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Resumen

El presente documento obedece a la peticiéon que formul6 la Junta Ejecutiva en
su decision 2008/10 de que se le presentara, en su primer periodo ordinario de
sesiones de 2009, una respuesta de gestion para todas las recomendaciones que
figuraban en la Evaluacion de la aplicacion de la politica de género en el Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), en la que se incluyeran medidas y
plazos de €ecucion. Asimismo, en el presente documento se informa de los
mecanismos que ha instituido el UNICEF para velar por que la aplicacion de las
recomendaciones de la evaluacion se lleve a cabo en el plazo previsto, de
conformidad con la respuesta de gestion, y supervisar dicha aplicacion.

1. La Evaluacion de la aplicacion de la politica de género en el UNICEF se
termind a principios de 2008 y se present6 a la Junta Ejecutiva en junio de este afio.
Las conclusiones de la Evaluacion se tuvieron en cuenta en el examen del plan
estratégico de mediano plazo del Fondo (E/I CEF/2008/18); ademas, se ha trazado un
plan de accion aplicable a toda la organizacion, de un afio de duracion, para avanzar
en la aplicacion de las recomendaciones.

2. Los resultados de la evaluacion coincidieron con otras novedades importantes
en cuestiones de género, sobre todo las medidas que se estaban adoptando para
favorecer la coherencia de todo el sistema de las Naciones Unidas, las propuestas de
gue se fortaleciera la estrategia de género de la Organizacion y la consiguiente
reafirmacion, por parte de los Estados Miembros, del lugar que ocupaba la igualdad
entre los géneros en la labor que desarrollaba la Organizacion en los paises, y la
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revision trienal amplia relativa a las actividades operacional es para el desarrollo del
sistema de las Naciones Unidas (A/RES/62/2008), en la que se subray6 que debia
haber un compromiso efectivo en cuanto a incorporar las cuestiones de género en
todas las actividades operacionales de la Organizacion. Junto con la Evaluacion,
esas novedades respaldan y afianzan el compromiso y la eficacia del UNICEF en
cuanto a promover laigualdad entre los géneros en sus programas de cooperacion de
los paises, su actividad mundial de defensa de intereses y sus demas esferas de
trabajo.

3. Junto con las anteriores novedades, la evaluacion ha estimulado al UNICEF a
formular su concepcion de laigualdad entre los géneros de la manera siguiente:

El UNICEF abandera la igualdad entre los géneros en toda sus
actividades y, mediante su labor de defensa de intereses y sus alianzas,
contribuye a lograr un mundo de igualdad entre los géneros en el que a todos
los seres humanos —mujeres, hombres, nifias y nifios— se los reconozca y
trate como iguales en dignidad y en derechos; en el que el empoderamiento de
las mujeres y las nifias y sus capacidades se reconozcan y se cumplan, como
requisitos para conseguir la seguridad politica, social, econémica, cultural y
ambiental para todos; y en el que se crie y eduque a unas generaciones
imbuidas de la igualdad entre los géneros.

4.  Por consiguiente, el UNICEF, colaborando con sus asociados de los ambitos
nacional, regional y mundial, pretende fortalecer su capacidad y sus operaciones por
los medios siguientes:

a) Laspoliticasy los procedimientos del UNICEF dotan a su personal y sus
asociados de la capacidad de contribuir, de manera efectiva, a la consecucion de la
igualdad de derechos de las nifias y los nifios, las mujeres y los hombres, y a su
participacion plena en el desarrollo social, politico, cultural y econémico de su
comunidad;

b) El UNICEF tiene los conocimientosy la capacidad para colaborar con los
asociados nacionales e internacionales en el desarrollo, la sociedad civil y las
organizaciones juveniles y los dirigentes de los movimientos de mujeres y
movimientos religiosos, y ayudar a movilizarlos para, de manera conjunta,
promover latransformacion social que desemboque en laigualdad entre los géneros;

c) El UNICEF colabora con sus asociados en la recopilacion, el andlisisy la
difusion de datos desglosados por sexo y edad, con miras arevelar las desigualdades
entre los géneros en todas las esferas de la vida que guardan relacion con el mandato
del Fondo y aumentar la comprensién de esas desigual dades;

d) El UNICEF promueve unas leyes, unas practicas, unas politicas y unos
presupuestos de base empirica para promover laigualdad entre los géneros;

e) El UNICEF apoya los esfuerzos dirigidos a empoderar a las mujeres en
los &ambitos familiar, comunitario y nacional para que puedan participar, de manera
plenay en igualdad de condiciones, en la vida econémica, social y politica;

f)  El UNICEF procura garantizar a las nifias y los nifios la igualdad en €l
acceso a los servicios sociales basicos, la participacion en éstos y la calidad de
éstos, para que tanto unas como otros disfruten de los mejores servicios de salud,
nutriciéon, educacién y proteccion que se les puedan ofrecer, sobre todo en las
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situaciones de emergenciay en los periodos de transicion posteriores a una crisis, y
desarrollen todo su potencial;

g) El UNICEF promueve la creacion de un medio protector constituido por
leyes, politicas, actitudes sociales y normas que garanticen que las nifias, las
mujeres, los nifios y los hombres vivan libres de violencia, abusos y practicas
nocivas, y ayuda a fortalecer ese medio;

h)  ElI UNICEF apoya a los gobiernos y a los ciudadanos para que respeten,
defiendan, promuevan y ejerzan los derechos consagrados en la Convencion sobre
los Derechos del Nifio y la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacién contrala mujer;

i)  El UNICEF promueve la igualdad entre los géneros entre su persona y
también en sus programas de cooperacion y, asi pues, esta empefiado en crear un
ambiente laboral propicio, innovador y basado en los resultados que fomente el
respeto y la participacion de todos.

5.  En el presente informe se exponen las respuestas del UNICEF a la dltima
evaluacion y se describen las medidas que ha adoptado en 2008 y que tiene previstas
para 2009, que sientan los cimientos para mejorar, a largo plazo y de manera
duradera, la labor de abanderada efectiva de la igualdad entre los géneros que
realiza la organizacién. El informe versa sobre el progreso alcanzado en el tiempo
transcurrido desde que se publicé la evaluacion, en abril de 2008, y expone los
planes de futuro de toda la organizacién. En el anexo se ofrece la respuesta de
gestion a las recomendaciones de la evaluacion, en la cual se indican las medidas
gue se han adoptado en 2008 y las que esta previsto adoptar en 2009. L os resultados
conseguidos en el periodo 2008-2009 se incorporardn al presupuesto bienal para
2010-2011 y en los futuros programas de cooperacion.

6. En 2008, se adoptaron medidas para movilizar a todas las partes de la
organizacion, afin de que respondieran a las conclusiones de la evaluacion. Se llevo
a cabo una amplia actividad de divulgacion para difundir el informe de la evaluacion
entre las divisiones de la sede y las oficinas regionales y de los paises. Tomando
dicho informe como centro del debate y la planificacion, se instituyd un Grupo
Especial sobre cuestiones de género compuesto por representantes de todas las
regiones y de las divisiones principales de la sede y presidido por la Directora de la
Division de Politicas y Précticas. El Grupo Especial gjerce una funcion supervisora
con arreglo a la cual las divisiones y las regiones notifican las medidas que han
adoptado para mejorar los resultados de la incorporacion de una perspectiva de
género en todas las actividades. También sirve como foro para intercambiar ideas, a
fin de contribuir al examen de las politicas y los procedimientos, y ofrece
asesoramiento técnico especializado para elaborar politicas nuevas, programas de
desarrollo e instrumentos de promaocion.

7. Ta como se anuncié en €l periodo de sesiones anual de 2008 de la Junta
Ejecutiva, se ha creado un puesto de categoria D-1 cuyo ocupante se encargara, a
jornada completa, de coordinar €l seguimiento de la evaluacion de la aplicacion de
la politica de género y de promover la aplicacién de las decisiones del Grupo
Especial y su supervision. El puesto se cubrid en agosto de 2008. En 2009, se
agilizara el proceso consultivo y la colaboracion globales para fijar unos objetivos
claros y susceptibles de medida, unas estrategias y actividades efectivas y
polifacéticas y realizar tareas de supervision y presentacion de informes.
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8. Como medida inmediata de rendicion de cuentas, se encomendo a todas las
divisiones de la sede y oficinas regionales competentes que, en consulta con las
oficinas de los paises, trazaran unos planes complementarios de seguimiento de la
evaluacion de la aplicacion de la politica de género y de desarrollo de la capacidad.
En su conjunto, esos planes se rigen por las recomendaciones de la evaluacion y se
han incorporado en un plan de accion para toda la organizacién, que durara un afio y
cuya aplicacion supervisara el Grupo Especial sobre cuestiones de género. Los
directores regionales y de division informaran sobre sus progresos en el seguimiento
de la evaluacion de la aplicacién de la politica de género en sus informes anuales y
la Directora de la Division de Politicas y Précticas ofrecera al personal directivo
superior informes periédicos sobre esos progresos. Los examenes y los debates
periédicos del Equipo de gestion regional se utilizaran para evaluar los progresos
notificados y para orientar las estrategias y las medidas de ambito regional y de pais.

9.  Anivel delos paises, el empleo de estudios sobre cuestiones de género ofrece
una nueva base para la rendicion de cuentas. A pesar de que no se haya cumplido
totalmente una anterior instruccién programética de que se realizaran estudios sobre
cuestiones de género una vez, como minimo, a lo largo de los ciclos de los
programas, ese instrumento formard parte de la respuesta de la evaluacion de la
aplicacion de la politica de género en todas las regiones. Algunas de éstas también
estan elaborando unos criterios innovadores de gobernanza y rendicion de cuentas
gue se basan en un sistema combinado de centros de coordinacion, supervision por
parte de los equipos de gestion regionales y de los paises y estudios anuales de la
evaluacioén del desempefio para medir los progresos.

10. El fortalecimiento de los sistemasy procedimientos internos de la organizacion
serd de mucha ayuda para convertir al UNICEF en un asociado fuerte en la
promocion de la igualdad entre los géneros. La constitucion de asociaciones con la
sociedad civil sentard los cimientos para fortalecer las asociaciones destinadas a
tratar cuestiones de género y vincularlas, de manera mas estrecha, con la labor que
realiza el Fondo en |os sectores de programas técnicos. Asimismo, el Fondo pondra
sus propios instrumentos de promocion de la igualdad entre los géneros a
disposicion de sus asociados.

11. Atendiendo a la recomendacién formulada en la evaluacion, e UNICEF
actualiza su politica de género mediante un procedimiento consultivo y realiza un
estudio de la documentacion existente al respecto, aprovecha las investigaciones que
se han hecho sobre el tema y recurre a una red de fuentes especializadas, tanto
internas como externas, como parte de ese procedimiento de actualizacion. La
politica revisada se ocupara de los aspectos técnicos de promocién, asociacion,
desarrollo de la capacidad y operaciones de la labor que realiza el Fondo en pro de
laigualdad entre los géneros.

12.  Asimismo, se estd tratando la igualdad entre los géneros en el ambito de las
iniciativas de mejora del funcionamiento institucional; por ejemplo, la iniciativa de
programacion dinamica, la iniciativa de gestion del desempefio institucional y la
iniciativa de planificacion unificada de recursos institucionales. Mientras que en la
iniciativa de programacion dindmica se estudian férmulas para incorporar, con
mayor intensidad, unas estrategias y unos criterios intersectoriales adaptados a las
diferentes caracteristicas de los paises (por gjemplo, la aplicacién de un enfoque
basado en los derechos humanos a la programacion y la discriminacion por razones
de género), se esta trabajando para que la iniciativa de gestion del desempefio
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institucional y la iniciativa de planificacion unificada de recursos institucionales
incluyan también los mecanismos de control de calidad apropiados que permitan
medir esos aspectos intersectoriales de la labor del UNICEF.

13. El UNICEF esta reforzando su dotacion de personal para abordar la cuestion
de laigualdad entre los géneros. La Seccion de Género, Derechos y Responsabilidad
Ciudadana de la sede, que se ocupa de dirigir la incorporacion de una perspectiva de
género en todas las actividades, se ha reforzado con la adicion de un director de
control de calidad y un especialista en gestion de conocimientos. Ademas, a fin de
atender las necesidades de largo plazo, en la orden de elaboracién del presupuesto
integrado para el bienio 2010-2011 se pidié que se considerara prioritario para €l
siguiente bienio el reforzar la capacidad de los programas de obtener resultados en
materia de igualdad entre los géneros.

14. A fin de aumentar los recursos técnicos que posee el UNICEF en materia de
género, algunas regiones y divisiones de la sede estudian la posibilidad de nombrar
uUNOS asesores en cuestiones de género, mientras que otras se procuraran una
asistencia a més corto plazo. Se insistir4, de manera particular, en fortalecer la
capacidad en materia de género de todas las esferas prioritarias del plan estratégico
de mediano plazo y se destinaran recursos especializados a los efectos. Gracias a la
elaboracion de listas regionales y mundiales de expertos, la sede y las oficinas
regionales y de los paises podran disponer de asesoramiento especializado de
carécter sectorial o especifico. Sera el Grupo del Programa el que lleve a cabo esa
labor de desarrollo de recursos, en colaboracién con la Division de Recursos
Humanos.

15. Se han aplicado medidas para impulsar la capacitacion en materia de igualdad
entre los géneros en el UNICEF. En 2009, se publicard una version revisada del
moédulo de capacitacion en cuestiones de género del proceso programético del
Fondo. Para suplementar lo anterior, el UNICEF colabora con el Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas (UNFPA) y el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
(UNIFEM) para producir un programa comin de educacion en linea sobre
incorporacion de las cuestiones de género en todas las actividades. Ello dotara al
personal de los organismos de las Naciones Unidas de una base comun para
incorporar las cuestiones de género en todas sus actividades, ya que favorecera no
solo la cooperacion de cada organismo con |os asociados nacionales sino también la
elaboracion y aplicacién de programas conjuntos, ya sean programas dirigidos
expresamente a promover la igualdad entre los géneros o medidas destinadas a
incorporar una perspectiva de igualdad entre los géneros en los sectores
programéticos. Ademas, como iniciativa de desarrollo de la capacidad tanto para si
mismo como para sus asociados, el UNICEF ultima un programa educativo acerca
de la relacion entre la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer. En dicho
programa se exponen algunas férmulas para emplear ambos instrumentos en tandem,
asi como criterios operativos para conseguir que los programas de promocién de los
derechos de los nifios y los de promocién de los derechos de las mujeres sean
complementarios y sinérgicos. Se han adoptado medidas conexas para acrecentar la
incorporacion de la Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer en la labor del UNICEF, sobre todo medidas de
apoyo a los procedimientos nacional es de presentacion de informes relacionados con
la Convencion. Se han formulado y divulgado nuevas directrices de fomento de la
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presentacion de informes relativos a la Convencion para las oficinas exteriores; en
esas directrices se califica a la Convencion de base normativa de la cooperacion
programética del UNICEF.

16. El aumento de la incorporacion de los aspectos de género, en tanto que
prioridad permanente, en lalabor de la Division de Recursos Humanos ha ayudado a
relacionar, en la programacion, las cuestiones relativas a la igualdad entre los
géneros con la aspiracion a la paridad entre ellos y a la diversificacion de las
plantillas. Ello entrafia lo siguiente: @) la provision de unas directrices sobre paridad
entre los géneros a todas las oficinas contratantes; b) la realizacion de campanas
estratégicas de contratacion dirigidas a seleccionar a aspirantes calificadas en
esferas funcionales o niveles directivos en los que la paridad sea de particular
interés; c) la incorporacion de las cuestiones de género en el aprendizaje
institucional, lo que implica desde revisar el curriculo del personal directivo
superior hasta impartir una orientacion inicial al personal que se capte por medio de
la nueva iniciativa para el marco profesiona; y d) la revision del marco de
competencias para la evaluacion de candidatos. Esa importancia que se atribuye a la
paridad entre los géneros favorece la elaboracién y la incorporacion de unos
indicadores conductuales dirigidos a medir la sensibilidad hacia las cuestiones de
género y la diversidad y se ha reflejado esa importancia en la version revisada del
sistema de examen de la evaluacion del desempefio. Se realizaran actividades
adicionales para determinar la dotacion de personal existente y analizar las
deficiencias persistentes. La informacion que se haya elaborado recientemente se
destinarda a promover los proyectos actuales de captacion de talentos y de
aprendizaje y proporcionarles orientacion, asi como a supervisar las estadisticas
relativas ala fuerza de trabgjo.

17. En el dmbito de los programas de desarrollo, las conclusiones de la evaluacion
de la aplicacién de la politica de género han influido, de manera apreciable, en las
revisiones de la version ampliada del plan estratégico de mediano plazo durante el
examen de mitad de periodo de 2008. En la version revisada del marco de resultados
del plan de mediano plazo, los resultados rel ativos a cuestiones de género figuran de
manera mas visible. Se exige que se empleen datos desglosados por sexo en los
informes de resultados y en la supervision de la aplicacion de los documentos de los
programas de |os paises aprobados por la Junta Ejecutiva, a fin de cerciorarse de que
cumplan los criterios de garantia de calidad que son necesarios para promover la
incorporacion de |las cuestiones de género en todas las actividades. Por otra parte, €l
UNICEF ha estudiado la disponibilidad de instrumentos y directrices para fomentar
dicha incorporacion. Se han redactado unas directrices sobre cuestiones de género
destinadas expresamente a los andlisis de la situaciéon de los nifios y las mujeres.
También las oficinas regionales se han anticipado a los acontecimientos elaborando
unas directrices para los programas.

18. Las anteriores iniciativas se veran respaldadas por la elaboracion de unas
directrices sectoriales para cada una de las esferas prioritarias del plan estratégico de
mediano plazo. El Grupo de Programas se encarga de esa tarea urgente, que tiene
por objeto incrementar la capacidad de los programas de base sectorial de ayudar a
obtener buenos resultados en lo que respecta a la igualdad entre los géneros. En las
directrices sectoriales se trataran aspectos como el de la produccion de datos
desglosados por sexo, la convivencia laboral con hombres y muchachos; el estudio
de medidas para incrementar la capacidad decisoria de las mujeres y empoderarlas,
a mismo tiempo, para que ejerzan esas nuevas funciones; la lucha contra los
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estereotipos negativos de género y el respaldo de los modelos de conducta
femeninos, y la promocidon de una preparacion para la vida activa en la que se
tengan en cuenta las cuestiones de género. Asimismo, en las directrices sectoriales
se fijaran unos pardmetros para incorporar la igualdad entre los géneros en los
programas.

19. En la esfera humanitaria, las cuestiones de género se han abordado de manera
intensivay acelerada, aprovechando, en gran medida, el impulso de la evaluacion de
la aplicacion de la politica de género. Se ha creado un cargo especial de asesor en
cuestiones de género y derechos humanos dentro de la Seccion de Politica
Humanitaria de la sede del UNICEF. En la etapa inicial de los trabgjos, se ha
emprendido, en seis paises, una campafia general dirigida a potenciar la igualdad
entre los géneros en los proyectos de respuesta humanitaria. Se ha contratado a mas
especialistas en cuestiones de género para que dirijan y gestionen esa campafa, para
velar por que las cuestiones de género se traten de manera mas sisteméatica en las
normas y los procedimientos, incluidos los Ilamamientos humanitarios y las
directrices de politica humanitarias, asi como en la version revisada de los
compromisos béasicos para con los nifios en situaciones de emergencia, que habrian
de estar terminados en 2009.

20. En la segunda etapa de los trabajos, el apoyo se ampliara a nuevos paises
afectados por crisis humanitarias. Ademas, el UNICEF procurara acrecentar la
capacidad de atender a un aumento imprevisto de las necesidades y la asignacion de
especialistas en cuestiones de género en determinadas situaciones de emergencia.
También se ocupard, en mayor medida, de aumentar su aportacion para intentar
resolver las desigualdades entre los géneros que haya en los procedimientos, los
programas y las politicas interinstitucionales. Dentro del programa de reforma
humanitaria, el Comité Permanente entre Organismos ha elegido al Fondo para que
codirija, junto con el UNFPA, el subgrupo relativo a la violencia por razones de
género. Como es natural, en esa segunda etapa se respaldara la adopcion de un
enfoque de base amplia con respecto ala violencia de esa indole.

21. Las medidas dirigidas a mejorar la capacidad del UNICEF de obtener
resultados positivos en materia de igualdad entre los géneros en sus programas, que
se han enunciado supra y se detallan en el anexo, exigen que se les asignen recursos
considerables. El marco de financiacion general sera el plan de accién para toda la
organizacion y en é se prevé una combinacién de fuentes de financiacion: la
reasignacion de las partidas presupuestarias existentes, la realizacion de
consignaciones especiales, y la inyeccion de los fondos suplementarios, incluidos
los fondos de la partida de recursos de otra indole, que se estimen apropiados. El
plan de reforma institucional de largo plazo se financiara principal mente con cargo
al presupuesto bienal para 2010-2011, que incluye tanto recursos ordinarios como de
otraindole.

22. El UNICEF ha mantenido una colaboracion de ambito mundial con sus
asociados de las Naciones Unidas, y acrecentara dicha colaboracion, a fin de
aumentar su aportacion a las actividades interinstitucionales, atendiendo a las
recomendaciones formuladas en la evaluacion, que se exponen en el anexo. El
Fondo sigue participando en el Grupo de Trabajo sobre lareforma de la estrategia de
género y, en su condicion de integrante del equipo bésico de la Red institucional
sobre la mujer y la igualdad entre los géneros, contribuye a los preparativos de
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lanzamiento de la camparfia del Secretario General de lucha contra la violencia de
gue son victimas las mujeres.

23. Asimismo, el UNICEF sigue apoyando las actualizaciones que se han hecho al
sistema de evaluacion comuan para los paises y ala Guia del Marco de Asistencia de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF) del Grupo de las Naciones Unidas
para €l Desarrollo. En las actualizaciones se ha insistido en el andlisis de género y
en la aplicacion de criterios de género a las cuestiones que hayan surgido en el curso
de las evaluaciones comunes o de otros procedimientos analiticos relativos a los
paises. Se mantienen los hipervinculos con las herramientas apropiadas de
capacitacion y andlisis en cuestiones de género, que facilitan orientacién técnica a
funcionarios de todo el mundo.

24. Laevaluacion de la aplicacion de la politica de género fortalece la aspiracion
del UNICEF de mejorar constantemente su programa de trabajo y su gestion
general. En ella se hacen propuestas practicas y concretas para respaldar a la
organizacion en su labor de resolver las cuestiones relativas a la diversidad, la
equidad y la creatividad dentro de sus programas y de su medio de trabgjo, y
mejorar su diversidad, su equidad y su creatividad.
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Anexo

Respuesta de gestion

Recomendaci6n (texto de la evaluacion de la aplicacion

de la politica de género)

Respuesta de gestion

Medidas de 2008

Medidas de 2009

Politica

1.A. Actualizacién dela politica de
género

El UNICEF mantiene los elementos
bésicos de su politica de género de 1994
(promocion de laigualdad entre los
géneros, apoyo constante a determinados
programas que se ocupan expresamente
de cuestiones de género, prestacion de
una atencion particular a las nifias), pero
la ha actualizado para dar cabida también
alo siguiente:

a) Unajustificaciéony un estudio de

viabilidad claros para seguir

promoviendo laigualdad entre los

géneros en los programas del Fondo;

b) Lareiteracion de la postura del
Fondo con respecto ala promocion de los

derechos y el empoderamiento de las

mujeres,

¢) Lanecesidad de tratar las cuestiones
de género que afectan alos hombresy los

nifos, en particular lafuncion que
podrian cumplir los padres de ayudar a
promover laigualdad entre los géneros 'y
los derechos de las mujeres;

Aceptado. Se actualizara la politica
de género tomando como base las
recomendaciones de la evaluacion,
consultando con los asociados y
trabajando dentro de |la estrategia de
género vigente. La hueva politica se
publicard en laintranet y la Internet y
se la promovera incorporandola en las
directrices y la capacitacion
institucional es bésicas.

1.A. Se haterminado de
redactar el borrador de la
politica a finales de 2008.

1.A. Concluyen las
consultas sobre el borrador
de la politica; la politica
de género se ultima,

se publicay seincorpora
en los cursos de
capacitacion de los
programasy se plantea en
los debates del Grupo
regional de gestion.

d) Un marco conceptual en el que se
expongay analice, de maneraclara, la
complementariedad de la politica de
género con un planteamiento de la
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programacion basada en los derechos
humanos, una gestion basada en los

resultados y laigualdad entre los géneros,

y en el que se exponga larelacion que
hay entre la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, la Convencion sobre
la eliminacién de todas las formas de
discriminacioén contrala mujer y de
igualdad entre los géneros;

€) Laposturadel Fondo con respecto a
la promocion de laigualdad entre los
géneros en situaciones de emergencia, y

f) Laexigenciade que se cree un
mecanismo de presentacion de informes
anuales ala Junta Ejecutiva.

1.B. Elaboracién de unas directrices
operacionales para los distintos
sector es de los programas de
desarrollo, incluidos los programas de
emergencia

Para que las directrices operacionales
ayuden a poner en marchala politica,
tienen que cumplirse los siguientes
requisitos:

Aceptado. El UNICEF elaborara unas
directrices operacional es sobre
cuestiones de género en consonancia
con las directrices
interinstitucionales, que versaran
sobre las esferas prioritarias del plan
estratégico de mediano plazo y sobre
los programas de emergenciay en las
gue se aplicara un modelo comun

1.B. Se haterminado de
definir las atribuciones de
las directrices
operacionales para
promover laigualdad entre
los géneros en las cinco
esferas prioritarias del plan
estratégico de mediano
plazo, |as situaciones de
emergencia, laaccion
humanitariay la
comunicacion para el
desarrollo

1.B. Se haterminado de
elaborar las directrices de
todas las esferas
prioritariasy se han
difundido por medio de
instrucciones
programéticas y de
reuniones de contacto
entre |0s especialistas en
las esferas prioritarias del
plan estratégico de
mediano plazo.
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a) Que lasdirectrices operacionales se
traduzcan atodos los idiomas oficiales de
las Naciones Unidas;

b) Que vayan acompafiadas de unas
directrices operacional es sectoriales,

¢) Que aporten criterios operacionales
sobre las cuestiones relativas ala
igualdad entre los géneros dentro de los
sectores de |os programas de desarrollo y
de los programas de emergencig;

d) Queincorporen un planteamiento
actualizado del andlisis de las cuestiones
de género parala programacion que se
base en los derechos, incluidos los de los
hombresy los nifios, y adopten un
planteamiento basado en €l ciclo de vida
y los entornos y

€) Que se publiquen en dos versiones:

i) Unaversién abreviada en laque
se enuncien |os principios basicos y
gue sirva de declaracion fundamental
de postura, y

ii) Unaversiobn més extensaen la
gue se explique la politica con mas
detalle para dar cuentade la
complgjidad y laimportanciade la
labor que realizael UNICEF en lo
gue respecta a laigualdad entre los
géneros.

Implantacién de unas
practicas comunes en
materia de igualdad entre
los géneros en 1os ambitos
regional y mundial.
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2. Determinar y aclarar los conceptos
y términos que se utilizaran en el
UNICEF en relaciéon con laigualdad
entre los géneros

El UNICEF estudia seriamente la
posibilidad de adoptar un leguaje y una
terminologia nuevos que reflejen, con
exactitud, o que la organizacion pretende
conseguir con su politica de igualdad
entre |os géneros. Por ejemplo, el Fondo
deberia hablar de aumentar la igualdad
entre las mujeres y los hombresy los
nifiosy las nifias en determinados
contextos, en lugar de recurrir ala
férmula mas genérica de la “igualdad
entre los géneros’.

Estrategia

3. LaDirectora Ejecutiva del UNICEF
reiterara el compromiso de éste con la
promocion de laigualdad entrelos
géneros

La Directora Ejecutiva del UNICEF
reitera el compromiso de éste con la
promocion del aumento de laigualdad
entre los géneros y comunica ese mensaje
claramente al personal del Fondo, sobre
todo al personal directivo superior.

Aceptado. El UNICEF preparard un
“léxico” de terminologiay conceptos
de género que acompafiaraala
version revisada de la politica

Aceptado. Se difunde la evaluacion
de laaplicacion de la politica de
género y larespuesta de gestion,
indicando las responsabilidades de
seguimiento que incumben ala sede,
las oficinas regionalesy las oficinas
de los paises; una vez ultimada, la
politica de género se difundira
andlogamente; se refuerza la dotacion
de plantillay se atienden las

necesi dades de financiacion.

2. Acomparia a borrador
de la politica de género
(1.A), terminado afinales
de 2008.

2. Sedistribuye el I1éxico
atodo el personal y selo
difunde entre los
asociados.

3. Secreaun puesto de
categoriaD-1 de
coordinador de las
actividades de seguimiento
y se cubre dicho puesto. Se
refuerzala dotacion de
plantilla de la seccion de la
sede encargada de las
cuestiones de género, con
dos puestos. Se publican las
directrices en que se otorga
prioridad ala consecucién
delaigualdad entre los
géneros durante el bienio.

3. Sepublicalanueva
politica de género.
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y creara un equipo especial de
revitalizacion de la politica de género

La Directora Ejecutiva creard también un
Grupo Especial derevitalizacion de la
politica de género compuesto por
personal de categoria superior y facultado
para hacer cambios significativos, cuando
proceda, paralo cual se requeriran una
financiacion y unos recursos humanos
apropiados.

4. LaJunta Ejecutiva del UNICEF
velara por que en el examen de mitad
de periodo de 2008 del plan estratégico
de mediano plazo para 2006-2009 se
incluya el componente de la igualdad
entrelos génerosy selo
intersectorialice

La Junta Ejecutiva del UNICEF vela por
gue laigualdad entre los géneros se
incorpore de manera visible y expresa,
como cuestion intersectorial, en todas las
esferas prioritarias del plan estratégico de
mediano plazo y en todos los indicadores
pertinentes, como parte del proceso de
examen de mitad de periodo de 2008.

Aceptado. LaDirectoradela
Division de Politicas y Practicas
dirigird el seguimiento dela
evaluacioén de la aplicacion de la
politica de género e informara al
respecto ala Directora Ejecutivay a
Grupo Mundial de Gestion. Se crea
un Grupo Especial sobre cuestiones
de género que representa alas
divisionesy atodas las oficinas
regionales y que asesoraen las
labores de seguimiento y las
supervisa.

Aceptado. Los resultados relativos a
laigualdad entre los géneros se
incorporan en el proceso de examen
de mitad de periodo del plan
estratégico de mediano plazo y en la
matriz revisada de resultados
fundamentales y los indicadores del
plan estratégico.

Se nombra ala Directora
delaDivision de Politicay
Précticas Directora del
Grupo Especial sobre
cuestiones de género,
dependiente de la Directora
Ejecutiva. Se crea el Grupo
Especial y éste se reline
periddicamente.

4. Sefinalizay presenta,
dentro del examen de
mitad de periodo, €l
informe sobre el plan
estratégico de mediano
plazo ala Junta Ejecutiva
en septiembre de 2008.

Se informa sobre los
progresos conseguidos en
el seguimiento de la
evaluacion de la aplicacién
de la politica de género
durante 2009 y se
presentan informes
anuales subsiguientes de
las oficinas regionales y
las oficinas de los paises,
asi como de las divisiones
de la sede.

4. Se supervisan los
resultados fundamentales
de todas las esferas
prioritariasy los
indicadores del
desempefio.
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5. LaJunta Ejecutiva del UNICEF
incluira el género como tema ordinario
del programa paralosinformes que se
le presenten sobr e todos |os sector es

El programa de la Junta Ejecutivaincluye
laigualdad entre los géneros como tema
ordinario del programa sobre el que
tendran que informar peri6dicamente los
diversos agentes del UNICEF.

Rendicién de cuentas

6. El UNICEF instituird un régimen
derendicion de cuentas en todos los
niveles eintegraréalaigualdad entrelos
génerosen el desarrolloy en la
elaboracion de programas para
situaciones de emergencia, afin de
lograr resultados en materia de
igualdad entre los géneros

El UNICEF instaura unos regimenes de
rendicién de cuentas mucho méas
rigurosos en todos los niveles para
integrar laigualdad entre los géneros en
su programacién y paralograr resultados
en materia de igualdad entre |os géneros,
lo que podra incluir un examen
obligatorio de esaigualdad y un sistema
de aprobacion de los documentos y la
financiacién de los programas mediante
firma electrénica en linea.

Aceptado. Aungue larespuesta a esta
recomendacion entre en el ambito de
competencia de la Junta Ejecutiva, la
secretaria del UNICEF propone que
se presente a la Junta un informe
sobre | 0s progresos obtenidos en el
primer periodo ordinario de sesiones
de 2010 y se la mantenga informada
periddicamente por medio del
informe anual ala Directora
Ejecutiva

Aceptado. El UNICEF se ocupara de
potenciar laigualdad entre los
géneros dentro de las iniciativas de
mejorainstitucional, paralo que
requerira los mecanismos, los
resultados y los indicadores
oportunos para medir |os aspectos
intersectoriales de lalabor del Fondo
y presentar informes al respecto.

5. LaJuntaEjecutiva, en
su decisién 2008/10, pidio
que en el informe anual de
la Directora Ejecutiva se
incluyeran datos sobre los
avances en el logro de
resultados en materia de
igualdad entre los géneros.

6. Seanalizan los marcos
de rendicion de cuentas en
materia de género de los
asociados para determinar
las mejores préacticasy se
determina el enfoque del
UNICEF.

5. En el informe anual de
la Directora Ejecutiva de
2009 se incluyen datos
sobre los avances en el
logro de resultados en
materia de igualdad entre
los géneros.

6. El enfoque convenido
sobre rendicién de cuentas
seincorporaalas
iniciativas de mejora
institucional .
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7. El personal directivo habra de
rendir cuentas con respecto a su
preparacion en materia de igualdad
entrelos génerosy alade sus
subordinados

El UNICEF ordena a sus directivos

gue, en el informe de evaluacion de la
actuacion profesional de cada persona
gue supervisen, mencionen la preparacion
en materia de igualdad entre los géneros
y las tareas principales que se hayan
asighado a cada persona en lo que
respecta a incorporar esa igualdad,
cuando proceda en razdn del cargo que
ocupe la persona, y que los directivos de
categoria superior exijan
responsabilidades a sus directivos
subordinados a ese respecto.

Dotacion de plantillay expertos en
cuestiones de género

8. EI UNICEF crearay cubriraun
puesto de jornada completa de Asesor
en Cuestiones de Género, a nivel de
oficinaregional, y restablecera las
reuniones bianuales de los centros de
coordinacion regionalesy reforzara el
apoyo en materia deigualdad entrelos
géner os que prestan los expertos de las
oficinasregionales a las oficinas de los
paises

Aceptado. Larecomendacion se
gjecutara aplicando la version
revisada de la politica de género y
utilizando material pedagdgico sobre
laigualdad entre los géneros.

7. Seultimael curso
interinstitucional de
aprendizaje en linea sobre
|os programas de fomento
delaigualdad entre los
géneros para empezar a
probarlo atitulo
experimental.

7. Enlapoliticade
género se exigira que, en
los informes de evaluacion
de la actuacion profesional
del personal, figure como
criterio de evaluacion la
preparacion en materia de
igualdad de género.

Entrada en funcionamiento
de laversion definitiva del
curso de aprendizaje en
linea, que es obligatorio
paratodo el personal
directivoy paralos
funcionarios de los
programas. Los jefes
informan del porcentaje de
funcionarios que han
completado el curso.
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El UNICEF nombra un Asesor Regional
en Cuestiones de Igualdad entre los
Géneros, en régimen de jornada
completa, en cada oficinaregional y vela
por gue cada asesor tenga, al menos, algo
de especializacién en cuestiones
relacionadas con el géneroy las
situaciones de emergenciay esté
minimamente concienciado al respecto.
Asimismo, el Fondo restablece las
reuniones bianuales de |os centros de
coordinacioén regionales y acrecienta la
capacidad de todos | os asesores
regionales de aportar opiniones sobre las
cuestiones relacionadas con laigual dad
entre |os géneros alas oficinas de los
paises, dentro del sector del que sean
responsables.

9. Seagregan tres puestos de categoria

superior relacionados con el género a
la Dependencia de Igualdad entrelos
Génerosy Derechos Humanosy se
reclasifica el puesto de Jefe dela
Dependencia ascendiéndolo a la
categoria D-1

El UNICEF agrega un minimo de tres
puestos de especialista en cuestiones de
género de categoria superior ala
Dependencia de Igualdad entre los
Géneros y Derechos Humanos, uno de
los cuales exigird una especializacion en
como tratar las cuestiones de género en
situaciones de emergencia, y reclasifica
el puesto de Jefe de la Dependencia
elevandolo ala categoria D-1.

Aceptado. Las oficinas regionales
tendran flexibilidad para determinar
como se fortalecera la capacidad en
materia de género.

Aceptado. El UNICEF reforzarala
capacidad de su sede, pero la
modalidad se determinara en el curso
del proceso presupuestario. Este
proceso se basard en una comparacion
de los recursos técnicos
especializados y la capacidad en
cuestiones de género del Fondo y

de otros organismos de las Naciones
Unidas, comparacion alaque

8. Lasoficinas regionaes
evallian las necesidades y
determinan qué clase de
apoyo especializado en
materia de género se
necesita; las necesidades se
integran en los planes de
seguimiento de la evaluacion
regional delaaplicacion de
la politica de género.

En las directrices de
€laboracion del presupuesto
para el bienio 2010-2011 se
otorga prioridad al
fortalecimiento de la
capacidad de prestar apoyo
para obtener resultados en
materia de igualdad entre los
géneros.

9. Se nombraun Asesor
Principal en Cuestiones de
Geénero (D-1) que se
encarga de coordinar la
gjecucion de larespuesta a
laevaluacion de la
aplicacion de la politicade
género con laayudade la
Seccion de Género,
Derechosy

8. Seponen en marcha
los planes de desarrollo de
la capacidad de las
oficinas regionales; se
supervisan y evalUan los
diversos enfoques.

En las solicitudes
presupuestarias para €l
bienio 2010-2011 se
refleja el aumento de la
capacidad de realizar
programas rel acionados
con €l género.

9. Seguimiento de las
medidas destinadas a
aumentar la capacidad de
recursos humanos para
prestar apoyo ala sede.

En las solicitudes
presupuestarias parar el
bienio 2010-2011 se
propone que se aumente
la capacidad de la
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10. La Oficina de Programas de
Emergencia, la sede, las oficinas
regionalesy las oficinas de los paises
acrecientan su capacidad técnica para
ocupar se de laigualdad entrelos
géner os en situaciones de emergencia 'y
se crea un puesto de Asesor Superior
en Cuestiones de Género (P-5) en la
Oficina

El UNICEF acrecienta sustancia mente su
capacidad de ocuparse de las cuestiones
de género en situaciones de emergencia,
dentro de la Oficina de Programas de
Emergencia, la sede, las oficinas
regionalesy las oficinas de los paises,
nombrando un Asesor Superior en
Cuestiones de Género (P-5) e
incorporando la capacidad en materia de
género en los diversos grupos tematicos.

seguirala presentacion del
proyecto de presupuesto para el
bienio 2010-2011.

Las propuestas que guarden relacion
expresa con la Dependencia de
Igualdad entre los Géneros 'y
Derechos Humanos se mantendrén en
estudio hasta que se realice un
andlisis mas amplio de los requisitos
en materia de capacidad.

Aceptado. La Oficina de Programas
de Emergencia ya ha emprendido una
serie de iniciativas de fomento de la
capacidad. Esas iniciativas se
mantendran y perfeccionaran a partir
del andlisis constante al que se las
sometera

Responsabilidad
Ciudadana; se amplia el
equipo con la
incorporacion de un
director de control de
calidad y un especialista en
gestion de conocimientos
que se encargaran de
potenciar larendicion de
cuentas en cuestiones de
género y de seleccionar las
mejores précticas a partir
de los resultados obtenidos
en materia de género.

10. Secreaun puesto de
Asesor en Cuestiones de
Geénero y Derechos
Humanos en la Oficina de
Programas de Emergencia
de la sede. Se contrata a un
segundo Director de
Actividades de Género.

Dependencia de Igualdad
entre los Géneros 'y
Derechos Humanos; por
ejemplo, mediante la
aportacion de recursos de
otraindoley la
concertacion de alianzas
institucionales.

10. Seobtiene
financiacion para sufragar
los puestos de Asesor en
Cuestiones de Género 'y
Derechos Humanosy de
Director de Actividades de
Género.

Se estudia la posibilidad
de crear un nuevo puesto
de en el préximo plan de
gestion de oficinas.
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11. Serevisaraladescripcion delas
funciones para procurar que en todas
ellas seincluya laigualdad entrelos
géner os como cuestion intersectorial y
que en los procedimientos de
contratacién seincluya una evaluacion
del conocimientoy la experiencia en
materia de género que tengan los
candidatos; también deberian
consider ar se las cuestiones de género
como factor en los ascensos

El UNICEF revisa sus descripciones
genéricas de las funciones

incorporandol es la responsabilidad de
velar por laigualdad entre los géneros en
la programacion; procura que en los
procedimientos de contratacion se hagan
preguntas a los candidatos acerca de su
interpretacion de laigualdad entre los
génerosy de su experiencia al respecto, y
califica el desempefio del personal en
materia de igualdad entre |os géneros de
factor que habré de considerarse en las
decisiones relativas a los ascensos.

12. Crear unareserva de hombresy
Mmujeres que sean expertos en
cuestiones de género en algunos
sectoresy esferasy que puedan ser
asignados a las oficinas de | os paises
por periodosbreves (detresa seis
meses)

El UNICEF confecciona unalista de
hombres y mujeres que sean especialistas
nacionales y regionales en cuestiones de
género, posean experiencia en esferas
concretas (por egemplo, las situaciones de

Aceptado. El UNICEF examinaralas
descripciones genéricas de las
funcionesy los marcos de
competencias para adaptarlos alas
mejores practicas de incorporacion de
laigualdad entre los géneros. Esa
labor se vinculara con la labor actual
en materia de competencias. En los
cuestionarios de entrevista se
propondran preguntas acerca de la
diversidad, lainclusiény el género.

11. Seultima el mandato
derevision de las
descripciones genéricas de
las funciones por esferas
prioritarias del plan
estratégico de mediano
plazo y por categoria de
personal directivo.

11. Serevisan las
descripciones genéricas de
las funciones de todos los
sectores y categorias
incorporandoles la
responsabilidad de velar
por laigualdad entre los
génerosen la
programacion y se aplican
esas descripciones
revisadas a la contratacion
y lareasignacion de
personal en 2009.
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emergencia previstas en el nimero 73 de
la coleccion “ Fundamental s of
Educational Planning” de la UNESCO,
titulado Planning education in and after
emergencies, larelacion entre el géneroy
el abastecimiento de aguay el
saneamiento, larelacion entre el géneroy
lanutricién, larelacion entre el géneroy
la educacion, etc.) y puedan ser llamados
en apoyo de las oficinas regionales, las
oficinas de los paises y |os asociados
nacionales.

13. Reestructurar y reforzar el sistema
de coordinadores de cuestiones de
géner o formulando unos mandatos que
se centren en el intercambio de

infor macién

El UNICEF refuerza su sistema de
coordinadores de cuestiones de género
elaborando un conjunto de mandatos
claros que insistan en que los
coordinadores difundan informacién
relacionada con cuestiones de género
entre sus colegas; ademas, |as oficinas
regionalesy las de los paises adoptan un
model o de Grupo Especial sobre
cuestiones de género que exige que haya
un coordinador de cuestiones de género
en cada esfera programética que dependa
de un coordinador principal que ocupe un
cargo equivalente a de Representante
Adjunto o Director Regional Adjunto.

Aceptado. Se hardun examen de la
situacién actual de los coordinadores
de cuestiones de género destinados
sobre el terreno; una vez hecho, el
UNICEF trazardy ejecutar una
estrategia para crear un sistema de
coordinadores de cuestiones de
género reforzado basandose en las

conclusiones del examen.

13. Seelaboraray
difundira un mandato
genérico paralos
coordinadores de
cuestiones de género de
las oficinas regionales y
de los paises.

13. Todoslos
coordinadores de
cuestiones de género
aumentan su capacidad
asistiendo, al menos, aun
curso especializado y a
una reunion de expertos.
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Desarrollo dela capacidad y
capacitacion

14. Elaborar un programa exhaustivo
de desarrollo dela capacidad y de
capacitacion en materia de igualdad
entre los géner os

El UNICEF elabora un programa
exhaustivo de desarrollo de la capacidad
en materia de igualdad entre los géneros
que se dirige a su personal de todas las
categoriasy que obliga, atodo €l
personal directivo y subordinado de los
programas, a hacer un curso de
capacitacion en linea sobre andlisis de
género y tratamiento de las cuestiones de
género en situaciones de emergencia;
restablece el programa institucional de
capacitacion en cuestiones de género, y
revisa la capacitacion que recibe el
personal directivo superior para
asegurarse de que incluyalos
componentes apropiados de igualdad
entre los géneros.

15. Se examinan losinstrumentosy las
listas de verificacién actuales dirigidos
a promover laigualdad entrelos
génerosy selosdifunde entre las
oficinasregionalesy de los paises

El UNICEF revisa sus instrumentos y
listas de verificacion actuales para
incorporar laigualdad entre los géneros
en los programas de desarrollo y de
emergenciay, cuando compruebe que hay

Aceptado. El UNICEF finalizara un
curso en linea de introduccion ala
igualdad entre los géneros, un curso
de capacitacién en soporte de CD-
ROM (que elaboraran el PNUD, €
UNFPA y el UNIFEM) que sirva de
base al personal directivoy delos
programas. A ello se le sumara una
nueva estrategia de ensefianza. El
curso introductorio ird acompafiado
de una capacitacion especifica para
cada sector.

Aceptado. El UNICEF realizara un
examen de los instrumentosy las
listas de verificacion actuales, al que
seguird un plan para subsanar
deficiencias, y elaborardy difundira

14. Seterminade
preparar el curso
interinstitucional en linea
sobre laigualdad entre los
géneros para aplicarlo a
titulo experimental.

Seincluyen las
perspectivas de género en
el plan de estudios de un
curso destinado alos
dirigentes institucionales
de categoriamediay
superior.

15. Seincorporarauna
perspectiva de género
reforzada en las
directrices de andlisis de
situaciones, en el control

14. Se pone en marchala
version definitiva del
curso en linea

Se dictalaorden por la
cual se declara obligatorio
el curso en linea para el
personal directivoy el
personal de los programas.
Los jefes de las oficinas
informan del porcentaje de
personas que han hecho el
curso.

Se ultiman las directrices
sobre igualdad entre los
géneros correspondientes a
los sectores de los
programasy se finalizan
los correspondientes
ma&dul os de capacitacion.

15. Seelaborany
difunden constantemente
los instrumentos, listas de
verificacion e indicadores
vigentes y nuevos.
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deficiencias, elabora unas directrices,
unos instrumentos, unas listas de
verificacion y unos indicadores de
desempefio que sean de f&cil aplicacion y
estén divididos por sectores, para
incorporar laigualdad entre los géneros
en los programas, y los distribuye entre el
personal de todas las categorias.

16. Crear un sistema de intercambio
de informacién sobre experiencias,
capacidades, buenas practicasy
estrategias tanto en los programas de
desarrollo como en los de emergencia.
Promover la investigacion para
reconocer las buenas précticasy
documentar los datos

El UNICEF localiza, compruebay

difunde conocimientos, buenas précticas
y experiencia dentro de los programas de
fomento de laigualdad entre los géneros,

materiales apropiados de desarrollo
de la capacidad.

Aceptado. Se elaboraray ejecutara
un plan de gestion de los
conocimientos paraincorporar una
perspectiva de género en los

de calidad de los
documentos del programa
paralos paisesy en los
criterios para examinar
los planes de trabajo
anuales; se creara una
base de referencia a partir
de los nuevos criterios.

Se confeccionan listas de
verificacion relacionadas
con laincorporacion de
una perspectiva de género
en todas las actividades
para el programa del
UNICEF y sus politicas
de respuesta a las subidas
del precio delos
alimentos.

Se creay cubre el puesto
de Director de Control de
Calidad en la Seccién de
Género, Derechosy
Responsabilidad Civica
delasede.

16. Seincluyeen el
proyecto institucional de
mejora de la gestion de
|os conocimientos.

Se crean y ponen en
marcha unos mecanismos
de control de calidad de
los resultados en materia
de igualdad entre los
géneros que se obtengan
en todas las esferas del
plan estratégico de
mediano plazo.

Las listas de verificacion
relacionadas con la
incorporacion de una
perspectiva de género en
todas las actividades se
aplican en los programas
de respuesta humanitaria
del UNICEF.

L os mecanismos de
control de calidad se
aplican de manera
intensificaday coherente.

16. Seelaborany difunden
productos de gestion de los
conocimientos sobre la
igualdad entre los géneros.
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tanto del ambito del desarrollo como del
de las situaciones de emergencia,
instaurando diversos sistemas de gestion
de los conocimientos. Por ejemplo,
entrevistando al personal saliente para
procurar que no se pierdala memoria
institucional de |las buenas précticas en
materia de igualdad entre los géneros;
constituyendo un grupo de debate activo
de ayuda mutua en la Intranet
(posiblemente en colaboracién con €l
PNUD); cooperando estrechamente con
otros organismos de las Naciones Unidas
paraintercambiar buenas préacticasy
estrategias, y pidiendo ala Dependencia
de Igualdad entre los Géneros y Derechos
Humanosy ala Oficina de Programas de
Emergencia que remitan informacién
periodicamente a la Junta Ejecutiva, los
Estados miembros, |as oficinas regionales
y las de los paises.

Programas de desarrollo

17. El andlisisdelas cuestiones de
género sera obligatorio en el caso de los
planes de accion para los programas
para los paises, los documentos de los
programas de los paises, |0s exdmenes
de mitad de periodo y los planes de
preparacion y respuesta ante
situaciones de emergencia

El UNICEF convierte el andlisis de las
cuestiones de género en elemento
obligatorio que habra de informar los
procesos de planificacion de los
programas de desarrollo y de los
programas de emergencia.

programas, como parte de la nueva
estrategiay €l nuevo sistema
integrados de gestion de los
conocimientos. La sede promovera
las prioridades de investigacion en las
oficinas regionales y de los paises.

Aceptado. La incorporacion del
andlisis de las cuestiones de género
en los documentos de |os programas
principales se basara en | os sistemas
de control de calidad, las directrices
de programasy el desarrollo de la

Se acrecienta el
intercambio de buenas
précticasy estrategias
mediante la comunidad
interactivareferidaalas
précticas de capacitacién
en cuestiones de género
dirigida por el Instituto
Internacional de
Investigacionesy
Capacitacion parala
Promocién de laMujer de
las Naciones Unidas.

17. Véanse las medidas
previstas en €l
apartado 15.

Se pone en marchala
comunidad interactiva
referida alas préacticas de
fomento de laigualdad
entre los géneros, atitulo
experimental y en los
ambitos regional y
mundial, dentro del marco
establecido en el proyecto
de mejora de la gestién de
los conocimientos.

Se aprovechan los
resultados para ampliar las
actividades en el bienio
2010-2011.
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18. Examinar y revisar el Manual de
politicas y procedimientos de
programacion, el andlisis de situacion y
el examen de mitad de periodo para

garantizar que haya unas directrices de

igualdad entrelos génerosy que éstas
constituyan un instrumento valioso
paraincorporar esaigualdad en los
documentos de los programas de los
paises, los planes de accién paralos
programas de los paises, los planes de
trabajo anuales, los planes integrados
devigilancia y evaluacion, las
evaluaciones comunes par a los paises,
los mar cos de asistencia de las

Naciones Unidas para el desarrollo, etc.

El UNICEF emprende el exameny la
revision del Manual de politicasy
procedimientos de programacion, los
andlisis de situacion y los exdmenes de
mitad de periodo para garantizar que las
directrices de igualdad entre |os géneros
constituyan un instrumento valioso para
guiar laincorporacion de esaigualdad en
todos los procesos y documentos de los
programas.

capacidad del UNICEF y del conjunto
de las Naciones Unidas.

Aceptado. El UNICEF revisay
refuerza, en la actualidad, los
componentes de género del Manual
de politicas y procedimientos de
programacion. Se han incorporado
nuevas orientaciones alas directrices
delos andlisis de situacion. El
UNICEF sigue siendo partidario de
gue se incorporen directrices de
género alas directrices de la
evaluacién comun para los paisesyy €l
Marco de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo del Grupo
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Se seguiran examinando y
refinando otras directrices cuando
corresponda.

18. Véanse las medidas
previstas en €l
apartado 15.

Se afianza la perspectiva
deigualdad entre los
géneros en las directrices
bésicas paralos
programasy en los
materiales de
capacitacion del
UNICEF.

18. Se publican
directrices actualizadas
sobre programas y
materiales de capacitacion
y se usan esas directrices
en los programas de los
paises.
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19. El UNICEF determinara cuales son
las disparidades de género principales
que afectan aloshombresy los nifiosy
velara por que setraten de manera
efectiva

El UNICEF determina cuéles son las
disparidades de género principales que
afectan alos hombresy los nifios en el
ambito de su mandato y vela por que en
los programas para | os paises se traten
esas cuestiones, cuando corresponda.

20. Lasoficinasregionalesy delos
paises trazan unas estrategias y unos
planes de accion de fomento de la
igualdad entrelos génerosen las
regionesy los paises para procurar
financiacion a esos componentes

L as oficinas regionales colaboran con las
oficinas de los paises para trazar unas
estrategias y unos planes de accion de
fomento de laigualdad entre los géneros
en las regiones y subregiones, y en todos
los documentos de programas para los
paises figura una estrategia expresa y
dotada con fondos de fomento de la

Aceptado. Se emprendera un
proyecto de investigacion para
estudiar lasituacion y el papel delos
hombres y los nifios en relacién con
cada esfera prioritaria del plan
estratégico de mediano plazo, en el
gue se prestara particular atencién a
las emergencias. Se estudiaran las
posibilidades de que esa investigacion
sea un proyecto interinstitucional o
regional y cuente con apoyo de
donantes.

Aceptado. El UNICEF sumaraala
nueva politica de género un plan de
mediano plazo para apoyar el plan
estratégico de mediano plazo y
avanzar haciala excelencia
institucional. Las oficinas regionales
trazaran estrategias para cumplir los
objetivos del plan en las que se

19. Seentablan
conversaciones sobre un
proyecto conjunto de
investigacion con el
Centro de Investigaciones
Innocenti, las oficinas
regionales, los
organismos de las
Naciones Unidas y otros
asociados.

Se emprenden 40 estudios
sobre la pobreza infantil
de diversos paises; se
analizaran las
disparidades entre los
génerosy las politicas
que influyen en ellas.

20. En esperade que se
actualice la politica de
género y se formule €l
plan correspondiente, las
oficinas regionales
terminan sus planes de
desarrollo inmediato de la
capacidad.

19. Se ponen en marcha
proyectos de investigacion
en lasedey en las oficinas
regionales y de los paises.

Se publican los resultados
de 40 estudios sobre la
pobreza de diversos paises
y se los analiza desde una
perspectiva de género.

20. Setrazan las
estrategias regionales de
gjecucion de la politicade
género.
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igualdad entre los géneros, 1o que forma
parte del enfoque que tiene el UNICEF de
la cooperacion para el desarrolloy dela
asistencia humanitaria

Tratamiento de las cuestiones de
géner o en situaciones de emer gencia

21. El UNICEF deberiarealizar una
evaluacion a fondo de las cuestiones
relacionadas con laigualdad entrelos
géneros dentro dela elaboracion y

€ ecucion de programas de emer gencia,
CcOomo primer paso paratrazar una
estrategia en la que se determinen las
necesidades particulares quetiene el
Fondo en esta esfera

El Fondo realiza una evaluacion més
profunda de su labor de incorporacion de
una perspectiva de género en los
programas de emergencia, con miras a
ofrecer un diagnostico més exhaustivo de
las deficienciasy los problemas y una
base para formular una estrategia de
futuro que se centre en las necesidades
particulares que tenga el Fondo en esta
esfera.

incorporardn las peculiaridades
regionales. Se exigira alas oficinas
de los paises que incluyan estrategias
de fomento de laigualdad entre los
géneros en los documentos de los
programas para los paisesy en los
planes de accion para esos programas.

Aceptado. Esta evaluacion afondo se
basaréa en los resultados de las
actividades que ya se han emprendido
parareforzar las funciones de andlisis
de las cuestiones de género y en los
resultados en materia de igualdad
entre los géneros que arroje la
gjecucion de los programas
humanitarios.

21. Sepotencian las
funciones de la Oficina de
Programas de
Emergencia

Seis paises ponen en
marcha proyectos
experimentales para
fortalecer la capacidad de
analizar y adaptar
programas para obtener
resultados en materia de
igualdad entre los géneros
en situaciones de
emergencia.

21. Fortalecimiento
adicional de la capacidad
de los programas
humanitarios de obtener
resultados en materia de

igualdad entre los géneros.

Laigualdad entre los
géneros se sistematiza en
los programas de
emergencia; se
intercambian experiencias
por medio de consultas
mundiales.

Se amplian los proyectos
experimentales a otros
paisesy serefuerzala
gestion de conocimientos.
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22. Revisar y actualizar los
compromisos institucionales basicos y
el Manual para situaciones de
emergencia sobre el terreno, a fin de
incorporar en ellos directrices sobre la
igualdad entrelos géneros, incluida la
identificacion de deter minados grupos
en funcién del sexo (hombre/mujer y
edad) y en todas las etapas de las
situaciones de emergencia

El UNICEF examinay revisalos
compromisos institucionales bésicos y €l
Manual para situaciones de emergencia
sobre el terreno, afin de que
proporcionen directrices efectivas sobre
la incorporacion de una perspectiva de
género en las diversas etapas de las
situaciones de emergenciay en los
diversos tipos de situaciones de esta
indole, sobre todo en cuanto atafie a como
realizar analisis de las cuestiones de
género para ayudar en los preparativos
necesarios para las situaciones de
emergenciay en los procedimientos de
evaluacién de esas situaciones; como
estudiar las cuestiones de género dentro
del enfoque por grupos tematicos, y cémo
identificar alos grupos vulnerables por
segmentos de sexo y edad en las distintas
situaciones de emergencia

23. El UNICEF encomienda a su
personal queliderela defensa dela
igualdad entrelos génerosen las
situaciones de emergencia de toda
indoley en todas las etapas de estas
situaciones

Aceptado. El UNICEF examinaralos
compromisos institucional es béasicos
y €l Manual para situaciones de
emergencia sobre el terreno
conforme alo previsto.

22. Serevisanlos
COMpPromisos
institucional es basicos
partiendo de una
perspectiva reforzada de

igualdad entre los géneros.

Queda pendiente de
determinarse larevision
del Manual para
situaciones de emergencia
sobre €l terreno.

22. Lasdimensionesdela
igualdad entre los géneros
se incorporan en la
revision de los
documentos de politica,
como los de respuesta
humanitariay poblacion
de desplazados internos
(carpetas de
documentacion, etc.).
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El UNICEF decide erigirse en defensor
de laincorporacién de una perspectiva de
igualdad entre los géneros en las
situaciones de emergencia de toda indole
y en todas | as etapas de estas situaciones
junto con sus asociados
interinstitucionales y proporcionaa su
personal destinado sobre el terreno
instrucciones claras sobre como liderar el
proceso de coordinacion necesario para
que dichaincorporacién sea efectiva; por
ejemplo, celebrando consultas con los
interesados acerca del Gender Handbook
on Humanitarian Action del Comité
Permanente entre Organismos.

Financiacion de la incorporacién de una
per spectiva de género

24. Garantizar una asignacion de

I ecur sos presupuestarios basicos en los
ambitos mundial, de las oficinas
regionalesy las oficinas de los paises,
gue se suplemente con financiacion
externa

El UNICEF garantiza que haya una
asignacion especia de recursos
presupuestarios bésicos para potenciar
sus medidas de incorporacion de una
perspectiva de género en todas las
actividades y demostrar su compromiso
con dichas medidas limitando la
financiacién externa a un tope del 50 %
del total. Dado que laincorporacion de
una perspectiva de género en todas las
actividades es una estrategia
intersectorial y que la capacidad del
personal del UNICEF en esa esfera

Aceptado. El UNICEF examinaralos
instrumentos de capacitacion y las
directrices vigentes para plantear un
método de trabajo en situaciones de
emergenciaen el que se reconozcan
claramente las oportunidades de
mejorar la promocion de laigualdad
entre los géneros y se aprovechen
resuel tamente esas oportunidades.

Aceptado. El UNICEF potenciarala
incorporacion de una perspectiva de
género en todos | os presupuestos
posibles y buscara otros recursos para
mejorar su capacidad de promover |la
igualdad entre l0s génerosy sus
resultados en este &mbito, segln
proceda. Asimismo, el Fondo
colaborara con la Red
interinstitucional de las Naciones
Unidas sobre la mujer y laigualdad
entre |0s géneros para elaborar un
sistema perfeccionado de supervisién

¥/6002/4321/3



8¢

00879-80

Recomendaci6n (texto de la evaluacion de la aplicacion
de la politica de género)

Respuesta de gestion

Medidas de 2008

Medidas de 2009

presenta graves deficiencias, el Fondo
deberia estudiar la posibilidad de elaborar
unainiciativa importante para desarrollar
la capacidad de promover laigualdad
entre los géneros, de envergadura analoga
aladel programa de cooperacion del
Departamento de Desarrollo Internacional
y el Fondo.

Coherencia de las Naciones Unidas

25. Potenciar la contribucion del
UNICEF alas actividades de los
programas comunes en la sedey las
oficinasregionalesy de los paises, asi
como su papel en los grupos tematicos
en materia de género de las Naciones
Unidas. El Fondo ayudar a a gar antizar
que haya unos planes de trabajo
anuales sobre cuestiones de género
dotados de financiacion que habran de
€ ecutar los grupos tematicos en
materia de género

El UNICEF trabaja més activamente con
los equipos de las Naciones Unidas en los
paises para elaborar un enfoque comin de
laigualdad entre los géneros, 1o que le ha
[levado a aumentar su apoyo ainiciativas
conjuntas como los grupos teméaticos en
materia de género radicados en |os paises.
Por ejemplo, el Fondo pudo destinar
recursos humanosy financieros mas
cuantiosos y estables a esos grupos
tematicos para ayudarlos a ejecutar un
plan anual de trabajo que no se limitaba a
organizar el Dia Internacional de la
Mujer sino que incluia actividades como
la de supervisar las aportaciones sobre

de los gastos correspondientes a las
actividades de promocion de la
igualdad entre los géneros 'y para
supervisar los gastos a finales del
presente periodo del plan estratégico
de mediano plazo.

Aceptado. Se prevé que el UNICEF
refuerce, alin mas, su actividad en el
ambito interinstitucional a medida
que refuerce su propia capacidad.

Y a se han puesto en marcha muchas
actividades. El Fondo elaborard una
nota en la que levantard inventario de
todo lo que ya esté en marcha.
Procurara que se tome en
consideracion debidamente la
igualdad entre los géneros en los
programas conjuntos.

25. Serefuerzael apoyo a
tres equipos de las
Naciones Unidas en paises
autoelegidos en el ambito
de la programacion
coordinaday holistica de
las actividades de
promocion de laigualdad
entre los géneros, por
medio de lainiciativa de
aprendizaje en la préctica,
enlaqueel UNICEFYy el
UNIFEM actuaran como
entidades coordinadoras
(entregables del plan de

25. Concluyelainiciativa
de aprendizaje en la
practicay se aprovechan
sus resultados para
ampliar, ain mas, las
actividades sobre el
terreno.

La experiencia que haya
adquirido el UNICEF a
haber participado en siete
programas conjuntos de
las Naciones Unidas
financiados por el servicio
especializado en la
igualdad entre los géneros
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igualdad de género ala evaluacion comun
para el paisy el Marco de Asistenciade
las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Colaboracién con los asociados

26. El UNICEF determinara quiénes
son sus asociados en el ambito dela
igualdad entrelos génerosy sus
posibles asociados futuros, en los
planos de pais, regional y mundial

El UNICEF examinara el historial de sus
asociados y sus recursos técnicos
especializados en el ambito de la
igualdad entre los géneros y determinara
guiénes seran sus posibles asociados
futuros en ese &mbito para que participen
en sus procesos de planificacion en los
planos nacional, regional y mundial.

27. Seutiliza el programa informatico
Devinfoy otros sistemas de
recopilacion de datos sobre €l terreno
para supervisar el efecto quetienen el
apoyo presupuestario directo y otros
métodos de financiacion en laigualdad
entre los génerosy se comunica esa
informacién a los asociados de las
Naciones Unidas

Aceptado, con reservas. Estaes una
labor de gran envergadura en la que
toda determinacién de | os asociados
no tardara en quedar desactualizada.
Tampoco esta claro cudl serael valor
afadido de la determinacion de
asociados a escala mundial. Ademas,
la seleccion de asociados se regira
por el marco estratégico institucional
de asociacion. Sin embargo, exhortara
alas oficinas de los paises y oficinas
regionales a que estudien si ello
afiadira valor en sus ambitos.

aplicacion de la Revision
trienal amplia de la politica
relativa alas actividades
operacionales para €l
desarrollo del sistemade
las Naciones Unidas para
2008-2009).

26. Sereciben
aportaciones paralas
instituciones especializadas
en cuestiones de género y
lalista de consultores.

del Fondo PNUD-Espafia
para el logro de los
Objetivos de Desarrollo
del Milenio se analizara
para mejorar la
contribucién del Fondo a
los programas conjuntos.

26. Seseleccionaalos
asociados en el ambito de
laigualdad entre los
géneros; los asociados
seleccionados participan
en consultas sobre una
politica de género nueva
en los planos regional y
mundial.
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Recomendaci6n (texto de la evaluacion de la aplicacion
de la politica de género)

Respuesta de gestion

Medidas de 2008

Medidas de 2009

El UNICEF estudia la posibilidad de
colaborar con los donantes y los
asociados de las Naciones Unidas para
utilizar su programa DevInfo y otros
sistemas de recopilacion de datos sobre el
terreno para ayudar a supervisar el efecto
que tiene el apoyo presupuestario directo
en laigualdad entre los géneros, afin de
frenar la tendencia que exhibe el nuevo
planteamiento de la ayuda de hacer caso
omiso de las cuestiones relacionadas con
laigualdad entre los géneros.

Aceptado. El UNICEF seguira
aprovechando su colaboracién con la
Division de Estadistica de las
Naciones Unidas para subsanar las
lagunas de datos, publicar un nuevo
namero de GenderInfo en 2009 y
sentar las bases para publicar un
nimero anual en adelante.

27. Acuerdo con €l
Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales
para publicar un nuevo
namero de GenderInfo.

Determinacion de la
capacidad de los expertos
de elaborar datos
desglosados.

27. Sepublica el nimero
de 2009 de GenderInfo
con el Departamento de
Asuntos Econdmicos y
Sociales. Se creala
infraestructura para
publicar un nimero cada
afo.
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