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 ٢٠٠٩ لعام الأولى العادية الدورة
 نيويورك ،٢٠٠٩ يناير/الثاني كانون ٢٢-١٩
 المؤقت الأعمال جدول من ٢ البند

       والإدارة الميزانيةشؤون و الماليةالشؤون 
  *الإنمائي المتحدة الأمم برنامج في كاليفالت تصنيف    

  

  موجز  
 رـالتقري ـ هـذا  نـيتـضم  ذي،ـالتنفي ـ سـالمجل ـ عن صادرة ةـحديث قرراتم دةـلع ةــاستجاب  

ــ اراًـإطــ ــ اًـمفاهيمي  نظــام إنــشاء نحــو موجهــة مناقــشات لبــدء عامــة “طريــق خريطــة” و اًـأولي
 .واتـساقاً  النتـائج  تحقيـق  علـى  وتركيـزاً  شـفافية  أكثـر  يكـون  الإنمائي البرنامج تكاليف لتصنيف

ــيلات استعراضــات عــدة وســتُجرى ــة وتحل ــاهيم دعمــاً إضــافية شــروحات وتُقــدم لاحق  للمف
ــة ــة العام ــذه في المقدم ــة ه ــوازاة وفي .الوثيق ــك، م ــزم ذل ــامج يعت ــائي البرن ــد الإنم ــة عق  مجموع
ــن ــات مـ ــير الاجتماعـ ــة غـ ــع الرسميـ ــضاء مـ ــس أعـ ــلال المجلـ ــهر خـ ــة الأشـ ــدورة لىإ المؤديـ  الـ

 الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانيـة  في رسميـاً  أثناءهـا  المجلـس  سـينظر  التي ،٢٠٠٩ لعام الثانية العادية
  .٢٠١١-٢٠٠٨ للفترة البرمجة مجال في للترتيبات المدة منتصف واستعراض ٢٠١١-٢٠١٠

  
  

 
  

 .أدى جمع البيانات اللازمة لإمداد المجلس التنفيذي بأحدث المعلومات إلى تأخير تقديم هذه الوثيقة  *  
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 أساسية معلومات  - أولاً  
ــر هــذا يُقــدم  - ١ ــذي المجلــس لمقــرر اســتجابة التقري ــرة( ٢٠٠٧/٣٣ التنفي ــشأن )٧ الفق  ب

ــرة ةالبرمجــ مجــال في بالترتيبــات المتعلقــة الاقتراحــات  ٢٠٠٨/١ والمقــرر ،٢٠١١-٢٠٠٨ للفت
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة الــدعمب الخاصــة الإنمــائي البرنــامج ميزانيــة بــشأن )٨ الفقــرة(

 تكـاليف  تـصنيف  تنـسيق  لإعـادة  عامـة  “طريـق  خريطة” و أولياً مفاهيمياً إطاراً التقرير ويقدم
 البرمجـة  مجـال  في الترتيبـات  مـن  الممولـة  )١(الإنمائي لبرنامجل العامة واردالم خطة إطار في الأنشطة
 بــشأن اللاحقــة للمناقــشات مــسبق شرطكــ أيــضاً ويُــستخدَم .الــسنتين لفتــرة الــدعم وميزانيــة
 .الإنمائي للبرنامج الأساسي الهيكل

 بــدء ســياق في أوليــة نظــرة التنفيــذي المجلــس فيــه لينظــر أيــضاً التقريــر هــذا مويقــدَّ  - ٢
ــ للمناقــشاتالتحــضيرات  ــة ةالمتعلق ــدعم بميزاني ــرة ال ــسنتين لفت  واســتعراض ٢٠١١-٢٠١٠ ال

 المجلـس  ينظـر  أن المقـرر  ومـن  .٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة  البرمجـة  مجال في للترتيبات المدة منتصف
ــذي ــشكل التنفي ــ كــلا في رسمــي ب ــدين ذينه ــه في البن ــة دورت ــة العادي ــ الثاني ــ تيال  في هاعقديس

 .٢٠٠٩ سبتمبر/أيلول
  

 التكاليف تصنيف  - ثانياً  
 المفاهيمي الإطار  - ألف  

 في رائـدة  إنمائيـة  مؤسـسة  بوصـفه  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـسؤوليات  تطورت  - ٣
 البلــدان لطلبــات الفعاليــة مــن بمزيــد للاســتجابةالماضــي  العقــد خــلال المتحــدة الأمــم منظومــة
 يــؤدي ،ثم نومــ .التنفيــذي المجلــس ومقــررات العامــة الجمعيــة وقــرارات الــبرامج مــن المــستفيدة
 ككـل  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  تنـسيق  يـدعم  )أ( :الآخـر  أحـدهما  يعزز دورين الإنمائي البرنامج
 والـدعم  الـسياسات  مـستوى  علـى  الدعم يقدم )ب( القطري؛ الصعيد على وفعاليتها وكفاءتها
 ترســيخو الفقــر، مــن الحــد في المتمثلــة القطاعــات المتعــددة التحــديات واجهــةلم بالعمــل الــتقني

ــة ــة، الحوكم ــع الديمقراطي ــات ومن ــاش الأزم ــها، والانتع ــزو من ــة تعزي ــة البيئ ــستدامة، والتنمي  الم
 .ذلك إلى والدعوة

 منظومـة ق   يتنـس  دعـم  في دوره لتقويـة  الإنمـائي  البرنامج توجيه تم سبق، ما إلى وبالنظر  - ٤
 يــزال لا ذلــك، جانــب وإلى .القطــري الــصعيد علــى وفعاليتــها وكفاءتهــا ككــل المتحــدة الأمــم

 دماتالخ ـو الـدعوة  علـى متزايـد    لطلـب  الاستجابة مع الإنمائية، المشاريع يمول الإنمائي البرنامج

__________ 
  .١، الجدول DP/2008/3إحالة مرجعية إلى   )١(  
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 المتعـددة  التحديات لمواجهة البرامج من المستفيدة البلدان من التقني والدعم السياسات مجال في
  .أعلاه المحددة القطاعات

 يــدعم  الــذي بــه،  الخــاصالعمــل   نمــوذج في الإنمــائي  البرنــامج نــشطة بيــان لأ ويــرد  - ٥
 فيحــديثا  وردت والــتي الإنمــائي، للبرنــامج العامــة الجمعيــة فوضــتها الــتي الديناميــة المــسؤوليات

 الإنمـائي  البرنامجالذي يقدمه    دعملل اًإطارالعمل   نموذجيوفر  و .٦٢/٢٠٨ العامة الجمعية قرار
 شملي ـ ووه ـ .الوطنيـة  الإنمائيـة  ياتهااسـتراتيج  تحقيـق  أجـل  مـن  البرامج من المستفيدة لبلدانإلى ا 
 لمهــاموا الإنمــائي، المتحــدة الأمــم جهــاز يقــدمها الــتي والتنميــة والــدعوة التنــسيق خــدمات دعــم

 .تقديم هذه الخدمات تسهل التي الأساسية الإدارية

 يقـوم  الـتي  لعمليـات ل العـام  الاتجـاه  ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة  الاسـتراتيجية  الخطة وتحدد  - ٦
 وتقـوم  .التنفيـذي  المجلـس  قـره ي حـسبما  البرامج من المستفيدة للبلدان دعماً الإنمائي البرنامج بها

ــة ــتراتيجية الخط ــى الاس ــة عل ــدة أربع ــأخوذة أعم ــن م ــوذج م ــل  نم ــدئياً وتوجــهالعم  حــشد مب
 وتـضمن  البرنامجية؛ الأنشطة تدعم ذه الأعمدة وه .الموارد من وغيرها العادية الموارد وتخصيص

 المهـام  وتـدعم  المتحـدة؛  لأمما به تضطلع الذي التنمية تنسيق عمل وتيسر امج؛البر تنفيذ فعالية
 .الإدارية

 الإنمائيـة  الأنـشطة  يغطـي  الماليـة  للمـوارد  متكامـل  إطـار  الإنمـائي  البرنامج موارد وخطة  - ٧
 الـتي تمـول مـن      - الإنمـائي  لبرنـامج ا بهـا  يـضطلع  الـتي  التنميـة  تنـسيق  أنشطة فيها بما - والإدارية

 ينظـر فيهمـا     العاديـة  المـوارد  لتمويـل  نامتميـز  انإطـار هناك  و .الموارد من وغيرها ةيالعاد لمواردا
 ؛٢٠١١-٢٠٠٨ للفتــرة البرمجــة مجــال في الترتيبــات إطــار :المجلــس التنفيــذي كــل علــى حــدة 

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة الدعم وميزانية

 الأنـــشطة البرمجـــة مجـــال في يبـــاتالترت إطـــار يـــدعم أن ينبغـــي المبدئيـــة، الناحيـــة ومـــن  - ٨
 لأمـم ا بـه  تـضطلع  الـذي  التنميـة  تنـسيق  عمـل  ويـسهل  البرامج، تنفيذ فعالية ويضمن البرنامجية،
ــدعم أن ينبغــي بينمــا المتحــدة، ــة ت ــدعم ميزاني ــرة ال ــسنتين لفت ــة المهــام ال ــة ومــن .الإداري  الناحي
 يفـرق  لا أنـه  غـير  .البرنامجيـة  طةالأنـش  كـل  البرمجـة  مجـال  في الترتيبـات  إطار يتضمن لا العملية،
 تنفيـذ  أنـشطة  كـل  يتـضمن  لا كما البرامج، تنفيذ وأنشطة البرنامجية الأنشطة بين كاف بشكل
 لفتـرة  الـدعم  ميزانية تجسد وبينما .المتحدة لأمما بها تضطلع التي التنمية تنسيق وأنشطة البرامج
 في الترتيبـات  إطـار  عـن  ومتميـزة  منفـصلة  قـى تب فإنهـا  النتـائج،  على القائمة الميزنة حالياً السنتين
 فـإن  ثم ومـن  .تمويـل ال منظمـة تشبه مـا تـستخدمه       للتكاليف تصنيفات وتستخدم البرمجة، مجال

ــاري ــل، إط ــشكل التموي ــم وب ــصنيفات ،أه ــاليف ت ــهما، التك ــستجيبان لا داخل ــسؤوليات ي  لم
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 ســياق في امــإليه ينظــر ماعنــد ســيما لا كامــل، بــشكل يــدعمانها ولا المــتغيرة الإنمــائي البرنــامج
 .الإنمائي البرنامج فيها يعمل التي النتائج على والقائمة الطلب إلى المستندة البيئة

 ضـمن  لـة المموَّ الأنـشطة  بـين  مـصطنعة  فجـوة  ،قائمـة  تـزال  ولا ،نشأت لذلك، ونتيجة  - ٩
 سـبيل  فعلـى  .نتينالـس  فترةل دعمال ميزانية إطار في الممولة وتلك البرمجة مجال في الترتيبات إطار
 مجـال  في المـشورة  تلقـي ” أجـل  مـن  الـبرامج  مـن  المـستفيدة  البلـدان  أحد لطلب استجابة المثال،

 مجـال  في الترتيبـات  إطـار  في استـشاري  خـبير  خـدمات  الإنمـائي  البرنامج يستأجر ،“السياسات
 نفقـة  بوصـفها  الصلة ذات النفقة وستُسجّل .بيئيةال المسائل إحدى بشأن المشورة لتقديم البرمجة
 مـن  متخـصص  وطـني  موظـف  النـشاط  لنفس المشورة نفس قدم لو ذلك، عكس وعلى .إنمائية
 الـسنتين  فتـرة ل دعمال ميزانيةعلى   تُحمّل فإنها الإنمائي، لبرنامجل القطري المكتب في الفنية الفئة

 .إدارية مصروفات بوصفها

ــد  - ١٠ ــامج علــى المــصطنعة، الفجــوة هــذه معالجــة وعن ــد أن نمــائيالإ البرن  ترشــيد مــن يزي
 .بـه  الخاصـة  التكـاليف  تـصنيف  ونظـم  التمويـل  أطـر  في الـواردة  والأنـشطة  والمهـام  المسؤوليات

 والنتـائج  المتعـددة  القطاعيـة  والتحـديات العمـل    نمـوذج  مع ينسقها أن عليه بذلك، قيامه ولدى
 هنــاك ثم، مــنو .تنفيــذها علــى التنفيــذي المجلــس وافــق الــتي ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتــرة المــستهدفة

 تمويــل آليـات  جانـب  إلى واســتجابة، شـفافية  أكثـر  يكـون  التكــاليف لتـصنيف  نظـام  إلى حاجـة 
عـزو   وضـمان  النتـائج،  علـى  القائمـة  الإدارة لتعزيـز بالنـسبة    خاصـة  أهميـة  ذلكل ـو .مرونة أكثر

 .الموارد حشد وتعزيز ،على نحو متسق التكاليف

 المتحــدة الأمــم وصــندوق للطفولــة المتحــدة الأمــم ومنظمــة الإنمــائي البرنــامج وكلــف  - ١١
ــة ٢٠٠٨ عــام منتــصف في للــسكان ــيم مــشتركة تــشاور هيئ  في حققــةتالم التنــسيق درجــة لتقي
 وافـق  الـتي  المنـسقة  يفلاالتك ـ تعـاريف  اسـتعراض  وتم .الـثلاث  المنظمات بين التكاليف تصنيف
 تــزال لا أنهــا واتــضح نللــسكا المتحــدة الأمــم وصــندوق واليونيــسيف الإنمــائي البرنــامج عليهــا
 في الموضــوع لهــذا تفـصيلاً  أكثــر مناقــشة علـى و التعــاريف تلــك علـى  الحــصول ويمكــن .سـارية 
 .“المنسقة فيلاالتك تعاريف” التقرير، هذا مرفق

 “الطريق خريطة” - باء  
 واســتراتيجي شــفاف نظــام إلى الأساســية الحاجــة تــدعم توجيهيــة مبــادئ ثلاثــة هنــاك  - ١٢

 :الإنمائي البرنامج في التكاليف لتصنيف لكام بشكل ومنسق

  ؛عزوها بوضوحو التكاليف تحديد )أ(  
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 واقعيـة  أكثـر  تمويـل  طـر لأ وفقـاً  التكـاليف  تـصنيف  مجموعـات  وتبسيط ترشيد )ب(  
 واستجابة؛

العمــل  نمــوذج مــعبحيــث تتمــشى  التمويــل وأطــر التكــاليف تــصنيفات تنــسيق )ج(  
 .الاستراتيجية والخطة

 منظومــة في وتنــسيقاً واتــساقاً اســتراتيجية أكثــر أعمــال نهــج اعتمــاد فمــع د،وبالتحديــ  - ١٣
 بـشفافية  وربطهـا  بوضـوح  الأساسـية  التكـاليف  تحديـد  بمكـان  الأهميـة  من ككل، المتحدة الأمم

 بـين  ويـوازن  النتـائج،  علـى  القـائم  الإبـلاغ  ذلـك  يعـزز  أن المفتـرض  ومـن  .التنظيمية بالأهداف
 اتخـــاذ ويـــسهل المـــساءلة، ويحـــسن الإمـــدادات، مـــن ياجـــاتوالاحت الخـــدمات علـــى الطلـــب

  .المقارنة قابلية ويعزز القرارات،

ــ مرافــق التمويــل أطــر وتتــضمن  - ١٤ ــودال( واردالم ــةال بن ــةالم ومهــام برنامجي  علــى قائمــةال يزن
 أن يلــزم لــذلك، .التكــاليف فيهــا فصنَّوتُــ ،المقــررة النتــائج تحقيــق مبــدئياً تــسهل الــتي )النتــائج
ــو ــاك نتكـ ــات هنـ ــة مجموعـ ــسيطة منطقيـ ــصنيف وبـ ــاليف لتـ ــن التكـ ــل مـ ــمان أجـ ــة ضـ  واقعيـ
 القائمتــان العامتــان فيلاالتكــ مجموعتــا تــزال لا الــصدد، هــذا وفي .واســتجابتها التمويــل أطــر
 التمويـــل إطـــاري بـــين التكـــاليف تـــصنيف أن غـــير .صـــلة ذواتي - والإدارة التنميـــة - حاليـــاً

 عـزو  تعزيـز  علـى  بالطلبـات  الوفـاء  لـضمان  والاسـتعراض  يـل التحل مـن  المزيد يتطلب وداخلهما
 لحـصر  وذلـك  التكـاليف،  لتـصنيف  عامـة  ثالثـة  فئة في النظر ويجري .الشفافية وزيادة التكاليف
  ).أدناه ٢٢-١٩ الفقرات انظر( الخاصة الأغراض ذات الأنشطة

 واتجـاه  العمـل  جلنمـوذ  الحـالي  التركيز مع التمويل وأطر التكاليف تصنيفات تنسيقإن    - ١٥
 علــى القــدرة تقويــة مــن التنــسيق تعزيــز يزيــد أن ينبغــيف .الأهميــة نفــسلــه  الاســتراتيجية الخطــة
 المقـررة  التنظيميـة  الأولويات مع تمشياً الطلب، إلى استناداً وأكثر واضحة بطريقة الموارد توزيع
ــشطة والمهــام ــة والأن ــا اللازم ــسمح أن وينبغــي .لتحقيقه ــع ذلــك ي ــل بتوزي ــى للمــوارد أمث  عل
 .ةيالإدار لأنشطةل المستدامة الموارد من المطلوب المبلغ تخصيص ضمان مع الإنمائية، الأنشطة

ــامج وينظــر  - ١٦ ــاً التكــاليف لتــصنيف مفــاهيمي إطــار في الإنمــائي البرن  للمجموعــات وفق
 في اًأيــض النظــر وســيتم .الخاصــة والأغــراض والإدارة التنميــة - أعــلاه المناقــشة الــثلاث العامــة
  .التكاليف تلك فيه تصنف أن يمكن تكاملاً أكثر يتمويل إطار وضع

 ثـلاث، فرعيـة    فئـات  داخـل  التـصنيف  مـن  للمزيـد  الإنمائيـة  التكاليف تخضع أن ويمكن  - ١٧
 فعاليـة  وأنـشطة  البرامج؛ :هي الفئات وهذه .مماثلة ومهام أنشطة ذات مجموعات إلى بالاستناد
ــبرامج؛ ــشطة ال ــسيق وأن ــةالتن تن ــتي مي ــضطلع ال ــا ت ــما به ــرد .المتحــدة لأم ــا وي ــي فيم  وصــف يل
 .لها موجز
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ــبرامج  )أ(   ــوفرة ضــمنها المــصنفة والتكــاليف المــوارد مرافــق تمثــل - ال  لتمويــل المت
 البرنـامج  عليهـا  يركـز  الـتي  ةالأربع ـ المجـالات  في والعالميـة  والإقليميـة  القطريـة  والمـشاريع  البرامج
 البرمجـة  مجـال  في الترتيبـات  إطـار  يتـضمنها  الـتي  )البرنامجيـة  البنود( دالموار مرافق وتمول .الإنمائي
 تخــصيص هــدف مــن ٣ والبنــد ١/٢ البنــدان( يالقطــر الــصعيد علــى إنمائيــة ومــشاريع بــرامج
 ).الإقليمي البرنامج( والإقليمي )العالمي البرنامج( والعالمي )الأساسية الاعتمادات من الموارد

 الطبيعـــة ذات الإنمـــائي البرنـــامج مـــدخلات تمثـــل - جالـــبرام فعاليـــة أنـــشطة  )ب(  
ــشارية ــة أو الاست ــة أو المعياري ــسياسات مجــال في التقني ــزم   ال ــقوهــي تل ــبرامج أهــداف لتحقي  ال

 جـزءاً  الأنـشطة  هـذه  وتعتـبر  .الإنمـائي  البرنامج عليها يركز التي الأربعة المجالات في المشاريع أو
 والعمـل  الاستـشارية  الخـدمات  تكـاليف  الفئـة  هـذه  شملوت ـ .المقـررة  النتـائج  تحقيق من أساسياً
 تحديـد  خـلال  المتكبـدة  الـتقني  والـدعم  الـدعوة  تكـاليف  وكـذلك  السياسات، مجال في المعياري
 .اتنفيذه أو اإدارته أو اوضعه أو المشاريع أو البرامج

 ةاللازم ـ المـدخلات  تمثل - المتحدة لأمما بها تضطلع التي التنمية تنسيق أنشطة  )ج(  
 الأنــشطة هـذه  وتـشمل  .المتحـدة  الأمــم منظومـة  بهـا  تـضطلع  الــتي التنميـة  أنـشطة  تنـسيق  لـدعم 

ــل ــادة التمثي ــة في والقي ــم منظوم ــصلة التكــاليف وكــل المتحــدة الأم ــة المت ــسق بمهم ــيم؛ المن  المق
 المــشتركة والــبرامج الأطــر ووضــع القطريــة؛ المتحــدة الأمــم لأفرقــة الاســتراتيجي والتنــسيق
 الـشراكة  إطـار  في المتحـدة  الأمـم  منظومـة  ودعم المتحدة؛ لأمما تقدمها التي نمائيةالإ للمساعدة

 للألفيـة؛  الإنمائية الأهداف نحو والرصد والدعوة الإعلام مجال في تقدموال باسمها؛ الموارد وتعبئة
 .والمشتركة العامة الخدمات تقديمو

ــل  - ١٨ ــشطة وتمث ــة الأن ــامج مهــام الإداري ــائي البرن ــشطةو ،الإنم ــة الأن ــضمان اللازم ــذ ل  تنفي
 وتـشمل  .المتحدة لأمما بها تضطلع التي التنمية تنسيق وأنشطة ،البرامج فعالية أنشطةو ،البرامج
 والامتثــال والمــساءلة؛ المؤســسية والرقابــة والتوجيــه؛ التنفيذيــة القيــادة :يلــي مــا المهــام هــذه

  .الماليةو البشرية الموارد إدارة وفعالية ؛القانونية للالتزامات

 التكـاليف،  لتـصنيف  ثالثـة  عامـة  فئـة  الخاصة الأغراض ذات الأنشطة تشكل أن ويمكن  - ١٩
 فرعيـة  فئـات  ثـلاث  في النظـر  ويمكـن  .المعنيـة  الماديـة  والمبـالغ  للقطاعـات  الـشاملة  لطبيعتها نظراً

 انتـهاء  بعـد  الـصحي  التـأمين  وتكـاليف  المتحـدة؛  الأمـم  بهـا  تـأذن  التي الأمنية التكاليف :رئيسية
 .ةالرأسمالي اتالاستثمار وتكاليف الخدمة؛

 في الإنمـائي  البرنـامج  مـشاركة  نع ـ المتحـدة  الأمـم  بهـا  تأذن التي الأمنية التكاليف تنبثق  - ٢٠
 بـصدد  والأمـن  الـسلامة  لشؤون المتحدة الأمم إدارةتكون   التي المعتمدة العالمية التدابير مجموعة
 لمعـايير  والامتثـال  الميـداني  الأمـن  لتنـسيق  المتحـدة  الأمـم  امجبرن ـ التـدابير  هـذه  وتـشمل  .تنفيذها
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 انتـهاء  بعد الصحي التأمين وتكاليف .والمقر القطرية المكاتب مستوى على الدنيا الأمنية العمل
 عنـد  المـؤهلين  للمـوظفين مستحقة   تصبح التي الصحية الرعاية استحقاقات تكاليف هي الخدمة
 الإكتواريـة  التقييمـات  عـن  الناشـئة  الممولـة  غير بالمسؤولية صلتت هامة تكاليف وهناك .التقاعد

 .تم تحديدها وتؤدى لمستحقيها سنويا الخدمة انتهاء بعد الصحي للتأمين المسقطة للتكاليف

 لأغـراض  تكلفـة  بوصـفها  ةالرأسمالي ـ اتالاسـتثمار  تكـاليف  معاملة تستخدم أن ويمكن  - ٢١
ــادة خاصــة ــشفافية مــستوى رفــع لزي ــة التكــاليف فــصل لخــلا مــن ال  التكــاليف عــن الرأسمالي

 داخــل وضــوحاً أكثــر مــساءلة خطــوط وجــود ذلــكيفتــرض أن يتــيح و .التــشغيلية )الإداريــة(
 فراتـو  لـضمان  تهامـساءل  ةبقابلي ـ الاعتـراف  نفـسه  وقـت يتيح لهيئـات الإدارة في ال      كما المنظمة،
 الاسـتراتيجي  التخطـيط تعزيز  كما يفترض أن يتيح ذلك       .الأنشطة هذه لتمويل اللازمة الموارد
ــد خــلال مــن ــة الاســتثمارات مــن الاحتياجــات أولويــات تحدي  ،الطويــل المــدى علــى الرأسمالي

 المخطـط  وغـير  المفاجئـة  التمويـل  طلبـات  تلبية إلى الحاجة بتخفيف المخاطر إدارة في والمساعدة
 الدوليــة المحاســبية اييرالمعــ مبــادئ مــعلتتمــشى  الرأسماليــة للتكــاليفمــستقلة  ميزنــة قنــسَّوتُ .لهــا

 .الممارسات لأفضل ووفقاً ،فيما يتعلق بالمستحقات ونقص القيمة العام للقطاع

 إداريـة  لجنـة  برعايـة  الرأسماليـة  بالميزنـة  معنيـاً  عـاملاً  فريقـاً  حالياً الإنمائي البرنامج ويقود  - ٢٢
 عـام  مفـاهيمي  إطار ضعو في الرئيسية أهدافه تتمثل المالية لشؤونل مجلس شبكة/المستوى رفيعة

 أُثــيرت وقــد .المتحــدة الأمــم منظومــة في منــسقة رأسماليــة ميزنــة لاعتمــاد وشــامل واســتراتيجي
 خاصـة  صـلة  مـر الأ ذاله ـو .الماليـة  والقواعـد  المـالي  النظـام  وتنقـيح  التمويل بآليات تتصل مسائل

 الأمــوال اقتــراض دون يحــول الحاضــر الوقــت في الماليــة والقواعــد المــالي النظــام لأن بالموضــوع
 .الإنمائي للبرنامج محتمل اهتمام مجال وكلاهما المباني، وتشييد

 تـصنيف  ونظـام  المـوارد  وأطـر  - الاسـتراتيجية  والخطـة العمـل    نموذج نإ القول وخاتمة  - ٢٣
 في واســـتدامته الإنمـــائي البرنـــامج أهميـــة يحـــددان اللـــذان همـــا - مانهمايـــدعّ اللـــذان التكـــاليف
 لتـصنيف  شـفافية  أكثـر  نظام إلى حاجة هناك عام، بشكل الوثيقة هذه في ورد وكما .المستقبل
 الــبرامج مــن المــستفيدة البلــدان لاحتياجــات والاســتجابة التكــاليف،عــزو  أجــل مــن التكــاليف
 إلى النـهج  هـذا  يـؤدي  أنيفتـرض   و .النتـائج  علـى  القائمـة  الإدارة وتعزيـز  الطلـب،  إلى المستندة
 نظـرة  ذلـك  في بمـا  الإنمـائي،  لبرنـامج العديدة لدى ا   التمويل أولويات ةلتلبي للموارد أمثل توزيع
 هـو  التقريـر  هـذا  في المحـددة  العامـة  المفـاهيم  مـن  والغـرض  .للاسـتدامة  الحاجة إلى الأجل طويلة
 .النتيجة هذه إلى ستؤدي التي ناقشاتالم بدء
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 المنسقة التكلفة تعاريف  - مرفـــق 
 الأمـم  وصـندوق  الإنمـائي  البرنـامج  عليهـا  وافـق  الـتي  لمنـسقة ا فيلاالتك ـ تعاريف تتمثل  - ٢٤

 :يلي ما في واليونيسيف للسكان المتحدة

 الأنـشطة  إطـار  في مـا  منظمة تتكبدها التي التكاليف كل - المباشرة التكاليف )أ(  
ــبرامج والمــشاريع ــها لتحقيــق بهــا تــضطلع الــتي وال ــتيو ولايت ــاً تُعــزى أن يمكــن ال  هــذه إلى كلي
 والبرامج؛ والمشاريع الأنشطة

 بغــض المنظمــة تتكبــدها الــتي التكــاليف كــل - الثابتــة المباشــرة غــير التكــاليف )ب(  
 أو أنـشطة  إلى فيـه  لـبس  لا بشكل تعزى أن يمكن لا والتي أنشطتها، ومستوى نطاق عن النظر

  بعينها؛ برامج أو مشاريع

 أداء في المنظمـة  تتكبـدها  الـتي  التكـاليف  كـل  - المتغيرة المباشرة غير التكاليف )ج(  
 أو أنـشطة  إلى فيه لبس لا بشكل تعزى أن يمكن لا والتي وبرامجها، ومشاريعها أنشطتها ودعم

  بعينها؛ برامج أو مشاريع

 المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  تعـاريف  مـع  كـبير  حـد  إلى المنـسقة  التعاريف تلك وتتمشى  - ٢٥
 فيـه  تم الـذي  الوحيـد  المجـال  ويتـصل  .JIU/REP/2002/3 الوثيقـة    في به وردت الذي نحوال على
 في بالملاحظـة،  والجـدير  .المباشـرة  والـبرامج  المـشاريع  تكـاليف  بمعالجة الإيضاح من المزيد تقديم
 الــبرامج وضــع بأنــشطة المتــصلة التكــاليف تــصنف المــشتركة التفتــيش وحــدة أن الــصدد، هــذا

 تكــاليف بوصــفها الاستــشارية، يعــةالطب ذات الأنــشطة فيهــا بمــا وتنفيــذها، وإدارتهــا والمــشاريع
 مجتمعــة إليهــا ويــشار الطريقــة نفسبــ الأنــشطة هــذه تعامــل التقريــر، هــذا ولأغــراض .مباشــرة
 .“البرامج فعالية تكاليف” بوصفها

 علـى  بأكملها الثلاث المنظمات في التكاليف تصنيف السابقة التعاريف تطبيق لويسهّ  - ٢٦
 تنـسيق  الإنمـائي،  البرنـامج  حالـة  وفي الـبرامج،  فعاليةو ،امجبرال( “مباشرة” إنمائية تكاليف :أنها

 أو “ثابتـة  مباشـرة  غـير ” إداريـة  تكـاليف  أنهـا  وعلـى  ؛)المتحـدة  لأمـم ا بـه  تـضطلع  الذي التنمية
 .“متغيرة مباشرة غير”

 المنظمـات  بـين  فيمـا منـسق    والإدارة التنميـة  بـين  التكاليف تصنيففإن   العموم، وعلى  - ٢٧
 التنظيميـة  للولايـات  ونظـراً  .الـبرامج  بفعاليـة  المتـصلة  للتكـاليف  الملحـوظ  سـتثناء الا مع الثلاث،
 أو واقعيـاً  هـدفاً  لـيس  التكـاليف،  تـصنيف  ذلك في بما للعمليات، الكامل التنسيق فإن المختلفة،
 :مجالات ثلاثة في التنسيق من المزيد في النظر يمكن أنه غير .فيه مرغوباً
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 بالتكـــاليف يتعلـــق فيمـــا ســـيما لا والإدارة، التنميـــة بـــين التكـــاليف تـــصنيف )أ(  
 البرامج؛ بفعالية المتصلة

  الإدارية؛ المهام إطار في التكاليف تصنيف )ب(  

 الثابتـة  المباشـرة  غـير  التكـاليف  بـين  الإداريـة  المهـام  إطـار  في التكاليف تصنيف )ج(  
 .المتغيرة المباشرة غير والتكاليف

 المنظمـات  مـع  المناقـشات  مواصـلة  الإنمـائي  البرنامج يعتزم سيق،التن من المزيد ولضمان  - ٢٨
 في الاتــساق مــن المزيــد تحقيــق علــى التركيــز وســيتم .والتوصــيفات التعــاريف بــشأن الــشريكة
ــشطة ــاليف الأن ــصلة ذات والتك ــساق وضــمان مهمــة كــل تحــت المدرجــة ال  تــصنيف في الات
 ستــستمر وبالمثــل، .الــبرامج فعاليــة بمهــام قيتعلــ فيمــا ســيما لا والتنميــة، الإدارة بــين التكــاليف
 “ثابتـة  مباشـرة  غير” تكاليف بوصفها الإدارية التكاليف تصنيف في الاتساق بشأن المناقشات

  .“متغيرة مباشرة غير” أو
  


