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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

�����  
  


	�أ��ا�� ��
  ، أ�	�ب ا
  

  �����

��� آ��� ا� �����
"���دئ ذي "���ء، أود أن أ����م 
���� ا
��)��+�*ه� 
��� )��'& أن   ���+
وا3ر���1د وا0)'��,�ت ا
.-��,� ا

��,9 ر�����8 )�آ��� ا
��+�7رة ا
�و
��,� ���5 أوا���� �4��1      *:

��8
�D ا
��C,  .  2006<�>���ان />*;��,* E��� 9��Fور ����� و

��,�. ج"" H,��'<د"   E,��+-,J �K���8و ���
�	" L+���+: ��M'��( 


��Dءة وا
K�� ا
��ق           �" �,�+: E,�DO*( �P�,��4 ه" ���K:و  .
           Q" م��
K�� ا
�ا�L ا
&ي 
أود أ>Wً� أن أُ�َ-��R: E� S>�ي 

 �,C��

����X ���5 Q��ن ����م  ""
��,�"ا L"�+��
 وY<���5 ا3دارة ا
و[��*د ��75*ة "��,E ا
+\,��� ���5 ا3دارة، <��,] آ���ن ه��'�ك    


�"         Y"�C
.  ��KD :��ا^� ",E آ� ا
��راء ا
�Rد),E وا
Y<�D ا
و
���� >����E ه���&ا "�0)���� ا
E,���4، وا
���K< �W���D*د ����5 ه���&ا 

�,C

Y<�D ا3دارة ا
�7>� إ
� ا H
C

,� "ا�R+;aل ا"".  
  


���,� 5+����ة  R: ����5 �b����+: 9���;آ� ����
وأ<���� ا
���+	�>�ت ا0و
    E��( c��

Y<���D ا3دارة ا
�7>��� وذ �-C��'
�" �
K+��
)'	'��� ا

  ,
��)9 "��ا[�K ��� )�آ� ا
+�7رة       ^�dل �� �,
�R+;ا �
 �,���
�K

,���,� وا�
��� ا
���C+*>�ت ا
R.���>� وا3� �,��
.  ا
�و

   e��+����'
و������ آ����'( 9	�O*����M أ>�����D+����8a�" �ًWدة )����E ا
وا
+*���,�ت ا
��*اردة �R: ���5>��� ا
+R,��,� ا
�fر[��� ا
��&ي    
 ����5 Q���
أ�����رg )�آ���� ا
���+�7رة ا
�و
���,� وا
���&ي :���� إآ��

;R.��� ا;.��dق )���+�زة   وا
��&ي و���5  2005أوا^��� ����م  
         �W�< ��,5 �,

��ؤ>� ا�8a+�ا:,7,� 
��آ� ا
+�7رة ا
�و


، ا
&ي  2006و��� آ��ن ا
'�l ا
E( �;�b ��م         .  
k)��م 

  ،����<�7
:����ا)L���( E أول ���8+� أ�4���1 
���� ����5 )'����-� ا

��R,�م "���7د ���1)� 
���Kوض       
 �,C��,*رة ر����8ً� "����(
           �,
ا
�'�+�7ت وا
��f)�ت ا
+�� >��R)�4 )�آ� ا
+�7رة ا
�و


�W�R>� ا
��,�C,� ا
+� :�9             و
 �ً�R�� ��bأآ �,�
3[��اء :	
إ�Fر:�R: ��5 ��4>�� ا
+R,�,� ا
�fر[�� ا
�&ي أ��رg )�آ�        

�,
  .  ا
+�7رة ا
�و
  

   E��( �4K,���7: ���: ���+

��*)�ت اK�
و"��D+��8aدة )��E آ����5 ا

���,�، ����R5 آ�;���9 إ<����ى ا
����-�درات �R+;aا �,���
�K
^���dل ا


+'D,&  ا
��,��b��+: �,C ��5 ا
�-�ء ��5 ��
�,� إدارة               �,,\+


.  ا
�E�( ��,b ا
+*��,�ت ا
+�� :�9Wf �'�4 ا
���ورات          

 �o>*َ��(ُ e(�;���" �R,��Fإ����اد و ���
 (CPD)و���� أدى ه��&ا إ
         �

��آ�� ا
+�7رة ا
�و
,�، وه&g ا
*�R,F :*�5 �*رة آ�)


���Kم  
 �,��
 e(�;���" E���2007 ����� )�آ��� ا
��+�7رة ا
�و
�K�*+���

.��-L و"�.  و)��� وراءg، ه��&ا إ
��� [�;��q ا
'��+��e ا

  �o>*َ���ُ
 ه��� و�R,��F )��+.*رة r��5   �+,��8ن و�R,��F ا
-���;�)e ا
          �,,\+

k)��م �5 ��
,� ا �W��; ��,�5 �4	,�R':  .  �';أ aإ

)�E أ��1 ا
�E,�'(t "�3دارة �
� أ�8س ا
'+��e، وأود أن            
أ^.�����آ� "u����8 �����';u<�ول وL����X إ�����Jر 3دارة ا0داء   


	� ���C�,8 )�آ�� ا
�+�7رة ا
�و
�,� و        ��
Q,5  أ�	�ب ا
 R: �
�     �5�D1و)'74,� و �	Xوا �R<�." Qو�5 .  ,,� أدا�

ه�&ا ا
�C,�ق، >��KC;� أن أ���م 
��� :�R>�� )�آ� ا
+�7رة               

����� ا
�����-�دئ   2006ا
�و
����,� ا
����C'*ي 
�����Kم   � �������R
 ا

 �,��4,]*+

*�R,��F ا
-���;�)e ا
ُ���َ*<�oا �ًW��<أ �b���< ي&��
، وا
         �b*رة أآ�ر>� "�R+

+	�ك 
k)�م ;	* إ��اد ا
 ��
)	�و

�و��8*ف .  ������ �
��� ا
'��+��e ���5 ا
���R+C-�   د>'�),���,� و
:�M>d*ن آ�&
c أن ا
+< �<�R	�� dً�1 [�>�اً "�
��Rر;�          
    �fC��; ���5 ��,��
� QK<وه��* >��+� :��*ز ،�R"�C��

��C'*ات ا�"

l,
��+
��ص ُ)ْ�َ)e آ� >�*ن أوE( �5 ;�<,� ا .  
  

)���E ا
�����Rر أن >�آ���� ا[���+��ع ا
�7����*�� ا8a+�����ر>� 

��آ� ا
+�7رة        �K"�+�
ا
�و
,�، وا
&ي �RK,8 �5    ا
�و
�,� ا

، "�*رة أ8�8,� �
�    �C�,;2007ن   /;�4>�� �4�1 أ"��>�     
 ��,��8 a�7>��� و
و�R,��F ا
-���;�)e )�آ��� ا
��+�7رة ا
�و
��,� ا

�o>*َ���ُ

����KC��,8 E;� أ;��� وز)����d أن ;���د �
��� أ>��� ا ،
��<�
  . ا�CD+8رات �� :�*ن 

  
"H,C;�5ا �,�<�:�""  

  ا
��>� ا
+'D,&ي
�,
  )�آ� ا
+�7رة ا
�و

  
  
 
  

Patricia Francis 
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�$�#�ت *�() ا'
&ادات  	
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/�$� 	
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TPO Trade promotion organization رة�	ا�� U7و�] ��J��  

TRTA Trade-related technical assistance رة�	���� �/Lذات ا� �  ا��F�9'ات ا�]��
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UNOG United Nations Office at Geneva n���� +, ا���<'ة ��G5 ا���  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 ���
�  
  


 ا�
	�ي �
���� ���� ���....  
  


م   ��K� ي+.Cا��� !��<!R1ول ا�
���<2006       Y<���� YC��.� 

ت /!آ��� ا���91
رة ا��و���**���
KD� 
��/

ط ا�6R.ا��� {��K� ض!��K< أن 
e�

 ��!آ� ا�91
رة .  ����f1Cم و/+[Q ;�+ ا�.1�
fا��9>�ة ا� e/

 ا�2!;R*Fو !<!R1ر ا�
Jإ H�K<و 
ا�Kْ,ُ �1َ!ف (ا��و�*


 ا��2!;
/e ا�ُ��َ+<�o أو            R*�Fو ��:
� !�bأآCPD  .(       %�� 
��1
ع ~*! ا�!:�� ا�-ي  ا�"�#و��� ,��( ا���
د]aا��9>� �7 ا 
    

ر>
 ا����"1!آ"��1:aا 
، و/��E ا����1+�L أن >���Rم ا5:��
س ����3f1*�     2006 ���7 أوا^��! ���
م   Q��,�R�(JAG) ا�����9+�


 ا��+ارد وا�!   P2K,1!ا,*�9 و:a2#   اR1Cر>! �7 ا��
R1م .   �� وإ��اد ا�

 2006إa أ;Q ,�9ر ا)&
رة إ�% أن �ً/
 آ
ن �
                         !*C�7 ا� 
9
g ا�-ي >!~q /!آ� ا�91
رة ا��و�*,a+ن /9!د ^3+ة �7 ا�و أن >�K< a !<!R1ن ه-ا ا�r�7 ��F E�/و ،
ً*��
R1;ا


ر>! ا�"!                R1� Y�K1< 
�*7 !<!R1اد ا����r� Y�K1�< 
�*�7 #2R1C��7 ا��� Qت��
� >.2\� ا�21
ر أ:�+ب ا�R1!>! ��% أ;Q        .  آF E/و

ً*�
6; 
ً91َ.ْ/ُ H*و� -*D.1ا� �*� #��.  

  
 ...
��رة ������ ����� ���� �!���  
  

91
رة             �
� 

 ذات ا���*.Dات ا���
Cا�� ��

 و�*��
Kرة ا�
2006 ,\**!ات آ2*!ة �7 �
م      ��R�(TRTA) ا[1
ز /"�6 ا�91
  .      
*���
Kرة ا�
�7 �
م          <�*] أن ا��91 
K<!: ازدادت ��+رة L�
W22006 ��7 ا�  .     
�� 
*��
Kدرات ا�
9� ا��> LD,وار

     E�� �<��<10 %    
2C.� 

ر;�R/7.4 %   م

 ��+ا��      �72005 ��*Rازدادت ا� 
�.*� ،16  .%    
*/
و�� أ6O!ت ا��ول ا�.
                       E*� 

 <�*] ���� /a��K/ ��:+1ت ا��.�+ /�ً<+��إa أ;Q ��% ا�!~� /E     .  1+ا����% ا� % 7 و 6.5وا���ول ا5��# ;��+اً أداء 


 دون          *���
Kرة ا�

م ا�q*��; #��O ��R7 ،�*�9 ا���ول ا5��# ;���+اً ��7 ا��91�Kت    % 1ا5داء ا�
�-�-1��� 
�X!ْ�ُ )�R� 
<��*] أ;�6

/�R1دات ا��ول ا��
�1�a #�1�ا�� lKWوا� �D.ر ا�
K:ع أ
D,وار L�Cر ا�
K:1أ  . %�� Q;ل أ+Rا� E��< ،
/
و��+رة �

     

 ا��ول                2006م  ا��!~� /�E أن ��*: aو 
*/
2
 ���ول ا�.C.�
� 
*��
Kرة ا�
� >�YR أي ,\**!ات آ2*!ة �7 <�� ا�91� 
                          
D*W�ُا� 

 ا3";5�C�: �7 م�R1اق، وا�+:k� !2�7!ص ا�+�+ل ا5آ [*�> E�/ ات آ2*�!ة!�**\, )F��> ��R7 ،ًا+��; #��ا5


ر ��7  �1���aا ���<�K,ق و+C���7 ا��� 
7�61Cم ا����
C���
، وإ>��9
د ا5�*��R�� ًا+���; #���
 وا����ول ا5*��/

 .  � ا����ول ا�.ً��/
آ���
 آ��
ن �

 /b# ا��K# ا�-ي أُْ;�9ِ �31+>!                     *C*�!درات ا�
91
رة �Fu1*! آE/ !*2 ا��2�
� 
�� 

 ا�6� �1*.Dات ا���
Cا��� Q*�7 )�X!K,

91
رة �����ول ا5���# ;���+اً     ���
� 
R�K1ا���� 
*��.Dات ا���
C����� زo���Kَ�ُا� #/

ر ا����1���J(ا)EIF (
2
درة  وا��.���� 
R�K1ت ا����
"���

��# ا��91
رة     R/ 
;+�Kا��  .     g-ه q]+�� #/u1وا� !*�D1ا� E/ �<ا��� �<�K, �7 
ً3"; 

رآً"/ 
و��� آ
ن /!آ� ا�91
رة ا��و�*

                 ��
R1;aا #�Kا� Y<!7 L/ #�K�� 

ر   � ا��K.�ا���2
درات، <�*] ,� ا;�1اب أ<� /+�DO /!آ� ا�91
رة ا��و�*JrEIF  . 
آ�
���Kا� Y<!��7 م
��� 

ر>,!���: 
7
W��1:a ��1!حR/ �<�R1��� 

ل ��!آ��� ا���91
رة ا��و���*���,a

ر # ���Jإ EIFأو إدارة / ا��9>���ة و


ر Jr� ص
fا� �;
�1�aون ا��.�وق اt& !*��,وEIF.  
  


�$ إدارة ���� ���� % &��'�...  
  

� ,�+>Y<!7 E إدارة ��*
 [�>� ��!آ� ا�91                , ،Y*�
 و&�>�ة ا��1Db�/ ر

ب ���*
 ا^1*�R��7 أ� 

م ا��!آ�   .  
رة ا��و�*� ��و
                           E*� 1+ازن/ #*b�, و[+د L/ ،
*�Kا� l�
O+ا� l��; %��� ا���!أة )���> ���9
ح، و.�� 
*�2�
K1ا)[�!اءات ا� 
�3^ -*�D.1�

 �3f1*� ا��+ارد ا�2"!>
 �7 ا5/� ا��1��ة                      *C*�!ا5ه�اف ا� E/ E*.Fا Y*R�, �
، و��6-ا ,�/�R1وا���ول ا��� 
*�/
.  ا���ول ا�.

   ��
�: ���
ر      ����*
    تو*�1^aت ا

�E*R وا��9د :
�� ه-ا Q.*> �7 إآ��
ل ,�ر>�2Cا� E*DO+ا�� 
7
و,+7*! 17!ة ,�ا^# �*E آ
           
*�2�
K1اءات ا�!�]�� H�Cا�� -*�D.1��7 إ[�!اء ا�  .                 Y�
Cي ا�-*D.1ا���>! ا� 
� ,�Y*�R ه�-ا /�d^ Eل ا�69+د ا�6�-� �1�, ���و

   �*Cج"ا�� .   
�A.� P�A01د"       
*��Kا)دارة ا� Y<!�7و  

 ��دارة ا��9>�ة �uآQ�� L�             !b  ا��1�M.ا�� �*�C, ه� �، ا��->��K] E+ا /61��6
   
�:d: ا��3!ق  .               
*���
Kرة ا�

 ا��91�M.�/ دة
*�� � و/t,��! ا5/�� ا���1��ة ��91
رة وا�1.�*
         (WTO)و��� د���( [�6+ده
(UNCTAD)              
�6
 /!آ�� ا��91
رة ا��و��*K2�1< ن

ء ا���9د ��7 ا        .  ، وه��
 ا�1�69
ن ا���1W��5ا q��ِ9ْ<ُو   �6K/ 
*�Kدارة ا�(


 و,�+>�6
 إ�% /!آ�                        �M.�9>� ا��, %�� #�K�7 ا� 
<

 /�E ا���6
رات وا��2f!ات، وآ��6
 آ
;�( /D*�ة ��\�+.�/ 
�+��9/
91
رة�
� 

 ذات ا���*.Dات ا���
C��� 
K�Cءة و[*� ا�
D�ل ا�

 وُ/S�Rَم �*.Dات ا���
C��� !*6&  .  

                                         
1         �������	
� ����
��	
 ������ ������
 ����
 ��
��(DESA)      ������
� ������
 ����� ���� !(DPAD)     "	����	
� #�����
 $��
��	
 %&��
 !

 ����2007$'�(�� )*�� !  
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 ...
  و,� �� إ+*ق ����� )دارة ا�����
  

        
�M.ا�� Q*]+1� 

 ا��9>� ه+ ا��2ء �7 ���*
 )دارة ا�L/ !**\1 رؤ>*�Kا)دارة ا� Y<!7 م
���R آ�
ن أ<� ا�1��>
ت ا5و�% أ/
             ��.Dق ا�+D1��� ًآ��ا!/ 
�6�K]ق [�>��ة و

ر[�� ا��-ي أ[!اg /!آ�                  .  إ��% ��7fا� �*�*R1ت ا��+اردة ��7 ا�
و��� و�7!ت ا�1+��*

         <
�!�� )�/
�
 ا��1                  ا��91
رة ا��و��*
، وا��-ي *�
R1;aا 
*��K�� ق [*�ةd3;ا 
�3R; و�7!ت ،
��;
��9+�
 /�E ا��69
ت ا��/ Q1

م       �Kا� 
�<

 ��+X+ع /�DO+/ E/ E*K /!آ� ا�91
رة           .  ا:��1!ت <6; %�1*.Kا�� #�Kت ا�
�+�9/ E/ ء ���د
� إ;�"�, ���و

               �aا �<�R1و� �**R1ا� !<!R, �7 ا�+اردة 
*C�*�!ت ا�

 ا�.�1
�e وا�1+��*K]ا!��� 

/(  .  1!ا<
ت �D.1*- ا�1+�*
ت  ا��و��*� ��و
       e�

 ����% ا�.��1����
Rوا)دارة ا� ،Q1��<ورؤ 
���6
 /!آ��� ا���91
رة ا��و���*/ #b��/ ،

ت /��.+��+��X+/ 
K]ت ����!ا
ا�����9+�

 ا�1!آ*�                 ًW<وأ ،
*D�k� 
*�

ت ا��!آ� �kه�اف ا);��

 /�L ا��69
 ا5م ���!آ��، أدوات ا��!آ� و^�/
,Q، وا:91��dKوا�


>*�! ا5داء    ا��3R!ي ���  K/م /!آ�                    .  !آ�� و+R< س
:uق آ!D2َ# ا��ِ E/ gأداؤ �
 ���K# ا�-ي ,�S*�Rُا� e�
� ا:��f1ام ا�.�1�, ���و
                       Y<!J E� Q�d�K� 
�*�Rا� E�/ E���/ ر��� %���
ء ;��+ذج أ���
ل [�>�� /�Q��d^ E، ���6ف ,�Y*�R أ"�;r� 
ا��91
رة ا��و��*

**R,ر�� و !*<
K/ LXوو Q�d�� L/ ون
K1�
6
 /L وLX أه�اف �*�� YD1/ �
  .  ا��E**.K أ��
ب ا�����
  

  �8 ا��
آ�6 ��5 ا�4
ا�� ا��01�َ�ُة وا�	��/� ... 
  

   E��/ �<ا����� Y*��R�, ���7 
*C��*ن ^��3+ة ر�

/e ����# /!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 ���!/Q1 آ��;!��� H���K< �o>+َ��/ُ e/
إن إ����اد ���!;
                   e�

 ��% ا�.1ً>+�Xو !�bآ*�� أآ!, L�Xق ��7 ���# ا��!آ�� و��7 و
C�,aا.         e/

 ا�2!;R*Fدة و+C/و e6.ض ا�!� �, ��  و

  #2��� E��/ 
�6*���� 
�
ر>
 ا����"1!آ
، و,���( ا�����
د"��1:aا 
�1
ع ~*��! ا�!:���� ������9+���]a���7 ا Q��� 
2>
ا�ُ���َ+<�o ا�����
   
�                .  /!آ�� ا��91
رة ا��و��*
     ��7    أ���
ب ا������*�
�k� 
*�*��3
 l<!�K1� Y<!�J اa:�1!ا,*9*
ت ا)<!�^ L�Xو ��, ���و


             ا�H��f ا��1   *.Dا� Q,ا��
C�/ 
/!آ� ا�91
رة ا��و�*
   �7   أ��
ب ا�����
 و�� ر<��R< �  .   qم �7*6
 /!آ�� ا��91
رة ا��و��*
                  �
��.e6 ا��9>��، و�� آ
ن ه-ا ��% أ:
س ا�1"
ور ا���L/ lb ا���E*�b ا�->R/ LR< E!ه� :+اء l*.*] �7 أو �7 ا�K+ا��  .

 

راً ���K!ض ^��3��Jإ �o>+َ���ُا� e/

 ا���2!;R*��Fو��7!ت و ����
ت وا�.��1
�e  و]!��fوا�� 

 ��!آ��� ا���91
رة ا��و���*���
fا� #���Kا� 

�/

 و&*R3./و 
*96./ 
R<!3� ،ت ا��+ارد
��f/ E� dًW7 ،
*C*�!ا�  .  

  
  ...ز��دة ����� ا��
���ات ا�9	�� 

  

       6�-��� E<-ا���� E<!��*2�وا����69 ا� )�
 ����% ا���!~� /��E ا�1\*��!ات ا�9+ه��!>
 ا�F���> ���1( ���7 /!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 وا���+�

 ��+ا���                    *�.Dات ا���
Cا��� �<��R, ازداد ��R7 ،م

 إدارة ا�1\**�! إ��% ا5/�*���� L�7�� ن+�DO+15ا��%   
61�*�ن <�*] ��\�( 

  . 2 /�*+ن دوaر أ/*!آ�25.3
  

  

                                         
2 ���&�� ��+ ����
 ,���-�  

2006-2002: ا����

رة 
��

���
� 	


�
 ا�

ت
 ذا

	�
���

ت ا
�ا

��
��

 ا�
�

���
إ�

-
 �

��
 ا�

�
���

��
 	


�
��

 
)

�
!آ

��
ر أ

#
دو

ن 
'�


�
(
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 


��ات �ـ         Cا�� �<��R, ��, ���
ص ��!آ� ا�91
رة ا��و�*
 153وf3!ي ا�Rوا� ��*��
��� وا)Kر ا�
Cا�� q]+�� 
و�� .   دو�
 ��� )���O    

��ات /!آ��� ا���91
رة ا��و���*C���� �C��*�!ا� ���R�1ه��� ا�� 
*R<!��7رة أ
 :   
*���

 ا����+ارد ا)[����> )��KD,ار [*��>

       E�/ 
*R<!�75 
���f37إ��%   % 33ا��  .%           E/ ،ًا+�; #�
��ات ا��+[6
 ���ول ا5Cا�� 
�> )KD,ار 
إ�% % 37آ��

��ات             % 40C/ E/ 

 >Q�/�R /!آ�� ا�91
رة ا��و�*�/ ���
5;"3
 /!آ�       ه-ا و>� .  /�E إ[� 
�/

 آ��
��E ا)dJع ��% 

�7 �
م  
� 2006ا�91
رة ا��و�*�  .   1 ��% أ:
س دو�
 ��و�
 �7 ا����Y ر
  

  
 


��# ا�91
رة         R/ 
;+�Kدرة ا��
� (Aid for Trade)و<�*] أ;�E�/ Q ا���1+�L أن ,��Rم /�2<�R,و Y*C.1� �C*�!ر ا�
J(ه� ا 
91
رة        �
� 
�� 

 ا�6� �1*.Dات ا���
Cا���            �� 

ص ��!آ� ا�91
رة ا��و�*fا� �o>+َ�ُا� e/

 ا�2!;R*Fو e6; نr7 ،#2R1C�7 ا��

                          
;+Kدرة ا��

ت و/2��31
ت ا�d��Kء /E ا��ول ��+[q ه*�# /2]

/qC�> Q���� e ا<�1*;!�� 

م ���2
درة وا��*
 ���+اء/��

�# ا�91
رةR/.  

 

  �/��ن دو%ر أ���آ+25.3: 2006[*'�7 ا��F�9'ات ,+

��	���
�:

 %)37(أ������

	�
���
  ا
��ر���/أ���آ� ا
)7(% 

 ��
��)12(%  

 	����
 %)5(ا
�ول ا

�
��	أورو�� ا�/�
�
ا
�ول  آ��
	!�"#�
 %)9 (ا

 �
��� ا��ول ا�

 	�$
�
18(��& ا
(% 

�$�ي  
)15(% 

ا
�ول �& *�� ا
�ول
 %60ا.�- ,��اً

 -�ا
�ول ا.
 %40,��اً 

30(�
$�	 ?<�� ا
�=�> ا
;�دي (%

 ���!� %)7(إ
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�'�
< �=��  
��
�� ���درة ا������ � ��  # ا����رةدور ��آ! ا����رة ا��و�

  

 

  ���ذا �'�4
 ��4درة ا��'��� ���!� ا����رة ه���؟

ت ا�+�+ل             *��
D,1\# اC�, أن 
*�/
�< a��E ����ول ا�.

ت   /���fوا� L�
W��2ا� 
6<���� E���, �إ���% ا5:��+اق إذا ���

    

 ا�R, �1+م ���1>!ه*C�7

    .  ا�1.]
�� �67 �F E/و

��ات ����7 ����.
ء �����را,6
 �����% ا����91
رة ����7      C������

�
Kتا5:+اق ا�
<��1�
� 
�C1ا�� 
*�.  
  

     !R7أ 
�> ��2�,50     ��
K�7 ا� 
�R7 �7  % 0.7 دو�

*������
Kرة ا�
و�����Y<!����J E ز>����
دة ا�������
  .  ا�����91


وي   C�1�
�R��1 % ،�R7ار  ) ��*E ا��ول ا5�# ;�+اً    (�

 /E ا��< Q;r7130!RD�E إ^!اج �C; ن+*�/  .  

 
 

  �� ا�Cي ��A�B ��4درة ا��'��� ���!� ا����رة؟
   �1�9/ YD1�<         #�
R/ 
;+Kدرة ا��
L ا��91
رة ���% أن /2

        
6.�� %�.~ aو 
�/
�، r7ن ا��ول      .  ا��91
رة ه�F E�/و
         
R<!3� 
��را,6
 ا�91
ر> !<+31� #/
�& e6.�� ج
1��,


 ^���3+ط    .  /����1Cا/
 وُ/َ!آ����oة ���Kوه���-ا >���"�# أر�

W<!�  :  

  
�<��
DDDDDD�ت <������+ل  : ا
� ا��������"+رة ����������+/<�������R,

  

 ا������*�����., �������� 
درات اa:����1!ا,*9*
ت ا��������*
          
*�
.bا� 

ت ا�91
ر>�Xو
D��
� Y�K1�< 
�*�7 l��وا��+ا

  .و/�K1دة اJ5!اف
  

   ��D�=��ا ��D	4�ا:        Y7ا��3!ق وا��+ا;�� وا��!ا E*C��, 
91
رة�� 

�! ا�2.*
 ا�1�1*
 ا�dز/.� E/ 
  .و~*!ه

  
  ��DDDD����ا ���
DDDD��اءات ا
DDDDت  :إ�
W����<+K1وه����� ا� 


 وإزا�
 ا��1**� ا���.+ح         D<!�K1ا� {*�Df1� 
ا����.+<
�7

>*! ا��و�*Kا�� L/ Y7ا�1+ا 
D��,رة و
  .  ا�91
  


ت ا�����"!آ
ت   : ���GDDDD ا)��DDDDادات �����
3�
��ة C����/

 �����% ,3+>���! ا�����6
رات وا�����Rرات آ���� �
وا�����.


*��
K�7 ا5:+اق ا� H7

درة ��% ا�1.�  .,�+ن 
  
  

  ���ذا ����� ���درة ا������ �
��� ا����رة ه���؟
 


 ا	���130إ��اج � �
  ����ن �

���اً �� ا	���رة �� ا	'�	��$&%$ ا	#ول ا�

��
��

��
ا�

رة
��

ا��
)

�

��

�
��

�
�

(

� ���درة ا������ �
��� ا����رة؟�!"�  �� ا�#ي 

 �ا����� ا��<��
 وا��9>�`

�  د�F ا����9

 �إ��اءات ا��7�9
� ا�����

 5K��
ا���آ�ت/ا�a'ادات
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

  

  دور �
آ6 ا����رة ا��و��� 

ت     ]
*1>a 
>31!ق /!آ� ا�91
رة ا��و�*


��ات ���7 /Cا���� q��;

 و[:
*Cا��� �ّ���
9
 
*��/
و����R آ��
ن . ا)/���ادات ���7 ا����ول ا�.

ه�Q���7 ا5و����� دا�����ً
 ه���+ ����.
ء ا�����Rرات    

�

ت ا�"!آ
ت وا��.�
3R� 
  .ا�91
ر>

  
    ،����
و/��.- ��6O+ر ���!;
/e ا��و<��
 ا);�
        
ًW<م أ�R< 
��R7 آ
ن /!آ� ا�91
رة ا��و�*


ت*:
*Cا� 
~
*� �7 
  .د��ً
  

   

 و,����Kز ا5ه����اف اa:���1!ا,*9*Fdbا����
��!آ����� ا�����91
رة ا��و�����*
 ه����-ا ا�����1�aام  


 ا�91
رة*�.1� .  

 

HDDD�'9�ا $�DDD4B��ا HDDD% : ���DDD'���4درة اDDD�
��رة  �DD�6 اDDآ
�! �DDI�J�رة ا���DD�ا �DD!���

  ا��و���
>�K# /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 /L ا�"!آ
ت   

ت ا�������� ا�����91
ري و�����ّ.
ع    C����:t/و


ت:
*Cات  .  ا������
C���/ 
*���2�
~ qو,���-ه

ت  /!آ���� ا����91
رة  C���:t/ %إ���� 
ا��و����*

  �<����R, %����� 
6,��
C����� ري
ا������� ا����91
    E��/ ل، ه��-ا

ت ا����5K�1��9�� ت
/���fا�
     E*C����1� !���^ا� q���;

;���q، و/���E ا�9]
  L��/ رة

 ا���91<
W���ا����+ار وا�����+ة ���7 


ت  :
*Cع ا�
وا��6ف ا)[�
�� ه+   .  ��ّ.
      ����7 ��
Cر ا����
[���K# ا����91
رة ه���� ا����1*
 q*���; دة

 وز>��*��.J+ا� 

ت ا�1.���*��:
*:

!&
  .آ
ت ا��و�
 �7 ا�91
رة ا��و�*
  

  ا���4دئ ا��������

س *���R�� #����
Rا� !���*Fu1ا� ،
*���.J+ا� 
ا�������*

��ات ه����    Cا���� ����/�R/ E*��� ق
C��,aوا
ا�����2
دئ ا�1+[*���6*
 ا�����1 >���21.
ه
 /!آ����  


  .ا�91
رة ا��و�*
  ا�����L ا��+	��

• 
 +ن ا�+J.�������*أ���������
ب ا������������
.�W1/ن+ 
  ا�91
رة أ�2�( ,*
راً  �


د ا�1.�*
 ا5^!ى:
��اً �7 أ� •  K 

 ا���!� �����س�NO��ا  


 /����E ا5ه�����اف   •�����Xوا 
�+�����9/
 وا��t&!ات 

• 

ء�Cوا�� 
*7
D"ا� 

�ق !�& ����H ا��
���اتا�P  

•  
*2C.ا� 
 ا�1!آ*� ��% ا���ا>
  a ��# �7 ا;�Kال  �

 ���� ا�
�ادات، د�� ا������ت : و���دور 
�آ
 ا�	��رة ا��

 ا��و��� ا�ه�اف ا����ا����
 ���آ	 ا����رة 

 ��� ا��	آ�ت أآ
	 ��رة ��� -1
 ا�������

� ا����رة-2��� #"!��ت �	و$%�  

�) ��رة '��ع ا�%	ارات ��� -3(�� 
 إد#�ج ا/���ل �( ا,��+�د ا�����(

 	�"="

�	 ا�
ا
-�;#"
 وا

	>��#
  د�A ا


"#��	 إ�Dاءات ا
	�
��
 ا

 E,�D
��آ�ت/ا��Fادات
ا  

� ا	���رة ا	���� ���آ� ا	���رة ا	�و	��:  ا	
���ا	��������������درة ا	��!��   

#	آ) ا����رة 
 ا��و��5

ا	��ار *(�ع
 A��
�G<#�ت ا

  ا
"�Hري

ا	-�آ�ت

إد��ج 
ا
"�Hرة

	K�� &�#=�
  ا
"�Hرة

إد#�ج ا/���ل �(
#�7و�6ت ا����رة

�8�5' 95�:�
	ا��5�5 ا,!�

#����� #�>�;�ت
��?< ا=#�ادات

	L=
ز��دة ا
	���#
  ا

ا
=�ار 
وا
���ة

���Nت 
ا.���ل

 	��N
 	��
�
ا
"�Hرة

 	��N
�$�ع 
ا
"�Hرة
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����  أ��ز �
�ط ا������- �, +�* ا(ه�اف ا&%��ا$
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��� ا�	��ي ���م 


آ�ت : ا���ف اRول�  ����� ا���رة ا��	�%
�� ا��و��� ��
  

  ا��=���ت
  


م ا��91
رة /��K1د ا�J5!اف           �M; )<�*] أنMTSت (

 ا�"!آ�*: aو ،E<رS��َ�ُن ا�r7 ،
K�
 واR*R> 
��+Kا� E/ #K] �� 
                  
P*� �7 E*��
��6
 إذا آ
ن �6� أن >�M+ا K/ #/
K1�2َ9ْ!ون ���% ا��/ُ �� ا���\*!ة، >+ا[�6+ن ,���>
ت /��1ا>�ة ه�C1, ل
 أ��

   

 ا��"!:C�7
.��

;q ا)/�ادات               .  �] %�� 
Xو!Dد ا��+*Rا� %�� q�\1ا� E/ ت
ا);1
ج، ا�l*�\1،  (و,�1!اوح ه�-g ا��1��>

>*�!، وا���1+># ا��91
ري       Kت ا��

ت �E ا5:+اق d\1:aل               ) /2��31/+�K/و 
<+*> 

ت ,9
ر>�/+��K/ %��� +ل���إ��% ا�


                .  ق,�+[6
ت ا��C+ق و�7!ص ا�+��+ل إ��% ا5:�+ا           *�
R1;aدات ا
��1�aوا 
*�/
آ��
 أن ��\
ر ا�����ر>E ��7 ا���ول ا�.
                         �6�
�R� #�]أ E�/ 

 ا�dز/�*���
Kوا� 
*��*��� ا)*�Rا� #�:d: ��7 ج
/��;a��7 ا 
�+K�� اً    .  >��9ون!&
وه-ا >"�# ,�6>�اً /2


��ة ��+ا[6
 /b# ه-g ا�1��>
تC��� ن+]
1�< �  .  و7+ر>ً
، وه
  


آ6 ا����رة ا�� �!��  �و��� ا>�
  

                 E/ ت
2�3�� 
�

 /1+ا��
 أو ا:91<!3� e/ا!� q]+�� !<��1ت ا�
7�61
 �"!آC/ ات��
C/ 
���م /!آ� ا�91
رة ا��و�*
Q���d��  .        ،
6D*���\, 
R<!��Jت و
و���� <����( ا���"!آ
ت ����% ا������ ���7 ,3+>��! ^���3 ا�, ،!<����1���E*C [��+دة ا��.��91

            

ب /�6C�1ري، واآ

ءة �1�.+�+[*
  وا����+ل ���% و��+ل أآ�2! ����1+># ا��91Dآ !bام ا5آ�f1:aق، وا+C*# ا����رات ,

aت     ��,aت وا
/+��Kا��(ICT)         Y<+C�1��7 ا� 
�*�: aو )     
، و�7 ا���+ل ��%    )إ;�"
ء /+ا�L ا�+>q، ا�91
رة ا)��1!و;*

         E<!1"ا��� L�/ !�&

ل ا��2��,aا)       E<!1"ت ا��
�

رض ا��91
ر>
 وا[�1�K��7 ا�� 
ت ا�2
�E*K وز>
را-/�d�^ Eل ا���"
رآ
  ).ا�K1!ف ��% ا5:+اق

  


�� وا),�����B��ا ��B���� ��Tآ�ت  أ�
�
���ات ��5 �
��ى ا���� ��Tأ�  

6
رات ,��*# ا�C+ق  ا�2!از>#، ;*9*!>
 و��
ن / E*C�,  

E*2*�Dدور وا�
D�Cا� ،
*D*�+�  ل
6
رات ,.�*
 ا��5/ E*C�,  


�;a ي!: ،
<�*�
/ ،+,+C*� ،
*C*;د>�، إ;�وd\.�  *�
 ا��
دراتز>
دة �  


�;a ل، :!ي
\.Cا� ،
*;

 ا�+:3%، /+ر>1*:�  #b/5ا ��ا)/�ادات إ�% ا� #:d: ءة
Dدة آ
  ز>


، آ*.*
، أو~.�ا ;
~ ،
*�+*F!ة  إ�ا��12 Y<+C1رات ا�
6/ !<+3,  


*R<!7ب أ!~ ،�R<!75ا�9.+ب ا ،
*R<!7ق أ!& YJ
  إ;"
ء روا�� أ��
ل  /.
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Coffee company “Café Monte Sión”, El Salvador 


آ�ت �'6�6 ا���ر: ا���ف اRول�  ة ا��	�%
�� ا��و��� ��
  


آ�ت �& �X��I ا>�
ا����ت أ���ل دو��� >����1.1�   ���L& ا�
  


�& ���رات �=��� ا�
�ق=�:  
                    
7�61C/ م
C�� ز>
دة ا��Rرات ��% ,��>� أ, 
� ,�K>�� إدراك ا��"!آ
ت ��2��31
ت :�+ق ا���1>!، آ��,

  �7 أ:+اق ا���1>!

  HDDDD��ا ���DDD�	�ا
Y��=�  

  
�  �ر�� و�=��� ا�
�قا��'����ت ا��

  ����DDD=��ا 
��ZDDD��ا ��DDD��� ت���DDD	��ا [�DDDBJ�  . 
<
6.����
2006          
��
Rت ا�

ت ^!>3
 ا��.91/+��K/ 
، آ
;�( ��+ا�

  �W���, ة!���&

�����ة �����dء /2� ).���� �����
ت ����
3Rا� %�����
7
 إ����% /���
 ُ>o����Rَر ����ـ  23400
���X(
� ،#o9Cَ���/ُ م�f1C���/ 
90000   ���7 
���� ،
 /���f1Cم /��d��^ Eل ا��!اآ��� ا������*

 cذ������� 

 ا�������91
رة ا�������2!از>�*�2������& L������/ ت
(ا�������"!اآ
BrazilTradeNet( آ�������.�ا Y<!�������7 ،(Team 

Canada) رات
�b1����:aا L*9"����1� �����;
�Kوا��!آ����� ا� 
 و:��!,
ر>
 را�3
 أ/� [.+ب      (OCIPED)وا����1>!   

  
و���� و���# ا����Kد ا)[�
����    .  (ASEAN)&��!ق �:��*
3
 ا��.��91
ت    <!��f� E<د!��D1ا�� E<!ا������(Product 

Map)  م
.   زا������!230000 <+ا������� ������7 2006 ������
3
 /�+ر>
 وا<�ة ��%       80وه�.
ك <+ا���     R; 
6<�� 
 دو�

  .ا5�# ,."! ا�+�+ل �kداة
  

��رة ا�4& �
��ا��� �'�  
         
���� Q*ر إ�
>21K! ا��+د ا��"1!ك ��L�19 ا�E2، ا�-ي ُ>"

"4C" E��/ 
�+���9/ ،30   ���7 E*����
Dآ��# ا� Q]+��, �2أ��/ 
������1
د>
 و   �aا 
�����3
ع ا������E2 <�����+ل اa:������1ا/� 
*�����P*2ا�


*����
�1]aوا  .   

/���( را����3� ����� ������+ة /!آ����  4Cو
    L����
رآ
 ����7 ورش �����6
 5ن /+"����� 
ا���91
رة ا��و����*
    
�2���& %����� 
د����*# ا����E2 ا����1
�L ��!آ���� ا����91
رة ا��و����*
     
ا);�1!;( >��1+ي ���% ��ر آE/ !*2 ا)ر&
دات ا��*
د>

         
2
دئ را�3/ q:

 <+ل ,9
رة ا�E2 ا��1 ,.*��K4وا�C 
� �����!ض /+�����L د�����*# ا�����E2    .  ������+رة [����*�ة ����, ������و

(www.thecoffeeguide.org)  E�����/ ������<�K������7 ا� 
         
61
 را�3��M; ��1ا� #��K4ورش ا�C    �91.�� E2ل ا�+> 

     

 و�:��**R<!��7���7 أ Q<و/����ر Q*��9�
K/و E2ا���  . %��R�1,و
 

 ا����E2 ا��و����*
   4Cرا����3�M.���/ E���/ �، (ICO) ا������

   ����.Dون ا�
K1����� 
*���;

 ا��5�
 و:����!,
ر>
 (GTZ)ا����+آ
��1
د>
         ا��aون اt"��� 
<!C�<+Cا� 
، �(seco)  dًW7و��

            E/ �<�Kا5^!ى وا� E2ت /.�91 ا�
��E ا�E/ ��<�K را�3
    E2*� ا�����������������و, E2رة ا��������
 آ�������2!>
ت ��������*+ت ,�������9

(www.sustainable-coffee.net).  
  


ص ا�
�ق % ���=�  
6
 /!آ��� ا���91
رة �M.��< ���1ا� q<ت ا����1ر
*���
K7 )��;
����R آ


 ا:����f1ا   R<!���J E*C����1� 

ت ,���.3+ي  ا��و����*/+����Kم ا��

ص             fع ا�
�3Rت ا�
���+رة /��1ا>�ة ���% /�"
رآ
 را��3

 /��d��^ Eل ورش    �*��: aت، و

 ا���"!آًW��<وأ 
*���
3Rا�

ت ا�c*2"���1 وورش     *����
K7و 

ت ا����91
ر>/+����Kا�� #�����


ت /+[�ة �E ا5:+اق;

 ���rاد �*R�K1ا�� #�Kا�  .  
  


آ�ت %�B, Hع ا����Jت�  �'6�6 ا�

ت ا ]
*��1>d� 
�
����1 ���2!ت ���.6
 ا���"!آ
ت ذات   ا:��91

 ا�����"
رآ
 ����7  (SMEs)ا�����9� ا�����\*! وا��1+:����   

ت      /�fا� !<���, 
�2�&)(ServiceExportNet  �R7 ،

        �*�C1� ة�<�] 
*,
/+�K/ ت
� ,3+>! /+اد ,�ر>q و/.91,
 

ت ^�/��*���
3� �ا���W+ء ����% أ<���ث ا���1+[6
ت ���7 أه��

 
*�!�7  .            

م /!آ�� ا�91
رة ا��و�*��
ل، bو���% :�2*# ا���

ت ا��1+>����*
، <���*] أن      /����fدرات ا�
�.���"! د����*# �����

 أ/���
م ُ/���S��َري   *C���*�!ا� Yا����+K# أ<���� ا��ا�����1+># >���"
         

ر إ�% ا��+[+دات ا��1 �
دة /R17aء ا+X �7 ت
/�fا�


62>
� ,�&��*E ا���"2�
 ا�.*9*��!>
 �S��َ���ُرات  .  ,�����, 
آ���

ون وا����"!اآ
ت ����*E أ�����
ب      K1ا���� ����<�K1� ت
/����fا�

   �*Cا� E/ L<ر
 :*�ة  300و�� <W!ت <+ا��    .  اتا���"
       #b���< 

، وه��+ /����R>dا� #���Kوورش ا� E*��&�1ا� 
*�����
            g-ك 97+ة �7 ,+7*! ه

 ��% أ;Q آ
;( ه.��Xوا 
�/d�


ت/�fا�.  
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��� ا�	��ي ���م 


�& ���رات �	��� ا���Rل =�  

 وإدارة ا���1>!*�
2
 ا���
ء ��رات ا�"!آ
ت �7 /9
ل ,3f*� ا��5
ل وا��!ا.� �,  

  HDDDD��ا ���DDDD�	�ا
Y��=�  

 

��Z��آ� ا
  إدارة ^

  
  .  ا>��Jام �L	������ ا��'����ت واP�Z�Pت %H ا���Rل

 
 PM Enterprises) (13 �� إم إ;1!�!ا>� 13&!آ
  
*�����*�K1وا��/����% ا� Q*7!����1دُ/����% ا� L*.�����1� ةu"����./ ه�����
         E*2*�D�

 آ+>�ون :*�1 �.<�/ �7 

ب و>R/ L�R!ه�K�5وا  .


��ت    : ���91
   و�� q<ت ا��1ر
C:t/ 

ر[*
  را�3fرة ا�
               q<دئ، وه�� /!آ�� ا��1ر

 ا����*� ا��6R3.�/و 
*�:� ��7

              
*:� 
R3./ �7 
 -ا)��*��� ا��1
�L ��!آ�� ا��91
رة ا��و��*
 ����� إم إ;1!�!ا>���� 13&���!آ
 ا������*� ا����6
دي، :���
��ت 

  
6,
]

 ����f"���, Y<!���J E*� ا<���1*ً*�����
� L���:+1ا� %�����

:��f1ام أداة ا��2!/9*
ت      �E-SME  .     #*��1و[�� ا� ���و

  lK�X ن       أن
�+K< 
;
2
 ا���fون وا��R! ا��1��س آ� /!ا
   

 ا��"!آ*��.,  .       

�� /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 ا�"!آ: ���و

     q<+ا�������� 
�2�������& %��������� 
�������6� L�����������������% إ;�������"
ء /+
(www.13pment.com)  e/
 ��������������+[q ا�������������2!;
 
 E-Trade Bridge(ا�C��9!ي ����91
رة ا)����1!و;*

Programme  .( رS��َ���,ُ 
و;���1*9
 ����6-ا، r���7ن ا����"!آ

 و:��.\
7+رة، ا�ن <���*�

ت ا����1��ة و/<a+ح إ���% ا���
9.���

           E�� �<��< 
�/ )�R�, ���
 و      150وًJم /"!وdK1�:ا q��J 

ت            80K*2دة �7 ا��
 q��J &�!اء [�>�اً، وه+ /
 >�b# ز>

 
2C.�250 .%  

  
��ر�8 DD��ا ��DD`	� 6DD�6'�  .   �<���R, E��/ ث :��.+اتd��F ���K�

   
���K/

��ات، ,����f1Cم ا�9C������ 
/!آ���� ا����91
رة ا��و����*

 ا�2+�*�����
fا� 
*����D)Universidad Privada 

Boliviana (   Q���,وأدوا 

هe /!آ���� ا����91
رة ا��و����*.���/
� أر��L دورات أآ
د>�*
، و,�ر>q /�>!ي ا�"!آ
ت         *�M.1�
         Q�+�, وع!"/ E/ ا��\*! وا��1+:� آ�9ء �ذات ا���9
             L<ر

 ا��و��*
، و,�"
رك ��7 /"*��.1�� 

 ا5/*�!آ*�
ا��+آ

     ���R, %ا����1 ,���6ف إ��� L�1��9ا�� 
*���.,!��RD���7  .  *# ا� 
أ/��
 
.���9�� L�
� ا�����"
ر>L ا����1*���M., e/

دور، r���7ن ����!;D�Cا����

ر ا�1�.+�+[������������    �1������������aوا 
*�����������]
1;�� 
*�����������.J+ا�

(COMPITE)   د���� #���< [*��> ���;
bا� Q��/
� ����� ���� 
/������راء ا������"!آ
ت ذات ا�������9� ا�������\*! وا��1+:������    

  #�����D�����7 ا� E*����:ء  .   /�>����!ا60ًا��ارatو>�����رس ه����
    �� 
/
Kل     ا��ار:�+ن ا)دارة ا�

م إدارة ا��5M; س
% أ:

(BMS)         q;

ص ��!آ� ا�91
رة ا��و�*
، ه-ا إ�% [�fا� 

*���
و>����# ^��!>9+ ا���2!;
/e ����% .  إدارة ا����+ارد ا��


ت   C��:tإ<���ى ا�� E��/ ن
�1���a��3+ط اf� Eo/tَ��/ُ و���+ل


ر و,��"
رك .  ا��1+>���*�1���aوا 
*��]
1;�� 
*��.J+ا� 
ا����9.


ت ا���+/��*
 و ا�1�.+�+[��� C��:tا�� L��/ !��*~ ت
�M.ا����
 
  . �7 إدارة ه-ا ا�2!;
/(NGOs)eا���+/*

  

آ�ت �& ��bه�ة ���4�Bت ���G ا)��ادات ��4�B�� 8ت ا�
�ق ا�	��/��2.1�   ���L& ا�

  
  �'6�6 ,��� ا��Zدرات


 أآ2!�*� 
7
Xت وإ

ء ��رات ا�"!آ
ت ��% ,.+>L ا��.91.� �,  
  HDDDDDDD��ا ���DDDDDDD�	�ا

Y��=�  
 

  �'6�6 ا��	���ت
  


�& ا�  D=� دة�D�� ور&
 ��# C*� �7+,+ <+ل        .  *M., ��,
      L���/ ،وات!W���fوا� Qاآ+���Dا� 
/d���:ت [���+دة و
2����31/


 �����% ����*� ا�\���!اب   ����
و����7 .  ا�1!آ*���� �����+رة ^
         
�M;ء أ

;� &!آ
ت );"�b� ات��
Cا�� )/���/�dوي، 


��ات �ـ (ISO 9001))دارة ا��9+دة  Cا�� )/�� 
، آ�
12       ��> 
2�
ط /��!ا��R; 
���M;ء أ

  &��!آ
 أ^��!ى );��"]!

 !���J
f/ #*�����,و(HACCP)  .  q*���1إ�����اد آ ����, 
آ����
    ���:
*R1+<��*� ا��� 

 ا��و���*�M.ا���� L��/ ون
K1���
�(ISO) 


ر ا����9+دة *���K/ -*���D., %����� 
*���/�fت ا�

��ة ا����"!آC�����
9001:2000 �*����>+1�� 

 ا��و�����*�M.ص �����ـ ا������
����fا� 

�:
*Rا�.  
  

         HD!وروRد ا�D=�P�4ت اD�B�� 8D� $%ا��D�ت  .  ا
,�R( &!آ
�����3�
ة ������7 R1�����./ 
*C�����*;ك ������7 إ;�و

ع /������
�� ا5:������


 �C+ق         �
fا� 

 ا5~->/d: ت
2�31/ ��6D� ات��
Cا���
              �**R, 
<�*�
/ �7 �, 
�.�*� ،

د ا5ورو��� وا��+7
ء ��6��,aا
    ��
����3
ع /������
ت ا��1ر>����2*
 ������"!آ
ت �����7 ]
*����1>aا

  .ا5:�
ك
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آ�ت : ا���ف اRول�  �'6�6 ا���رة ا��	�%
�� ا��و��� ��
  


 .  �c��DD=�d�DD ا����
.��� 

�� /!آ��� ا���91
رة ا��و���*��:
7
ء             +�� 

 ��% إ��اد ^3�;a ��7 :�!ي l*��\1ت ا�
/��^
      ���7 E**C��*�!ء ا�����1>! ا�d���K� ت ا��1\*��!ة
]
*��1>a
�
�9
 وا��"
ي وا�1+ا�#          o�
Kَ�ُوا� 

ت ا5~->�
 ا�3
ز[���
3�  .

       

ت :+>ً/�fا� �/�R/ء وd��Kا� E*�� L��9ا� Y<!�J Eو��

ت ا� ]

   ��را:���
 ا<���1*�C����: ل+���J %����� �6<����� l*����\1

   
*��>
; E��/ 
���1
د>�� إ����اد <���+ل [�>���ة ا��, ���R7 ،
�*��Rا�
l*����
و����� أ����3*( ا5و����+>
 a:���1!ا,*9*
 ����D.1*-    .  ا�1�

                 �6K/ #2َ��ِ E�/ 
6R*�23, Eا��!اه )�ا����+ل، و>�1� ��7 ا��+

�;a �7 :!ي l*�\1ا�   .  

  
   ���DD�
ه� و�'��DDD��Bت و����DD	��ا ���ZDDD� ��DD^
�  . ����7


    ���.\dد>�،�/
�1��/ Y<+C��,ج و

��ات إ;��1C��/ �<���R, ���, 

ة R1��./ ا���� [���+د�/ !"��K�  .  [<����, 

��ت �����*��: ����و


;�q ا)/��ادات ه�-g ا�"!آ
ت ��% أن ,�R1م %��5 �7             ]
     
7
Wا�� 
�*Rا� 
�C��:)     %إ� 
M*�\ا� 

ر[*fة ا�!"Rا� E/


���9�
Kت  ) ا�����9+د ا��
*�����Kا� �*���&!, Y<!���J E���� cوذ����
 !���fا�� 

ت، و,����R*# ا�Fu1*���!ات و,����E*C [���+دة وآ����*]


، و,3+>��! /.��91
ت [�>���ة *��P*2إ����اد ^���3  .  ا� ���, ����و
L7

 )دا/
 ا��.\��/ #�� !<+3, .   

 
�T�Rا �=�� �Z� ا)��ادات �<*< �'�  


�
K7 ا)/�ادات ��+رة #:d: ت ��% إدارة
��رات ا�"!آ E*C�, �,.  
  HDDDDD��ا ���DDDDD�	�ا

Y��=�  
  

   (SCM)إدارة >�
�� ا)��ادات 
  

       ��D�و��ا ���D��ا �D<*< ج�Dت                  .  إد�

 ا��tC/ ��+, %��� H��dو�*�
.�� 

�� /!آ�� ا��91
رة ا��و��*�: ،
��;a ��7 :�!ي
 

 وا���6.�>*��;

 وا��5*C��;!D���7 ا5:��+اق ا� q���

 ���9-ب /��"E<!1 [���د آb*��!ي ا��3*7
��Xإ 
�*��� 
�C���:  . عd��Jإ ���, ����و


ة ����% /2���31 R1��./ ت
2���31
ت [
;��q ا)/���ادات   &��!آ/ 
*��2�1� 
6,
91��./ l*��*�, E��/ ).����, ����
ت ا���C+ق وا����"E<!1 و  .
        E��/ !��bإ���% أآ 
61���*�2
ت ,����>! ,���# ���J #*9C��, ���, ���R7 ،c�-��� 
 دوaر أ/*!آ��� /��E ا����"E<!1  900,000و;9*��1


 أول q���J &��!اء /��E /��"1! ه��.�ي �*��� )��\�� 
 ذ������R7 ،c أآ��� و���dوة ����%.   دوaر أ/*!آ���75,000ا�E**C��;!D، آ���

م K� ت &!اء [�>�ة
2�J ن
  . 2007ا��"1!ون ا��5

  
1
ن     .  �'6DD�6 أ���DDل ا��6DDارع ��:�*~!*�1
ن وC��^زا
��9
 ا���D+اآQ وا�W��f!وات ���7 آ�
K/ ت

��ات ���"!آCا���� �<���R, ���,

    Y<+C��, ���3^ �61�، وإ����اد ���!وض [�>���ة و,����*���
^ 
��9�
K>] /.��"�ت ا������ن ����6ف ,
1C���ن وأوز�
1C���*]
Jو

ط ا���R+ة   .ق أ:��+اق [�>���ةa^��1!اR.��� 
*�*���D1ا� #*���

ت ا����5
ل ا����*��*E، و/��d��^ Eل ا�1�/���^ ���/�R/ L��/ ون
K1���
و�

lKWط ا���
��R;ص وا����61>�ات و!��Dوا� (SWOT) ،ت

>*��! ا���9+دة  ���R7 ,����.( ا���"!آK/و 
/dCا��� !��*<
K/ E*C���, E��/

ر:�
ت ا�l*�\1 و/��ر ا��.91
ت، وأ;"3
 ا�Y<+C1 ا�91
ر         �/ ،

ت �7 ا�1�
�*l   ا��و��*.*C�, )RR>ي و  . ،c�-� 
و;9*1


، و,��.( /E ز>
دة /�
در ا�1+ر>�                *;

ت، و�
5^� �7 ا5:+اق ا�!و:*
 وا75\K*2ا�� E/ �<ت ا���
RR> ��R7( ا�"!آ

6� 
�
fا� .  

  

و;*
 �CK# ا�.�# ا�             .  إدارة >*>D� ا)��Dادات    K, 
*K�]2+ب و�ت ا�
91./ �K;
� q<ر�, �
ل، ,\.C��7 ا��  #b�, ي+WK

       E�� �<��< 
3+>�! /�9+�
ت /.91
ت [�>�ة وJ!ق [�>�ة                        5000/�, %��� �
ر [
/C�� ��K# ا��.�# ,�� ,�ر>�62\�� E�/ 

/��( ا���"!آ
ت �31+>��! ^��3+ط [�>���ة /��E ا5~->��
 ا�����*
 و/1C���W!ات ا����91*# .  ��^��+ل ا5:��+اق� ،c�-��� 
و;9*��1


 ا���1 ,���2 ا�ن را��9
 ���% ;��+ /��1ا>� ��ى :�
ن ~!ب          *�K*23ا�E<!وا��ا� E<ر+C*ا�� 
*R<!7آ# .   أ L/ #�Kا� �Kو�
      E*��> ���7 ا5:��+اق 

م [�>���ة /��!��C���/��E /.���91 ا��.��91
ت ا�\-ا���*
 و/��+ردي ^���/
ت ا�l*���\1، اآD"��1( ا���"!آ
ت أ


R3.�7 ا�� !R75ت اd�
K�� l*�

 ا�1�WDf./ 
3*C2ا� l*�\1ت ا�
  .اآD"1( أ;q�J �]+< Q آ2*! ��% ^�/
  

DD�� ���DD��ا �%�DDgدراتإ�Z  . %ل إ���

درات [���+د ا����9��� E��/ ���<�] ���^ !��<+3, ���7 
*��;
;9���( /�ا���� ا����9+د ���7 /+ر>1
             
��ره 
*7
Xت إ
K*�2/ 
�6� Y�R> 
1
ن، /�Cآ�
�60     
61�*� ��2, 
ً.J 150,000        آ�!/ q�] أن �K� cر أ/*!آ�، وذ�aدو 

                   
91�./ #<+�1�� 
ً�K/ ك /�ا��� ا���9+دd�/و E*�*ا��و� E<!1"ا��� 

         ا��91
رة ا��و��*�*�
 إ�% �
درات ذات R�
Cت ا��
<
D.ت ا��

7
W/.  

Packaging plant, Senegal 
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

Ethical fashion, Ethiopia 


ي 1.3��Z��ا $��

آ�ت �& �=��� ا�9
ص ا����ر�� إ�5 أ���ل %'��� �& +
�$ �'6�6 ا���   ���L& ا�
  


ةL�4� $��

 ���رات ���B�  
6
، وذ�d^ E/ cل ,3+>! ا���1*� وا��.91
ت وا�91
رة                 ,
91
ت ا�"!آ
ت و^�/�./ Y<+C�, E*C��, ��,

  !و;*
ا)��1

  HDDDDD��ا ���DDDDD�	�ا
Y��=�  

 

و����L�(ل ا���Rوا $��
  ا��

  
      Hو�
�L�(ا $��
ُ,6ِMْ! ا�5�
ث  .  ا�L�D!Pر �i &D*ل ا��

ا���1 أ[�!اه
 /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 أن ا��"2< E<!1�b+ن          
      
<+W����Kت ا�
������+رة /�����1ا>�ة �����E /������ر ا��.����91


 /��d��^ Eل &��2�
 ا);��1!;(*��K*23وا�  . E<أن ا����+رد aإ

 >�R1D!ون ���2f!ة ��7 ا:�f1ام                ��7 �/ 
ً2��
~ 
*�/
 ا���ول ا�.

��
��K���7 ا� E*����1�ا�� E<!1"ا);��1!;( ��+���+ل إ���% ا����  .
              
;
~ �7 )�*�
 /�E ورش ا��K# ا��1 أ�C��: لd�^ E�/و
وآ*.�*
 وأو~�.�ا، R�, ��R7( ا�"!آ
ت ذات ا��9� ا��\*!           


ت ا������� ا����91
ري  C���:t/)وا��1+:���� وTSIs( )���R�, 

 ا:��f1ام ا);�1!;( ��7 ا�b�K+ر ��%           ا���1ر>q ���% آ*    *�D

  

ت <��+ل ا5:��+اق و,C��D*!ه/+���Kا��  .  
� ,�ر>��62��, ����و
           
61;

ء /+ا��L ا��+>q و��% �*.�� %��� 
ًW�<أ  .  ،�F E/و

            q<+ا� L�� /+ا*��1� cذ� �K� ت

م ��د /E ا�"!آ�� ��R7

��6� 
���
fل [�>���ة ��\��(  .  ا�
� ,+���*� أ������, ،
��;
و���7 ~

 
61���*�75,000
2/ 
و���7 .  &��!ة ���6-ا ا����1ر>q   آ.9*��1
      �
دة ,����*���r� 
*���
3�
/��( را���3
ت � ،
أو~��.�ا وآ*.��*
  E��/ 
6�
Wأ��� 

دة /���ى رؤ>��<���� 
61���
^ q<+ا��� L���/+ا

  .   ا�"!آ
ت ��% &2�
 ا);1!;(

��DD,*iRا �DDg���و�� ا
DD�  . م

ء ���.��F��6!ت 2006أO ،

 آ���9ء /���61Cف /��E ا���C+ق <��*]       *���d^5ا 
��X+ا��


 وا�KC���<  L1����1% ا������61C�+ن )د/���
ج *����
�1]aا �*���Rا� 
 
���Xوا 
*��7
RF 
*�+���f�  .   E*��� ون
K1ل ا���d��^ E��/و

 

 ا5/���� ا�����1��ة ��1.����*�M.���/و 
/!آ���� ا����91
رة ا��و����*
 
����1
د>�aا(UNIDO)12 و L�
W���2�� ًا!*\���� 
ً91���./ 

               
X+ت ا��
*��
�1!7
 /�E آ�/ 
�+��9/ Y��^ ��, ،
ا���9>�
             +*,
, 

 ا�91
ر>�/dKا� �
 ,��( ا:�*��+*F)��7 إTaytu(  .

      
�M./ ت��
�: ����1
د>
 �7     و�aا 
ا5/� ا��1��ة ��1.�*
����م /!آ��� ا���91
رة     E*��> ���7 ،
^���Y ا�����9+�
 ا������2*
   ،
6R<+C��,و 
�+���9��� e<1+ ���7 ا���1!و��<
1� �ا��و���*
 ا�����

ل �
�d�Kء             ��,aوا ،

 ا��91
ر>�/dKء ��+رة ا�
و��7 ��.

رض ��K���7 ا�� 
� و���!ض ا�����9+�C��R���7 ا� E**C��*�!ا�


  ا����1��X+ت ا��
*���
��� 

م <���!>ً��R, ) !��**/!� ض!��K/
 Hض ذا ����+آ!���K/س وdآ��� (   l<!���^ ����7 H<ر
���� ����7

2006. 
61�*� )\�� 
2
ت &!اء 7+ر>�J #*9C, �, ��  و

        .   دوaر أ/*!آ��   25,000<-\, %�� +1�<
, #��> 
آ��

  
��3f� ب
/��!,�ة /��E ا���C+ق ����+رة /2
&��!ة و���� ا:��91

 ���3!ح /.��91
ت [�>���ة ���7 ��17!ة     ����D/ #����2007/

2008.  

 
  إ���ء روا!] أ���ل 

 c*2"1ت وا�

 ��"!آ
ت /d^ Eل أ;"3
 ا�E*� L�9 ا�"!آ*�*��� ^�Y 7!ص ,9
ر>
 دو�*
 وإ,  
  HDDDDD��ا ���DDDDD�	�ا

Y��=�  
  


آ�ت�  ا���8 !�& ا�
  

     &�D'/�4��! &�
��D��ا ��DI��:     
� /!آ� ا�91
رة ا��و�*M;
  E*���K�

ت ��E*���� L����9 ا�����"E<!1 وا�2*����
KDا� E���/ 
�C����:

�( �������"!آ
ت ذات ا�������9� ا�������\*! وا��1+:������ :������

ت   *�����
D,aق ا
*����: �����7 
6,
6
 و^�����/,
91����.�� e<����1!و�
�
         #:d: تu";أ 
R<!3ا� g-6و� ،
��
Rا� 
*��*��ا��91
ر>
 ا)

       ����
Kا� H7
.�1�� 
*��*��
 إ�*��، ��b(  2006و�7 �
م   .  
 را���3
 416 &��!آ
 ذات <��9� ���\*! و/1+:��� و 750

    )b�� 
*X!ة ا5ر�ل �2! ا�

ء    أ��.Fل أ
 &!اآ
ت ا��5


ت        14*�
K7 E/ 
*�
K7و E*K�

 �*E ا��"E<!1 وا�2ً�
 ا[�1

ت        .  ا�E*�� L��9 ا��"!آ
ت     *�
KDا� g-ه E�� )W�f�, ���و


 ����ـ  <!���<�R1ا� 
61����*� /����*+ن دوaر 32.5أ�����
ل ��\���( 

 وا�E��3R وا��.��91
ت    ��F

ت ا)~;+��K/ د+.��� E��/ أ/*!آ���


 وا        *;a�*وا���9+د وا���+اد ا��� 

تا�\-ا��*/�f�  .  �, 
آ�
,+7*�! ا���1ر>q ���"!آ
ت ذات ا��9� ا��\*! وا��1+:�          
    

ت ا���91
ر>/+���Kت وا��
;+��Kل إ[��!اءات ,+7*��! ا��+��>
    L��/ ت
�
�1��]d� اد�K1��:aا E��/ 
وإدارة ا���9+دة ��1�6.��*

E*��1�ا�� E*<ر
  .ا�"!آ
ء ا�91
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آ�ت : ا���ف اRول�  �'6�6 ا���رة ا��	�%
�� ا��و��� ��

  

����   ز��دة%Rد ا���� <�ث    :  �	���ت ا�*M., �
ء �7  ",R�

   
*R<!�72006أ"         

ه!ة، /�!، �+ا:3R�7 ا� ��R� ا��-ي ،
   

ت ا������!>C���:tا��Expolink  
 وا�\���!ف ا�����91
ر>

      
91
ت ا���9>.��
� 
�d� 
و�� <YR ه-ا �J+ح    .  ا��6� ��1
  
ًF����> ض!���Kا�� #���K9� ����/ا�!ا 
/!آ���� ا����91
رة ا��و����*


رة ا75!    �R�� 

 ��K إآ�
ل �!;
/e /!آ� ا�91
رة      /���+آً*R<
��7 �
م       
و�� و7! /!آ� ا�91
رة ا��و�*
     .  2004ا��و��*

       

ر>
 ا��و����,!����: )/����� E*���> ����7 ،E*���*.D���2!اء ا�fا�

رآ
 ا�"!آ
ت       "�� ��1
د>
 ا����aون اt"�� 
<!C�<+Cا�


*R<!��75ا  .   E��� �<���< 
 6000و���� ا:��2R1# ا����K!ض /��

رX+ن ا���!>+ن   Kزا�!، وأورد ا�   
K�
ت /1+K*2/ �R7 

  . /�*+ن دوaر أ/*!آ��50�+ا�� 
  

   H��
%Rا &B��ا 
��ZD� :     %�� �<ا���1ا q�3�� Q./ 
إدراآً
  ����R7 ،

ت ا�:���*+>]+C���.ا�� 
�
.���� q���;
] E���/ E���3Rا�

        �1/+�> L/ 

ون /!آ�� ا��91
رة ا��و�*�K,  ّ  �.6وا� E*ا��

��ة C����48      ����K, %���� E��3R�� ًرا
1��f/ 
ً*R<!��7رداً أ+��/ 
 ̂ 
 ا*D*ا5:+اق  آ c�, وزارة    .  1!اق )�M; ،E*و�7 ا��

    
ً/+����< E<!"����� ر>�����2 �������ة�, E����3� e/
ا�����91
رة �����!;
�����ري ا�E�3R ا�\�!ب أE*.� E�/ E**R<!�7، ا��
/*!ون،            


ون /!آ��� .  آ��+ت د>��D+ار، /
���� و,+[��+��K, ،�.��6و���7 ا�

ت ووزارة ا���"tون ]+C��.وزارة ا�� L��/ 
ا���91
رة ا��و���*

    Q�
"��/ q<ر���, -*��D.1� 

ر[��*fا���"!ق   ا� E��3R���91 ا�.��

، [���6+ر>
 ,.���ا;*
 ا����1��ة، أو~��.�ا *���+*Fإ E��/ E**R<!��7أ

 

 ��+رة /2
&!ة        .  وزا/�2*�� ا��"
رآ+ن ا75
ر��K, ���و
 

ت ا�:���*+>
، آ����]+C���.ا�� 
�
2����31
ت ا����9+دة �����./

ت ا������*.*+ن وا�����6.+د ������% ]+C����.ع ا��
.����� #�����>

          �R<!75ا E�3Rا:�1*!اد ا� 
*�;
�/( ��Xرة أو+��  .E/و 
�7 �
م  
K�

ت /1*�
K7 �R� ر!R2007ا��.  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

H��T�ف ا���ل: ا���Rر�� ��5 د�� ا��
 ,�رات ����H ا����Jت ا����B�  
  

  ا��=���ت
  


ت ا������ ا���91
ري   C��:t/ q��K�,(TSIs)     ���7 
ً*C��*اً، دوراً ر�!��*bن آ+�C��<ُ 
�2C��> ل

ت ,.���*
 ا����5/���^ +��/�R/ أو ،

��ة ا�S��َ���ُر>E��/ E ا���"!آ
ت ذات اC��/ �
 ����% ,���E*C أداء ا����5
ل ����>6*��/
��9� ا����\*! وا��1+:��� ���7 ا����ول ا�.��  .

     ً

درة ����% ا���1.
H7 دو���*���
ت ا������ ا����1 ,���6ف ���K9# &��!آ
 ا�����1>! /���^ E��/ 
�+.��/ 
إa أن .  وه��� ,���Rم /���9+�

ت ^3*!ة، وأول ه-g ا�1��>
ت ه+ ,�� �.
ء                       <��, Q]ا+�, 
*�/

ت ا����� ا��91
ري ��7 ا���ول ا�.C�:t/رات�Rأن  : ا� [*>


درة                           �
:��1!ار أ<��ث ا����91Cات ��7 ا��1!و>e ا�91
ري آ� ,�+ن � qج 5ن ,�+اآ
1��, 
6C�D; ري

ت ا����� ا��91C�:t/
         
�6�d�K� 
2�:

ت /./��^ �<��R, %���  .    ا��+ارد E/ #�� !R1D, ت
C:tا�� g-ل <*] أن ه

 a ,��+ن ه-g ه� ا���/ 
ً2��
و~

           �7 #�M, آ�� 

 ا�dز/�*��

 ,�!و>e ا��91
رة      ا��2"!>
 وا��K*��J �  .          e<و!, 
�M./ نr7 ،ري

ت ا���� ا�91C:t/ E*�� E�/و

ت ��.
ء ا��Rرات، وذ�X �7 c+ء ,.+ع ^�/
ت ,!و>e ا�91
رة                         (TPO)ا��91
رة   ]

 ,�+ا[Q أآ�2! ا<�1*�/ 
ً2��
 ه�� ا���1 ~


 ا��/

 ��+رة �WDf.ا�� 
*�
6
 و;1*9
 ���+ارد ا�2"!>
 وا���<�R, 
6./ L�o+1َ<ُ �1ا�
6� 
>
1       .  
  

            
*/

ق ا��ول ا�.*: �7 !^� 

ء ا�"2�
ت ,��>ً.�� 
*���� #b��,د          .  و�� E/ �و�7 ه-ا ا�+�( ا�-ي ,�1
ج Q*7 ا�"!آ
ت ����
       
D�1fري ا��

ت ا���� ا�91C:t/ E/ �fX)        ،l*�\1ت ا�
C:t/ ،H*<
Rت ا��
P*ه ،
*�
3Rت ا�
ا�\!ف ا�91
ر>
، ا�!ا�3


ت ا���1+>#، إ���     C�:t/( 7 ،                E/ 
6.*��1� 
�2& E/ آ�9ء 
ًK/ g-ري ه

ت ا���� ا�91C:t/ E*� L�9وري ا�!Wا� E/ Q�;r
  

 ����+رة /2��1
د����S��َ/ُزة وS���Kَ/ُ ت
/���^ !��*7+,  .    e<ت ,��!و
�M.��/ 
�*��: aري، و

ت ا������ ا���91C��:t/ نr��7 ،ًوأ^*��!ا

    qK� E/ 
6.*��, �1< Q2]+�� وا�-ي E*��1ا� ��, %�� q�\1�� ج

 ا��5
ل وا��"
رآ
 ا��91
رة، ,��1P*� �دور ;"� �7 ر:
        
*C*�!ل ا�

 ا��5<
WR� Y�K1< 
�*7 

 �7          .  �7 ا��+ار /L ا���+/�CR./ ري

ت ا���� ا�91C:t/ ن+�, 
/ 
ً2�
~ Q;أ aإ

696
 /L ا���+/
 وa ,1��ث ��+ت وا<�;.  
  


آ6 ا����رة ا��و��� � �!��  ا>�
  

             Y<!�J E�� 

ت ا����� ا�91
ري         ا:�91
ب /!آ�� ا��91
رة ا��و��*C�:t/ E�/ �f�X ��7 ���د 

ء ا���Rرات ا��91
ر>.��  . ��و

ت ا�l*�\1، و,� ,�ر>q ا���ر�*E �7 إدارة ا��5
ل          C:t/ 
<+R, �, 
�1
د ا��و��، آ���aا %��� H*�<
Rت ا��
P�*ه )���>


ء ا��Rر     .� L/ رة

ت ,!و>e ا�91�M.�� 

ت ا:1"
ر>/�^ �<�R, �
 ا)/��ادات، و,��C��: و��7 إدارة
و�� ا&�1# .  ات دا^�6
        

ت ا���91
ر>
، و/��6
رات ,����*� و,.��D*- ا:��1!ا,*9*/+���Kرات إدارة ا��
ه��-ا ����% ,3+>��! /��6
رات ,����*# ا���C+ق و/��6

  .  ا���1>!، و/6
رات إد^
ل ا�"!آ
ت �
5:+اق
  

��
B��ا ��B���5 ا�� ��Tا),�����/أ�  
 �
<l� ى��
ا��
���ات ا������ ��5 �

  ا���� ا����ري


 ا��1��ة �*2!>*�!Kرات ا�

د ا�!و:�، ا)/�,aا ،
*2*/
  ,�K>� ا��Rرات ا�1"\*�*
   ، /dوي، ;

 
*Jا!R�<و ا��a 

، [�6+ر>;
~ ،
*�+*Fرو;�ي، إ+� ،+:
7 
�+رآ*.
 ،

م، زا/2*.7*1 ،Y*2/ز+/ ،��
/ ،
*2K"ي ا��R.دي وا�
�1�aا L�19ا��

 ،
*R<!7ي �\�+:� أ�R.دي وا�
�1�aد ا
�,aا
*.*,dا� 

، أ/*!آ*R<!7ب أ!  

ء ��رات ا�1��*# ا�91
ري.�  

1
ن، �*d/ ،+,+Cوي، :�*~!*�
، ا�6.�، *�+*Fإ ،+:
7 
�.\dد>�، �+رآ*.
 ،
�;a ل، :!ي
\.Cا� ،E*2*�Dا� ،

��، /+ز/Y*2، ا�.*9*; ،!9*!>/ ،
<�*�
/

1
ن، 7*1.
م، را�3
 ا�:*
نC�ن، أوز�
1C�*]
J .  
aرات ا�Rء ا�
.�

ر>"1:  

 

، آ*.*
، ا�.*9!، روا;�ا، ا�C+دان، [�6+ر>
 ,.�ا;**�+*Fرو;�ي، إ+�
  .ا��1��ة، أو~.�ا


*�*��  ,��>� 7!ص ا�91
رة ا)

 ،��

، /dوي، /*Jا!R�<ا�� 
*2K"ا� 
�.\dد>�، آ�2+د>
، [�6+ر>
 آ+ر>


ل، زا/2*\.Cرا~+اي، ا�
� ،
*;
  /+ر>1

D.1ت و^�3 ا�
  *-,3+>! اa:1!ا,*9*

  



16 

H��T�ف ا���ل: ا���Rر�� ��5 د�� ا��
 ,�رات ����H ا����Jت ا����B�  

آ�ت2.1�
�ت ا���� ا����ري �& ����� ا����Jت ا��H4�� H ا�����1ت ��*/�� �& ا�<l� &�L��   

  
������  �'6�6 ا���رات ا��


ت ا��1+># ا�91
ريC:t�� 
*,
C:tا�� 
*��
Dا� E*C�,  
  HDDDDDD��ا ���DDDDDD�	�ا

Y��=�  
 

`�� �
و�� ا����رة�'�6	6 �  
� /!آ� ا�91
رة ا��و�*
     .  ��Dر�G ا���ر!�&  M;53  
 ور&

                �<�< 
/ q<أدى إ��% ,��ر 
�/ 
���# و;��وة ودورة ,�ر>�2*
 E���250  ���7 ًا���<�] 
ً�S20 ُ/��َ�ر
� ,�K>���  .   دو�����, ����و

     
��6
 /���1Cا/�K]��1ة و��Kء ا��
W���5ت ا
C��:tا�� 
�2��&
             �] 

ت &!>�C�:t/ !"�� c��7 ذ�� 
��� ،
ً*��
/  )/��>�ة 

  .�!ا/e ,�ر>2*
 �7 إدارة ا��5
ل
  

 Gر���DD�اد ا�DD� 
DD��B�  .  ء
2���3
ت /��E ا���"!آ�� 
�
ا:��91
� إ������اد ����, ،E*����*;21ا��*�ا 
 أداة [�>�����ة و/����
دة ,�ر>����2*

  )����: �����7 
6K*�����9,و 
6b����<��,و 
*K]!����/ ت
و/2����3+�
  

 آ1*��2
ت    .  /���9+�
ت �6C��1*# ا:���f1ا/6P��*6, ���, ����و

   q*��1آ #b��/ ،
*�����" 

ت  : ر>
ا5:��!ار ا���91���
آ��1
ب إ[
" ا������1>! �����"!آ
ت ذات ا�����9� ا�����\*! وا��1+:����    

   
*�!��Kرات ا�

ت d��/ ���7وي و���7 ا)/��]
*��1>aا qC����
  .ا��1��ة

  

  �4DDDD<�	� �DDDD�� [DDDDBi اح
DDDD�,P ت����DDDD�1Pا n�J�DDDD�

        .�*����D�1ت *2*/

 و;<!2*�� 
*�*f", ت
bK� ل
� إر:,  


��ة ���7 إ<��*
ء أو إ���
دة ,!آ*��� ,.���*
 ا����
درات    C����� 

ت       (;
�����X 
�

 �����+آ����K�
2
درة أآ����2! ,����/ E����/ آ�����9ء


رات /��K1دة ا�J5!اف       �b1�:aا��و��  / ا c.�2ا�  .(  �, ��و

;+;���� وا����1"\*�� R# ا�����6*�
� Y�K1���< 
�*���7 #����Kل ا�
إآ����

رات �b1�����:aدرات وا

 ,�����!و>e ا��������
ا��.
:�����q ������+آ

(SLIEPA)       أن L� ا��9>�ة �7 :*!ا�*+ن، ا�E/ �1 ا��1+

ن و,��2 [
ه�ة ��,     �7 #�K���Y<���, %��� # ا�2!�      �

��2007
م     .       �<�R, �7 
و�� ا:�1! /!آ� ا�91
رة ا��و�*
3
ت ����7 /+:����+ ود����� ����7    �C����� L*9"���1ا�����"+رة وا�


ت �1!و>e ا�91
رة�M./ ء
";( 
  .    [6+ده�
  

��ري �DDD�ا ���DDD�ت ا�
DDD<l� [DDD!رة  : ر
�����م /!آ���� ا����91
           e<ت ,!و
�M.�� دس
Cا� ����
Kا� !��,t��� �ا��و��*
 ا����


ت ,!و>e ا�91
رة         ا�M./ 9+ا��� �;
bا� !��,tرة وا��
91��
   H*���;+*� ����7 ا�ن g����R� ًرا!���R/ �2����ا����-ي أ ،
*�����
Kا�

�����7 &����6! /����
رس   ،E*����1.]ا5ر ،H<!����<�2007ذار /أ  .

 آ#       �!7 �
 ,�!و>e ا��91
رة ه+ أه�M.�/ !��,t/ #�M<و

/�*E �!ؤ:�
ء /�9
�H إدارة ا�"!اآ
ت وآ2
ر /tCو��          �

 d� رة

 ,����!و>e ا�����91�M.����/  ت
/+�����Kدل ا��

ء و,����2R1�����
         c�1� ���
Kم ا�

 ذات اaه�1<
WRل ا�+> !M.ت ا�
وو[�6


تC��:tا��  .     

رآً"��/ 
و���� آ��
ن /!آ��� ا���91
رة ا��و���*

ت ,���!و>e ا����91
رة   �M.���/ 

ت &���2��

 ����7 ا[����1ً3"���;

      

 ا�2�! ا��
ر>�2 وأورو�R3./ �7 
*��*���7 ا��.�1ى : ا)
           
R3.��� رة

ت ,�!و>e ا��91�M.��� L�
Cر>�2  ا��
ا�2�! ا��

     

ت ,��!و>e ا���91
رة ا5ورو���*�M.��/ ���7��2!ى و�48ا�  .
         �R7 ،ودة��ارد /+�� #�K< 
و/L أن /!آ� ا�91
رة ا��و�*
            e<ت ,!و
�M./ 
�2& L�وا��# ��7 ,���>] و,3+>�! /+

 q<+ا� 
  .(www.tpo-net.com)ا�91
رة ��% &2�

  
  :!	�ء ,�رات ���iت ا��'����ت ا����ر�� و�=��� اR>�اق

�
ت ا5:+اق,/+�K/رة و

ت ا�91/+�K/ !";*# و��ري �7 ,

ت ا���� ا�91C:t/ رات�� �<�K, .  
  HDDDDDD��ا ���DDDDDD�	�ا

Y��=�  
  


�ق  DD�ا ��DD�=ر�� و����DD�ت ا���DD�'��ت  :ا���DDiأدوات و

�ت ا���� ا����ري<l�� �o���  

��ري      �DD�ا ���DD�ت ا�
DD<l�� Gر���DD�رة وا��DD��ا ���DD��

ه� /!  .  �����D4 ا����D�1ت ا�'�D*ء     �:     
آ�� ا��91
رة ا��و�*

           �
ت ا���C:t�� 
�
fت ا�
/+��Kت ا��
/��^ ��<�K, ��7
            ،Y*2/ز+/ ،��
/ ،
�;
~ ،
*��+*Fري ��7 ��+رو;�ي، إ
ا��91
     
*Jا!���R�<و ا��a 

 و����7 [����6+ر>*R<!���7����7 أ 
وزا/���2*



 و7*���1.
م ����7 �:���**2K"ت .  ا����
*K]!���/ ووا����# /!آ����
    ��7 

ت ا���91
ر>
 ا���1
�L ��!آ��� ا���91
رة ا��و���*/+���Kا�� �

     �
ت ا������C���:t/ رات
C���D1:ا����!د �����% ا 
���/�^ �<����R,
    

م �31+>��! ا:��1!ا,*9*���ا���91
ري /��E ا����ول ا���"!>�
 و

ت            ]

ن ا:��1!ار ذ��c ا��!آ� �7 ,�2*
 ا<1*�W�� ة��<�]

Q�d��.  

  

���ت �'����DDت ا�DD��Rل  �
DD! �oDD���:   ��2!ةfء ����% ا�
.���
 ����7 �1���< ،
*����*��
 وإ*���.Jت و
2
 ����7 إ;���"
ء &���2�C���1�ا��


ت أ�����
ل ا����+�( ا����!اه/+����K/ 

م ����+ا����M; !���<+3, E  .

ت ا������� ا����91
ري   C���:t/ 
و:���+ف ُ,َ��E���S ه���-g ا����2+ا�
����+ا��      %����� 
�����
� q���<و L����ا����"!>�
 /���E*���&�, E /+ا

ت ا����5
ل /+���K/ در

ت ,+��7! ا�+���+ل إ���% /���;
ا���2*


ت �����E ا�����"!آ
ت و����7!ص ا������5
ل /+�����K/و�����7 .  و

ت ا�6+ا    /���f� 
;
K1��:aا ���, ،����
7
:��+ و/ 
,��l �+رآ*��.


aت ���,aت ا
/���f� ���.J+م ا����Rا�� L��/ ون
K1���
� 
�
R.ا���

ر      K��:5ت ا
/+���K/ أ<���ث #��R; ���7 ل

ت ا����5�M.��/و

E*,
C2ت ا�
  .ا5ورو�*
 ����ري /.91

وا���# /!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 , ���7���E*C أدوات ,����*#   . ا>��Jام ,�ا�� ا�����4ت وأدوات �=��� ا�
�ق
 Q1���

رات : ا5:��+اق ^�b1��:aا 
7
 إ���%  ^��!>3
��X(
� 
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

�1
رات ا5[.����2*
 ا��2
&����!ة ����:aت ا
;
*�����(FDI) %������ 
��3
ع؛ ^��!>3
 ا���91
رة   R1+ى ا�C��/(TradeMap) L��/ 


 ����Kد D<!��K11+ى ^��� ا�C��/ %���� 
*���
.bرة ا�

ت ا���91;
*���

ك  90���/ 
 /���L ا��1ا�*���!  (MacMap) دو����
؛ و^���!>3

       
6R23, �1ا� 
D<!�K1�
� 
��
f178ا� 
وه.
ك أآb!  .   دو�
 E���/75
C���:t/  )�
 ,����f1Cم ����7 ا����+D�1���f/ دول E���/ 

� ا)���!ار ���D+ا��    ��, 
ا���!اهE ه��-g ا5دوات و,��+ز�6
، آ���
TradeMap    
�M.���/ E���� درة
���� 
*���b�� 
���� ����7 ور

�1
دي       �a�7 ا��*�ان ا 

ون وا�1.�*K1)ا��OECDم  (
� 
91
رة2006�
� 

��ات ذات ا���Cل ا��+>  .  

  
��DDD���,(ت ا�L4�DDD�ء ا�	DDD!  .  L*���:+, ق /���"!وع
*���: ����7

���1
دي ا����aا L�1��9دول ا�� E*��� 
*���*��91
رة ا�2*.��*
 وا)
   
*R<!�������7ي �+:�������� أ�R.وا��������(CAEMC)د  و
��������,aا

   
*R<!��7ي �\��!ب أ�R.دي وا���
���1�aا(WAEMU) ���R7 ،
            �
ت ا���C:t/ E/ 
*�*��,+ا���( ����*
 إ;�"
ء &�2�
 إ

6
 �����ول       .  ا���91
ري�
"��/ 
� ��J!ح /��6D+م &��2���, ����و


ء ��9.
 ا���*� ا�6.�ي �7    W�5و:+ف    ا ��*�� /.�1ى إ
�7 �
م  
61K�
1/ �1<2007 .  

  

آ�          ��O! ر����ا�9�D<Pدة �D& اH�I�ZD�i ا��'����Dت ا��

��DDD	��*�ا  . 

ت ,9
ر>���/+����K/ #����� 

ب ور&������R����7 أ�
             �<�< 

�# ��Rِ�ُت �7 آ*1+، إآ+ادور، ��D1ا�� 
*��
� 
دو��*

 E���50   E��/ 

ت ا����"
رآ�M.ا���� )�!��& ���R7 ،
 /��.�و�ً

*��.*,dا� 

 /��E ا^���1
�*� أ/*��!آ*���*��
ء &��2�
 إ.��� ���7 

   

ت ا��91
ر>/+��Kأدرك   .ا�� ��2
دل    و, 
ا��"
رآ+ن /�ا>
       #b/ ت
�+X+ا�� {K� ل+> 
7!�K�2!ات وا��fإدارة : ا�

2
 ا�9+دة؛ ا)دارة         �
 ر��� و/�!ا��M;ء، أd��Kت ا�
��d�

ت؛ ا:1!داد          /+�K+ل ���% ا�����رات ا�
C�D1:a 
��
KDا�

��2.0
 /ـ��L أدوات و>��q  و,��2
دل ا���Kــ��+/
ت ذات ا���   
(Web 2.0) ت
/���f� 
���
K7 
؛ و,3+>��! ���!ا/e ,�ر>��2*


ت   /+��K/       �, ��6
، و*/�f1C/ري و

ت ا���� ا�91C�:t/
 ����X17!اaا q<ا�����1ر 
 �����% Bancomextأ^���- ����+ا�


ل [*� �7 ه-ا ا��9
لb/ 
    . أ;6
  

��ر���<Pرات ا���ء ا�	!:  

ت ا���             C�:t/ 
6/��R, ��1ا� �
ت ا����/��^ ).C��,       Y7ن ا�9+دة، ,+ا
�X تa
� ا�91
ري 9/ �7�


�*Rا� 
�C�: !<+3, 

;+ن، وأ;"3Rري وا�

>*!، ا�l*�\1، ا��1+># ا�91Kا��  

Y��=� H��ا ��  ا�	��

 

ى iت د�� أ���J� ري��
� ا���� ا��<l� �����  

  

�& ا���DIل إ�5D ا�����D� ا����ري      D=�  . و7!ت أداة �R�

� ا��     *M., ت
;
� إ/�**R1� ت ذات    [�>��ة

ر>L ��ى ا�"!آ"
            
ا���9� ا���\*! وا��1+:�� و��!ا/e ا���1ر>q ذات ا���
و�7!ت 7!��
 ���"!آ
ت ذات ا���9� ا���\*! وا��1+:�           

       
11
ح �6
         ��+��+ل إ��% ا���+ارد ا��"�*�� )�;
ا���1 /�
 آ
� ���.c أوف    و���7 ا���6.�،   .�\*��! ه��-ا*Cإآ�� c.��� ����^

  
����ره 
رة  /���*+ن دوaر ُ,o���Rَم ���7 ���+ 11إ;���>
 /*���ا;*
    %��� 
D���!وض /�1+  �**R, 
*��K� aًت أو
C:tز ا��
ا[1*

  

 �������% أ:�����
س أدوات /!آ������ ا������91
رة ا��و������*P�����*6/
 Q9ه

ء ا��2!;
/e ا���*���، r�7ن           .و/�..�F65وأ    E/ 
 &�!آ

           );
ا��"!آ
ت ذات ا���9� ا���\*! وا��1+:�، ا��1 /
 آ
          �� ا���<�R1� 
6*7 !*�D1ا� ���1�+ن /tه�
، أ�2�( ا�ن >1


� ����.\dد>�، و/���L ا������� ا����R+ي /���E /!آ����  و���6�  .���7
       ����;
�P,ا ����^ �����2+ل ,�����* ����, ����R7 ،
ا����91
رة ا��و����*
   

ب ا������"
ر>L ا������\*!ة وا��1.
ه����*������5 ������f/
   ���, 
��3
ع ا��.��91
ت ا���9>���ا����\! ا���->E >��"1\�+ن ���7 

ت ا�����1+>#   C���:t/ q���;
] E���/ ا������2أ [*���> E���/ Q�+2����
ا������*
، وذ���c ����% أ:��
س ^��3
ب ,E��/ E*���3 /!آ���     


ت ا��.���91
ت ا���9>���
 d\.���� ����7د>�   ^���/)�BLSC(  .

 E/ dً<+J أ[# ,6C*# ا�+�+ل          ًJ+& ه-ا L3R< و:�+ف
إ������% ا�������1+># أ/�����
م ا������"!آ
ت ذات ا�������9� ا�������\*!  


3
ع ذي ا5و�+>Rوا��1+:� �7 ه-ا ا�.  
  

��6
ر   .  ��DDgن ا���DDدةOة ا����ول ����% إ��
C��/ #��]أ E��/
2��31
ت ا��C+ق ا��و�*
 ا��
ر/
، و          / L�/ 
6R7ا+�,  
�*: a


 ا���را�*
، ��R7 رآ�               �
91
ت ا���.�.�� Y�K1�, ��1ا� c��,
      ����/�R/ رات����� E*C����, %����� 
/!آ���� ا����91
رة ا��و����*
            �%1 >1� ا1�a!اف �6> E*�*��ن ا��9+دة ا��
��X ت
/��^

 ً

>*! d/ �7وي        .  دو��*Kا�� q1��� ة��
Cا�� �<�R, �, ��و
�1
د ^
�Q1، وه� أ>�و         �aا 
3^ [<��, %���9001  .

 ���, 

/��#   آ���K/ E��/ ���<�Kت ���7 ا�
]
*��1>d� �*��*R, إ[��!اء
1
ن،     C�����*]
Jوي وd����/د>� وd\.����� �����7 رات
2����1^aا
وأ���ت ^3
 ��# �31+>!ه
 و�+aً إ�% ا���+ل ��%         

�1
د ا��و���   ��aا  .  

�� /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 و<�ة     آ�:
             �7 
*D<!ا� 

 ��+زارة ا���را�
 وا�1.�*K�
,3R*�! ا��E2 ا��1


 ����% إ;��"
ء :��2*���+*F���7 إ E2دة ا���+��] ����D� #��/
K/ 
K
Q]

YJ إ;1./.  
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Arbitration symposium, Chamonix, France 

H��T�ف ا���ل: ا���Rر�� ��5 د�� ا��
 ,�رات ����H ا����Jت ا����B�  
  

 ��DDD	+د و���DDDت ا��oDDDء ه���DDDآ����  .  إ�!/ 
�*����; q���R�
           
P*ء ه
";r� ن
1:�*~!*� 
/+��> )�/
� ،
ا��91
رة ا��و��*

   
*�.Jد و

         .  ا���1*.� E/ ًآ2*!ا aً+�, g-ه� #b��,ا�9+دة و
   )��;

، <��*] آ*7*1+Cا��� 
2��R�ا� E��/ 
61��Fا����1 ور 
ا�1���1*
    Y7ا�����1+ا �*����*R,و �����:
*R1+<����*� ا��
� 
R�K1ا������ 
ا3"����;5
            

 وا<�ة، آ�P*ه )�, 
.�W�1/ 
�1
د آ��6��aس وا
*�Rوا�
      
1
ن ,��+اآq ا���
ر:����:�*~!*� #��K9< أن ه��-ا ا)[��!اء
�1
د       ���aا l���
O+� ظ
D1��>a���7 ا 
ا��و���*
 ا����1K!ف ���6


تP����*أي وه q.����9, #����]أ E����/ 
������D./ Y7ا�����1+ا �*����*R, 
��

رض �7 ا���K, .  

  
      ����
ات ا��b=�
.  �'���B, 6D�6ت ��Z/� اR>��ك و�


ت        ���
3R� ات��
Cا���� 
����م /!آ��� ا���91
رة ا��و���* 
آ���
7*!    .  /��
�� ا5:��
ك و/1C��W!ات ا���91*#       +, �, ���و


، وأ[!ي         *C*;ك �7 إ;�و
�1"� /�
�� ا5:�D�� q<ا���1ر
d� �*���*R,  ����7 ك

�� ا5:��������/ 
P���*ب ه
C����� ت
]
*���1>

  
����ر,6 E*C���, ���6ف� 
<���*�
/  .   
K]ع /��!ا
وأآ��� ا[���1

��ات     Cأن ا���� %���� E*��2*�D���7 ا� ���R� اف!��J5ا ���FdF
     E*C���, %أدى إ��� ���� 
6
 /!آ��� ا���91
رة ا��و���*/����ا����1 
2�31
ت         / 
*2�, %�� 
�1fك ا��

�� ا5:��/ 
P*رة ه���


د ا5ورو���   ��,aا  .    , ��, ���
 >�>� �E      و�� q<7*�! ا��1ر+
250             E/ رة
1f/ �7 دول 
*��*M.1ت ا�
P�*6ا� E�/ 
ًDO+�/ 

  
���3fا� Y*���23, ����7 �را����3
 ا�:���*
ن ����1��>] /���6
را,6
  E���/ ����1ات ا�����91*#، وا�!W����1C�� 
RoC���.َ�ُا� 
*����*M.1ا�

 E/ ًرا
6
 ا�21�+KD/ ي!C< ر أن!R2008ا��.  
  

   �+�DDD<��ري وا���DDD�ا ��DDDL=��6 اDDDاآ
� 6DDD�6'�  . !W���>

 /��E 72راء /���J
� وو:��*����, 
C��:t/ 60 وة���; 
 دو���

‘Chamonix II’     ت

 ا�.��ا�<+C�, ل إدارة /!اآ��+�> 


ط ا���.�وة ا)���dن ا���-ي    .  ا���91
ر>��R; أ���!ز )��;
و���� آ

     Q�� )/��R,26        ث <+ل��ة �7 ا�!X
> 
*R<!7إ 
C�:t/ 

     
*R<!��75ا���ول ا E*�� 
J
� وو:��*���, 
.  إ;�"
ء أول را��3

 ��6-ا ا���ث، ا�     K�

    وآ��1*R<!75ا �
ت ا�1��*C:t/ )R1

          
*R<!7و��7 و~�!ب أ ��R<!75��7 ا��9.+ب ا  .  )"�
; ��و
     g-���6و� ،
*R<!���7����7 أ 
:���L*9"���, #2 ا�.����ا�
ت ا����91
ر>
   ���;+;
Rا� L�1��9ا�� ���<�K,و l*���
1� ,+7*��! ا�1���< 
R<!��3ا�

 
*R<!�7u�  .          ت

ت [6*�
KDا� g-�7 ه E*رآ
وآ�
ن آ�# ا���"
  .  ذا,*
 ا��1+>#

  

  51ا;��D�(  .   )�Wادات ا��و���D   إدارة >*>D� ا   C:t/ 

� ا�.�+ذ[� �7         *�K1م ا�
M; q]+�� 
*��
Kا� 
[�>��ة ��"2�
 

 ا)/�����ادات ا��و�����*�C�����:ت و

/e إدارة ا������"1!>;!�����

(MLS-IPSCM)     
��/ ،
 ا���1
�L ��!آ��� ا���91
رة ا��و���*

 L7!��<126  ���7 ا����Kد ا)[�
���� إ���%    �M.��/ 46 
 دو���

 

/���( ,����c 2006و����7 ����
م .   ُ/���َ�رSب6������<900� ،
  

 ا)/���ادات /����C���: إدارة ���DO+/ q<ت ����1ر
�M.ا����

 E��� �<���<3000 ���/
� ا�.�
��K���7 ا� 
آ���
 ,+:��L .   &��!آ
   e/
;!���� %����� ��
���Rد ا��6.���� ا�
�1����aا e/
;!����MLS-

IPSCM        ��R� � ا/�1�
ن /6.� �7 �
م      3300، <�*] ,�
2006 -        E�� �<��, 
2C�.� 70 %    Y�
Cم ا�
�K�
� 

ر;�R/  .

  �*��M., ���, 

/e    آ���;!��2� 
���
^ 
*R<!��75 �1>!ةC��/ ة����
/
MLS-IPSCM  آ������!/ 
������7 [+ه
;�����2C!ج �+ا:�����3


 ���7 [��.+ب    *�

 ا�1.���*
 ا����.C��:t/و 
ا���91
رة ا��و���*
 
*R<!����7أ(IDC) ، )�����X30E����/ 

رآً"����/  15 
 دو�����
 
*R<!�7إ          %�� q<31+>! ا��1ر� #�� e/
وأW�7( إ��% �!;


R3.ء ا����

 ا)/���ادات L*���] ���7 أر[���C���: آ���.  إدارة 


/e ا������� /����E ا�Y<!����J E����� !����RD ا�������1>!   ������م ;!�����

(EPRP)     ا������"+رة 
ا�����1
�L ��!آ����� ا�����91
رة ا��و�����*

ت ا������ ا���91
ري ���7   C��:t��12   q<ل ,���ر+��> 
 دو���


 ا)/�ادات و[+دة       �C�: إدارة %�� E*/!و�ا�� E*91.ا��
           
ا����1>!، و���% ,�Y<+C ا��.91
ت ا��< �1�E أن ,+7!ه


ت ا�RD*!ةK�19ا��.  
 


آ�ت     �7
  .  ��Dر�G ا���ر!�& ��5 إدارة ا�
W1:a 
9*1;
      
7!��~ )��R7وا ،
ور&��
 ����# [��C! ا���91
رة ا)����1!و;*
       ���6K/ E*��&�, %���� ن
1C������7 أوز� 
�
ا���91
رة وا����.

  

ون /���L /!آ���� ا����91
رة ا��و����*K1����
و:���+ف .  دو����� �
   ����

رك ���!;
/e ا5/��� ا����1��ة ا);�"��<)UNDP( ���7 

-ي :���ُ*َ��ES ا�\���!7
 /���E ,����ر>q    ,����+># ا�����"!وع، ا����  
    �C���
:���f1ام أدوات و��J!ق � E**;
1C���ا5وز� E*ا���ر���


 إدارة ا����"!آ
ت  *����.,)EMDS(  .  !"���; �و:���+ف >���1
       ���7 �.�1� ,�ر>��62� R"��J ���7.� و:���!��< E<-ا��� E*ا���ر���

 ا5/���!، :���+ف ,\����3   ���<
1
ن آ����2ا>
، و6; ����7C����أوز�



 ا�+:u� %3:!ه*:� 
R3./.  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 


 ���Diت   D��B�  d�D����ا  :     
K�
<*] أن �!ا/e ا�l*�\1 ا�1

 [��.+ب R3.��/ %���� آ���!, )��;
��!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 آ
       )���3~ ����R7 ،

رة �:���*����
 و*R<!���7u� ���2!ى�!اء ا��ا�����

ء ����رات .��� c���7 ذ��� 
���� ،
���9+�
 آ2*��!ة /��E ا3"��;5/
  ������7 
*������*��
 وا)*�����.J+ا� l*������\1إ/������ادات ا� #�����:d:

        ;a ل و:�!ي
\.Cوا�� 

 و7*�1.
م، /d\.��     Lد>� و;*9*�!>��

 إ/�ادات            �C�: رات�R� 
R�K1/ 
K]ا!�/ 
ا���2ء ��7 ����*

    E���� �<����< 
�*���7 l*����\1ب   10ا�+.���] 
R3.���/ ����7 دول 
� /!آ�� ا��91
رة ا��و�*
 �7          .  ا����!اء ا���2!ى   �M; ���و

 l*���\1ا� �*���K, ��2!اء <��+لf�� �����
� !���,t/ أول l*��.*]
 ،l*������\1ت ا�
�����<
D; �����2!اء <�����+ل إدارةf�� وأول /.������1ى

 

    وآdه��*�/

ت ا:1"
ر>
       .   ����ول ا�./�^ �<�R, ��, ���و
 

�������، /+ز/Y*�����2، و�:�����*/ ،+,+C�����*� ������7 E<ر����������

3
���� إ��*����  .  ا�+:��%3�
م ا[���1
ع ��Kء ا�
.��Fأ ���Rِ�ُ 
آ���

درات      ���� 
7
:��+،  (<�+ل ,\��*l ا��2-ور ا���>1* 
�+رآ*�.


�� /!آ����   ).  /
�����، ا�.*���9!���: ����R7 ،ل
\.C����7 ا���� 
أ/���

ت اC��:t/ 
� ا���91
ري ��l*���\1 ����% ا���91
رة ا��و���*�����

   �<�R1��� 
��6� 
���
fا� -*��D.1و^���3 ا� 
,3+>��! ا:��1!ا,*61*9
     ،

ت ا���.�+ ذات ا5و���+>���
3R� !��&
ا������ ا��f/��� ا��2
��9
 وذ���q]+���� c ا:��1!ا,*9*
 ا���.�+   o�
Kَ�ُا� 
/��b# ا5~->��

 #o9Kَ�ُا�(SCA)
61
 ا���+/KXا��1 و .  

  

ص ا����رة ا),�����% ���=�:  


ت ا���� ا�91
ري ,!و>e ا�91C:t/ لd^ E/ 
R3.رة ��ا^# ا��
  
 HDDDDDD��ا ���DDDDDD�	�ا

Y��=�  
  

��B	��ا �iرة !�ا��
و�� ا���  
  

  . اP>��9دة �& %
ص ا����رة ا),�����
 �
ت ا������C���:t/ رات����� 
�����ز /!آ���� ا����91
رة ا��و����*

ت <+ل 7!ص ا�91
رة     /+�K>� و;"! ا����ري �7 ,
ا�91

     ���+, %��� 

ر و���ر,6�b1�:aت    وا
ا����>� /�E ا���tCو�*
   
*���*��
ت   .  ���7 ,3+>��! ا���91
رة ا)C��:t/ )����> ����و

            

ت ا�6� �1�
3Rا� E� 
ا����� ا��91
ري ���% 7�!ة :�*�


 و<����دت ا����D!ص ا����91
ر>*����*��
ت �����91
رة ا)���;
.  إ/�

             )�/
� ،

  40و�E�/ Q*�]+1 /!آ�� ا��91
رة ا��و��*C:t/ 
  
*��.*,dا� 

 و�:��*
 وأ/*��!آ*R<!��7ري ���7 أ
��9, � ���D.1*- د���

  
��<-~5
� Y�K1��< 
�*��7 q���3ض وا�!��Kا� E��� ءات
���R1:ا

، و<�دت           �F

ت ا)~;+�K/ و��.+د 
*;a�*ت ا���
وا��.�91


ت             ��
3Rا� c��, ��7 #��K, ��1ا� 
*C�*�!ت ا�
و�� .  ا��"!آ
 
*���+*Fري ���7 ���+رو;�ي وإ

ت ا������ ا���91C��:t/ أ[��!ت
وآ*.���*
 وروا;����ا وا����C+دان و[����6+ر>
 ,.����ا;*
 ا�����1��ة  

   1��

ت          أ[�!ت �;+K��7 ,��*�! ا�� E**�
��1^aا L�/ ون
K
����رات    �*��*R1� 

 و/��6
م ا:��1"
ر>K]م /��!ا
��6/ 
*;
C��;(ا


ت;+Kق ,��*! ا��+C� ت
  . ا)/�ادات ��ى ا�"!آ
  

 ��B	DD��ا �iا�DD! رة���DD�ا HDD% 
DD����.� q���J .  إد��DDج ا�	�

 ������7 ا�.*�����9!    �
7
 ا������91
رة وا�������را�
 وا�������.!�����~

(CCAIAN)         2<ر�, #��� 

��ت ور&��: ��R7 ،  

 ��Rه*

ت ا������ ا���91
ري C��:t/ ����b�/ 
/!آ��� ا���91
رة ا��و���*

رف    ��K/ E��/ دة
D1��:aص ����% ا
��fع ا�
��3Rت ا�
�M.��/و
          E*� ت
�
� ا[�1*M., �7 
و^�2!ات /!آ�� ا�91
رة ا��و�*

E<!1"ا�������- 

رض ,9
ر>����������K/و E*�����K�

م .  ا�2������ �������و
��6
 /��E أ[��#       ��K, �
ه��*� ا����1 ,��Dا�� Y*��231� رآ+ن
ا����"

� ا��    *�M., E*C��,       ت

دم ��.91Rري ا��و�� ا�
�K!ض ا��91

 وا����9+د *��&
و���� ).  2007أ>���+ل /;*
/���، :��2�12!(ا��


ت     ;
أ�����وا ^���3
 �����# و������+ا ;����+ذج )����3
ء ����*
    #/
/+[����ة ����E ا����"!آ
ت >����6ف ����1��>� ���7!ص ا����1�
ا��91
ري ��*E ا��"!آ
ت ا���"
رآ
 �6C�1*# إ���اد [�اول             

 
>��!ه� و���� ���2! ا����"
رآ+ن ����R, E  .  ا��+ا���*� ا���D!د>
�
��ات وأو�+ا �
:�1!ار ذ�c ا���C���    .  

  

و�� �D/P*%�ت ا����DJت     D��ا.       E/ ث�> �fXأ �*M., �,  


  '[��C+ر ���2! ا�����ود  ';��+�Q، وه��+  �

ت ���.*��K�9� ،

ت     /����fءات وا�

ت ا����.R# وا);���"����
3�
ت ����7 /����fا�


 ���Kد     *��

رك /E     300ا��"�/ 15     
R3./ دول E/ 
 دو�

[��.+ب ا�����!اء ا����2!ى ���7 أ��7!  *R<  .  !��<+3, ���, ����و

  L���/ ت

 �����9.+ب  &���!اآ*����

 ا);�����
ا����R<!75  ا��9
(SADC) ،   وا���9.+ب 
*R<!��7ق أ!"��� 
ا���C+ق ا����"1!آ

�R<!75ا (COMESA) �7 
�
 ووزارة ا�91
رة وا��.
   
*R<!���7ب أ+.���](DTI)  .     �*���3f, %إ���� cأدى ذ���� �����و

  c���, ���7 E*رآ

 ���*E ا����"R3.ة ����ا^# ا�������<�� L<ر
"��/

ت ا�!  ��
3Rا� 
*C�*�  .       �7 �*!و Q�
� <�ث /"*M., �, 
آ�

  E��� �<���< 
��/ 

رآ"����60 E��/ 
 دول �u/*��!آ
 6 را���3
 

ون              .  ا�9.+��*K, 
*��
D,ا %��� L*��و��� أدى ه�-ا إ��% ا�1+

          
1
 /E را�3
ت ,�.+�+[*: E*� 

ت ا�91
ر>b�K2ا� �*�M.1�

aت�,aت وا
/+�Kا��.  
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H��T�ف ا���ت ا: ا���J�ا H���� رات�, 
��Bل����Rر�� ��5 د�� ا����  
  


�ت ا���� ا����ري �& �X��I و�	C�9 ا>�
ا�����ت �	��� �Iدرات ����� ���Z� 5�r ا���Rل 2.2<l� &�L��   
  

C�9	� [Biت و���
 ا>�
ا����B�:  
   -*���D.,و 
~
*���� ����7 
����
K7 رة+����� 

ه�Cري �����% ا�����

 ا������� ا����91C���:t/ رات����� !���<+3, ����,

  ا:1!ا,*9*
ت ا���1>!   

DDDDDDDD�	�ا HDDDDDDDD��ا ���
Y��=�  

  
  ا>�
ا�����ت �Iدرات ا���Bع ���	���ت وا����Jت 

  
   ���DD��ا ��
DD�< n�J�DD� ت��DD	�� ب�
DDم /!آ���  .  اآ�
���

     E��/ ري

ت ا������ ا���91C��:t/ q<�1ر��� 
ا���91
رة ا��و���*
   
*2K"ا������� 
�������.\dد>� وآ�������2+د>
 و[�������6+ر>
 آ������+ر>
� وإدارة ورش ��������# ذات    *������M., %�������� 
*Jا!������R�<ا��

�����R1� E<د�K1�����/ E*ه�
C�����/ !<�������1�� �������
3Rا5داء ا� �*
2.1
ط <���+ل ��:aورش   .  و E��/ ت
]!��fه�( ا��
��: ����و

           

 ا���1 د��6
 /!آ� ا�91
رة ا��و�*�R>dا� #��Kوا��1 (ا�

ت ا������ ا���91
ري   C��:t/ 

   ) أدار,��6*����� �*��3f, ���7


ت ا��!>!       �
3R� 
*�
3Rت ا�
� و,.D*- اa:1!ا,*9**���,
 
D*��Dfت ا�
�
� ا���1 .  وا����9+د وا����.��, 
!,*q �1+7*��! آ���


  .ا��1+># ��"!وع /�K1د ا�5+ام �D.1*-ه
  


ا�����ت     �<Pا C�9	و� ���Z� ت��	�� 
D��B�  .  م /!آ�
�
        L��/ q.��] %إ��� 
ً2��.] #���K< ن
ا���91
رة ا��و���*
، ا���-ي آ��

ون /����L ا�����+آ
aت   K1�����

ت ا�������� ا�����91
ري و�C����:t/
      #R.��� م
���ا���+/��*
 وأ����
ب ا�������
 ���7 ا����5
ل، 

 
^ 
*�����.Dا� 
7!�����Kا��   -*�����D.,و �������Q1 ������7 إدارة ,�������*
       E� �<�< 

ء    12اa:�1!ا,*9*
ت إ�% /.Fأ 
*.Jو 
C:t/ 


م �Kا�.       ��;
�F )��9; ���
      و<!3ْ�9
ري ُ, �
ت د�C�:t/
����.\dد>�، آ����2+د>
، /���dوي، (�����% و[���Q ا�����f+ص 



ل وزا/��2*\.Cرا~��+اي وا���

 و�*��;

����، /+ر>1/( )���9; 
          !1:aا �*��, 

ت أ;"3]!�f/ ج

��KD# ��7 إد/�� 
ا,*9*

      
*���.J+ت ا�
:
*C����7 ا���� E*ه�
Cدة ا������K1���/ 
*����
3Rا�
 
���1
د>�aا 
درا:��
ت ا)د/��
ج ا���91
ري (و���!ا/e ا�1.���*

   E��/ ����ا� e/ت و���!ا
��:

، ا:��1!ا,*9*
ت و:**���*f"1ا�
     
*.J+و^��3 ا���1>! ا� ،!�RDدة  ) ا�
واa:1!ا,*9*
ت ��>

��
  .,Fu*!ه
 ا);�
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

c��T�ف ا���ت : ا�<��
  %H إد��ج ,�Bع ا���Rل %H ا�Z�,Pد ا�'���H د�� Iّ	�ع ا�
  

  ا��=���ت
  

��9
ح ا�����1>! ����%   ; l�+1��< 

ت 'آ���:
*Cا)/���اد ���7 ا��� q��;

ص .  '[��fع ا�
��3Rإن ا�)  

 ا���"!آ
ت ا��3��:+1�*��: aو

ت               /��fوا� L�
W�2���1>! ا�� %KC�, ��1ا���\! ا� 

       ) وا���\*!ة وا��1.
ه�*ًW<أ E�� ،1!اف�aوا 
�R7 q�31< a ا�"!�*

  

 /+ا,��*
 دا����P��*�  .           ء، وه��-ا ا����6ف
.b1��:ون ا���� ،
�]
��7
 ا����ول ا�S��َ���ُرة ا���.

 ���7 آً*��:

 أ:ًJ!��& ن ه��-ا
و���� آ��


 ا��+ا,*P*2ا� c�, �<�K, �7 ة��
C��
� Y�K1< �9*,1!ا:aا.  

  

ص ا��.91
 ه� ;1
ج ��E/ �<�K ا�K+ا/#                fم وا�
Kا� E*�
3Rا� E*� ت
D�
��7 /�9
ل ا�r7 ،!<��1ن ا�1�.    �:
  وا�"!ط ا5:


ص وا����1ام :*
:��� واL*9"��1� ���X ا����
درات           ��fع ا�
��3Rت ا�
]
*��1>a ت

;��q ا�����+/] E��/ ه��+ إدراك  . q��K�,و
      

ت دوراً &��>� ا5ه��*:
*Cص               .  ا��
fا� E*�
3Rا� E*� Y*F+ا� #�
D1ا� E/ aإ %,u1, أن 

ت ا��ا��:
*Cا� 
P*2� E���< aو

           

م /�d�^ Eل ����*
ت ا���+ار وا��1"�Kوا�   �C:tا�� L�
آ�
 ,R!ر ا���+/
ت ا��E/ !*b ا��
aت ا�t, �1دي        .  ور ذات ا�3

*;+;
Rا� !J5وا 
*�

 ا���M;5رة، وا
91�
� 
�d� 
9
ح ا���1>!، ��
 �7 ذ�c ا�2.*
 ا�1�1*
 ا�6� �1.�.  

  

آ6 ا����رة ا��و��� � �!��  ا>�

  

ت ��7 ا�                :
*Cع ا��
.ّ��� �
 أ��
ل ا���R<     !<��1م /!آ�� ا��91
رة ا��و��*
 ا����P*� #*6C, %�� #�K  .   �, 
و�
:�f1ام /.96*


��ات ���Kد /�1ا>� /E ا��ول �7 ,3+>! ا:1!ا,*9*
ت ,��>!                           Cا��� 
���م /!آ�� ا��91
رة ا��و��* ،�*�] +��; %��� 
62<!�9,

، آ�                 *�*f"1ري ا�

 و/L درا:
ت ا�1�
/# ا�91*.J+3*� ا�f1ا� !Jأ L/ 
R71+ا/ 
6;u� ��*�1, ،
��1��/ 
*�.Jو   cن ذ�

 آ�

   Y*�231�� 

             .  وا[�2ً:
*Cت ا�

 ا�91
رة و,"*! إ�% /2�31P*� q;ا+] 
7

، ��K.% أ;6
 ,31!ق ���/
وه�-g اa:�1!ا,*9*
ت &
7
           .  ا�dز/�
 �6C1*# ا��
درات   

ص وآfع ا�
3Rا� #�", 

 ا:1"
ر>*��� %�� 
��
� 
.  أ��
ب ا�����
 وه-g ا��.96*


�� ا:1!ا,*9*
ت ا���1>!   C, 

ت ����1>!         آ�;
� أآ2! إ/�W, �1ت ا�
�
3Rا� �<��, %�� 
*.J+ت   .   ا�
آ�
 أن ا:1!ا,*9*

ور     ", 
*��� E/ e1., 
*�
3Rور�� .  ا����1>! ا� -*D.1� ت
*�� LXت �7 و
:
*Cع ا�
.ّ� 

�� /!آ� ا�91
رة ا��و�*C<و

 
7
7*6
 آ #ob�َ<ُ درات
� L*9", H�
9/ c�7 ذ� 
�� ،

أ��
ب ااa:1!ا,*9*����� .  
  



ت ا���91
ر>
 ا�9
ر>����Xو
D��� 

ر ا���91
ر>��F*# ا�����ه��-ا ا����6ف، ���7 , q]+���� ،��
C��< 
.  آ���
 أن /!آ��� ا���91
رة ا��و���*
   g
9,aا 
*�
.F 
*��� g-رك             .  وه�, 

، آ�
 أن ا���+/
ت ��ورهP&

وض ا�.D1ا� !Jأ #*�
D, %�� L�ِ3َ/ُ ص
fع ا�
3Rوا�

  
���
fدة ا�����ص ا��!��Dا���"+ا~# وا� !��J5ا c���, q]+���� 
���
fا� 
��6,
�
3R�  .  ت
/+������ E����< ،ص
��^ Q��]و����% و

 ,���رس               ًW�<وأ ،
���
Rع ا�
�Xوط وا5و!"��� #W�7أ +��; %��� u*�61,و l*��1, أن 

 ��7 ا���ول ا��D!د>��
fت ا�
��
3Rوا�


D�1fا�� 

ر>+ه
ت ا��2>�.*Cا�.  
  


�� وا),�����B��ا ��B���5 ا�� ��Tأ�  
  ��ى ا�
��>�تا��
���ات ا������ ��5 �

 ).C.7 );
1
ن، :C^زا

دا، آ.<!~ ،7*�9 ،
��*�، �+,C+ا;
، آ�2+د>
  و[�ر ~!>.
د>E، :+از>d;�، أو~.�ا، أور~+اي، و7*1.
م 


ت a:1!ا,*9*
 ا���1>!*�� -*D.,ء و
  إ;"


*.*~  
*�
  إد/
ج ا�91
رة �7 اa:1!ا,*9*
ت ا);�

1
ن، و7*1.
مC�*]
J ،
*;
  KD*# إ[!اءات �6C1*# ا�91
رة وLX و,  �.*E، رو/

 

، آ*.*
، �*�R/ ،+,+Cو;**�+*Fون، إ!*/
أذر�*9
ن، ��*�، �+,C+ا;
، ا��
)
R�
Cا� 
*7dC~+*ا� 
، ا�29# ا5:+د، /�~"d/ ،!Rوي، )ا�6�9+ر>

 ،
1
ن، �.�Cآ
� ،
<!*9*; ،
*2*/
; ،Y*2/ر>"*+س، /+ز+/ ،
*;
/+ر>1
 ،#"*: ،

ل، �!�*\.Cرا~+اي، ا�
� 

، [�6+ر>
 ,.�ا;*R<!7ب أ+.]


  ا��1��ة، أور~+اي، زا/2*


ص fم وا�
Kع ا�
3Rا� E*� ت
��H ا�"!اآ
 

ت ا�91
ر>Xو
D�7 ا��  
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Mrs. Heidemarie Wieczorek-Zeul, Federal Minister of
Economic Cooperation and Development, Berlin,
Germany 

c��T�ف ا���ا : H���'�د ا�Z�,Pا H% ل���Rع ا�B, إد��ج H% ت�<��
  د�� Iّ	�ع ا�
  


ا�� و>��>�ت %'��� ��	��� ا�3.1! 
��B� &� ت�<��
��رة ��I &�L	�ع ا��  
  


��Z��ا ���
ا���<P ���t C�9	8 و�gو  

ت �7 ا:�f1ام ا:1!ا,*9*
 ا���1>!           :
*Cع ا�
��رات �ّ. �<�K, ��,)�
ت ا)دارة   ) ا���1**.R, �7و


6,
6
 و/.96*,
  و���*

  HDDDDDDDDD��ا ���DDDDDDDDD�	�ا
Y��=�  

  

ا����� و�	C�9ه� �<Pا 
��B�  

       ��D	+و 
��ZD� ت���
ا���D<ا 
D��B�  .    م
� �6�&2006 
  / �<��R,   ت

��ات 7.*
 �31+>! ا:1!ا,*9*C   
*.Jو !<��,

             ،�9*7 ،
��E�/ ��<�K ا���ول، /�.6
 ��*��، �+,C+ا;
، آ�2+د>
1
ن، C��^زا

دا، آ.<!��~  ،E<د

;( C��.7.( و[���ر ~��!>.��:

و���� ����� ا�ن .  :��+از>d;�، أو~��.�ا، أور~��+اي، و7*��1.
م 

��ات /!آ��� ا���91
رة C��/ E��/ دت
D1��:د ا����ول ا����1 ا����


م      � -.�/ 
و�7 ا��K>�  .   دو�
 25 أآE/ !b    2003ا��و��*

 ا��+/.+�];

ء ا���� /E أ/] �R7 ،ا��ول E/    .    

  
��DDDDDD��B, ت���
ا���DDDDDD<ا 
DDDDDD��B�  . 1+ىCو��������% ا��������

  
3
����، أ[��!ى /!آ��� ا���91
رة ا��و���*R���7 12ا� dً^���, 
����2006
م   
�/

 أدى إ����% ,�����*� ا:���1!ا,*9*
ت &������/ 


 LC, �7 دول�*Rا� 
�C�:رة و

 ا�91*�.1�  .  
  

��8 ا�L�DDD!Pر�DDD�  .  ����7 
وا����# /!آ���� ا����91
رة ا��و����*
  Q1�C�����: q]+������ ورات
ا�����1�
رات �����7  'إ[����!اء ا������"


رآ
   'ا:��1!ا,*9*
 ا�����1>! "����

ون /��L، و�K1���
� cوذ��� 

 /��b# ���.�وق      *��.J+ت ا�
C��:tا�� {��K� ،E��/ 
ا�.��"3

   H;+����, �����7 اق+����:k� 6*# ا�+�����+لC����,(FAMEX) 
     
C�����:t/ل ������7 /������!، و

 :�����*�ات ا�������5*�����K�]و 

Bancomext    ،�.��6���7 ا� �*Cإآ�� c.و��� ،c*C������7 ا�� 

، وزارة    *R<!���7����7 [���.+ب أ 
�
وزارة ا����91
رة وا�����.
       {���K� q���;

، إ����% [*���;
����1
د وا����91
رة ����7 رو/�aا
   
*����
Kا� 
�M.ا��و����، ا���� c.��2ا� #b��/ 

ت ا��و���*�M.ا����

     
<!��Dا� 
*������(WIPO)     

 ا5/� ا��1��ة ��1.�*�M./ ،
  
*�

 ا��1+># ا��و�*
     و/ (UNIDO)ا��.C:t(IFC)

.  
  

ا��	��ى ا��	C�9ي ��
آ6 ا����رة  : ا���8D !�& ا�u�Zَ�ُر�&   
��DD�و��ي   .  ا-*��D.1���7 ا��.���1ى ا� 
*����
Kا� 
"���
آ
;��( ا��.

 L�

 ا����1*���.Dات ا���
Cا����� e/
;!���� ����7 
���3R; ه���� أ����!ز
 
��!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 <��+ل ,����*� وإدارة ا:��1!ا,*9*


ش ���
م  و���� آ�
ن /+��X+ .  ا����1>! R.ه��+ 2006ع ا�� '
  !���RDا� E���/ �����درات وا�

ر  : ,.����*
 ا��������Fا����!وا�� وا�

 

 >��>� ��E           .  'اa:�1!ا,*9*�/ %�R1ا� ��� ^E/ !�*2    200و
 E��/ ت
:
*Cع ا���

ء ا����9
ن و���ّ.W>� 38أ�����1��� 
 دو���

أW�7# ا���
ر:
ت �7 ,.�*
 ا��
درات /L ا�1!آ*� ��%         
     !�RDا� E�/ ���ي ا      .  ا�-*D.1ح ا��.�1ى ا�
�D!ص أ/
م  و��� أ,�

   L��/ ون
K1ا��� ���<�K, ل أوd61��:a 
/!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 
��R�

ت 7��;

ت ا5^��!ى، وأ2��F( أ;��Q <���ث ذو إ/��M.ا����


*�*��
 وا)*.J+ا� L<ر
2
درات ا��"��.  
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��� ا�	��ي ���م 

  
 H��ا ��ا�	��

Y��=�  
  إد��ج ا����رة %H ا>�
ا�����ت ا��	���


 ا�91
رة �7 ا:1!ا,*9*
ت ا�1.�*
 و<
W�� إد/
ج , 
*.J+أو ا� 
*�*��  ا��� /E ا�RD! ا)
  

 ���
ا���<Pاء�� ا��  

���ات ا�9	�� ا���'���          ��� ���L���ر ا�D+(ا ��D��� �Dد�

��رة ���Dول اR,� ���اً     �D��!  .   م
��م /!آ�   �72006 � ،
  #/

ر ا����1���J�� ����
ا���91
رة ا��و���*
 ا������ ���K1>��� ا��

91
رة �����ول    ���
� 
R�K1ا���� 
*��.Dات ا���
C�����  ًا+���; #��� ا5
          Y<!J Eو� 
*�
R1;aا 
*��Kم ��ور ;"� �7 ا�
*R�
� cوذ��

ص           fع ا�
3Rا� 

رآ"/ E/ �<���� 
�]
ا��1"�>� ���% ا��


*��Kا<# ا�!/ E/ 
  .�7 آ# /!<�

  

�ت ا���� ا����ري ا��+	��       <l� &�D! [!
D�ل  : اd^ E/


ت      C��:t�� ات��
Cا���� �<���R, ���, ،
*��.Jو c*2"��, 
*�����

 �����R1م ^����/
ت أL�1���9�� #W���7  ا������� ا����91
ري ا�*���.*\

    H7
����رة ����% ا���1. !��bت أآ
ا����5
ل آ��� ,��K9# ا���"!آ

.دو��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������*ً

      
  


�o�! &u ا���Rل وا����رة ا��+	�� 3.2=َ�ُ ��
<l� ت���tو 
   ��I &�Lّ	�ع ا�
��>�ت �& إ���ء أ+
  

  HDDDDDDDDD��ا ���DDDDDDDD�	�ا
Y��=�  

  إ�
اءات �
��� ا����رة وY'g وأY=4I ��ه6ة ��'��

ت ا��1�E* ا�91
ري,� ا:1��C:t/ E/ 

 و~*!ه*.Jت ,��>! و
P*ء ه
";( 
*,
C:t/ !Jاث أ  

  
 H
<l��ا ����ا  

  
   ��DDD	+��ا 
��ZDDD��ا w��DDD�
���ة �DDDء و���DDDإ�  . �W���,

��3
ع  Rت ا�
�M.��/ E��� E*���b�/ 
*��.J+ا�����1>! ا� H�
��9/

م ذات ا��������
، وه������ ,������Rم ا�������"+رة �����Kص وا�
�����fا�

 � 
���� 

ت <��+ل ا5/��+ر ا���6� ���1/+������ cرة وذ���
91���

     
و���� أ;��"uت  .  �E��/ ���.7 Q*��]+1 /!آ��� ا���91
رة ا��و���*

            YC1/ e6; ن
�X �6ف� ��.Jو !<���, H��9/ 
*�;
رو/
           
ًW<د، وأd2�
� 
*.J+ا����1>! ا� 
� ا:�1!ا,*9**���, ��7
 

ن ,�����f*� ا������+ارد �kو�����+>
ت اa:����1!ا,*9*�W�����



 �Y*231 اa:1!ا,*9*�
KDو��&!اف ��% ا)دارة ا�  .  
  

&�
DDD=ري����DDD�ا �����DDD�ا �L�DDDرة .   ه

م /!آ���� ا����91����
   �
 �1+���*# ا���"!آ
ت ذات ا����9*31+>��! /.��96� 
ا��و���*
 %�C����,ُ 
ا������\*! وا��1+:����� �
�����2.+ك، وه����-g ا��.����96*

و������ ا:�����f1م ا��!آ�����  .  /t&����!ات ا������1+># ا�����91
ري 

ء          .Fأ 

ر>E ا�+E**.J ه-g ا��.96*"�1Cا�� E�/ 
و/��9+�


 ا�1�1*
 ��E�/    #<+�1 أ[�# إ���اد ,��*# ��        ��2006
م   *.2
   

 ���7 دو�����Xو!Kا�� 
*���

ت ا��/���fق ا�
ا���91
ري و;��3

1
نC���*]
J  .   ت
P��*6�� #*����1ا� cذ��� e�
1��; �<���R, ���, ����و
           �/�R/ q<ر�, �, 
�3
ع ا���!�7، آ�Rا� ���b�/و 
<�R.ا��

 /E أدوات         K:وا 

 وذ�c �3!ح /�9+�*�

ت ا��/��fا�

  aا E*���/u1ري، و�����% ا5^���� ا�
�1
;����ا�����1+># ا����91�  .
 
6
 /����L أ;����"3R*C����., �و;����1*9
 �g-����6 ا�����69+د، ا������1 ,����

     
 (EBRD)ا��������!ف ا5ورو������� ���K1*�����! وا�1.������*

           �R7 ،L:ا5و ��
3
ع ا��R�7 ا� 

 ا���1+># ا��و��*C�:t/و
        �*��*R, %���� 
*���

ت ا��/���fا� ���/�R/ رات���� ���<�K, ���,
�1
;�، آ�
 <��+ا            �aا �**R1ل ا�d�^ E�/ ن
�1��aت ا
2��J

  W���7أ �
ت ا�����1+># ا����91
ري �����ى    �����% ���67]
*���1>a #
  .ا�"!آ
ت

  
     ��D������ا �oD�4�ا �D�%  .         ا�ـ 
*R<!75آ�# ا���ول ا )�R�,16 

     
*���.Dات ا���
C������ #/
/���E ا����2!;
/e ا�����"1!ك وا�����1�
      
*R<!75ا��ول ا {Kاً و�+�; #�
 ��K2} ا���ول ا5�/�Rا��
       �ا5^��!ى ا���1
�L ��!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 و/t,���! ا5/��


 ,�R(         ا���1��ة ���91   *��
Kرة ا�

 ا��91�M.�/و 

رة وا�1.��*

ت ا�����91
ر>
 /�����K1دة  *�����
D,aا���������2 <����+ل ا q<ا������1ر

 و,��� ,3+>��! /��"!وع د�*����  (LegaCarta)ا��J5!اف 
E*���.� 

 .  ��و����*���;

 ����7 رو/Db����/ e/إدارة ����!ا ����, 
آ����

����2# وزارة ا����91
رة �
�L���/ Y*C���.1 وزارات  E���/ م
و���1*7.
   ����
R;و 

ر[���*fون ا�t"ل وا��������Kت  ا�

 ا���
/���*E وآ����*


;��+ن ا���91
ري ا��و����   R�� ة��ا����1 �ا����R+ق، و���9.
 ا5/��
(UNCITRAL)   
*�����������
Kرك ا�

 ا�����������9�M.���������/و ،

(WCO) ص
����fن ا�+����;
R�����6 ا��و������ �1+<����*� ا�Kوا�� ،
(UNIDROIT) ��������.Kة ا����ا���������1 �، /��������q1 ا5/�������

     
)�
����fرات وا��9!>�UNODC(   

 ا�2�!>�M.وا�� ،
 
� ا:����f1ام و�����+رة إ[.  (IMO)ا��و����*���, ����R7 ،
*����
�
 e/
;!���LegaCarta ���7 43  م
��� ���7 
.2006 دو���
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c��T�ف ا���ا : H���'�د ا�Z�,Pا H% ل���Rع ا�B, إد��ج H% ت�<��
  د�� Iّ	�ع ا�
  

   ��I &�Lّ	�ع ا�
��>�ت �& إد��ج !'� ا���Rل %H ا���9و�gت ا����ر��3.3
  


اآ�ت !�& ا�����B& ا�'�م وا��Jص�   %H ا���9و�gت ا����ر��ا�'�Lس ا�

ص وا���;��� <��+ل             ��fم وا�
��Kت ا�
���
3Rا� E*��� ور

 و����*
ت ,��"*��,

ت ����رات ���**���� !��<+3, ���,

 �*�
�
ت ا�91
ر>
 /�K1دة اJ5!اف و�*E ا5Xو
Dا��  

 HDDDDDD��ا ���DDDDDD�	�ا
Y��=�  

  
  

  ا�
��>�� ا����ر�� ذات ا����R�! ��Zل
  


اDDDD+Rد ا�'�DDDD� رة���DDDD�م ا�DDDD`� HDDDD% ل�DDDD��Rج ا�DDDDف إد�
(MTS)  .             
R*Fروا��� و 

م /!آ�� ا��91
رة ا��و��*�����R أ


 /���d���^ Eل   *���/

ت ا�����5
ل ����7 ا�����ول ا�.K�1���9/ L���/
  
*���.J+ت ا�

  (ا����"2�*�����
Kرة ا�
و����7   ).&���2�
ت ا����91

 /���L 68، ار,L���D �����د /���b# ه���-g ا����"2�
ت إ����%   2006
7
 :���( دول [�>����ة  
���Xإ)  
أذر����*9
ن، ��*����، [����6+ر>

 
R�
Cا���� 
*7dC���~+*ا� 
، ا�2���9# ا5:���+د، ����!�*
  /�Rو;���*

ت ا��5
ل      ).  وأور~�+اي K�19/ ج

 إد/*��� )�O ��و


م ا�91
رة        M; �7 
*�
R1;aدات ا
�1�aوا 
*/
�7 ا��ول ا�.
               
P*2�� 

ر ا��91
ر>�F*# ا����ل ,d�^ E�/ اف!�J5د ا�K1�/

 و;����"! ا�.����1
�d����^ E����/ eل    P����&
ا�����91
ر>
 ا��و�����*
 ا�.


ت �
�1��]aوا q<+ا��� L���
E*��KJ ا��2��3+�
ت و/+Rا� E*��� 

 ��!آ����  *C���*�!ا�1!آ*���� ا� 
���3R; )����O ص
���fم وا�
���Kا�


مKء ا�
.Fأ 
  .  ا�91
رة ا��و�*
  

��ر�� ��5DD ا�DD��Rل  �DD�ت ا�DDg�9و��ر ا�DDNt �DD�%  . رت
��Fأ
ا��
���ة ا���1C>!ة ا��R� �1ه
 /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 <+ل         

 

>���+(ا�����را�/ ،l*���.*]/ ر

ت ����*E ) 2006أ>���"����
ا��.

م وا ����Kا� E*�����
3Rا�    E*����� L�����9ا� Y<!����J E����� ص
����f�

    

ت ا�����91
ر>:
*Cا����� ��������و/ E*����<ر

وE*����X ا�91Dا��
    
*����/

 وا�./�R1ا������ول ا������ E����/ ل
و/�����9+�
ت ا������5
          

ر ا�91
ر>F1!آ*� ��% ا��� 

ت ~*�! ا���+/�*�M.وا���

 

ت ���7 /��9
ل ا����را���Xو
D���  .  
���� ,+ز>��L ور��, ����و


ت ا��را       Xو
D��� 
�1
د>�aوا 

ر ا�91
ر>�Fل ا�+�> 
*�
  

 و,��� ا:���f1ا/6*��/
����% /L�1��9 ا����5
ل ���7 ا����ول ا�.

  .     آ�
دة /+ارد �7 �!ا/e ا��1ر>q ا5^!ى
  

��8 د��DDة ا�DD��Rل�DD�  . #��]أ E��/ ل
� /t,���! ا����5��X
ا�1.�*
 ا�-ي �g�R /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 �7 /+ر>"*+س،        

H3C���~�2006ب /أ  ،

، آ*.���**����+*Fإ E���/ E*����b�/ ����X 
ي، /+ر>���"*+س، /+ز/d���/ ،!R"���~�/ ،+,+C���*�  ،Y*���2و  

  ،
*R<!����7ل، :*����"#، [����.+ب أ
\.Cا����� ،
<!����*9*; ،
*����2*/
;
      
�1
ع   .  [��6+ر>
 ,.��ا;*
 ا���1��ة، وزا/2*]aا ��
; ��و

   E��/ م
��/k� م�R1���� 
*��/

 أ/��
م ا����ول ا�.>

ت ا����1��;
ا)/�
� ��% أ:
س ا��Rرة      �
�
م M; %إ�� 
*�*W�D, 
9
ر>�, 
��M;أ

 d���^ E���/ cوذ���� 
*�����
Kا� 
*C���7
����1
دا,6
 ا�1.�ل ,���.+>L ا

  .وإ�
دة ه*��61

  
          H% رة��د��D ا�D��Rل %H ��9و�gت ا�9�P,�� ا�'��� ���


رآ
 /L�1����9    .(GATS)ا����DDDDJت "����/ L*9"����, �����,  
  
����/
Kا� 
*�����
D,a
� 
�����
fت ا�
����Xو
Dل �����7 ا��
ا������5


ت ���7    /���fرة ���7 ا�
91����15    

 و�:��**R<!��7���7 أ 
 دو���

ءات <����+ل �����
درا    �����R1:�����7 ا 
6.*�W����1� cت وذ�����



ت ����% /��1C+ى ا��و���/���fدرة .  ا�
� ,+:��*L ا����2��, ����و
���72006 ���
م    E*��� 
*��.J�1>!ة وC��/ ل /��+ا��d��^ E��/ 

     ،
1
ن وزا/��2*Cآ��
� ،

ص ���7 آ*.��*��fم وا�
��Kا� E*���
3Rا�
 L���R< E<-ا���� E*���Xو
D��� E*���1*2<ر�, E*1C����] لd���^ E���/و

         E�/ �
ره� ��7 ا�K+ا���R/15       ام�f1:ا 
*D*ل آ+�> 
 دو��
 
~

ت �7 �*/+�Kا��
6Xو�!و �2
ت دو�6�J.  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 


�'�� و���Dط �'����Dت �& ,�Bع ا�	��             D� 6Dاآ
��ء �Dإ�

يDDDD=4�ا������"1!ك .ا e/
  &�����6ت :����E����/ L2 دول ا�����2!;

  
*����.Dات ا���
C������� #/
�+,����C+ا;
،  ((JITAP)وا������1�

ل  \.Cا����� ،Y*����2/ز+/ ،
*����;
ا��
/*����!ون، /����dوي، /+ر>1



 a:1)وزا/2**K]!/ اآ�!/ 
FdF ء
�fا/6
 ، &�6ت إ;"
��3
ع ا����5
ل وا5آ
د>�*��*E، ه��-ا       ����2# ا�����+/
 و E��/

 <+ل ا��+ا[�             *.Jرات و
C�D1:ط ا
�R; Lأر�� E�� dًW�7

91
رة    �� 
*�.Dا�(TBT)  ،    
ا��1ا�*! ا���*
 و,�ا�*! ا���

*���,
91
رة (SPS)    ����7 ا�.2����
� 
، ا����9+ا;q ذات ا������

  
<!���Dا� 
�  ��R>(TRIPS)+ق ا������*��, 

ت، آ���/���fوا� 

F+ا� �<���R,    ل إدارة+��> q<و,+7*��! ا����1ر 
���Y ذات ا�����

ت/+���Kم .  ا��
���
، أ*���
ا���2!;
/e ا����"1!ك و����+رة إ[�

     
*�.Dات ا���
C���� #/

    106 وا���1�K�

ت ,/+�K/ 
3R; 

م ا��91
رة /��K1د ا�J5!اف      �� M.      -*D.1ا� L�X+/ 
6K�Xوو 


 <��+ل     ����f1وا����+اد ا�� q<7*��! ا����1ر+, Y<!��J E���

م ا�91
رة /�K1د اJ5!افM;.       

  

 ��DDDاد ��ر�DDD! �DDDI�i ��DDD4	`�م     DDD��B�  د�'�DDD� رة���DDD�ا


اف D+Rل      ا�D��Rر ا�`	D� ج�Dرة   .   )د�
أآ�# /!آ� ا�91
     
*����
Kرة ا�

 ا���91�M.��/ 
ا��و���*
 ا���69+د ا���R, ���1+م ���6

(WTO) �
  و/�����6K ا5/����/�R1ت ا������
ا������1��ة ���را:����
(UN-IAS)  ����7 ل
����Y<!���J E إد^���
ل /���.M+ر ا�����5

  E/ا��1ر>�2، و e6.ص �7      ا��
fع ا�
3Rا� 
 ^dل /"
رآ
     
����7 ����.�
 و�
را~���+اي، و/���"
رآ 
����!ا/�69
 ا��1ر>���2*

     �R<!75ا�9.+ب ا 
R3./ �7 ت
K/
آ�
 آlb  .  أ:
,-ة ا�9

 ا���91
رة      �M.��/ L��/ Q��;و
K, E��/ 
/!آ��� ا���91
رة ا��و���*

 
*����
Kا� c.��2وا� 
و/t,���! ا5/��� ا����1��ة ����91
رة وا�1.���*

 و/9     ا��و��� *�b�2ت ا�
C�:tل      وا��

ت د��+ة ا��5�+��

              

 /�E أ[# ,+�*� /+اد ,�ر>2**�/

 وا�./�R1ا���ول ا��� E�/

ت    ���Xو
D��� 

ر ا����91
ر>���Fت <���+ل ا�
/+����Kو;���"! ا��


  .ا�91
ر>

     
     Mrs Olubanke King-Akerele, Minister of Commerce of Liberia,  
     informal meeting of ITC’s Joint Advisory Group, Geneva, Switzerland 
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

  أ��43 ا�3�آ�ت 
  

 dTL� ����� ����
! H	4� ��...  
  

�7 �
م                   �:
� ا��1
�L ��!آ�� ا�91
رة ا��و�*
 �.� /1C+ى أ:*�*R1ا� e/

ء ���% ��!;�R�(ا ��, Q�;أ E*�> ��72005 �**R1ء ا�+X �7 

ر[�� ا��1+ا��# �;�-اك ا��-ي آ�
ن >Q<!�9 /!آ�� ا��91
رة ا��و�*
، r7ن �
م                    fدة آ2*!ة     2006ا�
�     &�6 ز>**R1ت ا�
�7 ��د ���*


ت أ^�!ى         �+�X+و�� e/
� آ2*�!ة، ,\��3 ا�2!;
/e ا��"1!ك وا��1�
/#                 .  ا���1 أ[�!>( ���2!;*�*R, ت
*���� H��^ )<!�]أ [*�>
                      !RDا� E/ ��ا� e/
1
ن، �!;Cآ
� �7 

 ا5ورو�**X+Dا�� Q�+�, ن ا�:�*+ي وا���"!وع ا�-ي
�1��aوق ا�.�� ،
*�.Dات ا���
C����


م ا�91
ري /�K1د اJ5!اف ا�R< �1+ده
 /!آ� ا�91
رة ا��و�*
           ��Y<!�J E ا����1>! و�      M.ا� 
3";5 �**R, 
و���!ة ا5و�%،  .  ��*
� ا�1+�*
ت                    W< !<!R1وه-ا ا� ،

ر>
 ا��"1!آ"1:aا 
.9�� Q�<�R1� �**R1ت ا�

م /!آ�� ا��91
رة ا��و�*
 ���rاد ,R!>! <+ل ���*��


ت /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 و�

، ا:91*C*�!ا��**R1ت ا�
*��� E/ دة
D1Cا��روس ا�� .  
  

  ...�� �'6�6 ا�'*,�ت �8 ا����ت ا����=� ... 
  


�� أو /d^ Eل          .F س

 ��!آ� ا�91
رة ا��و�*
 :+اء ��% أ:�;
ا<�Y<!�7 �D1 ا)دارة ا��9>�� ���"
ورات دور>�
 /�L ا�69
ت ا��
          ���
Kن ا�
�1�aوق ا�.�� 
K�

ر>
 ا��1"�1:aا 

       ، ا��(GTF) 9ا���9.*.Dات ا���
C��� #/

/e ا��"1!ك وا��1�;!2�� 

 ا�6*]+1*.

       #/

ر ا���1��J�� 
� ز>
د,6
 ��+رة آ2*!ة و��Kة                .  وا����9+�
 ا��6*]+1*, 

ه�C/ E� 
<�<+Cا� 

م، أ���.( ا����+/�Kء ا�
.�Fوأ


 ��!آ��� ا���91
رة ا��و���*����f/ !��*~إ .  أ���+ام و E��/ ا5^��!ى 
���;
��9
د :��2# ���1�-و <��-و و;u/��# ���7 أن ,���1�E ا���69
ت ا��<

 �<+Cا��  .                   �6
 أدت إ�% ز>
دة ,��*� qo>!َ/ُ رة

 و/�K1دة ا�5+ام إ&��f/ !*~ ت

ه�C/ �<�R, �7 �<ا���1ا Q]+1ن ا�
و��� آ

ر                            Jr� 
;+Kا�� 
*�
K7 نu"� H<ر

 )�dن ��;

;�q ا�69
ت ا��] E�/ ت
/!آ�� ا��91
رة ا��و��*
 ���% إآ��
ل /�b# ه�-g ا��1�aا/


ر  R, �<��R,                  �o>+َ�ُا� e/

 ا�2!;R*F# و��7 & cوذ� e�

 وأآb! ,!آ*�اً ��% ا�.1*7
D& !bأآ 
�6;u� ر��� >�1*�ان 
و/E .  >�! و����*
                             
R<!3اً <+ل ا��<��, !bى أآ!^u� ن ��+رة أو+�, ���� 
��;

راً ���69
ت ا���Jإ �o>+َ��ُا� e/

 ا��2!;R*�Fو e�6; !�7+< أن L�ا���1+

6
 �7 ا):6
م �7        � q~!, ��1ار 17!ة ��ة أ�+ام        ا��/ %�� 

;�      .  أ;"3
 /!آ� ا�91
رة ا��و�**� �و>��E ا)dJع أد;
g ��% ر:

ر>L /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 ��% /�ار ا�C.+ات                        "�� 
�;
61
 ا��69
ت ا���/��
 ا���1 *��
�1
دات ا����aا �*��f, !�6ِMْ<ُ ����5ة
�


*X
  .   ا�H�f ا��

..  

�ا�	��دات����ر!� �"�	�  )'�د�& ا��%�ت ا����$� ا��#���� ا�


	�� ا�ورو�����
 ا


���ا� 

�����
 أ

 ه

��ا

 ا
��و��

 ا
����ك

 آ��ا

��
�
 ا

��
 إ���

��ة��
 ا
��"!� ا

����# 

 أ��
��ا

 #�"��ا

��ة ا�$��آ����

&��ت ا
 ا


ان ا���������� �
 ا��آ��� ا�����
� ا�
و�
�
ا����� ������ 
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اآ�ت ... �  ... و�� �'6�6 ا�
  

6
، وه�� /t,��! ا5/�� ا���1��ة ��91
رة                    K2�1< ��1ت ا�
P�*6ا� L�/ زة
وا��# /!آ�� ا��91
رة ا��و��*
 ��7 ا��2.
ء ���% &�!اآ
,Q ا����1
   

   وا�1.��**��
Kرة ا�

 ا�91�M.�/و  .  L�7            ،���K1+ى ا�Cا�� %�� 

ت دور>�
� ��R ا[�1, ،
/t,�! ا5/� ا��1��ة ��91
رة وا�1.�*

 

ر(و,��� ,.��D*- ���!ا/e /��"1!آ�b1��:aو^��!ا�� ا 

ل، ���7 /��9
ل ا���91
رة ا�2*+�+[��*bو����% :��2*# ا����( E*��169ا� +��DO+/ رك
، و&��
61
 ا�169
ن      �M; �1ت ا�
*�
KD�7 ا� L]ص /!ا
f&uرة          .  آ
1f/ ت
و�� أ,*� ��t,�! ا5/� ا��1��ة ��91
رة وا�1.�*
 ا�+�+ل �2+ا�

       

 ��!آ� ا�91
رة ا   ) ا);�1!ا;( (��7 ا��"2�
 ا��ا^��*K�

��ة /t,�! ا5/� ا��1��ة ��91
رة وا�1.�*
          ا�1C/ +�; %3+ة أو�fآ 
��و�*
                     

ر>L /!آ�� ا��91
رة ا��و��*"�/ 
2*6
 ��2+ا��& 

:��f1ام ��+ا�� QK<ر
"�/ 
2�
ت        .  ���% /�!ا/+�K/ أ,�*� ا�+�+ل إ�% أدوات ���و

ق ا�1  C;ت �7 أ
;

 ��!آ� ا�91
رة ا��و�*
 ��:!اع �
�+�+ل إ�% ا�2*K�

ر>!ا���5
ل ا�1R  . رة

 ا�91�M./ L/ ون
K1ن ا�
آ�
 آ

                    

ر>"1:aم ا

، <�*] آ�
ن >1!اوح /E ا��K# ا��"1!ك �7 /9
ل ,��*# ا5:+اق إ�% ا��."+رات ا��"1!آ
 وا��6ًDb��/ 
*���
Kا�  .

م        ��K�� 
*����
Kرة ا�

 ا���91�M.���� ���.Dون ا�
K1ا��� 
����م /!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 /���^dت ���7 إ����اد ^��3 

ف  وا2007آ���W��1:


*����
Kرة ا�

 ا���91�M.��/ 
6,���R� ���1رة ا�

 ا���91��:

ت ا:��1!ا,*9*
 دور>��
 ����% .  ا����"
رآ*E ���7 دورات :*"���
و���� أ[��!>( /.
                #/

ر ا���1��J(ت ,�"�# ا
�+�X+/ ل+�> 
*��K1+ى ا)دارة ا�C�/ زo��Kَ�ُاً       ا�+�; #�91
رة ���ول ا5��
� 
R�K1ا��� 
*�.Dات ا���
C����  


�# اR/ 
;+Kدرة ا��
91
رةو/2�.  
  


 وا�c.2 ا��و��                           <!�Dا� 
*����� 
*��
Kا� 
�M.ا�� #b/ ت
�M.ا�� {K� L�/ 
���
Rا� Q,
و��� آ�lb /!آ�� ا��91
رة ا��و��*
 /�E &�!اآ
     
*�

 ا5/� ا��1��ة ��1.�*
 ا��.�M.�/و  .            E/ �<�K�7 ا� 
*�<�R, وض!� �<�R1� 
وُ�ِ�/( ا���+ات ��+�DO /!آ� ا�91
رة ا��و�*


ت ا�c.�2 ا    *��
K7               
��1�/ 

ر>L /"1!آ"/ 
"�
./ )�, 

ت ��7 ا���*�ان، آ�*��
K7 
�/
و�� أ�R% ا���>! ا�D.1*-ي ��!آ�  .  ��و��� &�
                    

، و�qK /!آ� ا�91
رة ا��و�**�

 ا5/� ا��1��ة ��1.�*
 ا��.�M.�� L�

 ا�1*�

 أ/
م /H�9 ا�1.�*
 ا��.ً��
3^ 
ا��91
رة ا��و��*


 ا5�M./ L/ #�K�7 ا� 
� أ;"3
 دوراً ;"3ً*CR1� 

و��/ �7 
*�
91
رة /� ا��1��ة ��1.�*
 ا��.�
� 

 ذات ا���*.Dات ا���
Cا��
91
رة               �
� 

 ذات ا���*.Dات ا���
Cا�� 

م ا5/�� ا���1��ة 3";5�M; 1+ىC�/ %��� ت و)[�!اء [�!د
P�7 ��7  . e/ا!� -*D., �, 
آ�

1
ن         Cآ�

 و��.\dد>� و�*��+*F��7 إ 

 وأ�R% وو�L /!آ� ا�91
رة .  /�"1!آ*R<!75 
�1
د>�aا 

ه� /L ا��9.D, آ!ة-/ %�� 
 ا��و�*
             ��R<!75د ا
��,aا 
�;

 /�L أ/R*�Fورات و

 ,�c ا��7 �1                .  ���% /�"�*: aو ،
*�*���1
د>
 ا)�aت اd1�1ا� L�/ ون
K1ا�� ���� ���و


ت، <                   �
، ��� أ��% /�Kل �L*�] �7 Q ا5و*��*��
 /�L ��.+ك ا�1.��*
 ا)ًW�<وأ ،
*R<!�7أ       
��1�/ 
*] أ;Q ,+[� ��ة /"
ر>L /"1!آ
���*� ا)����اد  .     E��/ E<رS��َ���ُا� E*����1� 
*��.*,dا� 
وأآ��� /���!ف ا�1.���*
 ������2ان ا5/*��!آ*
 ا����1+># ����"!وع إ��*���� ���7 أ/*��!آ


ت           ;+��Kق ,+7*�! ا��+C�� ا�+���+ل E�/ �<+ل ����% ا�������ا� E�/ 
*��/
.  ا��"!آ
ت ذات ا���9� ا���\*! وا��E�/ ���:+1 ا���ول ا�.
           

 وا�2�! ا��
ر>�2 وا���*� ا�6
دي �1.�**R<!7دول أ 
;

ون /L أ/K1��
� #/
�& e/
;!�� L�Xو �
د ا5ورو���، ,���,aا E�/ �و����

L�Cا�.  
  

  .و,� �� ا��
آ��Z! 6رة أآ4
 ��5 اP�Z�Pت... 
  


 ;�R# ا)دارة                      K]ا!�/ 
*���� ��7 
*C�*�!ت ا�1!آ*�� ا�a
�9/ E�/ تa
��,aا )�;

ذ �!ارات    و��� أدت ا���!    .  ���R آ�f,إ��% ا 
K]ا

 وا<�ة�M/ )�, تa
�,a
� 

�l ذات ا���O+ا� �*>+, c�7 ذ� 

aت، ���,aا Y<!7 �<�K1�.  

  

��7 ��
م                

وaت و�+�Q �"!آ
ء [�د و/9
aت ا:1!ا,*9*
 [�>�ة /L          2006و��� وا��# /!آ�� ا��91
رة ا��و��*�/ L*�:+, ��7 
)/���9
 /.���1ى ا���91
رة  Trade Forum(  .  )��;

     و���� آ��X+ا�� ،

د���Kرة ا�

ت ~*��! ا���+/��*
، ا���91�M.ت ا����
�+��X+/

�7 �
م                     

ت ا��9>�ة ا��1 ,� ا�31!ق �6�+X+ا�� E*� E/ رة

�# ا�91R/ 
;+Kدرة ا��

م و/2Kوا�+��� ا� 
*��d^52006ا  . 
آ�

ت   /���fرة ���7 ا�

 <��+ل /+��X+ع وا<���، وه��+ ا���91���
fا� 
� إ;��1
ج ا����Kد و���.  ��J+رت /���9
 /.���1ى ا���91
رة أول أ����اده��, �


ت                 /��f�� ض ا��و���!�K��� ،
*C�;+, ت
�M.�/ L�/ 1!اك�&a
� QK<و,�+ز(SISE)        ت
/�f�� !*2ري آ
و�7 .  ، وه�+ /�K!ض ,�9
� ��% <+ار ا�R!اء، /
 >tآ� ا��1ام /!آ�                       CRه-ا ا� L9& ��
ت، وR*�K1�� �<�] �C�ا)���ار ��% &2�
 ا);�R7 ،);!1 آ
ن ه.
ك 

21
دل ا�راءا�91
رة ا��و�*
 �K9# ا��� �R*R> �1ى./ 
�9      .  
  

             q<+ا� 
�2& %�� 
�L ا���9+/ E*&�, -./ )Cن ا��.�+ /�3!داً ��7 ا�5+ام ا�
، و�� آ
;( (www.tradeforum.org)و��� آ�
     E� �<�< 

            .  2006 /�*+ن ز>
رة �7 �
م      1.2ه.
ك /�*: aو ،
*/

 �7 ا��ول ا�.�!: !bأآ E<!د �7 ��د ا��ا�
وآ
ن اaزد>

      
*;

 وا2:5*C;!Dا� E*1\��
91
رة          .  /d^ Eل ا��+ا�L ا��1 ��
� 
�� 
.  و>1� ا)&
رة ��+رة /�1ا>�ة ���+�L �7 ا���و;
ت ا�6� �1

ت /�9
 /.�1ى ا�91
رة/�f� 
*�

ت �;

 وإ/�ًKD,!/ 
ً2�J ت
  .وُ,6ِMْ! ه-g ا�6]+1
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

  �� �;��9 8�اؤ�� : ����ى ا����رة

ت ا��R;    �.*3C�Dم ^�/
ت ا:1"
رات �   �

د ا��.�,aو 
*.*3C�Dا� 
3�C�  .       
�
.� #*b�, 

 ه+ ,.�**C*�!ت ا�
�+X+وأ<� ا��

 
6*���� q<ت وا����1ر
/���fم ]...[ �31+>��! ]...[ا�
�W��;aت ا
��Xو
D/ ت 5~��!اض
/���fرة ���7 ا�

 <��+ل ا���91*.*3C���Dا� l��� ا��+ا


 - ��"!اآ
 ا5ورو�**��
Kرة ا�

 ا�91�M./و 
  .ا��3:+1*

6
 ����%  و��7K<إ���% رام ا� ���1+ز 
.��K/ 
� ا���9*�ة [���اً، ا����1 ;��+د أن ;u^��-ه�1���9/ %���� 
.��K�Jق، ا
*Cه��-ا ا��� � 
أ����
ب ا�������
7
                        ا���1�6+ن 

 ا:�f1ام آ..��< Q;r7 ،E*3C�7 �7 

ت ه�� &��ء [�>�� إ�% <� //��fرة ��7 ا�

 أن 7��!ة ا��91R*�R> ء+�X ��7و ،

"
*;d�(+ل" ا�."!ات ا��ا� 
6
ا��1 >��..*��  .  

ن"/+�& �;
  ).[*.*l/أآDC+رد (.WTI Advisors Ltd، /ـ�>! &!آ
 "ه
  

   
X+ا�� E� ز

ل /�1R/  .             ��,
�
�!اءة آ1 Y<!J E� 
X+ل ا��d^ E/ !RDا� E/ ���� وح [�>�ة!� 
ًR> ت�D1:ت أ;� ا!K& �R�

�7 /�9
 /.�1ى ا�91
رة.  ا��9*� E*�/
Kا� 
7
  .  أ,�.% ا�.9
ح ��

"^ q<م زdن�
1
ن"Cآ

 �C!ه
د، �*"
ور، ��
  . ، ا�C�!,*! ا��"1!ك، ~!7
 ا�91
رة وا��.
  

� [�اً ���9
 /.�1ى ا�91
رة      M1./ رئ
� 
6
 /E              .  أ;K<ز+, �
 ا�1< �1Kوا��+اد ا�!ا� 
�*ّRا� �
ه�1�C/ %�� 
P.61ا� �>q9 أن أ��م ��

  .  ^dل ا���9

"

ده
وا وا>�>
را,./"
*�., H�9/ ،!<ا��� q�
; ،
�;a درات �7 :!ي
  . ا��
  


��ة ا�"!آ
ت ذات ا��9� ا��\*! وا��1+:� �7                            C�� !*b�� ة+� !�bأآ l��+/ ��7 
.KW�< رة
��7 /��9
 /.��1ى ا��91 
إن ا&�1!اآ.
          ً
6� دو�*,
6� و^�/K�
W� L*� ون�<!< E<-ا� ،
/

 ا�6*�

 ا��را�*
 ا��..�1R3./  .     Dق وا��S+"َ�ُ1+ى ا��رون ا��S�Rَ<ُ 
.*DO+/ إن �*

9
ن              .  ����9
 /.��1ى ا��91
رة     ��

 ��6�9+ر �ً>
1/ Q�K9;و ،

�K!ض ا�!ا�L    .  و;���K; E!ض آ�# إ���ار / ��7�121.� q9K; 
وآ�.
dً*�]و dً6: ًأ/!ا 
�!اء,6 E/ #K9< ا�-ي ،
�9��� .  


� آD1C< E�/ E<!^� E<!*b*�ون /E ا&1!اآ.:

 و�.�:
� �  .;"�!آ

رون، . أ"1C/ ،g
  آ+�
,*�ي ~
ر:*
 و&!آ

  
             q<+ا�� 
�2�& %��� �S*�Rا� �*�Dا�� ��K�
ت          .  أَ���Sر /�+/�fدرات ا�
� 

ص �1.�*fا� ���> %��� Yأود أن أ���  .    �1*C; �� �أ��R1 أ;�

              
*/

/�# ��7 ا���"��
 ��7 ا���ول ا�.� �
aت  -أه��,aت          .   وه+ اa

 ��ون ا,�/�^ 
� أ;�< a Q�E أن ,+[� أ>�K; 
وا��# .  آ�.

ت /E ا�"!آ
ت ذات ا��9� ا��\*!                   ا��-ي أ�Q>!�1 ه�+ أن      /�fع ا�
3R� 
�!Cا� Y�
 ا����+/
ت ,��1
ج �7+1*�! ^�/�
 ا);7 );!1

  .و/u& Eن ه-ا أن ُ>َ��SD ا�"!آ
ت ��% أن ,R� �.C+د ��# ��"!آ
ت ذات ا��9� ا��\*! وا��1+:�.  وا��1+:�

   ZA Trade، "�1!و;*�d دو ,+ا"*R<!7ب أ+.] ،  
  
  

� H% از ���م

�� �� إ1�  ...	��� ا���ارد ا�4
  

                           l*O+1ت ا�
2�J �<�R1� م
M; 
���م /!آ� ا�91
رة ا��و�* ،�
 ,+l*�O ا��+E*�DO و,�6��� !�<+3*���� E*C��1� 
��7 [�6+دg ا��!ا/*
   
�2��& Y<!��J E��� 
6� ا�-ا,��*
 ����+رة إ����1!و;*,!*��: �<�R1��� ة!~

 ا);��&!��� ��C��< );!��1�E* ���"\# ا��.
���q ا���"�2��& %����

2���3
ت ا�l*��O+1، و/��L /��!ور ا���+�( :��*�Rم ����دارة     و/��E &��.  ا);��1!;(� 

 ا��ا^���*K]ا����!ا 
*����K� #��S9Kَ<ُ م أن
M.ن ه��-ا ا���u
                     

 ��% أن ,��د ا��.
YJ ا�9\!ا7*�M.ا�� ��
C, ل، أن
b2*# ا��: %�� ،
6;u& E/ �1ا� l*O+1ا� 

ت /�D*�ة <+ل أ;"3*�
إ<��


      . ا��1 ,�1
ج 7*6
 �2-ل [6+د ,+l*O أآb! ا:�61ا7ً
  

                        l*O+, ت
:
*: 
K]ا!�� 

م /!آ� ا�91
رة ا��و�*�
 ا);1!;(، �2& %�� l*O+1ت ا�
2�J �<��R, م
�M; !�<+3, )��وH�D; ��7 و

ر>
 ا5/� ا��1��ة، و�7                        ,!�: �7 
/�f1Cت ا��
:
*Cا� c�, L/ رة آ2*!ة+��� 
�6
 /�1+ا���K]و ،Q�<�� E*�DO+و,3+>�! ���# ا��

]
6
 /L ا<1*D**�1� م
� )�91
رة;HD ا�+�
� 

 ذات ا���*.Dات ا���
Cه+ ا�� 
6�

 �\*!ة /9�M.آ� 

ت /!آ� ا�91
رة ا��و�* .  
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  ...و�� إ�
اء أ���B ��ر���4 ... 
  

��7 �
م                    

 ا:�1!ا,*9*
 ا���1ر>q ا���1 ,�� ,3+>�!ه*��Kا�!ا/�        �2,2005.( ا)دارة ا� 

/e /!آ� ا�91
رة ا��و�*;!� Q]+, و:+ف 
�7 �
م          .   أداء ا��+E*�DO   )<��اث ,o��Kَ/ُ !�<+3ز ��7        
*C*ر� 
� ,.D*- ��ة أ;"3, ����7 /9
ل ا��1ر>q و,.�*
 ا��+ارد      2006و 

 

 ���1ر>q إدارة ا5داء ���# /�E ا���>�!>E وا��+E*�DO ���% ;��+ :�+اء                          .  ا��2"!>�/

ءات &��Rت ورش ���# و���Rو�  . )�M;و
                 +6D/ �<�R1� 
��
KDا� 
*��f"ت ا�d�
�Rا�� ��R� رات
�         ور&�
 ���# <�+ل /�6<�R, م

 >��6 ا�Y<!3 أ// ،

 ا��C+آ*��
Rت ا��
*.R, م

��7 ��
م                  

ءة ^�
ص ��!آ�� ا��91
رة ا��و��*�Dر آ
�J2007إ   e�

 ��% ا�.1���
R�6+م ا)دارة ا�D/ ��<�K1ء .   و�

ت �.C�] ت�Rِ�ُو
            

م 7*�
 >Y�K1 ��"!وع /��د ,
�L ��!آ� ا�91
رة ا��و�*C�
ون �*E     و�� آ
ن ه-ا ا��1ر>   .  �7!ق /L*�] E ا5K1ا� �<�K1� �6ف< q

  #���� Y<!��7'���R*R>'    
��/

 أداء ا����"!وع ����+رة �ًW��<وأ Y<!��Dء ا�
W���5 ����
2���31
ت  .   و,���E*C ا5داء ا)[��� 
�
وا:��91
    E*���1fا�� E*��DO+ا�� E��/ #���� ة!*���Rت ا�
�
�1��]aا ���Rت و�
]
*��1>aا !��*��, %���� q<ت �����1ر
C���] �*��M., ���, ���R7 ،����Dا�

     �� E*�DO+د وا��
�1��a
� 
/

رك، �7 300و�� ا�1!ب ��د ا��W+ر ا)[�
�� �7 دورات ا)&!اف وا)دارة /E          .  �+رة �"/ 
                 E/ ب!R< 
/ ��f1ا�� q<ا���1ر E�/ 
7
 ا�9+ه�!>
 وا���6
رات و~*�!ه!�K>] ا����1�� 
��
fا[�1-�( ا���ورات ا� E*�>400 


رك "�/  .               

 ا��ا^�**�<�R1وض ا�!K�7 ا� E*رآ

 ا�\-اء      و���� ا���Kد ا)[�
��� /�E ا���"�

، آ�
   550ا��1 ,9!ى �7 :ً�f& 
   !W�>200      دة���1رب ورش ���# /�/   .             L�
� ا��+E*DO ا�1*�K,3+>! و, �C� L/ ون
K1�7 ا� 
و�� وا�# /!آ� ا�91
رة ا��و�*

] &�
رك <+ا���            �*�> ،l*�.*[ ��7 ة��ا���1 �
�150��q1 ا5/�ًDO+/  

ت ,�ر>2*
 ��RهC�] �7  l*.*] �7 ة��ا��1 �/�q1 ا5/

aت�7�,aت وا)دارة وا
/+�Kا�� 
9
aت ا��\
 و,�.+�+[*/ .   
  

��ر�� ... �<Pم ا����و,� �6ا�� ��د ا  
  

2
 <+ا��                C.� !bد أآ+R� إ��ار �
ر>*E �7 اaزد>
د، <*] ,"1:a
� 
;
K1:aت ا

م   % 8و��� ,+ا��( ���*K� 

ر;R/2005  .
           E*<ر
"1:a
� 
;
K1:aت ا
*���� L�<ز+, #*��
D, !�6M,و           

 ��% أ:
س ��� ا��."u وا��و�ًW<وأ ،H.9و;+ع ا� 
*C.9ء ��% ا�
.�


�R1!>! ا�C.+ي� Y7!ا�� ��
  .ا��D1C*�ة، ,6M! �7 ا����Y ا)<�
  

��
�/
  .و,� y� أ�& ا����9y& �& ا���اX� ا�
  

 

 أ/�����DO+/ E /!آ��� ا���91
رة ا��و���*
 و&��!آ
�Q ���7 أن ,���+ن ذات أه���*�uC��/ )����وا  . �ا�����Rم ���+E*��DO <��*] ,���ا>� ا�����

J! وا��1ا�*!                 f��
� E*DO+3ِ! ا��fْ,ُ 

ت �7 ا��R! ا�!�*�C و�r��ار دور>�

 ا:91��
�
ء ";r� cم �7 ا��*�ان وذ�
6�� E*��
Rا�

        

ء ا��6
م ا��*�ا;*.Fأ 

>*! ا5/.*
 ا�1"\*�*           .  ا���1 >.2\�� ��*6� أ^-هKس ا��
� إآ�
ل /"!وع ,�K>� اE/5 ا��2;� ��% أ:, ��
 و
 

ء �
م (MOSS)ا��;*.F2006 أ
>

ر ا��*�ا;*
 ا��1Jا��9ول ا��/.� و�7 إ qC��  .  

  
 ������	L��� �b%Rام ا�J�<Pل ا*i &� ل���Rت ا����� &�
=� ��...  

  

ت                       /+��Kا�� 
� إ:�6
م ,�.+�+[�**�MK, ��7 ر
�b1�:a��7 ا 
د و�� زا .   �1��E*C ا5داء ا�M.1*��    (IT)وا��# /!آ�� ا��91
رة ا��و��*

                       
"�

ت ا��.<�1./ #b/ ،ة�*K2ت ا�d*6C1أو ا� q<+ا� 
�2& %�� 
��
Rل ا�
�,aت اd*6C�1� Q/ا�f1�:ا E�/ 
/!آ�� ا��91
رة ا��و��*

 ا);1!;(               �2& %�� 
��
Rرات ا�
21^aوا q<وأدوات ا��1ر ،+<�*Dات ا�!��,t/و ،q<+ا�� 
�2�& %���  .     #�u� gا�/ L*:+, #]أ E/و

� ,+7*�! ا5دوات ��        �, ،
�D��,                  وأدوات #�Kا� Y�
F+� وا��( ا�69+د �7 ,+7*! ا�+�+ل 
�+رة /2
&�!ة ���% &�2�
 ا);7 );!�1*�

:�f1ام &2�
 ا);1!ا;(        � E*�DO+��� ت
/+��Kا�� 
*�]+�+.�,  .        q:
� إ��اد إر&
دات ,+[*6*
 ���+E*DO <+ل ا�f1:aام ا��., ��و


ت، و,� ,+7*! ا��"+رة 7*�
 >r� Y�K1دارة        /+�Kا�� 
*�]+�+.�1�    Q1*�.,ت و
/+�Kا�� 

ذ ,�ا�*! ��>
دة     .   /"!وع ,�.+�+[*f,ا �, 
آ�
              

,�R, L/ ،Q*# ا�1�
�*l ذات ا���
 HD; �7 ا�+�(، و�1�E*C ا:�f1ام &2�/+�K/و 
ا�+��+ل إ��% ^�/
ت /!آ� ا�91
رة ا��و�*


ت/+�Kا�� L<دة و,+ز
K1:وا L*�91� );!1;(وا );ا);1!ا .  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

  ...�=��� ��L	������ ا��'����ت و�� ����� ا�4	�� ا�... 
  

                       �SR�َ/ُ q*ا��!آ�ي، و,!آ E<�f1م ا�
M; [<��, Y<!J E� ت
/+�Kا�� 
*]+�+.�1� 

م �1��E*C ا�2.�*
 ا�1�1*�Kء ا�
.�Fأ #��Kأُآِْ��# ا�
(server)                    [�� ك!�/ 
P*6,و q*ام و,!آ�f1:ت <+ل ا
/+�Kا�� L*�9, ��F E�/و ،q<+ت ا��d9�: #*���, 
*���� E*���1� ��<�]  


م و>.�وز                M.� #�K< �R�/ %ت إ�
�Rا��� #R;>] و��و, ،
*��
Dوا� 
�
91:aا )�
 ا);1!ا;( �1�E*C و�2003[�>� �"2   �F E/و ،

م  ��M; %ت إ�ـ��
R*��231ت ا�
���R�/ 
��7

م، /����R; L# آM.أداء ا��� E*C���,IIS 6 .Net Framework 2.0 
، وه���-ا >��1� /+اآ��2


� ,�E*C ا5دو.  ا�1�.+�+[*
 ا�!اه., 

 ا����*
 آ�R3.ا�� 
�2& 
2�  .    (LAN)ات ��!ا
  

  .!�	�� Y�y ا>��
ار�� ا���Rل %H أن ��Lن ذات أو���� أو�5... 
  


دة ا�+LX �7 ا��+ارث، ��
 �7 ذ�c ا�1+�*#                   K1:ا L�+�� 
� إآ�
ل ���*
 ا�3f1*� وا�"!اء ��# ا���Kات وا�2!/9*
ت ا�dز/�,

      .  ��و��*
 و/��q1 ا5/�� ا���1��ة l*�.*] ��7           ا����K1د ���f ا)ر:�
ل ��*E /!آ�� ا��91
رة ا            *Xا17!ا 
*��/ 
R3./ 
�2& -*�D., �و,�

       

ص ��!آ�� ا��91
رة ا��و��*�fم ا5/.�� ا�
M.���  .     ت /!آ�
R*23, 
7
� �7 ا�+�+ل إ�% آ��1< �<�] Y*F+, م
�M; q*آ!�, ��, 
آ��

ص ~*               f&5ا E/ �M.ا� 

J! ا�K1, �1!ض �6fا�� #�R< �F E�/و ،
� ,��>]     .  ! ا���!ح �6�  ا��91
رة ا��و��*, ،cإ�% ذ� 
7
Xوإ


ت      /+���Kا�� 
�1
د ا�����1ا>� ����% ,�.+�+[��*���aت ا
]
2
 ا<��1*��:

 �\��!ف ا���1��� آ��� ,����2 ����+رة /.*�
ا)/���اد �
����Rرة ا����6!�

  .   وا:�f1ا/6

  
 
�4L�و,� �� �=��$ و%�رات ا)���ج ا...  

  

ء �
م        .�F2006,+ا���( ا��69+د أ   �Rا� 
*]

ن ا);1�W�             ا��ول E� 
�
*; 
+ى /E ا��+ارد ا��1 �6ِ�ُ �6
 ��!آ� ا�91
رة ا��و�*


ت ا��و�*
 ا5^!ى ا5آ2!            .  ا���D1C*�ة �M.ا�� L/ 
3
ءات ا��"1!آKت ا�
*��� �7 
و>��1C! /!آ�� ا��91
رة ا��و��*
 �7 ا��"
رآ

دة /�E /��ا>
 و�7+رات ا);�1
ج                         D1�:a��6ف ا� cص، وذ��!�D�6!ت ا�O 
آ�
 أن ���*
 اa:�21ال    .   ا��2*�!  <��9ً
 l*�.*] ��7، آ���


آ*�.
ت ,��+>!         �� 

ت ا��D!د>�K�
3�� �7
�X(ا/               
7
�� 
*X17!اa�2 ا)��ادات اXو 
�!Cا� 
�R�
7 
*���/ 
R3.�/ 

ت &�2��K�
J
�� أدى إ�% ,�R*# ا:�f1م ا�+رق 
�
;2ّ� ا�+ر] %�� L23, [*�� ت
K�
  .ا�3

  
 ...���iا��ا �!�,
  .و�� �'6�6 ا�

  

 /�L ا    ً�
C�,ا                             �<�K1� 

م /!آ�� ا�91
رة ا��و�*�� ،
�
�
��l ا��!Oو 
*��
K7 دة

ذه�
 ���ا^# ا5/�� ا���1��ة ���>f,ا �)[�!اءات ا���1 ,�

6
 ا��!آ�                        K21< E*1ا�� E*169ا� E/ E*�b�/ 
61<+W� ��7 �W�, ،
��
�
��Q1 ا��ا^��� ��Y<!�J E إ;�"
ء ��9.
 ر�ودور ا��9.
 ه+   .  ر

 �7            إ^�3
ر ا���>�! ا�D.1*-ي <+ل أ;"3
 /!آ� ا        �� ،

ر[*fوا� 

 و���*
ت ا�1�Y*R ا��ا^�*�
�!�
� 
�� 
91
رة ا��و�*
 ا�6� �1�

2
 ا)[��!اءات ا����1�*�*
 ا����1 >+���� ���6
 ا����!ا[K+ن  �ه��-ا و>����E ا�b��K+ر ����% ا�����>� /��E  .  ذ���c ا���W+ا�� ا��ا^���*
 و/��!ا

 ��!آ�K�

ء�
 ا�1Cوا�� 
�
�
 <+ل ��*
ت ا��+آ�
 وا�!*�*�D1ت ا�
/+�Kا���;
bا� Y��7 ا��� 
  . ا�91
رة ا��و�*
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 <�=�1  
  

  3�2006�و�Aت وأ��43 ا����ون ا�?�� ���آ! ا����رة ا��و��� ���م 
B�  �, DEل ا��و�� و�	�ر ا��	=
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 $=��1  
  


آ6 ا����رة ا��و��� �'�م �� H	9�'�ون ا��ا �B�
و��ت وأ���2006  
���
  �& i*ل ا��و�� و�
�ر ا��

  
�ه� أو ا��	
 � �	�ال �	�ر�� ا����	�ل �	
 ��م                                  ا�
	�ول ا���  �	��� �	� 

 ا��		�) 1: (و�#�*.  �2006	
 ه	� (�)�	� '�	#&و��ت وأ$	#"� ا�	���ون ا��

�� و4	���دة ا�	�ول؛           	��� ا�=�>	�ت و��ر��9ت �;��� ا�9&ا84؛        ) 2(ا��	#&و��ت ا��	��7&ة ا��5	�$�وات وورش  ) )4ا�@��4ت ا���#�ر��؛   3 ((�<
��؛    ) 5(��		* '		��ء ا�<		�رات؛ 		��E)Fوا ��		���4 �H		G ا�		7��(�ت ا��5		�I� �		� 
ا��		9#�K وأ$		#"� ) 6(4"		�9��ت وأدوات 4&آ		� ا�		�
�رة ا��و�		�� ا��		

  .ا��&و�8
  

���
ً� ���Iن �MNM L4 �74رات L4 أ>* �<��� ا���7��ة ا��H�4 ��  .و�"P9 4&آ� ا��
�رة ا��و�
  

�P            : 1ا�����ر   >=� L	4 ����ء �TE         �� ا��
�	�� ا����QI�َ�ُ	L 4&آ	� ا�	�
�رة ا��و�	' 
'&$�84 ���ل  ) NV L4 ) :1ل ����& ا���� �TE ا����7ى ا����ا$

ت  ا�	���ون ا��W�9	4 &	V L	Nل         ) 2(��	#& ا���E	��4ت وا��"	�9��ت؛       
��وق       ) 3(؛  ��� ���� ا�	��Y 84ل '&اNV L4 ���H�74 �74ه��ت &����

�ة       ����� و�&و�8 ا�=	� L4 ا��<& �P�&5 L ا��;��&      (2ا�)	���ن ا��و�	
 ا�	��� ا��;��& ا��5
�و>7& ا��
�رة ا�I�F&و$�� و�;��� وإدارة ا��&ا�
         ����ب و�I9W ا��
�رة ا��و�	
� داV* ا�N9د و4#�رآ�              ).  ا�	�
�رة '	�L دول ا���� 
و�#�* ا\$#"� ا���ر>� �=[ ه�ا ا���7ر آ* L4 ا\$#"� ا��


 ا��ول �
 ورش ��* و4^��&ات �
 أ�4آL أV&ى        E_�4  .�"#$1 ا���7ر   وأ   ����E)Fوا ���
 ا��#&و��ت ا��5� ����ه� آ��I$�ت �<���� �� 
 ا��
4��;*) 3 و�742ر (���4دة ا\$#"�  �=$ TE� ُ�ْ�رَج ��.  

  

ا�5Fر ا����7�E� *4�I��ات   (�	#�* �<	��� ا�	��� ا����ا$	
 ���4	e ا�	#�ة '�	�>d ا��	#&و��ت ���4دة ا��آ��ت وا\c&اض وا��ول                     : 2ا�����ر   
   ��	���                    ا��>�&�Fا��ول ا f�'ا��ول ا\(* $��اً و f�9� �4�>ا�� ���
�رة ��Eول ا\(* $��اً وا�9&$�84 ا��#�&ك وا����7�E� *4�I��ة ا���	��' �>E��	ا��

��ء ا�<�ر                      ' 84�$&' d$�< Tإ� ���� و4���h ا��
�رة ا�������
�رة وا���E� ا���=�ة �و4^��& ا\4 ��ات ا��
�ر��  ا\V	&ى ا�	��'G ��&آ	� ا�	�
�رة ا��و�	
��>�&�Fا.(  

  

�� 4=�د            : 3ا����ر  E)�9ت دو�� أو إE"�4 G4 Pا����
        .  �<��� د�� 4��ا$
 ��ل ا�#�ة ��4 �� �E;�4ت ا����Eا��� L4 ا����� TE� ا�=;�ل LIو��
 P=Eا�� 
7
 L4 ا��<&�& ا�7��ي و��
م :1ا�
�ء ا�&)� ���
�و�
ت ا���
ون ا���� ا���2006 ��ا"�� ��!�� �	.  

  

 ا�	�ص ���3ر �ا

���ول  

 ا������ أو 2ا����ر 
 ��
دون ا������ أو 

  ا��آ��ت
  1ا����ر ا������ 

�/ ا��و�
���  ا���

  

  .  �(وة '�����&% ا�$����    
�?�ج �4*�� �=� ���>	� ا�;�آ�ت     : إ�4,�ل �1,�م ا�,���رة �,��(دة ا/-,�اف �*���          

@Aوا���� ��"Bا� C�=ذات ا�.  

  1  *أ>"��	��ن

�� �,,,,,,,,,,;�وع ا�,,,,,,,,,,��� 

�,,,,,,,,,,,�C .  ا�,,,,,,,,,,,���ري�

ا,,,,,,�J���Iت ا��,,,,,,	�4(ة  
  �*B,,,,,,,,,ذات ا� ��,,,,,,,,,�Kا�

  .������رة

  .  �(وة '�����&% ا�$����  
  .  ا������ ا����L!A �*���رة

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

�VاW2  ا��  

�?�ج �4*�� �=� ���>	� ا�;�آ�ت     : 1,�م ا�,���رة �,��(دة ا/-,�اف �*���        إ�4,�ل �      
@Aوا���� ��"Bا� C�=ذات ا�  .  

  .ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��

  3  أ������

اZ-,,,,,,,,,,�ر ا��,,,,,,,,,,�&���    
  ��,,,,,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,,,,,�*�
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول     

  ا/\� ���اً

.   ا����ء وا��
� وا�^(��ت ا������>�����ت ا��;��[ ا*\Z��I :L< L	�ر �4� ا�=(ود
  L,,Iا����ذ C�,,*ة �,,��1م ا����(��	ة ا��,,),,Vت  -ا������ادات وا��,,;�),,�Zا �*	,,*A إدارة

��
  .  ا�(و��� >L إ>��
       ��
ا���,,��d (إ4,,�دة إ-,,bق ا�,,�&��� ا�B,,�\aدي دون ا*\Z��L,, �,,(ول وA,,@ إ>,,��

��
  ).  ا�B�\aدي �(ول وA@ إ>��
�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-ي��	ع ا����Iaا   .  


�J Lل ا������ ا��	�(ا�� �����1               ��<Zت ا��,��ب ا�,���I ة#��,Aأ X�ر),� U����,�
  .  ا����رة ا�������

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  

a4  *أ���  


�� I(�,,,,(ة ��,,,,B(ري ا��,,,,�اد .  �,,,,(وة ',,,,�����&% ا�$��,,,,��    ��	,,,,�إ�,,,,;�ء b,,,,Sت 
  .�>�ء ���!*��ت ����1 ا�B=� ا�������ا�B��a)�� �P ا�(ول ا������ - P4��g ا�

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

  .  ا���و�U �*���رة ��P دول ا����ب
  .���رة ا�������'�&� ا�

P���I5  ا/ر  
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   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

 ��
دون ا������ أو 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

                �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : -�افإ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/      
@Aوا���� ��"Bا�.  

  6  أر�����

                �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا� .  

  . ا����رة ا�������'�&�

  7  أذر����ن

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�.  

  8  ا��?���

���,,,,,,�� S,,,,,,�(وق اVa,,,,,,���ن   
   ��)B,,,,�اAj,,,,��ي �Z,,,,(اد و

  .  ا��*�د
إ�,;�ء ��آ,W �^,(��ت ا��*�د       

  .������ ا��Bدرات
  C,,,4د U����,,,� ق �&,,,�نb,,,-إ

  .ا���دة

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������  
 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�

                    ��Ak ق�ب '��I C,دول را�!,� أ� L,< رات�;,�Aaا C,4ود X�رات ا�,�(ر),\ ��,���
 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادات -ودول),,,�Zا �*	,,,*A إدارة

  .  ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���وا��;����ت ا�(و��� 
  .  ا����(ى ا���K�#ي

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر .  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��C \(رات ا�^(�  .  ��ت

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

n�دb"��*  9  

          L,��را�!,� دول ا�&�ر–            L< ا����رة U�و�� ��1��� d��	ا���,�(ى ا� L,< ا��,;�رآ� 

� ا�&�ر��L ا�&��ى!��  .  

  .�;�ورات �Jل ا�A�ا����� ا��B(�� ودور ����1 ��و�U ا����رة ا��-���

  10  ����دوس

�=*,�� ا��S,�ل �AR,�اق �             �,�<��    �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*
  . ا���Sل ��ARاق

  . '�&� ا����رة ا�������

��Aروb��  11  

    ��)Bا�� ������,;�وع ا�A�ا
L�-ا��.  

  .  �;�ورات �Jل ا�A�ا����� ا��B(�� ودور ����1 ��و�U ا����رة ا��-���  
  .  ا����(ى ا���K�#ي

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
  .����رة ا�������'�&� ا

W�*��  12  

   C4)*� وع�ح �;��
� �q��S
ا����',,� �*,,;�آ�ت >,,L إدارة   

  .A*	*� ا�Z(اد
�?�,,,,,,� ا���,,,,,,��Z�� r-,,,,,,�ر  
   ��,,,�K4(ات ا��	ا��,,,�&��� �*�,,,
ا��,��*
� ������رة �*(ول ا/\�     

 .  ���اً وS���q ا��;�و�4ت
  

اZ-,,,,,,,,,,�ر ا��,,,,,,,,,,�&���  
  ��,,,,,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,,,,,�*�
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول     

  . � ���اًا/\
ا��,,,,,,,,����U ا��,,,,,,,,;��ك 
وا��,,,�&��� �*�,,,	�4(ات  

 ���Kا�  

�,,��%، �,,�ازي �*��,,�ض ا�(و�,,I : L,,	�ر �4,,� ا�=,,(ود L,,< L,,��*\إ ]��;,,��,,;�ط 
  .  �*^(��ت


�� ��Iب ا�B=�اء ا�&��ى��<Zت ا/��4ل �*(ول ا���*��  .  
        ��
��,,<Zا�,,(ول ا L,,< L,,�-ا�� ��)B,,وإدارة ا�� C��B,,��,,��ء ا�
,,(رات >,,L ��,,�ل 

Kا�����<�&�� .  
  .  �(وة '�����&% ا�$����

 P�B,,,ا� O,,,إ� ��
 �,,,��ء ا�
,,,(رات �*,,,�>�ء -���,,,�� S,,,�درات ا�
!,,,q P,,,� P,,,�ب إ>,,,��
P!
  .  ���!*��ت ا�	�ق ا�B���� L< ا�

��W,�W ا���,�>� �
�ا�,�P ��اء�� ا/��4ل ا�^��S �����1 ��اء�� \�ا��P ا/��4ل             
����
  .  ��L< P إ>��
��>L إ>��
�� ��P ر�Iل ا/��4ل وا����رA�P ا�

  .  ا����(ى ا���K�#ي

M-L@ ا��*�د��<Zا U����ا��   .  

�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  


��� M(��ت ا��=&�C ا����ري�  .  
  .    �;�وع ا��	�4(ة ا��K�� �*��و�U �*���رة >L ا�^(��ت

P���*  13  

�,,,,,,;�وع ���,,,,,,�� ا�
,,,,,,(رات   
آ,,,,,W ا�,,,,,���رة  ا�,,,,,���ر�� ���

�=�د ا/ورو�L-ا�(و���aا .  

  .  ا����(ى ا���K�#ي  
��,xKB ��آ,W ا����رة ا�(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�آ�ت            

  .ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

  .��A@ا�B"�� وا��

14  *����ن  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

 ��
دون ا������ أو 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

  
  

ا��,,,,;�وع ا��,,,,�&��� ����,,,,��   
  .  ا��Bدرات

    P,,4 �,,
Kا� P,,� ),,=ا� U����,,�
  �J��	,,,,ا� ،��)B,,,,ا�� g��,,,,-
       L*=ا�� d��,ا��� O,*4 �,�V�
ا�

  .>L آ��� آ�����

    
  

@Aوا���� ��"Bا� C�=آ�ت ذات ا��*;� ��و���&�Zا����رة ا �	I U�����  .  
  .  ا����(ى ا���K�#ي

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : �م ا����رة ���(دة ا/-�اف   إ�4,�ل �1,   

@Aوا���� ��"Bا�  .  
  .  ا���و�U �*���رة ��P دول ا����ب

  .  ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��
�B(�� ا�^(��ت O*4 X�ا��(ر.  

  
  

��K����  

  
  

15  

    ��)Bا�� �����  .�;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
��            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�.  

 ��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Aا���
]A�?وا�  

16  

    ��)Bا�� ������,;�وع ا�A�ا
  .ا��-���

  ������!��,,,,,,,,,,,,� اAa,,,,,,,,,,,,��ا
���)B�4تا���!
*� �.  

ا��,,,,,,,,����U ا��,,,,,,,,;��ك 
وا��,,,�&��� �*�,,,	�4(ات  

 ���Kا�  

  .  �;�ط ا��;��[ ا*\Z��L< L ا����ء وا��
� وا�^(��ت ا������: I	�ر �4� ا�=(ود
�,��ء ا�
,,(رات >,L ��,,�ل �,,�B�C وإدارة اA,��ا����� ا��,,B(�� ا��-�,�� >,,I L,,��ب     

��
  .  إ>��
  .   وا����UV ا�Aa�ا�����ا�^��رات: �;�ورات �Jل �����4ت �B(�� ا������

 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�
��)Bا�� �����  .�;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا

  . '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
 إدارة A*,,	*� ا�Z,,(ادات وا��,,;����ت -���ذL,,Iا���V,,(ة ا��,,	�(��ة �,,��1م ا���*,,�C ا� 

��
  .  ا�(و��� >L إ>��
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      

  .  ���M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و
�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-ي��	ع ا����Iaا   .  


�J Lل ا������ ا��	�(ا�� �����1               ��<Zت ا��,��ب ا�,���I ة#��,Aأ X�ر),� U����,�
  .  ا����رة ا�������

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

  17  ��	�ا��

��W,,,�W ا����>,,,	� �,,,b,,,M Pل   
 ��)B,,,,�*� U�و�وع ا��,,,,�;,,,,�

  .وا�Aa$��ر
 U����,,,� وع�;,,,�  P,,,� ),,,=ا� 

  ��)B,,,ا�� g��,,,- P,,,4 �,,,
Kا�
     dا����� O*4 ��V�
�*,	���J ا�
      X��A دى ��Aآ� L< L,*=ا��

  .و>L وa�� ��ه��
�,,,,,;�وع ��,,,,,��س I�,,,,,�اس   
 %,,,,,,,,,,�bت وا���I�	,,,,,,,,,,��*�

  .و�=*�� ا�	�ق

  .  �(وة '�����&% ا�$����  
  .  �;�ورات �Jل ا�A�ا����� ا��B(�� ودور ����1 ��و�U ا����رة ا��-���

  .  ا�^��رات وا����UV ا�Aa�ا�����: �����4ت �B(�� ا�������;�ورات �Jل 
��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا

�"*�r ا��Bدرات W�W�� :X�ا��(ر U?�� ���!�  .  
                  P4 ��ا�(ول ا���� P� ���a)�B,ري ا��,�اد ا�)B,�� ة),�)I ��
��	,�إ�,;�ء b,Sت 

=Bا��>�ء ���!*��ت ����1 ا� g��-��ا����� �  .  
 P�\ا���� P� ا�^(��ت L�)
  ).  2ا���J*� (���ء ا�
(رات ا��B(���� �(ى �

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

  18  ا���از��

             �	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��   �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A�
  .ا���Sل ��ARاق

�,,,,,,,,�و��ي دار 
  ا�	bم

19  

    @Aوا���� ��"Bا� C�=آ�ت ذات ا��*;� ��و���&�Zا����رة ا �	I U����� .  
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-�Iaي ا��	ع ا��� .  

  20  �*"�ر��
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   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

 ��
دون ا������ أو 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

,,,,,,S���q �,,,,,,;�وع اZ-,,,,,,�ر 
   ��,,,�K4(ات ا��	ا��,,,�&��� �*�,,,
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول ا/\�      

  .  ���اً
   L,,,< رة�,,,��إ-,,,bق �,,,;�وع 

  .ا�����ول

ا��,,,,,,,,,,�&��� اZ-,,,,,,,,,,�ر 
  ��,,,,,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,,,,,�*�
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول     

  .  ا/\� ���اً
ا��,,,,,,,,����U ا��,,,,,,,,;��ك 
وا��,,,�&��� �*�,,,	�4(ات  

���Kا�  

�,,��%، �,,�ازي �*��,,�ض ا�(و�,,I : L,,	�ر �4,,� ا�=,,(ود L,,< L,,��*\إ ]��;,,��,,;�ط 
  .  �*^(��ت


�� ��Iب ا�B=�اء ا�&��ى��<Zت ا/��4ل �*(ول ا���*��  .  
  � L,,< رات),,

��      �,,��ء ا���,,<Zا�,,(ول ا L,,< L,,�-ا�� ��)B,,وإدارة ا�� C��B,,��,,�ل 

����<�&��Kا� .  
  .  �(وة '�����&% ا�$����


M-L@ ا��*�د��<Zا U����ا��   .  
��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      

  .M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���
  .   ا����ب  ��و�U ا����رة ��P دول

  .    �;�وع ا��	�4(ة ا��K�� �*��و�U �*���رة >L ا�^(��ت

�A�< ���21  *��رآ  

 P,,,,� ),,,,=ا� U����,,,,� وع�;,,,,�
   ��)B,,,ا�� g��,,,- P,,,4 �,,,
Kا�
����,,,,,�� S,,,,,�درات ا���,,,,,�ول  

��A�A/ا.  

اZ-,,,,,,,,,,�ر ا��,,,,,,,,,,�&���  
  ��,,,,,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,,,,,�*�
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول     

  .  ا/\� ���اً
  

  .  ;��[ ا*\Z��L< L ا����ء وا��
� وا�^(��ت ا�������;�ط ا��: I	�ر �4� ا�=(ود
  .  �(وة '�����&% ا�$����

��
��<Zا����ري ا C4)ت ا��	Ay�� ق�	ا� ��*=�  .  إدارة ا���*���ت و
��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      

  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف     إ�4,� 

@Aوا���� ��"Bا�  .  
       ��
ا���,,��d (إ4,,�دة إ-,,bق ا�,,�&��� ا�B,,�\aدي دون ا*\Z��L,, �,,(ول وA,,@ إ>,,��

��
  ).  ا�B�\aدي �(ول وA@ إ>��
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

  .        >L ا�^(��ت�;�وع ا��	�4(ة ا��K�� �*��و�U �*���رة

  22  *��رو�(ي

دS C,,,,,,,4,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,���ن   
   O,,*4 ا�,,���رة U?�,,� ي��,,Ajا
   L,,,,,,,< 4,,,,,,,�ت�!
�,,,,,,,	��ى ا�

  .  آ���د��
 P,,,,� ),,,,=ا� U����,,,,� وع�;,,,,�
   ��)B,,,ا�� g��,,,- P,,,4 �,,,
Kا�
      dا����� O*4 �,�V�
�*,	���J ا�
ا��=*,,,A L,,,< L,,,��م �,,,d ا��,,,�[ 

Lا�(و�   .  
    L< ��)Bا�� ���������� ا�A�ا

   ,,,,M P,,,,� �,,,,��=ل \!,,,,�ع ا�b
     P,,4 �,,
Kا� P,,� ),,=ا� U����,,�

��)Bا�� g��-.  
 ����� �,,,,,,,,,,;�وع اAa,,,,,,,,,,��ا

��)B�*� ���-ا��  .  
 ��,,���دC,,4 ا��,,�و�U �*,,���رة و

  .ا��Bدرات

اZ-,,,,,,,,,,�ر ا��,,,,,,,,,,�&���  
  ��,,,,,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,,,,,�*�
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول     

  .  ا/\� ���اً
  

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������
  .  �(وة '�����&% ا�$����

  .  ا�^��رات وا����UV ا�Aa�ا�����: ���4ت �B(�� ا�������;�ورات �Jل ��
 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�

�;"�� وإدارة     : �,;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات          L< ت�Aأ>}� ا����ر
�*|��� �=�� @!^�  .  

���,�� \,(رات ا�,�(ر�X ودC,4 ا�Aa,;�رات >,L دول ر                    ��Ak ق�ب '��I C,ا�!,� أ�
 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادات -ودول),,,�Zا �*	,,,*A إدارة

  .  وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���
  .  ا����(ى ا���K�#ي

  .  ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
  .  ^�رI��ا���ا�X ا�
������ �*���رة ا�

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
    g�,,�!�� ��,,Ak ق�ب ',,��,,I C,,أ4,,}�ء را�!,,� أ� P,,� رات دول �^,,��رة),,\ �,,��!�

 . '�ق Ak��ا�^!� ا���1���� ا���	
� ��	�=}�ات ا������ >L را�!� أ���I Cب 

  23  *آ���د��

   ��)B,,ا�� ������!��,,� اA,,��ا

!��4ت��� �S�^ا�.  

ا��,,,,,,,,����U ا��,,,,,,,,;��ك 
وا��,,,�&��� �*�,,,	�4(ات  

���Kا�.  


�� ��Iب ا�B=�اء ا�&��ى��<Zت ا/��4ل �*(ول ا���*��  .  
        ��
��,,<Zا�,,(ول ا L,,< L,,�-ا�� ��)B,,وإدارة ا�� C��B,,��,,��ء ا�
,,(رات >,,L ��,,�ل 

����<�&��Kا�  .  
��,,,���P�B,,,ا� O,,,إ� ��
 �,,,��ء ا�
,,,(رات �*,,,�>�ء - S,,,�درات ا�
!,,,q P,,,� P,,,�ب إ>,,,��

P!
  .  ���!*��ت ا�	�ق ا�B���� L< ا�
��W,�W ا���,�>� �
�ا�,�P ��اء�� ا/��4ل ا�^��S �����1 ��اء�� \�ا��P ا/��4ل             

��
  .  >L إ>��
�� ��P ر�Iل ا/��4ل وا����رA�P ا�
������L< P إ>��

L ا������U اM-<Z@ ا��*�د��  .  

��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      
  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���

       ��
ا���,,��d (إ4,,�دة إ-,,bق ا�,,�&��� ا�B,,�\aدي دون ا*\Z��L,, �,,(ول وA,,@ إ>,,��
��
  ).  ا�B�\aدي �(ول وA@ إ>��

��� M(��ت ا��=&�C ا����ري� .  

 U�و��  .ا����رة ��P دول ا����ب

  24  ا�&����ون
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

دون ا������ أو ��� 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا�
و�

���  ا���
  

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى    ������#""""""""""""""""�ر��   .
ا�"""""""""""""""""""""""�أس 

�&'�  *ا

25  

   (�ا�+""""""""""""�ر ا��""""""""""""(��

"""""""""""�� ���""""""""""",���ات ا-�

ا��""(���� ��1""(�0رة ��""�ول   
  .  ا�6) �4�اً

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  
ا��B�)""""0 (إ�"""�دة إ+""""@ق ا�""""(���) ا<6(""""
�دي دون ا����6""": �""""�ول و9""""8 إ�""""�����   

  ).  ا<6(
�دي ��ول و89 إ������
  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��#""""""""""""""""�ر�� 
إ�"""""""""""""""""""""""����� 

GH9�ا�*  

26  

�#�"""""""� ا�(�"""""""��J ��1+"""""""�ر   
 ��"""""
ا��"""""(���) ���""""",���ات ا�-
   (""6�ا��""(���� ��1""(�0رة ��""�ول ا

  .�4�اً و�M��N ا���Lوع

 (�ا�+""""""""""""�ر ا��""""""""""""(��
 ��"""""""""""
���""""""""""",���ات ا�-
ا��""(���� ��1""(�0رة ��""�ول   

  .  ا�6) �4�اً

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

  .   ا����4�E ا�����:-ا��0�د'8 
ا��B�)""""0 (إ�"""�دة إ+""""@ق ا�""""(���) ا<6(""""
�دي دون ا����6""": �""""�ول و9""""8 إ�""""�����   

  ).  ا<6(
�دي ��ول و89 إ������
  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

  �LF*  27د

4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف     
  .  89ا�
\�� وا��(�

  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب
  .  ا�(�ر�[ ��G إدارة ا�������ت ا�(�0ر��

:��LF  28  


�وق ا<_"""""(��ن   """""N وع�L"""""�
ا`9""""""��ي �(
�""""""�� N""""""�درات 

a�)ا� D�  .  ا�,�0د ا���وي 
��آ""b ا�""(�0رة ا��و�""�� P""�0�- 

ا�"""
�D ��("""�و��L"""�� Eاآ� �""": 
ا�"""(�0رة ا��و�"""�� ��"""
�ء 6"""�رات  

  .  ا�(�ر�[ ا�(�0ري
  �""""""��H)� :""""""���0F وع�L""""""�
 D"""�N"""�درات ا�"""(-�ح ا�H"""�زج 

:,�4�Q ��+���.  

�e P""�ل Q""�اآ� ا�\""��� ا��و�""��      �""fا���_""�ة ا��"",(���ة ا� �""�Fg�ا���""�ل �""D أ�"")  . 
���
  .  ا�(

��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

#E ا�(�ر�[: F�J��\F b�b ا�
�درات� ���HF  .  

�  .  �ادات وا��L(���ت ا��و����V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا�
  .  ا�(�ر�[ ��F G	��) ا�,�ق

     �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����
  .  ا��N�ل �9h�اق

4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 
  .  ا�
\�� وا��(�89

  .  ا�0
�ب�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول 
  .      ا�(�ر�[ ��G إدارة ا�������ت ا�(�0ر��

D�
  29  ا�

�"�Lوع 1"��4�E ا�	� �D ا�-��       
 ��""""�
)� ���
�""""j��""""+ D ا�(""""
   B�)""0ا�� G""�� �""�_ا��� �e��,""ا�
  P""""": �""""": 9"""""�ن أ4"""""�ر��	ا��

��,
  . و�1و����

�4�1�E ا��و�e ا���4_:   ���e ل�e إ��0ز �,��  .  
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

��� �j��+ D إ�L"4ء   �
�D ا��ول ا� ��4>��
N@ت F,����� ����ة ��
�ري ا���اد ا�

��V ا�
	� ا��������  .  ا����ء ���H)�1ت 

  .  �V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���
     �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����

�N�9�اقا�h� ل  .  
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89
��ت�fا� ���
F ���Q E��4�1  .  

  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب
  .  ا�(�ر�[ ��G إدارة ا�������ت ا�(�0ر��

  .  ���Q ا�(�0رة ا�������

����  30  آ���

�) ا�+""""""""""""�ر ا��""""""""""""(�  �
 ��"""""""""""
���""""""""""",���ات ا�-
ا��""(���� ��1""(�0رة ��""�ول   

  .  ا�6) �4�اً

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  
  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

  b�*  31ر ا����

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى    ����  .  
  ""��1 D�""�
,���9ت ا�""�0)ر�� ��""G أ9""�س '""��F �""���F  �H	�(�"" ا��N""�ل �9h""�اق ����

  .  ا��N�ل �9h�اق
                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F

  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���
ا��B�)""""0 (إ�"""�دة إ+""""@ق ا�""""(���) ا<6(""""
�دي دون ا����6""": �""""�ول و9""""8 إ�""""�����   

  ).  ا<6(
�دي ��ول و89 إ������
��ت ا�(	��X ا�(�0ري�' ����F .  

  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

  32  ا���4\�
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   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

دون ا������ أو ��� 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا�
و�

���  ا���
  

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى    ����  .  
P��4���Q �4��4وة�Oا�   .  

                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F
  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���

ا��B�)""""0 (إ�"""�دة إ+""""@ق ا�""""(���) ا<6(""""
�دي دون ا����6""": �""""�ول و9""""8 إ�""""�����   
  ).  ا<6(
�دي ��ول و89 إ������
��ت ا�(	��X ا�(�0ري�' ����F  .  

""1      ��V
""�� ���4�F E""�ر�[ أnF�""9ة ����""�ت ا�0""
�ب ا�����"": e""�ل ا�(
�""�� ا��"",(�ا�
  .  ا�(�0رة ا�������

  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��#""""""""""""""""�ر�� 
ا���4\""""""""""""""""""""� 

  ا������ا+��

33  

  .  J���F د��) ا�(	��X ا��و�:    
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

 Eو��F ��V
���Lورات e�ل ا9(�ا��0�F ا�(
��� ودور ��
  .  ا�(�0رة ا��+
�,��
��Lوع واB9 ا�
�Hق ��� ���HF  .  

GH9�ا� �����  .  F��H6 b�bع ا��@P1 �: أ
  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي

  ا�(�ر�[ ��F G	��) ا�,�ق
ورQ""� ا���"") ا��f)""9> ��""���6ام اF-""�ق ا�""(�0رة ا�	""�ة D�""1 ا�""�<��ت ا��""(	�ة ودول      

P1@ت وا�����,
    .أ����� ا���0F :� GH9رة ا��
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

  .ا�(�ر�[ ��G إدارة ا�������ت ا�(�0ر��

  34  آ�9(�ر���

ا��"""""""""��4�E ا��"""""""""L(�ك    
  .وا��(���) ���,���ات

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  

��X وإدارة ا�("""
��� ا��+
""": �""": ا�"""�ول ا��"""�����         """F 0"""�ل�
�ء ا��"""�رات �""": """1

  .  ����4ا�-��4�
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

               D�
�"M D"�ب إ�"����� إ�"G ا�" D"Hدرات ا���"N ��"�
F-  ت���H)�1 ء ا���رات �����ء�
"1 
DHا�� :� ��
�
  .  ا�,�ق ا�

  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي
  .  ا����4�E ا�����:-'8 ا��0�د

J��\)آ�ء �: ا��Q :���Lا� X���F  .  
           "9g�� 9"�اق���ت e"�ل ��H6"�ت ا�"��� �"���F          ��,�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '�

  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��ت ا�(	��X ا�(�0ري�' ����F     .  

  e�9  35) ا���ج

    ��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 


\�� وا��(�89ا�  .  
��ت�fا� ���
F ���Q E��4�1  .  

  .���Q ا�(�0رة ا�������

��F36  آ�وا  

  �""��H)� Dر��L""),� j��""� ء�
""1
   b""""""آ�� D""""""� ��)""""""��ا�دارة 

  .ا�(�0رة ا��و���

  ���
��Lورات e�ل ��N ا�(

�J ا��+
: 9�1(�ا��0�F ا�(  .  
��

�F ��Vو�E ا�(�0رة ا��+���Lورات e�ل دور .  

�""V4 افإ��""�ل�""+�4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : م ا�""(�0رة �""(��دة ا
  .  ا�
\�� وا��(�89

  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب
  .ا�(�ر�[ ��G إدارة ا�������ت ا�(�0ر��
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  (��""""""�Lوع ا�+""""""�ر ا��""""""(��
���""""",���ات ا�-
"""""�� ا��"""""(����   
��1""""(�0رة ��""""�ول ا�6"""") �4""""�اً   

,9g(���� ا�#��) ا���:  .  
  (��""""""�Lوع ا�+""""""�ر ا��""""""(��
���""""",���ات ا�-
"""""�� ا��"""""(����   
��1""""(�0رة ��""""�ول ا�6"""") �4""""�اً   

�e��,ع ا��H6 ���
)�.  

 (�ا�+""""""""""""�ر ا��""""""""""""(��
 ��"""""""""""
���""""""""""",���ات ا�-
ا��""(���� ��1""(�0رة ��""�ول   
ا�6""") �4"""�اً ���""",���ات   
ا�-
"""�� ا��"""(���� ��1"""(�0رة  

  .  ���ول ا�6) �4�اً

��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  
��تا��,��f�0رة �: ا�)�� ��  .  ��ة ا���F>�1 �H�F-���6 ا���

                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F
  . أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���

:F����*  38  

4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف     
��\
  . وا��(�89ا�

���
��  39  دو
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

 ��
دون ا������ أو 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

    ��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
�;"�� وإدارة     : �,;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات          L< ت�Aأ>}� ا����ر

!^��*|��� �=�� @  .  
�!��� �;�وع واdA ا��!�ق �*���>	�  .  

O!A&� ا����أ� L< %�bع ا���!\ W�W��  .  
  .  ا����(ى ا���K�#ي

اIa,,���ع ا*\Z��Aa L,,,,�^(ام ا�K,,�ق ا�,,���رة ا�=,,�ة �,,�P ا�,,�a��ت ا��,,�=(ة ودول      
%�bت وا���I�	رة ا������ L< O!A&� ا����أ�.  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

�I?,,,,,,,,,,,,,,�ر�� 
  ا�(و����&�ن
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�,,,,,,�ح �,,,,,,;�وع � �q��,,,,,,S
 ��)B,,,,,,,,,,,,ا�� �����اA,,,,,,,,,,,,��ا


!��4ت*�.  

  ��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
�;"�� وإدارة     : �,;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات          L< ت�Aأ>}� ا����ر

�*|��� �=�� @!^�  .  
  .  ا����(ى ا���K�#ي

�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر.    
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  
  .  ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��

�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-���Iaي ا��	ع ا�  .  
  .ا�4���Iت '�&� ا����رة ا�������

  41  اZآ�ادور

�,,,;�وع ا���آ,,,W ا��,,,B�ي   
g��	,,,,,,�*�  . P�,,,,,,� اآ��ا�,,,,,,;

  W,,,,,,,آ�{ ��آ,,,,,,,�ر و��ه���,,,,,,,
ا�,,���رة ا�(و�,,�� >,,L �,,;�وع  
�,,	��d اAa,,�$��رات ����ه,,��  

�"Bا�.  

  .  �;�ط I	�ر �4� ا�=(ود �	�(ات ا/��4ل �P ا�(ول ا������  
    .�(وة '�����&% ا�$����

 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�
��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا

�;"�� وإدارة     : �,;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات          L< ت�Aأ>}� ا����ر
�*|��� �=�� @!^�  .  

Zا �*	*A دارةZ LIا����ذ C�*'�&� ��1م ا�����ت ا�(و����ادات وا��;�)� .  
ا���V,,(ة ا��,,	�(��ة �,,��1م ا���*,,�C ا����ذZ L,,Iدارة A*,,	*� ا�Z,,(ادات وا��,,;����ت   

��
  .  ا�(و��� >L إ>��
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  

��� ا�
(رات >L ���ل �k��ت ����� ا����رة وا�	(اد        : ا������ ا����L!A �*���رة  �

��&�Zوا��=��� ا Lو���&�Zالا��R� Lو�  .  
  .  ا���Iع >L إ>��
�� ��4��Bت ا��*�د

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب   .  

�B�  42  

    P,,,� ),,,=ا� U����,,,� وع�;,,,�
  ��)B,,,ا�� g��,,,- P,,,4 �,,,
Kا�

Pا�� ��)B�  .  ���W�W أداء 
�,,,,,,,���� ا��,,,,,,,�ارد ا��,,,,,,,;��� 

ا��,,,,,,,,,,,,,,,���!� ���,,,,,,,,,,,,,,,���رة 
واAa,,,,�$��رات >,,,,L ا�,,,,���رة 
ا�^�ر,,,,,,,,I�� L,,,,,,,,< أ�,,,,,,,,��&�  

 �*J�ا�� ،O!A2ا��  .  
  ),,�)=�ا�,,�(وة ا��(ر��,,�� J,,�ل 
 �4��,,,S L,,,< در ا��,,,�اد�B,,,�

%�bت وا���I�	ا���.  

  .  �(وة '�����&% ا�$����  
�!��� �;�وع واdA ا��!�ق �*���>	�  .  

��W�W \!�ع ا��L< %�b أ��O!Aا�� �&�  .  
  .  ا����(ى ا���K�#ي

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
ذات ا�=�C  �?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت     : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  
اIa,,���ع ا*\Z��Aa L,,,,�^(ام ا�K,,�ق ا�,,���رة ا�=,,�ة �,,�P ا�,,�a��ت ا��,,�=(ة ودول      

%�bت وا���I�	رة ا������ L< O!A&� ا����أ�  .  
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

��J��	إدارة ا/��4ل ا�.  

  43  ا�	*�Kدور
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   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
�� أو  ا����2ا����ر 

 ��
دون ا������ أو 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  


�� ��Iب ا�B=�اء ا�&��ى    ��<Zت ا/��4ل �*(ول ا���*��  .  
       ��
ا���,,��d (إ4,,�دة إ-,,bق ا�,,�&��� ا�B,,�\aدي دون ا*\Z��L,, �,,(ول وA,,@ إ>,,��

��
  ).  ا�B�\aدي �(ول وA@ إ>��
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

 ��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,��q
��Vا��Aaا*  

44  

. ',,,�&� �1,,,�م ا���*,,,�C ا����ذZ L,,,Iدارة A*,,,	*� ا�Z,,,(ادات وا��,,,;����ت ا�(و�,,,��        
  ا.  ا������ ا����L!A �*���رة

   L,,Iا����ذ C�,,*ة �,,��1م ا����(��	ة ا��,,),,V���-   ت���ادات وا��,,;�),,�Zا �*	,,*A إدارة
��
  .  ا�(و��� >L إ>��

?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      �: إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

  45  *إر�����

  46  ا���A��  .�(وة '�����&% ا�$����    
Pدة ا���I وع�;�  .  

    P,,,� ),,,=ا� U����,,,� وع�;,,,�
  ��)B,,,ا�� g��,,,- P,,,4 �,,,
Kا�
 �,,,�J/ا �,,,K*Kإ�,,,��ج ا� ��,,,����

}*�A ��-�
� L<  .  
 U����,,,� وع�;,,,�  P,,,� ),,,=ا� 

  ��)B,,,ا�� g��,,,- P,,,4 �,,,
Kا�
.  ���Zج و�	��g ا��P ا�����(

�;�وع �����U ���ء ا�
(رات    
 ��,,,,,���� ��
��,,,,,<Zا�,,,,,���ر�� ا
��,,,,,���ت وأA,,,,,�اق ا��*,,,,,�د  

  .  وا���	��Iت

 اZ-,,,,,,,,,�ر ا��,,,,,,,,,�&���  
  ��,,,,,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,,,,,�*�
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول     

  .  ا/\� ���اً
�,,,����U �,,,��ء ا�
,,,(رات   

��<Zا����ر�� ا��
  .  
A,,,,,,,,,,,�(ات ! وS,,,,,,,,,,,�ل

    Oت إ���
��<Zا/�4,�ل ا
  .ا����رة ا�(و���

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������
  .  �(وة '�����&% ا�$����

 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�
  .  ا������U ا����و�L �}��ن �Iدة ا���ا��

Pا�� ���)� Lو���&�Zا d\ض ا����4.    
@Aوا���� ��"Bا� C�=آ�ت ذات ا��*;� ��و���&�Zا����رة ا �	I U�����  .  

���,�� S,�درات ا�
!,q P� P�ب إ>��
�� إ�O ا�?�(          -      P!
 ���ء ا�
(رات >L ���ل ا�
  .  >��� ���*g ���	�ق ا�?�(��

  .  ا����(ى ا���K�#ي
��
��<Zا����ري ا C4)ت ا��	Ay�� ق�	ا� ��*=�  .  إدارة ا���*���ت و


M-L@ ا��*�د��<Zا U����ا��   .  
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  
  .  ا������ ا����L!A �*���رة

��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      
  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���

�آ�ت ذات ا�=�C   �?�ج �4*�� ����>	� ا�;   : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
  .   ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��

  47  *إ|�����

   ��)Bا�� ������;�وع ا�A�ا
  .ا��-���

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���  
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  

��            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�.  

L��<  48  


�� ��Iب ا�B=�اء ا�&��ى    ��<Zت ا/��4ل �*(ول ا���*��  .  
  .  �$�����(وة '�����&% ا

��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      
  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���

       ��
ا���,,��d (إ4,,�دة إ-,,bق ا�,,�&��� ا�B,,�\aدي دون ا*\Z��L,, �,,(ول وA,,@ إ>,,��
��
  ).  ا�B�\aدي �(ول وA@ إ>��

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

  49  ��نا���

اZ-,,,,,,,,,,�ر ا��,,,,,,,,,,�&���    
  ��,,,,,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,,,,,�*�
ا��,��*
� ���,���رة �*(ول     

  . ا/\� ���اً

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�.  

�����I*  50  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
  .�B"�� وا����A@ا

��Iر�I  51  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

دون ا������ أو ��� 
  ا��آ��ت

�/ ا�
و��  1ا����ر ا������ ��    ا���

����وع ���� ا	����
� وا	������ت       
������ت ا	��������   ��	 ��������!���� ا

�
  .وا	�"�

ا�&����������ر ا	�����������$��#  
  �����������	������������!)ات ا	'

 	�)ول  ا	����+� *�	���رة 
  .  ا0/# ���اً

2 *�����ء ا	+���)رات �������*
��+
�3�  .  ا	���ر
� ا

�����������6)ات ! و�����������4ل
������3
+��ت  �ا0!�������ل ا

  .إ	� ا	���رة ا	)و	��

��ب ا	:�9اء ا	$��ى< ��+
�3�  .  ������ت ا0!��ل 	�)ول ا
  .  �)وة ?�����$< ا	=����

��3��  .   �E��! 2F:���ورات �Cل ا	���واة *�B ا	����B وا0داء ا	�:)
�ي وا	�
�

# ا	�:)��G ل ����!�ت�C ورات��� :����G��6اH2 اI���  .  ا	��Jرات وا	

�

K��LG M ا	�:)M�G :N
�2F ا	�)ر� �
��G  .  
  .  ا	���)ى ا	��'�Oي

��+
�3�  .  إدارة ا	������ت و��9G# ا	��ق 	���6Pت ا	)!� ا	���ري ا
�3
+RS-E ا	���د�  .   ا	�����2 ا

  . �قأدوات ��9G# ا	�
           E3 ��	)و	ت ا�
�دارة ����6 ا��)ادات وا	���� E�<ذ���ا	���I)ة ا	����)
�ة 	����م ا	������ ا	

��+
  .  إ�3
K��L�	ا E3 $�: ?�آ�ء��	ا ��!(G  .  

���3�G �������ت ��Cل /��!��ت ا��60اق 	����6Pت ا	�)!� ا	����ري �YS Bل S)�� أ���ء                    
  .  ا	��ق ا	�4�J *��آM ا	���رة ا	)و	��

��Fج !���� 	�����3 ا	��آ�ت ذات ا	��9 ا	:��L       : �م ا	����رة ���)دة ا0&�اف    إ!���ل ���   
R6���	وا  .  


� ا	J)��ت(:G �$�? 2����*-ي��  . اH>���ع ا	�

���\  52  

  ���������������G:��� ا��������6Hا����G ا	�&
�
(:��	.  

  .  ا	���)ى ا	��'�Oي  
ات ا	��9 ا	:�F�   ��Lج !���� 	�����3 ا	��آ�ت ذ    : إ!���ل ����م ا	����رة ���)دة ا0&�اف       

R6���	وا  .  

��دا
�<  53  


) �:�در     (9G ل�C ���
ا	�)وة ا	�)ر
����4��!� ا	��������>�ت   E����3 اد������	ا

>*Y�	وا.  

  ��3��
� ���وع وا6` ا	���ق 	����G  .  

M /��ع ا	�E3 >*Y أ��
$� ا	��6�M�G  .  

  .  ا	���)ى ا	��'�Oي
  .  ا	�)ر
�! N� ��9G# ا	��ق
��Fج !���� 	�����3 ا	��آ�ت ذات ا	��9 ا	:��L       : ة ا0&�اف إ!���ل ����م ا	����رة ���)د      

R6���	وا  .  
         �$

�ت ا	����9)ة ودول أ����H���	ا B���* ���9ة	رة ا�����	ق ا���'Gام ا(J���6H E�����/�اH>�����ع ا

>*Y�	ت وا�<���  .  ا	��6� ��G E3رة ا	�
  .  �Gو
2 ا	���رة *�B دول ا	���ب

H���G54  >�ا  

������������وع ا�&����������ر ا	�����������$��#   
��!)ات ا	'���� ا	�����+� *�	���رة      	��� 

	��)ول ا0/�# ���اً 	����� ا	:�درات       
*������2 ا	B��� (��9 ا	'+���   (ا	��Mرا!�� 

�

� ا	�:)�& B! .(  
������������وع ا�&����������ر ا	�����������$��#   
	�����!)ات ا	'���� ا	�����+� *�	���رة       
	����)ول ا0/���# ������اً 	������رآ� أآ=���� 
��3	����� E���3 ������م ا	������رة ������)دة    

  .  ا0&�اف
 ����������&�ر ا	�����������$��# ������������وع ا

	�����!)ات ا	'���� ا	�����+� *�	���رة       
   #$����F	ا �
	����)ول ا0/���# ������اً 	����+�

E�6P�	ا.  

ا�&����������ر ا	�����������$��#  
  �����������	������������!)ات ا	'
ا	����+� *�	���رة 	�)ول   

  .ا0/# ���اً

�3
+�� ا	'������3�$���ء ا	+)رات E3 ���ل G:��� وإدارة ا	�:)
� ا	�&�E3 E ا	)ول ا*  .  
�9G ��! N
  .�# ا	��قا	�)ر

����\*  55  

��ب ا	:�9اء ا	$��ى    < ��+
�3�  .  ������ت ا0!��ل 	�)ول ا
  .�Gو
2 ا	���رة *�B دول ا	���ب

56  *\���� *���و  

��Fج !���� 	�����3 ا	��آ�ت ذات ا	��9 ا	:��L       : إ!���ل ����م ا	����رة ���)دة ا0&�اف           
R6���	وا.  

����\  57  

  Mآ����	 `��*�G E���<�� Mإ�����ء ��آ��
���� ا	�������رة /���رة ا	)و	������ا	���������

  .  ا	��	���
������������وع ا�&����������ر ا	�����������$��#   
	�����!)ات ا	'���� ا	�����+� *�	���رة       

  .	�)ول ا0/# ���اً 	�:)
� ا	�����

  .  �)وة ?�����$< ا	=����  
  .  ا	���)ى ا	��'�Oي

��Fج !���� 	�����3 ا	��آ�ت ذات ا	��9 ا	:��L       : إ!���ل ����م ا	����رة ���)دة ا0&�اف       
R6���	وا  .  

E�
  58  *ه�

اH>�����ع ا�/�����J���6H E)ام اG'���ق  

�ت ا	��9)ة     H�	ا B�* �9ة	رة ا���	ا
ودول أ����
$� ا	����6� ����G E��3رة    

>*Y�	ت وا�<���  .  ا	�
  ���G�����	ا �
������� ا	�����ارد ا	������G
*�	����رة وا��6H=��رات E3 ا	���رة      
ا	�Jر>������ E����3 أ������
$� ا	������6�، 

 ��C��	2ا.  

  .  < ا	=�����)وة ?�����$  
��3��
� ���وع وا6` ا	���ق 	����G  .  


M /��ع ا	�E3 >*Y أ��
$� ا	��6�M�G  .  
  .  ا	���)ى ا	��'�Oي

  .  ا	�)ر
�! N� ��9G# ا	��ق
��Fج !���� 	�����3 ا	��آ�ت ذات ا	��9 ا	:��L       : إ!���ل ����م ا	����رة ���)دة ا0&�اف       

R6���	وا    .  

  59  ه�)وراس

�دارة ����6 ا��)ادات وا	����
�ت ا	)و	��?�$� ���م ا	��     E<ذ���  .  ��� ا	
  .2006ا	���ض ا	���ري 	���آ�ت ذات ا	��9 ا	:��L وا	���R6 	��م 

ه��������2 آ��������2  
إ/�������������� إداري (

B�:	ص، ا�S(  

60  
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   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ 2ا����ر 

أو دون ا������ أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

  .  �(وة '�����&% ا�$����    
  .'�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

  61  ا����

      ������,��ء ا�&�Kءات >L �;�وع 
   ��"B,,,ا� C,,,�=آ�ت ذات ا��ا�,,,;
وا����A,,,,,,,@ ا�,,,,,,,����B,,,,,,,� d(وق 

  .  ا���Vaن اAj��ي
�,,,,,,,,(ر�S X,,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,,���ن 
 اAj,,,,,��ي �^�,,,,,	� ���,,,,,��4ت 
�Z,,,��ج ا��O,,,*4 %,,,�b ا��,,,�ا��   

�	<���*� ��	�V�ا�  .  
   �,,
Kا� P,,� ),,=ا� U����,,� وع�;,,�
 ��,,,,,���� ��)B,,,,,ا�� g��,,,,,- P,,,,,4
   d��,,,ا��� O,,,*4 �,,,�V�
ا�,,,	���J ا�
ا��=*,,L,,< L إ\*,,�C �,,�?�ر ���,,���ون 

Lا���[ ا�(و� d�  .  
   �,,
Kا� P,,� ),,=ا� U����,,� وع�;,,�
,,,,- P,,,,4��g ا��,,,,B(�� �,,,,�وا�@ 
ا/A,,,�اق >,,,L ا�Z,,,��ج ا��,,,}�ي  

  . �ا���*�

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������  
  .  �(وة '�����&% ا�$����

  .  ا�^��رات وا����UV ا�Aa�ا�����: �;�ورات �Jل �����4ت �B(�� ا������
 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�

��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
�;"�� وإدارة     : ;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات        �,  L< ت�Aأ>}� ا����ر

�*|��� �=�� @!^�  .  
  .  ا������U ا����و�L �}��ن �Iدة ا���ا��

                    ��Ak ق�ب '��I C,دول را�!,� أ� L,< رات�;,�Aaا C,4ود X�رات ا�,�(ر),\ ��,���
 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادا-ودول),,,�Zا �*	,,,*A ت إدارة

  .    وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���
�"*�r ا��Bدرات W�W�� :X�ا��(ر U?�� ���!�  .  

  .  ا����(ى ا���K�#ي
  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

آ�ت ��,xKB ��آ,W ا����رة ا�(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�           
  .  ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
  .  ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��

  62  ا�?�(

�,,,,,,,;�وع S,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,���ن 
اAj,,,,,��ي �C,,,,,?K \,,,,,�ا4( �1,,,,,�م   

  . ا����رة ���(دة ا/-�اف
�,,,,,,,;�وع S,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,���ن 
     n��Kرات ا��)\ P�	=�� ي��,Ajا

��Jع     و�!\ L< وا���;�ت PK	ا� �
L	�و�)�Zك ا��A/ا.  

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������  
��K\�� ا����� ����رة ا�^(��تb� رات)

��� ا��  .  

Pا�� ���)� Lو���&�Zا d\ض ا����4  .  
  .  ا������U ا����و�L �}��ن �Iدة ا���ا��

���,�� \,(رات ا�,�(ر�X ودC,4 ا�Aa,;�رات >,L دول را�!,� أ�,��I Cب '                    ��Ak ق�
 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادات -ودول),,,�Zا �*	,,,*A إدارة

  .  وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���
  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  
�=*,�� ا��S,�ل �AR,�اق �*��         �,�<��    �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P���

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  

��C \(رات ا�^(��ت�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
       ,,Ak ق�ب ',,��,,I C,,أ4,,}�ء را�!,,� أ� P,,� رات دول �^,,��رة),,\ �,,��!� #�,,K��� ��

��Ak ق�ب '��I Cرا�!� أ� L< L*&;ا������% ا� L��1ا��^!@ ا���  .  
��K\�� ا����� �*���رة                 aا L< ��ا�(ول ا���� P� �,رآ� أآ��;,�� U�و�ور',� �4,� �*�,

  .  >L ا�^(��ت

  63  إ�(و��	��

  .  �(وة '�����&% ا�$����    
�=*,�� ا��S,�ل �AR,�اق �*�������� P	���Aت ا����ر��           �,�<��  �!��M س�Aأ O*4 

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�.  

�I?,,,,,,,,,,,,,,�ر�� 
إ�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�ان 

���bAZا  

64  

                �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

  65  ا���اق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : �,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      إ4    
@Aوا���� ��"Bا�.  

��Vا�A66  إ  

     Wآ��� d��� L�I�� Wآ�إ�;�ء �
�,,���1 ا�,,���رة  /ا�,,���رة ا�(و�,,�� 

  .ا�������

  .  �;�ورات �Jل ا�A�ا����� ا��B(�� ودور ����1 ��و�U ا����رة ا��-���  
(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�آ�ت       ��,xKB ��آ,W ا����رة ا�     

  .  ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا� .  

�&����I  67  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ 2ا����ر 

أو دون ا������ أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

  .  >�����ت I	�ر �4� ا�=(ود �	�(ات ا/��4ل �P ا�(ول ا������    
  .  ا������ ا����L!A �*���رة

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

 .  �?L*�4 U: �ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	��;
�=*�� ا�	�ق O*4 X�أدوات ا��(ر.  

  68  ا/ردن

�,,,,,,,;�وع ا����,,,,,,,�� ا��,,,,,,,�&��*� 
  .  �*�Bدرات

  ������,,,,,,,,�B�C وإدارة اA,,,,,,,,��ا
��)B�*� ���-و.  

  .  �(وة '�����&% ا�$����  
  .  ا����(ى ا���K�#ي

      R� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��      �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,A
  .ا���Sل ��ARاق

  69  آ�زاM	��ن

     U����� W�W���,;�وع �!��� و
   g��,,,,- P,,,,4 �,,,,
Kا� P,,,,� ),,,,=ا�
ا���)B� ��Bدرات ا��K*K ا�=�ر    

  .  وا��	�
ا�,,,,,,,,��@ �,,,,,,,,�P اAa,,,,,,,,�$��رات  
   �"B,,,,,,,ة و���",,,,,,,� ا���"B,,,,,,,ا�

��)Bاق ا���Aوأ  .  
   g��	,,,,,,,,,ا�� C,,,,,,,,,1� وع�;,,,,,,,,,�

*,,,,,O ا��Z,,,,,��{  وا���*,,,,,���ت 4
  . �*�����ت ا�!����� وا��}���

ا��,,,,����U ا��,,,,;��ك  
وا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�&��� 

���K4(ات ا��	�*�.  

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������
�,��ء ا�
,,(رات >,L ��,,�ل �,,�B�C وإدارة اA,��ا����� ا��,,B(�� ا��-�,�� >,,I L,,��ب     

��
  .  إ>��
Pا�� ���)� Lو���&�Zا d\ض ا����4  .  

  .  �� �*;�آ�ت ذات ا�=�C ا�B"�� وا�����@A����I U	� ا����رة ا�Z&��و�
  .  ا����(ى ا���K�#ي

��
��<Zا����ري ا C4)ت ا��	Ay�� ق�	ا� ��*=�  .  إدارة ا���*���ت و
  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���


M-L@ ا��*�د��<Zا U����ا��   .  
A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل    ��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/  

  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

  70  آ����

 �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      �?�ج: إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�.  

L�  71  *آ�����

�,,,,,,;�وع S,,,,,,�(وق اVa,,,,,,���ن  
اAj��ي ����ء ا�
(رات �*��Sل    

��)Bق ا���A Oإ�.  

�I?,,,,,,,,,,,,,,�ر��     
آ,,�ر�� ا�,,;���� 

  ا�(��
�ا-��

72  

                �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .قا���Sل ��ARا

�I?,,,,,,,,,,,,,,�ر�� 
  آ�ر��

73  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
  .ا����(ى ا���K�#ي

  74  ا�&��{

ا��,,,,,,;�وع ا��,,,,,,�&��� ����,,,,,,��   
 �*J�ا�� ��)B2 و1ا��.  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : ����رة ���(دة ا/-�اف  إ�4,�ل �1,�م ا      
@Aوا���� ��"Bا�.  

  \  75��q���AWن

�,,,,,,;�وع S,,,,,,�(وق اVa,,,,,,���ن  
اAj,,,��ي ��,,,��ء ا�
,,,(رة ا��=$,,,��   
وا�Aa,,,,,;�ر�� ���?,,,,,( ا�,,,,,�=�   

  .  ا�B�\aدي �*���رة
,,,,,,,,S���q �,,,,,,,,;�وع اZ-,,,,,,,,�ر 
   ��,,,,,�K4(ات ا��	ا��,,,,,�&��� �*�,,,,,

ا/\,,,� ا��,,,��*
� ���,,,���رة �*,,,(ول 
  .  ���اً

   ��,,,���دC,,,4 ا��,,,�و�U �*,,,���رة و
  .ا��Bدرات

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���  
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  

  .�*(ول ا/\� ���اً

                    ��Ak ق�ب '��I C,دول را�!,� أ� L,< رات�;,�Aaا C,4ود X�رات ا�,�(ر),\ ��,���
 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادات-ودول),,,�Zا �*	,,,*A إدارة 

  .  وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���
  .  ا����(ى ا���K�#ي

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
Aوا���� ��"Bا�@  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
        #�,,K��� ��,,Ak ق�ب ',,��,,I C,,أ4,,}�ء را�!,,� أ� P,,� رات دول �^,,��رة),,\ �,,��!�

��Ak ق�ب '��I Cرا�!� أ� L< L*&;ا������% ا� L��1ا��^!@ ا���.  

�I?,,,,�ر�� aو 
ا�(��
,,,,,,,,�ا-�� 

  *ا�;����

76  


��� M(��ت ا��=&�C ا����ري.  �(وة '�����&% ا�$����    �.  K�a��  77  
  .  ا������ ا����L!A �*���رة    

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

  78  ����ن
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   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2 ا����ر

دون ا������ أو ��� 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا�
و�

���  ا���
  

   (��""""""""�Lوع ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
���,���ات ا�-
�� ا��(���� ��1(�0رة    

""(�0ت  � ��""�
��""�ول ا�6"") �4""�اً �(
   G"""�� �"""�_�0ت ا���)"""
وأ9"""�اق ا��

  ).��q ا�\�اب وا�f�خ(ا�bرا�� 

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
�"""""""
� ���""""""",���ات ا�-

ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  
  .���ول ا�6) �4�اً

��ت ا������: �,�ر ��� ا�	�ود�fوا� (�
  .  �L4ط ا�(r��L ا����6: �: ا��
�ء وا�
  .  إدارة ا�������ت وF	��) ا�,�ق ��9g,�ت ا���X ا�(�0ري ا�������

  .  �V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	V4  :  X""0""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف إ��""�ل

  .  ا�
\�� وا��(�89
       ��V
""�� ��1""��4�F E""�ر�[ أnF�""9ة ����""�ت ا�0""
�ب ا�����"": e""�ل ا�(
�""�� ا��"",(�ا

  .  ا�(�0رة ا�������
��ت�f�0رة �: ا�)�� Eو��)�� ��
��Lوع ا��,���ة ا�-.  

�F�,��*  79  

)e>ا X���F ��#��0�  80  *�������      .����ت وا���
    ��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

  .ا�(���) ا��(�H9: ��(�0رة
ا���0ه�""""""""""""��� 

  ا�����1 ا������
81  

    ��4�Oا� P��4���Q 82  ��(�ا��4  .�4وة  
         �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����

  .  ا��N�ل �9h�اق
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : (�0رة �""(��دة ا�+""�افإ��""�ل V4""�م ا�""

  .  ا�
\�� وا��(�89
  .���Q ا�(�0رة ا�������

��#""""""""""""""""�ر�� 
���و4"""""""""""""""""""""�� 
 ���@""""""9�M�ا��

  ا�,���1

83  

   (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

  .���ول ا�6) �4�اً

��ت ا�������L4ط ا�(r��L ا����6: �: ا: �,�ر ��� ا�	�ود�fوا� (�

�ء وا���  .  
���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

  .  ا����4�E ا�(��و4: �&��ن ��دة ا�(�ا1)
  .  إدارة ا�������ت وF	��) ا�,�ق ��9g,�ت ا���X ا�(�0ري ا�������

��ت��Lوع ا��,����f�0رة �: ا�)�� Eو��)�� ��
  .  ة ا�-
  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��LM��*  84  

 D""�درا9""�ت �""�ص 1""��4�E ا�	""� 
ا�-�""� �""j��""+ D ا�(""
��� e""�ل   
ا�"",���e ا���
""�� ��""G ا��0""(���ت   

  .  ا��	��� و�H6ع ا��,)
   (��""""""""�Lوع ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
���,���ات ا�-
�� ا��(���� ��1(�0رة    

    4 ("6���اً �(���e ا������P   ��"�ول ا
وw"""""""��ن ا�0"""""""�دة وا<�"""""""(��د   

  .  وا����س

�""�� ا_""(@ف �""

���ت  F وع�L""�

��ت�fا�  .  
   ���

�"""""""�� ا9"""""""(�ا��0�F ا�("""""""F

����Hا��  .  
�e��,ا� ���
F ��0�Fا9(�ا X��
F  .

  ".   أ�9ار ا�(�0رة"+���� آ(�[ 

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

6�  .) �4�اً���ول ا
ا��"""""��4�E ا��"""""L(�ك  
وا��(���) ���,���ات  

��
  .ا�-

���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(

�ب إ������� :� ��

��X وإدارة ا9(�ا��0�F ا�(
��� ا��+F �0ل�1
�ء ا���رات �:   .


��� ا�(���)F �0���ت���Lورات e�ل  :��0�Fا<9(�ا E_�)
  .  ا���fرات وا�
  .  ة ا�(�ا1)ا����4�E ا�(��و4: �&��ن ��د

F�b"�b ا��وا81 ا����,(�� وF,#�) ا�(�0رة ���X ا�(�0رة دا') ا�D�1 X��6 دول �f(�رة             
�D ا�����0 ا���4_�� ��0
�ب ا�����:  .  

  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي
إدارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���   -ا���_"�ة ا��",(���ة �"
�Vم ا�(��"�X ا�
��ذ�":         

  .  �: إ������
  .   ��F G	��) ا�,�قا�(�ر�[

                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F
  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���

��ت�fا� ���
F ���Q E�  .   ا<�(��ع ا�,
�ي-�4�1
       ��V
""�� ��1""��4�F E""�ر�[ أnF�""9ة ����""�ت ا�0""
�ب ا�����"": e""�ل ا�(
�""�� ا��"",(�ا

  .  ة ا�������ا�(�0ر
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��ت�f�0رة �: ا�)�� Eو��)�� ��
��Lوع ا��,���ة ا�-.  

��<وي*  85  


�وق ا<_""""""""(��ن """"""""N وع�L""""""""�
ا`9""""""��ي �""""""��X ا<��O)""""""9رات  
ا�����"""��b �""": ا<�("""bام 1""",���9ت  
وF��"""""�#�ت �1�F"""""� ا<e("""""����ت  

  .  ا�f&�اء �@F	�د ا�ورو1:

�وق ا<_""""""""(�""""""""N وع�L""""""""��ن 

ا`9"��ي �(H��� �6رات ا�,��Hت     
ا��""""gه�� و�""""�ا�j ا�9""""��ك �"""":  
����"""��b ��"""���ء �H)�1"""��ت H6"""�ع    

  .ا���9ك �: ا<F	�د ا�ورو1:

  ���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  


�ب �Qق ��9y ودول           � X�
�"�� 6"�رات ا�"(�ر�[ ود�X ا<�L)9رات �: دول را�H1 أF

�ء � ""9""�� 1y ب�
إدارة �9"",�� ا��""�ادات وا��""L(���ت  -�""V4 G""�م ا�(��""�X ا�
��ذ�"": �""

  .  ا��و��� ا��fص ��1آb ا�(�0رة ا��و���
�D ا��Lآ�ت ذات             Dر��
��آb ا�(�0رة ا��و��� e�ل ا�(���) ا���(�و4: ��� z-
")�

����
  .  ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89 �: ا��ول ا�

��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  4#""�ج ���"": إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف �� ��

  .  ا�
\�� وا��(�89
إدارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���   -ا���_"�ة ا��",(���ة �"
�Vم ا�(��"�X ا�
��ذ�":         

  ).  آ�,�هX(�: إ������ 
     �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����

  .  ا��N�ل �9h�اق
  .  �D دول ا�0
�ب�Fو�E ا�(�0رة 1

               8Hfا�� n�-
)� ��9y ق�Q ب�
� X"�HF��"� 6"�رات دول �f"(�رة �"D أ�"&�ء راH1"� أ
��9y ق�Q ب�
� X�  .  ا�(
��V: ا��(P4�0 ا���L: �: را�H1 أ

��b����  86  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

دون ا������ أو ��� 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا�
و�

�ا�����  
  

       (��"�Lوع ا�+"�ر ا��(�� �M��"N
���,���ات ا�-
�� ا��(���� ��1(�0رة    

1""��4�E ا�	""�  (��""�ول ا�6"") �4""�اً   
���
�D ا�-�� �j��+ D ا�(.(  

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

  .���ول ا�6) �4�اً

  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي
ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  4#""�: إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89

J87  *ا������  

     D"""�درا9""� �""�ص 1""��4�E ا�	""� 
ا�-�""� �""j��""+ D ا�(""
��� e""�ل   


��� ا��
(�0ت ا�bرا���F  .  

�ء ا��""""�رات """"1 E��""""�Lوع �4�""""1
 ��"""""""""�
ا�"""""""""(�0ر�� ا��"""""""""����� �(

D�F�,�0ت ا��)
�  . �Nدرات 
   ���
""""""""F ��0�Fا9""""""""(�ا ��""""""""�
F

  .  ا�����Hت
إ+""""""@ق �""""""�Lوع 0F""""""�رة �"""""":  

  .  ا��(
�ول

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

  .  ���ول ا�6) �4�اً
ا��"""""��4�E ا��"""""L(�ك  
وا��"""(���) ���""",���ة  

��
  .  ا�-

�ء ا��""�رات  ""1 E��4�""1

  .ا�(�0ر�� ا�������

��و�: ����"��ت r��L"F إG�� ،P4�F :� :"���6 ه��q ا����ض ا           : �",�ر ��"� ا�	"�ود     
��ت�f��  .  

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  

��X وإدارة ا�("""
��� ا��+
""": �""": ا�"""�ول ا��"""�����         """F 0"""�ل�
�ء ا��"""�رات �""": """1

  . ا�-��4�����4
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

               D�
�"M D"�ب إ�"����� إ�"G ا�" D"Hدرات ا���"N ��"�
F-  ت���H)�1 ء ا���رات �����ء�
"1 

�� �: ا��DHا��
  .  ,�ق ا�

��اء�� 6�اD�4 ا����ل �:               ��V
�1 �N�fل ا��"����"�اء�� ا D�"4"��� �1�ا�ا�� b"�b�F
  .  إ������ D�1 ر��ل ا����ل وا����رD�9 ا���D��4�4 �: إ������

  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي
  .   ا����4�E ا�����:-'8 ا��0�د

J��\)آ�ء �: ا��Q :���Lا� X���F  .  
   "��� �"���F                  ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��

  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89
��ت�f�0رة �: ا�)�� Eو��)�� ��
��Lوع ا��,���ة ا�-  .  

  .�رة D�1 دول ا�0
�ب�Fو�E ا�(0

:���*  88  

     D"""�درا9""� �""�ص 1""��4�E ا�	""� 
ا�-�""� �""j��""+ D ا�(""
��� e""�ل   
ا�"",���e ا���_�""� ��""G ا��0""(���ت   

  .  ا��	���
�F��� ا�+�ر ا��(���) ���,���ات    
ا�-
""""�� ا��""""(���� ��1""""(�0رة ��""""�ول  
    Eو��""F �}""6"") �4""�اً ��""�رات ه��ا

  .  ا�(�0رة ا��fر���
  .  (�0ر��F�b�b �6رات ا�\��� ا�

   ���
""""""""F ��0�Fا9""""""""(�ا ��""""""""�
F
  .  ا�����Hت

�"""""""�Lوع ��آ"""""""b ا����"""""""���ت   
  .ا�(�0ر��

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

  .  ���ول ا�6) �4�اً
ا��"""""��4�E ا��"""""L(�ك  
وا��(���) ���,���ات  

��
  .  ا�-

ض ا��و�:  ����"��ت r��L"F إG�� ،P4�F :� :"���6 ه��q ا����          : �",�ر ��"� ا�	"�ود     
��ت�f��  .  

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  

��X وإدارة ا�("""
��� ا��+
""": �""": ا�"""�ول ا��"""�����         """F 0"""�ل�
�ء ا��"""�رات �""": """1

  . ا�-��4�����4
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي
  .   ا����4�E ا�����:-'8 ا��0�د

��
��ت��Lوع ا��,���ة ا�-�f�0رة �: ا�)�� Eو��)�� .  

��ر�(���4*  89  

     ���
F ��0�Fدرة ا9(�ا���إ+"@ق 
�""""��درة  B""""���ت �L""""��1اآ� �""""fا�

��ر��L�س bإ4(��1ا�  .  
   �,""��
إ+""@ق �""�Lوع F	D�,"" ا��

P1@ا�� ���
N :� .  

  ���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(
��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  

��ت ا������: ��� ا�	�ود�,�ر �fوا� (�
  .  �L4ط ا�(r��L ا����6: �: ا��
�ء وا�
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

���
��Lورات e�ل ��N ا�(

�J ا��+
: 9�1(�ا��0�F ا�(  .  
  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي

  .  �V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���
إدارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���   -��ة �"
�Vم ا�(��"�X ا�
��ذ�":      ا���_"�ة ا��",(�   

  .  �: إ������
     �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����

  .  ا��N�ل �9h�اق
       ��V
""�� ��1""��4�F E""�ر�[ أnF�""9ة ����""�ت ا�0""
�ب ا�����"": e""�ل ا�(
�""�� ا��"",(�ا

  .  ��ا�(�0رة ا�����
  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��ر��L�س  90  

    ��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  
��

�F ��Vو�E ا�(�0رة ا��+���Lورات e�ل ا9(�ا��0�F ا�(
��� ودور   .  


#E ا�(�ر�[: F�J��\F b�b ا�
�درات� ���HF  .  
  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي

  .   وا��L(���ت ا��و����V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات
     �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����

  .  ا��N�ل �9h�اق
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��ت ا�(�0ر��ا�(�ر�[ ��G إدارة ا�����  .  

r�,91  ا���  
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   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

دون ا������ أو ��� 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا�
و�

���  ا���
  

       ���
ورQ"� ��") ا9"(�ا��0�F ا�(
��
  .  ا��+

د�""X أآ�د��""�� �""���و�� ���را9""�ت  
ا<6(""""
�د�� �"""": P�""""9~F در�""""� 
ا����"""""""",(�� �"""""""": ا��""""""""L(���ت 

  .وا����,(�ت

�4�1�E �,� ا�(�0رة ا���(�و�L�� ��4آ�ت ذات ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89    .  
     �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����

  .  ا��N�ل �9h�اق
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .ا�
\�� وا��(�89

��#""""""""""""""""�ر�� 
����و��  

92  


�وق ا<_""""""""(��ن """"""""N ة���,""""""""�
ا`9""��ي ���آ""b أ1	""�ث ا�""(�0رة    

  .  ا��و���

�وق ا<_"""""""(��ن   """""""N وع�L"""""""�
��Qgات �\�ا���      j�f� ا`9"��ي

����\
� :�  .  

�وق ا<_"""""""(��ن   """""""N وع�L"""""""�
  D""�ا`9""��ي �(�b""�b ا�""
�درات 
'""""""@ل ا��Qg""""""�ات ا�0\""""""�ا���  
  X""""""""��ت ا�����&""""""""��وV4""""""""�م ا

(GSP+)  .  
1""��4�E ا�	""� �""D ا�-�""�    �""�Lوع 

   ��"""""�
)� ���
�"""""j��"""""+ D ا�("""""
وj��,""""""""F آ���""""""""��ت ا�ز�""""""""�ء  

  .ا�
���� وا�����ة

  ���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  

  .  إدارة ا�������ت وF	��) ا�,�ق
  .  �V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���

��آb ا�(    z-
")��D ا��Lآ�ت ذات          Dر��
�0رة ا��و��� e�ل ا�(���) ا���(�و4: ���
����
  .  ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89 �: ا��ول ا�

  .  ا�(�ر�[ ��F G	��) ا�,�ق
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .ا�
\�� وا��(�89

����\
�  93  

    ��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  
��

�F ��Vو�E ا�(�0رة ا��+���Lورات e�ل ا9(�ا��0�F ا�(
��� ودور   .  

�-�و�wت ا��و�e ا��,(���ة ��G ا<6(
�د ا��\�1: ���~F  .  
  .  ا�(���) ا��(�H9: ��(�0رة

��ت�fا� ���
F ���Q E�  .   ا<�(��ع ا�,
�ي-�4�1
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

  94  ا��\�ب

  E� ا�	""� �""D  درا9""� �""�ص �4�""1
ا�-�""� �""j��""+ D ا�(""
��� e""�ل  
ا�"",���e ا���_�""� ��""G ا��0""(���ت  

  .  ا��	���

�ء ا��"""�رات ا�"""(�0ر��   """1 E��4�"""1

  . ا�������
  ���
""""""""F ��0�Fا9""""""""(�ا ��""""""""�
F

  .  ا�����Hت

��� ا�
�دراتF ��0�Fا9(�ا �	4.  

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

  .  ���ول ا�6) �4�اً
�4�E ا��"""""L(�ك  ا�"""""��

وا��(���) ���,���ات  
��
  .  ا�-


�ء ا��""�رات  ""1 E��4�""1
. ا�"""""(�0ر�� ا��"""""�����

��"�ن ا��N"�ل   ( ! :�
��
  ).ا���ا�E ا��+

��ت ا������: �,�ر ��� ا�	�ود�fوا� (�
  .  �L4ط ا�(r��L ا����6: �: ا��
�ء وا�
���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(


��X وإدارF �0ل�
�ب إ������1
�ء ا���رات �: � :� ��
.  ة ا9(�ا��0�F ا�(
��� ا��+
F�b"�b ا��وا81 ا����,(�� وF,#�) ا�(�0رة ���X ا�(�0رة دا') ا�D�1 X��6 دول �f(�رة             

�D ا�����0 ا���4_�� ��0
�ب ا�����:  .  
  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي

  .  إدارة ا�������ت وF	��) ا�,�ق ��9g,�ت ا���X ا�(�0ري ا�������
إدارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���   -_"�ة ا��",(���ة �"
�Vم ا�(��"�X ا�
��ذ�":         ا���

  .  �: إ������
                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F

  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���
��ت�fا� ���
F ���Q E�  .   ا<�(��ع ا�,
�ي-�4�1

E��4�""1      ��V
""�� �� F""�ر�[ أnF�""9ة ����""�ت ا�0""
�ب ا�����"": e""�ل ا�(
�""�� ا��"",(�ا
  .  ا�(�0رة ا�������

  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

j�����ز*  95  

4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف     
  .  ا�
\�� وا��(�89

  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

4���  96  *��ر

      ��,9gت ا������)e>ا X�"��F �"�#�
��""""(�0رة ا��""""L(�آ� وا<��O)""""9ر   
ا�(""""": أ�"""""�اه� ��آ"""""b ا�"""""(�0رة  

 وآ��"� w"��ن ا<��O)9ر      -ا��و�"��   
�(��د ا�+�اف.  

��ت ا������: �,�ر ��� ا�	�ود  �fوا� (�
  .  �L4ط ا�(r��L ا����6: �: ا��
�ء وا�
���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(


�ب إ������1
�ء ا���رات �� :� ��

��X وإدارة ا9(�ا��0�F ا�(
��� ا��+F �0ل� :  .
                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F

  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

��\
  .   وا��(�89ا�
��ت�fا� ���
F ���Q E�  .   ا<�(��ع ا�,
�ي-�4�1

       ��V
""�� ��1""��4�F E""�ر�[ أnF�""9ة ����""�ت ا�0""
�ب ا�����"": e""�ل ا�(
�""�� ا��"",(�ا
  .  ا�(�0رة ا�������

  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

������4  97  
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��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

� دون ا������ أو ��
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا�
و�

���  ا���
  

��ت ا<�L"""")9ر�� �""""

�وق  �""""fا�
       ���
ا<_"(��ن ا`9"��ي �(
�"�� ا�(

  .  �: ا�����Hت ذات ا�و����
    (��""""""""�Lوع ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
���,���ات ا�-
�� ا��(���� ��1(�0رة    
      z
�ِ �H' Bw�� ً6) �4�ا����ول ا

������.  

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��

"""""""�� ���""""""",���ات ا-�

ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  
  .���ول ا�6) �4�اً

���
  . ا����ل �D أ�) ا�(
  .  ا����4�E ا�(��و4: �&��ن ��دة ا�(�ا1)


�ب �Qق ��9y ودول           � X�
�"�� 6"�رات ا�"(�ر�[ ود�X ا<�L)9رات �: دول را�H1 أF

�ء ��""V4 G""�م ا�(��""�X ا�
��ذ�"":   ""9""�� 1y ب�
إدارة �9"",�� ا��""�ادات وا��""L(���ت  -�""

  .  �و��� ا��fص ��1آb ا�(�0رة ا��و���ا�
  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي

  .  �V4م ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .ا�
\�� وا��(�89

  98  *���4ل

  ���L"""""""""""ا��"""""""""""�ارد ا�� ��"""""""""""�
F
ات ا��""��H�F ��1""(�0رة  وا<��O)""9ر

�"""D ا�""") ا�"""(�0رة ا��fر�"""�� �""":  
 ��eا��� ،GH9�ا� �����  .2أ

  Dا���(�و4: ����) ا�� B6�ض ا����  .  
�,��
��Lوع واB9 ا�
�Hق ��� ���HF  .  

GH9�ا� �����  .  F��H6 b�bع ا��@P1 �: أ
X 4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	0"" : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

  99  ���4را��ا

   (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

  .���ول ا�6) �4�اً

����"��ت r��L"F إG�� ،P4�F :� :"���6 ه��q ا����ض ا��و�:            : �",�ر ��"� ا�	"�ود     
��ت�f��  .  

��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ����  .  ا�
	�اء ا����ى
  .  إدارة ا�������ت وF	��) ا�,�ق ��9g,�ت ا���X ا�(�0ري ا�������

  .   ا����4�E ا�����:-'8 ا��0�د
                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F

  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���
   . �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

��ت�f�0رة �: ا�)�� Eو��)�� ��
��Lوع ا��,���ة ا�-   .  

�0�
  100  *ا�

    ���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(
��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  


��� ا�(���)F �0���ت���Lورات e�ل  :��0�Fا<9(�ا E_�)
  .  ا���fرات وا�
  . ا��
(�ى ا�(
-�nي

  .  ات وا��L(���ت ا��و����V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���اد
إدارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���   -ا���_"�ة ا��",(���ة �"
�Vم ا�(��"�X ا�
��ذ�":         

  .  �: إ������
��ت�fرات ا���
َ�ُ� ����0�
  .  ا����L ا�

J��\)آ�ء �: ا��Q :���Lا� X���F  .  
�س '""��F �""���F �H	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����
�""�D ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� ��""G أ9""    

  .   ا��N�ل �9h�اق
                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F

  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���
��ت �f�6رات ا� X���F2 -ت���f�0رة �: ا�)�� ��  .   ��,� ا���0ز e�ل ا<F-���6 ا���

  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب
���Fا�(�0ري X��	)ت ا����' �      .  

����0�4  101  

 �""""": ا���آ"""""b ا����B�0L""""")� :"""""4   (ProductMap)إ+"""""@ق '"""""���H ا��
"""""(�0ت      
���
  .  ا<��O)9رات وا�(

     �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����
  .  ا��N�ل �9h�اق


��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  4#""�ج: إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف �� ��""��� 
  .    ا�
\�� وا��(�89

  102  ���ن

�"""""�Lوع ا��""""",���ة ا�-
"""""�� ذات   
ا�"""
�� ��1"""(�0رة ���آ"""b ا�"""(�0رة   

  . ا<F	�د ا�ورو1:-ا��و���

  ���
  .  ا����ل �D ا�) ا�(
�4�1�E �,� ا�(�0رة ا���(�و�L�� ��4آ�ت ذات ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89  .  

n�-
  .  يا��
(�ى ا�(
  .  �V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���

�D ا��Lآ�ت ذات             Dر��
��آb ا�(�0رة ا��و��� e�ل ا�(���) ا���(�و4: ��� z-
")�
����
  .  ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89 �: ا��ول ا�

  .  ا�(�ر�[ ��F G	��) ا�,�ق
   D�""�
��1"",���9ت ا�""�0)ر�� ��""G أ9""�س '""��F �""���F   �H	�(�"" ا��N""�ل �9h""�اق ����

  .  ا��N�ل �9h�اق
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

  .    ���Q ا�(�0رة ا�������

  103  �1آ,(�ن
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   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
  ا������2ا����ر 

أو دون ا������ أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

                �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

       L,,��ا/آ�د d��,,ا/�4,,�ل وا��� d��,,�� d,,� L,,V���Zا �,,Jا�(و U����,,� ل�,,J وة),,�
  .  ��آW ا����رة ا�(و���/ �������;�اآ� �d ����1 ا����رة ا���
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

  .'�&� ا����رة ا�������

����  104  

  ������,,,,,,,,,�B�C وإدارة اA,,,,,,,,,��ا
  .ا��B(�� ا��-���

�=*�� ا�	�ق   O*4 X�ا��(ر  .  
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  

�  ��,,,,,,��q ا�,,,,,,��
  ا��(�(ة

105  

  �����ا��=,,,,,}�� ����,,,,,�� اA,,,,,��ا
�B(�� ا�
!��4ت.  

              �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

&�' U����ا�^(��ت� ��)B� �  .  
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

  .  ور'� ��4 ا��B(�� ا���xI �*^(��ت
  .    '�&� ا����رة ا�������

  106  ��را�Iاي

  L,,< رات��$�,,Aaا ��,,����,,;�وع 
ا,,,,,*\Z�C ا�=,,,,,(ودي �,,,,,�P ��,,,,,�و   

  .واZآ�ادور

    .ا��;��[ ا*\Z��Ay�� L	�ت ا�(C4 ا����ري ا�^(���: I	�ر �4� ا�=(ود  
  .  �;�ورات �Jل ا�A�ا����� ا��B(�� ودور ����1 ��و�U ا����رة ا��-���

  .  ا����(ى ا���K�#ي
  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف    إ�4,�ل   
@Aوا���� ��"Bا�  .  

�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����  .  
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

  .  ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��
�B(�� ا�^(��ت O*4 X�ا��(ر  .  

  .  '�&� ا����رة ا�������

  107  ���و

S,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,���ن �,,,,,,,;�وع 
   X�,,,&� \,,,(رة �ي ��!��,,,��,,,Ajا
    L,,,< ��,,,Vوا��� ��&�	ا��,,,�ارد ا�,,,

  .  M(��ت >=� ا/��Aك
�,,,,,,,;�وع S,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,���ن 
  L,,,< رة���,,,*� U�و�ي �*�,,,��,,,Ajا
  P��,,,,,&�ا�^,,,,,(��ت �,,,,,b,,,,,M Pل 

  . اb�Vف ا�^(��ت

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������  
 .  �?L*�4 U: ���>	��;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا�
��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا

                    ��Ak ق�ب '��I C,دول را�!,� أ� L,< رات�;,�Aaا C,4ود X�رات ا�,�(ر),\ ��,���
 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادات -ودول),,,�Zا �*	,,,*A إدارة

    .وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���
@Aوا���� ��"Bا� C�=آ�ت ذات ا��*;� ��و���&�Zا����رة ا �	I U�����  .  
  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

��,xKB ��آ,W ا����رة ا�(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�آ�ت            
    .ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  . ا���Sل ��ARاق

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
        #�,,K��� ��,,Ak ق�ب ',,��,,I C,,أ4,,}�ء را�!,,� أ� P,,� رات دول �^,,��رة),,\ �,,��!�

��Ak ق�ب '��I Cرا�!� أ� L< L*&;ا������% ا� L��1ا��^!@ ا���        .  

Kا�P��*  108  

  .  �(وة '�����&% ا�$����    
  .  48ا��;�رآ� >L ا�����1ت ا/ورو��� �*��و�U �*���رة 

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .ا���Sل ��ARاق

  109  ����(ا

ا�=�C �?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�.  

�!\  110  
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��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ 2ا����ر 

أو دون ا������ أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

�,,,,,,;�وع ا����,,,,,,�� ا��,,,,,,	�(ا��  
��)B�*�.  

  ��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
  .  ��� �*;�آ�ت ذات ا�=�C ا�B"�� وا�����@A����I U	� ا����رة ا�Z&��و

  .  ا����(ى ا���K�#ي
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
  .  ا����A@ا�B"�� و

�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-ي��	ع ا����Iaا .  

  111  رو�����

        L< ��)Bا�� C,4ت د��),M ��,���
',,�آ�ت ا/�=,,�ث >,,L آ��,,���� 

�*
  .  ا�(ول ا��	�
 �&,,A�� 1,,�م� #�,,K�����,,�� و C,,4د

  .�*��و�B�*� U(�� وا�Aa$��ر

  .  �(وة '�����&% ا�$����  
  .  �ت ذات ا�=�C ا�B"�� وا�����@A����I U	� ا����رة ا�Z&��و��� �*;�آ

�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
  .  '�&� ا����رة ا�������

�=,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�د aا
LAو�ا�  

112  

       P4 �
Kا� P� )=ا� U����� ��,���
-,,,,,��g ا��,,,,,�)B� ��B,,,,,درات   

�A/ول ا�ا�����A  .  
  C��B,,,,,,�
�,,,,,,�C ا,,,,,,�Ja���Iت و�
ا��,,�ا�U �*�,,	�4(ات ا��K,,�� ذات  

  .ا�B*� ������رة

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���  
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  

  .�*(ول ا/\� ���اً

  .  �;�ط ا��;��[ ا*\Z��L< L ا����ء وا��
� وا�^(��ت ا������: I	�ر �4� ا�=(ود
  .  ا�A�ا����� ا��B(�� ا��-������ء ا�
(رات >L ���ل ��B�C وإدارة 

�;"�� وإدارة     : �,;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات          L< ت�Aأ>}� ا����ر
�*|��� �=�� @!^�  .  

�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  
��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      

  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���
ا���,,��d (دة إ-,,bق ا�,,�&��� ا�B,,�\aدي دون ا*\Z��L,, �,,(ول وA,,@ إ>,,��
��      إ4,,�

��
  ).  ا�B�\aدي �(ول وA@ إ>��
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

  .  �;�وع ا��	�4(ة ا��K�� �*��و�U �*���رة >L ا�^(��ت

  113  *روا�(ا

ت ذات ا�=�C   �?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�   : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�.  

A,,,,��{ آ�,,,,�% 
%K�و�  

114  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�.  

��A�� }��A  115  

  ������,,,,,,,,�B�C وإدارة اA,,,,,,,,��ا
  .ا��B(�� ا��-���

�,,�و�U �,,;�ورات J,,�ل اA,,��ا����� ا��,,B(�� ودور �,,�   .  ا���,,�(ى ا���K,,�#ي    ��1
  .ا����رة ا��-���

 }�	,,,�< }��,,,A
وW,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Iر 

P�د����q  

116  

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���    
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  

  .�*(ول ا/\� ���اً

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
       ��
ا���,,��d (إ4,,�دة إ-,,bق ا�,,�&��� ا�B,,�\aدي دون ا*\Z��L,, �,,(ول وA,,@ إ>,,��

��
  .  )ا�B�\aدي �(ول وA@ إ>��

 O,,,,,,���A,,,,,,�ن 
O��	��و�*  

117  

��,xKB ��آ,W ا����رة ا�(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�آ�ت                
  .  ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

�a�Bتور'� �J ��4ل ����1 aوا ��ا����رة ا�����.  

ا���*&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,� 
ا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,����  

  ا�	��د��

118  
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   ا�
�ص ���
ول���3ر ا�
 ا������ أو 2ا����ر 

دون ا������ أو ��� 
  ا��آ��ت

  1ا����ر ا������ 
�/ ا�
و�

���  ا���
  

   (��""""""""�Lوع ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
���,���ات ا�-
�� ا��(���� ��1(�0رة    

�""� ��""�ول ا�6"") �4""�اً ��"",���e ا���_
�4�1�G"��) E ا��0"(���ت ا��	�"��       

   j��"""""+ D"""""� �"""""�-ا� D"""""�ا�	"""""� 
���
  ).  ا�(

   (��""""""""�Lوع ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
���,���ات ا�-
�� ا��(���� ��1(�0رة    
��""�ول ا�6"") �4""�اً �""(���� ا�#""��)     

:,9gا��  .  
    X��"""�� وع�L"""���("""�ح  �M��"""N
ا�����L�� �Qآ�ت �: إدارة �9,��     

  .  ا���ادات

�ء ا��"""�رات ا  """1 E��"""(�0ر�� �4�"""1

  .  ا�������
    :"""� ���

�"""�� ا9"""(�ا��0�F ا�("""F
��H6"�ت ا���nM ا������0 زرا��ً�     

J��\)وا�.  
    X���)"""� D����\
�F"""��� 6"""�رات ا�""",
ا��""""""L�رة �@��O)""""""9رات e""""""�ل  

�ورو�1 ���
  .ا��
��,� وا�(

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ��"""""""
���""""""",���ات ا�-
ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  

  .  ���ول ا�6) �4�اً
L(�ك ا��"""""��4�E ا��""""" 

وا��(���) ���,���ات  
��
  .  ا�-


�ء ا��""�رات  ""1 E��4�""1
  .ا�(�0ر�� ا�������

����"��ت r��L"F إG�� ،P4�F :� :"���6 ه��q ا����ض ا��و�:            : �",�ر ��"� ا�	"�ود     
��ت�f��  .  

���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(
��ت ا����ل ���ول ا������� �
�ب ا�
	�اء ا����ى����  .  

   �"""0�
��X وإدارة ا�("""
��� ا��+
""": �""": ا�"""�ول ا��"""�����      1"""
�ء ا��"""�رات �""": """F ل
  .  ا�-��4�����4

��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  
�,��
��Lورات e�ل ا��,�واة D�1 ا�0
,�D وا�داء ا�(
���ي وا�� ::��� E#4  .  

أ�""&) ا����ر9""�ت �"": L""F\�) وإدارة    : �""�Lورات e""�ل w""��ن F""�و�E ا�""
�درات    
������ �	
� 8Hf�  .  

��اء�� 6�اD�4 ا����ل �:            F�b"�b ا��   ��V
�1 �N�fل ا��"����"�اء�� ا D�"4�1�ا ���"�
  .  إ������ D�1 ر��ل ا����ل وا����رD�9 ا���D��4�4 �: إ������

�4�1�E �,� ا�(�0رة ا���(�و�L�� ��4آ�ت ذات ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89  .  
  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي

  .   ا����4�E ا�����:-'8 ا��0�د
إدارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���   -ا��",(���ة �"
�Vم ا�(��"�X ا�
��ذ�":       ا���_"�ة   

  .  �: إ������
J��\)آ�ء �: ا��Q :���Lا� X���F  .  

                     ����ت e"�ل ��H6"�ت ا�9"�اق ��9g",�ت ا�"��X ا�"(�0ري �"D '"@ل '��"��� �"���F
  .  أ��4ء ا�,�ق ا��N�f ��1آb ا�(�0رة ا��و���

  .  ا�0
�ب�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول 
��ت�f�0رة �: ا�)�� Eو��)�� ��
��Lوع ا��,���ة ا�- .  

  119  *ا�,
\�ل

    ��4�Oا� P��4���Q �4وة  .  
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89
  .���Q ا�(�0رة ا�������

N""���1 وا�0""�) 
  ا�9�د

120  

  .  ) ا�(
���ا����ل �D أ�    
��ت ا���""�ل ��""�ول ا��""����� �""
�ب ا�""
	�اء ا���""�ى �""���إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة .  

  .  4#�ج ����� ��
��,� ا��Lآ�ت ذات ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89: �(��دة ا�+�اف
  .  �Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

(L�9  121  

�""�Lوع 1""��4�E ا�	""� �""D ا�-�""�     
    ��"""""�
)� ���
�"""""j��"""""+ D ا�("""""

  . ا��N(��04bدرات
     (���Lوع ا�+�ر ا��(�� �M��"N 
���,���ات ا�-
�� ا��(���� ��1(�0رة    

  . ���ول ا�6) �4�اً
   b""""""ك ���آ�)L""""""وع ا���L""""""ا�� 

وآ��""""� w""""��ن  -ا�""""(�0رة ا��و�""""�� 
ا<��O)""""9رات �""""(��دة ا�+""""�اف  
  ��"""""""�
F �}"""""""دة ه"""""""���� ه��"""""""��
ا�"""""
�درات وا<��O)"""""9رات �""""": 

  .��9ا���ن

 (�ا�+""""""""�ر ا��""""""""(��
 ا�-
"""""""�� ���""""""",���ات

ا��"""""""(���� ��1"""""""(�0رة  
  .���ول ا�6) �4�اً

  .  ا��
(�ى ا�(
-�nي
�4�1�E إ��دة ا�#���� و1
�ء ا���رات.  

  122  *��9ا���ن

    ���
  .  ا����ل �D أ�) ا�(

�ب �Qق ��9y ودول           � X�
�"�� 6"�رات ا�"(�ر�[ ود�X ا<�L)9رات �: دول را�H1 أF


�ء ��""V4 G""�م ا�(��""�X ا�
��ذ�"":   ""9""�� 1y ب�
إدارة �9"",�� ا��""�ادات وا��""L(���ت  -�""
  .  ا��و��� ا��fص ��1آb ا�(�0رة ا��و���

  .  �V4 ���Qم ا�(���X ا�
��ذ�: �دارة �9,�� ا���ادات وا��L(���ت ا��و���
�D ا��Lآ�ت ذات             Dر��
��آb ا�(�0رة ا��و��� e�ل ا�(���) ا���(�و4: ��� z-
")�

���
  .  �ا�	X0 ا�
\�� وا��(�89 �: ا��ول ا�
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف 

  .  ا�
\�� وا��(�89
  .�Fو�E ا�(�0رة D�1 دول ا�0
�ب

123  9
\���رة  

         �H��""' أ9""�س G""�� ��1"",���9ت ا�""(�0ر�� D�""�
F �""���F	�""�) ا��N""�ل �9h""�اق ����
  .ا��N�ل �9h�اق

  124  �9���آ��

    ��4���Q �4��4وة�Oا� P.  ��
����9  125  
4#""�ج ���""�� ��
��"",� ا�""�Lآ�ت ذات ا�	X""0  : إ��""�ل V4""�م ا�""(�0رة �""(��دة ا�+""�اف     

  .ا�
\�� وا��(�89
�"""""""""""""""""""""""""""bر 

��ن���9*  
126  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

  

   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ 2ا����ر 

أو دون ا������ أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

  U�و�,,�S,,�درات �,,��ت  ���,,�� و
 ��ِ�B,,ا�(Aloe Ferox) P,,� 

      P4 �
Kا� P� )=ا� U����� لbM
��)Bا�� g��-  .  

�,,����U �,,��ء ا�
,,(رات ا�,,���ر��   
��
��<Zا.  

ا�,,,;�اآ�ت �,,,P أI,,,� �,,,,;�وع    
  x��B,,,,,,�� L,,,,,,4ا�ا�,,,,,,���رة ا��


�اءKا�.  

�,����U ���ء ا�
(رات    
��
��<Zا����ر�� ا  .  

A,,,,,,,�(ات ! وS,,,,,,,�ل

��ت ��,,,<Zا/�4,,,�ل ا

  .��رة ا�(و���إ�O ا��

  .  �;�ط ا��;��[ ا*\Z��L< L ا����ء وا��
� وا�^(��ت ا������: I	�ر �4� ا�=(ود
  .  ا/��4ل �P أ�I ا������

  .  ���ء ا�
(رات >L ���ل ��B�C وإدارة ا�A�ا����� ا��B(�� ا��-���
  .  �(وة '�����&% ا�$����

��)Bا�� �����  .  U ا�Aa�ا�����ا�^��رات وا����V: �;�ورات �Jل �����4ت 
��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا

�"*�r ا��Bدرات W�W�� :X�ا��(ر U?�� ���!�  .  
��W,,�W ا�,,�وا�@ ا�*�I,,	��� و�,,	?�� ا�,,���رة �,,(C4 ا�,,���رة داM,,� ا,,*\Z�,,� C�P دول 

L
��<Zب ا���*� ��V���Zا�����4 ا P� رة��^�  .  
  .  ا����(ى ا���K�#ي

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
�=*,,�� ا�,,	�ق   O,,*4 X�ا�,,�(ر  .  L,,Iا����ذ C�,,*ة �,,��1م ا����(��	ة ا��,,),,Vإدارة -ا���

��
  .  A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و��� >L إ>��
           �Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<�� �!��M س

  .  ا���Sل ��ARاق
��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      

  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  
�#ة ���I,�ت         �,Aأ X�ر),� U����,�       ��1��� (ا���	ا�� ��ل ا�����J L
��<Zا��,��ب ا

  . ا����رة ا�������
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب   .  

��
  ��I  127ب إ>��

�,��ء S,�(وق اVa,���ن اAj��ي       
   C4),,,ت ا��	,,,Ay� L,,,< رات),,,
*�
 L,,,< رة���,,,*� U�و�ا�,,,���ري �*�,,,

  .  ا�^(��ت
 -�,;�وع ��آ,W ا����رة ا�(و���     

  ��,,,,,,,���� L,,,,,,,د ا/ورو��,,,,,,,=�aا 
  .  ا����رة

���,,�� و��K,,�# اA,,��ا����� \!,,�ع   
r�*"ا��.  

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������  
  .  ا������U ا����و�L �}��ن �Iدة ا���ا��

  .  ا����(ى ا���K�#ي
��,xKB ��آ,W ا����رة ا�(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�آ�ت            

  .ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������
 ��,���                   ��Ak ق�ب '��I C,دول را�!,� أ� L,< رات�;,�Aaا C,4ود X�رات ا�,�(ر),\ 

 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادات -ودول),,,�Zا �*	,,,*A إدارة
  .وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���

�"*�r ا��Bدرات W�W�� :X�ا��(ر U?�� ���!�  .  
  .  A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���'�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة 

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

ا��,,,�اV( ا��,,,	�(��ة واIa,,,����4ت : ا�^,,,�ص-�k,,,�� ا��,,,;�ورات �,,,�P ا�
!,,,�ع ا��,,,�م
  .  ا��-���

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
  .  ���'�&� ا����رة ا����

�&�b���A  128  

,,,,,,,,S���q �,,,,,,,,;�وع اZ-,,,,,,,,�ر 
   ��,,,,,�K4(ات ا��	ا��,,,,,�&��� �*�,,,,,
ا��,,,��*
� ���,,,���رة �*,,,(ول ا/\,,,� 

  .  ���اً
ا��,,,,,,,����U ا��,,,,,,,�&��� ����,,,,,,,��  
S,,,,�درات \!,,,,�ع ا���,,,,	��Iت   

%�bوا��.  

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���  
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  

  .�*(ول ا/\� ���اً

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : دة ا/-�اف إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(     
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  

  129  *ا�	�دان

  .  �(وة '�����&% ا�$����    
  .  إدارة ا���*���ت و�=*�� ا�	�ق ��Ay	�ت ا�(C4 ا����ري

 ذات ا�=�C   �?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت   : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

Lري ا/ورو��	و�4ت ا��ا��; Wآ�ت ��Aدرا ���I  .  

ا���?,,,,,,,,,,,�ر�� 
ا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,����  

  ا�	�ر��

130  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�.  

  �A  131ر���م
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   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ 2ا����ر 

دون ا������ أو أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

�,,,�B�C اAa,,,��ا����� ا��-�,,,��   
  .�*�Bدرات

  .  �;�ط ا��;��[ ا*\Z��L< L ا����ء وا��
� وا�^(��ت ا������: I	�ر �4� ا�=(ود  
  .  ���ء ا�
(رات >L ���ل ��B�C وإدارة ا�A�ا����� ا��B(�� ا��-���

ا�*�I,,	��� و�,,	?�� ا�,,���رة �,,(C4 ا�,,���رة داM,,� ا,,*\Z�,,� C�P دول ��W,,�W ا�,,�وا�@ 
L
��<Zب ا���*� ��V���Zا�����4 ا P� رة��^�  .  

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

��"Bا�@Aوا����   .  
�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-ي��	ع ا����Iaا   .  


�J Lل ا������ ا��	�(ا�� �����1               ��<Zت ا��,��ب ا�,���I ة#��,Aأ X�ر),� U����,�
  . ا����رة ا�������

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب   .  

)�b�از�A  132  

ا��,,,,,,;�وع ا��,,,,,,�&��� ����,,,,,,��   
 �*J�ا�� ��)B2 و1ا��.  

       W,آ�� xKB,��        آ�ت�ا�; P� P�ر)B�*� Lو���&�Zل ا������ ا�J ��ا����رة ا�(و�
  . ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا� .  

  I�-  133�&	��ن

���,,,,�� �,,,,����U �,,,,��ء ا�
,,,,(رات   
 �� ��
��,,,,,,,<Zا�,,,,,,,���ر�� ا ��,,,,,,,��

��,,,,,,,���ت وأA,,,,,,,�اق ا�,,,,,,,��ا��   
  .وا������ت ا��	�����

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���  
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  

  .  �*(ول ا/\� ���اً
ا��,,,,����U ا��,,,,;��ك  
وا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�&��� 

���K4(ات ا��	�*�  .  
�,����U ���ء ا�
(رات    

��
��<Zا����ر�� ا .  
A,,,,,,,�(ات ! وS,,,,,,,�ل


��ت ��,,,<Zا/�4,,,�ل ا
  .��إ�O ا����رة ا�(و�

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������
  .  ���ء ا�
(رات >L ���ل ��B�C وإدارة ا�A�ا����� ا��B(�� ا��-���

  .  �(وة '�����&% ا�$����
Pا�� ���)� Lو���&�Zا d\ض ا����4  .  

 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�
  .   ا���ا��ا������U ا����و�L �}��ن �Iدة

���,�� S,�درات ا�
!,q P� P�ب إ>��
�� إ�O ا�?�(          -      P!
 ���ء ا�
(رات >L ���ل ا�
  .  >��� ���*g ���	�ق ا�?�(��
�"*�r ا��Bدرات W�W�� :X�ا��(ر U?�� ���!�  .  

��W,,�W ا�,,�وا�@ ا�*�I,,	��� و�,,	?�� ا�,,���رة �,,(C4 ا�,,���رة داM,,� ا,,*\Z�,,� C�P دول 
�V���Zا�����4 ا P� رة��^�L
��<Zب ا���*� �  .  

��
��<Zا����ري ا C4)ت ا��	Ay�� ق�	ا� ��*=�  .  إدارة ا���*���ت و
  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

ا���V,,(ة ا��,,	�(��ة �,,��1م ا���*,,�C ا����ذZ L,,Iدارة A*,,	*� ا�Z,,(ادات وا��,,;����ت   
��
  .  ا�(و��� >L إ>��

��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      
  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���

�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-ي��	ع ا����Iaا   .  

�J Lل ا������ ا��	�(ا�� �����1               ��<Zت ا��,��ب ا�,���I ة#��,Aأ X�ر),� U����,�

  . ا����رة ا�������
  .  ��رة ��P دول ا����ب��و�U ا��

  .  �;�وع ا��	�4(ة ا��K�� �*��و�U �*���رة >L ا�^(��ت

�I?,,,,,,,,,,,,,,�ر�� 
��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Wا��� 

  *ا���=(ة

134  

�,,,,,,;�وع S,,,,,,�(وق اVa,,,,,,���ن  
       ��)B�اAj,��ي �,�
��� \,(رات 

  .ا�Wرا�4 ا��}���

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������  
  .  ا������U ا����و�L �}��ن �Iدة ا���ا��

     X�رات ا�,�(ر),\ ��,���               ��Ak ق�ب '��I C,دول را�!,� أ� L,< رات�;,�Aaا C,4ود 
 L,,,Iا����ذ C�,,,*1,,,�م ا���� O,,,*4 ء��,,,� ��,,,Ak ب��,,,I ادات -ودول),,,�Zا �*	,,,*A إدارة

  .  وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���
  .  ا����(ى ا���K�#ي

   . '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  
Lو���&�Zل ا������ ا�J L��*\Zا����(ى ا  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
        #�,,K��� ��,,Ak ق�ب ',,��,,I C,,أ4,,}�ء را�!,,� أ� P,,� رات دول �^,,��رة),,\ �,,��!�

��Ak ق�ب '��I Cرا�!� أ� L< L*&;ا������% ا� L��1ا��^!@ ا���   .  

)�b���  135  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ 2ا����ر 

أو دون ا������ أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  


�� ��Iب ا�B=�اء ا�&��ى��*���    ��<Zت ا/��4ل �*(ول ا  .  
 P�B,,,ا� O,,,إ� ��
 �,,,��ء ا�
,,,(رات �*,,,�>�ء -���,,,�� S,,,�درات ا�
!,,,q P,,,� P,,,�ب إ>,,,��

P!
  .  ���!*��ت ا�	�ق ا�B���� L< ا�
��
��<Zا����ري ا C4)ت ا��	Ay�� ق�	ا� ��*=�  .  إدارة ا���*���ت و

(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل  ��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,   
  .  M(�� أ���ء ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

�I��*  136  

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف          
@Aوا���� ��"Bا�.  

�����  137  

��و�U ا����رة ا��-����;�ورات �Jل ا�A�ا����� ا��B(�� ودور ����1       .  
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�.  

�,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,���(اد 
�I����  و

138  

ا��,,,,����U ا��,,,,;��ك    
وا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�&��� 

�	�*����K4(ات ا�  .  
A,,,,,,,�(ات ! وS,,,,,,,�ل


��ت ��,,,<Zا/�4,,,�ل ا
إ�,,O ا�,,���رة ا�(و�,,��   

)L������ ذا.(  

  .  ا��;��[ ا*\Z��Ay�� L	�ت ا�(C4 ا����ري ا�^(���: I	�ر �4� ا�=(ود
�,,��%، O,,*4 ه,,��n ا���,,�ض   : I,,	�ر �4,,� ا�=,,(ود L,,< L,,��*\إ ]��;,,�>���,,��ت 

  .  ا�(و�L �*^(��ت
  .  ا/��4ل �P ا�(ول ا�������;�ط I	�ر �4� ا�=(ود �	�(ات 

 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�
�;"�� وإدارة     : �,;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات          L< ت�Aأ>}� ا����ر

�*|��� �=�� @!^�  .  
��,xKB ��آ,W ا����رة ا�(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�آ�ت            

  .  ات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������ذ
  .  ا������ ا����L!A �*���رة

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�.  

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .ا���Sل ��ARاق

   ),\ C�,�
���K\�� ا����� �*���رة >L    -2رات ا�^,(��ت   aل ا�J وإ��,�ز �ر�,�
� �	,*I 
  .  ا�^(��ت

�B(�� ا�^(��ت  �&�' U�����-ي��	ع ا����Iaا   .  
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

%���  139  

 �,,,��!�� P�ر�;,,,�	� g��,,,< ء��,,,�
اZدارة ��,��( �P ��آW ا����رة      

  .ا�(و���

  .  �(وة '�����&% ا�$����  

,(رة O,*4 ا����>,	�       ا�-           ����Kا� @Aوا���� ��"Bا� C,�=آ�ت ذات ا��ت ا�,;�,A��A 

ور',,� J �,,�4,,�ل اA,,��ا�����ت ا����>,,	� ا��,,	�(ا�� >,,L,,< :      L ا�,,���رة ا�����,,��  
  .  ا/�Aاق ا�(و���

��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
�;"�� وإدارة    أ>}� ا����رA : �,;�ورات J,�ل z,��ن �,�و�U ا�,�Bدرات          L< ت�

�*|��� �=�� @!^�  .  
@Aوا���� ��"Bا� C�=آ�ت ذات ا��*;� ��و���&�Zا����رة ا �	I U�����  .  

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .ا���Sل ��ARاق

��آ��  140  
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   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
 ا������ 2ا����ر 

����� أو أو دون ا�

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

�?�,,,,,,,,,� اZ-,,,,,,,,,�ر ا��,,,,,,,,,�&���   
 �
�*�,,,,,,,	�4(ات ا��K,,,,,,,�� ا��,,,,,,,��*
     L,,< ًرة �*,,(ول ا/\,,� ��,,�ا���,,���

.  ا�����r وS���q ا��;�و�4ت
  �����إ4,,,,,,,�دة إ-,,,,,,,,bق اA,,,,,,,,��ا

  .  ا��B(�� ا��-���
  g��	,,,,,,,,,,ا�� C,,,,,,,,,,1� وع�;,,,,,,,,,,�
   }��,,,,,��Zا O,,,,,*4 وا���*,,,,,���ت

  .  �!����� وا��}����*�����ت ا

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���  
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  

  .  �*(ول ا/\� ���اً
ا��,,,,����U ا��,,,,;��ك  
وا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�&��� 

���K4(ات ا��	�*�  .  
A,,,,,,,�(ات ! وS,,,,,,,�ل


��ت ��,,,<Zا/�4,,,�ل ا
  .إ�O ا����رة ا�(و���

  .  ���ء ا�
(رات >L ���ل ��B�C وإدارة ا�A�ا����� ا��B(�� ا��-���
4Pا�� ���)� Lو���&�Zا d\ض ا����  .  

 .  �?L*�4 U: �;�ورات �Jل ا��	�واة ��P ا���	�P وا/داء ا��B(��ي وا����>	�
��)Bا�� �����  .  ا�^��رات وا����UV ا�Aa�ا�����: �;�ورات �Jل �����4ت 

��)Bا�� �����  .  �;�ورات �Jل S*� ا���B�r ا��-��A�� L�ا
I ن��{� Lا����و� U����دة ا���ا��ا���  .  

���,�� S,�درات ا�
!,q P� P�ب إ>��
�� إ�O ا�?�(          -      P!
 ���ء ا�
(رات >L ���ل ا�
  .  >��� ���*g ���	�ق ا�?�(��

@Aوا���� ��"Bا� C�=آ�ت ذات ا��*;� ��و���&�Zا����رة ا �	I U�����  .  
  .  ا����(ى ا���K�#ي


��إدارة ا���*���ت و�=*�� ا�	�ق ��Ay	�ت ا�(C4 ا����ري ا��<Z  .  
  . '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

ا���V,,(ة ا��,,	�(��ة �,,��1م ا���*,,�C ا����ذZ L,,Iدارة A*,,	*� ا�Z,,(ادات وا��,,;����ت   
��
  .    ا�(و��� >L إ>��

��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      
  .  ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���M(�� أ���ء 

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ���P دول ا����ب  .  
      L,,< �,,ه�� ا/آ��	ا�^,,(��ت وا��,, L,,< رة���,,*� U�و�,,�*� ��,,�K4(ة ا��	وع ا��,,�;,,�

��K\�� ا����� aت ا�zو�Kا�^(��ت� L< رة���*�.  

  141  *أو�q(ا

  ��)B,,,,ا�� C,,,,4ت د��),,,,M ��,,,,���
�,;�آ�ت ا/�=,,�ث >,L آ��,,����   

�*
  .ا�(ول ا��	�

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف        
@Aوا���� ��"Bا�  .  

  .'�&� ا����رة ا�������

  142  أوآ�ا���

�,;�وع د�,L ����,�� ا��Bدرات،       
  .��2�J*�ا

  .  �(وة '�����&% ا�$����  
�=	�P ا�
(رة O*4 ا����>	� ا�������  .  

                 C��
�=,	�P ا��S,�ل �AR,�اق وا�=K,�ظ 4*,�� �,bM Pل د��� ا/A�ار ا����ر�� ��
��)Bدة ا���I إدارة ��ام ود�W��aوا ��ا�����  .  

  .  ���'�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا� .  

ا�Z,,,,,,,,,,,,,,�رات 
ا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,����  

  ا���=(ة

143  

  ������,,,,,,,,,�B�C وإدارة اA,,,,,,,,,��ا
  .  ا��B(�� ا��-���

 ����)B,,ا�� ������!��,,� اAa,,��ا
��4�!
  .ا�

  LV���Zا �Jا�(و U����� ���J ل�J إ���ز �	*I .  
���)Bا�� �����  .  ا�^��رات وا����UV ا�Aa�ا�����: ;�ورات �Jل �����4ت 

  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�  .  
�B(�� ا�^(��ت �&�' U�����-ي��	ع ا����Iaا   .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
  .  ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��

�B(�� ا�^(��ت O*4 X�ا��(ر  .  
  .'�&� ا����رة ا�������

  144  أورو�Iاي

ا��,,,,,,,;�وع ا��,,,,,,,�&��� ����,,,,,,,��  
 �*J�درات، ا���B1ا�.  

  .  B"�� وا�����@A����I U	� ا����رة ا�Z&��و��� �*;�آ�ت ذات ا�=�C ا�  
            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��

  .  ا���Sل ��ARاق
�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      

@Aوا���� ��"Bا�.  

  145  أوز��آ	��ن

             �A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��   �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب  .  
  .ا��(ر�O*4 X إدارة ا���*���ت ا����ر��

b�وW�<  146  
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 

   ا�	�ص 
���ول���3ر ا�
���  ا���2ا����ر 

أو دون ا������ أو 

�� ا��آ��ت  

  1ا����ر ا������ 
�/ ا��و�

���  ا���
  

�!�,,,,,,,,�S g,,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,,���ن 
اAj,,,,��ي �
,,,,�ا4( و���رA,,,,�ت   

  .  و|�
� ا�(>�ع P4 ا����رة
�!��,,,,,,,� S,,,,,,,�(وق اVa,,,,,,,���ن   
اAj,,,��ي Z-,,,�ر �1,,,�م ا�,,,���رة 

  .  ا�
����L ���(د ا/-�اف
 �,,
Kا� P,,� ),,=ا� U����,,� وع�;,,�

  B,,,,ا�� g��,,,,- P,,,,4 ��,,,,���� ��)
ا�,	���J ا�
�O*4 ��V ا�������ت      
ا��=*,,,�� J,,,�ل �,,,�!
� ه,,,�ي kن 

  ).  وA@ >����م(
    ��,,,���دC,,,4 ا��,,,�و�U �*,,,���رة و

  . ا��Bدرات

  .  ا/��4ل �P أ�I ا������  
  .  ا������U ا����و�L �}��ن �Iدة ا���ا��

                    ��Ak ق�ب '��I C,دول را�!,� أ� L,< رات�;,�Aaا C,4ود X�رات ا�,�(ر),\ ��,���
إدارة A*,,,	*� ا�Z,,,(ادات -ول I,,,��ب Ak,,,�� �,,,��ء O,,,*4 �1,,,�م ا���*,,,�C ا����ذL,,,I ود

  .  وا��;����ت ا�(و��� ا�^�ص ���آW ا����رة ا�(و���
  .  '�&� ��1م ا���*�C ا����ذZ LIدارة A*	*� ا�Z(ادات وا��;����ت ا�(و���

ت ��,xKB ��آ,W ا����رة ا�(و��� �Jل ا������ ا�Z&��و�B�*� L(ر�P� P ا�;�آ�           
  .  ذات ا�=�C ا�B"�� وا����L< @A ا�(ول ا������

            �!��M س�Aأ O*4 ��ت ا����ر�A��	��� P�����*� اق�,AR� ل�,Sا�� ��,*=� �,�<��
  .  ا���Sل ��ARاق

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  

��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.    
        #�,,K��� ��,,Ak ق�ب ',,��,,I C,,أ4,,}�ء را�!,,� أ� P,,� رات دول �^,,��رة),,\ �,,��!�

��Ak ق�ب '��I Cرا�!� أ� L< L*&;ا������% ا� L��1ا��^!@ ا���  .  
  .'�&� ا����رة ا�������

  147  >����م

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���    
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  

  .�*(ول ا/\� ���اً

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : (دة ا/-�اف إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���     
@Aوا���� ��"Bا�.  

P��148  *ا�  

 �,,
Kا� P,,� ),,=ا� U����,,� وع�;,,�
,,,,- P,,,,4��g ا��,,,,�)B� �Z,,,,��ج   
و�,,	��g ا�,,�P ا���,,��( �,,P ه�,,��  

UTZ KAPEH  .  
,,,,,,,,S���q �,,,,,,,,;�وع اZ-,,,,,,,,�ر 
 ��,,,,,,�K4(ات ا��	ا��,,,,,,�&��� �*�,,,,,,
ا��,,,��*
� ���,,,���رة �*,,,(ول ا/\,,,�  

  .  ���اً
��  ��)B,,,,,,ا�� ������,,,,,,�� اA,,,,,,��ا

��4�!
  .ا�

اZ-,,,,,,�ر ا��,,,,,,�&���  
  ��,,,,,�K4(ات ا��	,,,,,�*�
ا��,,,,,,��*
� ���,,,,,,���رة  
. �*,,,(ول ا/\,,,� ��,,,�اً  

ا��,,,,����U ا��,,,,;��ك  
وا��,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,�&��� 

  .  �*�	�4(ات

  .  �;�ط ا��;��[ ا*\Z��L< L ا����ء وا��
� وا�^(��ت ا������: I	�ر �4� ا�=(ود
  .  ا/��4ل �P أ�I ا������

 ���ء ا�
(رات >L ���ل ا�
!P      -ات ا�
!,q P� P�ب إ>��
�� إ�O ا�?�(       ���,�� S,�در   
  .  >��� ���*g ���	�ق ا�?�(��

��
��<Zا����ري ا C4)ت ا��	Ay�� ق�	ا� ��*=�  .  إدارة ا���*���ت و
�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  

��>�,,� ��*,,���ت J,,�ل \!�4,,�ت ا/A,,�اق ��Ay,,	�ت ا�,,(C4 ا�,,���ري �,,b,,M Pل      
  .  ا�	�ق ا�^��S ���آW ا����رة ا�(و���M(�� أ���ء 

�?�ج �4*�� ����>	� ا�;�آ�ت ذات ا�=�C      : إ�4,�ل �1,�م ا����رة ���(دة ا/-�اف      
@Aوا���� ��"Bا�  .  


�J Lل ا������ ا��	�(ا�� �����1               ��<Zت ا��,��ب ا�,���I ة#��,Aأ X�ر),� U����,�
  .  ا����رة ا�������

  ���,,*� U�و�,,�*� ��,,�K4(ة ا��	وع ا��,,�;,,�   L,,< �,,ه�� ا/آ��	ا�^,,(��ت وا��,, L,,< رة
��K\�� ا����� �*���رة >L ا�^(��تaت ا�zو�K�.  

  149  *زا����

  .  �(وة '�����&% ا�$����    
��W,,�W ا�,,�وا�@ ا�*�I,,	��� و�,,	?�� ا�,,���رة �,,(C4 ا�,,���رة داM,,� ا,,*\Z�,,� C�P دول 

L
��<Zب ا���*� ��V���Zا�����4 ا P� رة��^�  .  
 �,,��1م ا���*,,�C ا����ذZ L,,Iدارة A*,,	*� ا�Z,,(ادات وا��,,;����ت  ا���V,,(ة ا��,,	�(��ة
��
  .  ا�(و��� >L إ>��

�=*�� ا�	�ق O*4 X�ا��(ر  .  

�J Lل ا������ ا��	�(ا�� �����1               ��<Zت ا��,��ب ا�,���I ة#��,Aأ X�ر),� U����,�

  .  ا����رة ا�������
��و�U ا����رة ��P دول ا����ب.  

  150  ز������ي
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 2006ا��
��� ا�	��ي ���م 

 <�=�2  
  

  t���ت ا�=�آ�� وا�
,�!� وا��
�ء��
  

  :ا�=�آ��
  

                     !<!R1س ا�

ر>
 ا���"1!آ
 ر:�*ً
 /!ة وا<�ة آ# �
م K1:a!اض ��# /!آ� ا�91
رة ا��و�*
 ��% أ:"�1:aا 
,L�1�9 ا����9+�

ت إ��% /H��9 ا��91       >!�1Rا�� �<��R,ي و+.Cا��         
�M.�� م
Kا� H��9وا�� 

رة وا�1.��*
 ا��1
�t�� L,��! ا5/�� ا���1��ة ���91
رة وا�1.��*


*����
Kرة ا�

 <��W+ر ه��-ا    .  ا���91*����
Kرة ا�

 ا���91�M.��/و 

ء t/ ���7,���! ا5/��� ا����1��ة ����91
رة وا�1.���*W���5ول ا����� Y���<و
�1
ع]aا  .a م

آ�
 ,L�19 ه-g ا���9+�
 �"�# ~*! ر:�� /!ة وا<�ة آ# ��M.��� رة
1fا�� 
  .:K1!اض ا�2!ا/e وا3";5

  
� ا��"+رة إ�% إدارة /!آ�                         <�R1� ���
Kن ا�
�1�aوق ا�.��� 

ء ��9.
 ا:�1"
ر>"�;r� 

ر>
 ا���"1!آ"�1:aا 

/�( ا����9+�� ���و

   ���
Kن ا�
�1�aوق ا�.�� 
>

ر[
 �E ا��*�ا;*
 وا��1fام ا��+ارد ا��f1:
� Y�K1< 
�*7 
 19 و,1�+ن ا��9.
 /E . ا�91
رة ا��و�*
          q�
م ا��ول ا5^!ى ا��"
رآ
 آ�!ا�W;a 
>+1D/ 

 آ�
 أ;6*R�1/و 
�;
/ 

ر>!       .  دو�R1م ا��R,م و
K�7 ا� E*,!/ 
و,L�19 ا��9.



ر>
 ا��"1!آ"1:aا 
�+�9��� 
ً<+.:.  
  

       
*��
Kرة ا�

 ا�91�M./ة و��ا��1 �
وي   -و,�R+م ا5/�C1/# /"1!ك و��1+># ا��+از;  - �"�       

/e /!آ� ا�91
رة ا��و�*;!2� 

د>Kا� 

                 
ً*��

)dJع          .  /�E إ[�
��� ا����
در     % 48ا���1 >�1� إ���اده
 آ�# �
/�*E وا���2�, ��1 <� E*169��7 ا� 
و>�R+م /�tCو�+ ا���+از;


6*��.  
           E*/

/e ا�-ي >1� إ��ادg آ# �;!2�� 

د>Kا� 

ر اa:1!ا,*�9 أ:
س ا��+از;J(ا #b�<ر ا .  و
J(ه-ا ا �W<و 
K�9
زات ا��1+;(

       

ر>"��1:aا 

م ا�����9+�*��� ���K� cوذ��� 
*����
Kرة ا�

 ا���91�M.��/ة و��ا����1 �
 إ���% ا5/����/�Rا�� 
���
fزات ا�
و/t&��!ات ا);��9

رJ(ه-ا ا 
K]ا!�� 
  .ا��"1!آ

  
� ا����1��ة، >���Rم ا/5
��� 
���
fا� E*���/
Kون ا�t��&و 
*���

ر إ���% ���+ا�� و���+ا�� ا���"tون ا����J(ه��-ا ا LW��f< 
�R1!>��! ا��
���� و�*��.�


*��
Kرة ا�

 ا�91�M./ة و��ا��1 �/5
� 
*�

 ا�"tون ا)دار>
 وا��K]ت /!ا
  .��!آ� ا�91
رة ا��و�*
 إ�% ��*
  

  :ا�
,�!� وا��
�ء��
  


 و:�!,                *��
Kرة ا�

 ا�91�M.�� م
Kا���>! ا� E*� 

رآ"��
� gر

م  >�Rم ا���>! ا�D.1*-ي ��!آ� ا�91
رة ا��و�*
، ا�-ي >1� ا^1*� !*
                �6/

ر>! إ�% ا�!ؤ:
ء ا�E*1�M.��� E*<-*D.1 و>tC/ !21Kوaً أ/R1م ا��R< ،gر
*1^
� 
�  .  /t,��! ا5/�� ا��1��ة ��91
رة وا�1.�*, ��و

� ا��1��ة/5
� 
�
fا� E*�/
Kون ا�t&و 
*�

 �7 ا)دارة ا�*+/*
 ��+ا�� و�+ا�� ا�"tون ا��K:وا 
  ./.� ا���>! ا�D.1*-ي :�3
  

   LW�f,و                        

ر>,!�C� L�

 ا��ا^�*
 ا�1�
�
ت ا�!/�^ q1�/ q�;
] E�/ 
�
�
 ا��ا^��*
 وا��!K]ا!���� 
أ;�"3
 /!آ�� ا��91
رة ا��و��*

.  ا5/� ا��1��ة*��
Kرة ا�

 ا�91�M.�� م
Kا� H�9ة وا����ا��1 �/k� 
/
Kا� 
*K�9�� 
1
�e ذات ا���.�

ر>! �R, �<�R, �آ�
 .  و>1

    �
      >H�9/ %��+1 /!ا[�K ا5/*K�9�� e�
1.�

 ��!آ� ا�91
رة ا��و�*
 و>�Rم ,R!>!اً ��
fا� 

ت وا3";5�
C�ا� 
K]ة /!ا��ا��1 

*��
Kرة ا�

 ا�91�M.�� م
Kا� H�9وا�� 
/
Kا�.  

  
                 K�9
زات ا��1+;(
� 

ر;R/ E*/
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