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 الدورة الثالثة والستون
  من جدول الأعمال١١٨البند 

    ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 التقرير المرحلي السنوي السادس عن تنفيذ المخطط العام لتجديد مباني المقر  

 
 *تقرير الأمين العام  

 
 موجز 

يقدم التقرير المرحلي السنوي الـسادس عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر عمـلا                     
ويـوجز هـذا ا لتقريـر    . ٥٧/٢٩٢ من الجزء ثانيا من قرار الجمعيـة العامـة         ٣٤ و   ٣١بالفقرتين  

 ).Corr.1 و A/62/364(الأنشطة المنفذة في إطار المشروع منذ التقرير السابق 
وخــلال العــام الماضــي، وعقــب موافقــة الجمعيــة العامــة علــى الاســتراتيجية المعجَّلــة في  
، ٢٠٠٨مـايو   / أيـار  ٥، أنجزت معظم مقتـضيات الاختبـار، ببـدء المـشروع في             ٦٢/٨٧قرارها  

وبدأ تشييد المبنى المؤقت في الحديقة الـشمالية، والتوقيـع علـى جميـع مـا تبقـى مـن عقـود إيجـار                        
أنجـزت الأعمـال التحـضيرية لنقـل المـوظفين إلى أمكنـة الإيـواء المؤقتـة في           واء المؤقتة و  أمكنة الإي 

 .٢٠٠٩ ومطلع عام ٢٠٠٨مراحل مخططة لأواخر عام 
ــييرات          ــاة التغ ــع مراع ــشروع، م ــصميم الم ــدم كــبير في ت ــك، أحــرز تق وإضــافة إلى ذل

ا نتيجــة لتطبيــق نهــج هندســة  المطلوبــة باعتمــاد الاســتراتيجية المعجلــة، والتغــييرات المتفــق عليه ــ
 .القيمة وإدراج تدابير رئيسية للتحضير وتغييرات ذات صلة بالحماية من التفجيرات

 

 

 .يُقدم هذا التقرير في هذا الوقت نظرا لضرورة إجراء مشاورات مستفيضة مع المكاتب * 
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 مقدمة -أولا  
 علــى ٦٢/٨٧، وافقــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا  ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأولفي  - ١

ع المخطـط العـام لتجديـد    اقتراح الأمين العام المتعلق باستراتيجيه معجلة تفضي إلى إنجاز مشرو     
، مع خفض المخاطر المتعلقـة بتعطيـل الأعمـال الـتي سـببها النـهج               ٢٠١٣مباني المقر بحلول عام     

المرحلي التي قامت عليه الاستراتيجية السابقة ويقدم هـذا التقريـر آخـر المعلومـات المتـوفرة عـن            
 .حالة المشروع في إطار الاستراتيجية المعجلة الموافق عليها

 
 التقدم المحرز منذ التقرير السنوي السابق -يا ثان 

 المقــر، مبــاني لتجديــد العــام بــالمخطط التعجيــل بــشأن العامــة الجمعيــة قــرار أعقــاب في - ٢
 الناجمـة  التـصميم  تغـييرات  إدراج فيهـا  بما التجديد، أعمال تصميم العام المخطط مكتب واصل
 .القيمـة  هندسـة  نهـج  وتطبيـق  إضـافية،  ضيرتخ ـ تـدابير  واتخـاذ  المعجلـة،  الاسـتراتيجية  اعتماد عن
 الإيـواء  أمـاكن  وتهيئة وتصميم المؤقت، المؤتمرات مبنى وتشييد تصميم في كبير تقدم أُحرز وقد

 الأمانـة  لمبـاني  التجديـد  أعمال وتصميم بالمشروع المتأثرين الموظفين لنقل التخطيط فيو المؤقتة،
 .العامة والجمعية والمؤتمرات العامة

، أبرمـت   )Corr.1  و A/62/364(ى النحو المبين في التقرير المرحلـي الـسنوي الخـامس            وعل - ٣
 في (Skanska Building USA) مـع شـركة سكانـسكا    التـشييد المنظمة عقدا لإدارة مرحلة ما قبل 

حاليا في الموقع إلى جانب مـوظفي مكتـب         شركة سكانسكا   ويقيم موظفو   . ٢٠٠٧يوليه  /تموز
، ويشاركون مشاركة كاملـة في تـوفير خـدمات إدارة مرحلـة     مباني المقر  لتجديد   المخطط العام 

رحلـة  والجزء ألف من العقد مخصص للخـدمات الاستـشارية لم      . التشييد ومرحلة   التشييدما قبل   
منــذ تقــديم التقريــر  هــذا المجــالتــؤدي الــشركة جــزءا كــبيرا مــن عملــها في  و، التــشييدا قبــل مــ

 وثــائق التــصميم لتحديــد إمكانيــة التــشييد  تُــستعرَضلــة،  وخــلال هــذه المرح.المرحلــي الــسابق
وبالتزامن مع ذلـك، بـدأت الـشركة الجـزء بـاء مـن العقـد،                .  التكلفة تحقيق وفورات في  وفرص  

أي مرحلــة إدارة التــشييد، وقــدّمت مقترحــات مفــصلة عــن التكلفــة ومقترحــات عــن الــسعر     
مـم المتحـدة بالفعـل مفاوضـات        وأجرت الأ .  المخطط العملمن   مراحل   لعدةالأقصى المضمون   

لا تـزال أسـعار     ذه الأسـعار، بينمـا       القليل من هذه الأسعار القصوى المضمونة وقبلـت به ـ         بشأن
وســيجري التفــاوض علــى تلــك المقترحــات في عــدد مــن عقــود الــسعر    . أخــرى قيــد المناقــشة 

لأمـم المتحـدة    الأقصى المضمون المتعلقة بأمـاكن الإيـواء المؤقتـة وأعمـال التجديـد، الـتي يمكـن ل                 
 . تقديم عطاءات تنافسية جديدةى عمليةجرست إذا ما رُفضت،ف.  أو رفضهاقبولها
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 فـضلا عـن الإيجـارات الـتي تم الالتـزام بهـا               بالفعـل   الـتي تم تكبـدها     بلغ مجموع النفقات   - ٤
وعندما تـضاف   . ٢٠٠٨يوليه  / مليون دولار في تموز    ١٨٧,٩بقوة طوال فترة المشروع حوالي      

 المشروع، تكون تكلفة المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر أقـرب        لما تبقى من  المتوقعة  التكاليف  
لا تـزال  وإلى المبلغ المدرج في الميزانيـة ممـا كانـت عليـه وقـت إعـداد التقريـر المرحلـي الخـامس،                    

 .على الجدول الزمني المحدد
 

 أعمال التصميم المتعلقة بتجديد المباني القائمة -ألف  
 كلا مـن الاسـتراتيجية المعجلـة        تدمجاليا استكمال وثائق التشييد المنقحة التي       يجري ح  - ٥

.  ونتـائج عمليـة هندسـة القيمـة        ٦٢/٨٧بالصيغة التي وافقـت عليهـا الجمعيـة العامـة في قرارهـا              
 اسـتكمالها  ويجـري بالتـالي  التـشييد،  لأعمـال  لتقـديم العطـاءات و  حاليـا   الوثـائق  تلـك وتُستخدم  

والوثــائق الــتي ستــستكمل في . لتجديــدعمــال اب لتنفيــذ الجــدول الــزمني لأعلــى النحــو المطلــو
، التي ستكون جاهزة لطرحها للعطـاء        الموحدة لتكنولوجيابمركز ا  المتعلقة   تلك هي   أقرب وقت 

وثائق المتعلقة بمباني المؤتمرات والجمعيـة العامـة        الوستكون  . ٢٠٠٨أكتوبر  /بنهاية تشرين الأول  
ــة جــاهز   ــة العام ــام  ة فيوالأمان ــام  ٢٠٠٨ أواخــر ع ــع ع ــدأ . ٢٠٠٩ مطل ــدير وب ــشييد في م الت

 النتـائج   وتُـدرج . تـها بـصورة دقيقـة      إجراء سبر دقيق للمبـاني للتأكـد مـن حال          ٢٠٠٨مايو  /أيار
 .حاليا في وثائق التشييد المنقحة

ومُـنح عقـد    . وشُرع في شراء عدد من الخدمات ذات الصلة منذ تقديم التقرير الـسابق             - ٦
هيئات إدارة النقل، وهي خدمة رئيسية تـساعد علـى تخطـيط عمليـات النقـل الواسـعة                  لإحدى  

ويجري حاليا شراء خدمات هيئـات للنقـل التجـاري، وهيئـة مـستقلة لتقـدير                . النطاق وتنفيذها 
تكــاليف المــشروع، وخــبراء مــستقلين أو شــركة مــستقلة لرصــد ســلامة العلاقــات بــين شــركة  

البـاطن، وجهـة لتـوفير تأكيـد مـدعم بوثـائق يفيـد بـأن مرفقـا                  سكانسكا والمتعاقدين معهـا مـن       
 .سيفي بمتطلبات التشغيل والأداء لكل من مالك البناء وشاغليه ومشغليه ما

  
 اقتناء وتصميم مكان الإيواء المؤقت للمكاتب خارج الموقع -باء  

لنحــو كن ثلاثــة مــستأجرة علــى اايجــري تــوفير مكــان الإيــواء المؤقــت المطلــوب في أم ــ - ٧
 قدم مربع في مبنى مصرف اتحاد الأمـم المتحـدة الائتمـاني الفيـدرالي في مدينـة                  ٧٩ ٠٠٠: التالي

 قـدم   ١٦٢ ٠٠٠لونغ آيلند لاستيعاب موظفين مـن شـعبة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات، و                
 لاسـتيعاب مـوظفين مـن إدارة شـؤون الجمعيـة      East 46مربع في مـبنى ألبـانو الكـائن في شـارع     

 Madison الكـائن في  ٣٨٠ قد مربـع في المـبنى رقـم    ٤٢٣ ٠٠٠خدمات المؤتمرات، و العامة و

Avenue .      ــة الأمــاكن بــين المــبنى الجديــد لمــصرف اتحــاد الأمــم المتحــدة الائتمــاني وتختلــف حال
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بعـض الطوابـق في     (الفيدرالي الذي لم يُـشغل قـط مـن قبـل، إلى حيـز جـاهز لاسـتقبال شـاغليه                     
ويُتوقـع أن يكـون تـاريخ إنهـاء تجهيـز أمـاكن       ). Madison Avenue  الكـائن في ٣٠٨المـبنى رقـم   

وسينــسق التخطــيط التفــصيلي . ٢٠٠٩مــايو / وأيــار٢٠٠٩فبرايــر /الإيــواء المؤقتــة بــين شــباط 
يوليـه  /وأبرمـت المنظمـة عقـود إيجـار لمـبنى ألبـانو في تمـوز              . للنقل مع آخر جدول زمـني للتـشييد       

. ٢٠٠٨أغــسطس /في آب“ أفينــوماديــسون ” في ٣٨٠ ولمــبنى المــصرف والمــبنى رقــم  ٢٠٠٧
يجار مبنى ألبانو، يواصل المالك عمليات ترميم الحيز المـستأجر وتحديثـه            إع على عقد    يومنذ التوق 

وأما مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقـر فقـد أعـد التـصميم وبـدأت        . وفقا لشروط العقد  
 . الموقع لمدير البناء المكلف بهالتحضير لتهيئة ذلك الحيز وأقام مكتبا ميدانيا في

ــاني - ٨ ــانون الثـ ــاير /وفي كـ ــائف   ٢٠٠٨ينـ ــون والوظـ ــة أن يبقـــى الموظفـ ــررت المنظمـ ، قـ
 المـشروع، بـدلا مـن نقلـهم إلى خـارج       إنجـاز فتـرة طوال الصلة بمجموعة المكتبة في الموقع    ذات
لـصالح  الموقـع    بعـض الرفـوف الموحـدة في         اقتـضى الأمـر تركيـب     ونتيجة لذلك القـرار،     . الموقع

ــة،   ــة المكتب ــا لكــن ومجموع ــوفيرســيجرى عموم ــل     في ت ــاض تكــاليف النق ــضل انخف ــوارد بف  الم
 .والتخلص من رسوم الإيجار

 
  في الحديقة الشماليةتشييد المبنى المؤقت  - يمج 

 مطلـــعمـــم المتحـــدة في لأل الحديقـــة الـــشمالية في مـــبنى مؤقـــت في تـــشييدبـــدأ العمـــل  - ٩
بنى مرافــق المــؤتمرات لاســتيعاب تجديــد مــبنى المــؤتمرات، وبعــد ذلــك  وسيــضم المــ. ٢٠٠٨ عــام

وسـيوفر المـبني   . التجديـد قيـد   وظائف مبنى الجمعيـة العامـة عنـدما يكـون        تصميمه ليضم سيعاد  
ــضا ــا   أي ــزا مكتبي ــوظفين       حي ــذي، فــضلا عــن عــدد محــدود مــن الم ــه التنفي ــام ومكتب للأمــين الع

ــرين ــع  . الآخــ ــل في وضــ ــدأ العمــ ــات اوبــ ــانية الأساســ ــق لخرســ ــة المرافــ ــع في في وإقامــ  الموقــ
ــاء   ويجــريأغــسطس، /آب ــا تــصنيع الهيكــل الفــولاذي للبن  الرئيــسية المنحوتــاتونُقلــت  .حالي

ــة لهــا  ــة مــن قبيــل الطــرق في الموقــع، والأســوار، ونقــاط     ، ووأُمِّنــت الحماي أقيمــت مرافــق مؤقت
 .التفتيش الأمنية، واتُّخّذت تدابير وقائية

ماكن الإيواء المؤقتـة في الموقـع في الطـابق الـسفلي الثالـث وفي أجـزاء مـن                   ويجري بناء أ   - ١٠
ويجـري حاليـا    . وهذا يشمل حيزا مؤقتا للمكاتب والتخزين     . مبنى المكتبة ومبنى الملحق الجنوبي    

ــام        ــشاريع أصــغر في إطــار مــشروع المخطــط الع ــسلة مــن م اســتكمال الأعمــال في شــكل سل
 .لتجديد مباني المقر
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 لعملية النقللتخطيط ا - ثالثا 
 برنـامج   في توالاتـصالا العام  التنسيق  بمكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر       كُلِّف   - ١١

أغــسطس /في آبو. خــرىالأموعــات الكــثير مــن المج أعمــال تنــسيق ويــشمل ذلــك  النقــل، 
ــة ال، ٢٠٠٨ ــة وضـــعت خطـ ــيغتها النهائيـ ــة جميـــع الإدارات  . نقـــل في صـ وتـــشمل هـــذه الخطـ

 . ٢٠٠٩تبدأ في منتصف عام س التيلتجديد من أجل القيام بأعمال اتنقل سلتي والمكاتب ا
خـارج الموقـع في     حيـز المكاتـب     نقل الإدارات والمكاتـب إلى      ومن المقرر حاليا أن يبدأ       - ١٢

 والوظـائف   أمـا الموظفـون   . ٢٠٠٩ حتى منتـصف عـام       والاستمرار في ذلك   ٢٠٠٨أواخر عام   
 بعيـدة عـن أعمـال التجديـد، بمـا في ذلـك              أماكن إلى نقلهاسيتم  ف الموقع،   في تبقى أن   يجبالتي  

 .  الملحق الجنوبيمبانيفي المكتبة، وفي وفي الطابق السفلي الثالث، حيز مؤقت 
بـدء عمليـة    ، وغيرها من المعدات قبـل       المكاتبمحفوظات  و الأثاث،   وسيتم تنسيق نقل   - ١٣

 أمكـن   كلمـا تـدوير   الاسـتخدام إعـادة     بصلة، و  للقواعد والأنظمة ذات ال ـ    طبقا الفعلية،   الانتقال
ــد عيّنــت  و. ذلــك ــع المكاتــب  ق ــأثرةجمي ــال  المت ــة الانتق ــع  ،بعملي ــاون م ــسم بالتع  المحفوظــات ق

عمليـة   قبـل    سـجلاتها  إعـداد     علـى   لمـساعدة المكاتـب     للانتقال والسجلات  والسجلات منسقين 
لات وأفــضل  الــسج   إدارة سياســات علــى  منــسق  ٢٠٠أكثــر مــن    ودرب القــسم  .الانتقــال

لسجلات الـتي ينبغـي الـتخلص منـها         يتمثل في فرز ا    رئيسي   بهدف الأمم المتحدة     في الممارسات
 إلى مرافق قسم المحفوظـات والـسجلات، وتلـك الـتي            إرسالهاالتي ينبغي   والسجلات   الموقع،   في

 أفــضل ممارســات حفــظ تعزيــزوبالإضــافة إلى . خــارج الموقــعحيــز المكاتــب  إلى أخــذهايمكــن 
ــة ســتمكّ فــإن لات، الــسج  علــى في الموقــع الجديــدالمكاتــب  اســتخدام حيــز مــنن هــذه العملي
 . فعال نحو
 

 الأعمال الفنية - رابعا 
ــدأ  - ١٤ ــة    ب ــا مــن الأعمــال الفني ــصال ب و، التخطــيط لنقــل الهــدايا وغيره ــدول جــرى الات ال

ضاء علـى   بعـض الـدول الأع ـ    ووافقـت   .  المحـددة مؤقتـا    دايابعـض اله ـ  الأعضاء فيمـا يتعلـق بنقـل        
،  المتبقيـة لهـدايا ل أمـا بالنـسبة  . الهـدايا الـتي تبرعـت بهـا خـلال أعمـال التجديـد        ب مؤقتا   الاحتفاظ

دائــرة إدارة فــإن ، المــشروعتنفيــذ   إلى أدنى حــد خــلالها التقليــل مــن احتياجــات تخزين ــبغيــةو
الي مــبنى المــرج الــشممكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر لاســتخدام  مــع تعمــل المرافــق 
. للبنـاء  تمـشيا مـع الجـدول الـزمني العـام             على مراحـل    الهدايا ونقل ،منطقة لعرض الهدايا  المؤقت  

 وفي الفنـاء المغلـق     الأعمال الفنية المعروضة حاليا في مـبنى المـؤتمرات           سيتم نقل وفي هذا الصدد،    
لفتـرة الممتـدة    في ا  في مـبنى المـرج الـشمالي المؤقـت           وعرضـها  بين مبنى المؤتمرات والجمعية العامة    
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الأعمـال  عـرض    عاديس ـ،  الفتـرة تلـك   وفي  . ٢٠١١سـبتمبر   / وأيلـول  ٢٠٠٩سـبتمبر   /أيلولبين  
الأعمــال الفنيــة المعروضــة في مــبنى وســتنقل  حــديثا،  الــذي تم تجديــده المــؤتمراتمــبنىفي الفنيــة 

بر أكتــو/بــين تــشرين الأولفي الفتــرة  في مــبنى المــرج الــشمالي المؤقــت وتعــرضالجمعيــة العامــة 
عمـال  سيعاد وضع الأ  عند الانتهاء من أعمال البناء،      و. ٢٠١٣أكتوبر  / وتشرين الأول  ٢٠١١

سيتم تخزينــها في فــ الهــدايا المتبقيــة  أمــا.تم تجديــده حــديثاالــذي مــبنى الجمعيــة العامــة في فنيــة ال
 إرسـال  ونفقـات تجنـب مخـاطر     ذلـك في    الهـدف مـن     يتمثـل   و. المقـر مجمـع    داخل   ملائمة أماكن
  .لتخزينها مؤقتا خارج المجمعل الفنية الأعما

 
 ةقيمالهندسة  -خامسا  

علــى ، بعــد الحــصول علــى موافقــة الجمعيــة العامــة   ٢٠٠٧ديــسمبر /في كــانون الأول - ١٥
 القيمة بهـدف     هندسة  عملية مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر     بدأ  ،   المعجلة ستراتيجيةالا

وتتعلـق  . عليهـا الموافـق   على جوهر نطـاق الأعمـال  سه  في الوقت نف  الحفاظ  و التكاليف   تخفيض
وهـي  يكليـة،   اله الأعمـال لأمانة العامة لتجنب بعض     ا مبنىإعادة تصميم   أجريت ب التغيرات التي   

 مــن الأنــواعأقــل في عــدد  الــساتر الجــدار يــدحوتو التبريــد هيكلــة مبــسطة لمجمــع وحــدةإعــادة 
 علـى سلـسلة مـن       ، علـى مـدى ثلاثـة أشـهر         التي أجريـت   ،هذه العملية وانطوت  .  اتساقا وأكثر

ــع   ــصممين، و الخــبراء الاجتماعــات م ــشاريين والم ــى الاست ــضة  عل ــدراســة مستفي ــامل  نظم ومه
لمـشروع دون التـأثير     ا خفض تكـاليف     فيالهدف من العملية    يتمثل  و. جميعها ة المخطط التجديد

 في التكــاليف تحقيــق وفــوراتعــن إمكانيــة  هــذه العمليــة وقــد أســفرت. علــى الأداء الــوظيفي
مــستواها إلى لمــشروع المقــدرة لتكلفــة تجــاوز التخفــيض زيــادة و مليــون دولار، ١٠٠ تقــارب
هندسـة  عمليـة  التغـييرات الناجمـة عـن     ويجـري حاليـا إدمـاج       .  مليـون دولار   ٩٧,٥البالغ  الحالي  

وإن المـشروع،  طـوال فتـرة تنفيـذ    قيمة  الهندسة  وستتواصل جهود   . قيمة في تصميم المشروع   ال
 . مع مرور الوقت سيتناقصان نطاقها ك
 

 المبادرات المتعلقة بالاستدامة - سادسا 
الأداء البيئــي لمجمــع وســيتم تحــسين . المــستدامتــصميم الفي مجــال المحــرز تقــدم يتواصــل ال - ١٦

 . المخطط العام لتجديد مباني المقرمن مشروع نتهاء الا عند كثيراًالمقر 
 بنـسبة  اسـتهلاك الطاقـة   يتوقع أن ينخفض   ،جديد مباني المقر  المخطط العام لت  وفي إطار    - ١٧
. الواردة سـابقا   في المائة  ٤٠نسبة  على  وهو تحسن يزيد    ،  الحاليةالظروف  مقارنة ب  في المائة  ٤٤

تـــصميم في عـــدة مجـــالات  الهـــذه التخفيـــضات مـــن خـــلال تنفيـــذ مبـــادرات  وســـيتم تحقيـــق 
 : هي رئيسية
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جديـد  بجدار ساتر   المزجج  الحالي   الساتر   الجدارل  استبدا: جدران المبنى تحسين   ) أ( 
 الحــرارة لــضبط جديـدة  داخليـة آليــة أو أغطيــة  وسـتائر داء؛ عــالي الأثنـائي الألــواح الزجاجيـة و  

 ؛درجة أقصى إلىاستخدام الضوء الطبيعي المكتسبة و
الحـالي  توزيـع   ال نظـام    الاستعاضة عـن  : تكييفالتهوية و التدفئة و ال تحسين نظام  ) ب( 

 بأنظمـة المـبنى    لإدارة المباني يتحكم  نظام آلي جديد    و؛  والماءالهواء  لمزيج من   ظام توزيع جديد    بن
الـتي تعمـل    نخفضة الكفـاءة    الم والاستعاضة عن المبردات  ؛  محوسبة تكنولوجيا مركزية    باستخدام

؛ ونتيجة لذلك، ستصبح المبردات الجديـدة       كفاءة أعلى ذات  بردات كهربائية جديدة    بمالبخار  ب
 مزيجا من المبردات الكهربائية الجديدة وأفضل المبردات الحالية التي تعمل بالبخار؛

وأضـواء  صابيح  بم ـ تجهيـزات الإنـارة    جميـع    الاستعاضة عن : الإنارة تحسين نظم  ) ج( 
لم يكــن المكــان   المــصابيح تلقائيــا إذا  تطفــئأجهــزة استــشعار جديــدة   وذات كفــاءة عاليــة؛  

 الاصــطناعية بمــستويات الــضوء  يــتحكم آليــا النــهار، ضــوء  لحــصاد ؛ ونظــام جديــد مــأهولا
 . ضوء الطبيعيال لمستويات استجابة

 بالمقارنـة مـع الظـروف       في المائـة   ٤٠بمـا لا يقـل عـن        خفض استهلاك المياه العذبة     وسين - ١٨
هـذه  وسـتتحقق   . الـواردة في تقـارير سـابقة      بالمقارنـة مـع الأرقـام       يعد تحسنا أيـضا     وهو  ،  الحالية
 ذاتمبـاول   و جديـدة    بمـراحيض  دورات الميـاه   تجهيزات   الاستعاضة عن  من خلال ضات  التخفي
 ونظـام كفـاءة؛   ال  عـالي   جديـد  المـروج الحـالي بنظـام      نظام ري    والاستعاضة عن ؛  منخفضتدفق  

 . إعادة تدوير المياه
سعى مكتـب المخطـط العـام    ي ـالإنجازات التي تحققـت حـتى الآن،   ومع أن التقرير يورد    - ١٩

يقـوم  وهـو حاليـا     .  في مجـال الطاقـة المتجـددة       وخاصـة  لبـذل المزيـد،      ا مباني المقـر جاهـد     لتجديد
  في الأمانـة العامـة،   الـساتر  الجـدار  لـبرج    تـصميمات فلطاضـوئية متكاملـة     دراسة تركيب   عملية  ب

 مــشروع ودراســةســقف الألــواح الشمــسية المدرجــة بالفعــل في المــشروع،      مــدى وتوســيع 
الطلبـات   جـدوى شـراء بعـض أو كـل           ويـدرس أيـضا   .  الريح طاقةاستخدام  مكانية  إيضاحي لإ 

 . صادر متجددةم الكهرباء من على المتبقية
 

 المجلس الاستشاري  - سابعا 
 المتعلقــة الجمعيــة العامــة الــسابقة المقدمــة مــنالأمــين العــام في الاعتبــار الطلبــات  أخــذ  - ٢٠

ــشاء  ــشاري بإنـ ــام مجلـــس استـ ــان الأمـــين العـ ــد ، كـ ــا في  قـ ــل اقترحهـ ــر (الأصـ  A/55/117انظـ
الـــصعوبات الـــتي  المـــذكورة آنفـــا عـــن الأســـباب لا تـــزالفي حـــين و. )Corr.1و  A/57/285 و
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الجهـود  ستتواصـل    )٤٩، الفقـرة    A/60/550انظـر    (حـتى الآن  قائمـة    تحقيق هذا الهدف     واجهها
 . المبذولة لإنشاء مجلس استشاري

 
 العلاقات مع البلد المضيف  - ثامنا 

 تفـاهم مـع سـلطات المدينـة     إلى الأمانـة العامـة    توصـلت ،  ٢٠٠٨يناير  /ون الثاني في كان  - ٢١
للبنـاء  المحليـة    قـوانين ال إلى تلبية     بموجبها المضيفة والبلد المضيف بشأن العملية التي تسعى المنظمة       

ــازات وحــصانات   او ــسلامة دون المــساس بامتي ــد المــضيف دور  وكــان ل. لمنظمــةالحريــق وال لبل
ويـنص الاتفـاق    . اق الذي تم التوصـل إليـه بـين المدينـة المـضيفة والأمانـة العامـة                أساسي في الاتف  

علــى مــشروع المدينــة المــضيفة الــسارية في تطبق طوعــا قــوانين البنــاء ســ الأمــم المتحــدة أنعلــى 
أن المدينـة المـضيفة     وبعـد،   فيمـا    مقـر الأمـم المتحـدة        وعلـى المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر،          

في بنـاء  البقـوانين  الإسـراع في النظـر في جميـع المـسائل المتـصلة            لتيسير   المتحدة   تنسق مع الأمم  س
تـدعو  الاتفـاق كـذلك علـى أن    ويـنص  . بعـد ذلـك  المجـدد   مقـر الأمـم المتحـدة        ومجمع المشروع

 دوري المدينـة المـضيفة لزيـارة مجمـع مقـر الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة                    بشكلالأمم المتحدة   
 . البناءقوانين  ذتنفي والآراء بشأن

 المشتريات - تاسعا 
 مـن قرارهـا     ١٨ وفي الفقرة    ٦١/٢٥١ من قرارها    ٣٧طلبت الجمعية العامة في الفقرة       - ٢٢
 مـن البلـدان الناميـة       للبـائعين  فـرص الـشراء      تعزيـز  سـبل    أن يستقصي ، إلى الأمين العام     ٦٢/٨٧

. لجمعيـة العامـة ذات الـصلة      اتوجيهـات    ل وأن يمتثـل  والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقاليـة،        
 وعلـى نحـو  لأحكـام،  التام لهـذه  لامتثال من أجل ا البناء التابع لهاتعمل الأمانة العامة مع مدير     و

 . الملائمة الوسائل ميعبج فرص الشراء على نطاق واسع نشر لكفالةخاص 
ــرة    و - ٢٣ ــام في الفق ــة إلى الأمــين الع ــة العام ــا مــن ٣٨طلبــت الجمعي  وفي ٦١/٢٥١ قراره

ــة  إجــراء ، أن يكفــل ٦٢/٨٧ قرارهــا مــن ١٩ و ١٨الفقــرتين  ــشراء بطريق ــات ال ــسم عملي تت
تنـشر جميـع    هـذا الطلـب،   ولتلبية.  لقرارات الجمعية العامة ذات الصلة    تام وفي امتثال    بالشفافية

 معلومات عقود المشتريات المتصلة بمـشروع المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر منـذ إنـشائه في            
ويمكــن الوصــول إلى هــذه المعلومــات عــن طريــق موقــع . موقــع شــعبة المــشتريات علــى الــشبكة

المشتريات علـى الـشبكة     شعبة  أو موقع   ) http://www.un.org/cmp(المخطط العام على الشبكة     
)http://www.un.org/depts/ptd/awards_cmp/htm.(       وتشمل المعلومات المدرجة أسماء البـائعين

م، وعـدد العقـود ووصـفها بإيجـاز وتـواريخ مـنح العقـود وتـواريخ إدخـال آخـر                     وبلدان منـشئه  
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التعــديلات، والقيمــة الحاليــة للعقــود ووضــعها الحــالي، والــدعوة الأصــلية إلى تقــديم العطــاء          
 .طلب أرقام المقترحات أو
علــى مــنح العطــاء إجــراءات وجميــع العطــاءات مــن البــاطن وتجــري شــركة سكانــسكا  - ٢٤

لمتعاقـدين مـن    ل  المـسبق  التأهـل وويشمل ذلك الإعلانـات،     . الأمم المتحدة ة إزاء   أساس الشفافي 
،  العطـــاءاتتحليـــلو،  العطـــاءاتإعـــداد مجموعـــات و، العطـــاءات قـــوائم ووضـــعالبـــاطن، 

مــنح و تقيــيم العطــاءات مــع المقــاولين مــن البــاطن، وينطــاق التجــارالاســتعراض اجتماعــات و
جميــع علــى  المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر  مكتــب وشــعبة المــشتريات وتــشرف . دوالعقــ

 . شركة سكانسكافي خطوات إجراءات التعاقد من الباطن 
ــسكا    - ٢٥ ــركة سكان ــسعى ش ــم   وت ــة الأم ــى موافق ــى المتحــدة للحــصول عل ــراءات عل  إج

وبعـد مـشاورات داخليـة بـين        . لموافقـة لرسـالة ا   رسمـي طلـب    مـن خـلال      المشتريات المتعلقـة بهـا    
 .موافقة خطية رسمية إذا كان ذلك مناسباتعطى لأمم المتحدة، في ا الصلة جميع الأطراف ذات

 
 استراتيجية الاتصالات -عاشرا  

تتمثل الأهـداف الرئيـسية لاسـتراتيجية الاتـصالات الـتي يـسعى مكتـب المخطـط العـام                 - ٢٦
طـط  إبقـاء الأطـراف الرئيـسية علـى علـم تـام بمـستجدات المخ              في  لتجديد مباني المقـر لتحقيقهـا       

  .العام لتجديد مباني المقر واستباق تطلعاتها واحتياجاتها بشأن المشروع

ويتعهد المكتب موقعاً شبكياً يوفر معلومـات عـن المـشروع لجميـع الأطـراف الداخليـة                  - ٢٧
ــة ــع الأمــم المتحــدة      .والخارجي ــضاً مقــالات شــهرية وتحفــظ في محفوظــات موق ــشر أي علــى وتن

 تقديم التقرير المرحلـي الـسنوي الـسابق، عقـدت ثلاثـة لقـاءات         ومنذ .iSeek،  الشبكة الداخلية 
مفتوحــة مــع وكيــل الأمــين العــام للــشؤون الإداريــة والمــدير التنفيــذي للمخطــط العــام لتجديــد 

وأدرج المخطط العام أيضاً على جـداول أعمـال عـدة       .مباني المقر كرست تماماً للمخطط العام     
وبـدأ مكتـب المخطــط العـام لتجديـد مبــاني      .تلقـاءات مفتوحـة عقـدت علــى مـستوى الإدارا    

 .المعينين حـديثا   في برامج التوجيه للموظفين      ةشاركالم،  ٢٠٠٨أغسطس  /المقر، اعتباراً من آب   
 بـصورة يوميـة مـع الإدارات     العمـل   مـديرو مـشروع المخطـط العـام         ينـسق   وعلاوة على ذلـك،     

  .المقر للعقودوقدم مكتب المخطط العام أيضاً إحاطة للجنة  .المتعامل معها

ــب   - ٢٨ ــذل مكت ــر    ويب ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــدول   المخطــط الع ــد ال ــده لتزوي ــصارى جه ق
ــق إحاطــات وإصــدار         ــة عــن طري ــات فعال ــصالات ومعلوم ــة بات ــضاء والأطــراف الخارجي الأع

جماعـات المجتمـع    مـع    المكتب أيضاً على اتصال وثيق       يحافظو .مذكرات شفوية بصورة منتظمة   
  .تام بشأن المشروعالتواصل ال وأوساط المعماريين والإنشائيين سعياً منه إلى ضمان المحلي
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فخــلال الفتــرة  . مــع وســائط الإعــلاميــولي المكتــب الأولويــة لإقامــة اتــصالات جيــدةو - ٢٩
المشمولة بالتقرير، التقى المدير التنفيذي مع أعـضاء الـسلك الـصحفي في الأمـم المتحـدة ثـلاث                

 طلبـاً مـن الـدول       ٨٠وورد حـوالى     .قاد الاجتماعات اليومية لإحاطة الصحفيين    مرات أثناء انع  
 .لها الأعضاء ووسائط الإعلام لإجراء مقابلات أو للحصول على معلومات، واستجيب

مكتـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر            ، أنـشأ    المحليوفيما يتعلق بجماعات المجتمع      - ٣٠
لمدينــة نيويــورك، ورابطــة   المــشورة لمحلــي، الــذي يقــدم   علاقــات وثيقــة مــع مجلــس المجتمــع ا    

Turtle Bay      م معلومـات منتظمـة   وتقدّ .نشاطاً في نيويورك  الأحياء  ، وهي إحدى أكثر رابطات
 مجمعــات الــشقق إدارة وإلى وكــلاء هــاتين الهيئــتينعــن المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر إلى 

ــون المجموعــة الأ   ــذين يمثل ــاطني هــذه    الكــبرى المجــاورة، ال ولى مــن المــستجيبين في حــال تقــدم ق
 .المجمعات بشكاوى متعلقة بأعمال الأمم المتحدة الإنشائية

، أثناء مؤتمرين رئيسيين عـن الاسـتدامة، أبلـغ وكيـل الأمـين العـام                ٢٠٠٨وخلال عام    - ٣١
 يدبمهنــة التــشي المــشتغلين الأشــخاصللــشؤون الإداريــة والمــدير التنفيــذي جمهــوراً رئيــسياً مــن   

المخطـط  مـشروع   عن طريـق  جعل مقر الأمم المتحدة أكثر استدامة  برسالةوالهندسة المعمارية،   
وثيقــا  اهتمامــاً تــوليأوســاط المهندســين المعمــاريين  أن  ونظــرا إلى. العــام لتجديــد مبــاني المقــر 

 فـإن ثمـة تركيـزا خاصـا      تجديد مبنى مقر الأمـم المتحـدة بوصـفه رمـزاً للعمـارة الحديثـة،                 لأعمال
 . على التواصل مع هذه الأوساط عبر وسائط الإعلام والمؤتمرات المعنية بهذا المجاليوضع

وتقــدم أيــضاً إحاطــات إلى مرشــدي الجــولات في الأمــم المتحــدة حــول المخطــط العــام  - ٣٢
 .لتجديد مباني المقر، حيث ينقلون هذه المعلومات عن المشروع إلى الزائرين أثناء جولاتهم

 
 التبرعات - حادي عشر

ــة العامــة في قراراتهــا  شــجعت  - ٣٣ ــان   (٥٧/٢٩٢الجمعي ــاني، الفقرت ) ٢٨  و٢٧الجــزء الث
علــى الــسعي للحــصول علــى الأمــين العــام ) ٧الفقــرة  (٦١/٢٥١ و) ٦الفقــرة  (٦٠/٢٥٦ و

ــر       ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــن أجــل المخطــط الع ــات م ــات     .تبرع ــسياسة تبرع ــداد ل ويجــري الإع
  .الأعضاء حال إنجازها للدول سيجري إبلاغهاو

 
 مواقف السيارات -ثاني عشر 

ؤدي إلى يس ـممـا  ات في المرآب لتحسين أمن مجمع مباني المقر،    يريتعين إجراء بعض التغي    - ٣٤
ومن المتوقـع في الوقـت الـراهن الـتمكن مـن             .بصورة نهائية للسيارات   موقفاً   ٣٥٠ إلغاء حوالي 

بعثـات الدائمـة    أعـضاء ال  مـن   سـواء   ي المـرآب،    بأقـل الآثـار علـى مـستخدم        الخفـض هـذا    إجراء
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 وسـيجري  ،وتجـري حاليـاً دراسـة الأثـر المحـدد والتـدابير المخففـة لـه              .الأمم المتحـدة   موظفي وأ
 لإصـلاح أرضـية     عاجـل وستؤدي أعمال الإنشاء وتنفيـذ مـشروع         .توفيرها في الوقت المناسب   

 المـشاريع علـى مراحـل       تلـك  نفيذه يجري ت  ومع ذلك، فإن   .المرآب أيضاً إلى خفض سعة المرآب     
 ٣٥٠ القــصيرة الأجــل المتــصل بأعمــال التــشييدتجــاوز الخفــض في ســعة المــرآب  يلــضمان ألا 

 . للسياراتموقفاً

ــم        - ٣٥ ــصر اســتخدام مــرآب الأم ــام أن يقت ــرر الأمــين الع ــة، ق ــارات الأمني ومراعــاة للاعتب
وتجـدر   .ا أو تخزينـا لـدواعي الراحـة       وقوفالمتحدة على الأنشطة الرسمية، وإلغاء ما يمكن اعتباره         

 ،الليـل طـوال    الـسيارات في المـرآب       وقـوف لى أن أحـد المخـاطر الأمنيـة الرئيـسية هـو             إالإشارة  
مبيـت   علـى  تـشديد الـضوابط  وسـيفيد   .أيـام حيث أن الـسيارات تبقـى حاليـاً في المـرآب لعـدة            

ــسيارات في مــرآب   ــرال ــى  اســتخدامه، كقــصرالمق ــة  عل ــشطة المطلوب  خفــض المخــاطر  ، فيالأن
وسـيطلب إلى البعثـات الدائمـة التابعـة للـدول الأعـضاء ومـستخدمي المـرآب الآخـرين                   .الأمنية

ــيارة       اســتطلاع  ــدة أشــخاص في س ــت، وركــوب ع ــوف المؤق ــصاريح الوق ــة كت ــات بديل ترتيب
  .وسائل النقل العاماستخدام واحدة، و

 
 التكاليف المتوقعة -ثالث عشر 

وقعــة مــن أجــل إنجــاز المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر بمبلــغ     قــدرت التكــاليف المت - ٣٦
ــون دولار في أيلــــول ١,٩٧٤ ــذا الــــرقم انخفاضــــاً قــــدره     . ٢٠٠٨ســــبتمبر / مليــ ويمثــــل هــ
 ورد في حـــسبما، و٢٠٠٧أغـــسطس /مليـــون دولار عـــن المبلـــغ الـــذي قـــدر في آب  ١٢٢,١

 ١ويـرد في الجـدول       .عة الأصـلية  التقرير المرحلي السنوي الخامس استناداً إلى الاستراتيجية الراب       
 .موجز للتغييرات المتوقعة ومراحلها الزمنية

 ١الجدول 
 ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
  الاستراتيجية المعجلة الاستراتيجية الرابعة الأصلية 
 ٢٠٠٨سبتمبر / أيلولفي )أ(٢٠٠٧أغسطس /في آب )أ(٢٠٠٧أغسطس /في آب 
 )٣( )٢( )١( 

 ٠٣٢,٩٠٠ ٠٢٢,٣٧١٩٦٤,٦٢٥١ ١ التشييد

 ٢٦١,٥٠٨٢٣٤,٥٠٨٢٨٠,٣٤٠ أتعاب المهنيين، تكاليف الإدارة

 ٣١٣,٢٤٠ ١٩٩,١٣٣١ ٢٨٣,٨٧٩١ ١ المجموع الفرعي، التجديد 
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  الاستراتيجية المعجلة الاستراتيجية الرابعة الأصلية 
 ٢٠٠٨سبتمبر / أيلولفي )أ(٢٠٠٧أغسطس /في آب )أ(٢٠٠٧أغسطس /في آب 
 )٣( )٢( )١( 

 ١٤٤,٣٠٠٢٥٤,٥٣٤٢٧٣,٤٤١  المؤقت للمكاتبيزالح

 ١٤,٠٦٣١٦,٦٣٦٢,٧١٤  المؤقت للمكتبةيزالح

 ٧٤,٠٦٣١١٨,٦٨٨١٤٩,٥٤٠  المؤقت لمبنى المؤتمراتيزالح

المجمــوع الفرعــي، تقــديرات 
 ٢٣٢,٩٦٦٣٨٩,٨٥٨٤٢٥,٦٩٥  المؤقتيزالح

ــد  ــاليف التجديـ ــوع تكـ مجمـ
 ٧٣٨,٩٣٥ ١ ٥٨٨,٩٩١ ٥١٦,٨٤٥١ ١ ت المؤقيزالحو

)ب(٥٧٩,٤٢٨٤٧٧,٨١٩٢٣٥,٢٣٦ تصاعد الأسعار/الطوارئ
 

 ٩٧٤,١٧١ ٠٦٦,٨١٠١ ٠٩٦,٢٧٣٢ ٢ موع المشروعمج 

 ٧٠٠ ,٨٧٦ ٧٠٠١ ,٨٧٦ ١ ٨٧٦,٧٠٠ ١ الميزانية المعتمدة

 ٢١٩,٥٧٣١٩٠,١١٠٩٧,٤٧١ الفرق مقارنة بالميزانية المعتمدة
 

 .A/63/364حسبما جرى توقعه في الوثيقة  )أ( 
  تبلــغلنفقــات في المــستقبل إلى تكــاليف تقديريــة  حاليــاً )  بليــون دولار١,٧٣٩(ينقــسم مجمــوع تكــاليف المــشروع     )ب( 

ولهــذا فقــد  . مليــون دولار٧٥٠,٤ بــشأن مــشتريات تبلــغ  وردتعــروض / مليــون دولار، والتزامــات مبرمــة ٩٨٨,٦
 في المائة مـن     ٥و  )  مليون دولار  ١٩٧,٧ (للنفقات في المستقبل   في المائة    ٢٠بـنسبة  تصاعد الأسعار   /احتسبت الطوارئ 
 . مليون دولار٢٣٥,٢ ا مجموعهفيبلغ)  مليون دولار٣٧,٥(لتزم بها أجل التكاليف الم

 
 الجدول الزمني -رابع عشر 

 . أنه من المتوقع أن ينجز المشروع وفقاً لتاريخ الإنجاز المقرر٢يبين الجدول  - ٣٧
 ٢الجدول 

  الجدول الزمني المتوقع
 التوقعات الحالية الاستراتيجية المعجلة الرابعة

 تعليقات الإنجاز البدء الإنجاز دءالب النشاط

ــرة   ــغال المبكـ ــرج  (الأشـ ــبنى المـ ــد مـ تجديـ
ــافة مركــــــز   ــائم، وإضــــ الــــــشمالي القــــ

 غير مطلوبة كأشغال منفصلة   ٢٠٠٩أوائل ٢٠٠٨أوائل )التكنولوجيا المركزي
  لا تغيير ٢٠٠٩منتصف  ٢٠٠٨أوائل ٢٠٠٩منتصف  ٢٠٠٨أوائل تشييد المبنى المؤقت للمؤتمرات

 لا تغيير  ٢٠١٣منتصف  ٢٠٠٨أوائل ٢٠١٣منتصف  ٢٠٠٨أوائل تجديد مقر الأمم المتحدة
 لا تغيير  ٢٠١١منتصف  ٢٠٠٩منتصف  ٢٠١١منتصف  ٢٠٠٩منتصف مبنى المؤتمرات
 لا تغيير  ٢٠١٣منتصف  ٢٠١١منتصف  ٢٠١٣منتصف  ٢٠١١منتصف ةعاممبنى الجمعية ال
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 التوقعات الحالية الاستراتيجية المعجلة الرابعة
 تعليقات الإنجاز البدء الإنجاز دءالب النشاط

 لا تغيير  ٢٠١٢أوائل  ٢٠٠٩أوائل ٢٠١٢أوائل ٢٠٠٩أوائل  مبنى الأمانة العامة
 لا تغيير  ٢٠١٢أوائل  ٢٠١١أوائل ٢٠١٢أوائل ٢٠١١أوائل مبنى الملحق الجنوبي

 لا تغيير  ٢٠١٣أوائل  ٢٠١٢أوائل ٢٠١٣أوائل ٢٠١٢أوائل مبنى المكتبة
 المشهد الخارجي العام/الموقع

 ٢٠١٣ منتصف ٢٠٠٩منتصف  ٢٠١٣منتصف  ٢٠١١منتصف

سيستمر هذا العمل في الواقع     
 طوال المـشروع، حـسب إنجـاز      

 .كل مبنى على حدة
 لا تغيير  ٢٠١٣منتصف  ٢٠١٣منتصف  ٢٠١٣منتصف  ٢٠١٣منتصف تفكيك المبنى المؤقت للمؤتمرات

  
  التمويل-خامس عشر 

مـن   وضـع خيـارين مخـتلفين    ٦١/٢٥١ من قرارها ١٤قررت الجمعية العامة في الفقرة       - ٣٨
 .أجل سداد الدول الأعضاء للأنصبة المقررة ودفع تكاليف المخطط العام لتجديد مباني المقر

 دولــة عـضوا خيــار ســداد أنــصبتها المقــررة  ١٢، اختــارت ٢٠٠٧مــايو / أيــار٧وحـتى   - ٣٩
 دولة عضوا سداد الأنصبة دفعـات متـساوية علـى أسـاس             ١٨٠دفعة واحدة، في حين اختارت      

دى خمـس سـنوات وفقـا لمعـايير الاختيـار الموضـوعة مـسبقا، والآجـال                 متعدد السنوات علـى م ـ    
 .٦١/٢٥١المحددة في القرار 

 ملايـين دولار غـير مـسدد مـن          ١٣٥,٥، ظـل مبلـغ      ٢٠٠٨أغـسطس   / آب ٣١وحتى   - ٤٠
 . والفترات السابقة٢٠٠٨الأنصبة المقررة لحساب المخطط العام لتجديد مباني المقر لعام 

 
 تماد الجماعي الدولي خطاب الاع-سادس عشر 

، أنجز مكتـب المخطـط العـام لتجديـد     ٦١/٢٥١ من القرار  ٢٨ و   ٢٦عملا بالفقرتين    - ٤١
ــد،             ــن العق ــشييد م ــل الت ــا قب ــة م ــن أجــل مرحل ــشييد م ــدير الت ــع م ــر المفاوضــات م ــاني المق مب

. تفاوض بشأن أحكـام وشـروط عقـود مرحلـة البنـاء الـتي تتـضمن سـعرا أقـصى مـضمونا                 كما
المكتب مـن تقـديم تأكيـدات كافيـة لمـدير التـشييد بـأن التمويـل مـن أجـل المخطـط                       ولقد تمكن   

ــاء   ــاليف البنـ ــة تكـ ــام كـــاف لتغطيـ ــديم    . العـ ــن الـــضروري تقـ ــن مـ ــاء علـــى ذلـــك، لم يكـ وبنـ
بيد أن الأمين العام يرى الحفاظ على سلطة تقـديم خطـاب اعتمـاد الـواردة في                 . اعتماد خطاب
 تقدم تأكيدا لمدير البناء بـأن التمويـل الكـافي للمخطـط             فهذه الموافقة ستظل  . ٦١/٢٥١القرار  

 .العام متوفر
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  العوامل التي أسهمت في تأخير التنفيذ-سابع عشر 
، أن يـدرج    ٦٢/٨٧ من قرارها    ١٠طلبت الجمعية العامة، إلى الأمين العام، في الفقرة          - ٤٢

ت في التـأخير في التنفيـذ       في التقرير المرحلي السنوي السادس معلومات عن العوامل التي أسـهم          
 .وما نجم عن ذلك من تجاوز الميزانية المتوقعة للمخطط العام لتجديد مباني المقر

ومن المهم ملاحظة التاريخ الطويل لمشروع المخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، الـذي         - ٤٣
الين وخــلال تلــك الفتــرة، حــدثت تغــيرات بالغــة الأهميــة في المجــ.  ســنوات١٠يمتــد لأكثــر مــن 

فلقد تعرض سوق البناء الإقليمـي إلى تغـيير         . الاقتصادي والأمني على الصعيدين المحلي والعالمي     
ســريع، مــع زيــادة ملموســة في التكــاليف التجاريــة وتغــييرات رئيــسية في تكــاليف إيجــار مكــان 

 .الإيواء المؤقت على حد سواء
 الإيـواء المؤقـت قائمـة        كانت احتياجات المخطط العـام مـن أمـاكن         ٢٠٠٥وحتى عام    - ٤٤

. على خطط أعدتها الولاية والمدينة المـضيفتان المتعلقـة بمـبنى جديـد ملاصـق لمقـر الأمـم المتحـدة         
ومـن  . وتطلب عدم تنفيذ تلك الخطط تغييرا كـبيرا في الاسـتراتيجية، ممـا تـسبب في التـأخيرات             

يما الإصـلاحات الكـبرى     النادر أن ينجز العمل في مشاريع البناء وفقا للخطط الأصلية، ولا س           
وتشكل المرونة لتعـديل النـهج أو الاسـتراتيجيات         . مثل تلك المتوخاة في مشروع المخطط العام      

 .الخاصة الرئيسية لإدارة مثل هذه المشروعات على نحو فعال
على الرغم من أن صـعوبات إجرائيـة متعلقـة بمـنح عقـد خـدمات مـا قبـل التـشييد قـد                         - ٤٥

، فإن الأمين العام يعتقد أن التأخيرات قـد سمحـت، في نهايـة              ٢٠٠٧ام  أدت إلى تأخيرات في ع    
وكانـت  . المطاف، بأن تبذل الأمانة العامة العناية الواجبة بمستوى غير عادي، قبـل مـنح العقـد               

. هناك أيضا مزايا ذات شأن، تشمل وفورات التكلفة، مرتبطة بالتأخير في تنفيذ المخطط العـام              
استفاد المشروع لحسن الحظ من التصحيحات الـتي حـدثت مـؤخرا في       وعلى سبيل المثال، فقد     

 .سوق الإيجار
، عنــد تعــيين المــدير التنفيــذي الجديــد، طلــب الأمــين العــام   ٢٠٠٧وفي منتــصف عــام  - ٤٦

إجراء استعراض لمراحل المشروع والجدول الـزمني، ممـا أسـفر عـن الاقتـراح المقـدم إلى الجمعيـة                  
ة معجلــة، وأدى، بوجــه خــاص، إلى الحــد مــن مخــاطر التكــاليف العامــة بــشأن وضــع اســتراتيجي

 .والتأخيرات الإضافية للبناء عن طريق إصلاح مبنى الأمانة في مرحلة واحدة
 ٢٠٠٧ديـسمبر   /وأدى هذا النهج، الذي وافقت عليه الجمعية العامة في كـانون الأول            - ٤٧

حددت عملية هندسة القيمـة الـتي   و.  مليون دولار٣٠إلى توفير فوري في التكلفة يقدر بحوالي       
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مليـون   ١٠٠تلت، وفقا لما أقترح في التقرير المرحلي الـسنوي الخـامس وأيدتـه الجمعيـة، تـوفير              
 .دولار إضافية من التكلفة

 
  احتياطي رأس المال المتداول-ثامن عشر 

، علــى إنــشاء احتيــاطي لــرأس المــال     ٦١/٢٥١وافقــت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا     - ٤٨
وفي .  مليــون دولار في إطــار حــساب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر   ٤٥تــداول قــدره الم

 . دولار مستحق السداد٨٠ ٥٠٠، ظل مبلغ ٢٠٠٨أغسطس /آب ٣١
 

  حالة الاعتمادات والنفقات-تاسع عشر 
ــادات حـــتى الآن   - ٤٩ ــغ مجمـــوع الاعتمـ ــوزع علـــى  ١ ١٨٦,٨بلـ ــو مـ ــون دولار وهـ  مليـ

 :الآتي النحو
ــا  رصــد )أ(  ــة، في قراره ــة العام ــغ ٥٧/٢٩٢ت الجمعي ــون دولار ٢٥,٥، مبل  ملي

للمرحلة الأولى لوضع التصاميم في المخطط العام كما أذنت بالدخول في التزامات بحد أقـصى               
  من أجل إعداد وثائق البناء؛٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليون دولار لفترة السنتين ٢٦قدره 

ــة العامــة، في قرارهــا    )ب(  ــغ  ،٥٩/٢٩٥وقــررت الجمعي ــل مبل ــون ١٧,٨ تحوي  ملي
 مليـون دولار إلى     ٢٦دولار من المبلغ المأذون به في إطـار سـلطة الـدخول في التزامـات وقـدره                  

 مـن أجـل الرصـيد       ٢٠٠٦اعتماد، وجددت سلطة الدخول في الالتزامات الممنوحة حاليا لعام          
  مليون دولار؛٨,٢المتبقي وقدره 

ــة العامــة، في قرارهــا   )ج(  ، تحويــل الرصــيد المتبقــي مــن  ٦٠/٢٤٨وقــررت الجمعي
 ؛٢٠٠٦ مليون دولار إلى اعتماد في عام ٨,٢سلطة الدخول في الالتزامات البالغ 

، مبلــــغ إضــــافيا قــــدره ٦٠/٢٥٦واعتمــــدت الجمعيــــة العامــــة، في قرارهــــا  )د( 
مليون دولار لتمويل مرحلتى إعداد التصاميم وما قبل البناء من المخطـط العـام لتجديـد                 ٢٣,٥
 المقر، بما في ذلك احتياجات مكان الإيواء المؤقت، ومنحت سلطة الـدخول في التزامـات            مباني

 وذلك لتغطيـة تكـاليف البنـاء،        ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليون دولار لفترة السنتين      ٧٧تصل إلى مبلغ    
والتهيئة والاحتياجات ذات الصلة لمبنى الإيواء المؤقت في الحديقة الـشمالية، ولخـدمات الإيجـار               

 وما قبل البناء، والتهيئة والاحتياجات ذات الصلة للمكتبة ومكاتب الإيواء المؤقت؛والتصميم 
 مليـون دولار  ٧٧، تحويـل مبلـغ   ٦٠/٢٨٢وقررت الجمعية العامة، في قرارها   )هـ( 

 ؛٢٠٠٦المأذون حاليا بالدخول في التزامات به إلى اعتماد، قسِّم على الدول الأعضاء في عام 
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 مليـون دولار    ٤٢، اعتماد مبلغ    ٦١/٢٥١لعامة، في قرارها    وقررت الجمعية ا   )و( 
 من أجل مرحلتى التصميم وما قبل التـشييد للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر،                   ٢٠٠٧لعام  

 بما في ذلك متطلبات مكان الإيواء المؤقت؛
 مليــون ٩٩٢,٨، اعتمــاد مبلــغ ٦٢/٨٧وقــررت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   )ز( 

 . للمشروع٢٠٠٩-٢٠٠٨نتين دولار لفترة الس
ــن    - ٥٠ ــارا مــ ــة اعتبــ ــات الفعليــ ــغ النفقــ ــول٣٠وتبلــ ــبتمبر / أيلــ ــداره  ٢٠٠٨ســ ــا مقــ  مــ

 مليـون دولار في عـام   ٣,٢وهذا المبلـغ يـشمل النفقـات الفعليـة البالغـة      . مليون دولار  ٢٣٩,٥
ــام  ١٤,٨، و ٢٠٠٣ ــون دولار في عــ ــام  ٦,٥، و ٢٠٠٤ مليــ ــون دولار في عــ ، ٢٠٠٥ مليــ

ــو٣٦,٥ و ــام  مليــــــ ــام  ٤٦,٤، و ٢٠٠٦ن دولار في عــــــ ــون دولار في عــــــ ، ٢٠٠٧ مليــــــ
ومما يجدر ذكره أن معـدل الإنفـاق كـان أبطـأ ممـا كـان          . ٢٠٠٨مليون دولار في عام      ١٣٢ و

. متوقعا، إلا أنه يتوقع أن يزيد الآن مـع حـضور مـدير التـشييد ومـع بـدء أعمـال البنـاء الأوليـة                        
 .٣ في الجدول ٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٣للفترة من وترد تفاصيل النفقات الفعلية والمتوقعة 

 
 ٣الجدول 

يــة البنــاء، وخــدمات مــا قبــل      لمراحــل إعــداد التــصميم، ووثــائق البنــاء، وإدارة عمل    ٢٠٠٨-٢٠٠٣نفقــات الفتــرة  
 والبناء البناء

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
٢٠٠٣‐
 )أ(٢٠٠٧ )أ(٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥

/ كـــــانون الثـــــاني  
/  أيلــــول ‐ينــــاير
 )أ(٢٠٠٨ سبتمبر

ــشرين الأول / تــــــــــ
 ٢٠٠٩ المجموع )ب(٢٠٠٨أكتوبر 

ــة   ــدمات التعاقديــــ الخــــ
  ٠٠٠,٠ ٥         ٦٠٤,٦ ٩٧       ٢٥٧,٣ ٢٠    ٦٨٥,٥ ٢٨     ٣٢٤,٨ ١٣   ٤٢٦,٩ ٢٢      ٩١٠,١ ١٢     المتعلقة بإعداد التصاميم

التكــــــــاليف المتعلقــــــــة 
  ١١٩,١ ٣         ٤٨٤,٤ ١١     ٧٤٧,٥           ٠٣٨,٣ ٢      ٣٣٨,٩ ٢     ٥٦٩,٤ ١        ٧٩٠,٣ ٤       بالموظفين المباشرة
  ٩٨٠,٩ ١        ٧٥١,١ ٤      ٩٢٩,٩           ٩٢٧,٨       ٩٥٨,١      ٥٨٧,١           ٣٤٨,٢ ١       تكاليف الدعم

تكــــــــاليف التــــــــشغيل 
  ٥٦٢,٤ ٢          ٣٠٧,٠ ١٣  ٠٣٠,٢ ٧        ٣٣٢,٣ ٣      ٧٥١,١       ٥٧٠,٠           ٦٢٣,٤ ١       وتكاليف أخرى

ــبراء   ــبرامج والخـ إدارة الـ
  ٠٠٠,٠ ٥          ٧٠٤,١ ٣٩     ٩٦٠,٩ ٩        ٧٢٣,٩ ١٧    ١١٧,٤ ٤   ٥٢٤,٨ ٤        ٣٧٧,١ ٣       الاستشاريون

التــــــشييد ومــــــا قبــــــل 
  ٨٢٨,٩ ٤٧١       ٤٤٨,٠ ٢٢٣    ٣٩٩,٨ ٢٠٦    ٠٢٦,٢ ١٠    ٠٢٢,٠ ٧      -               -             التشييد
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٢٠٠٣‐
 )أ(٢٠٠٧ )أ(٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥

/ كـــــانون الثـــــاني  
/  أيلــــول ‐ينــــاير
 )أ(٢٠٠٨ سبتمبر

ــشرين الأول / تــــــــــ
 ٢٠٠٩ المجموع )ب(٢٠٠٨أكتوبر 

ــواء   تكــاليف مكــان الإي
  ٧٢٢,٦ ٤٤       ٢٤٧,٠ ٢٣٦  ٧٠٧,٠ ١٤١    ٣٠٤,٥c ٦٩   ٨٨١,٢ ١٧   ٨٤٨,٠ ٦        ٥٠٦,٣       المؤقت

  ٢١٣,٩ ٥٣٤     ٥٤٦,٢ ٦٢٦  ٠٣٢,٦ ٣٨٧   ٠٣٨,٥ ٣٩٣,٥١٣٢ ٤٦    ٥٢٦,٢ ٣٦     ٥٥٥,٤ ٢٤     المجموع الفرعي 
  (٥٢٥,١ ١)       (٥١٢,٤ ١)     (١٢,٧)           الوفورات

   ٠٢١,١ ٦٢٥    ٠٣٢,٦ ٣٨٧  ٠٣٨,٥ ١٣٢   ٣٩٣,٥ ٤٦   ٠١٣,٨ ٣٥     ٥٤٢,٧ ٢٤    المجموع 
 .النفقات المسجلة )أ( 

 .النفقات المسقطة )ب( 
 مليـــون دولار للوفـــاء بتكـــاليف إيجـــار مكـــان الإيـــواء المؤقـــت خـــلال المـــدة الـــتي  ١٨٧,٩عـــام بالفعـــل مبلـــغ لقـــد خـــصص المخطـــط ال )ج( 

ديـسمبر  / مليون دولار، الوارد أعـلاه، لا يمثـل سـوى الإيجـار حـتى كـانون الأول            ١٨,٩المشروع، ومع ذلك، فإن الإنفاق البالغ        يستغرقها
 . فقط٢٠٠٨

  
 طط العامالتكاليف المرتبطة بالمخ -عشرون 

 من التقرير السابق، ستتطلب أعمـال التجديـد زيـادات مؤقتـة             ٣٥كما ورد في الفقرة      - ٥١
في ملاك الموظفين وتكاليف التشغيل في أجزاء المنظمـة الـتي تـدعم علـى وجـه التحديـد أنـشطة                     

ولم تـدرج تكـاليف مثـل هـذه الأنـشطة في ميزانيـة المخطـط العـام لتجديـد                    . البناء بوجه خاص  
ووفقـا لـذلك، قـدم الأمـين العـام تقريـرا منفـصلا إلى        . المقر الـتي اعتمـدتها الجمعيـة العامـة        مباني  

 يفــصل هــذه المتطلبــات مــن التكــاليف المرتبطــة      ٢٠٠٨أبريــل / نيــسان١٤الجمعيــة مؤرخــا  
 ).A/62/799(بالمخطط العام 

إلى ، وجــه الأمــين العــام رســالة ٢٠٠٨يونيــه / حزيــران٥وفي نفــس الوقــت تقريبــا في  - ٥٢
لفت فيهـا الانتبـاه إلى حاجـة الأمانـة العامـة إلى الـدخول               ) A/C.5/62/29(رئيس الجمعية العامة    

 فيمـا يتعلـق بالتكـاليف المرتبطـة بـالمخطط           ٢٠٠٨ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في التزامات حتى    
جنـة  وأعرب الأمين العام في الرسالة عن إدراكـه أن برنـامجي عمـل الل       . العام لتجديد مباني المقر   

الخامسة واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة لا يـسمحان بـالنظر علـى نحـو كامـل في                
، وذكــر أنــه يعتــزم، مــا لم تعتــرض )A/62/799(تقريــره عــن التكــاليف المرتبطــة بــالمخطط العــام 

 مليـون دولار، تـشمل مبلـغ    ٢٢,٧الجمعية المضي قـدما في الـدخول في التزامـات لا تزيـد عـن               
ــا        م٩,٥ ــة دعم ــر، المطلوب ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــالمخطط الع ــون دولار للتكــاليف المرتبطــة ب لي

 ملايـين دولار للتكـاليف المتعلقـة بنقـل مركـز البيانـات الثانويـة،             ١٣,٢للمخطط العام، ومبلغ    
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لأن هذين النشاطين معا يتـصلان بعمليـات جاريـة يترتـب علـى فقـدان الـزخم فيهمـا الإضـرار                
كما أكد الأمين العام أن عـدم المـضي قـدما في تنفيـذ عنـصري التكـاليف                  . نظمةضررا بالغا بالم  

المرتبطة بالمخطط العـام ومركـز البيانـات سـيعطل المـشروع الأساسـي للمخطـط العـام لتجديـد               
وسلطت الرسالة الضوء أيضا علـى      )  مليون دولار شهريا   ١١,٧بتكلفة تقدر بمبلغ    (مباني المقر   

عية التكاليف المرتبطـة بـالمخطط العـام لتجديـد مبـاني المقـر زيـادة علـى          الحاجة إلى أن تمول الجم    
 .التكاليف الأساسية للمخطط العام، إن لم تفلح جهود امتصاص التكاليف في إطار المشروع

وسيقدم التقرير المرحلي السنوي السابع حـسابا كـاملا للالتزامـات والنفقـات المتعلقـة                - ٥٣
ويـبين الجـدول حالـة المـوارد المخصـصة          . لعام لتجديـد مبـاني المقـر      بالمخطط ا  بالتكاليف المرتبط 
 :لهذه الحسابات

 
 ٤الجدول 

 حالة النفقات المتعلقة بالتكاليف المرتبطة بالمخطط العام لتجديد مباني المقر
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 باب الميزانية 
الاحتياجـــــــــــات

 ٢٠٠٨المقدرة،

ــتى   ــات حـ النفقـ
/  أيلــــــــــول٣٠
 ٢٠٠٨تمبر سب

النفقـــــات المــــــسقطة،  
/ تــــــــــــشرين الأول ١

 كــــانون ٣١‐أكتــــوبر
 ٢٠٠٨ديسمبر /الأول

مجمـــــــــــــــوع 
ــات،  النفقــــــــ

٢٠٠٨ 

شؤون الجمعية العامة والمجلس     - ٢
الاقتــــــصادي والاجتمــــــاعي  

 ٣٩٠,١ ٣٩٠,١ - ٣٩٠,١ وإدارة المؤتمرات
 ٢٥٠,٠ ٢٥٠,٠ - ٢٥٠,٠ الإعلام- ٢٧
 ٢ ٧٤٧,٢ ٢ ٧٤٧,٢ - ٣ ٣٣٩,٣ خدمات الإدارة والدعم- ٢٨
 ٢ ٤٥٥,٦ ١ ٨٠٨,٧ ٦٤٦,٩ ٤ ٩٢٠,٣ شؤون السلامة والأمن- ٣٣
ــن   - ٣٥ ــة مــ ــات الإلزاميــ الاقتطاعــ

 ٢١٧,٧ ٢٠٤,٢ ١٣,٥ ٦٣٨,٣ مرتبات الموظفين

 ٦ ٩٦٠,٦ ٥ ٤٠٠,٢ ٦٦٠,٤ ٩ ٥٣٨,٠ المجموع 
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  الاستنتاجات-حادي وعشرون 
 :مة بما يلييوصي الأمين العام الجمعية العا - ٥٤

 أن تحيط علما بالتقدم المحرز منذ صدور التقرير المرحلي السنوي الخامس؛ و )أ( 
أن تطلب إلى الأمين العام أن يواصل الإبـلاغ عـن حالـة المـشروع، والجـدول                   )ب( 

الزمني، والتكاليف المتوقعة لإكماله، وحالة المساهمات، واحتياطي رأس المـال المتـداول، وحالـة              
 .ستشاري وخطاب الاعتماد في التقرير المرحلي التاليالمجلس الا

 
 


