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RESUME

Le Budget-programme biennalu HCR pour 2008-2009 (révis&gcapitule les besoin
budgétaires révisés pour les années 2008 et 2009.

La premiere partie présente les questions budgsétgé&nérales ainsi que les initiatives clés glors
qgue la deuxieme partie décrit les budgets révisépogsés pour 2008 et 2009. La deuxiéme
partie présente eégalement le Budget d’appui einfoune information détaillée sur les besojns
révisés pour 2008 et 2009 au plan des programned&pmpui au programme et de la gestion et
de I'administration ainsi que les postes y relatifsa troisieme partie fournit des informations

détaillées au niveau des budgets, des dépenses gtodtes aux niveaux mondial, région
national sous forme de tableaux, complétés par siasstiques concernant le nombre

bénéficiaires sur lesquelles les ouvertures datadsées proposées pour 2009 sont fondées

| et
de

Un projet de décision générale du Comité exécutifles questions relatives a I'administration,

aux finances et aux programmes se trouve a laditaddeuxieme partie (chapitre VI). L
chiffres budgétaires ont été arrétés &ujdillet 2008, sauf indication contraire. Toutes

pertinentes sont contenues dan&kbpport global du HCR pour 2004t figureront, en temps

utile, dans I'actualisation d&Appel global pour 2009.

La suite donnée aux commentaires du Comité Consutaur les questions administratives

budgétaires (CCQAB) sur IBudget-programme biennal du HCR pour 2008-20@8cument|

A/AC.96/1040) se trouve a I'annexe |.

et
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I. RESSOURCES ET DEPENSES EN 2007

1. A sa 57 session en octobre 2006, le Comité exécutif acamér le Budget-programme
annuel de 2007, soit 1 032,9 millions (A/AC.96/1)28ont une allocation de 34,4 millions de
dollars E.-U. du Budget ordinaire des Nations Uniese Réserve des opérations de
89,4 millions et 50 millions pour la Réserve comemt les « Activités nouvelles ou
additionnelles — liées au mandat ». Le Comité etxiea €galement pris note d’'un montant de
10 millions de dollars E.-U. pour les activités péatbes concernant les administrateurs
auxiliaires, ce qui porte le total des besoins dre tdu Budget-programme annuel a
1 042,9 millions. En conséquence, a sagssion en octobre 2007, le Comité exécutif auaccr
de 25 millions I'ouverture de crédits au titre @eRéserve pour les « Activités nouvelles ou
additionnelles — liées au mandat ».

2. Suite a [l'approbation du Budget-programme annu&® budgets-programmes
supplémentaires ont été établis, y compris 8 pesirdéplacés internes, portant le Budget total
pour les programmes supplémentaires en 2007 a #Afibigns de dollars E.-U.

3. Le total des fonds mis a disposition en 200%t®¢eveé a 1 459,9 millions, y compris un
report de 121 millions (voir tableau I, partie Ill)Au titre du Budget-Programme annuel, les
fonds mis a disposition se sont élevés a 1 085|@ong, dont 972,6 millions sous forme de
contributions (y compris l'allocation du Budget ora@ire des Nations Unies), un report de 2006
de 65,6 millions et des recettes et des ajustent@vess d’'un montant de 47 millions de dollars
E.-U. C’est ainsi quont été mis a disposition031,4 millions au titre du Budget annuel,
37 millions au titre de I'allocation du Budget ardire des Nations Unies et 16,8 millions pour
les administrateurs auxiliaires. Le total des ®ndnis a disposition pour les
budgets-programmes supplémentaires s’est élevéd & &llions, y compris un report de 2006
de 55,4 millions.

4. Le montant total des dépenses en 2007 s’esé élel 342 millions (voir figure C et
tableau ). Sur ce montant, le Budget-programmeuaha représenté 1 015,9 millions, dont
37 millions au titre du Budget ordinaire des Nasioknies et 9,6 millions pour les
administrateurs auxiliaires. Le montant total dépenses au titre des budgets supplémentaires
s’est éleve a 326,1 millions de dollars E.-U. (caami@ montre le tableau Ill). Par rapport a
2006, les dépenses en 2007 au titre du Budgetquroge annuel se sont accrues de
111,2 millions de dollars E.-U., ce qui refléte nieau plus élevé de fonds mis a disposition.
Comme le montre le tableau Il, les opérations diRHD Afrique ont représenté 42 pour cent
des dépenses, suivies par I'Asie et le Pacifigde%) et le Moyen-Orient et I'Afrique du Nord
(13 %). La part du Siege est passée de 14 a 12ceotir Une information sur les dépenses par
pays figure dans le tableau V.

5. Le solde du Budget-programme annuel de 2007 dgesc élevé a 69,3 millions de
dollars E.-U., c’est-a-dire 3,7 millions de dollats plus qu’en 2006. Ce solde se composait de
62,1 millions au titre du Fonds pour le Programmeug!| et 7,2 millions au titre du Fonds pour
les administrateurs auxiliaires. Le solde en 200Ur les budgets-programmes supplémentaires
s’est élevé a 48,6 millions. En janvier 2008, umiant de 5,8 millions de dollars a été transféré
du Fonds pour les programmes supplémentaires adsHoour le Programme annuel dans la
mesure ou les programmes supplémentaires pourclengyet les inondations au Pakistan s’est
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achevé et ou le programme supplémentaire poumlgtnament et la réintégration des réfugiés
congolais (RDC) a été intégré en 2008, laissanaiagijpe un solde de 42,8 millions de dollars
E.-U. disponible au titre des programmes suppléaies pertinents pour 2008.

6. Le HCR a, cette année encore, bénéficié de daughange favorables et du c6té des
recettes, il a engrangé un gain net de 6,1 milldmdollars E.-U. (voir le sous-chapitre II).

7. Des détails sur les dépenses se trouvent ddRapport global du HCR pour 2007 ainsi
qgue dans le document A/AC.96/105Fends constitués au moyen de contributions volosgai

gérés par le Haut Commissaire des Nations Unieg pesiréfugiés (Comptes pour I'exercice
2007)

[I. TENDANCES EN MATIERE DE FINANCEMENT ET DE DER¥SES

8. A Tl'exception de lallocation du Budget ordinairdes Nations Unies, toutes les
contributions au HCR sont bénévoles. En 2007, cestributions se sont élevées a
1 268 millions, ce qui représente une augmentateoh88 millions de dollars E.-U. (soit 17 pour
cent) par rapport a l'année précédente. Cette antation importante s’explique
essentiellement par la situation en Iraq. Il espartant de noter toutefois que si les
contributions se sont accrues en valeur nomin&egimentation réelle est beaucoup moins

importante lorsqu’on prend en considération I'iila, comme le montre la figure A ci-dessous.

Figure A - Contributions par programme (valeurs nom inale et réelle)
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Note : les contributions au titre des JPO ont été enregistrées sous Programmes spéciaux jusqu'a 2000. Les contributions (valeur réelle) ont été ajustées sur l'indice des prix a la
consommation des Etats-Unis sur la base de I'année 1991.
9. De méme, les fluctuations des taux de changeswnine incidence importante sur le

montant global des contributions dans la mesureglaa de 50 pour cent d’entre elles sont
libellées en monnaies autres que le dollar des#tais. En outre, le HCR engage une large
part de ses dépenses dans des monnaies autresdplat des Etats-Unis. En conséquence, le
HCR doit compenser ces incertitudes dues aux fitictias des taux de change dans le processus
de planification du Budget biennal. La figure Bdeissous illustre 'ampleur des variations de
change au cours des 17 derniéres années.
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Figure B - Ajustements par rapport au taux de chang e du HCR - Gains et pertes (1991 - 2006)
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10. En 2007, le HCR a a nouveau bénéficié de faimins favorables des taux de change.
En conséquence, du coté des recettes, un gainenéfldmillions de dollars a été enregistre,
comme le révéle également la figure ci-dessusHaugt Commissaire a donc ajouté cette somme
au montant compensatoire de 23,7 millions étabR@®7 pour compenser les pertes de change
et veiller a ce que les fluctuations de recettesdwx pertes de change n’aient pas de retombées
néfastes sur le financement des activités prograameur les réfugies.

11. Ces dernieres anneées, le fossé entre la dotatidgétaire et les fonds disponibles est
devenu un theme récurrent du Programme annuel dg, ld& écart s’étant creusé en 2005 et
2006. C’est en partie pour inverser cette tendagueele HCR a lancé un processus global de
changement de structure et de gestion au débutO@é @oir chapitre VII). Des mesures
importantes ont été prises et cet écart a ététréda figure C ci-dessous met en paralléle les
budgets, les fonds disponibles et les dépensaseadu Budget unifié depuis I'année 2000. Les
estimations pour 2008 sont encore provisoires.

Figure C - Budgets, fonds et dépenses du HCR de 200 0 a 2008
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lll. EVALUATION DES BESOINS GLOBAUX

12. En 2008, le HCR a lancé une initiative concetri@valuation des besoins globaux
(EBG) afin d’améliorer la qualité des évaluations lbesoins des personnes relevant de la
compétence du Haut Commissaire et afin de renfa@eapacité a etablir des priorités claires et
justifiables appuyées par une gestion basée suésedtats. Cette initiative appuiera les efforts
de plaidoyer du HCR et est cruciale pour I'élargisent de la base de financement.

13. Les bureaux extérieurs du HCR ont de tout tesfilestué des évaluations de besoins sur
la base des plans d’opérations par pays et pasirégi indiquant les financements requis. Mais
ces estimations financieres manquaient de cladé etitéres cohérents. Dans de nombreux cas,
les estimations ont été influencées par les carimiprésupposées en matiére de ressources
disponibles.

14. L'EBG entend faire état de I'ensemble des besdes populations prises en charge de
facon claire, exacte et cohérente, y compris lésnientions et le financement requis. Elle
valide l'action du HCR et exprime clairement lauation réelle des réfugiés dans le monde.

15. Dans la phase initiale du cycle de planificatie 2009, avant d’étre mise en ceuvre au
plan global pour le cycle de planification bien28lL0-2011, cette initiative a eu deux éléments,
tout d’abord les efforts de I'ensemble des bureexiérieurs, et deuxiemement une approche
plus ciblée dans huit pays pilotes.

16. Dans le cadre du premier volet, tous les bureaxtérieurs ont di présenter une
estimation des besoins financiers totaux pour doles besoins, y compris les besoins non
satisfaits, de chaque population prise en chargetibsant les instruments de planification tels
que I'évaluation communautaire participative eleceles partenaires, les rapports de protection
et les rapports sur les normes et indicateurs. eS@sations, fournies dans le cadre du processus
de planification annuel de mars 2008, ont représent montant de 3,8 milliards de dollars
E.-U., comme le montre le tableau suivant (chiffteanés en dollars E.-U.) :

Programmes proposés pour 2009
Dotation budgétaire Besoins
Total besoins Total des approuveée par le non couverts
globaux 2009| contributions Comité exécutif Total en 2009
des partenaires en 2009
(@) (b) (€) (d=0O)+()] (e)=@@-(
Afrique 2 106 795 512 1551 336 711 418 831 603 1970 168 314 136 627 198
Moyen-Orient et 83 555 298 3764 000 34 757 790 38 521 790 45 033 508
Afrique du Nord
Asie et
o 1110575 126 323360 878 160 843 863 484 204 741 626 370 385
Pacifique
Europe 487 907 308 304 318 870 92 876 856 397 195 726 90 711 582
Amériques 49 448 084 9 099 354 28 251 582 37 350 936 12 097 148
Total 3838 281 328 2191 879 813 735 561 694 2 927 441 507 910 839 821

* Les chiffres relatifs aux besoins non couvertsAaie et dans le Pacifique incluent un montant 46,8 millions pour le
Sri Lanka pour 2009, sur la base de I'évaluatioGdoupe multilatéral et du Plan d’action humané&aionjoint
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17. Le deuxieme volet de l'initiative EBG a ent&inn examen plus ciblé des besoins non
couverts de personnes prises en charge dans lygitpdates — Cameroun, Equateur, Géorgie,
Rwanda, Thailande, République-Unie de Tanzanie,eréet Zambie.

18. Le projet existant de renforcement des capmadie@ protection (PRCP), grace a sa
méthodologie rigoureuse concernant le rapport esildcunes de protection, I'élaboration et la
budgétisation des projets y a été utilisé commeéaiteodour 'EBG. Six des huit pays pilotes
sélectionnés ont déja participé a ce projet.

19. Initialement, une analyse globale des écartss da domaine de la protection, leurs
conséquences et les solutions a été effectuéa baisk des rapports de protection, des normes et
indicateurs et d'autres sources crédibles. Ensdiéms le cadre d'un processus consensuel
engageant toutes les parties prenantes, un plaalgssorti d’'interventions de projets concretes
et de budgets fermes a été mis au point pour car@sddacunes identifiées.

20. Dans la mesure ou les projets de renforcememtcdpacités de protection dépendaient
essentiellement d’'un financement additionnel, seuislques pays pilotes se sont prétés a la
phase initiale de 'EGB. Par ailleurs, ils en étaia différents stades du processus lorsque les
premieres évaluations ont été achevées en juin, 2808ins ayant des projets plus complets
pour répondre aux besoins non couverts que d'auselen la date a laquelle ils avaient
commence a utiliser la méthodologie du projet PRCP.

21. Globalement, les résultats de I'enquéte i@tiBIGB dans les pays pilotes ont révelé
gu’'un tiers des interventions étaient nécessaimg gombler les lacunes au niveau de la
couverture des besoins et des services de basenmeit ;. sécurité alimentaire et nutrition ;
services de santé et meédicaments ; acces a l'emblpomoyennant la construction ou la
réhabilitation des puits; assainissement moyent@antonstruction ou la réhabilitation de
latrines ; distribution d’articles non alimentairescces a I'éducation pour les enfants moyennant
des subventions aux étudiants, des fournituresaises| des écoles ou des salles de classe
supplémentaires ainsi que des professeurs.

22. Pour créer un environnement propice a la ptiotecdes processus équitables et un
systeme d’asile sUr, tous les pays pilotes onigimilla nécessité de la création de capacités pour
les gouvernements hotes moyennant la formatiotagpuli technique. Plusieurs interventions
budgétées prévoient des mesures visant a amélacees aux procédures d’asile en favorisant
I'accueil et en améliorant les procédures, I'ersrgiment, I'établissement de papiers, le suivi
aux frontieres grace a un personnel de protectidyw@at, a une formation et a un appui
technique. Il était également prévu des amélionatiau systeme de sécurité, par le biais de
mesures de sécurité communautaires et d’appui @camsmes de justice, 'amélioration de la
prévention et de la réponse a la violence sexwtllsexiste grace a un meilleur systéme de
rapports, a des logements plus sdrs, a de meillprgrammes de protection infantile, a la
fourniture de bois de chauffage et de combustilttrraatif ; et a des moyens d’existence plus
variés pour assurer I'autosuffisance des femmes.

23.  Toutes les opérations pilotes se sont cona@nsér les besoins relatifs a la planification
de solutions durables ainsi que sur 'amélioratilenl’autosuffisance des personnes prises en
charge. Les interventions budgétisées comprenesnadtivités d'établissement de profils, les
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programmes d’activités génératrices de revenuaeplus grande capacité de réinstallation.

24. En termes budgétaires, les résultats de cedeation sont indiqués dans le tableau
ci-dessous (les chiffres sont libellés en dollas Htats-Unis) :
Programmes proposés pour 2009 Montants
Total des | Contributions de$ Besoins non| proposés
besoins pays hotes, deg Proposition de couverts pour pour couvrir
globaux pour| Nations Unies, | Budget révisé Total 2009 partiellement
2009 des ONG et pour 2009 les besoins
bilatérales non couverts
(a) (b) (©) (d)=(b)+(c) (e)=(a)-(d) ®

Cameroun 18 914 087 3900 000 8 244 567 12 144 567 6 769 520 3000 000
Equateur 13 554 325 2998 677 6 833 464 9832 141 3722184 3722184
Géorgie 125 000 000 80 480 000 5076 856 85 556 856 39 443 144 28 800 000
Rwanda 14 711 761 2 670 506 7 005 034 9 675 540 5036 221 3384708
Thailande 80375 177 50 180 582 13 430 920 63 611 502 16 763 675 4500 000
République-
Unie de 61 227 645 34 453 150 21 363 840 55 816 990 5 410 655 5200 000
Tanzanie
Yémen 24 471 354 2250 000 8 930 355 11 180 355 13 290 999 10 000 000
Zambie 16 075 473 2588 748 8 574 007 11 162 755 4912718 4912718
Total 354 329 822 179 521 663 79 459 043 258 980 706 95 349 116 63 519 610
25. Pour les huit pays pilotes, les besoins firemsgpour satisfaire les besoins non couverts

se sont élevés initialement a 96,5 millions de mus la dotation budgétaire approuvée par le
Comité exécutif pour 2009, soit 64,3 millions. Aaurs de I'opération de révision des plans

pour 2009, les besoins non couverts en Géorgiergeascrus, et un montant supplémentaire de
15,2 millions a été inclus dans le budget révisippsé pour 2009 pour les huit pays pilotes, ce
qui représente un total de 79,5 millions, comnmadigue la colonne (c) du tableau ci-dessus. Le
financement nécessaire a la couverture de cesnses@léve donc a un total de 95,3 millions

comme l'indique la colonne (e).

26.  Suite a de nouvelles consultations avec lesauxr dans les huit pays pilotes concernant
notamment leur capacité a mettre en ceuvre lesitéstiadditionnelles en 2009, le HCR propose
de mettre a disposition un montant de 63,5 millidesdollars E.-U. pour mettre en ceuvre les
projets au titre des besoins non couverts, comnmelidue la colonne (f). Les sources
éventuelles de financements nouveaux ou additisrp@lir ces projets seront identifiées et des
propositions détaillées seront présentées au chudernier trimestre de 2008. Dans la mesure
ou le financement intégral du Budget-programme ahneste la priorité absolue du HCR, les
propositions en matiere d’EGB ne seront mises evr@gque dans la mesure ou un financement
supplémentaire sera débloqué.

27. Pour le cycle de planification biennal 2010-20fe HCR a l'intention d’étendre le
processus détaillé dévaluation des besoins glolsuautes les opérations par pays participeront
a l'analyse globale des écarts et élaborerontrdesventions de programme pour les combler.
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IV. STRUCTURE BUDGETAIRE DU HCR

28.  On rappellera que sur la base des consultatives les donateurs en 1998 et 1999, le
HCR a revu son architecture budgétaire et crééuldgBt unifié, a compter de I'an 2000. Le
budget unifié se compose d’'un Budget-programme elnfyucompris la Réserve des opérations
et la Réserve pour les « activités nouvelles ottiaddelles — liées au mandat ») et du Budget-
programme supplémentaire, pour les nouvelles simtémergeant aprés I'approbation du
Budget-programme annuel par le Comité exécutif. ptiacipale raison d’étre de ce budget
unifié est la présentation globale et transparehtebudget permettant de mieux prévoir le
financement, de réduire l'affectation des fondsdet répartir de facon plus équitable les
ressources entre les opérations, ainsi que de fieemen contrble adéquat de la part des
donateurs.

29.  Toutefois, au fil des ans, les défis lancéslgpa@estion des opérations du HCR en faveur
des déplacés internes, et plus globalement legaroges supplémentaires dans le contexte du
Budget unifié sont devenus prépondérants. En comesEe, au début de 2007, le HCR a lancé
des consultations informelles avec les donateursuende concevoir une nouvelle structure
budgétaire pour le HCR et c’est ainsi qu’une prapomsdétaillée a été présentée a | #inion

du Comité permanent en septembre 2007 (EC/58/SCRBRP

30. La 58 session du Comité exécutif en octobre 2007 aéntHCR a poursuivre les
réunions consultatives informelles et le Comiténmrent, a sa 4Iréunion de mars 2008, a
approuve la structure budgétaire révisée a conajgtéat période biennale 2010-2011.

31. Les quatre composantes distinctes de cette elleustructure budgétaire sont les
suivantes :

a) Programme global pour les réfugiéSe premier pilier a trait au mandat du HCR
concernant les réfugiés. Il couvre la protectl@ssistance et les solutions durables dans
les pays d’'asile ainsi que la création de capacleéplaidoyer et la mobilisation de
ressources. Dans le cadre des activités relativessolutions durables, ce pilier inclut
I'action conduite pour faciliter et appuyer le rapament librement consenti des réfugiés
(par exemple les préparatifs de retour dans les piégsile et d’origine, les mesures
visant a s'affranchir des obstacles au retourrd@sport, les nécessaires d’assistance
matérielle et financiére ainsi que I'assistance édiate pendant une période limitée suite
au retour).

b) Programme global pour les apatrideSe deuxieme pilier a trait au mandat du
HCR concernant l'apatridie. Il couvre tous les ggeanmes du HCR relatifs aux
apatrides, y compris les populations sans natigndéterminée.

C) Projets globaux pour la réintégratio@e troisieme pilier concerne un domaine ou
le HCR assume des responsabilités conjointes aladres institutions des Nations
Unies dans le contexte de I'lnitiative « Unis déiastion ». Il couvre toutes les activités
a plus long terme visant a réintégrer les réfugiégentrent dans leur pays d’origine ou a
les installer sur place dans leur pays d'asilenda cadre de ce pilier, les activités de
réintégration sont congues dans le cadre plus ldegeprogrammes des Nations Unies
dans le pays ; elles encouragent la fiabilité, imerface entre I'action humanitaire et
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I'aide au développement. Les activités tendentré €pécifiques dans chaque contexte
mais se situent souvent dans des domaines teldags@nté, I'éducation, les moyens
d’existence, les besoins infrastructurels, nécessan assurer la viabilité de la
réintégration.

d) Projets globaux pour les déplacés internes quatrieme pilier couvre toutes les
opérations en faveur des déplacés internes ou R éffere de plus en plus souvent dans
le cadre de la collaboration interinstitutionnelel'approche modulaire. Dans la mesure
ou le HCR est invité a participer a la réintégnatides déplacés internes dans une
situation donnée, ces activités seront financéediteal du pilier pour les déplacés

internes, et non au titre du pilier pour la réimgdigpn réservé aux réfugiés. Un certain
degré de flexibilité sera toutefois préservé dass dituations ou les réfugiés et les

déplacés internes sont intégrés dans le cadrerdértee opération.

32. L'objet de cette ventilation n'est pas d'indégqua priorité d’'une composante ou d’'une
population sur une autre, mais de fournir une €lattune transparence dans les termes utilisés
par la nouvelle structure budgétaire du HCR posidiéférentes catégories de population prises
en charge.

33. A cet égard, on propose que les programmesagjopour les réfugiés et les apatrides
soient financés sur la base du « financement dgrammme » comme c’est actuellement le cas
pour le Budget-progamme annuel. Afin de fournifiéxibilité maximale requise pour travailler
dans un cadre de collaboration et de processussioiécels décentralisés au plan
interinstitutionnel ainsi que pour faire face a umeertitude de plus en plus grande en matiere de
besoins budgétaires, on propose que les projetsugkode réintégration et les projets globaux en
faveur des déplacés internes de cette nouvelletstau budgétaire operent sur la base du
« financement de projet » comme c’est actuellereeoas pour les budgets supplémentaires. Au
plan du contrdle, le Comité exécutif approuveradeatre composantes du nouveau Budget
unifié lors de sa réunion annuelle.

34. Un pare-feu sépare les programmes globaux Ipeugéfugiés et les apatrides des projets
pour la réintégration et les déplacés internesestCainsi que les dotations budgétaires fixées
collectivement par les équipes des Nations Uni@es tiapays pour les activités de réintégration

et celles en faveur des déplacés internes n’affatt@as les piliers globaux relatifs aux réfugiés

et aux apatrides dont ils sont 'émanation. Lesdfopercus au titre des programmes pour les
réfugiés et les apatrides ne peuvent étre trarsséné projets en faveur de la réintégration ou des
déplacés internes.

35. Les budgets-programmes supplémentaires continual’étre mis sur pied pour les

opérations en faveur des réfugiés survenant apmpprobation par le Comité exécutif du

Budget-programme biennal dans le cas ou ces opésatie peuvent étre financées sur la
Réserve des opérations. Les budgets supplémentaier les réfugiés seront en principe
intégrés dans le Budget-programme global pourdfgiés pour la période biennale suivante, si
I'opération considérée a atteint le degré nécessigrstabilité et de prévisibilité.

36. En conséquence, le Comité exécutif approuvésardais la totalité du Budget du HCR.
Ce faisant, il passera en revue les projets dosdifl qu’ils seront financés au titre des piliers
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pour la réintégration et les déplacés internedadtliéa la dotation budgétaire adéquate pour les
projets dans le cadre de ces piliers. Lorsquepdgets pour la réintégration et les déplacés
internes s'imposeront aprés I'approbation du Comi&cutif, y compris ceux qui font partie des
appels consolidés lancés en novembre, ils ser@amieés lors de la réunion suivante du Comité
permanent.

37. Lorsqu’il a approuvé a sa quarante-et-unieraaiof de mars 2008 la nouvelle structure
budgétaire, le Comité permanent a demandé au H@Rtrdprendre des consultations plus
approfondies en vue d’adopter une position comnsuméda portée exacte des quatre éléments et
a demandé au Haut Commissariat de présenter a‘laédBion du Comité permanent de
septembre 2008 une esquisse de Budget-programnuelgmour 2009 ainsi que des éventuels
budgets-programmes supplémentaires pour 2009 coarues stade, conformes a la nouvelle
structure budgétaire, afin d'y intégrer tous lesis@gments ou amendements éventuels
recommandeés par le Comité. Le tableau ci-des&susrre les résultats de cette entreprise.

Composante du Budget Dollars E.-U.
Programme global pour les réfugiés* 1022 951 B08
Programme global pour les apatrides 12 251|364
Projets globaux pour la réintégration 225 247 646
Projets globaux pour les déplacés internes 3508434
Total partiel 1616 936 900
Réserve des opérations 108 223 700
Réserve pour les “Activités nouvelles ou 75 000 000
additionnelles — liées au mandat”

Administrateurs auxiliaires 10 000 000
Total 1810 160 600

* Le Programme global pour les réfugiés comprer@ ILinillions
pour les opérations globales et 146,7 millioosrge Siege.

V. BUDGET ORDINAIRE DES NATIONS UNIES

38. Le Statut de I'Office du haut Commissaire (Rétson 428 (V) de 'Assemblée générale,
article 20) prévoit que les dépenses administratilteHaut Commissariat seront financées par le
Budget des Nations Unies. Bien que le statut fiaidgée pas ce que I'on entend pas le terme de
« dépenses administratives », une définition du EB@ans un rapport présenté a fas@ssion

de 'Assemblée générale (A/2157, partie 1) préaig!’il faut entendre par ce terme les dépenses
autres que les dépenses opérationnelles et les de(gestion connexes. Le HCR fait sienne la
déclaration contenue dans le document A/56/6 (ttea@3, par. 23.19) du Budget biennal
proposé pour 2002-2003, selon laquelle les postegastion et d’administration du HCR
peuvent légitimement étre imputés sur le Budgetinaite. Le Budget ordinaire couvre
actuellement environ 40 pour cent des dépensesstmyg et d’administration, soit un peu moins
de 2 pour cent du Budget global du HCR.

39. Dans le cadre des délibérations sur le Budgeframme proposé pour 2004-2005,
I’Assemblée générale a adopté la résolution 58fAT@lle demande au Secrétaire général de
présenter a sa 58ession une proposition concernant I'applicatiorfilldes ans de I'article 20
du Statut de I'Office du Haut Commissaire. Le $&re général a par la suite recommandé
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(A/59/294) la poursuite d’'une augmentation gradudks contributions des Nations Unies aux
dépenses de gestion et d’administration du HCRa dbalement suggéré que les propositions
d’augmentation soient présentées a I’AssembléergiEn@our examen dans le contexte des
futurs Budgets-programmes proposeés.

40. En outre, il convient de noter que depuis 204CR a percu la contribution du Budget
ordinaire essentiellement sous forme de subventiGatte disposition a permis d’éliminer des
rapports excessifs. Toutefois, dans un souci alesparence, le HCR a décidé de conserver la
structure antérieure de comptabilité pour tous pestes financés par imputation sur cette
subvention. En conséquence, les 220 postes asherit imputés sur le Budget ordinaire sont
encore enregistrés avec des codes comptablesigpésiides Nations Unies et les dépenses y
relatives sont engagées sur la base de ces cdlest ainsi que le HCR peut facilement faire
rapport sur les dépenses, grace aux distinctiomsesl entre les dépenses de personnel, les
dépenses communes de personnel et les autres dgpdépenses. La répartition prévue de
I'ensemble de ces 220 postes imputés sur le Bunig@naire au & janvier 2009 est indiquée
dans le tableau XII.

41. Pour la période biennale actuelle, I'allocatitnBudget ordinaire, telle que prévue dans
le Budget-programme proposé pour 2008-2009 et adwgot 'Assemblée générale en décembre
2007, s’éleve a 73,1 millions, soit I'équivalent d&,8 pour cent des dépenses escomptées
concernant la gestion et I'administration, soit B7#illions de dollars E.-U. pour la période
biennale (voir tableau Il dans la partie I1).

VI. RESERVE POUR LES « ACTIVITES NOUVELLES OU ADDIONNELLES
— LIEES AU MANDAT »

42.  On rappellera que la $3ession pléniére du Comité exécutif en octobres 20@pprouvé
I'adoption d’une nouvelle catégorie budgétairetinée « Activités nouvelles ou additionnelles —
liées au mandat » dans le Budget-programme aneu20d7, assortie d’'une ouverture de crédits
de 50 millions de dollars E.-U. Cette nouvelleégatrie budgétaire a remplacé I'ancienne
catégorie Il (« OR 1l ») de la Réserve des opénatamdoptée en 2004 a titre expérimental.

43.  Toutefois, au cours de 2007, le volume desritutions a été supérieur aux prévisions.

Alors qu’en 2005 et 2006 les prélevements sur tégmaie Il de la Réserve des opérations

s’élevaient a 37,4 millions et 26,1 millions regpeament, les prélevements sur la Réserve pour
les « activités nouvelles ou additionnelles — li@asmandat » en 2007 avaient déja atteint un
montant de 46,8 millions a la fin du mois d’aot020 Le HCR a donc décidé de demander a la
58 session du Comité exécutif en octobre 2007 d’arerte montant de cette Réserve, portant
le montant annuel de cette Réserve a 75 milliacandpter de 2007.

44. Le Comité exécutif a autorisé le HCR a acceoliér montant de cette Réserve en 2007
pour le faire passer a 75 millions de dollars EeUa approuvé une ouverture de crédits pour
2008 au méme niveau. Toutefois, pour 2009, le @omiécutif n’a approuvé une ouverture de
crédit initiale que de 50 millions et a décidé deger en revue ce montant a sasgdsion « si le
Haut Commissaire en faisait la demande » (A/AC 948).
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45.  Compte tenu de l'intérét manifeste exprimélpardonateurs pour cette Réserve, le HCR
estime que le niveau de 50 millions sera trop éaibbalement en 2009. En 2007, des
prélevements de 53,2 millions de dollars E.-U. éét opérés sur cette Réserve et au 30 juillet
2008, un montant de 53,7 millions avait déja éi@uél Le HCR demande donc a l& S8ssion

du Comité exécutif de porter le niveau de cetteeR&sen 2009 a 75 millions de dollars E.-U.
Le projet de décision y relatif se trouve danshapitre VII de la partie |II.

VII. INITIATIVES CLES

A. Processus de changement de structure et demdstHCR

46. Dans le cadre du processus de changementudustr et de gestion lancé en février
2006, le HCR réexamine et réajuste ses structymexessus et dispositifs afin de mieux
répondre aux besoins des bénéficiaires et de ethsrdépenses administratives et les colts au
Siege. Le HCR a fourni au Comité permanent desalisations régulieres sur les différents
aspects de ce processus de changement et lesgpragrqui suivent résument les progres
accomplis a ce jour.

1. Délocalisation

47. Dans le cadre du volet structurel de son peusede réforme, le HCR a pris la décision
en juin 2007 de délocaliser un certain nombre detfons d’appui administratif et opérationnel

a Budapest, afin de libérer des ressources pousdégrtions sur le terrain et les bénéficiaires
tout en offrant des perspectives nouvelles auxicEs\concernés.

48. C’est ainsi que le Centre de services globauBuadapest a commencé a fonctionner le
1*" janvier 2008, a la date prévue et conformémentcaédits ouverts. Les locaux de Budapest
ont été fournis et meublés gratuitement par lesrdaé$ hongroises et, en janvier 2008, I'équipe
envoyée en éclaireur pour gérer I'établissementCeaatre en a remis la responsabilité au
nouveau personnel de gestion. En juin, la totdks fonctions de la section des finances et des
secteurs de I'administration du personnel et dedskde paie ainsi que du recrutement et des
affectations avaient été transférées a Budapest.

49. Cette délocalisation s’est accompagnée d’'uforeament du Service de gestion des
approvisionnements du HCR a Budapest ainsi que plateformes d’approvisionnement
mondiale & Beijing, Dubai et Pretoria. Si I'onfeade sur certains audits et évaluations, on
estime que I'amélioration de la chaine d’approviaement permettra de réaliser des économies
importantes qui, ajoutées a celle de la délocaisaseront réallouées aux opérations.

2. Décentralisation et régionalisation

50. Le mandat du processus de changement de str@ttde gestion prévoyait d’examiner le
lien entre le Siege et le terrain et plus spécdigant de :

a) identifier les secteurs qui bénéficieront de laetd@lisation afin d’optimiser les
ressources disponibles a l'appui des bénéficiagws le terrain et de déplacer les
processus décisionnels au plus prés du point digixgc; et
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b) examiner la configuration de la présence du HCResterrain, y compris le bien-
fondé des représentations par pays afin de déter@guilibre optimal entre le Siége et
les structures au niveau des régions et des pays.

51. La régionalisation est examinée en vue de hgora des objectifs spécifiques,
notamment la nécessité de déplacer le processusiad®el aussi pres que possible du point
d’exécution, ce qui permettrait d’améliorer la répe opérationnelle, de renforcer la formulation
de stratégies sous-régionales, la gestion destisitgaet la planification des solutions ; et
d’accroitre la capacité du HCR a s’engager aupegsagitenaires, institutions et processus basés
en reégion.

52. Un certain nombre de principes ont été adgpdés cadrer I'approche en la matiere. La
régionalisation devrait ainsi :

a) maximiser les possibilités d’autonomiser de fagesponsable et progressive le
terrain en déléguant des pouvoirs et des fonctiéagpui ;

b) ajouter une valeur a la présence nationale en maotteet autonomisant les
représentants par pays dans leur role vis-a-vigaudesités nationales ;

C) faciliter la planification de solutions et de stioas sur le terrain ;

d) pouvoir répondre a différents contextes, en évitguat approche « taille unique »,
tout en garantissant un degré raisonnable de coteigobale.

53. Des plans de régionalisation seront progresswm: mis en ceuvre jusqu’en 2010. Les
prochaines étapes au cours de 2008 incluront Reeshéent des cadres d’obligation redditionnelle
pour les bureaux régionaux et nationaux avec btamste d'une société de consultants
canadienne (Les régions pilotes sont I'Asie du Estet I'Afrique australe) et I'élaboration de
mandats, d’outils et d’instruments en matiére dgorélisation. Il est également prévu de mener
une autre étude au Siege pour identifier les fonstisupplémentaires d’appui qui justifieraient
une décentralisation dans un souci d’efficacite.

3. Etude de terrain

54.  Au cours du premier trimestre de 2008, le pgsas de changement a conduit une étude
de terrain avec les objectifs suivants :

a) identifier les activités/fonctions qui doivent étreenées a bien directement par le
HCR et celles qui peuvent étre transférées auepaires d’exécution ou mieux prises en
charge par d’autres institutions avec leurs propFesources ;

b) déterminer I'équilibre adéquat entre le personmgllalyé dans les capitales et le
personnel sur le terrain ; et

C) déterminer [I'équilibre adéquat entre les fonctiores internationaux, les
administrateurs nationaux, les agents des sergéréraux et les effectifs additionnels
tels que les Volontaires des Nations Unies (VNUggtersonnel détaché.
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55. Dans une opération conduite avec l'assistanweedsociété de consultants, le HCR a
passé en revue les aspects susmentionnés de cegiom®esur le terrain afin d’optimiser

I'efficacité et la rentabilité et d’assurer querfanisation et la flexibilité et I'agilité requises

pour opérer dans des environnements caractérisémeavolution rapide.

56. L'une des conclusions de I'étude a été I'élabon d’une typologie des situations et des
options et parametres proposeés pour : i) partesaetadispositifs de mise en ceuvre ; ii) profil

des opérations sous I'angle de la dotation en pesdpen accordant une attention particuliere
aux pourcentages de personnel national, persontezhational et personnel d’appoint ; et iii)

déploiement d’effectifs entre les capitales etleennes sur le terrain.

57. Les prochaines étapes en 2008 concernerohieVament d’'une feuille de route pour le
suivi de l'étude de terrain et l'information de n&mble du personnel, en élaborant une
méthodologie pour I'examen des programmes par gaga actualisant une Note d’information
sur les parametres relatifs a la conception desaour.

4. Allocation de ressources et structure budogtair

58. Parallélement au travail accompli sur la Réfouhe structure, le HCR s’est fixé comme
objectif de rationaliser et de simplifier ses ps®ies afin d’alléger la bureaucratie et de rendre le
processus décisionnel plus efficace, d'autonomises gestionnaires et de garantir des
mécanismes de contrble et d’obligation redditiolenefficaces.

59. En réponse aux préoccupations soulevées damgrtain nombre d’études internes et
externes, une nouvelle conception du processudockdion de ressources du HCR a été
entrepris dans le cadre de linitiative de changamaboutissant a I'adoption d’'un cadre révisé
d’allocation de ressources et de gestion par l¢ Bammissaire en juillet 2007.

60. Ce nouveau cadre clarifie la répartition depoesabilités entre I'aile opérationnelle du
Haut Commissariat, qui supervise le contenu eekign des opérations, et l'aile des finances et
du contrdle qui supervise les aspects financiess glegrammes. Les pouvoirs en matiere
d’utilisation des ressources approuvées sont dégpglus prés du point d’exécution moyennant
I’habilitation des représentants, des directeursudeau et du Haut Commissaire assistant chargé
des opérations qui peuvent réallouer les ressouinascieres et humaines approuvées en
fonction des besoins opérationnels évolutifs.

61. Dans le cadre des prochaines étapes prévuesr@adre ce cadre opérationnel, les
travaux se poursuivront quant a la délimitation sponsabilités entre les bureaux, divisions et
bureaux régionaux et la précision ultérieure desgmiures d’appui.

5. Structure budgétaire

62. Le Comité permanent, a s& 4dunion de mars 2008, a approuvé un nouvelle tsteic
budgétaire pour le HCR comprenant quatre composahstinctes : i) Programme global pour
les réfugiés ; ii) Programme global pour les apasj iii) Projets globaux pour les déplacés
internes, et iv) Projets globaux pour la réintégrat Des informations supplémentaires se
trouvent au chapitre 1V ci-dessus.
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6. Gestion axée sur les résultats

63.  Afin de mettre en ceuvre la méthode de gestiée aur les résultats dans I'ensemble de
I'Organisation, le Haut Commissariat a lancé le al@wpement du logicielFocus dés
juillet 2006. Une information plus détaillée a sajet se trouve dans le chapitre VII. B.
ci-dessous.

7. Dotation en personnel

64. Le processus de changement de structure etstierya également pour objectif d’aligner

les politiques et les stratégies en matiére d'éfeesur les besoins de I'Organisation ; de
développer une approche plus rigoureuse en matiév@luation de gestion ; et d'utiliser une

enquéte générale sur le personnel menée chaque emméne outil de diagnostic et d’obligation

de rendre des comptes. A ce jour, un programmealhliétion de gestion a été mis au point ainsi
gu'une politique en matiere de genre et un modégliaré de déploiement accéléré de
personnel a été élaboré.

65. Parmi les prochaines mesures prévues, il conde citer un examen des politiques et
des pratiques en matiére de déploiement d’effedifsartographie des fonctions du personnel,
I'évaluation des résultats de |4 éhquéte générale sur le personnel et la révisssnpdlitiques
internes concernant les administrateurs nationaux.

B. Logiciel du HCR concernant la gestion axéelssirésultatsHocug

66. Le HCR a adopté une gestion axée sur les agsudifin que I'Organisation puisse
conduire ses opérations pour atteindre les résutatomptés de la facon la plus efficace
possible. Pour le HCR, cette gestion implique &mimum quatre étapes clés :

a) la définition d’'un cadre stratégique global afencibler I'action ;

b) la spécification des résultats escomptés cardriba ces objectifs et I'alignement
des opérations, des processus et des ressouressaiées a cette fin ;

C) le suivi permanent et I'évaluation de la perfanoe/de I'impact a l'aide de
normes et indicateurs et l'intégration des lecqwiaes dans la planification ; et

d) I'obligation redditionnelle des agents, des pgaiet des partenaires sur la base
d’une rétro-information constante en vue d’amélidagperformance.

67. Les outils existants mis a la disposition destignnaires du HCR restent inadéquats dans
ce contexte. Le logiciel budgétaire adopté arladk années 80 tend a se focaliser sur le calcul
des apports budgétaires plutbt que sur I'évaluasigsiématique et I'établissement de priorités
quant aux problemes rencontrés par les populaginess en charge ainsi que la mise au point de
solutions efficaces et des résultats appropriésti@ ¢in. |l n’y a actuellement aucun moyen
systématique de lier les valeurs budgétaires ajectts, aux buts ou aux résultats. Il n’existe
pas non plus de moyen de montrer comment les dépalsdministration et de personnel sont
liées aux objectifs et aux résultats spécifiquesme’opération.
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68. C’est dans ce contexte que le HCR a décidalabéér un nouveau logiciel pour appuyer
la planification et la gestion de ces opérationdabase des résultats. Cette application, connue
sous le nom déocusrenforcera également les communications et ladioation entre le Siege

et le terrain et entre le HCR, ses partenairessetlbnateurs et aidera les intervenants a évaluer |
situation ainsi que les besoins d’'une populatiogcejgue prise en charge, en élaborant et en
formulant des interventions et des solutions ciléa supervisant les progreés, en établissant des
rapports et en mesurant les réalisations et |estaés

69. L'objectif premier de l'application est doptiser l'utilisation des ressources pour
satisfaire les besoins de protection et consolielersolutions et pour veiller a ce que le HCR
puisse établir des rapports exacts sur sa perfaenah sur 'impact de son action. Cette
application portera sur les questions clés visaamnaliorer la performance de I'Organisation, y
compris la promotion du travail d’équipe orientésvkes résultats dans les opérations de terrain
et au Siege ; améliorer la gestion des données ldargpérations et fournir au personnel ainsi
gu’'aux donateurs les plans et la progression du ld&ms la réalisation des objectifs en temps
réel.

70. L’expérimentation initiale sur le terrain aleu dans sept pays en 2007. Une version de
Focusa été développée fin mars 2008 pour permettreise pn compte des plans d’opérations
pour tous les pays en 2009. Cette opération &auwdlavril a aolt 2008 a un moment ou toutes
les opérations par pays ont intégré les plans dadpds révisés pour 2009 dans la nouvelle
structure budgétaire du HCR a l'aidefscus Les résultats de cette opération (résumée @ans |
chapitre 1V ci-dessus) seront présentés a faémion du Comité permanent en septembre 2008.

71.  Au cours du dernier trimestre de 2008, lesaavse poursuivront pour gé®cuspuisse
appuyer le processus de planification, d’établisggnde priorités et d’allocation de ressources
en 2010 et 2011 dés janvier 2009. A la fin de 20@8sentiel du travail de développement
devrait étre achevé. Toutefois, une capacité dieston sera maintenue en 2010 afin d’apporter
les ajustements nécessaires pour que ce logidiepleinement adapté aux besoins tres larges
des services du Siege et des opérations du terrain.

C. Adoption des Normes comptables internationpdes le secteur public (IPSAS) au HCR

72. En mai 2006, I'Assemblée générale a approuadoption des IPSAS en temps que
normes comptables pour toutes les institutions Niagons Unies. L'information financiere
présentée dans les états financiers conformesRBAS permet une meilleure gouvernance et
une meilleure gestion financiere interne. L'adoptides IPSAS améliore [I'obligation
redditionnelle, la transparence et I'harmonisatd®n la comptabilité et de I'établissement de
rapports au sein du systéme des Nations Unies.tilitation de ces normes permettra de
comparer les états financiers entre les organisatibes Nations Unies et avec les autres
organisations internationales et les gouvernements.

73. Le HCR s’est fixé pour objectif de publier d#ats financiers conformes aux IPSAS au
31 décembre 2010. Afin d'y parvenir, les processies procédures et les systéemes
d’information d’appui devraient étre en place auspard au ¥ janvier 2010. A cette fin, le plan

d’adoption des IPSAS a été approuvé par le Hautr@issaire adjoint en juin 2006. Dans la
mesure ou la mise en ceuvre des IPSAS entrainehd@g@ments politiques, procéduraux et
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systémiques allant au-dela des domaines de la etififit et de la finance, une approche a
I'échelle de I'Organisation est adoptée. Dans dol#t mesure du possible, des solutions
pragmatiques, logiques et cohérentes pour touschesigements rendus nécessaires par
'adoption des IPSAS seront recherchées, afin deimiger les complexités au niveau des
processus et des procédures pour que le persounisseprester concentré sur I'exécution des
programmes. Le HCR examinera en outre les capadi@ traitement intégrées de
MSRP/PeopleSoft et optimisera l'utilisation desrfaces dans le contexte de la mise en ceuvre
des IPSAS. Par alilleurs, l'application des IPSA&hdra compte d’autres initiatives de
I'Organisation telles que la régionalisation, I'd¢u de terrain ainsi que la gestion et la
budgétisation axées sur les résultats.

74. En juillet 2008, des groupes de travail ont éti& sur pied avec pour mission de
concevoir des processus plus efficaces, de condagenalyses critiques des procédures et des
systemes, de formuler de nouvelles procéduresestertde nouveaux développements et de
préparer des instructions et des documents anliote des usagers.

D. Financement des engagements liés aux prestaiiehapres la cessation de service

75. Les Normes comptables du systeme des NationgsUUNSAS) requierent la
publication des engagements financiers liés austg@tiens dues a la cessation de service a et
aprés le départ a la retraite, c’est-a-dire la pride rapatriement et les frais de voyage, la
compensation des congés annuels et I'assurancaimalpres la cessation de service (ASHI).
Conformément a ces normes, le HCR a consigné gggements dans les notes annexées aux
états financiers jusqu’en 2006. Ils n'ont pas @& en compte dans les états financiers ni
provisionnés. Comme la plupart des autres orgimisades Nations Unies, le HCR adopte
actuellement un mode de financement « au fur e¢gune ».

76. En mars 2007, le Contrdleur des Nations Unigsraandé aux Fonds et Programmes des
Nations Unies de reconnaitre tous les engagemamscfers lies aux prestations dues au
personnel a la cessation de service (telles gueHlAla compensation des congés annuels et la
prime de rapatriement et les frais de voyage coesjedans leurs états financiers provisoires de
2006. Dans la mesure ou ces instructions n'ontregges qu’'apres la cldéture des comptes de
2006, le HCR s’est engagé a faire apparaitre cgagements dans ses états financiers au
31 décembre 2007. Le HCR a donc établi un Fondgrdstations dues au personnel pour
couvrir les activités financieres relatives auxaggments liés aux prestations dues a la cessation
de service eu égard a I'indemnisation des congéseds), a la prime de rapatriement et aux frais
de voyage connexes.

77. Les engagements financiers du HCR liés a I'A8htlété estimés par un actuaire-conseil
a 308 millions au 31 décembre 2007. Le passifaaigtude I'Organisation lié aux indemnités de
rapatriement a été estimé a 26,5 millions de dol&arU. Son passif lié a I'indemnisation des
congés annuels a été estimé a 33 millions de ddiaty. Conformément aux instructions du
Contréleur des Nations Unies et en prévision deofdion des IPSAS, ces engagements ont été
évalués globalement & 367,5 millions de dollar$JE.apparaissant pour la premiére fois en
2007 dans la comptabilité du HCR. Dans la mesurees engagements n’ont pas été du tout
provisionnés, le Fonds de prestations dues au meebtaisse apparaitre un passif.
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78. Le volume de ces engagements justifie I'exard@me politique de financement
appropriée pour veiller a ce que des crédits suffss soient systématiquement ouverts pour
couvrir les colts des prestations futures a verdegs tendances démographiques actuelles
montrent un accroissement du nombre de retraitéséagéfice de I'’ASHI, 'augmentation de
I'utilisation des services de santé et du colttclegements médicaux en général. Par ailleurs, en
vertu du plan actuel de paiement « au fur et a meswges engagements financiers sont couverts
par les ressources disponibles au moment ou lsgwents sont effectués. En conséquence, on
se sert des ressources actuelles pour couvrirdiesae périodes antérieures.

79. En outre, dans la mesure ou le HCR tire sesttesc presque exclusivement des
contributions volontaires et a besoin de la tatalié ses réserves et soldes de fonds pour mettre
en oceuvre ses opérations dans le monde, il n’aapaaskibilité d’allouer des soldes de fonds non
affectés au financement initial du Fonds de prigstatdues au personnel.

80. Les options de financement proposées par leé@e général dans son rapport a
I’Assemblée général (A/61/730) en 2007 vont d’'umaficement intégral immédiat par le biais
d’'une contribution ponctuelle des Etats membresna wombinaison de mécanismes de
financement aboutissant a la couverture intégratesdin délai de 25 a 30 ans. L’Organisation
des Nations Unies prépare actuellement un rappdat 85 session de I'Assemblée générale
(prévue pour la fin de 2008) sur l'état des engagem financiers ainsi qu’une analyse
approfondie des propositions de financement destqifens au titre de I'ASHI.

81. Le HCR a lintention de suivre l'approche quéatera I'ONU pour couvrir les
engagements financiers relatifs aux prestations duet apres la cessation de service. Le HCR
continuera a adopter I'approche actuelle de paiémemu fur et a mesure » jusqu’a ce qu’un
mécanisme de financement officiel soit arrété nfiaiisétat des obligations financieres et des
décaissements y relatifs au titre du Fonds deairest dues au personnel.

E. Contrble

82. Un Comité de contrdle a été établi en févri@®@7L Son objectif est d’aider le Haut

Commissaire a superviser la gestion financiére pragionnelle du Haut Commissariat, a
contrdler I'indépendance et I'efficacité des fono8 de contrdle interne et a garantir que les
conclusions et recommandations de contrdle sorquadément suivies. Le Comité de contréle
du HCR se compose actuellement de six membres tidasviennent de I'extérieur.

83. Le dernier mandat (aolt 2008) du Comité préyod& ses principales responsabilités sont
de veiller & ce que les risques du HCR soient ifiéntde facon appropriée ; que les fonctions de
contréle du HCR, y compris I'audit, les inspectioles enquétes et I'évaluation, permettent de
concevoir et de mettre en ceuvre des plans coordopoér gérer les risques identifiés ; de
veiller & ce que les plans soient mis en ceuvregtédgprouveés et que des comptes soient rendus
guant a la gestion de I'Organisation. En s’acquitide ces responsabilités, le Comité passe en
revue les activités de tous les organes de conablesein du HCR afin d’optimiser leur
complémentarité et leur coopération ; il suit ltéda la mise en ceuvre des recommandations de
contrdle et, si nécessaire, prend des mesuresvpdier a leur application adéquate.
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F. Gestion des risques

84. Fin 2005/début 2006, Price Waterhouse CoopeW(Q) a fourni des services de
consultants pro bono pour aider le HCR a adopter gastion des risques en développant un
registre et des cartes de risque. Par la suitedaon d’audit du Bureau des services de contrble
interne de Genéve s’est appuyée sur les travalPie pour évaluer globalement les risques du
HCR aux fins d’audit. Le Bureau des services d@réte interne a interviewé un large éventalil
de fonctionnaires du HCR (septembre 2006 a oct@@@7) et a conduit deux missions
d’évaluation des risques sur le terrain au courpritiemps de 2008 (Kenya et Soudan). Le
registre des risques du HCR devrait étre préseartéeBureau des services de contrble interne a
Geneve au Haut Commissaire déebut septembre 2008.

85. Le HCR a lintention de rationaliser la gestides risques afin de lintégrer dans sa
gouvernance/gestion stratégique et la mise en oslesda gestion axée sur les résultats. En
conséquence, le HCR veillera a l'alignement de diéation des risques sur le cycle de
programmation biennal et s’appuiera sur les travduwBureau des services de contrble interne
pour finaliser son propre registre des risque®rsalider la gestion des risques au sein du HCR.
A cette fin, le HCR établira des comparaisons andéiere avec d’autres institutions des Nations

Unies et extérieures aux Nations Unies.

86. Entre-temps, la gestion des risques continwkrasous-tendre un certain nombre
d’initiatives et de processus de gestion du HCRsdas secteurs de I'obligation redditionnelle,
de l'audit basé sur les risques et de la sélectempartenaires. A cet égard, le HCR se félicite
de l'initiative du GNUD concernant une approchenmamisée des transferts en espéces afin de
mettre I'accent sur la gestion des partenairesNdg®ns Unies au niveau des pays pour passer
d’un contrdle financier en aval a une évaluatios Kd&ques en amont.

G. Sdreté et sécurité des bénéficiaires et dwpaed

87. Les réfugiés, les déplacés internes, les desuasd’asile et les autres personnes relevant
de la compétence du HCR continuent d’éprouver désultés concernant tous les aspects de
leur protection et de leur bien-étre. De méme algsnts humanitaires, y compris le personnel
national et international du HCR, continuent devdiler non seulement dans des
environnements complexes mais également danstdasi@is de plus en plus risquées.

88. Des problématiques globales telles que la neermhc terrorisme, la dégradation de
I’économie mondiale avec 'augmentation des pris divres et des combustibles ainsi qu’un
acces limité aux vivres en raison des difficult€®r®dmiques contribuent a une probabilité
accrue des tensions intérieures et extérieuresainme recrudescence de la criminalité en tant
gue mécanisme naturel de survie. Ces questionslamntonséquences importantes au niveau
opérationnel.

89. L’espace humanitaire ou opere le HCR est sdus&mé par les interventions d’acteurs
armés et de plus en plus par la criminalité direetat liée a I'absence d’ordre public dans les
régions ou opere I'Organisation. Des ressourcesedb étre débloquées pour garantir
I'exécution de programmes vitaux dans des conditiate sécurité acceptables pour
I'Organisation et son personnel.



A/AC.96/1055
Page 24

90. Alors que de nouvelles formes de menaces e@sgees se sont jour, I'Organisation des
Nations Unies et, par conséquent, la gestion déreté et de la sécurité du HCR est, et doit, étre
adaptée en conséquence. L’objectif stratégiquieadji@ste la création d’une culture de sécurité
au sein de I'Organisation, conforme a la politigigesécurité du HCR.

91. Les paragraphes ci-dessous fournissent deamafmns complémentaires sur certains
thémes liés a la sécurité.

1. Normes minimales de sécurité opérationnelle

92. Une analyse de I'étude sur l'application desmes minimales de sécurité opérationnelle
(MOSS) menée a bien en 2006 a amené le Haut Comineissdemander le strict respect de ces
normes dans tous les bureaux d’ici & la fin de 208 cours de 2006-2007, le HCR a alloué un
montant supplémentaire de 3 millions de dollars auxeaux nationaux pour atteindre cet
objectif et pour déployer de nombreuses missioaplii du personnel chargé de la sécurité.

93. Un examen du taux de respect des normes ptCiea la fin de 2007 a indiqué que plus

de 95 pour cent de I'ensemble du Bureau du HCR ptavenu a respecter ces normes. Les
déficiences peuvent essentiellement étre attribwéd®wuverture de nouveaux bureaux qui

n'avaient pas encore réussi a respecter ces namsisqu’a la nature volatile des normes de
sécurité (par exemple un cahier des charges diffgreur un pays ou une région fait qu’il est

automatiquement difficile pour un Bureau de saitisfaes normes jusqu’a ce que de nouvelles
mesures soient mises en ceuvre).

94.  Suite a I'attentat dirigé contre les locaux Nasions Unies a Alger, qui a fait 17 victimes
et 40 blessés et ou les bureaux et les biens diésnBlanies et du HCR ont subi de graves
dommages, le Haut Commissariat a entrepris uneu@&wah globale des bureaux en se
concentrant sur la vulnérabilité face a ces atteque

95. Outre linclusion occasionnelle de ces menalzes les cahiers des charges des MOSS
dans le pays, le HCR a décidé de répondre a cexqugations pour I'ensemble de ses
opérations eu égard a la nature globale du temerisL’évaluation de la vulnérabilité fournira
des recommandations et définira les besoins emussss au titre d’'une réponse globale et
envisagera des mesures telles que la rénovati@mmfercement des bureaux, le déplacement de
bureaux et la colocation de bureaux si possiblela Gécessitera des ressources importantes et le
HCR pourrait lancer un appel de fonds distinctqi¢ss I'analyse sera achevée.

96. Outre ses propres efforts pour assurer le cesfes MOSS ainsi que d’autres mesures
visant a réduire les risques et limiter 'impacttdate menace, le HCR continue de participer
activement aux programmes de suivi et de respe@épartement de la sireté et de la sécurité
des Nations Unies (UNDSS).

2. Formation a la gestion de la sécurité

97. La Section de la sdreté sur le terrain s’effate mettre en ceuvre I'engagement pris par
I'organisation de renforcer une culture de sécyégle biais d’activités d’apprentissage ciblées.
Plus précisément, la stratégie de formation adar#té souligne deux priorités importantes :
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a) cultiver une approche de la gestion des risquesmatiere d’opérations et
d’incertitude ; cela signifie qu’il convient de tremettre des connaissances en matiere de
méthodologie de gestion des risques et d'insutfter meilleure prise de conscience des
responsabilités ; et

b) cibler les cadres, qui, par leurs décisions etsl@ations, peuvent avoir un effet
boule de neige ainsi que les conseillers sur laiteen matiere de sdreté qui, par leur
présence dans les zones a haut risque, peuventiddes agents de changement dans le
renforcement d’une culture de sécurité.

98. Dans la mesure ou l'objet de la formation éétatborer une approche de gestion des

risques face a l'incertitude, le contenu se comeesur la méthodologie de gestion des risques en
matiere de sécurité : menace et évaluation desassgplan de sécurité et gestion d’'incidents

critiques. Ces outils de gestion des risques &s®nt la capacité et la confiance des cadres et
leur permettent une interaction plus efficace deesystéme de sécurité plus large des Nations
Unies pour veiller & ce qu’ils répondent aux besaie l'institution.

99. En 2008, le HCR a conclu un accord avec le @mament suédois, par le biais de
I’Agence suédoise de secours pour le don en nati@guipements visant a organiser deux
ateliers SMLP. Le Haut Commissariat espere quecstrd pourra étre reconduit en 2009, ce
qui permettrait a 80 a 100 gestionnaires de suwette formation. Depuis son lancement en
2005, environ 200 cadres supérieurs ont suivi ogramme de formation.

100. En outre, le HCR inclut la gestion de la sééwen tant que composante importante de
I'atelier sur la gestion des situations d'urgen®¥éEM) qui se tient quatre fois par an. La
composante du WEM relative a la gestion de la #&curclut la sécurité de la personne, la
survie des otages, la planification de missiordestconnaissances élémentaires sur les armes et
les munitions. Le HCR a conclu un accord avec 8% afin de reconnaitre la composante
relative a la sécurité du WEM comme I'une des ntaseapproches sure aux environnements de
terrain, formation animée par UNDSS. Cet accordaoree encore la capacité opérationnelle du
HCR dans la mesure ou il contribue a réduire leptente formation avant le déploiement vers
des zones arisque. En outre, le HCR élabore agrgamme de formation a la gestion de crises a
I'intention de ses cadres.

3. Sécurité des bénéficiaires

101. La Section de la sdreté sur le terrain (F&8)atlle avec les bureaux régionaux et la

Division des services de la protection internatierea I'élaboration et a la mise en ceuvre de

nécessaires de sécurité spécifiques pour les ésfwgiles déplacés internes (par exemple la mise
a disposition de chargés de liaison pour la sécwds réfugiés au Tchad). En outre, les

mécanismes de sécurité pour les réfugiés/déplanisnés sont renforcés moyennant la

participation aux instances chargées de la réfadmesecteur de la sécurité et des activités

comme le déminage ainsi que le désarmement, lalibsadion et la réintégration (DDR).

102. La FSS travaille en étroite collaboration laviflon des services de la protection
internationale sur les liens entre la sécurité ré@sgiés et la sécurité du personnel. Ces deux
services ont collaboré avec le Bureau pour lestinisins chargées de I'ordre public et de la
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sécurité du Département des opérations de maidéida paix des Nations Unies afin d’accroitre
la coopération dans des domaines tels que la s&das bénéficiaires, DDR, le déminage et la
création de capacités pour les institutions chargéda sécurité nationale et du droit.

4. Partenariats

103. Le HCR, en sa qualité de membre, appuie esysde gestion de la sécurité des Nations
Unies et collabore régulierement avec 'UNDSS autfes partenaires du réseau de gestion de la
sécurité au plan interinstitutions.

104. Toutefois, le HCR continuera de soulignerdaeassité de donner la priorité aux besoins
opérationnels du Haut Commissariat et des autreernaares sur le terrain en les aidant
moyennant des stratégies de gestion des risquesodeamme, par exemple des évaluations des
risques de sécurité prenant totalement en comgptasgects opérationnels et de programme des
opérations humanitaires.

105. Le HCR continue également de travailler epité&trcollaboration avec 'UNDSS et les
partenaires d’exécution au développement d'une dton a la sécurité et participe aux
programmes de formation de 'UNDSS et aux programderecyclage au Centre de formation
de I'Organisation internationale du travail & Tuen Italie. Cela permet au HCR de rendre le
personnel de 'TUNDSS plus conscient des besoirdestméthodes opérationnelles propres au
HCR, afin de faciliter un systeme de gestion degleurité répondant mieux aux besoins du HCR
et de ses bénéficiaires. En outre, le HCR a coooliaccord avec 'UNDSS concernant els
normes équivalentes pour certains cours de formatio

H. Technologie de I'information et des communicas

106. Le HCR a continué d’actualiser et de peaufaaestratégie en matiére de technologie de
I'information et des communications pour la péri@d®7 a 2010 afin d’engranger les bénéfices
de ses investissements au niveau des systemesfrastrictures de communication et
d’information, contribuant par la a une amélioratibes services. Dans ce contexte, plusieurs
initiatives stratégiques identifiées dans un addiBureau des services de contrfle interne sur la
technologie de l'information et des communicationatinueront d’étre mises en ceuvre en 2008
et 2009. Notamment, le processus de gouvernancdegbnologies de l'information et des
communications a été renforcé afin de prendre éessidns transparentes et Iégitimes sur les
investissements que I'Organisation peut faire endéére.

107. 1l convient de citer 'achévement de la misgpkace des systemes de finance PeopleSoft

et de chaine d’approvisionnement a la fin de 20Q0¥ mise en ceuvre des systemes de ressources
humaines et d'états de paie de PeopleSoft seraéelesm 2008. A ce stade, la phase de mise en

ceuvre du projet de renouvellement des systemesdii®ig (MSRP) prendra fin.

108. En outre, des initiatives et des infrastrietuont été mises en place pour renforcer
I'appui des technologies de I'information et decammunication aux opérations sur le terrain
moyennant le recours a des partenaires commerpiauixla fourniture de services standard, y
compris les réseaux de communication et de donndes, fonctions d'appui et

d’approvisionnement en équipements, tout en maamieme contréle de larchitecture des
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systemes, de la stratégie et de la planificatidn.nouveau modele d’exécution de services a été
mis en ceuvre au Siege et sur le terrain pour colssi sollicitations croissantes en matiére

d’appui a ces technologies. Un meilleur appuierain et aux opérations d’'urgence a pu étre
apporté moyennant la délocalisation du personretédécommunications a la nouvelle unité des
télécoms sur le terrain de Dubai.

109. Les besoins budgétaires connexes sont indiguésle tableau XVI révélant des
réductions importantes dans les budgets globaux lesutechnologies de I'information entre
2007 et 2009, essentiellement dues a I'achéveneelat phase d’application du MSRP.

1. Projet de renouvellement des systemes de gd8tiSRP

110. La mise en ceuvre des modules relatifs a lmmehdiapprovisionnement et des finances
sur le terrain a été réalisée dans I'ensemble desabx extérieurs dés la fin de 2007, plus de
110 antennes étant désormais en ligne dans le mondtee amélioration importante a étée

apportée au début de 2008 moyennant I'adoptionadinecrévisé d’allocation de ressources et
d’'une nouvelle méthode d’enregistrement des cautiohs.

111. En 2008 et 2009 l'accent sera mis sur la comfé avec les normes IPSAS et
I'intégration deFocus y compris I'adoption de la nouvelle structure déthire pour la période
biennale 2010-2011. Les composantes relativeseasources humaines et aux états de paie du
MSRP seront également achevées en 2008 moyenivandduction d’un nouveau module de
performance électronique et d’apprentissage.

112. La délocalisation de fonctions administratiyesssources humaines, états de paie,
gestion de la chaine d’approvisionnement et sesvit@nciers) de Genéve a Budapest s’est
également soldée par la délocalisation du persodizgpui en matiere de technologie de
I'information et cela se poursuivra en 20009.

2. Enreqistrement des réfugiés

113. Les mesures prises pour appuyer et élargimddisités d’enregistrement attestent la
valeur des investissements initiaux dans le syst@e@registrement global standard du HCR,
proGres Les travaux sur la nouvelle version pl@Gres (version 3) se sont poursuivis et son
déploiement dans le monde entier commencera ats chutroisieme trimestre de 2008 et se
poursuivra tout au long de 2009.

114. Le module biométrique dmoGres (identification moyennant les empreintes digitples
prend de l'importance au niveau de I'enregistrembnsystemeroGregBioRegistrator étant
utilisé sur 10 sites et devant I'étre dans un aemambre d’autres lieux. En outre, I'appui a ce
logiciel a été entendu a 54 pays.

3. Nouveaux outils de collaboration sur Interridh&anet

115. La nécessité doutils de collaboration paermét, tels que de nouveaux sites et de
nouveaux portails (permettant au personnel du HCé&eg partenaires autorisés d’échanger de
facon slre et simple des informations sur Intersegt accrue de facon exponentielle a mesure
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que I'Organisation a adopté une structure plus miéalesée. Le Comité de gestion de la
technologie de I'information et des communicatiarepprouvé l'utilisation d’'un systeme unigue
moderne et la Division concernée, en collaborativec DOS et d’'autres divisions a lancé un
projet pour mettre en ceuvre un systeme de gestiaoatenu Web (WCMS). Ce projet couvre
un nouveau systeme Intranet global pour le HCR eztnpt aux utilisateurs des divisions
d’établir des portails d’opérations selon les besoi En 2009, le systéme sera opérationnel et
déployé dans le monde entier.

4. Gestion axée sur les résultats (RBM) — AppilicaEocus

116. L’équipe du projet relatif a la gestion axéelss résultats (gérée par 'EDM moyennant
I'appui technique de la DIST) poursuivra ses travaurr Focus en 2009 afin de réaliser
'opération de budgétisation de 2009 a l'aide de#ecaouvelle plateforme. La transition de
Focusdu projet a I'opération aura lieu de fagon écheém et s’achevera a la fin du projet,
comme ce flt le cas pour MSRP et le projet Profile.

5. Infrastructure

117. Au cours du deuxieme semestre de 2007, I'tapbin de la technologie de I'information

et des communications du Centre des services gtab@Budapest a été réalisée. Tout au long
de 2009, tous les travaux d’infrastructures suppl@aires nécessaires a I'expansion de ce centre
et au regroupement du personnel dans les locadbieade seront réalisés.

118. ATissue d'une longue phase d’évaluationcantrat a été signé avec SITA en mai 2008
pour fournir des services terrestres du réseau \Mig@. La mise en ceuvre expeérimentale
commencera au cours du troisieme semestre de 2008chera un groupe initial de 77 bureaux,
pour se poursuivre tout au long de 2009.

6. Systeme de gestion de la trésorerie

119. Au cours du dernier trimestre de 2007, le HCBncé le nouveau systéme de gestion de
trésorerie, composé de trois modules spécifigueplESoft et doté d’'interfaces avec le module
financier existant PeopleSofttMSRP, ainsi qu'aves $ystemes de ressources humaines et de
chaine d’approvisionnement. Le systeme de gesléola trésorerie a été mis en ceuvre comme
prévu et moyennant un modele d’application desrnelciyies de I'information off-shore.

120. L’intégration des outils de gestion de ladrése dans le MSRP permet la consolidation
de la gestion des mouvements globaux de trésareeie la gestion des risques et les fluctuations
des taux de change afin d’optimiser la gestioninlesstissements et des liquidités. Ce systeme,
assorti de processus bancaires électroniques faumgi visibilité mondiale en temps réel de la
situation en matiere de trésorerie a tous les niwvela Siege jusqu’aux bureaux du terrain. Cela
permet une approche structurée de la centralisatésnprocessus tout en réduisant de fagon
importante les colts administratifs et de transactiu niveau des paiements et des opérations
bancaires. Le systeme a également fourni au HCR ranoherche et un audit totalement
automatisés des activités de gestion de la trés@emiveau global.
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PARTIE Il

LE BUDGET REVISE PROPOSE POUR 2008-2009
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|. RECAPITULATIF DU BUDGET REVISE PROPOSE POUR 332009

121. La figure D ci-dessous indique en détailsdégenses au titre du Programme annuel de
2007 ainsi que les budgets-programmes annuel$gipi®posés pour 2008 et 2009.

Figure D — Dépenses au titre du Programme annuel 2007
et estimations/projections pour 2008-2009

Par région et au Siege Dépenses 20 )7EstimaFi9ns Estime}tic_)n,s Estim.a.ti.ons Estime}tic_)n,s
2008 initiales || 2008 réviséeq| 2009 initiales || 2009 réviséeq
Afrique de I'Ouest 79 0201 65 496,1 69 109,4 48 351,1 48 897,2
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 117 674,5 111 734,94 125 250, 131 236, 129 695,
Afrique centrale et Grands-Lacs 161 13,7 188 307,2ﬂ 217 997.4 208 933,84 226 428,1
Afrique australe 4197211 34 945, 38 635, 30 310, 40 915,
Total partiel Afrique 399 798, 400 484, 450 992,94 418 831,4 445 935,
Moyen-Orient et Afrique du Nord 34 073l5 33 337, 440724 34 7574 50 121,
Asie et Pacifique 185390 153 764,94 195 629,94 160 843,94 164 941,
Europe 106 609,9 91 009,14 101 937, 92 876, 126 349,6
Amériques 25782, 25 457,] 29 127.4 28 251,4 34 108,8
Programmes globaux 94 82314 67 940,] 80 697,] 73 315,4 114 1194
Siege 159 833,1 147 151 1 150 180 4 144 577,] 146 661,
Total partiel activités programmées 1 006 310, 919 145,4 1 052 638,() 953 4544 1082 236,9
Réserve des opérations - 91 914.,6 86 816, 95 3454 108 223,Y

Total activités programmées et

. L, 1 006 310,6 1011 060,11 1 139 4543 1048 800,11 1 190 460,4
Réserve des opérations

AFt|V|tes nouvelles ou additionnelles i 75 000,0 21282, 50 OOO,(H 75 000,
liées au mandat

Colts d'appt - - 2419, - -
Admiministrateurs auxiliaire 9 566,( 10 000,( 10 000;,( 10 000;,( 10 000;,(
TOTAL 1 015 876, 1 096 060, 1173 155, 1108 800, 1 275 460,

122. Les budgets globaux pour 2008 s’élevent detment a 1 750,4 millions de dollars
E.-U., dont 1173,2 au titre du Budget-programmenuah et 577,2 au titre de
22 budgets-programmes supplémentaires, y comprexdl@sivement pour les déplacés internes
comme le montrent les tableaux Il et lll et, auveaiv par pays, le tableau V.

123. Le budget-programme annuel révisé proposé po0® s’éleve a 1 257,3 millions de
dollars E.-U. (tableaux Il et V) et le Haut Comnaisat estime a I'heure actuelle que les
budgets-programmes supplémentaires pour 2009 ditbeinles 534,7 millions de dollars E.-U.
(voir chapitre V ci-dessous).

124. Une information budgétaire détaillée sur l@mble des programmes par pays est donnée
sous forme tabloide dans la partie Ill, tout comesestatistiques sur le nombre de bénéficiaires
sous-tendant I'allocation budgétaire proposée R0MO. Le chapitre VI présente également le
budget d’appui et fournit une information détail&a les besoins pour 2008-2009 concernant
les programmes (PG), I'appui au programme (AP)adajdstion et 'administration (GA), ainsi
que les postes connexes.
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125. Les budgets annuels et supplémentaires rgvaséggion, programme global et au Siege
pour 2008-2009 apparaissent dans la figure E @alesqui fournit également des données sur
les dépenses pour la période 2000 a 2007.

Figure E - Dépenses du HCR pour 2000-2007 et Budget s 2008-2009 (révisés) par région
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126. La figure F ci-dessous donne une ventilaties alocations budgétaires par principaux
secteurs d’activités pour la période 2000 a 2009.

Figure F - HCR - Principales activités par secteur
Dépenses 2000 - 2007, Budget 2008 approuvé par le C omité exécutif
et Budget révisé 2009
Budgets-Programmes annuel et supplémentaire
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B Transport et logistique O Besoins domestiques B Santé et nutrition E Abris et autres infrastructures 0 Services communutaires Education O Assistance juridique

*La catégorie "Autres"” incluent les vivres, I'assainissement, la production vivriere, I'élevage, I'eau, |a foresterie et la pécherie, les activités génératrices
de revenus et |'appui opérationnel aux institutions. Ne comprend pas les codts d'appui y relatifs.
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127. Les chapitres qui suivent fournissent desildésur le programme annuel et les
budgets-programmes supplémentaires en 2008-20p8atéseement.

II. BUDGET-PROGRAMME ANNUEL REVISE POUR 2008

128. A sa 58 session en octobre 2007, le Comité exécutif acawdr des activités de
programme au titre du Budget-programme annuel @8 2@ 919,2 millions de dollars E.-U., y
compris une allocation de 34,8 millions de dollardJ. du Budget ordinaire des Nations Unies.
Des crédits additionnels de 91,9 millions et deiilions ont été approuvés respectivement au
titre de la Réserve des opérations et de la Réspowg les « Activités nouvelles ou
additionnelles — liées au mandat ». Le Comité etxiea €également pris note d’'un montant de
10 millions de dollars E.-U. pour les activités hétées pour les administrateurs auxiliaires, ce
qui porte le total des besoins a 1 096,1 millich&AC.96/1048).

129. Le Budget-programme annuel de 2008 approuwdep@omité exécutif s’est fondé sur
les principes directeurs, les priorités et les diffe établis au début de 2007, comprenant un
examen de I'exercice financier du Haut Commissaiales recettes et dépenses prévues pour
les années a venir. Toutefois, au début de 2088 année apres les hypotheses de planification
initiales, et les taux budgétaires fixés, les @m@vis en matiere de recettes et de dépenses ainsi
gue la base de calcul du budget pour les dépersasrdonnel existantes avaient changé.

130. En particulier, la chute significative de laleur relative du dollar des Etats-Unis par
rapport a la plupart des autres monnaies avaidigtrune situation ou le taux budgétaire fixé a
mars 2007 pour les monnaies autres que le dolaEtEs-Unis ne correspondait plus au taux du
marché prévalant en 2008. Le HCR a donc proposgugder de facon sélective les taux

budgétaire pour les monnaies autre que le dolldd.Econformément aux priorités et aux

objectifs actuels de programme.

131. Afin de créer I'espace budgétaire additionpelr absorber certaines des pertes de
change et pour mieux répondre a de nouvelles ¢lis@sécanisme proposé a la®42union du
Comité permanent en juin 2008 a consisté a recaastia Réserve des opérations a 10 % des
activités actuelles programmeées, c’est-a-dire ap@es initialement par le Comité exécutif,
plus des allocations d’'un montant de 70,1 millidesdollars E.-U. prélevées sur la Réserve des
opérations au 31 mai 2008.

132. Sous réserve d'un financement suffisant, haeigtation avait pour but d'offrir a
I'Organisation l'espace budgétaire nécessaire péduire de facon sélective I'impact des
fluctuations du taux de change par rapport au taudgétaire tout en préservant la marge de
manceuvre nécessaire pour choisir I'option la pldégaate afin de répondre aux besoins
évolutifs. L’augmentation budgétaire a été appéaupar le Comité permanent, portant le
Budget-programme annuel révisé pour 2008 a 1 1@8llons de dollars E.-U. comme le
montre la figure D ci-dessus ainsi que le tabléa, lau niveau des pays, le tableau V.

133. Au 30 juin 2008, les prélevements sur la Re&sdes opérations en 2008 se sont élevés a
82,2 millions de dollars E.-U., y compris un mortda 70,1 millions sur la Réserve initiale, ce
qui laisse apparaitre un solde de 86,8 millionditael de la Réserve nouvellement constituée.



A/AC.96/1055
Page 33

Les prélevements sur la Réserve pour les « Acsiviteuvelles ou additionnelles — liées au
mandat » se sont élevés a 53,7 millions au 30l@issant apparaitre un solde de 21,3 millions de
dollars E.-U.

lll. BUDGET-PROGRAMMES SUPPLEMENTAIRES EN 2008

134. Depuis l'approbation du Budget-programme ahpoer 2008, 22 budget-programmes
supplémentaires ont été approuvés, y compris 1lugxement pour les déplacés internes, ce
qui porte le budget total actuel au titre des pmognes supplémentaires de 2008 a
577,2 millions de dollars E.-U. comme le montres tableaux 1l et 111

IV. BUDGET-PROGRAMME ANNUEL REVISE PROPOSE POURGZD

135. A sa 58session en octobre 2007, le Comité exécutif acéuamt approuvé les activités
de programme au titre du Budget-programme annue20d®, soit 953,5 millions de dollars
E.-U., y compris une allocation de 34,8 millions Bludget ordinaire des Nations Unies. Des
crédits supplémentaires de 95,3 millions et de Hloms ont été respectivement approuvés au
titre de la Réserve des opérations et de la Réspowg les « Activités nouvelles ou
additionnelles — liées au mandat ». Le Comité etxiea €également pris note d’'un montant de
10 millions au titre des activités budgétées pegrddministrateurs auxiliaires, ce qui porte le
total des besoins a 1 108,8 millions de dollar&) HA/AC.96/1048).

136. Le Budget-programme annuel révisé proposé RO0O présenté dans ce document
comprend les activités de programme de 1 082,Zomdll de dollars E.-U., y compris une

allocation de 35,5 millions de dollars E.-U. du Batordinaire des Nations Unies. Compte tenu
des crédits additionnels de 108,2 millions et denflbons, au titre de la Réserve des opérations
et de la Réserve pour les «Activités nouvelles amditionnelles — liées au mandat »

respectivement, et d'un montant de 10 millions ptag activités budgétisées au titre des
administrateurs auxiliaires, les besoins réviséauto s’élevent a 1 275,5 millions de dollars

E.-U., comme le montrent la figure D ci-dessus iaj® le tableau Il et, au niveau des pays, le
tableau V.

137. L’augmentation proposeée de 166,7 millions aéads E.-U. est essentiellement due a :

a) I'inclusion d’un montant de 63,5 millions de doBaE.-U. réservé aux activités
identifiées par I'évaluation globale des besoinGBE (voir le chapitre Il de la partie |) ;

b) un montant de 50,3 millions de dollars E.-U. atetile besoins nouvellement
identifiés, de pertes éventuelles de change (ves paragraphes ci-dessus) et
d’augmentations de codts ;

C) une augmentation budgétaire de 3 a 18 millions fEsudépenses supplémentaires
éventuelles au titre du Programme de cessatiomtaite de service suite a I'opération
de réduction du personnel ;

d) une augmentation de 12,9 millions de dollars Edé&Jla Réserve des opérations
(établi a 10 pour cent des activités de programrae)
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e) une augmentation de la Réserve pour les « Activibéselles ou additionnelles —
liées a mandat » du montant initial approuvé denSllions a 75 millions (voir le
chapitre VI de la partie 1)

138. L'augmentation budgétaire totale sur le tarsea¢leve a 85,9 millions de dollars E.-U., y

compris le montant de 63,5 millions susmentionnéditeel de l'initiative EBG. L’augmentation

la plus importante est en Europe (33,5 milliong)tdzB,8 pour les activités d’EGB), suivie par

I'Afrique (27,1 millions, dont 16,5 millions poures$ activitets d’EGB). L’augmentation des

programmes globaux d’'un montant net de 40,8 m#ljat essentiellement due a I'inclusion du
montant de 15 millions susmentionné pour couvrr dedts liés au Programme de cessation
volontaire de service ainsi que les interventionisripaires nouvellement identifiees dans les
deux secteurs suivants :

a) Eau et assainissemerite HCR déploie des efforts supplémentaires mmmbler des
lacunes importantes en matiére d’assistance danseldeurs de la santé, de la nutrition, de la
violence sexuelle et sexiste dans certaines opégtiEn cours de mise en ceuvre, il est devenu
clair toutefois que pour exploiter au mieux lesastissements dans les secteurs de la santé et de
la nutrition, des efforts additionnels pour amddiotes services d’approvisionnement en eau
potable et d’assainissement étaient essentielsetta fin, un montant de 7,8 millions a été inclus
au titre des programmes globaux dans le Budgetrpmome annuel révisé pour 2009, en
attendant une allocation définitive aux opératiprigritaires dans les pays.

b) Anémie: Les personnes vivant dans les camps de réfugidifrent d’'un niveau tres
élevé d'anémie, qui cause une augmentation des daumortalité, particulierement chez les
enfants et les parturientes. Le HCR prévoit doamdliorer de facon importante la prévention
et le traitement, essentiellement moyennant utetrant plus efficace des maladies provoquant
'anémie, la fourniture d'aliments et de micro-notents d’appoint et d’activités plus
performantes au niveau de la sécurité alimentaide ¢autosuffisance. A cette fin, un montant
de 11 millions de dollars E.-U. a été inclus auetides programmes globaux dans le
Budget-programme annuel révisé pour 2009 en attenatee allocation définitive aux opérations
prioritaires dans les pays.

139. Comme I'a noté le document A/AC.96/1040, leRH& initialement établi le taux de
change budgétaire pour 2008 et 2009 a 1,20 et a8 le dollar E.-U./franc suisse et
I'euro/dollar E.-U. respectivement pour ces deuxéms. Suite a la faiblesse du dollar des
Etats-Unis, le HCR a révisé ces taux de change dtaitgs pour 2009 a 1,07 et 1,45 pour le
dollar E.-U./franc suisse et euro/dollar E.-U. esgtpvement.

V. BUDGETS-PROGRAMMES SUPPLEMENTAIRES EN 2009

140. Au moment ou ce rapport est écrit, le HCR @yéait 22 budgets-programmes
supplémentaires en 2009, dont 8 pour les déplanésnes, d'un montant global de
534,7 millions, y compris un montant provisoire Z#) millions pour la situation en Irag. Le
tableau ci-dessous en donne les détails.
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Programme supplémentaire

Budget (millions
de dollars E.-U.)

Protection et assistance aux réfugiés et déplatéses au Darfour (Soudan) 41,6
Retour et réintégration des réfugiés et des déplatérnes soudanais 57,0
Opération au Sahara occidental — Mesures d'étebtisat de la confiance 4,0
Afriqgue du Nord (Amélioration de la protection de&ugiés dans le cadre des 20
mouvements de migration plus larges en Afrique dedN '
Rapatriement des réfugiés mauritaniens du Sénédal Mali 2,0
Situation en Somalie 44,6
Situation au Zimbabwe 5,0
Solutions durables pour les réfugiés burundais @&2len République-Unie de 12.7
Tanzanie '
Intégration sur place des réfugiés sierra-léongtmes réfugiés libériens 6,7
Situation en Iraq 240,0
Préparation et réponse a la grippe aviaire egéifigpe humaine dans les camps 5,0
Solutions globales pour les réfugiés a I'est dudaou 10.7
Solutions durables globales pour les réfugiés aigoésiduels en Zambie 5,3
Programmes de réhabilitation environnementale aetierement en Ethiopie et gn 6.0
République-Unie de Tanzanie '
Total partiel 442,6
Programmes supplémentaires en faveur des déplaeésds

Ouganda 10,6
Républiqgue démocratique du Congo 22,9
Kenya 5,3
Yémen 2,6
Colombie 22,7
Tchad 12,5
République centrafricaine 3,2
Sri Lanka 12,3
Total partiel 92,1
TOTAL 534,7

VI. BUDGETS D’APPUI REVISES POUR 2008-2009

A. Codts d’'appui

141. Le tableau VIII fournit un apercu financiersdestimations budgétaires proposées pour
I'appui aux programme et la gestion et I'adminitna par unité organique. L’information sur

les dépenses d’appui aux programmes par pays apgana le tableau V.

142. Au titre du Budget-programme annuel approugér 2008, les dépenses d'appui au
du budget total. Le
correspondants pour

programme (AP) ont été budgétisées a 260,2 millisag 24,3 pour cent
chiffre révisé pour 2008 est de 267,4 millions &2our cent). Les chiffres

2009 sont de 266,7 millions (24 pour cent) et 276i/8ons (22 pour cent) respectivement.
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143. Au titre du Budget-programme annuel approuwér 2008, les dépenses de gestion et
d’administration (GA) ont été budgétisées a 80,llians, soit 7,3 pour cent du budget total. Le
chiffre révisé pour 2008 est de 85,4 millions (éga¢nt 7,3 pour cent). Les chiffres

correspondants pour 2009 sont de 81,2 millions o3 cent) et 89,4 millions (7 pour cent)

respectivement.

144. Lafigure G ci-dessous montre I'évolution s dépenses d’appui de 2000 a 2009.

Figure G - Utilisation des ressources : 2000 - 2009
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145. Le tableau IX donne les mémes informations gmste de dépense, reprises dans la
figure H ci-dessous. Comme on peut le noter, é&gedses de postes constituent la part la plus
importante des dépenses d’appui au programme gésteon et administration. Les détails sur
les postes du HCR sont fournis dans le chapitredgssous.

Figure H - Budget d'appui par objet de dépense, Bud  getrévisé 2009

(Appui au programme / Gestion et administration)
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B. Niveau global de postes

146. Les postes du HCR se répartissent en troégaaes : gestion et administration (GA),

exclusivement au Siége; appui au programme (AP) Saége et sur le terrain; et

programmes (P). Les définitions de ces catégaides criteres de répartition sont indiqués
dans I'annexe lll.

147. Le nombre de postes approuvé initialement @008 et 2009 s’élevait & 5190 et
4 932 respectivement. Le chiffre révisé proposedes5 205 et 4 824 respectivement. La
figure | ci-dessous montre la tendance récente dwmbne des postes au titre du
Budget-programme annuel. Une ventilation des goate niveau régional et au Siége figure
dans le tableau IV dans la partie lll et les cbdfrau niveau des pays apparaissent dans le
tableau VI.

Figure | - Nombre de postes relevant du Budget-prog ~ ramme annuel 2000 - 2009
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148. Le tableau IV révéle une diminution nette 68 fostes au Siege et sur le terrain entre le
Budget-programme annuel approuvé pour 2009 et @g&urévisé proposé pour 2009. La

figure J ci-dessous montre I'évolution du nombrepdstes par catégorie entre 2005 et 2009.
Pour 2008, les postes de programmes constituemodB cent du total, les postes d’appui au

programme 42,1 pour cent et les postes de gestiadneinistration 9,8 pour cent. Pour 2009,

les chiffres correspondant sont de 46,7, 42,8 ¢t tE3pectivement.
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Figure J - Postes par activité de programme de 2005  a 2009
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149. La répartition des postes d’appui au prograraurde terrain est indiquée par pays dans

le tableau VI. La ventilation des postes AP et &ASiege figure dans le tableau XI et les postes
imputés sur le Budget ordinaire des Nations Unied sdiqués dans le tableau XII.

150. La figure K ci-dessous montre la localisati@s postes du Budget-programme annuel de
2005 a 2009, y compris a compter de 2008 au Cdetservices globaux de Budapest.

Figure K - Postes par localisation de 2005 a 2009
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151. On rappellera que les budgets initialement@ap@s pour 2008 et 2009 ne tenaient pas
compte de la décision du Haut Commissariat de défmr un certain nombre de fonctions
administratives du Siege vers la Hongrie. Les btglgévisés proposés tiennent compte de la
délocalisation a ce jour dont les conséquencesisdigiuées dans le tableau ci-dessous.

Région Budget 2008 Budget |Budget 2009 Budget
approuve révisé approuve |révisé 2009

Comité 2009 Comité proposeé

exécutif exécutif
Afrique de I'Ouest 483 462 339 336
,ikfrlque de I'Est et Corne de 606 609 604 586
I'Afrique

Afrique centrale et Grands Lacs 853 894 823 872
Afrique australe 184 185 149 179
Total partiel Afriqgue 2 126 2 150 1915 1973
Moyen-Orient et Afrique du Nord 240 246 243 249
Asie et Pacifique 1261 1,241 1,243 1,086
Europe 585 564 576 541
Amériques 147 147 153 156
Total partiel terrain 4 359 4 348 4130 4 005
Programmes globaux 54 51 54 50
Centre de services globaux - 161 - 172
Siege 777 645 748 597
Total 5190 5205 4932 4824

C. Effectifs du HCR

152. Les effectifs du HCR se répartissent dansiguus catégories couvertes par différents
dispositifs budgétaires et peuvent étre ventilésleumx catégories principales : le personnel du
HCR et les effectifs supplémentaires. La premoatégorie comprend :

a) le personnel affecté a des postes permanerés pgf le Comité budgétaire du
HCR ;

b) le personnel affecté sur des postes approuvéke faomité budgétaire pour les
situations d’'urgence (nominations d’'urgence) ;

C) le personnel en attente de poste ;

d) les autres fonctionnaires travaillant pour le RHGu titre de ['assistance
temporaire (TA) ; et

e) les administrateurs auxiliaires (JPO).

153. La deuxieme grande catégorie de personnel @eat décrite comme des effectifs
supplémentaires dans les sous-catégories des Hdokmdes Nations Unies et les consultants.
Les paragraphes ci-dessous fournissent davantagietaiés sur chacune de ces catégories.
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1. Postes réguliers

154. Le tableau IV donne un apercu des niveauxastep au titre des budgets-programmes
annuels pour 2007-2009 ainsi que la répartitionediss différents types de postes (programmes,
appui au programme, gestion et administration)e Wformation supplémentaire sur ces postes
figure au chapitre B ci-dessous. En outre, Qyahvier 2008, on comptait 1 231 postes au titre
des budgets-programmes supplémentaires.

155. La figure L ci-dessous indique la répartitemtre les administrateurs internationaux, les
administrateurs nationaux et les agents des Serngéeéraux au titre du Budget-programme
annuel.

Figure L - Postes par catégorie de 2005 a 2009
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2. Postes globaux régionaux

156. Le HCR compte une catégorie spécifique decpadt terrain essentiellement établie pour
servir la stratégie globale de I'Organisation oumpexercer des fonctions hors Siege. Ces postes
sont connus sous le nom de « postes globaux ragionadont 82 sont inclus dans le Budget
proposé pour 2009 (voir tableau X). Ces postesrremti des fonctions régionales dans des
domaines tels que la collecte de fonds, les relatiextérieures, la sireté sur le terrain, la
protection, le VIH/sida et la gestion des appr@nsements. Les titulaires font
administrativement rapport aux représentants despdys ou ils sont basés alors qu’au plan
fonctionnel, ils font rapport aux unités organigpestinentes du Siege.
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3. Nominations d’'urgence

157. Le modele de nomination d’'urgence visant day@p le personnel a été adopté a titre
expérimental en janvier 2003 pour le personnelri@igonal affecté en Afghanistan. En mai

2008, le Haut Commissaire a approuvé un certainbmerde modifications a ce modele pour

améliorer son efficacité et réduire le délai deplaiéments en cas de crise. Le modele de
nomination d’'urgence continuera d’étre utilisé ptaus les programmes supplémentaires ainsi
que pour les opérations d'urgence d'une durée pré/au moins 12 mois, y compris les

opérations en faveur des déplaceés internes.

158. De janvier a décembre 2007, un total de 58pasternationaux ont été publiés vacants
au titre du modele de nomination d’'urgence : 40tg®®n Iraq (dont 6 ont été par la suite
retirés), 13 dans I'Opération pour la Somalie (tpaarvus) et 5 pour 'Opération en Mauritanie
(tous pourvus également). En 2008, de janvierirg {4 postes ont été publiés vacants (dont
4 ont été retirés par la suite) : 12 pour les dpera en faveur des déplacés internes au Kenya,
en Républiqgue démocratique du Congo (RDC) et aad @insi que 32 postes pour I'opération
RDC/République-Unie de Tanzanie, dont tous a I'pkoa d’'un ont été pourvus.

4. Personnel en attente d’affectation

159. Au fil des ans, la situation géopolitique &’esnsidérablement modifiée, exigeant du
HCR gu'il adapte ses priorités. Les activités dauHCommissariat nécessitent le déplacement
du personnel d’'un lieu a l'autre selon les besdi@d’Organisation. Parfois, ces mouvements
doivent étre organisés de toute urgence (Opératimmgence); dans d'autres cas, les
fonctionnaires doivent libérer leur poste prémanegt (suppression de poste, changement de
priorités/de politique ou en raison de mesuresaftiémie). Par ailleurs, a tout moment, on
compte un certain nombre de fonctionnaires qui neem d’achever leur durée d'affectation
standard dans un lieu d’affectation et postulentaautres fonctions bien qu’ils ne soient pas
encore nommes.

160. Le nombre de personnel en attente d’affectafiiactue mais reste un défi majeur en
termes de gestion des effectifs. A la fin de @ilR008, on comptait 161 fonctionnaires en
attente d’affectation par rapport a 183 en décer@B€y. La plupart sont envoyés en mission ou
travaillent sur la base de contrats temporairess diifiérents lieux d’affectation. Le Haut
Commissariat a intensifié ses efforts pour rédlgreombre de ces fonctionnaires et I'Unité de
planification des carrieres a été renforcée au @@ 2008. Cette unité fournit des conseils sur
les questions relatives a l'organisation des casieappuie le processus de nomination en
coordination avec le Comité des nominations, adfftmms et promotions et la Commission des
nominations, affectations et promotions et facildedéploiement des fonctionnaires en attente
d’affectation en mission et au titre d’affectatiolesnporaires. L’unité fournit également une
information structurée aux membres du personnel Issir perspectives de carriere tant a
I'intérieur gu’a I'extérieur de I'Organisation.

161. Afin de réduire autant que faire se peut lenlm@ de fonctionnaires en attente
d’affectation et tout particulierement ceux qui m'@as de travail, I'unité fournit des conseils
personnalisés, débat de modalités de candidatuie®eme les fonctionnaires sur la possibilité
de mission, d’affectation temporaire ou de placere&térieur. Une page sur le site a été lancée
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en janvier 2008 et est régulierement actualiséer podiquer les moyens d’acquérir des
compétences particulieres pour adapter les effedtifHCR a ces besoins évolutifs.

162. Afin d’appuyer le processus d’affectation @wordination avec I'APPB et I'Unité des
nominations, et conformément a I'engagement de ildsibn de la gestion des ressources
humaines a aligné le nombre de fonctionnairesesmombre de postes, I'Unité de planification
des carrieres a passé en revue en 2008 toutesclemmandations de recevabilité. Lorsqu’elle
étudie ces recommandations, I'unité a tenu cometééduilibre entre genres, de la politique de
parité, dans la mesure ou I'Organisation s’est gégaa améliorer la parité au Siege et sur le
terrain, tout particulierement en essayant d’augerele pourcentage de femmes occupant des
postes clés dans la hiérarchie.

5. Assistance temporaire

163. Cette catégorie est composée du reste durpeisaffecté a des postes temporaires
imputés sur le Budget-programme annuel (FTA) et’agsistance temporaire (TA) de moins de

12 mois couvrant par exemple les remplacements l#anadre de congés de maternité et de
congés de maladie. En juillet 2008, on comptaip8&es FTA au titre des services généraux a
Geneve dont 17 a titre temporaire. On comptaitegdgaht 61 postes FTA dans la catégorie des
administrateurs dont sept temporaires.

6. Administrateurs auxiliaires

164. A la fin de juillet 2008, on comptait 102 Adrisitrateurs auxiliaires travaillant pour le
HCR et au moins 25 d’entre eux avaient été recqués prendre leurs fonctions avant la fin de
I'année. Sur ces 102 Administrateurs, 29 étaienSigge et 73 sur le terrain. Ces postes sont
appuyés par les gouvernements donateurs et bugigétix niveaux P-1 et P-2.

7. Volontaires des Nations Unies

165. L'utilisation des VNU par le HCR s’est accrees derniéres années et ils représentent
aujourd’hui I'essentiel des effectifs supplémemaidu HCR. En 2007, ils représentaient plus de
14 pour cent de I'ensemble du personnel du HCRIeuerrain. lls étaient engagés dans
71 opérations sur le terrain et les dépenses en 28ont élevées a 24 millions de dollars E-.U.
Le tableau suivant montre le nombre de VNU emplalg$998 a 2007 :

Année | International National Total

1998 225 9 234
1999 272 18 290
2000 311 57 368
2001 322 91 413
2002 367 151 518
2003 403 206 609
2004 504 173 677
2005 501 279 780
2006 478 323 801
2007 481 444 925
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166. Sur les 925 VNU déployés en 2007, 47 pour eehété des femmes et 48 pour cent des
volontaires nationaux. Ces dix dernieres annéeasohebre de déploiements de VNU nationaux
s’est considérablement accru. Il s’agit en effatndmoyen efficace de renforcer le sentiment
d’appartenance et de consolider les capacitésde@dl nationales, moyennant des compétences
et des connaissances locales. Par exemple au sBdudian, des volontaires nationaux qualifiés
sont déployés dont certains sont méme des rapatriés

167. L’affectation d’'un nombre suffisant de fonati@ires au bon endroit reste I'un des défis
majeurs du HCR, particulierement dans le domaineladgrotection. Les responsabilités
évolutives de l'organisation requierent I'examematant des profils du personnel et des
compétences requises. En 2007, 65 pour cent destaoks déployés dans diverses opérations
de terrain ont été engagés pour des fonctions éidagrotection (y compris des administrateurs
de terrain, chargés de I'enregistrement et de jersision). En outre, la plupart du personnel
technique du HCR sur le terrain est composée de.VNU

168. Le HCR, par le biais d’agents centralisatelésignés pour les questions relatives aux
VNU au sein de la section de préparation et de ngpal’'urgences au Siege, supervise et
coordonne I'engagement des VNU dans les opératierisrrain, conformément aux principes et

au mandat du HCR et du programmes des VNU. Cecangied’assurer des déploiements

cohérents et stratégiques. lls constituent une osarge cruciale des effectifs du HCR et leurs
efforts sont trés appréciés par les gestionnageogérations de terrain.

8. Consultants

169. En 2007, le HCR a loué les services de 335uttamts et au cours des sept premiers
mois de 2008, 172 consultants étaient employésui®dp publication en 2005 d’instructions
veillant a garantir la cohérence et la simplicigs ¢orocédures administratives concernant le
recrutement de consultants, les demandes de cantsulu Siége ont d( étre approuvées par le
Bureau exécutif. En outre, tout contrat ou prolanget de contrat d’une valeur de plus de
100 000 dollars E-.U. doit étre présenté au Cordéé contrats du Siege pour examen et
approbation.

D. Formation et perfectionnement du personnel

170. La Politique et les Principes Directeurs eriiéna d’apprentissage au HCR ont fixé la

politique de l'organisation pour le développement'apprentissage du personnel, objectif clé

visant a créer une culture valorisant I'apprengsset la performance. Pour atteindre cet objectif,
le HCR a entrepris une évaluation globale des bhesiapprentissage (la premiere depuis 1985),
et a mis en ceuvre une politique d’évaluation bamdreles résultats pour I'ensemble des

initiatives d’épanouissement du personnel. Leslt@sude I'évaluation globale des besoins

d’apprentissage terminée en janvier 2008 ont je& Hases d'un examen stratégique des
structures de perfectionnement du personnel, digtés, de la dotation en personnel et du

financement dans I'ensemble de I'organisation.
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171. ATheure actuelle, des activités de perfeciEment du personnel sont conduites :
a) au Siege dans chaque Division, mises au poirlpa de 50 formateurs ;

b) dans la Section du perfectionnement du perspmoehprenant cing agents de
formation ; et

C) sur le terrain, coordonnées par les coordonmatg@apprentissage dans plus de
40 pays.

172. Outre la mise en ceuvre des programmes d'ajgeage clés dans les domaines de la
gestion, de la protection et des opérations, laiceera surtout mis sur les programmes de
développement de la gestion et de la directiorst@edire le Programme de formation a la

gestion et le Programme d’apprentissage stratégiguirection. L'accent est également mis sur
I'amélioration globale de la qualité et de la gastparmi les cadres. Les activités afférant au
développement du Processus d’évaluation de gekdionl’'apprentissage a I'évaluation et a la

nomination en matiere de planification des carsése poursuivront.

173. Les deux principales sources de financemesitadgvités de formation sont le budget
d’appui (pour le personnel du HCR) et le Budgetgpamme (pour les partenaires d’exécution
du HCR). Le budget total pour la formation gérée lpaDivision de la gestion des ressources
humaines en 2009 s’éleve a trois millions de dsl&+.U. Le tableau XV ci-dessous donne les
statistiques concernant le personnel ayant paétizgigifférents programmes en 2007.

E. Gestion de la performance

174. En aolt 2007, le projet de révision du syst&megestion des carrieres a été lancé
moyennant une instance de discussion visant ailécles opinions et les idées du personnel
sur la fagcon de réviser le systéme existant deiageste la performance. Une société de
consultants spécialisée dans les systemes de med#iola performance et des ressources
humaines a été recrutée pour examiner et formulecadre de compétences et un systeme
d’évaluation de la performance. D’ici a la fin 2@08, une stratégie de formation sera mise au
point afin de préparer I'adoption de ce nouveauesys et du cadre de compétences. Cela
inclura la formation de formateurs qui ensuite feramt le personnel dans chaque Bureau sur le
terrain. Ces formateurs formeront a leur tour leniegues. Si les fonds requis sont débloqués,
le nouveau systeme d’évaluation devrait commendenctionner au cours du premier trimestre
de 2009.

VIl. PROJET DE DECISION GENERALE SUR LES QUESTIORELATIVES A
L’ADMINISTRATION, AUX FINANCES ET AUX PROGRAMMES

175. Le Comité exécutif,

a) Confirmeque les activités proposées au titre du Budgegrprome biennal pour
2008-2009, telles qu'elles figurent dans le docum@AC.96/1040, ont été estimées, apres
examen, conformes au statut de I'Office du Haut @@saire des Nations Unies pour les
réfugiés (résolution 428 (V) de I'’Assemblée géreéradux fonctions du Haut Commissaire telles
gu’elles ont été reconnues, encouragees ou sédigipar '’Assemblée générale, le Conseil de
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sécurité ou le Secrétaire général ainsi qu'auxadisions pertinentes deeglement de gestion
par le Haut Commissaire pour les réfugiés des foooisstitués au moyen de contributions
volontaires;

b) Approuve les programmes et budgets pour les programmenagk, les
programmes globaux et le Siege au titre du Budgegrpmme annuel révisé pour pour I'année
2008, soit un montant de 1 163 155 800 dollarspmpris la contribution du Budget ordinaire
des Nations Unies au titre des dépenses du SiageRéserve des opérations (soit 10 pour cent
des activités programmeées), et la Réserve relatixe« Activités nouvelles ou additionnelles —
liées au mandat »note que ces crédits, ajoutés au crédit de 10 millioesddllars pour les
administrateurs auxiliaires, ainsi que les besainditre des programmes supplémentaires de
577 214 900 dollars, portent le total des besomg 008 a 1 750 370 700 dollars ;aetorise
le Haut Commissaire, dans le cadre de la dotatitale, a procéder a des ajustements entre les
budgets des programmes régionaux, des programwoiesuy et ceux du Siege ;

C) Prend actedu faitque la dotation de 50 millions pour 2009 de ladRéss pour les
« Activités nouvelles ou additionnelles — liéesmandat » pourrait se réveéler insuffisante ; et
autorisele HCR a I'augmenter pour arriver au niveau denflions en 2009 ;

d) Approuve les programmes et budgets pour les programmenagk, les
programmes globaux et le Siege au titre du Budgegrpmme annuel révisé pour pour I'année
2009, soit un montant de 1 265 460 600 dollarspmpris la contribution du Budget ordinaire
des Nations Unies au titre des dépenses du SiageRéserve des opérations (soit 10 pour cent
des activités programmées) s’élevant a 108 2231é0ars, et un montant de 75 millions pour la
Réserve relative aux « Activités nouvelles ou additelles — liées au mandat ngote que ces
crédits, ajoutés au crédit de 10 millions de dslfaour les administrateurs auxiliaires, portent le
total des besoins pour 2009 a 1 275 460 600 dallatautorisele Haut Commissaire, dans le
cadre de la dotation totale, a procéder & desemgsits entre les budgets des programmes
régionaux, des programmes globaux et ceux du Siege

e) Prend actedu Rapport du Comité des commissaires aux comptesesuionds
constitués au moyen de contributions volontairegeg par le Haut Commissaire des Nations
Unies pour les réfugiés : comptes pour I'exerceeniné le 31 décembre 200X/AC.96/1054),
ainsi que lesMesures prises ou proposées en réponse aux recodatiams du Rapport du
Comité des commissaires aux com@®C.96/1054/Add.1) ; dRapport du CCQAB sur le
Budget-programme annuel pour 2008/AC.96/1055/Add.1), les différents rapports daut
Commissaire relatifs aux activités de contréle (B8/96/1056, 1057 et 1058) ; @¢mandea étre
tenu réguliéerement informé des mesures prises goaner suite aux recommandations et aux
observations formulées dans ces divers documerdsridgle ;

f) Note que le HCR prévoit d’établir 22 budget-grammes supplémentaires en
2009 tels gu’indiqués dans la partie Il, chapitredu document A/AC.96/1055 et que le Budget
total au titre de ces programmes est provisoirenestimé a 534,7 millions, ce qui porte
provisoirement le total des besoins du HCR en 200810,2 millions de dollars E.-U. ;
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0) Demandeau Haut Commissaire, dans le cadre des ressouispsnibles, de
répondre avec flexibilité et efficacité aux besoiasensés dans le Budget-programme biennal
pour 2008-2009 ; et dutorise au cas ou de nouveaux besoins d'urgence ne ppenirréire
intégralement couverts par prélevements sur laiRés#es opérations, a mettre au point des
programmes supplémentaires et a lancer des apEsi®ReX ;

h) Reconnait avec gratituda contribution apportée par les pays en dévelogne
et les pays les moins avancés assumant le loutddarde I'accueil des réfugiés eahorteles
Etats membres a reconnaitre cette contributioniguse a la protection des réfugiés et a
participer aux efforts visant a promouvoir des sohs durables ; et

i) Demande instammentx Etats membres, a la lumiére des besoins iammtsryue
doit couvrir I'Office du Haut Commissaire, de rédomavec générosité et diligence, et dans un
esprit de solidarité, & ses appels de fonds pouvrizointégralement le Budget-programme
biennal approuvé pour 2008-2009, et d’appuyer n@giives visant a assurer un financement
plus important et plus prévisible, tout en s’efamtde réduire les « affectations de fonds » a un
niveau minimum.
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PARTIE 1l

TABLEAUX
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Tableau | - RESSOURCES EN FAVEUR DES ACTIVITES PROG RAMMEES EN 2007
(en milliers de dollars des Etats-Unies)

. ) Budget annuel Budget supplémentaire TOTAL 1/
Ressources disponibles
Montant % Montant % Montant %
Report des années antérieures 58 840,0 5,4% 55 401,7 14,8% 114 241,7 7,8%
Administrateurs auxiliaires 6776,9 0,6% - 6 776,9 0,5%
Report total 65 616,9 6,0% 55 401,7 14,8% 121 018,6 8,3%
Recettes -
Contributions 899923,0| 82,8% 322 745,8 86,1% 12226688 83,8%
Contributions secteur privé 24 081,9 2,2% 10 006,0 2,7% 34 087,9 2,3%
Contributions administrateurs auxiliaires 11518,2 1,1% - 0,0% 11 518,2 0,8%
Budget ordinaire des Nations Unies 37 043,2 3,4% - 0,0% 37 043,2 2,5%
Total partiel contributions 972 566,3| 89,6% 332 751,8 88,9% 1305 318,1 89,5%
Autres recettes 2/ 48 552,3 4,5% (13 428,2) -3,6% 35124,1 2,4%
Autres recettes au titre des administrateurs auxiliaires (1518,4)] -0,1% - (1518,4)] -0,1%
TOTAL RESSOURCES DISPONIBLES 1085 217,1 100% 374 725,3 100%| 14599424 100%
L Budget annuel Budget supplémentaire TOTAL
Utilisation des ressources
Montant % Montant % Montant %
A - Programmes 645 713,9 63,6% 309 772,0 95,0% 955 485,9 71,2%
B - Appui au Programme
Terrain (y compris Programmes globaux) 200 763,6 19,8% 12 822,4 3,9% 213586,0 | 159%
Siége 71712,4 7,1% 3543,3 1,1% 75 255,7 5,5%
Total partiel Appui au Programme 272 476,0 26,7% 16 365,7 5,0% 288 841,7 21,4%
C - Gestion et administration
Siege - Budget annuel 51 077,5 5,0% - 51 077,5 3,8%
Siege - Budget ordinaire 37 043,2 3,6% - 37 043,2 2,8%
Total partiel gestion et administration 88120 7 8,7% - 88 120,7 6,6%
D - Administrateurs auxiliaires 9 566,0 0,9% - 9 566,0 0,7%
TOTAL 1015 876,6 100% 326 137,7 100% 1342 014,3 100%
Excédent 69 340,5 48 587,6 117 928,1

1/ Les recettes et les dépenses au titre du Plan d'assurance médicale, du Fonds de roulement et de garantie et du Fonds des

prestations du personnel ne sont pas comprises dans ces chiffres.

2/ Les autres recettes au titre du Budget annuel de 2007 comprennent un montant de 32,6 millions de dollars correspondant au

pourcentage des colts d'appui indirects de 2007 prélevés sur les contributions recues au titre des opérations relatives aux

programmes supplémentaires.




Tableau Il - DEPENSES DE PROGRAMME DU HCR EN 2007 E T ESTIMATIONS/PROJECTIONS POUR 2008 - 2009

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

BA 2009 approuvé par le Proposition de
- . Dépenses 2007 Dépenses 2008 (révisées) Comité exécutif révision du BA 2009
Par région et au Siege
Sﬁ:g: suppIB;r:gEiaire Total % Budg((atBi;muel supp?;r:gestaire Total % Estimation % Estimation %
1 - AFRIQUE DE L'OUEST
A. Programmes 59514,0 11028,7 705427 511514 4208,0 55359,4 34259,5 32596,0
B. Appui 19 506,4 19 506,4 17 958,2 - 17 958,2 14091,7 16 301,2
Total Afrique de 'Ouest 790204 11028,7 90 049,1 % 69 109,6 4208,0 733176 4% 483512 4% 488972 4%
2 - AFRIQUE DE L'EST ET CORNE DE L'AFRIQUE
A. Programmes 99 532,5 85058,3 184 590,8 103 885,3 144 939,7 248 825,0 104 198,1 107 161,7
B. Appui 18 143,0 3855,0 21998,0 21365,0 5636,1 27001,1 27038,2 22533,6
Total Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 117675 5 88913,3 206 588,8 15% 125 250,3 150 575,8 275826,1  16% 131236,3 12% 1296953 10%
3 - AFRIQUE CENTRALE ET GRANDS LACS
A. Programmes 139904,2 53452,4 193 356,6 1894913 65 845,4 255 336,7 176 021,9 200116,3
B. Appui 212265 1931,6 231581 28 506,6 485,4 28992,0 329119 263118
Total Afrique centrale et Grands Lacs 161 130,7 55 384,0 216 514,7 16% 217 997,9 66 330,8 2843287 16% 2089338 19% 2264281 18%
4 - AFRIQUE AUSTRALE -
A. Programmes 321716 905,4 33077,0 28017,2 93458 37 363,0 217283 30853,5
B. Appui 9800,5 98005 106179 10617,9 8582,0 10061,5
Total Afrique australe 41972,1 905,4 428775 3% 38635,1 93458 47980,9 3% 303103 3% 409150 3%
TOTAL PARTIEL (1 - 4)
A. Programmes 331122,3 150 444,8 481567,1 3725452 224.338,9 596 884,1 336 207,8 3707275
B. Appui 68 676,4 5786,6 74 463,0 78 447,7 61215 84 569,2 82 623,8 75208,1
Total partiel (1-4) 399 798,7 156 231,4 556 030,1 450992,9 230 460,4 681 453,3 4188316 445 935,6
5 - MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE DU NORD -
A. Programmes 251222 136 076,1 161 198,3 32 265,6 241692,9 273 958,5 219949 36 266,9
B. Appui 8951,3 3970,0 129213 11 806,4 114231 232295 12762,9 13854,1
Total Moyen-Orient et Afrique du Nord 340735 140 046,1 174 119,6 13% 44072,0 253116,0 2971880 1% 347578 3% 501210 4%
6 - ASIE ET PACIFIQUE -
A. Programmes 156 802,9 2101,2 158 904,1 160 362,9 14 082,8 174 4457 128 873,6 131870,4
B. Appui 28 587,8 28587,8 35267,0 - 35267,0 31970,3 330711
Total Asie et Pacifique 185 390,7 2101,2 187 491,9 14% 195 629,9 14 082,8 209712,7  12% 1608439 15% 1649415 13%
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Tableau Il - DEPENSES DE PROGRAMME DU HCR EN 2007 E T ESTIMATIONS/PROJECTIONS POUR 2008 - 2009 (suite)
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
BA 2009 approuveé par le Proposition de
L N Dépenses 2007 Dépenses 2008 (révisées) Comité exécutif révision du BA 2009
Par région et au Siege
2:(:3: suppIB:n('jlgﬁiaire Total % Budg(z;i)nnuel supp?éuggfliaire Total % Estimation % Estimation %
7 - EUROPE -
A. Programmes 74 462,4 884,5 75 346,9 712344 26825 73916,9 61902,2 93567,2
B. Appui 321474 349,7 32497,1 30702,9 160,6 30863,5 30974,6 327824
Total Europe 106 609,8 12342 107 844,0 8% 101 937,3 2843,1 104 780,4 6% 928768 8% 1263496 10%
8 - AMERIQUES -
A. Programmes 17 696,7 119351 296318 20 304,1 17 256,8 37560,9 19 480,6 24 652,5
B. Appui 8085,7 1492,2 9577,9 88237 21389 10 962,6 8771,0 9456,3
Total Amériques 257824 134273 39 209,7 3% 29127,8 19 395,7 48 523,5 3% 282516 3% 341088 3%
9 - PROGRAMMES GLOBAUX -
A. Programmes 40507,4 8330,3 48 837,7 43138,1 12 862,1 56 000,2 37 103,6 58 950,0
B. Appui 54 315,0 12239 55538,9 37559,6 3800,8 41 360,4 36 212,2 55169,4
Total Programmes globaux 94 822,4 9554,2 104 376,6 8% 80 697,7 16 662,9 97 360,6 6% 733158 7% 114 119,4 9%
10 - SIEGE
A Appui au Programme - 1. Bureaux et zones géographiques 22885,8 2959,9 25 845,7 23030,2 4268,8 27 299,0 22 186,1 21210,6
2. Autres 48 826,6 583,4 49 410,0 41771,4 480,0 42251,4 41 204,5 36 021,6
B. Gestion et administration : Budget annuel (BA) 51077,5 - 51077,5 51 525,2 - 51 525,2 46 420,9 50 213,1
C. Gestion et administration : Budget ordinaire 37 043,2 - 37043,2 33853,6 - 33853,6 34 765,6 39215,7
Total Siege 159 833,1 3543,3 163 376,4 12% 150 180,4 4748,8 154 929,2 9% 144 577,1  13% 146 661,0 11%
TOTAL HCR -
A. Programmes (1 -9) 645 713,9 309 772,0 955 485,9 71% 699 850,3 512 916,0 12127663 69% 605 562,7 55% 716 034,5 56%
B. Appui (1-10) - -
. Terrain (y compris Programmes globaux) 200 763,6 12 822,4 213 586,0 16% 202 607,3 23644,9 226 252,2 13% 203 314,8 18% 2195414 17%
. Siége 71712,4 35433 75 255,7 6% 64 801,6 47488 69 550,4 4% 63 390,6 6% 57232,2 4%
Total partiel Appui au Programme 272 476,0 16 365,7 288 841,7 22% 267 408,9 28 393,7 295 802,6 17% 266 7054 24% 2767736  22%
C. Gestion et administration (y compris Budget ordi naire) 88 120,7 - 88120,7 7% 85 378,8 - 85378,8 5% 81 186,5 7% 89428,8 %
11 - Réserve des opérations - - - 86 816,2 - 86 816,2 5% 95 345,4 9% 108 223,7 8%
Total activités programmées et Réserve des opératio  ns 1 006 310,6 326 137,7 1332448,3 99%| 1139 454,2 541 309,7 1680 763,9 96% 1048 800,0 95% 1190460,6 93%
12 Resere au fire des Actiies nouvelles ou - - - ow| 212822 - 212822 1% 500000 5% 750000 6%
13 - Codts d'appui - - - 24194 35905,2 38 324,6 2% - -
14 - Administrateurs auxiliaires 9566,0 9566,0 1% 10 000,0 10 000,0 1% 100000 1% 100000 1%
TOTAL HCR (1-14) 1015 876,6 326 137,7 1342014,3 100%| 1173 155,8 577 214,9 1750370,7 100% 1108 800,0 100% 1275 460,6 100%

Note relative aux dépenses pour 2007 comparées aux
de 1,4 million correspondant aux dépenses au titre

comptes du HCR pour 2007 : ce tableau ne comprend
du Fonds de roulement et de garantie ; et un montan

pas un montant de 2,3 millions correspondant aux dé
t de 6,6 millions correspondant aux dépenses au tit

penses engagées au titre du Plan d'assurance médica
re du Fonds des prestations du personnel.

le ; un montant
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Tableau Ill - BUDGETS-PROGRAMMES SUPPLEMENTAIRES D U HCR EN 2007 - 2008

(au ler juillet 2008, en milliers de dollars des E

tats-Unis)

ACTIVITES Région Dépenses 2007 Budget révisé 2008
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 17 601,4 37 812,4
Protection et assistance aux réfugiés et aux déplacés Siege 609,9
internes au Darfour Dépenses d'appui 2494,9
Total partiel 18 211,3 40 307,3
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 47 957,6 57 551,0
L . L i Afrique centrale et Grands Lacs 810,8
Retour et relntegra_non des r(,efug|e,s ;oudanals au Sud Moyen-Orient et Afrique du Nord 252.4 5818
Soudan et protection des déplacés internes dans les N
Provinces de Khartoum et Kassala Siege 14008 10589
Dépenses d'appui 3930,4
Total partiel 50 421,6 63122,1
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 17,9
Afrique centrale et Grands Lacs 31551,4
Rapatriement et réintégration des réfugiés congolais Afrique australe 905,4
(RDC) Siége 213,0
Dépenses d'appui
Total partiel 32 687,7 -
Moyen-Orient et Afrique du Nord 98 770,6 236 173,1
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 1138,3
Europe 2233,1 1844,2
. N . - Asie et Pacifique 632,2 1 300,0
Réponse & la situation en Iraq L
Amériques 552,5 1760,7
Siege 909,6 2559,1
Dépenses d'appui 16 280,5
Total partiel 103 098,0 261 055,9
L . Moyen-Orient et Afrique du Nord 2634,0 3742,9
Operatlg)n au Sahara ocmdentall- Mesures Dépenses d'appui 1771
d'établissement de la confiance - >
Total partiel 2 634,0 3920,0
. . . . Moyen-Orient et Afrique du Nord 1216,7 1721,5
Afrique du Nord (Amélioration de la protection des s
réfugiés dans le contexte des mouvements plus , Siege . 184.9 5688
larges de migration en Afrique du Nord) Depenses diappm 160,3
Total partiel 1401,6 2 450,6
Afrique de I'Ouest 170,3 158,1
Moyen-Orient et Afrique du Nord 1853,8 6 577,8
Retour et réintégration des réfugiés mauritaniens Siege 14,5
Dépenses d'appui 471,5
Total partiel 2 038,6 7 207,4
. . , . Asie et Pacifique 1468,9
Situation d'urgence relative au cyclone et aux D& d :
innondations au Pakistan Epenses ‘appm
Total partiel 1468,9 -
Moyen-Orient et Afrique du Nord 33384,7
Aide a I'éducation pour les enfants iraquiens , Siege X 2.1
Dépenses d'appui
Total partiel 33 386,8 -
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 12 177,0 21 648,5
Moyen-Orient et Afrique du Nord 935,1 2594,5
Situation en Somalie Siege 298,0
Dépenses d'appui 1577,3
Total partiel 13 112,1 26 118,3
Asie et Pacifique 4672,9
Réponse au tremblement de terre en Chine Dépenses d'appui 327,1
Total partiel - 5 000,0
Asie et Pacifique 8 109,9
Réponse au cyclone Nargis a Myanmar Dépenses d'appui 567,7
Total partiel - 8 677,6
Afrique australe 9 346,0
Situation au Zimbabwe Dépenses d'appui 654,2
Total partiel - 10 000,2
Solutions durables pour 1 972 réfugiés burundais en Afrique c?ntrale et IGranc_is Lacs 20186,1
République-Unie de Tanzanie Dépenses d.appw 1388,1
Total partiel - 21 574,2
. . . . . Programmes globaux 4 503,7 6 510,0
Préparation gt réponse aux cas de grippe aviaire et de| D& o . 4900
grippe humaine dans les camps Epenses ‘appm !
Total partiel 4 503,7 7 000,0
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Tableau Ill - BUDGETS-PROGRAMMES SUPPLEMENTAIRES D U HCR EN 2007 - 2008 (suite)

ACTIVITES Région Dépenses 2007 Budget révisé 2008
DEPLACES INTERNES
Groupe sectoriel global Siege 208,6 354,0
pour les déplacés internes Programmes globaux 5 050,6 10 062,9
Opérations pour les déplacés internes Afrique de I'Ouest 9077,1 3049,9
au Libéria
Opérations pour les déplacés internes Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 9585,9 14 432,8
en Ouganda
Oper,atlonls pour,les dep]aces internes Afrique centrale et Grands Lacs 13 406,3 28 507,9
en République démocratique du Congo
Opeérations pour les déplacés internes Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 1573,4 -
au Sud-Soudan
Opérations pour les déplacés internes Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique - 17 992,7
au Kenya
Opeérations pour Iesl; déplaces intemnes Moyen-Orient et Afrique du Nord - 2723,1
au Yémen
Opérations pour les deplaces internes Amériques 128746 17 6350
en Colombie
Opérations pour les déplacés intemes Afrique centrale et Grands Lacs 8 149,6 14 832,9
au Tchad
Opérations pour les déplacés internes . .
A L Afrique de I'Ouest 1781,4 1 000,0
en Cote d'lvoire
Operat|0n§ pou_r les deplace_s mtemes Afrique centrale et Grands Lacs 1 465,9 2 804,0
en République centrafricaine
_ Depense's d ap}pgl 7386,1
relatives aux déplacés internes
Total des p'rogra’mrpes 63 173,4 120 781,3
en faveur des déplacés internes
TOTAL 326 137,7 577 214,9




Tableau IV - ANALYSE DES EFFECTIFS GLOBAUX POUR 200 8 - 2009

Siége Programmes globaux Terrain ® Total dont
Postes/
Postes/Années-travail P/L SG | Total % P/L SG | Total | % P/L SG Total % Années- % P AP GA'"
travail
R Postes approuvés par le Comité
o i) exécutif au 1 janvier 2008 d - postes 402 375 777| 15,6% 42 12 54| 1,0% 806] 3553] 4359 84,0% 5190 100%|| 2 513| 48,4%| 2 234| 43,0%| 443 8,5%
g
i)  Etatau 1% juillet 2008 - postes 403 403 806| 15,5% 40 11 51| 1,0% 805| 3543] 4348 83,5% 5205 100%|| 2 501| 48,0%| 2 193| 42,1%| 511 9,8%
> , —
8 i z:éséififa‘fg::;‘gg 7275 Comits - postes 35| 363 748| 15206 42| 12| 54| 11| 749| 3381 4130 837%| 4932 | 100%| 2342|47,5%| 2156|43,7%| 434] 8.8%
«
Afrique de 'Ouest - postes 55 281 336 7,0% 336 7,0%) 148] 3,1% 188| 3,9%
a - années-travail 338  7.0%| 338
. . - t 112 474 586 12,1% 586 12,1% 328| 6,8% 258| 5,3%
- Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique pos ,es . ° 0 ° °
- années-travail 585 12,1% 585
. - postes 165 707 872 18,1% 872 18,1% 607] 12,6% 265| 5,5%
- Afrique centrale et Grands Lacs ) .
- années-travail 872 18,1% 872
 Affique australe - postes 41 138] 179 3,7% 179 37%|| 81 1,7%| 98] 2,0%
; - années-travail 178 3,7% 178
- 0, 0, 0, 0,
- Moyen-Orient et Afrique du Nord post?s . 56 193 249 5,2% 249 5,2%) 112] 2,3% 137 2,8%
- - années-travail 249 5,2% 249
~§ - Asie et Pacifiaue - postes 164 922 1086 22,5% 1086 22,5% 695] 14,4% 391 8,1%
:q_>) d - années-travail 1085 22,5%)| 1085
E:’ Europe - postes 107 434 541 11,2% 541 11,2% 224| 4,6% 317| 6,6%
8 P - années-travail 539 11,2% 539
N Amériques - postes 40 116 156 3,2% 156 3,2%) 60| 1,2% 96| 2,0%
i - années-travail 156 3,2% 156
Programmes globaux - postes 39 11 50| 1,0% 50 1,0%) 50| 1,0%
g g - années-travail 50 50
. - postes 50 122 172 3,6% 172 28,8% 172 3,6%
- Centre de services globaux ) )
- années-travail 173 173
- Siege - postes 338 259 597| 12,4% 597 12,4% 266] 55%| 331 6,9%
- années-travail 597 597
i) Total au 1 janvier 2009 - postes 388 381 769| 15,9% 39 11 50| 1,0% 740] 3265] 4005 83,0% 4824 100%|| 2 255| 46,7%| 2 066| 42,8%| 503 10,4%
L - années-travail 770 50 4002 4822

a/  Tous postes (Administrateurs internationaux et Services généraux), y compris ceux projetés pour moins d'une année, a l'exception des JPO et des Volontaires des Nations Unies (nationaux et internationaux) travaillant pour le HCR.

b/ Comprend les postes relatifs aux opérations

régionales.

¢/ Pour ce qui est de la ventilation des postes de "gestion et administration” financés au titre de I'allocation du Budget ordinaire des Nations Unies, voir le tableau XII.

d/ Le Bureau de New York fait partie du Siege.

SG = Services généraux (y compris les administrateurs nationaux)

P/L = Administrateurs internationaux

P = Programmes

AP = Appui au Programme

GA = Gestion et administration
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Tableau V - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION S DE LA VENTILATION DES DEPENSES DE PROGRAMMES ET D 'APPUI AU PROGRAMME
PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2007 - 2009

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Afrique de I'Ouest

Dépenses 2007

Dépenses 2008 révisées

Budget annuel 2009 approuvé par
le Comité exécutif

Proposition révision
Budget annuel 2009

Pri;?a%i;e Budget d'appui Total prg;:?rs;e Budget d'appui Total prg;ggrsge Budget d'appui Total prsgrdagn:};e g:‘;%ﬁ: Total

Bénin 743,4 1031,0 17744 603,1 850,3 14534 193,6 644,4 838,0 690,2 635,0 13252
Cote d'lvoire 6788,8 1957,7 8746,5 5984,7 25457 8530,4 3346,8 25448 5891,6 36754 28184 6493,8
Gambie 390,9 28,5 419,4 18,7 52,5 71,2 18,7 52,6 713 23,8 67,7 91,5
Ghana 57753 34122 9187,5 5610,5 989,5 6 600,0 4039,8 992,5 5032,3 44732 1070,0 5543,2
Guinée 6267,8 3070,9 9338,7 52112 1827,7 7038,9 3097,7 1592,5 4690,2 3770,0 1789,4 5559,4
Libéria 36 113,4 45122 40 625,6 22 401,0 39493 26 350,3 37317 1683,7 54154 7 825,6 21276 9953,2
Mali - - - 72,3 24,0 96,3 72,3 24,0 96,3 80,9 27,4 108,3
Nigéria 2026,0 1354,0 3380,0 1997,6 1409,3 3406,9 12712 1195,0 2466,2 1548,9 16714 3220,3
Sénégal* 653,4 1677,0 23304 22256 4514,8 6740,4 1860,5 4330,2 6190,7 19427 5023,1 6 965,8
Sierra Leone 7379,7 24229 9802,6 48533 1753,2 6 606,5 3010,7 990,1 4000,8 3004,5 1004,3 4008,8
Togo 160,3 40,0 200,3 419,3 41,9 461,2 419,3 41,9 461,2 1010,0 66,9 1076,9
Activités régionales 42437 - 42437 5962,1 - 5962,1 13197,2 - 13197,2 4 550,8 - 4550,8

Total partiel 70542,7 19 506,4 90 049,1 55 359,4 17 958,2 73317,6 34 259,5 14 091,7 48 351,2 32596,0 16 301,2 48 897,2
* Comprend la plateforme régionale d'appui a Dakar.

Afrique de IEst Dépenses 2007 Dépenses 2008 révisées Budget ?Z%E:n?tzojx?::ﬁ{icfmv‘é par Fér:)é:);;t;r;;i\lnsggg
et Come de MAffique Prig:iag:;tr;we Budget d'appui Total prggg:n?;e Budget d'appui Total prggrdagn?;e Budget d'appui Total prcE:;rdagn?;we Szggﬁf Total

Djibouti 21488 1004,8 3153,6 2952,1 1030,6 39827 2440,8 829,3 3270,1 3779,9 1169,8 4949,7
Erythrée 32845 625,9 39104 3050,2 904,0 39542 23452 853,6 319838 3401,4 734,0 41354
Ethiopie 22 451,8 2899,0 25350,8 30389,0 3320,6 33709,6 15120,6 3402,8 18 523,4 19576,1 3564,9 231410
Kenya* 45621,9 79125 53534,4 62 901,1 9573,2 72 4743 33848,3 15 305,6 49 153,9 35 056,2 10 059,8 45116,0
Somalie 11 409,5 1167,2 12576,7 15 460,5 1790,6 172511 8806,9 641,2 9 448,1 8963,3 699,1 9662,4
Soudan 70 255,0 5324,7 75579,7 98 849,9 7018,8 105 868,7 16 239,0 2855,9 19 094,9 19 180,6 31545 22335,1
Ouganda 29 338,2 3063,9 32402,1 33272,2 3363,3 36 635,5 12997,3 31498 16 147,1 13504,2 31515 16 655,7
Activités régionales 81,1 - 81,1 1950,0 - 1950,0 12 400,0 - 12 400,0 3700,0 - 3700,0

Total partiel 184 590,8 21998,0 206 588,8 248 825,0 27001,1 275826,1 104 198,1 27 038,2 131 236,3 107 161,7 22533,6 129 695,3

* Comprend la plateforme régionale d'appui a Nairobi.
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Tableau V - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATIONS DE LA VENTILATION DES DEPENSES DE PROGRAMMES ET D' APPUI AU PROGRAMME
PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2007 - 2009 (sui te)

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Afrique centrale Dépenses 2007 Dépenses 2008 révisées Budget allzrzlsrlni(()éosxaézz{;uvé par :Tg;;t;nmﬁ\l/l;ggg

et Grands Lacs Pris:je?ritr;e Budget d'appui Total pf};gjﬁ?;e Budget d'appui Total ps;gﬁ;e Budget d'appui Total pf};gjﬁ?;e sig‘g)if Total
Burundi 21762,8 3802,4 25 565,2 32547,7 3692,4 36 240,1 16 330,7 3317,1 19 647,8 20237,8 3889,2 24 127,0
Cameroun* 28947 557,7 3452,4 8189,6 1300,3 9489,9 2438,1 742,6 3180,7 9761,3 1483,2 112445
République centrafricaine 32728 907,2 4180,0 45775 13347 5912,2 17338 1240,8 29746 2313,6 1417,3 3730,9
Tchad 75791,1 6587,3 823784 85 680,4 9 668,8 95 349,2 67 104,5 7719,7 74 .824,2 74 905,7 5721,1 80 626,8
Congo 5262,4 1691,0 6 953,4 4471,6 17288 6200,4 2716,2 1591,1 4307,3 4170,3 1807,3 5977,6
Congo, République démocratique du 42 764,6 5084,5 47 849,1 65 349,2 6490,2 71839,4 49 870,1 14291,2 64 161,3 46 918,6 6 669,2 53 587,8
Gabon 1637,1 805,5 2442,6 1358,8 891,9 2250,7 837,7 731,8 1569,5 12737 906,1 2179,8
Rwanda* 5693,1 967,7 6 660,8 5005,3 1128,0 6133,3 41459 11259 5271,8 8962,6 1427,2 10 389,8
République-Unie de Tanzanie* 27 610,8 2754,8 30 365,6 39 891,6 2756,9 42 648,5 188449 2151,7 20 996,6 23572,7 2991,2 26 563,9
Activités régionales 6 667,2 - 6 667,2 8265,0 - 8265,0 12 000,0 - 12 000,0 8000,0 - 8000,0

Total partiel 193 356,6 23158,1 216 514,7 255 336,7 28992,0 284 328,7 176 021,9 329119 208 933,8 200 116,3 26 311,8 226 428,1
* Les chiffres révisés pour 2009 incluent un montant de 11,6 millions de dollars au titre de l'initiative d'évaluation des besoins globaux (3 millions au Cameroun, 3,4 millions au Rwanda et 5,2 millions en République-Unie de Tanzanie).
4 Dépenses 2007 Dépenses 2008 révisées Budget alzrgjjrlni?sxaézzgfw\/é par Féfggozt;nn[.z\(l;ggg
Afrique australe
Prigge?ri;e Budget d'appui Total prggrdagn?;e Budget d'appui Total prggge?ri;e Budget d'appui Total prggrdagn?;e S:ggi: Total
Angola 10343,5 1729,2 12072,7 33151 1349,4 4 664,5 2661,0 1117,5 37785 2928,7 1376,4 4305,1
Botswana 1857,0 718,0 2575,0 33359 687,6 40235 1037,2 272,8 1310,0 16727 486,4 2159,1
Malawi 24916 628,4 3120,0 20935 668,4 27619 1800,0 433,6 22336 1862,7 495,3 2358,0
Mozambique 2080,8 668,1 27489 3969,5 389,0 4358,5 1564,4 426,9 1991,3 1853,2 422,0 22752
Namibie 2330,1 636,4 2966,5 1913,3 693,9 2607,2 1448,8 448,0 1896,8 2066,7 597,0 2663,7
Afrique du Sud 2475,2 3006,3 5481,5 9052,9 4594,4 13647,3 3441,2 38153 7 256,5 3522,0 4344,0 7 866,0
Zambie* 87823 19484 10 730,7 8778,2 17258 10504,0 38751 1559,1 5434,2 11676,9 1809,8 13 486,7
Zimbabwe 1385,8 465,7 18515 1651,0 509,4 2160,4 1600,6 508,8 2109,4 1908,6 530,6 2439,2
Activités régionales 1330,7 - 1330,7 3253,6 - 3253,6 4300,0 - 4300,0 3362,0 - 3362,0
Total partiel 33077,0 9800,5 42 877,5 37 363,0 10 617,9 47 980,9 21728,3 8582,0 30310,3 30 853,5 10 061,5 40 915,0
* Les chiffres révisés pour 2009 incluent un montant de 4,9 millions au titre de l'initiative d'évaluation des besoins globaux en Zambie.
Total Afrique " 481 567,1 74 463,0 556 030,1 “ 596 884,1 84 569,2 681 453,3 " 336 207,8 826238 418 831,6 " 370727,5 75208,1 445 935,6 |
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Tableau V - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION S DE LA VENTILATION DES DEPENSES DE PROGRAMMES ET D 'APPUI AU PROGRAMME
PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2007 - 2009 (s uite)
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
. . P Budget annuel 2009 approuvé par Proposition révision
Moyen-Orient et Afrique du Nord Dépenses 2007 Dépenses 2008 révisées ’ le Comité exégﬁtif P Bugget annuel 2009
Prigi?nitr;we Budget d'appui Total prsgrdagn?;e Budget d'appui Total prggrd:n?;e Budget d'appui Total prssr?n?;e [E:Zggif Total

Algérie 5364,4 707,7 6072,1 79141 663,4 85775 42858 614,5 4900,3 52017 829,4 6031,1
Egypte 5264,5 1257,2 6521,7 6496,7 1826,8 83235 3403,9 17228 5126,7 4072,0 1848,6 5920,6
Iraq 28916,1 1863,1 30779,2 37 159,0 4318,3 41 477,3 183,4 448,9 632,3 248,5 418,2 666,7
Israél 144,5 217,3 361,8 1367,1 430,8 1797,9 452,5 270,5 723,0 1603,4 573,4 2176,8
Jordanie 39 044,7 1496,4 40 541,1 49 584,9 2804,4 52 389,3 993,7 672,2 1665,9 984,5 862,3 1846,8
Liban 10 168,7 14251 11 593,8 8770,4 1510,0 10 280,4 2309,8 1202,3 35121 14434 12071 2650,5
Jamahiriya arabe lybienne 558,4 327,9 886,3 1216,8 376,3 1593,1 938,6 376,0 1314,6 978,1 450,0 1428,1
Mauritanie 2556,1 429,3 29854 77055 413,1 8118,6 4549 452,3 907,2 451,2 470,3 921,5
Maroc 1099,7 275,8 13755 1095,7 464,4 1560,1 906,3 429,0 13353 924,7 450,4 13751
Arabie saoudite 915,3 1246,9 2162,2 1104,2 1483,2 25874 804,0 14825 2 286,5 844,3 1586,7 2431,0
République arabe syrienne 53697,0 1692,6 55 389,6 127 194,1 3475,6 130 669,7 12451 622,5 1867,6 15139 574,7 2088,6
Tunisie 3271 49,8 376,9 413,4 51,6 465,0 360,2 46,1 406,3 389,8 58,7 4485
Emirats arabes unis - 590,0 590,0 103,9 22393 23432 102,7 3189,2 32919 - 32053 32053
Sahara occidental 1812,7 539,2 2351,9 2081,6 1213,2 32948 - - - - - -
Yémen* 57573 803,0 6 560,3 15117,6 1959,1 17 076,7 5554,0 12341 6788,1 17 611,4 1319,0 18 930,4
Activités régionales 5571,8 - 5571,8 6 633,5 - 6 633,5 - - - - - -

Total MENA 161 198,3 12 921,3 174 119,6 273 958,5 23229,5 297 188,0 21994,9 12762,9 34757,8 36 266,9 13854,1 50121,0

* Les chiffres révisés pour 2009 incluent un montant de 10 millions au titre de l'initiative d'évaluation des besoins globaux au Yémen.
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Tableau V - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION S DE LA VENTILATION DES DEPENSES DE PROGRAMMES ET D 'APPUI AU PROGRAMME
PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2007 - 2009 (s uite)

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget annuel 2009 approuvé par

Proposition révision

Asie et Pacifique Dépenses 2007 Dépenses 2008 révisées le Comité exécutif Budget annuel 2009
Prﬁgggr:;e Budget d'appui Total pch);lrdagn?;e Budget d'appui Total prgg:jagn?;e Budget d'appui Total prss:jfn?:r-le S";’:ﬁi: Total

Afghanistan 65 255,6 5074,3 70329,9 60 698,1 7.840,9 68 539,0 44947,8 5647,6 50 595,4 47 610,1 67374 54 347,5
Australie et Nouvelle-Zélande 540,5 623,7 1164,2 527,2 652,2 11794 530,6 651,3 1181,9 635,1 764,5 1399,6
Bangladesh 3576,9 421,0 3997,9 6 030,5 561,1 6 591,6 4048,1 551,3 4599,4 4500,6 608,8 5109,4
Cambodge 734,1 336,8 1070,9 935,2 305,4 1240,6 768,2 312,0 1080,2 961,5 83,9 1045,4
Chine 21749 646,1 2821,0 8382,9 957,1 9 340,0 42434 11815 54249 4169,6 1031,1 5200,7
Inde 2769,2 989,6 3758,8 3202,1 1021,0 42231 28113 10475 3858,8 3982,7 12194 5202,1
Indonésie 11527 952,0 21047 2581,1 788,3 33694 1577,0 904,8 24818 1627,3 943,5 2570,8
Iran, République islamique d' 9 306,6 2656,3 11 962,9 14 284,5 2549,9 16 834,4 9751,9 25213 12 273,2 10 528,9 27442 13273,1
Japon 614,6 2037,6 2652,2 943,6 2187,2 3130,8 816,8 22517 3068,5 933,9 2539,5 34734
Kazakhstan 677,0 932,1 1609,1 913,5 1241,0 21545 10094 13116 23210 1040,6 14285 2469,1
Kirghizistan 1005,7 417,9 1423,6 11143 447,9 1562,2 77,7 456,5 1234,2 790,6 471,1 1261,7
Malaisie 2786,0 1506,3 42923 4397,2 2501,1 6 898,3 3087,6 24193 5506,9 3388,6 2300,3 5688,9
Mongolie 202,1 20,0 222,1 318,9 25,9 344,8 190,3 25,7 216,0 112,4 26,8 139,2
Myanmar 5017,2 1424,4 6 441,6 13 656,4 1565,3 152217 4765,5 1697,9 6 463,4 49423 1458,3 6 400,6
Népal 7 668,0 1465,6 9133,6 10 119,2 1896,3 12 015,5 73274 1566,1 88935 7695,1 1869,0 9564,1
Pakistan 19294,1 2648,7 21942,8 16 492,6 3742,0 20 234,6 15963,8 29211 18 884,9 16 856,3 3078,7 19935,0
Papouasie-Nouvelle-Guinée 80,6 323,8 404,4 684,6 324,3 1008,9 676,6 310,3 986,9 637,8 327,6 965,4
Philippines 152,7 40,0 192,7 159,3 42,1 2014 154,7 43,6 198,3 171,9 50,7 222,6
République de Corée 393,1 392,2 785,3 450,6 557,1 1007,7 572,6 601,6 11742 581,2 611,6 1192,8
Singapour 47,2 - 47,2 - - - - - - - - -
Sri Lanka 18 388,5 2253,1 20641,6 12122,2 2754,1 14 876,3 12 560,6 24777 15 038,3 4103,6 829,1 4932,7
Tadjikistan 14156 462,6 18782 477,2 338,4 815,6 127,1 280,1 407,2 264,0 321,6 585,6
Thailande* 121751 23299 14 505,0 11332,8 2389,6 137224 97918 2219,0 12 010,8 14 868,4 3062,5 17 930,9
Timor-Leste 819,3 118,5 937,8 205,5 71,0 276,5 205,1 70,9 276,0 218,7 77,0 295,7
Turkménistan 332,2 397,1 729,3 503,4 364,2 867,6 133,3 356,8 490,1 134,2 361,9 496,1
Ouzbékistan 163,6 - 163,6 100,0 - 100,0 100,0 - 100,0 155,0 - 155,0
Viet Nam 117,6 102,9 220,5 762,8 143,6 906,4 350,0 143,1 493,1 350,0 124,1 474,1
Activités régionales 20434 15,3 2 058,7 3050,0 - 3050,0 1585,0 - 1585,0 610,0 - 610,0

Total Asie et Pacifique 158 904,1 28587,8 187 491,9 174 445,7 35267,0 209 712,7 128 873,6 31970,3 160 843,9 131 870,4 33071,1 164 941,5

* Les chiffres révisés pour 2009 incluent un montant de 4,5 millions au titre de lnitiative d évaluati

on des besoins globaux en Thailande.
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Tableau V - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATIONS DE LA VENTILATION DES DEPENSES DE PROGRAMMES ET D' APPUI AU PROGRAMME
PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2007 - 2009 (sui te)

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget annuel 2009 approuvé par

Proposition révision

Dépenses 2007 Deépenses 2008 révisees le Comité exécutif Budget annuel 2009
Europe
Budget- Budget d'appui Total Budget- Budget d'appui Total Budget- Budget d'appui |  Total Budget- BludgeF Total
Programme programme programme programme d'appui

Albanie 329,5 545,6 875,1 343,9 418,8 762,7 339,3 333,5 672,8 354,0 319,4 673,4
Arménie 1380,2 560,2 1940,4 19435 520,4 24639 783,4 481,9 1265,3 839,2 468,7 1307,9
Autriche 719,0 325,9 1044,9 662,4 293,5 955,9 662,1 293,3 955,4 710,6 316,7 1027,3
Azerbaidjan 2 836,3 749,8 3586,1 2684,4 739,5 3423,9 2379,3 716,4 3095,7 2 454,0 778,3 3232,3
Bélarus 1303,6 316,0 1619,6 1126,4 321,8 1448,2 629,3 309,5 938,8 573,2 348,1 921,3
Belgique 867,9 2512,4 3380,3 999,8 2 563,9 3 563,7 923,1 2 882,0 3 805,1 1142,1 4 235,8 5377,9
Bosnie-Herzégovine 6 133,5 1669,4 7 802,9 4 560,2 1382,6 5942,8 4.234,4 1349,9 5 584,3 4274,2 1414,0 5 688,2
Bulgarie 525,9 432,1 958,0 417,7 355,7 773,4 407,4 300,5 707,9 448,8 369,1 817,9
Croatie 27835 715,6 3499,1 2887,8 425,4 3313,2 2367,9 453,8 28217 24519 479,0 2930,9
Chypre 351,2 435,8 787,0 354,7 491,0 845,7 321,8 490,6 812,4 335,7 549,5 885,2
République tchéque 197,1 317,3 514,4 197,3 166,7 364,0 198,7 168,8 367,5 246,4 209,0 455,4
France 1475,6 1271,0 2 746,6 1409,5 1263,5 2673,0 1337,2 1 265,9 2 603,1 1399,3 1342,2 27415
Géorgie* 4 250,7 1183,2 5433,9 4 281,6 1315,8 5597,4 3440,5 1270,2 4710,7 32 365,5 15113 33 876,8
Allemagne 999,5 1214,1 2213,6 1250,0 1314,2 2 564,2 1047,6 1335,9 2 383,5 1141,3 938,3 2 079,6
Grece 665,7 530,5 1196,2 629,8 313,6 943,4 597,4 515,6 1113,0 739,3 326,3 1 065,6
Hongrie 783,6 1307,2 2090,8 1730,7 1376,9 3107,6 998,3 1371,0 2369,3 1078,5 1477,1 2 555,6
Irlande 225,0 433,5 658,5 264,0 473,3 737,3 198,7 473,0 671,7 229,1 437,0 666,1
Italie 1776,1 1915,3 3691,4 2 550,5 1592,0 41425 845,2 2316,9 3162,1 834,4 1908,4 2742,8
Malte 49,5 49,5 119,2 119,2 39,2 - 39,2 143,7 143,7
Monténégro 1956,3 563,5 2519,8 1851,6 759,3 2610,9 1602,4 745,5 23479 1633,8 756,7 2390,5
Pologne 520,5 440,8 961,3 503,6 510,3 1013,9 665,2 53,6 718,8 507,8 285,6 793,4
Portugal 59,4 59,4 45,0 45,0 45,0 - 45,0 85,7 85,7
République de Moldova 339,7 312,7 652,4 348,4 268,6 617,0 300,0 153,1 453,1 404,2 294,0 698,2
Roumanie 540,4 528,3 1068,7 430,3 450,4 880,7 413,3 383,4 796,7 416,6 400,2 816,8
Fédération de Russie 11334,9 1838,4 13173,3 10 668,9 1857,3 12 526,2 10 598,4 1849,3 12 447,7 10 984,2 2204,3 13 188,5
Serbie 19 631,7 3982,5 23614,2 18 137,2 3614,2 21751,4 16 520,3 3795,6 20 315,9 17 079,8 3817,4 20 897,2
Slovaquie 377,1 134,8 511,9 427,4 99,4 526,8 4246 45,0 469,6 433,9 52,1 486,0
Slovénie 191,5 191,5 184,3 184,3 184,3 - 184,3 170,0 170,0
Espagne 524,3 752,2 1276,5 240,6 689,9 930,5 234,2 695,5 929,7 216,0 731,4 947,4
Suede 868,2 1206,5 2074,7 770,9 942,8 1713,7 760,4 1070,7 18311 850,4 1055,4 1905,8
Suisse 285,2 376,7 661,9 292,8 457,7 750,5 251,9 399,3 651,2 377,8 314,1 691,9
Ex-République yougoslave de Macédoine 23877 862,5 3250,2 2 115,7 732,1 28478 1959,3 738,9 2698,2 1969,5 787,7 2 757,2
Turquie 5098,3 27332 78315 4961,8 2670,6 7632,4 3603,7 2 456,2 6 059,9 4063,7 2616,9 6 680,6
Ukraine 1941,9 1169,6 31115 1841,0 1322,2 3163,2 1901,5 1029,0 2930,5 1931,8 1097,9 3029,7
Royaume-Uni 522,5 1160,5 1683,0 936,6 1160,1 2096,7 426,9 1230,8 1657,7 480,8 940,5 1421,3
Activités régionales 1113,9 - 1113,9 17474 - 17474 260,0 - 260,0 200,0 - 200,0

Total Europe 75 346,9 32497,1 107 844,0 73916,9 30 863,5 104 780,4 61 902,2 30974,6 92 876,8 93 567,2 327824 126 349,6

* Les chiffres révisés pour 2009 incluent un montant de 28,8 millions au titre de Mnitiative d évaluation des besoins globaux en Géorgie.
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Tableau V - UTILISATION DES RESSOURCES : ESTIMATION S DE LA VENTILATION DES DEPENSES DE PROGRAMMES ET D '‘APPUI AU PROGRAMME
PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2007 - 2009 (s uite)
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

. . . Budget annuel 2009 approuvé par Proposition révision
Amériques Dépenses 2007 Dépenses 2008 révisées ’ le Comité exél():Etif P Bugget annuel 2009
PrE;:‘;;:_Ie Budget d'appui Total prc?;rda?::;e Budget d'appui Total pch:gL;rdagn?;ue Budget d'appui Total pch:gL;rdagn?;e Sizgi: Total
Bureau régional en Argentine 1856,1 881,2 27373 3234,0 789,8 4023,8 22424 805,7 3048,1 2 506,8 1058,3 3565,1
Brésil 2629,3 443,6 3072,9 27224 754,2 3476,6 2402,9 748,4 3151,3 2160,0 1031,2 3191,2
Canada 762,3 911,7 1674,0 724,1 984,9 1709,0 711,7 11459 1857,6 11140 766,7 1880,7
Colombie 117473 1804,2 13551,5 15 864,3 23478 18212,1 177,9 208,9 386,8 386,7 386,7
Costa Rica 1393,9 601,7 1995,6 2146,1 928,0 3074,1 1848,6 574,5 24231 1950,8 1090,3 3041,1
Cuba 210,1 - 210,1 267,5 267,5 268,0 268,0 268,0 268,0
Equateur* 4 443,0 772,9 52159 5774,4 1403,5 7177,9 4670,7 1278,8 5949,5 8 965,3 1590,4 10 555,7
Bureau régional au Mexique 1493,0 774,9 2267,9 1522,1 711,9 2234,0 1574,3 7149 2289,2 14457 715,6 2161,3
Panama 595,3 4453 1040,6 791,6 412,6 1204,2 717,4 4315 1148,9 885,6 543,6 1429,2
Bureau régional aux Etats-Unis d'’Amérique 1917,4 1863,6 37810 2262,0 1552,1 3814,1 2330,1 1765,9 4096,0 2497,6 1489,2 3986,8
Bureau régional au Venezuela 25841 1078,8 3662,9 22524 1077,8 3330,2 2536,6 1096,5 3633,1 2472,0 1171,0 3643,0
Total Amériques 29631,8 9577,9 39 209,7 37 560,9 10 962,6 48 523,5 19 480,6 87710 28 251,6 24 652,5 9 456,3 34108,8
* Les chiffres révisés pour 2009 incluent un montant de 3,7 millions au titre de l'initiative d'évaluation des besoins globaux en Equateur.

Total terrain 906 648,2 158 047,1 | 1064 695,3 1156 766,1 184 891,8 1341 657,9 568 459,1 167 102,6 735 561,7 657 084,5 164 372,0 821 456,5
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Tableau V - UTILISATION DES RESSOURCES : VENTILATI ON DES DEPENSES DE PROGRAMMES ET D'APPUI AU PROGRAM ME
PAR PROGRAMME GLOBAL, 2007 - 2009
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
ACTIVITES Dépenses 2007 Budgets révisés 2008 _ Budget2009 Budget 2009 révisé
approuvé par le Comité exécutif
Programmes globaux Budget- B'udge.t Total Budget- Bludge.t Total Budget- Bludge_t Total Budget- B:udge_t Total
Progrmme d'appui programme d'appui programme d'appui programme d'appui

ACTIVITES OPERATIONNELLES

Situation d'urgence relative a la grippe aviaire et a la grippe humaine 4503,7 - 4503,7 6510,0 - 6510,0 - - - - -
Projets dans le domaine de I'éducation 2308,1 - 2308,1 53114 - 53114 2520,0 - 2520,0 2510,0 - 2510,0
Projets liés a une situation d'urgence 13 960,2 - 13 960,2 39274 - 3927,4 3708,6 - 3708,6 34527 - 34527
Groupe sectoriel global (programmes en faveur des déplacés internes) 3826,7 - 3826,7 6352,1 - 6352,1 - - - - - -
Projets liés a la santé (VIH/sida, anémie, eau et assainissement) 3861,6 - 3861,6 2005,9 - 2 005,9 2418,6 - 2418,6 21 202,2 - 21202,2
Lier l'assistance humanitaire au développement a plus long terme 140,6 - 140,6 201,2 - 201,2 177,8 - 177,8 187,8 - 187,8
Femmes, enfants et adolescents réfugiés 853,0 - 853,0 490,0 - 490,0 400,0 - 400,0 400,0 - 400,0
Promotion du droit des réfugiés et du plaidoyer 270,5 - 270,5 222,0 - 222,0 222,0 - 222,0 272,0 - 272,0
Projets liés a la protection / rapatriement liborement consenti 2963,2 - 2963,2 4681,5 - 4681,5 2986,0 - 2986,0 28149 - 28149
Projets liés a I'information / aux médias* 9677,6 - 9677,6 16 727,2 - 16 727,2 18 799,3 - 18 799,3 18 890,9 - 18 890,9
Enregistrement / Projet "Profile” 896,6 - 896,6 1224,0 - 1224,0 751,0 - 751,0 1018,1 - 10181
Recherche/Evaluation et documentation 233,4 - 233,4 306,5 - 306,5 550,0 - 550,0 322,9 - 3229
Projets liés a la réinstallation 3929,7 - 3929,7 4 313,6 - 4 313,6 22733 - 22733 19822 - 1982,2
Environnement 3789 - 378,9 440,0 - 440,0 440,0 - 440,0 456,2 - 456,2
Projets en matiere de formation 82,2 - 82,2 203,3 - 203,3 190,0 - 190,0 190,0 - 190,0
Divers 951,7 - 951,7 3084,1 - 3084,1 1667,0 - 1667,0 5250,1 - 5250,1
Total partiel activités opérationnelles 48 837,7 - 48 837,7 56 000,2 - 56 000,2 37103,6 - 37 103,6 58 950,0 - 58 950,0
ACTIVITES D'APPUI AU PROGRAMME

Division des relations extérieures

- Information - Appui* - - - - 1430,8 1430,8 - - - - 2574,6 2574,6
Division des services de la protection internationa le

- Appui au terrain en matiére de réinstallation - 235,2 235,2 - 490,3 490,3 - 100,0 100,0 - 100,0 100,0
Division des systémes d'information et des télécomm unications - 6 086,3 6 086,3 - 5138,1 5138,1 - 6 505,2 6 505,2 - 6 383,9 6383,9
Division des services opérationnels - - - -

- Service des urgences et d'appui technique - 15501,8 15501,8 - 16 987,9 16 987,9 - 17 124,5 17 1245 - 17 071,3 17 071,3
- Appui au terrain en matiere de groupe sectoriel global - 1036,1 1036,1 - 2828,3 2828,3 - - - - - -
Division de la gestion des ressources humaines - - - -

- Formation du personnel du HCR - 3117,3 31173 - 4 657,6 4 657,6 - 34825 34825 - 5039,6 5039,6
c;ecsoeﬂr:/sicsep)ét:ifiques en matiere de personnel (y compris cessation volontaire R 29562,2 29562,2 . 98274 98274 . 9000,0 9000,0 R 24 000,0 240000
Total partiel Appui au Programme - 55538,9 55 538,9 - 41 360,4 41 360,4 - 36 212,2 36 212,2 - 55 169,4 55 169,4
TOTAL 48837,7 55538,9 104 376,6 56 000,2 41 360,4 97 360,6 37103,6 36212,2 733158 58 950,0 55 169,4 114 119,4

* comprend les activités de collecte de fonds du secteur privé



Tableau VI - UTILISATION DES RESSOURCES : VENTILATI ON DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2 008 - 2009
(par catégorie de poste)

Nombre de postes approuvé

Nombre de postes au 1 © janvier 2008 Nombre de postes au 1 * juillet 2008 par le Comité exécutif pour 2009 Nombre révisé de postes au 1 * janvier 2009
Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui
Afrique de 'Ouest

2 I el LIS BEC el et NN B et I BEC Wl Il I I el G B e Rl NG B o) BN S o) e
Bénin 3 7 10 3 12 15 25 2 4 6 1 9 10 16 4 4 1 8 9 13 - 4 4 1 8 9 13
Cote d'lvoire 4 12 16 4 24 28 44 4 12 16 4 24 28 44 4 12 16 4 24 28 44 2 12 14 4 22 26 40
Gambie 1 1 4 4 5 1 1 4 4 5 1 1 4 4 5 1 1 4 4 5
Ghana 6 12 18 1 22 23 41 6 12 18 1 22 23 41 5 11 16 1 21 22 38 4 13 17 1 22 23 40
Guinée 4 44 48 4 28 32 80 3 40 43 4 28 32 75 3 35 38 4 27 31 69 4 27 30 3 23 26 56
Libéria 17 83 100 9 44 53 153 12 81 93 10 42 52 145 1 21 22 2 29 31 53 4 38 41 4 25 29 70
Mali 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 2 2 4
Nigéria 2 8 10 2 6 8 18 8 8 4 8 12 20 2 8 10 2 6 8 18 8 8 3 9 12 20
Sénégal* 8 4 12 14 24 38 50 7 2 9 15 26 41 50 7 4 11 13 24 37 48 7 2 9 14 26 40 49
Sierra Leone 4 25 29 4 22 26 55 4 25 29 3 22 25 54 2 18 20 2 17 19 39 2 15 17 2 15 17 34
Togo 2 4 6 2 2 8 2 4 6 2 2 8 2 4 6 2 2 8 1 4 5 - - 5
Total partiel 50 202 252 41 190 231 483 40 191 231 44 187 231 462 26 120 146 29 164 193 339 23 125 148 32 156 188 336

* Comprend la plateforme régionale d'appui a Dakar

Nombre de postes approuvé

o o s o
Nombre de postes au 1 * janvier 2008 Nombre de postesau 1 juillet 2008 par le Comité exécutif pour 2009 Nombre révisé de postes au 1 ' janvier 2009
Afrique de I'Est et Corne Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui

de I'Afrique TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

P | se ™| p | sg|T0®@ p | se || p | s |To® p | se || p | s |To®@ p | se ™| p | s |To®

partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel
Djibouti 3 1 4 1 12 13 17 2 1 3 2 12 14 17 2 1 3 1 12 13 16 2 2 4 1 14 15 19
Erythrée 2 4 6 2 22 24 30 1 4 5 2 24 26 31 1 4 5 2 22 24 29 1 1 2 5 7 8
Ethiopie 8 60 68 7 43 50 118 9 60 69 7 43 50 119 8 60 68 7 43 50 118 10 57 67 7 44 51 118
Kenya* 26 74 100 22 73 95 195 26 74 100 23 73 96 196 26 74 100 22 73 95 195 26 78 104 23 75 98 202
Somalie 8 29 37 1 4 5 42 8 29 37 1 4 5 42 8 29 37 1 4 5 42 7 28 35 1 5 6 41
Soudan 10 52 62 4 33 37 99 10 52 62 4 33 37 99 7 55 62 4 33 37 99 11 53 64 5 33 38 102
Ouganda 9 54 63 9 33 42 105 9 54 63 9 33 42 105 9 54 63 9 33 42 105 10 43 53 7 36 43 96
Total partiel 66 274 340 46 220 266 606 65 274 339 48 222 270 609 61 277 338 46 220 266 604 66 262 328 46 212 258 586

* Comprend la plateforme régionale d'appui a Nairobi.
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Tableau VI - UTILISATION DES RESSOURCES : VENTILATI ON DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2 008 - 2009 (suite)
(par catégorie de poste)

Nombre de postes approuvé

e er i e
Nombre de postes au 1 * janvier 2008 Nombre de postesau 1 juillet 2008 par le Comité exécutif pour 2009 Nombre révisé de postes au 1 ' janvier 2009
Afrique centrale et Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui

Grands Lacs TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

P lse @l p [ s [To@ Pl se [T p [ s |To@ P lse|™@L p [ s [T p | se ™) p [ s |[To@

partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel
Burundi 14 66 80 11 32 43 123 13 67 80 11 31 42 122 10 66 76 10 31 41 117 11 71 82 11 29 40 122
Cameroun 1 8 9 1 10 11 20 1 8 9 1 11 12 21 1 8 9 1 10 11 20 1 22 23 2 11 13 36
République centrafricaine 1 2 3 2 10 12 15 1 2 3 2 10 12 15 2 3 5 2 12 14 19 1 3 4 2 12 14 18
Tchad 40 166 206 12 39 51 257 40 166 206 12 40 52 258 38 167 205 11 41 52 257 42 165 207 11 42 53 260
Congo 3 13 16 3 13 16 32 4 13 17 3 13 16 33 2 9 11 3 13 16 27 3 10 13 3 13 16 29
Congo. République 2| e2| ma] 15| s2| 7] sl 2| 121| s3] 18] s5| 70 23| 22| 8| 07| 19| s 7 78| 82| 121| 1s3] 15| 4| e 222

démocratique du

Gabon 1 3 4 1 9 10 14 1 3 4 1 9 10 14 1 2 3 1 7 8 11 1 2 3 1 7 8 11
Rwanda 3 15 18 3 15 18 36 4 15 19 3 15 18 37 4 15 19 3 15 18 37 4 20 24 3 15 18 42
République-Unie de Tanzanie 22 122 144 6 25 31 175 20 120 140 6 25 31 171 19 110 129 5 23 28 157 14 84 98 8 26 34 132
Total partiel 107 487 594 54 205 259 853 116 515 631 54 209 263 894 99 465 564 55 204 259 823 109 498 607 56 209 265 872

Nombre de postes approuvé

o oy . o
Nombre de postes au 1 * janvier 2008 Nombre de postesau 1 * juillet 2008 par le Comité exécutif pour 2009 Nombre révisé de postesau 1 ' janvier 2009
Afrique australe Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

Pl se @l p [ s [To@ p | se|[™@] p [ s |To®@ Pl se [T p [ s [To®@ p | se ™) p [ s |[To@

partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel
Angola 1 5 6 2 11 13 19 1 5 6 2 10 12 18 1 4 5 2 8 10 15 2 4 6 2 11 13 19
Botswana 2 2 4 2 5 7 11 2 2 4 2 5 7 11 1 1 5 5 6 1 2 3 1 4 5 8
Malawi 1 5 6 2 5 7 13 1 5 6 2 5 7 13 1 5 6 1 5 6 12 1 4 5 1 6 7 12
Mozambique 2 4 6 1 5 6 12 2 7 9 1 2 3 12 1 4 5 1 5 6 11 2 9 11 1 2 3 14
Namibie 1 6 7 2 6 8 15 6 6 2 6 8 14 4 4 2 5 7 11 - 5 5 1 8 9 14
Afrique australe 3 5 8 13 17 30 38 3 5 8 15 17 32 40 4 5 9 12 18 30 39 4 5 9 15 17 32 41
Zambie 8 33 41 4 18 22 63 8 33 41 4 19 23 64 4 19 23 4 15 19 42 4 33 37 4 17 21 58
Zimbabwe 1 4 5 1 7 8 13 1 4 5 1 7 8 13 1 4 5 1 7 8 13 1 4 5 1 7 8 13
Total partiel 19 64 83 27 74 101 184 18 67 85 29 71 100 185 12 46 58 23 68 91 149 15 66 81 26 72 98 179

Total partiel Afrique || 242 | 1027 | 1269 | 168 | 689 | 857 | 2126 || 239 | 1047 | 1286 | 175 | 689 | 864 | 2150 || 198 | 908 | 1106 | 153 | 656 | 809 | 1915 || 213 | 951 | 1164 | 160 | 649 | 809 | 1973 |
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Tableau VI - UTILISATION DES RESSOURCES : VENTILATI ON DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2 008 - 2009 (suite)

(par catégorie de poste)

Nombre de postes au 1 © janvier 2008

Nombre de postes au 1 * juillet 2008

Nombre de postes approuvé

par le Comité exécutif pour 2009

Nombre révisé de postes au 1 janvier 2009

Moyen-Orient et Afrique Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui
du Nord Total Total | TOTAL Total Total | TOTAL Total Total | TOTAL Total Total | TOTAL
P Se partiel P SG partiel P Se partiel P SG partiel P Se partiel P SG partiel P Se partiel P S6 partiel

Algérie 5 13 18 2 5 7 25 5 13 18 2 5 7 25 5 13 18 2 5 7 25 5 13 18 2 6 8 26
Egypte 2 7 9 5 18 23 32 2 7 9 5 18 23 32 2 7 9 5 18 23 32 2 7 9 5 18 23 32
Iraq 3 3 1 5 6 9 5 5 1 3 4 9 3 3 1 5 6 9 5 5 1 3 4 9
Israél 5 5 1 1 2 7 8 8 1 2 3 11 5 5 1 1 2 7 1 8 9 1 2 3 12
Jordanie 2 2 1 8 9 11 2 2 2 9 11 13 2 2 1 8 9 11 2 2 2 9 11 13
Liban 4 5 9 3 8 11 20 2 5 7 3 8 11 18 4 5 9 3 8 11 20 2 4 6 3 8 11 17
[Jamahiriya arabe lybienne 1 3 4 1 5 6 10 1 3 4 1 5 6 10 1 3 4 1 5 6 10 1 3 4 1 6 7 11
Mauritanie 1 1 1 5 6 7 1 1 1 5 6 7 1 1 1 5 6 7 1 1 1 5 6 7
Maroc 1 3 4 1 4 5 9 1 3 4 1 4 5 9 1 3 4 1 4 5 9 1 3 4 1 4 5 9
Arabie saoudite 2 1 3 4 8 12 15 2 1 3 4 8 12 15 2 1 3 4 8 12 15 2 1 3 4 8 12 15
République arabe syrienne 7 7 1 10 11 18 7 7 1 10 11 18 7 7 1 10 11 18 8 8 1 9 10 18
Tunisie 1 2 3 2 2 5 1 2 3 2 2 5 1 2 3 2 2 5 1 2 3 2 2 5
Emirats arabes unis 1 1 9 9 18 19 1 1 9 11 20 21 1 1 11 9 20 21 1 1 7 11 18 19
Sahara occidental - - - - - - - - - - - -
Yémen 8 28 36 3 14 17 53 8 28 36 3 14 17 53 8 29 37 3 14 17 54 8 31 39 3 14 17 56
Total partiel 25 80 105 33 102 135 240 23 85 108 34 104 138 246 25 81 106 B35] 102 137 243 24 88 112 32 105 137 249

S

Q

o

(o)}

w
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Tableau VI - UTILISATION DES RESSOURCES : VENTILATI ON DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2 008 - 2009 (suite)
(par catégorie de poste)

9 abed
GS0T/96 DV/V

Nombre de postes au 1 © janvier 2008 Nombre de postes au 1 * juillet 2008 Nombre de po%les‘approuvé Nombre révisé de postes au 1 janvier 2009
par le Comité exécutif pour 2009
Asie et Pacifique Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui

Pl se pTa(::iae]I P se pTa?;‘:l T e | s pTa(:?ell P | s6 pTa?:zI L e | se pTa(:iae]I P se pTa(;:iell T e | se pTa(:‘:sell P se pTa?:?ell o

Afghanistan 20 304 324 10 95 105 429 20 281 301 10 95 105 406 20 285 305 10 95 105 410 15 234 249 10 86 96 345
Australie et Nouvelle-Zélande - 4 4 1 4 5 9 4 4 1 4 5 9 4 4 1 4 5 9 4 4 1 4 5 9
Bangladesh 6 15 21 2 6 8 29 6 15 21 2 6 8 29 6 15 21 2 6 8 29 6 15 21 2 7 9 30
Cambodge 2 2 2 4 6 8 2 2 4 4 4 8 1 2 3 1 4 5 8 2 5 7 4 4 11
Chine 4 11 15 4 6 10 25 4 11 15 3 6 9 24 4 11 15 4 6 10 25 4 11 15 4 9 13 28
Inde 2 10 12 2 12 14 26 2 10 12 2 12 14 26 1 11 12 2 12 14 26 2 11 13 2 12 14 27
Indonésie 1 5 6 2 10 12 18 2 6 8 2 10 12 20 2 6 8 2 10 12 20 2 5 7 2 10 12 19
Iran, République islamique d" 9 7 86 6 32 38 124 9 76 85 6 32 38 123 9 7 86 6 32 38 124 7 68 75 6 32 38 113
[Japan 1 2 3 5 4 9 12 1 2 3 5 4 9 12 1 2 3 5 4 9 12 1 2 3 5 5 10 13
Kazakhstan 1 4 5 3 11 14 19 1 4 5 3 11 14 19 1 4 5 3 11 14 19 1 4 5 3 11 14 19
Kirghizistan 2 4 6 1 7 8 14 1 4 5 1 7 8 13 1 4 5 1 7 8 13 1 4 5 1 7 8 13
Malaisie 4 16 20 6 18 24 44 4 16 20 9 18 27 47 4 16 20 9 18 27 47 4 16 20 8 17 25 45
Mongolie 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2
Myanmar 4 33 37 6 24 30 67 4 32 36 5 25 30 66 4 33 37 6 24 30 67 5 33 38 5 26 31 69
Népal 6 28 34 4 12 16 50 6 28 34 5 12 17 51 6 28 34 4 12 16 50 6 28 34 4 13 17 51
Pakistan 14 108 122 9 29 38 160 15 108 123 9 29 38 161 15 108 123 9 29 38 161 15 108 123 9 29 38 161
Papouasie-Nouvelle-Guinée 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5
Philippines 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2
République de Corée 1 1 2 1 2 3 5 1 1 2 1 2 3 5 1 1 2 1 2 3 5 1 1 2 1 2 3 5
Sri Lanka 16 68 84 7 31 38 122 16 68 84 7 31 38 122 16 68 84 7 31 38 122 6 16 22 1 9 10 32
Tadjikistan 1 2 3 1 5 6 9 2 2 1 5 6 8 1 1 1 3 4 5 2 2 1 3 4 6
Thailande 9 37 46 6 17 23 69 9 37 46 7 17 24 70 9 37 46 6 17 23 69 9 35 44 9 17 26 70
Timor-Leste 2 2 3 3 5 2 2 3 3 5 2 2 3 3 5 2 2 2 2 4
Turkménistan 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5
Viet Nam - 3 3 3 - 3 3 3 - 3 3 3 - 2 2 2
Total partiel 102 736| 838 80| 343| 423| 1261| 104| 712| 816 81| 344| a25| 1241 102| 718] 820 82| 341| 423| 1243 88| 607 695 76| 315| 391| 1086




Tableau VI - UTILISATION DES RESSOURCES : VENTILATI ON DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2 008 - 2009 (suite)
(par catégorie de poste)

Nombre de postes au 1 © janvier 2008 Nombre de postes au 1 * juillet 2008 Nombre de p0§tes.approuvé Nombre révisé de postes au 1 janvier 2009
par le Comité exécutif pour 2009
Europe Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui

S IS Y I S il N S I S it S ) S S it S S ) N I Y e
Albanie 1 1 1 5 6 7 1 1 5 6 1 1 5 5 6 1 1 4 4 5
Arménie 1 3 4 1 10 11 15 1 3 4 1 8 9 13 1 3 4 1 8 9 13 1 3 4 1 6 7 11
Autriche 1 3 4 1 1 2 6 1 3 4 1 1 6 1 3 4 1 1 2 6 1 3 4 1 1 2 6
Azerbaidjan 1 6 7 2 11 13 20 1 6 7 2 10 12 19 1 5 6 2 9 11 17 1 5 6 2 8 10 16
Belarus 1 2 3 1 3 4 7 1 2 3 1 3 4 7 1 2 3 1 3 4 7 2 2 1 3 4 6
Belgique 1 4 5 9 9 18 23 1 4 5 8 9 17 22 1 4 5 9 10 19 24 2 4 6 12 16 28 34
Bosnie-Herzégovine 2 6 8 1 22 23 31 2 6 8 1 21 22 30 2 6 8 1 20 21 29 2 5 7 1 18 19 26
Bulgarie 1 1 1 5 6 7 1 1 1 4 5 6 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5
Croatie 1 4 5 6 6 11 1 4 5 6 6 11 1 4 5 6 6 11 1 4 5 6 6 11
Chypre 1 1 1 4 5 6 1 1 1 4 5 1 1 1 4 5 1 1 1 4 5 6
République tcheque 1 1 2 2 3 1 1 2 2 3 1 1 2 2 3 1 1 2 2 3
France 2 2 4 3 5 8 12 2 2 4 3 5 8 12 2 2 4 3 5 8 12 2 2 4 3 5 8 12
Géorgie 4 17 21 16 19 40 4 17 21 3 16 19 40 4 17 21 16 19 40 4 16 20 3 15 18 38
Allemagne 6 6 4 4 8 14 8 8 3 4 7 15 6 6 4 4 8 14 6 6 2 4 6 12
Grece 3 5 5 8 3 3 3 6 3 5 5 8 4 4 5 5 9
Hongrie 2 2 4 5 8 13 17 2 2 4 5 8 13 17 2 2 4 5 8 13 17 2 2 4 5 8 13 17
Irlande 1 1 1 2 3 4 1 1 1 2 3 4 1 1 1 2 3 4 1 1 1 2 3 4
Italie 1 4 5 5 9 14 19 1 4 5 4 5 9 14 1 4 5 5 10 15 20 1 3 4 6 9 15 19
Malte 1 1 - 1 1 1 - 1 1 1 - 1 3 3 - 3
Monténégro 1 2 3 1 10 11 14 1 2 3 1 10 11 14 1 3 4 1 10 11 15 1 2 3 1 8 9 12
Pologne 2 2 1 3 4 6 2 2 2 2 4 6 1 2 3 1 1 4 2 2 1 1 2 4

République de Moldova 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5 - 4 4 4 1 1 1 3 4
Roumanie 1 1 1 5 6 7 1 1 1 4 5 6 1 1 1 3 4 5 1 1 1 3 4 5
Fédération de Russie 9 33 42 3 15 18 60 8 31 39 3 14 17 56 8 32 40 3 15 18 58 8 31 39 3 14 17 56
Serbie 13 61 74 6 49 55 129 11 54 65 7 56 63 128 12 61 73 6 49 55 128 8 43 51 6 49 55 106
Slovaquie 2 2 3 3 5 2 2 2 2 4 2 2 1 1 3 2 2 - 2
Espagne 1 1 2 4 6 7 1 1 1 5 6 7 1 1 2 4 6 7 1 1 1 5 6 7
Suede 2 2 4 3 5 8 12 2 2 4 2 5 7 11 1 2 3 3 5 8 11 2 2 4 2 5 7 11
Suisse 1 1 1 2 3 4 1 1 1 2 3 4 2 2 1 2 3 5 1 1 2 1 1 2 4
5': séi%‘i’sgq“e yougostave de 2 2 1 7 8 10 2 2 1 7 8 10 2 2 1 7 8 10 2 2 1 7 8 10
Turquie 2 17 19 3 27 30 49 2 17 19 3 27 30 49 3 24 27 3 27 30 57 3 21 24 2 27 29 53
Ukraine 2 4 6 3 8 11 17 1 4 5 3 9 12 17 2 4 6 3 8 11 17 1 5 6 3 8 11 17
Royaume-Uni 1 1 2 3 4 7 9 1 1 2 3 4 7 9 1 1 2 3 4 7 9 1 1 2 2 4 6 8
Total partiel 50 195 245 68 272 340 585 46 188 234 64 266 330 564 50 200 250 65 261 326 576 43 181 224 64 253 317 541
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Tableau VI - UTILISATION DES RESSOURCES : VENTILATI ON DES POSTES PAR PAYS A L'INTERIEUR DES REGIONS, 2 008 - 2009 (suite)
(par catégorie de poste)

99 abed
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Nombre d 1 *janvier 2008 Nombre d t 1 *juillet 2008 Nombre de postes approuvé Nombre révisé d i( 1 “janvier 2009
lombre de postes au Janvier lombre de postes au juillet par le Comité exécutif pour 2009 lombre revise de postes au Janvier
Amériques Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui Budget-Programme Budget d'appui
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
P | se ™| p | s |T0®@ P | s || p | s |To® P | se || p | s |T®@ P | se ™| p | s |To®
partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel partiel
Bureau régional en Argentine 1 2 3 2 8 10 13 1 2 3 2 8 10 13 1 2 3 2 8 10 13 2 2 3 8 11 13
Brésil 1 1 2 4 6 7 1 1 2 4 6 7 1 2 3 2 4 6 9 1 1 2 5 7 8
Canada 1 5 6 2 9 11 17 1 5 6 2 7 9 15 1 5 6 2 9 11 17 1 7 8 1 7 8 16
Colombie - 1 1 1 - 1 1 1 - 1 1 1 1 1 - 1
Costa Rica 2 7 9 1 7 8 17 2 7 9 3 7 10 19 2 7 9 1 7 8 17 2 8 10 3 9 12 22
Equateur 5 6 11 2 18 20 31 5 6 11 2 18 20 31 5 6 11 2 18 20 31 6 6 12 2 22 24 36
Bureau régional au Mexique 3 3 6 1 7 8 14 3 3 6 1 7 8 14 3 3 6 1 7 8 14 2 3 5 1 6 7 12
Panama 1 1 1 4 5 6 1 1 1 4 5 6 1 1 1 5 6 7 1 1 2 2 4 6 8
Bureau régional aux Etats-Unis 3 7 10 4 7 1 21 3 8 11 3 7 10 21 3 8 11 4 7 1 22 3 7 10 4 6 10 20
d'Amérique
Bureau régional au Venezuela 4 5 9 2 9 11 20 4 5 9 2 9 11 20 5 5 10 2 10 12 22 4 5 9 2 9 11 20
Total partiel 20 36 56 18 73 91 147 20 37 57 19 71 90 147 22 38 60 18 75 93 153 20 40 60 20 76 96 156

TOTAL terrain || 439 | 2074| 2513| 367| 1479| 1846| 4359|| 432| 2069| 2501| 373| 1474| 1847| 4348" 397| 1945| 2342| 353| 1435| 1788| 4130" 388| 1867| 2255| 352| 1398| 1750| 4005




TABLEAU VIl - CHIFFRES DE PLANIFICATION POUR 2009 P AR PAYS ET TYPE DE POPULATION

Source: Plans d'opérations par pays pour 2008-2009, état au 4 septembre 2008.
Les chiffres sont provisoires et sujets a variations
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dont personnes Réfugiés dont . Autres Total
o B o dans situation I?emandeurs rapatriés (au Deplacés personnes DI rapatriés ) personnes population
Pays/Territoire d'asile/de résidence Réfugiés similaire 4 celle d'asile (cas en cours de internes (DI) dan§ §|luat|9n (au. cours de Apatrides relev?nl dela relev?nt dela
dun réfugié suspens) rannée) slmllalwre a I'année) compétence du | compétence du
celle d'un DI HCR HCR

Bénin 2620 370 2990
Burkina Faso 460 100 560
Cate d'lvoire 24 090 2130 4700 59 230 150 000 240 150
Gambie 4720 210 4930
Ghana 10 300 100 10 400
Guinée 12710 2500 15210
Guinée-Bissau 4370 160 4530
Libéria 16 010 50 16 060
Mali 4230 690 4920
Niger 210 20 300 530
Nigéria 6000 200 6200
Sénégal 32020 3820 35 840
Sierra Leone 6920 70 100 7090
Togo 1190 180 1500 2870
Total Afrique de I'Ouest 125 850 - 10 600 6 300 59 230 - 150 000 300 - 352 280
Djibouti 4040 4040
Erythrée 4510 800 5310
Ethiopie 106 950 70 107 020
Kenya 332700 5820 150 000 100 000 588 520
Somalie 9530 1090 3000 1000 000 1013 620
Soudan 231780 610 63 500 1540 000 58 000 52 000 1945 890
Ouganda 161 370 6 700 800 000 968 070
Zz?};ﬁi;ﬂs’ Afrique de I'Est et Corne 850 880 - 15 090 66 500 3490 000 . 58 000 100 000 52000 4632 470
Burundi 23 560 5950 45 000 74 510
Cameroun 90 900 2800 93 700
République centrafricaine 7000 390 5000 50 000 100 000 162 390
Tchad 364 500 110 000 474 500
Congo 24010 1000 70 25080
République démocratique du Congo 90 090 - 64 000 500 000 654 090
Gabon 6400 3660 10 060
Rwanda 63710 670 10 000 74 380
République-Unie de Tanzanie 44 000 70 44 070
2::1‘ dpsa[‘:c'SAf”q“e cenirale et 714170 - 14 540 124 070 660 000 - 100 000 - - 1612780
Angola 12 600 4000 2000 10 18 610
Botswana 2530 2530
Malawi 4710 3790 8500
Mozambique 1800 100 1900
Namibie 7230 300 100 7630
Afrique du Sud 69 070 55 000 124 070
Zambie 55 650 30 55 680
Zimbabwe 4080 220 4300
Total partiel Afrique australe 157 670 - 63 440 2100 - - - 10 - 223220
Total Afrique 1848 570 - 103 670 198 970 4209 230 - 308 000 100 310 52 000 6 820 750
Algérie 94 610 1900 96 510
Egypte 35450 13550 70 49 070
Iraq 30 140 2630 7000 2770 000 130 000 2939770
Israél 1 330 5760 7090
Jordanie 500 410 570 500 980
Liban 52 630 580 600 53 810
Jamahiriya arabe lybienne 5000 4000 9000
Mauritanie 30 700 29 500 100 60 300
Arabie saoudite 541 800 600 150 000 692 400
République arabe syrienne 1509 410 10 280 300 000 1819 690
Tunisie 180 100 280
Yémen 103 020 4500 107 520
Total MENA 2904 680 30 080 44 590 7 000 2770 000 - - 580 070 - 6 336 420
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TABLEAU VII - CHIFFRES DE PLANIFICATION POUR 2009 P AR PAYS ET TYPE DE POPULATION (suite)

dont personnes Réfugiés dont L Autres Tota]
- Demandeurs ) . . personnes DI rapatriés personnes population
Pays/Territoire d'asile/de résidence Réfugiés l.iarjs.5|tt{at|0n d'asile (cas en rapatriés (au . Déplacés dans situation | (au cours de Apatrides relevant de la relevant de la
S'Z‘,'lljan"reéaggle suspens) Cl,l;tl‘rnséi(; internes (D1) similaire & 'année) compétence du | compétence du
celle d'un DI HCR HCR

Afghanistan 100 220 000 200 000 420 100
Australie 22 160 1520 23 680
Bangladesh 29 060 30 29 090
Cambodge 130 370 500
Chine 300 110 50 300 160
RAS Hong Kong, Chine 220 380 600
Inde 187 740 4670 192 410
Indonésie 600 180 780
République islamique d'lran 1017 250 550 1017 800
Japon 1860 1300 3160
Kazakhstan 5 850 5700 11 550
Kirghizistan 370 570 7000 7940
Malaisie 37 500 8850 40 000 61 000 147 350
Mongolie 10 10 20
Myanmar 500 100 000 728 000 828 500
Népal 98 870 2500 50 800 000 140 901 560
Nouvelle-Zélande 2740 180 2920
Pakistan 1693 350 948 280 2500 2644130
Papouasie-Nouvelle-Guinée 10010 10 010
Philippines 270 70 100 50 490
République de Corée 170 2200 130 2500
Singapour - 10 10
Sri Lanka 200 250 3000 450 000 100 000 553 450
Tadjikistan 700 100 150 950
Thailande 99 520 9800 109 320
Timor-Leste 30 000 30 000
Turkménistan 700 10 710
Viet Nam 2360 200 7 200 9760
Total Asie et Pacifique 3511 850 950 780 33 650 223 700 750 000 - 130 000 1588 150 61 320 7 249 450
Albanie 200 100 300
Arménie 8400 8400
Autriche 32250 29 000 500 61 750
Azerbaidjan 2400 300 686 590 2000 410 691 700
Belarus 700 10 7000 2400 10110
Bosnie-Herzégovine 6280 330 800 70 000 3000 1500 81910
Bulgarie 5520 1300 6820
Croatie 130 100 6 000 800 1000 100 8130
Chypre 700 12 000 810 13510
République tcheque 2040 2190 4230
Danemark 26 790 560 800 28 150
Estonie 40 60 105 000 105 100
Finlande 6200 720 70 6990
France 151790 31 050 1140 183 980
Géorgie 900 30 274 140 61 080 1340 337 490
Allemagne 540 000 20 000 8500 568 500
Gréce 2230 28 500 110 30 840
Hongrie 8450 1400 260 10110
Islande 50 40 920
Irlande 9 800 3000 100 12 900
Italie 40 000 1000 41 000
Lettonie 50 60 375 000 375110
Lituanie 3000 300 5500 8800
Moldova 250 140 2000 2390
Monténégro 14 010 14 010
Norvége 34 520 6670 670 41 860
Pologne 10 050 5940 15990
Rouanie 1760 170 1930
Fédération de Russie 3730 500 300 202 580 132 580 1300 35000 2 360 378 350
Serbie 22150 1000 222 500 2000 18 000 265 650
Slovaquie 280 580 910 1770
Slovénie 260 60 4090 4410
Espagne 5150 5150
Suede 75080 27 720 5570 108 370
Suisse 40 700 5650 46 350
Ex-Rép. yougoslave de Macédoine 990 400 1390
Turquie 11350 10 100 20 310 21780
Ukraine 7200 5000 3500 33500 3500 52 700
Royaume-Uni 299 720 10 900 310 620
Total Europe 1366 720 5000 203 980 8120 1465 010 193 660 7 300 607 460 11 390 3868 640
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TABLEAU VII - CHIFFRES DE PLANIFICATION POUR 2009 P AR PAYS ET TYPE DE POPULATION (suite)

dont personnes Réfugiés dont L Autres Tota]
- Demandeurs I . . personnes DI rapatriés personnes population
Pays/Territoire d'asile/de résidence Réfugiés l.iarjs.5|tt{at|0n d'asile (cas en rapatriés (au . Déplacés dans situation | (au cours de Apatrides relevant de la relevant de la
S'Z‘,'lljan"reéaggle suspens) Cl,l;tl‘rnséii internes (DI) similaire & 'année) compétence du | compétence du
celle d'un DI HCR HCR
Argentine 4270 1850 6120
Belize 300 300
Bolivie 780 270 1050
Brésil 23990 19 000 690 43 680
Canada 175740 37 510 213 250
Chili 1850 880 2730
Colombie 190 60 20 3000 000 3000270
Costa Rica 12500 11500 1440 25 440
Cuba 500 10 510
Equateur 272290 250 000 13 070 535 360
El Salvador 30 30
Guatemala 300 300
Honduras 20 10 30
Mexique 1400 30 1430
Nicaragua 200 10 210
Panama 16 250 13500 550 10 30 310
Paraguay 70 20 90
Pérou 1250 750 2000
Etats-Unis 281220 83 880 365 100
Uruguay 170 60 230
:j/:)nezuela (République bolivarienne 202 220 200 000 16 920 419 140
Total Amériques 995 540 494 000 158 010 20 3000 000 - - 10 - 4 647 580
Total 10 627 360 1479 860 543 900 437 810 12 194 240 193 660 445 300 2 876 000 124 710 28 922 840
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Tableau VIII - ESTIMATIONS RELATIVES AU BUDGET D'AP PUI PAR UNITE ADMINISTRATIVE, 2007-2009
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget 2008

Budget 2009

Volume * Aug./(Baisse)

Proposition de révision

Ouverture de crédit / Unité administrative Dé(p;:ie;sz;)W approuvé par le approuvé par le Au C/ths * du B‘udgelt 2209 té
Comité exécutif Comité exécutif Montant % g./(Baisse) - | approuve par le Comite
exécutif
a b [3 d e f=c+d+e
A. Appui au Programme
1. Bureaux sur le terrain (y compris Programmes globaux)
Afrique de I'Ouest 19 506,4 17 556,9 14 091,7 289,8 2,1% 1919,7 16 301,2
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique 21998,0 20 490,5 27038,2 (5 617,4) -20,8% 1112,8 22533,6
Afrique centrale et Grands Lacs 23158,1 259755 329119 (8 688,5) -26,4% 2088,4 26 311,8
Afrique australe 9 800,5 9888,0 8582,0 1042,1 12,1% 437,4 10 061,5
Moyen-Orient et Afrique du Nord 12921,3 12 409,7 12762,9 2,0 0,0% 1089,2 13854,1
Asie et Pacifique 28587,8 321242 31970,3 (1244,3) -3,9% 23451 330711
Europe 324971 311755 30974,6 (1284,3) -4,1% 3092,1 327824
Amériques 95779 8656,4 8771,0 (115,2)] -1,3% 800,5 9 456,3
Programmes globaux 55538,9 35 368,4 36 212,2 17 066,0 47,1% 1891,2 55 169,4
Total partiel 213 586,0 193 645,1 203 314,8 1450,2 0,7% 14 776,4 2195414
2. Siége
Direction exécutive et gestion 2552,9 3106,9 3106,9 (454,9)| -14,6% 61,3 27133
Division des Services de la protection internationale 10798,1 10707,3 10593,1 (75,5) -0,7% 487,6 11 005,2
Division des systémes d'information et des télécommunications 18 977,0 14 269,7 12 038,5 (2128,2) -17,7% 4234 10 333,7
Département des opérations
Bureaux et secteurs géographiques 25845,6 222983 22183,1 (2341,1) -10,6% 1368,6 21210,6
Division des services opérationnels 11 013,7 10 051,5 10 048,3 (4 019,8) -40,0% 400,4 64289
Division de la gestion administrative et financiere 6 068,4 6269,2 5420,7 (382,0)] -7,0% 501,8 5540,5
Total partiel 75 255,7 66 702,9 63 390,6 (9 401,5) -14,8% 32431 57 232,2
Total partiel appui au Programme 288 841,7 260 348,0 266 705,4 (7 951,3) -3% 18 019,5 276 773,6
B. Gestion et administration de I'Organisation (y ¢ ompris Budget
ordinaire)
Direction exécutive et gestion 13 434,7 14 033,8 129225 1110,6 8,6% 865,0 14 898,1
Division des des relations extérieures 151215 16 139,2 16 451,7 (848,7)] -5,2% 989,8 16 592,8
Division des systémes d'information et des télécommunications 9589,3 8689,5 9409,8 602,2 6,4% 608,8 10620,8
Division de la gestion des ressources humaines 20 566,9 18520,1 18827,1 (8 217,4) -43,6% 772,0 11381,7
Division de la gestion administrative et financiére 22829,8 22362,2 23175,2 (4 886,0) -21,1% 1556,8 19 846,0
Service de gestion de l'approvisionnement 27952 - - - - -
Centre de services globaux 3288,1 - - 14 298,8 100,0% 1351,8 15 650,6
Conseil du personnel 4952 398,2 400,2 - 0,0% 38,6 438,8
Total partiel gestion et administration de I'Organi sation 88 120,7 80 143,0 81186,5 2059,5 2,5% 6182,8 89428,8
TOTAL NET BUDGET D'APPUI 376 962,4 340 491,0 3478919 (5891,8) -1,7% 24 202,3 366 202,4

* Variations par rapport au volume et aux codts : comparaison entre le Budget 2009 approuvé par le Comité exécutif et la proposition de révision du Budget 2009 approuvé par le Comité

exécutif.
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Volume*
perseszooy | S0 | owmroos | G | o | Pt
Objet de dépense (BA& BS) Comité exécutif Comité exécutif Montant % Aug/(Baisse) | g yoet 2009
a b c d e f=c+d+e
A. Appui au programme
1. Terrain (y compris Programmes globaux)
Postes 126 773,6 133 252,4 128 811,3 (86,6) -0,1% 11871,3 140 596,0
Autres dépenses de personnel 33134,9 11 959,8 18 441,1 7 566,5 41,0% 82,3 26 089,9
Consultants 1303,4 693,8 688,8 (210,2) -30,5% 56,6 535,2
Voyages 9424,6 7162,7 7554,4 1469,5 19,5% 581,2 9605,1
Services contractuels 28232 4 803,3 5628,3 (1 990,0) -35,4% 706,4 43447
Dépenses de fonctionnement 19 097,5 18 919,9 19 426,8 1 066,7 5,5% 249,6 20 743,1
Fournitures et matériels 3725,7 3393,0 3429,5 7,7 0,2% 253,0 3690,2
Mobilier et équipement 8378,7 4691,8 4918,3 (460,6) -9,4% 179,8 4637,5
Autres 89244 8 768,4 14 416,3 (5912,8) -41,0% 796,2 9299,7
Total partiel 213 586,0 193 645,1 203 314,8 1450,2 0,7% 14776,4 2195414
2. Siege (y compris le Bureau du HCR a New York )
Postes 56 664,5 52 446,0 50 463,2 (7 246,6) -14,4% 22837 45 500,3
Autres dépenses de personnel 873,9 177,1 170,1 (25,2) -14,8% 11,2 156,1
Consultants 1198,2 67,5 67,5 (20,7) -30,7% 57 52,5
Voyages 5679,3 2721,8 2659,8 (343,9) -12,9% 251,4 2567,3
Services contractuels 1637,7 2667,7 1674,9 (522,5) -31,2% 28,8 1181,2
Dépenses de fonctionnement 5208,0 5632,5 5264,7 (1061,2) -20,2% 156,8 4 360,3
Fournitures et matériels 320,7 374,7 357,3 (79,9) -22,4% 307,2 584,6
Mobilier et équipement 319,8 504,3 532,3 (283,1) -53,2% 12,1 261,3
Autres 3353,6 21113 2200,8 181,6 8,3% 186,1 2568,5
Total partiel 75 255,7 66 702,9 63 390,6 (9 401,5) -14,8% 3243,0 57 232,1
Total partiel Appui au Programme 288 841,7 260 348,0 266 705,4 (7 951,3) -3,0% 18 019,4 276 773,5
B. Gestion et administration de
I'Organisation (y compris Budget ordinaire)
Postes 62 275,7 61 638,2 60 950,1 1384,1 2,3% 4476,4 66 810,6
Autres dépenses de personnel 1079,6 109,3 109,3 221,0 202,2% 13,1 343,4
Consultants 1804,7 429,7 353,1 364,6 103,3% 72,6 790,3
Voyages 2149,7 2378,8 27312 (248,1) -9,1% 2159 2699,0
Services contractuels 39323 2797,4 28441 788,2 27,7% 274,6 3906,9
Dépenses de fonctionnement 4593,6 4 566,6 5752,2 (1 000,6) -17,4% 491,1 52427
Fournitures et matériels 913,3 622,7 623,9 93,6 15,0% 48,1 765,6
Mobilier et équipement 981,5 2231 285,7 605,0 211,8% 43,6 934,3
Autres 10 390,3 7377,2 7 536,9 (148,3) -2,0% 547,5 7936,1
Total partiel Gestion et administration 88120,7 80 143,0 81 186,5 2 059,5 2,5% 6182,9 89428,9
TOTAL -
Postes 245713,8 247 336,6 240 224,6 (5949,1) -2,5% 18 631,4 252 906,9
Autres dépenses de personnel 35088,4 12 246,2 18 720,5 77623 41,5% 106,6 26 589,4
Consultants 4.306,3 11910 1109,4 133,7 12,1% 1349 1378,0
Voyages 17 253,6 12 263,3 12 945,4 877,5 6,8% 10485 14 871,4
Services contractuels 8393,2 10 268,4 10 147,3 (1724,3) -17,0% 1009,8 94328
Dépenses de fonctionnement 28 899,1 29119,0 30 443,7 (995,1) -3,3% 897,5 30 346,1
Fournitures et matériels 49597 4390,4 4410,7 21,4 0,5% 608,3 5040,4
Mobilier et équipement 9680,0 5419,2 5736,3 (138,7) -2,4% 2355 5833,1
Autres 22 668,3 18 256,9 24 154,0 (5 879,5) -24,3% 1529,8 19 804,3
TOTAL 376 962,4 340 491,0 347 891,9 (5891,8) -1,7% 24 202,3 366 202,4

* Variations par rapport au volume et aux colts : comparaison entre le budget 2009 approuvé par le Comité exécutif et la proposition de révision du budget
2009.
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Tableau X - REPARTITION DES POSTES D'APPUI REGIONAUX ( 2009)

Nombre de postes Codts
PAR REGION / PAYS (en milliers de dollars des
Internationaux Services généraux Etats-Unis)

Afrique
Congo, Républiqgue démocratique du 2 487 157
Afrique du Sud 10 1 1776 572
Total partiel Afrique 12 1 2263729
Asie et Pacifique
Chine 4 2 794 596
Japon 1 267 805
Malaisie 7 3 1164 915
Pakistan 1 180 491
Thailande 7 1247 041
Total partiel Asie et Pacifique 20 5 3 654 849
Europe
Belgique 4 2 1 005 088
Gréce 2 189 330
Italie 2 4 775 626
Suede 1 74 823
Total partiel Europe 6 9 2 044 868
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Egypte 3 0 514 857
Liban 4 734172
Emirats arabes unis 10 9 3047 357
Total partiel MENA 17 9 4 296 386
Amériques
Canada 2 213189
Etats-Unis d'Amérique 1 201 978
Total partiel Amériques 1 2 415 168
TOTAL 56 26 12 674 999
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Tableau XI - REPARTITION DES POSTES D'APPUI (AP/GA) PAR SOURCE DE FINANCEMENT ET UNITE ADMINISTRATIVE, 2008-2009
1% janvier 2008 - 1 *' janvier 2009

Administrateurs internationaux et
fonctionnaires de rang supérieur
Source de financement/ SG et
Unité administrative SGA D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 autres TOTAL
SSG L-7 L-6 L-5 L-4 L-3 L-2/1 AN catégories

A.  Appui au Programme
Al Parrégion
Afrique de I'Ouest

Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 4 8 13 16 13 177 231
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 2 8 11 8 12 152 193
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 4 6 12 9 1 11 145 188
Afrique de I'Est et Corne de I'Afrique
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 2 3 9 17 14 1 21 199 266
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 2 3 9 17 14 1 21 199 266
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 2 4 7 17 13 3 21 191 258
Afrique centrale et Grands Lacs
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 4 7 16 21 6 12 193 259
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 4 8 19 19 5 13 191 259
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 6 5 21 16 7 15 194 265
Afrique australe
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 2 6 12 6 1 8 66 101
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 2 4 13 4 8 60 91
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 2 5 14 5 7 65 98
Moyen-Orient et Afrique du Nord
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 5 9 14 5 7 95 135
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 6 8 14 7 7 95 137
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 6 9 9 8 10 95 137
Asie et Pacifique
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 11 13 29 22 4 30 313 423
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 11 13 29 24 4 30 311 423
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 10 13 29 22 1 32 283 391
Europe
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 12 11 29 12 3 46 226 340
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 13 10 27 12 2 42 219 326
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 10 12 30 8 3 41 212 317
Amériques
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 4 5 6 2 8 65 91
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 4 5 7 1 8 67 93
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 3 6 5 5 7 69 96
Total partiel I: A.1 Appui au Programme
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel Total - A.1 5 45 68 136 98 15 145 1334 1 846
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel Total - A.1 8 45 65 137 89 12 141 1294 1788
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel Total - A.1 6 45 62 137 86 15 144 1254 1750
A.2 Programmes globaux
Division des services opérationnels
Emergency & Technical Support Service
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 6 24 11 12 54
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 6 24 11 12 54
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 6 26 6 11 50
A3 Siége
Direction exécutive et gestion - Bureau de New York (1)
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 1 3 3 1 5 14
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 1 3 3 1 5 14
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 1 2 2 1 5 12
Division des Services de la protection internationa le
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 2 7 22 11 17 60
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 2 7 22 11 16 59
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 2 6 23 11 16 59
Division des services opérationnels
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 2 4 15 11 2 24 59
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 2 4 15 11 2 24 59
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 1 1 9 8 15 35
Bureaux régionaux
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 5 8 8 40 10 59 130
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 5 8 8 39 10 59 129
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 5 8 6 38 6 52 115
Division des systéemes d'information et télécommunic ations
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 3 17 34 4 13 71
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 2 13 27 3 8 53
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 2 11 23 1 8 45
Total partiel: A.3 Appui au Programme - Siége
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel Total - A.3 8 13 25 97 67 6 118 334
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel Total - A.3 8 13 24 92 60 5 112 314
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel Total - A.3 8 12 17 83 50 1 96 266
Total: A. Appui au Programme
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel Total - A 13 59 99 257 176 21 145 1464 2234
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel Total - A 13 59 95 253 160 17 141 1418 2 156

Proposition révision Budget 2009 Programme annuel Total - A 14 58 85 246 142 16 144 1361 2066
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Tableau XI - REPARTITION DES POSTES D'APPUI (AP/GA) PAR SOURCE DE FINANCEMENT ET UNITE ADMINISTRATIVE, 2008-2009 (suite)

Administrateurs internationaux et
fonctionnaires de rang supérieur

Source de financement/ SG et
Unité administrative SGA D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 autres TOTAL
SSG L-7 L-6 L-5 L-4 L-3 L-2/1 AN catégories
B. Gestion et administration
Siége (y compris Budget ordinaire)
Direction exécutive et gestion
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 4 1 5 5 20 5 1 18 59
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 4 1 5 5 19 5 17 56
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 4 3 4 5 20 4 1 18 59
Division des systémes d'information et télécommunic ations
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 1 3 5 18 27 55
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 1 3 6 13 26 50
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 1 3 7 14 23 49
Division des relations extérieurs
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 4 5 21 13 8 46 98
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 4 6 21 15 8 45 100
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 5 6 18 15 9 43 97
Division de la gestion des ressources humaines
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 2 5 13 19 102 142
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 2 5 13 19 105 145
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 2 4 8 11 46 72
Division de la gestion administrative et financiére
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel 1 1 6 11 5 1 64 89
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel 1 1 6 11 5 1 58 83
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 2 5 10 3 33 54
Centre de services globaux
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel 1 4 18 21 6 22 100 172
Total: B. Gestion et administration - Siege
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel Total - B 4 5 13 24 70 60 10 0 257 443
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel Total - B 4 8 13 25 70 57 9 0 251 434
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel Total - B 4 7 15 27 81 68 16 22 263 503
Total général
Budget 2008 approuvé par Comex Programme annuel Total 4 18 72 123 327 236 31 145 1721 2677
Budget 2009 approuvé par Comex Programme annuel Total 4 18 72 120 323 217 26 141 1 669 2 590
Proposition révision Budget 2009 Programme annuel Total 4 21 73 112 327 210 32 166 1624 2 569
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Tableau XII - POSTES FINANCES AU TITRE DE L'ALLOCAT ION DU BUDGET ORDINAIRE DES NATIONS UNIES (au 1 * janvier 2009)

Administrateurs internationaux et
onctionnaires de rang supérieur
SGA Total

Unité administrative SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total  |AN SG 2009
DIRECTION EXECUTIVE ET GESTION
Bureau du Haut Commissaire 2 1 1 4 1 7 12
Bureau de I'Inspecteur général 1 2 4 2 9 4 13
Section des affaires juridiques 1 2 3 2 5
Bureau du Médiateur 1 1 1 2
Structuration et administration organisationnelles 1 1 2 2 4
Service d'évaluation et d'élaboration de la politique générale 1 1 1
DIVISION DES RELATIONS EXTERIEURES
Bureau du Directeur - 4 4
Service de mobilisation des ressources et de relations avec les donateurs 1 3 3 3 4 14 6 20
Service interinstitutions et du Secrétariat 1 1 2 4 1 6 11
Service de l'information et des relations avec les médias 1 1 5 4 11 7 18
Service des affaires publiques et du secteur privé 1 1 3 2 5
Section des archives et des dossiers 2 2 11 13
DIVISION DES SYSTEMES D'INFORMATION ET DES 1 1 1 2 5 9 14
TELECOMMUNICATIONS
DIVISION DE LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
Bureau du Directeur 1 1 1 2 5 7 12
Section de |'administration du personnel 1 1 2 3
Section du placement et du recrutement 1 1 2 4 10 14
Section de perfectionnement du personnel 1 1 3 5 9 14
Section chargée du bien-étre du personnel 2 2 1 3
Service médical 1 1 2 7 9
DIVISION DE LA GESTION DE L'APPROVISIONNEMENT ET DE S FINANCES
Bureau du Contrdleur et Directeur 1 1 2 1 5 4 9
Service du Budget-programme 1 1 1 4 6
Section de la trésorerie 1 1 2 2 2 6
Section des services généraux 1 3 4 18 22
Total 2 2 10 19 16 31 10 90 5| 125 220
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Tableau XlII - ESTIMATIONS PROVISOIRES DES DEPENSES DU HCR LIEES A LA SECURITE POUR 2007 - 2009

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget révisé

e Dépenses 2007 ; Estimations Estimations
Activite
(y compris BS) |2°%8 (ég‘)’mpr's initiales 2009 | révisées 2009

A - Contribution du HCR au systéme commun pour las  écurité et la slreté du personnel

1. Part annuelle incombant au HCR du financement des opérations du

Département de la Slreté et la Sécurité des Nations Unies (DSS) sur le 5383,4 5558,7 5558,7 5836,6

terrain *

2. Politique d'assurance contre les actes malveillants 461,4 661,7 661,7 661,7

3. Part |pc0mb§nt au HCR de; qo'uts du systeme commun de sécurité 10768 9771 11034 13241

des Nations Unies liés aux activités sur le terrain

4. Part |nc0mbant\au HCR des_ colts r_elatlfs aux services médicaux 5195 490,8 5711 7424

communs du systéme des Nations Unies sur le terrain

Total partiel 74411 7 688,3 7 894,9 8564,8
B - Codts internes du HCR relatifs a la s(reté eta  la sécurité

5. Renforcement de la sécurité et de la slreté au Siege 4194,8 3033,7 4015,3 3488,7

6. Cguts liés a la sOreté du personnel du HCR dans divers bureaux sur le 12 067,7 103730 10 016,9 131171

terrain

7. Actualisation des opérations visant a répondre aux normes de

fonctionnement minimales en matiere de sécurité ainsi qu'a tout besoin 1462,2 1346,1 1 000,0 1500,0

nouveau/imprévu en matiére de sécurité

8. Coqts liésala S?ctlon dg la 'SLfret’e sur]e terrain (FSS), incluant 6 20580 24120 24120 20346

conseillers en matiére de sécurité détachés sur le terrain

9. Colts liés a la formation en matiére de sécurité * 203,8 274,5 274,5 274,5

1_0. Colits liés a I'évacuation pour raison de sécurité et aux primes de 75351 7911, 7350, 80860

risque

11. Cquts liés a la sécurité c_ifes burea’ux gt 'des résidences sur le terrain, y 55230 57991 5794,2 6083,9

compris les contrats en matiére de sécurité **

12. Codts des équipements de transport liés a la sécurité ** 2 155,6 23712 1708,7 2 489,7

13. Codts des équipements de télécommunication liés a la sécurité ** 995,1 1094,6 1149,3 1264,3

14. Codits liés aux équipements de sécurité et de sireté ** 1040,5 10925 458,9 1147,2

15. Codits liés aux gardes de sécurité sur le terrain 13074 13728 14414 1376,2

Total partiel 38 543,2 37 081,3 35622,1 40 862,2
TOTAL 45 984,4 44 769,6 43 517,0 49 427,0

Ne comprend par la formation fournie sur le terrain, les co(ts liés a cette derniére ne faisant pas I'objet d'un rapport distinct par type de

* formation.

** | es montants fournis pour 2007 - 2008 et 2009 sont des estimations dans la mesure ou le HCR ne budgétise pas a ce niveau de détail.
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Tableau XIV - FORMATION DU PERSONNEL DU HCR, 2007 - 2009
Type de formation (toutes sources de fonds, en doll ars des Etats-Unis)
Secteur de formation Activité Dépenses Estimations Estimations Estimations Estimations
2007 initiales 2008 révisées 2008 | initiales 2009 | révisées 2009
Protection/Droit des réfugiés 599,6 671,9 671,9 819,7 819,7
Protection Ir?tegrgt!on des critéres d'age, de genre et de
diversité 303,5 221,4 221,4 236,4 236,4
Total Protection 903,1 893,3 893,3 1056,1 1056,1
Gestion des situations d'urgence (EMTP) 13,0 54,0 54,0 54,0 54,0
Ateliers a l'intention des responsables des
situations d'urgence (WEM) 543,6 236,7 416,7 236,7 236,7
Opérations .
Gestion de programme 157,7 202,5 202,5 202,5 202,5
Logistique/Achats - 54,0 54,0 54,0 86,6
Total Opérations 714,3 547,2 727,2 547,2 579,8
Gestion de données 45,1 - 50,0 - 339,0
Finances 79,2 150,0 150,0 150,0 617,7
Gestion des actifs 40,6 45,0 45,0 45,0 66,0
Sensibilisation a la sécurité 256,7 274,5 274,5 274,5 2745
Initiation et orientation 10,0 - -
Formation linguistique 65,5 38,0 100,0 38,0 91,0
Bien-étre du personnel (gestion du stress) - 49,8 49,8 53,6 53,6
Administration - o
& Appui au personnel Aptitudes a la communication 106,0 45,6 45,6 45,6 45,6
Télécommunications - - - 77,0
Gestion de la performance - 795,0 714,8
Evaluation du personnel 506,7
Téléapprentissage 68,4 109,0 109,0 109,0 82,0
Facilitation de I'apprentissage 175,0 132,5 207,8 132,5 1325
Santé (premiers secours, VIH/sida) 227,7 140,0 140,0 140,0 140,0
Total Administration et Appui au personnel 1074,2 984,4 2 473,4 988,2 2 633,7
) Développement de la gestion 361,0 391,0 473,7 391,0 631,7
Gestion
Total gestion 361,0 391,0 473,7 391,0 631,7
) - Relations avec les médias / Information 4,6 20,0 20,0 50,0 137,9
Relations extérieures
Total relations extérieures 4,6 20,0 20,0 50,0 137,9
e Formation a I'extérieur 60,2 70,0 70,0 70,0 -
Formation a l'extérieur
Total Formation a I'extérieur 60,2 70,0 70,0 70,0 -
. Allocations au terrain 383,5 380,0 380,0 380,0 -
Terrain
Total allocations au terrain 383,5 380,0 380,0 380,0 -
TOTAL 3500,9 32859 5037,6 34825 5039,2




A/AC.96/1055
Page 78

Tableau XV — Récapitulatif des activités de formatn au HCR en 2007

Type de formation Personnel Partenaire Total
du HCR d’exécutior?

Programmes d’apprentissage clés du HCR

Programme d’apprentissage a la gestion (ML 324 - 324
Programme d’apprentissage a la protection (F 123 - 123
Programme d’apprentissage a la gestion des 130 - 130

opérations (OMLP)

Enseignement a distancé

Rédaction (écriture efficace) 195 - 195
Gestion des situations d’urgence 227 - 227
Contribution a I'apprentissage 28 - 28

Ateliers/Cours

Informatique 1,275 - 1,275
Communication 83 4 87
Finances 77 - 77
MSRP® 1,793 - 1,793
Intégration des criteres d’age, de genre et de 235 129 364
diversité

Gestion de programme 93 6 99
Protectior’ 254 387 641
Information 87 - 87
Sécurité/Sareté/Premiers secours 491 - 491
Gestion du stress/Conseil des Pairs 18 - 18
Gestion de I'approvisionnement /logistique 106 - 106
Formation technique/sectoriefie 258 265 523
Formation a I'extérieur 15 - 15
Total 5,812 791 6,603
1. Ce tableau prend uniquement en compte les famnsasignificatives et ne reflete donc pas laligtales

activités de formation initiées localement ou esoagmtion avec des partenaires opérationnels. CB Hncourage
l'apprentissage sur le lieu de travail tel queckeltement, les missions guidées, la formation enscdemploi et les
autres types de formation continue et flexiblesprit trop nombreux pour étre enregistrés ici.

2. Comprend les ONG, les gouvernements et lessiagences des Nations Unies.

3. Participants ayant débuté leur formation er7200

4, Comprend les participants qui ont terminé leansrs en 2007 ainsi que ceux qui ne les avaienagiasvés

a la fin de I'année.

5. Projet de renouvellement des systémes de gdEssources humaines et financiéres - Siegerairie

6. Comprend la réinstallation mais exclut un grammibre d'activités liées a la promotion du drasd
réfugiés ainsi que le Programme d'apprentissageeotection.

7. Comprend l'eau, les vivres, la santé, I'asssément, 'aménagement de sites la gestion deste®nn

organisationnelles.
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Tableau XVI - VENTLATION DES BESOINS RELATIFS ALA TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION, 2007 - 2009

en milliers de dollars des Etats-Unis

Objet Dsgs;iiild € Consultants co:t? 22:; eesls Autres TOTAL
BUREAU DU DIRECTEUR ET FRAIS FIXES RELATIFS ALA
TECHNOLOGIE DE L'INFORMATION ET DES COMMUNICATIONS
Dépenses 2007 1051,2 572,5 - 5360,2 69839
Budget 2008 approuvé par Comité exécutif 11348 B 50921 6164 68433
Proposition révision Budget 2008 11464 ° 44213 11704 67381
Budget 2009 approuvé par Comité exécutif 11348 B 5088,2 1789,2 89122
Proposition révision Budget 2009 13204 ° 42771 13584 69559
Il - SERVICE DES SOLUTIONS D'ENTREPRISE
Projet de renouvellement des systémes de gestion (MSRP), systeme
des ressources humaines et des finances et états de paie
Dépenses 2007 10 350,8 1479,0 3,9 5342,6 17 176,3
Budget 2008 approuvé par Comité exécutif 10 405,7 ) 7705 912,5 12 0887
Proposition révision Budget 2008 96106 ) 7705 11845 11565.6
Budget 2009 approuvé par Comité exécutif 85745 . 176,0 674,0 94245
Proposition révision Budget 2009 7689,2 ) 2723 489.8 84513
Il - SERVICE DE L'INFRASTRUCTURE ET DES TELECOMMU NICATIONS
Fonctionnement et soutien du réseau, opérations et soutien en matiere
de télécommunications, services aux utilisateurs, Centre de calcul
international
Dépenses 2007 6 555,0 195,7 - 37417 10 492,4
Budget 2008 approuvé par Comité exécutif 61698 ) 295 26360 88353
Proposition révision Budget 2008 60636 . 36,0 22125 83121
Budget 2009 approuvé par Comité exécutif 5967,0 ) 50,0 3599.8 96168
Proposition révision Budget 2009 63736 B 112,5 54451 119312
IV - TOTAL
Dépenses 2007 17 957,0 22472 3,9 14 4445 34 652,6
Budget 2008 approuvé par Comité exécutif 177103 . 58921 41649 277673
Proposition révision Budget 2008 168206 ° 52278 4567.4 266158
Budget 2009 approuvé par Comité exécutif 156763 . 62142 6063,0 27953,5
Proposition révision Budget 2009 15383,2 - 46619 72933 273384

Ne comprend pas les codts relatifs aux projets en matiére de stockage.

NB : Les dépenses de personnel incluent le colts des postes et des dépenses y relatives, les codts relatifs a I'assistance temporaire et aux heures
supplémentaires.
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Annexe |
SUIVI DES OBSERVATIONS DU COMITE CONSULTATIF
POUR LES QUESTIONS ADMINISTRATIVES ET BUDGETAIRES
SUR LE BUDGET-PROGRAMME BIENNAL 2008-2009
1. Cette annexe rend publics les commentaires dR H@ les observations du Comité

consultatif pour les questions administrativesustgétaires (CCQAB) sur Budget-Programme
biennal du HCR pour 2008-20@8/AC.96/1040), tels que consignés dans le raphoi€CQAB
(AJAC.96/1040/Add.1).

2. Observation : le Comité a noté que I'écart entre les besoinggtfidbnds disponibles sont
devenus un theme récurrent du Programme annuel @R ldt a souligné, dans son rapport
antérieur, l'importance d’assurer la prévisibilitda flexibilité et le financement précoce,
particulierement dans le contexte du prochain cybladgétaire biennal. Le Comité des
Commissaires aux comptes, dans son rapport A/6@BHAa également souligné ce point,
faisant remarquer que la principale raison de I'drogation actuelle de la situation financiere
du HCR est due a des gains de change de 23,7 msillle dollars E-.U. au 31 décembre 2006 en
regard d’une perte de 36 millions enregistrée I'aarprécédente. En outre, le Comité a indiqué
que les contributions volontaires ont diminué déspde 24 millions de dollars E-.U. en 2006
par rapport a I'année antérieure. Les contributiomslontaires au Budget-programme annuel
sont passées de 837,8 millions en 2005 a 897,bnslen 2006. Toutefois, elles ont diminué par
rapport au budget de 2006 : elles représentaientpd@r cent du budget approuve contre
85 pour cent en 2005. La diminution du montant cestributions volontaires constitue une
autre source de vulnérabilité pour le HCR dans lasore ou il dépend essentiellement des
contributions volontaires. Le CCQAB partage la préapation du Comité des Commissaires
aux comptes.

Commentaire: Le HCR a le plaisir d’annoncer qu’en 2007 ilegu 1 268 millions sous forme
de contributions volontaires (comme l'indique lagiique A de ce document), ce qui représente
188 millions de plus (soit 17 pour cent) qu’en 20B&n qu’une partie de cette augmentation
considérable s’expligue par la situation en Iragudmentation enregistrée au titre du
Budget-programme annuel, sans compter le Budgehard des Nations Unies et le Budget
pour les administrateurs auxiliaires, s’est établ&r,6 millions, soit un montant de 924 millions
enregistré en 2007 par rapport a 866,4 million2@v6. (Le chiffre de 897,1 millions noté dans
I'observation ci-dessus pour 2006 inclut I'allocatidu Budget ordinaire des Nations Unies). En
conséquence, le Budget-programme annuel de 20Q7Y,caompris le Budget ordinaire des
Nations Unies et I'allocation pour les administtaiteauxiliaires a été financé a raison de 90 pour
cent par les contributions volontaires contre 78rgent en 2006. Les contributions volontaires
au titre des programmes supplémentaires sont égatgmassées de 332,8 millions par rapport a
203,5 millions en 2006.

3. Observation : le Comité a été informé que I'élargissement reguisnandat du HCR ces
dernieres années n’'avait pas fait I'objet d'un fic@ment adéquat. En conséquence, le budget
proposé pour 2008-2009 s’est fondé sur la dispditébescomptée de fonds plutét que sur le
niveau des besoins. Le HCR, en consultation avecd@nateurs, a élaboré une nouvelle
structure budgétaire pour relever ces défis. Le @B@ noté I'amélioration dans la gestion des
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ressources en 2006 avec un report de 65 616,8@D@nR, du fait des mesures prises par le HCR
pour éliminer le déficit prévu et améliorer I'appfimancier des donateurs. Toutefois, un déficit
de 20 333,700 est prévu pour 2007 et le CCQAB eageue HCR a faire davantage d’efforts
pour combler cet écart.

Commentaire : 'augmentation importante des contributions wbdires en 2007 susmentionnée
a permis au HCR de réduire I'écart entre les besimanciers et les fonds mis a disposition et le
HCR a été en mesure de clore I'année dans undisitimanciere favorable avec un report de
62,1 millions au titre du Budget-programme annudl,6 millions au titre des
Budget-programmes supplémentaires et 7,3 milliangitee des Administrateurs auxiliaires.
Concernant la question de baser le budget surekssims identifies plutdt que sur la disponibilité
escomptée de fonds, le HCR a lancé une initiaglative a I'évaluation des besoins globaux
décrits plus en détails au chapitre 11l de la jgartile ce document.

4. Observation: le CCQAB a examiné les propositions de révisiomeglement de gestion
telles que présentées dans le document EC/58/SCICRBe CCQAB a noté que la révision
proposée n’integre que les amendements requis somrrade I'adoption du cycle budgétaire
biennal et 'institutionnalisation par le Comité éoutif en octobre 2006 de la nouvelle catégorie
budgétaire « Activités nouvelles ou additionnelldges au mandat ». Le CCQAB a également
noté que les changements ultérieurs nécessaires padoption des Normes comptables
internationales pour le secteur public (IPSAS) sara soumis en temps utile. Le CCQAB
recommande d’examiner cette question de faconipaice afin de faciliter le processus de mise
en conformité avec les normes IPSAS d’ici a 20kdhc€rnant les changements consécutifs a
'adoption d’'un cycle budgétaire biennal, le Comig& recommandé I'approbation des
amendements proposés. Toutefois, le terme « Bpdggtamme annuel » utilisé dans la
proposition préte a confusion dans la mesure od@R a désormais adopté un budget biennal.
Le texte de la révision du reglement de gestion donc étre amendé en conséquence. Le
CCQAB suggere d'utiliser le terme de «ressources pdgogramme annuel» au lieu de
« Budget-programme annuel ».

Commentaire: Les progrés vers l'application des IPSAS sontguéls dans le paragraphe
VII.C de la premiere partie de ce document. Le HCIRntention de publier des états financiers
conformes aux IPSAS au 31 décembre 2010 et afittedidre cet objectif, les procédures et
systémes d’information nécessaires devraient ésemplace au®ljanvier 2010 au plus tard. Il
conviendra également a cette date de présenteodagine révision du réglement de gestion du
HCR que le Haut Commissariat soumettra au CCQABemtembre 2009 avant de demander au
Comité exeécutif d’octobre 2009 de I'approuver. Aoucs de ce processus, la question de la
terminologie liée au Budget-programme annuel sgategnent examinée.

5. Observation : Dans son examen de la nouvelle structure budgéfaiogs) proposé pour
le HCR, le CCQAB a recommandé qu’afin de garamie plus grande transparence budgétaire,
les modifications suivantes devraient étre appartéela présentation budgétaire pour la
prochaine période biennale 2010-1011 :

a) L’organigramme devrait étre révisé pour indiquer nembre et le grade des
postes a Geneve et a Budapest. Les créations/sagipns et révisions des
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niveaux de postes devraient étre notées en rerara torganigramme lors des
présentations ultérieures du budget.

b) Le suivi des recommandations du Comité des Comimngissaux comptes devrait
étre annexé séparément.

C) Comme dans le passé, le suivi des recommandatio@oahité, tel qu'approuvé
par le Comité exécutif, devrait continuer a étre&égenté en tant qu’annexe au
document.

d) Compte tenu de l'adoption d'un budget biennal, wabldau distinct sur
I'étalement des dépenses devrait étre inclus, naohttes dépenses sous les
principaux postes pour la premiére année ainsi lggsedépenses prévues pour la
seconde année.

e) Si l'inclusion de cadres logiques est une mesusgtipe, le CCQAB estime que le
cadre de gestion basé sur les résultats présentétrep geénérique. En
conséquence, il recommande d'identifier dans leeclpines présentations
budgétaires les objectifs et les réalisations esitées dans le cadre de chaque
programme. A cet égard, le HCR devrait s'inspirerléxpérience du Secrétariat
des Nations Unies ainsi que des Fonds et des Progies avant de mettre la
derniere main au cadre pour les budgets de 201201

f) La présentation doit également étre plus conciséliminer tous les doublons.

Le Comité note que ces modifications permettrohauthoniser le budget non seulement avec
les budgets ordinaires et de maintien de la paig Nations Unies mais également avec les
budgets des Fonds et Programmes, tout en offradbaoment budgétaire plus concis.

Commentaire: Le HCR tiendra compte des commentaires du CC@ABs la préparation du
budget initial pour 2010-2011. Pour ce qui est dragraphe d) ci-dessus, le tableau suivant est
déja inclus ci-dessous pour I'information du Comité

TENDANCES CONCERNANT LES DEPENSES DU HCR PAR OBJET
(en milliers de dollars E-.U.)
Budget annuel, Budget ordinaire des Nations Unies Budgets supplémentaires

Dépenses Dépenses Dépenses BA BA & SB Dépenses BA BA révisé
2005 2006 2007 ExCom révisé 2008 2008 ExCom ExCom
(BA & BS) (BA & SB) (BA & BS) 2008 BA & BS 2009 2009
(au 31/07/07)
Opérations 570 444,2 524 5045 725 65(,8 570 900,6 1 035 806,0 416 648, 609 547|6 699 370,0
Postes 343 377, 377 247(7 421 076,5 396 810,9 0683 265 409,4 380 092,F 405 434,8
Autres dépenses de 83017,4 73 906, 43 261, 145131 40 26p,1 289880 22 860,4 28 877,71
personnel
Consultants 3074,9 44136 4 3375 1259,2 2 6%9,4 23129 11774 1399,
Voyage 25019,8 20 689,1 26 0394 16 758,9 247855 14 463,1 17 220,2 19 7848
Services 10 594,5 5562,9 9342,6 10 481{7 10 926,5 5171,0 103518 9 071,1
contractuels
Dépenses de 54 960,5 52 123,1] 54 841,p 47 031,8 61 38p,0 408345 485173 52 253,6
fonctionnement
Approvisionnements 11072,8 10 477,5 11954,p 8 247,4 9248,2 74258 81328 9114,7
et matériels
Fourniture et 20 661,5 11 632,3 18 188,p 9 2582 13 716,6 94425 9109,7 9 849,1
équipement
Autres 19 409,2 20 170, 27 323|3 20799,1 25190,9 12 822,1 27 790,] 22 169,11
Total 1141 632,4 1100 726, 1342 0143 1096060 1712046,1 802 921,9 1133 804,0 1257 324,0

" Le budget révisé pour 2008 n'inclut pas les dépemi’appui de 7 pour cent imputées sur les budgeislémentaires ainsi que la Réserve pour lesivifést
nouvelles ou additionnelles — liées au mandatiefgédt a 38 324,6 millions de dollars E-.U.).



A/AC.96/1055
Page 83

Concernant le paragraphe a) ci-dessus, le HCRlatideux organigrammes supplémentaires
dans I'Annexe Il de ce document afin de montrendenbre de postes d’Administrateurs et
d’Agents des services généraux dans les differdditgasions et Sections du Siége ainsi que dans
le Centre de services globaux a Budapest. L’anflec@ntient également un tableau comparant
les données des organigrammes fournies au ComiZ0@n (A/AC.96/1040/Add.1 et Corr.1)
avec les données fournies dans ce document.

6. Observation : dans I'examen des informations fournies sur le pssas de changement
de structure et de gestion du HCR, le CCQAB a notécertain nombre de questions,
notamment

a) Le CCQAB estime qu’il est important de tenir ptandes dépenses globales
devant étre engagées par le HCR sur le long-terares da mesure ou les économies
réalisées a partir de 2010 ne vaudront que pounambre d’années limité. Le CCQAB
recommande d’inclure cette information dans la pr@ioe présentation budgétaire.

Concernant les changements apportés au processusiCR a révisé ses objectifs
stratégiques globaux en établissant un lien plag elvec le processus de planification et
en adoptant un nouveau modele d'allocation de nes®s qui autonomise les

gestionnaires et accroit I'efficacité et I'obligati redditionnelle en matiére de gestion et
de contrdle financier. Le Comité demande de foudeis informations en la matiere au

Comité exeécutif.

b) Le CCQAB note que le HCR a entrepris une actomur identifier les
activités/fonctions devant étre exécutées direatémar le HCR et celles qui peuvent
étre transférées aux partenaires d’exécution our@oent étre exécutées de facon plus
rentable par d’autres organismes a l'aide de leprspres ressources. Le CCQAB estime
que le HCR doit entreprendre I'analyse de I'impalet la décision de passer a une
exécution directe.

C) Le CCQAB loue les efforts du HCR pour améli@@rgestion et sa structure et
note ces initiatives, y compris la réduction defeaifs au Sieége et le renforcement du
terrain, ainsi que la premiére enquéte généralewstlie sur le personnel en 2006 afin de
soutenir les efforts de réforme. Le CCQAB espeee lgyrocessus de changement se
traduira par des résultats tangibles et que le HERx rapport sur les progres accomplis
et sur 'efficacité ou les autres gains réalisésGamité exécutif en temps opportun et au
plus tard a la présentation du prochain budget bin

Commentaire: Le HCR tient régulierement informé le Comité rpanent des progres
concernant le processus de changement de strattdeegestion, dont un résumé est fourni dans
le chapitre VII. A de la premiere partie de ce dueut, qui inclut également des informations
sur le cadre d’allocation de ressources, I'étudeedain et I'application du logiciel de la gestion
basée sur les résultd&ecus

7. Observation: Le CCQAB note que le Comité des Commissaires amptes a reitére
ses recommandations antérieures (par. 115 A/58/8.5Act par. 23 A/61/5/Add.5) selon
lesquelles le HCR doit appliqguer une politigue & concernant le personnel en attente
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d’affectations, afin de fournir & chaque fonctiomeaune affectation a plein temps en vue de
limiter les codts pour I'organisation. Le CCQAB sotit aux recommandations du Comité des
Commissaires aux comptes et recommande I'exameetidequestion de toute urgence.

Commentaire: Une actualisation sur la question du personnehttente d’affectation figure
dans la deuxieme partie de ce document.

8. Observation: Le Comité a passé en revue l'information sur lepetées d’appui du
HCR et a noté qu’elles représentent presque 31 peuat des dépenses totales. Le CCQAB a
systématiquement préconisé le déploiement d’effarntis réduire le budget d’'appui et canaliser
davantage de fonds vers les programmes.

Commentaire : Le HCR a continué de faire des progrés danédaation des budgets d’appui et
des dépenses connexes. Le chiffre de 31 pour emmhentionné s’applique a l'appui aux
programmes ainsi qu'aux dépenses de gestion eimihiggtration en 2006. Concernant les
dépenses de 2007, ce chiffre a été réduit a 29 pmnt. Parallelement, pour le
Budget-programme annuel révisé proposé pour 2@é&hitfre est de 28,7 pour cent.

Dans ce contexte, on peut également noter que,idéjdoption de deéfinitions révisées
concernant le programme et I'appui aux programnmefa@ 2000, le HCR s’inquiéte de voir
I'application actuelle de ces définitions portesidieusement atteinte au role de protection, de
recherche de solutions et de coordination du HORS dies capitales. Il en est ainsi du fait que
I'approche actuelle ne reconnait pas suffisammenble des fonctionnaires du HCR dans la
conduite directe de ces activités. Du fait desreamties de la structure budgétaire actuelle et des
systemes actuels de technologie de linformatienHICR n'a pas pu démontrer de facon
effective son réle direct en matiére d’exécution.

Toutefois, grace a l'introduction du nouveau logice gestion basée sur les résulatsus qui
permet d’établir un lien direct ainsi qu’une veatibn du temps/colt du personnel par rapport
aux résultats, ainsi que la nouvelle structure Btadge qui refléte mieux le rdle de protection de
solutions et de coordination du HCR, il sera plasilé de démontrer la valeur ajoutée par
I'exécution directe. En conséquence, le HCR dartatike de la présentation du budget biennal
2010-2011 révisera son approche en appliquantdésitibns du programme et de I'appui aux
programmes dans la classification des postes @snsabitales pour mieux tenir compte du réle
du HCR dans I'exécution directe des activités.

L’approche révisée de la classification des postetant que « P » ou « AP » se traduira par une
augmentation du nombre des postes dans les capifaksés en tant que postes P au niveau des
pays. Focuset la nouvelle structure budgétaire permettroratleggent au HCR d’allouer un
pourcentage supplémentaire des budgets d’appuingtratif a la catégorie P. En conséquence,
le HCR sera en mesure de réduire encore la padméudget alloué aux AP. La justification de
ces changements sera fournie dans la présentatibndtjet biennal 2010-2011.

9. Observation: Le CCQAB a noté que le rapport du Comité des Cogainegs aux
comptes indique que 36 pour cent des lieux d'afext ne sont pas en conformité avec les
normes minimales de sécurité opérationnelles (MOB8dmpris sept Bureaux extérieurs dans
les zones reconnues de phase Ill. Le CCQAB partageréoccupation du Comité des
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Commissaires aux comptes et approuve la recommianddti Comité selon laquelle le HCR
doit assurer la conformité totale avec les régletagons MOSS/MORSS, particulierement pour
les lieux d’affectation en phase Ill. En conséqeene CCQAB recommande de faire état dans
la prochaine présentation budgétaire de la suitartd®e aux recommandations du Comité des
Commissaires aux comptes.

Commentaire : Une mise a jour détaillée sur les questionsédeirgé, y compris la conformité
avec les MOSS, est contenue dans le chapitre Ve & premiere partie de ce document.

10. Observation: Le CCQAB note que le Comité des Commissaires amptes a donné
une opinion d’audit sans réserve concernant lessdtaanciers du HCR pour I'exercice terminé
le 31 décembre 2006 tout en soulignant ses préaticus sur un certain nombre de points. Le
CCQAB fait sienne les préoccupations du Comité@mmmissaires aux comptes et exhorte le
HCR a prendre des mesures prioritaires. Concerdamecommandation spécifigue du Comité
des Commissaires aux comptes sur les normes éshitpleCCQAB souscrit a I'opinion du
Comité et demande que des mesures soient prisesiigeurgence pour résoudre le probléme
que pose les politiqgues actuelles en matiere déitod’intérét. La fraude et la présomption de
fraude, notamment les faux diplobmes, les demanegmts-de-vin, la contrefagon et/ou le vol
des actifs du HCR, devraient étre portées a I'dibtendu Comité exécutif. Comme l'indique le
paragraphe ci-dessus, le suivi des recommandation€omité des Commissaires aux comptes
devrait étre annexé séparément dans les prochairéesentations budgétaires.

Commentaire : Lors des réunions du Comité permanent de malddR a présenté un rapport
complet sur la suite donnée aux recommandatior&iantes du Comité des Commissaires aux
comptes, y compris une explication et une analySwiltees ainsi qu'un chapitre sur des
guestions thématiques. Le HCR poste égalementosusite I'état de la mise en ceuvre de ces
recommandations. Dans des documents soumis auxondurdu Comité permanent de
septembre, le HCR fait rapport sur les principagetesurs a risque identifiés par le Comité des
Commissaires aux comptes au cours de son audieblenplus récent ainsi que sur les réponses
de la gestion a ses commentaires. Le Comité aura dievant lui le document du HCR sur « les
mesures prises Oou proposees en réponse aux recolamas du Rapport du Comité des
Commissaires aux comptes pour I'exercice terminé 8 décembre 2007 »
(A/AC.96/1054/Add.1), également présenté au Copeténanent.
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Structure du Haut Commissariat des Nations Unies pour les réfugiés

Haut Commissaire

politique générale et de
I'évaluation
- Bureau de I'éthique

- Cabinet du Haut Commissaire
- Bureau de I'Inspecteur général
- Bureau du HCR a New York

- Service d’élaboration de la

Haut Commissaire assistant

Haut Commissaire assistant

Haut Commissaire adjoint

- Bureau de la structuration et de
I'administration organisationnelles
- Section des affaires juridiques

- Médiateur

(Protection) (Opérations)
Di on des services de la Division des services Bureaux régionaux
protection internationale (DIPS) opérationnels (DOS) 9
- Bureau du Directeur - Bureau du directeur - Afrique

- Service de la réinstallation

- Section du développement
communautaire, de la parité et
des enfants

- Section des conseils juridiques
et de la politique de protection

- Section de fourniture et d’appui
technique

- Section de l'information en
matiére de protection et de la
détermination de statut

<______________

- Section des solutions
opérationnelles et de la transition
- Section d’appui a la
coordination et a l'information sur
le terrain

- Section de la santé publique et
du VIH

- Section de préparation et de
réponse aux situations d'urgence
- Section de la sGreté sur le
terrain

- Unité des contrats (SMS)

- Unité de formation

v

- Moyen-Orient et Afrique du

Division de la gestion
inistrative et fi iére

(DFAM)

Division des systémes
d’information et des
télécommunications (DIST)

Centre de services globaux
(Budapest)

Nord (MENA)
- Asie et Pacifique
- Europe

- Amériques

- Bureau du Contréleur et du
Directeur

- Service du Budget-Programme
- Section de la trésorerie

- Section des services généraux

- Bureau du Directeur

- Service de linsfrastructure et
des télécommunications

- Service des solutions
d’entreprise

Division des relations
extérieures (DER)

Division de la gestion des
ressources humaines (DHRM)

- Bureau du Contréleur

- Groupe des communications
- Service de la mobilisation des
ressources et des relations avec
les donateurs

- Collecte de fonds dans le
secteur privé

- Service interinstutions et du
Secrétariat

- Section des archives et des
dossiers

- Bureau du Directeur

- Section du placement et du
recrutement

- Section de perfectionnement et
de gestion de la performance

- Section du bien-étre

- Service médical

Y

v

[
|
[
|
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- Section de I'administration du
personnel et des états de paie
(DHRM)

- Unité du placement et du
recrutement (DHRM)

- Section du contréle des
finances (DFAM)

- Service de gestion des
approvisionnements (DOS)

- DIST Budapest

- Unité de gestiorp du centre

v

Opérations sur le terrain

Afrique; Moyen-Orient et Afrique du Nord (MENA); Asie et Pacifique; Europe; Amériques
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Sructure du Haut Commissariat des Nations Unies pourds réfugiés (suite)
(au 21°" janvier 2009, incluant le nombre de postes)

Service d’élaboration

Bureau de F'inspecteur de la politique générale

Haut Commissaire
1USG

général (17)
1D-2,1D-1,2P-5,7
P-4,2 P-3,4 SG

et de I'évaluation (5)
1D-1,1P-5,
2 P-4,1SG

Cabinet /

Bureau exécutif (7

1D-2,2P-4,4SG

Bureau
de I'éthique (2)

1D-1,1SG

Haut Commissaire assistant (Protection) (T

1SSG, 1P-4,1SG

Haut Commissaire assistant (Opérations) (3

1SSG, 1P-4,1SG

Division des services de la protectio

internationale (59) opérations

Département des

Division des services
opérationnels (85)

1D-2,2D-1, 6 P-5,
23 P-4,11P-3,16 SG

Bureau pour I'Afrique

1D-2 3D-1 2P-5
15P-4 2P-3 22SG

Bureau pour le Moyen-
Orient et I'Afrique du Nord

(14) I

1D-2,1D-1,1P-5,4P-4,
7SG

Bureau pour les

Amériques (11) L

1D-2,1D-1, 3 P-4,
1P-3,5SG

(45) -

1D-2,2D-1,7 P-5,
35 P-4, 14 P-3, 26 SG

|

Bureau pour I'Asie
et le pacifique (24)

1D-2,2D-1,1P-5,
8P-4,2P-3,10GS

Bureau pour I'Europe
(21)

1D-2,1D-1,2P-5,
7P-4,2 P-3, 8SG

Bureaux sur le terrain

(4 005)

6 D-2, 45 D-1, 91 P-5,
243 P-4, 299 P-3, 56 P-2

3265 SG

Bureau du HCR
a New York (12)

1D-2,1D-1,2P-5,2 P-4,
1P-3,5SG

Haut Commissaire adjoint (3)

1SSG, 1P-4,1SG

Bureau de la structure
et de 'administration

organisationnelles (9)
1D-2,1P-5
4P-4,1P-2,2SS

Section des affaires
juridiques (7)

1P-5,2P-4,2P-3,2SG

Médiateur (2)

1D-1,1SG

Division des relations
extérieures (97)

1D-2,5D-1, 6 P-5,18 P-4,
15 P-3,9 P-2,43 SG

Division de la gestion des
ressources humaines (72)

1D-2,2D-1, 4 P-5, 8 P-4,
11 P-3, 46 SG

Division de la gestion
administrative et financiére (54)

1D-2,2D-1,5P-5, 10 P-4,
3 P-3,33SG

-

-

\

Division des systemes
d’information et des
télécommunications (94)

1D-2,1D-1,5P-5,18 P-4,
37 P-3,1P-2,31 SG /

Centre de services globaux|
(Budapest) (172)
1D1, 4 P-5,18 P-4,21 P-3
6 P-2,122 SG

/8 obed
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Structure du Haut Commissariat des Nations Unies poutes réfugiés (suite)
Centre de services globaux a Budapest, Hongrie
(au 1¢"janvier 2009)

Gestion du centre (8)

2 AN, 6 GL
Gestion des Gestion des Gestion administrative Technologie de l'informatig
approvisionnementg ressources humaings et financiere et télécommunications
L:grgsatt'qugset Administration du personnel et états de Finances (39) Appui a la
$(35) paie & recrutement et placement (80) technologie de
1P-5,5P-4,1P-3, l'information (10)
1 Délﬁépjﬁzp'* 1P-5,4 P-4,8 P-3,3 P-2, 10 AN, 8 AN, 3 FS-5,
' ’ 4 FS, 50 GL 21GL 1P-4,7P-3,2GL

2 AN, 14 GL
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Structure du Haut Commissariat des Nations Unies |gs réfugiés (suite)
(Genéve et Budapest) Nombre de postes pour 2008-200

Postes approuvés au
01/01/08 avant

Postes approuvés au
01/01/08 apres

Postes proposés au

Variation entre les postes
approuvés au 01/01/08 avant

PN o 01/01/09 o
délocalisation délocalisation délocalisation et les postes
proposés au 01/01/09

Unité P G  Total P G Total P G  Total P G Total
Haut Commissaire 1 1 1 1 1 1 - -
Bureau de I'lnspecteur général 13 4 17 13 4 17 13 4 17 - -
Service d'élaboration de la politique générale et de I'évaluation 4 1 5 4 1 5 4 1 5 - -
Cabinet 3 4 7 3 4 7 3 4 7 - -
Bureau de I'Ethique - - 1 1 2 1 1 2
New York 9 5 14 9 5 14 7 5 12 (2 - 2
AHC (Protection) 2 1 3 2 1 3 2 1 3 - - -
Division des services de la protection internationale 43 17 60 43 17 60 43 16 59 ()] 1)
AHC (Opérations) 2 1 3 2 1 3 2 1 3 - - -
Bureau pour I'Afrique 26 24 50 26 24 50 23 22 45 (3) )] (5)
Bureau pour le Moyen-Orient et I'Afrique du Nord 8 7 15 8 7 15 7 7 14 1) - 1)
Bureau pour les Amériques 7 6 13 7 6 13 6 5 11 1) ()] 2
Bureau pour I'Asie 16 12 28 16 12 28 14 10 24 (2) )] 4
Bureau pour I'Europe 14 10 24 14 10 24 13 8 21 1) )] (3)
Division des services opérationnels 77 36 113 68 28 96 59 26 85 (18) (10) (28)
Haut Commissaire adjoint 3 1 4 3 1 4 2 1 3 1) - )
Gestion du changement/Développement organisationnel 7 3 10 7 3 10 7 2 9 - ()] 1)
Section des affaires juridiques 2 7 5 2 7 5 2 7 - -
Médiateur 1 1 2 1 1 2 1 1 2 - - -
Division des relations extérieures 52 46 98 52 46 98 54 43 97 2 (3) 1)
Division de la gestion des ressources humaines 40 102 142 25 42 67 26 46 72 (14) (56) (70
Division de la gestion administrative et financiere 25 64 89 18 41 59 21 33 54 4 (32) (35)
Division des systémes d'information et des télécommunications 86 40 126 81 38 119 63 31 94 (23) 9) (32)
Total partiel Siege 444 387 831 408 294 702 377 270 647 (67) (117)  (184)
Centre de services globaux - 59 107 166 50 122 172 50 122 172
Total partiel Siege 444 387 831 467 401 868 427 392 819 (17) 5 (12)
Terrain 806 3553 4359 806 3553 4359 740 3265 4005 (66) (288)  (354)
TOTAL 1250 3940 5190 1273 3954 5227 1167 3657 4824 (83) (283)  (366)
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Annexe llI
DEFINITIONS
1. Les postes du HCR se répartissent en trois @ddgg Gestion et administration (GA)

(exclusivement au Siege); Appui au programme (A&) Siege et sur le terrain); et
Programmes (P) (uniquement sur le terrain). Ce&sgjoaes sont définies comme suit :

Gestion et administration (GA)Postes dans les unités administratives dont latifomc
principale est le maintien de l'identité, de I'oriation et du bien-étre d’une organisation.
Il s’agit d’ordinaire d’unités qui assument les étinns liées a la direction exécutive, a
I'élaboration des lignes d’action et a I'évaluati@e I'organisation, aux relations
extérieures, a I'information et a 'administratipn

Appui_au programme (AP)Postes dans les unités administratives dont latifonc
principale est I'élaboration, la formulation, laal&ation et I'évaluation des programmes
d’'une organisation. Il s’agit d’ordinaire d’unitésii assurent un appui aux programmes,
gu’il soit d’ordre technique, thématique, géograpiei, logistique ou administratif ;

Programmes(P) : Postes couvrant les fonctions indispensables pdigindre les
objectifs d’'un projet ou programme spécifique lid’accomplissement du mandat du
HCR. Ces postes sont caractérisés par leur intenactmeédiate avec les bénéficiaires.

2. Dans la ventilation des postes du terrain degeatégories d’appui au programme ou de
programmes, les critéres suivants sont respecteés :

Bureaux par pays (Délégations)es postes relevant des unités organiques deivan
regroupent des fonctions directement liees a laniture de services aux réfugiés qui
sont les suivantes :

. Protection

. Réinstallation

. Rapatriement

. Terrain (administrateurs/assistants)

Tous les postes des bureaux établis dans les leapisal’exception des unités organiques
mentionnées ci-dessous, sont considérés comme aktespd’appui et sont classés
comme « AP » (par exemple représentants et lejosntg] administrateurs/assistants/
employés de programme, des finances, de I'admatisir, des ressources humaines, de
I'approvisionnement, des télécommunications, deségurité sur le terrain ou de
I'informations/relations extérieures, secrétairasbauffeurs).

! Ala fin des années 90, le HCR a redéfini et =if ses postes afin de les aligner sur les osdgutilisées par
le Programme des Nations Unies pour le développgrieeRonds des Nations Unies pour I'enfance &oleds des
Nations Unies pour la population.
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Sous-délégation/Bureau extérieutous les postes des sous-délégations et bureaux
extérieurs sont censés participer directementfaumiture de services aux réfugiés et
sont donc classés comme « P ».

3. La classification des postes est donc utiliséenrne base de la répartition des
budgets/colts liés au fonctionnement des bureauxH@R, tels que voyages, services
contractuels, dépenses de fonctionnement, appoovisments et équipements. Cela signifie par
exemple que le loyer d'un bureau du HCR sera scimti© les composantes de « programmes »
et d’ « appui au programme » du budget admini$tdains un pays au prorata de la valeur en
dollars E.-U. des postes de chaque catégorie dabsreau.



