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  اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي
  الدورة التاسعة والخمسون

  ٢٠٠٨أكتوبر / تشرين الأول١٠- ٦جنيف، 
  مال المؤقت من جدول الأع٧البند 

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨لفترة السنتين الميزانية البرنامجية 

  ∗)المنقحة (٢٠٠٩- ٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
  فوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئينلم

  ∗∗تقرير مقدم من المفوض السامي لشؤون اللاجئين

                                                      

  الاحتياجات المنقحة الموحدة من أجل الميزانيـة البرنامجيـة للمفوضـية لفتـرة             تتضمن هذه الوثيقة      ∗
 في بـادئ الأمـر في       ٢٠٠٩- ٢٠٠٨فترة السنتين   وقد عُرضت احتياجات الميزانية البرنامجية ل     . ٢٠٠٩- ٢٠٠٨السنتين  
، واعتمدتها اللجنة في دورتها العامة الثامنـة  لبرنامج المفوض السامي المقدمة إلى اللجنة التنفيذية  A/AC.96/1040الوثيقة  

ظر فيها ويجري عرض الاحتياجات المنقحة على اللجنة التنفيذية للن. ٢٠٠٧أكتوبر /والخمسين التي عُقدت في تشرين الأول
  .٢٠٠٨ أكتوبر/تشرين الأولواعتمادها في دورتها العامة التاسعة والخمسين في 

عقب اجتماع اللجنة الاستـشارية     تأخر تقديم هذه الوثيقة بسبب التأخر في إعدادها وتغيير هيكلها             ∗∗
  .٢٠٠٨سبتمبر /لشؤون الإدارة والميزانية في أيلول
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  ملخص
 لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين )المنقحة (٢٠٠٩- ٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين تعرض   

  .٢٠٠٩ و٢٠٠٨الاحتياجات المنقحة الموحدة للسنتين 
 عن المبادرات الرئيسية، بينما يصف الجزء الثاني الميـزانيتين          يعرض الجزء الأول قضايا الميزانية العامة، فضلاً      و  

الاحتياجات المنقحة ميزانية الدعم ويقدم معلومات مفصلة عن لثاني كما يعرض الجزء ا. ٢٠٠٩ و٢٠٠٨المنقحتين لعامي 
 ويقدم الجزء الثالث . والوظائف ذات الصلة، والتنظيم والإدارة، ودعم البرامج، من حيث البرامج٢٠٠٩ و٢٠٠٨لعامي 

 شكل جـداول    معلومات مفصلة عن الميزانية والنفقات والوظائف على كل من الصعيد العالمي والإقليمي والقطري في             
  .٢٠٠٩يزانية عام لمالمقترحة المنقحة  المخصصاتتستكملها إحصاءات عن عدد المستفيدين، حُددت على أساسها 

. مشروع مقرر عام بشأن المسائل الإدارية والمالية والبرنامجية للنظر فيه واعتماده          ) الفرع السابع (ويرد في الجزء الثاني       
ذات وترد معلومات أخرى    . ، ما لم يشَر إلى غير ذلك      ٢٠٠٨يوليه  / تموز ١بالميزانية هو   علقة  المتوالتاريخ النهائي للمعلومات    

  . المتعلق به، لدى صدوره٢٠٠٩النداء العالمي لعام تحديث  ، وفي٢٠٠٧لعام  للمفوضية التقرير العالميصلة في 
الميزانيـة البرنامجيـة    على   والميزانية   لاحظات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة    لمتابعة  المالمرفق الأول   وترد في     

  .)A/AC.96/1040الوثيقة  (٢٠٠٩- ٢٠٠٨لفترة السنتين للمفوضية 
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  المحتويات
  الصفحة  راتـالفق  

  ٢  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الملخص
  ٥ ١٢٠- ١ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . قضايا الميزانية العامة: الجزء الأول

  ٦ ٧- ١  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٧الموارد والنفقات في عام   -  أولاً
  ٧ ١١- ٨  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نفاقالاتجاهات في التمويل والإ  -  ثانياً
  ٩ ٢٧- ١٢  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تقييم الاحتياجات العالمية  -  ثالثاً
  ١٢ ٣٧- ٢٨  ............................................هيكل ميزانية المفوضية  -  رابعاً

  ١٥ ٤١- ٣٨  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الميزانية العادية للأمم المتحدة -  خامساً
  ١٥ ٤٥- ٤٢  . . . . . . . . . . . . . "الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية"احتياطي   -  سادساً
  ١٦ ١٢٠- ٤٦  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المبادرات الرئيسية  -  سابعاً

  ١٦ ٦٥- ٤٦  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . عملية التغيير الهيكلي والإداري للمفوضية  -  ألف  
  ١٩ ٧١-٦٦  ....)Focus() فوكس(نتائج ال المستندة إلىبرنامج المفوضية للإدارة   - باء  
  ٢١ ٧٤- ٧٢  . . . . . . لدولية للقطاع العام في المفوضيةاعتماد المعايير المحاسبية ا  -  جيم  
ــة    -دال    ــة الخدم ــتحقاقات نهاي ــة باس ــل المتعلق ــصوم التموي   خ
  ٢١ ٨١- ٧٥  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . وما بعد التقاعد    
  ٢٣ ٨٣- ٨٢  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الرقابة  -  هاء  
  ٢٣ ٨٦- ٨٤  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إدارة المخاطر  -  واو  
  ٢٤ ١٠٥- ٨٧  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . سلامة وأمن المستفيدين والموظفين  -  زاي  
  ٢٧ ١٢٠- ١٠٦  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -  حاء  
  ٣٠ ١٧٥- ١٢١  . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٨لميزانية المنقحة المقترحة للفترة ا: الجزء الثاني

  ٣١ ١٢٧- ١٢١  . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٨موجز الميزانية المنقحة المقترحة للفترة   -  أولاً
  ٣٣ ١٣٣- ١٢٨  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة لعام   -  ثانياً
  ٣٤ ١٣٤  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨الميزانيات البرنامجية التكميلية لعام   -  ثالثاً
  ٣٤ ١٣٩- ١٣٥  . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة المقترحة لعام   -  رابعاً

  ٣٦ ١٤٠  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩الميزانيات البرنامجية التكميلية لعام  -  خامساً
  ٣٧ ١٧٤- ١٤١  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ميزانيات الدعم المنقحة للفترة   -  سادساً
  ٤٧ ١٧٥  . . . . . . . . . . ية الإدارية  والمالية والبرنامجمشروع مقرر عام بشأن المسائل  -  سابعاً
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  )تابع( المحتويات
  الصفحة    

  ٤٩  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الجداول: الجزء الثالث
  ٥٠  .................................................٢٠٠٧ في عام موارد الأنشطة المبرمجة  -  الأول
  ٥١  .......٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة  الإسقاطات/ والتقديرات٢٠٠٧نفقات برامج المفوضية في عام   - الثاني

  ٥٣  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٨- ٢٠٠٧  التكميلية للمفوضية في الفترةنامجيةيزانيات البرالم  -  الثالث
  ٥٦  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩و ٢٠٠٨في عامي  الوظائف الإجمالية رتبتحليل   -  الرابع

 ـدا التوزيع التقديري للبرامج ودعم البرامج حسب البلد      : استخدام الموارد  -  الخامس   الأقـاليم   لخ
  ٥٧  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٧للفترة وحسب البرنامج العالمي   
  ٦٤  . . . . . . . . )٢٠٠٩- ٢٠٠٨( داخل الأقاليمتوزيع الوظائف حسب البلد : استخدام الموارد-  السادس
  ٧٠  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  حسب بلد اللجوء والفئة السكانية٢٠٠٩أرقام التخطيط لعام   -  السابع
  ٧٤  . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٧ تقديرات ميزانية الدعم حسب الوحدة التنظيمية، عن الفترة  -  الثامن
  ٧٥  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٧سب باب الإنفاق للفترة تقديرات ميزانية الدعم ح  -  التاسع
  ٧٦  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ع وظائف الدعم الإقليميتوزي  -  العاشر

 ـ حسب) التنظيم والإدارة  /دعم البرامج (توزيع وظائف الدعم      -  الحادي عشر    التمويـل  صدر م
  ٧٧  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٨والوحدة التنظيمية للفترة   

  ٧٩  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . منحة الميزانية العاديةالوظائف الممولة من   -  الثاني عشر
  ٨٠  . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٧ية للفترة التقديرات المؤقتة لتكاليف أمن المفوض  -  الثالث عشر
  ٨١  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٧تدريب موظفي المفوضية في الفترة   -  الرابع عشر

  ٨٢  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٧ موجز أنشطة المفوضية في مجال التدريب في عام -  الخامس عشر
  ٨٣  . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٧ توزيع الاحتياجات من تكنولوجيا المعلومات للفترة -  السادس عشر

  المرفقات
  المرفق
    لشؤون الإدارة والميزانية بشأن الميزانيـة البرنامجيـة        الاستشاريةظات اللجنة   متابعة ملاح   -  الأول

  ٨٤  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٢٠٠٩- ٢٠٠٨للمفوضية لفترة السنتين   
  ٩١  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . هيكل مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين  -  الثاني
 ٩٤  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تعاريف  -  الثالث
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  الجزء الأول

  قضايا الميزانية العامة
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  ٢٠٠٧في عام الموارد والنفقات  -  أولاً
، الميزانيـة  ٢٠٠٦أكتوبر /أقرت اللجنة التنفيذية في جلستها السابعة والخمسين المعقودة في تشرين الأول            - ١

قدرها  مخصصات ذلك   ويشمل،   (A/AC.96/1026)   مليون دولار    ١ ٠٣٢,٩ بمبلغ   ٢٠٠٧البرنامجية السنوية لعام    
 مليون ٥٠ مليون دولار، و٨٩,٤قدره  اً تشغيلي اًحدة، واحتياطي  مليون دولار من الميزانية العادية للأمم المت       ٣٤,٤
كما أحاطت اللجنة التنفيذية علماً برصد مبلغ ".  المتصلة بالولاية- الإضافية  وألأنشطة الجديدة ا " لاحتياطيدولار
في إطار  الاحتياجات ، مما يرفع مجموع من الفئة الفنية ملايين دولار للأنشطة المقررة لبرنامج الموظفين المبتدئين١٠

وافقت اللجنة التنفيذية في الدورة الثامنة والخمـسين        ثم  .  مليون دولار  ١ ٠٤٢,٩إلى  الميزانية البرنامجية السنوية    
 المتصلة  -  الإضافية وأالأنشطة الجديدة   "احتياطي  مخصصات   على زيادة    ٢٠٠٧أكتوبر  /المعقودة في تشرين الأول   

  .ر مليون دولا٢٥بمبلغ " بالولاية

ثمانية برامج  ميزانية برنامجية تكميلية، من بينها ١٩وُضعت وعقب الموافقة على الميزانية البرنامجية السنوية،   - ٢
 مليون دولار مـن دولارات   ٤١٦,٥ إلى   ٢٠٠٧، مما رفع إجمالي ميزانية البرامج التكميلية لعام         لمشردين داخلياً ل

  .الولايات المتحدة

 مليون ١٢١,٠ قدره   لاًرحَّ مُ  مبلغاً ، شاملاً ١ ٤٥٩,٩ ما قيمته    ٢٠٠٧تاحة لعام   وبلغ مجموع الأموال الم     - ٣
في إطـار   وبلغت الأموال المتاحـة     ). انظر الجدول الأول في الجزء الثالث     (دولار من دولارات الولايات المتحدة      

 مليون دولار ٩٧٢,٦بينها  مليون دولار من دولارات الولايات المتحدة، من ١ ٠٨٥,٢ة الميزانية البرنامجية السنوي
 مليـون  ٦٥,٥ قـدره  ٢٠٠٦ من عام لرحَّ مُ، ومبلغ)ة العادية للأمم المتحدةتشمل الميزاني(في صورة مساهمات  

 ١ ٠٣١,٤ومن مجموع الأموال المتاحة، ينـدرج       .  مليون دولار  ٤٧,٠دولار، وإيرادات متنوعة وتعديلات تبلغ      
 مليـون  ١٦,٨ مليون دولار تحت الميزانية العادية للأمم المتحـدة، و   ٣٧,٠مليون دولار تحت الميزانية السنوية، و     

وبلغ مجموع الأموال المتاحة في إطار الميزانيات البرنامجيـة         .  من الفئة الفنية   برنامج الموظفين المبتدئين  دولار تحت   
  .ر مليون دولا٥٥,٤ قدره ٢٠٠٦من عام  لاًرحَّمُ  مليون دولار، تشمل مبلغا٣٧٤,٧ًالتكميلية 

   ٢٠٠٧ مليـون دولار مـن دولارات الولايـات المتحـدة في عـام               ١ ٣٤٢,٠وبلغ مجموع النفقات      - ٤
 مليـون دولار  ١ ٠١٥,٩ومن هذا المبلغ، تشكل الميزانية البرنامجية السنوية    ). انظر الشكل جيم والجدول الأول    (

برنامج الموظفين   ملايين دولار في إطار      ٩,٦ مليون دولار في إطار الميزانية العادية للأمم المتحدة، و         ٣٧,٠تشمل  
كما هـو   ( مليون دولار    ٣٢٦,١وقد بلغ مجموع النفقات في إطار الميزانيات التكميلية         .  من الفئة الفنية   المبتدئين

 في إطـار الميزانيـة      ٢٠٠٧، ارتفعت النفقات في عام      ٢٠٠٦ومقارنة بعام   ). مبين بالتفصيل في الجدول الثالث    
وكما هو مبين في    .  مليون دولار، وهذا يعبر عن ارتفاع مستوى الأموال المتاحة         ١١١,٢ة بمقدار   البرنامجية السنوي 

 في  ١٤( في المائة من النفقات، وتليها آسيا والمحيط الهـادئ           ٤٢الجدول الثاني، تمثل عمليات المفوضية في أفريقيا        
وتـرد  .  في المائة  ١٢ إلى   ١٤حصة المقر من    وانخفضت  ).  في المائة  ١٣(، ثم الشرق الأوسط وشمال أفريقيا       )المائة

  .المعلومات المتعلقة بالنفقات في الجدول الخامس

 ، مسجلاً ارتفاعا٢٠٠٧ًعام في  مليون دولار ٦٩,٣وهكذا بلغ رصيد الإقفال للميزانية البرنامجية السنوية   - ٥
صندوق ليون دولار في إطار  م٦٢,١وقد تكون رصيد الإقفال هذا من . ٢٠٠٦ ملايين دولار عن عام ٣,٧قدره 
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وبلغ رصيد الإقفـال    .  من الفئة الفنية   صندوق الموظفين المبتدئين   ملايين دولار في إطار      ٧,٢، و البرنامج السنوي 
، جري تحويل   ٢٠٠٨يناير  /وفي كانون الثاني  . ٢٠٠٧ مليون دولار في عام      ٤٨,٦للميزانيات البرنامجية التكميلية    

لبرامج التكميلية إلى صندوق البرنامج السنوي، حيث إن البرنامج التكميلي لحالة  ملايين دولار من صندوق ا     ٥,٨
إعـادة اللاجـئين    الطوارئ الناجمة عن الإعصار والسيول في باكستان قد انتهى، كما أنه جرى إدراج برنامج               

 مليون ٤٢,٨ قدره اً، وقد ترك هذا رصيد ٢٠٠٨ في الميزانية العادية لعام      الكونغوليين إلى الوطن وإعادة إدماجهم    
  .٢٠٠٨ استخدامه في إطار البرامج التكميلية ذات الصلة لعام دولار متاحاً

، وقد سُجل ربح صاف، من      ٢٠٠٧واستفادت المفوضية مرة أخرى من تحركات أسعار الصرف في عام             - ٦
  ).انظر الفرع الثاني أدناه( ملايين دولار ٦,١جانب الإيرادات، يعادل 

 عـن الوثيقـة     ، فـضلاً  ٢٠٠٧التقرير العالمي للمفوضية لعام      على النفقات المفصلة في      ويمكن الاطلاع   - ٧
A/AC.96/1051  -   الحـسابات  (التبرعات التي يديرها مفوّض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجـئين           صناديق

  .)٢٠٠٧الخاصة بسنة 

  الاتجاهات في التمويل والإنفاق -  ثانياً
لميزانية العامة للأمم المتحدة، تأتي جميع المساهمات التي تقدم إلى المفوضية في شكل             باستثناء المساهمة من ا     - ٨

 مليون دولار   ١٨٨ قدره    ارتفاعاً مسجلاً ، دولار مليون ١ ٢٦٨ بلغ مجموع التبرعات     ٢٠٠٧ففي عام   . تبرعات
ادة الكبيرة هو الوضع في     وأكثر ما يوضح السبب في هذه الزي      . العام السابق في   عما كان عليه  )  في المائة  ١٧أو  (

 ملاحظة أنه لما كانت المساهمات قد زادت بالقيمة الاسمية، فإن الزيادة الحقيقيـة              ، مع ذلك  ،ومن المهم . العراق
  .، كما هو مبين في الشكل ألف أدناه كثيراً إذا أخذ التضخم في الاعتبارقلتصبح أ

  والحقيقية المساهمات حسب البرنامج بالقيمتين الاسمية - الشكل ألف 
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وبالمثل، كان لتقلبات أسعار الصرف تأثير ملحوظ على إجمالي المساهمات المقدمة إلى المفوضية، لأن أكثر        - ٩
وعلاوة على ذلك،   .  في المائة من المساهمات كانت مقومة بعملات أخرى غير دولارات الولايات المتحدة            ٥٠من  

 تحتاج المفوضية   ،ومن ثم . بعملات أخرى غير دولارات الولايات المتحدة      من نفقاتها     كبيراً فالمفوضية تتكبد جزءاً  
 باءويبين الشكل  .إلى تخفيف آثار التقلبات بسبب حركة الصرف الأجنبي على عملية تخطيط ميزانية فترة السنتين            

  .عشر الماضيةالسبعة أدناه حجم تقلبات أسعار الصرف على مدى الأعوام 

  )٢٠٠٧- ١٩٩١( المكاسب والخسائر - فوضية لأسعار الصرف  تكييفات الم- الشكل باء 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

وهكذا، سُجل،  .  من التحركات المواتية لأسعار الصرف     ٢٠٠٧واستفادت المفوضية مرة أخرى في عام         - ١٠
ولذلك .  في الشكل الوارد أعلاه ملايين دولار، كما هو مبين أيضا٦,١ًمن جانب الإيرادات، مكسب صاف يبلغ 

 لمواجهة ٢٠٠٧ مليون دولار الذي أُعد في عام ٢٣,٧ضاف المفوض السامي هذا المبلغ إلى الاحتياطي البالغ فقد أ
لا يكون لتذبذب الدخل الناجم عن تحركات أسعار الصرف أثرٌ سلبي في            الخسائر المحتملة في سعر الصرف، حتى       

  . تمويل الأنشطة المُبرمجة للاجئين

لت الفجوة بين الميزانية والأموال المتاحة موضوعاً متكرراً في البرنامج السنوي           وطوال السنوات الماضية ظ     - ١١
ومما يعزى جزئياً إلى الحاجة إلى عكس هذا الاتجـاه أن           . ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥للمفوضية، واتسعت الفجوة في عامي      

وقد  .)            السابع أدناه      الفرع  في  ايرد وصفه (                               عملية تغيير هيكلية وإدارية شاملة ٢٠٠٦المفوضية بدأت في أوائل عام 
 بين الميزانيات والأموال المتاحة     مقارنة الشكل جيم أدناه     ويعرض. اتخذت إجراءات مهمة، وجرى تضييق الفجوة     

  . تقديرات إرشادية٢٠٠٨ولا تزال التقديرات لعام . ٢٠٠٠والنفقات في الميزانية الموحدة منذ عام 
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  ٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٠اتها في الفترة من  ميزانيات المفوضية، وصناديقها، ونفق- الشكل جيم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تقييم الاحتياجات العالمية -  ثالثاً
، أطلقت المفوضية مبادرة تقييم الاحتياجات العالمية الرامية إلى تحسين الجودة فيما يتعلق             ٢٠٠٨وفي عام     - ١٢

  تحديد أولويات واضحة لهـا      عن تعزيز قدرتها على      بتقييم احتياجات الأشخاص الذين تعنى بهم المفوضية، فضلاً       
وسوف تدعم هذه المبادرة ما تبذله المفوضية من جهود الدعوة، وهي . ما يبررها وتدعمها إدارة تستند إلى النتائج

  .حيوية لتوسيع نطاق قاعدة التمويل الخاصة بها

س لخطط التشغيل وقد اعتادت المكاتب الميدانية للمفوضية على إجراء تقييمات الاحتياجات بوصفها الأسا  - ١٣
غير أن هذه التقديرات المالية كانت تفتقر إلى معايير متسقة وإلى           . الإقليمية والقطرية، مع ذكر التمويل المطلوب     

وكانت تتأثر التقديرات في العديد من الحالات بالقيود التي كانت المكاتب تفترض أنهـا سـتوجِّه، في          . الوضوح
  .النهاية، تخصيص الموارد

بادرة تقييم الاحتياجات العالمية عملية توثيق كافة احتياجات السكان الذين تهتم بهم المفوضـية              وتحدد م   - ١٤
وهي خريطة العمل والتعبير الواضـح عـن        . بوضوح ودقة واتساق، ويشمل ذلك التدخلات والتمويل المطلوب       

  .الوضع الحقيقي للاجئين في العالم

يق المبادرة على الصعيد العالمي أثناء دورة التخطـيط لفتـرة           ، وقبل تطب  ٢٠٠٩وفي المرحلة الأولية لعام       - ١٥
، تضمن الجهد المبذول من أجل المبادرة جزأين، اضطلعت بأولهما جميع المكاتب الميدانية،         ٢٠١١- ٢٠١٠السنتين  

  .واضطلعت بالثاني، وهو نهج يركز أكثر ما يركز على تحقيق الأهداف، ثمانية بلدان رائدة
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ل، طُلب من جميع المكاتب الميدانية أن تقدم تقديرا لمجمـوع المتطلبـات الماليـة لتلبيـة                 وفي الجزء الأو    - ١٦
الاحتياجات، بما فيها الاحتياجات غير الملباة، لكل مجموعة سكانية تهتم بها المفوضية، بواسطة أدوات تخطيط مثل                

ر المتعلقة بالحماية، ومعايير ومؤشـرات      التقديرات التي تشارك فيها المجتمعات المحلية وتقديرات الشركاء، والتقاري        
   ٢٠٠٨مـارس   /وبلغ مجموع هذه التقديرات التي قُدمت كجزء من عملية التخطيط الـسنوي في آذار             . الإبلاغ

  ):جميع الأرقام بدولارات الولايات المتحدة( مليارات دولار، كما هو مبين في الجدول التالي ٣,٨ما قيمته 

 ٢٠٠٩البرامج المقترحة لعام 

مجموع الاحتياجات 
 ٢٠٠٩لعام العالمية 

مجموع مساهمات 
 الشركاء

ميزانية اللجنة 
التنفيذية المعتمدة لعام 

 المجموع ٢٠٠٩
الاحتياجات غير 

 ٢٠٠٩الملباة لعام 

 

 )د( - )أ) = (ه( )ج) + (ب) = (د( )ج( )ب( )أ(

  ١٩٨ ٦٢٧ ١٣٦  ٣١٤ ١٦٨ ٩٧٠ ١  ٦٠٣ ٨٣١ ٤١٨  ٧١١ ٣٣٦ ٥٥١ ١ ٥١٢ ٧٩٥ ١٠٦ ٢ أفريقيا

  ٥٠٨ ٠٣٣ ٤٥  ٧٩٠ ٥٢١ ٣٨  ٧٩٠ ٧٥٧ ٣٤  ٠٠٠ ٧٦٤ ٣ ٢٩٨ ٥٥٥ ٨٣ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٣٨٥ ٣٧٠ ٦٢٦  ٧٤١ ٢٠٤ ٤٨٤  ٨٦٣ ٨٤٣ ١٦٠  ٨٧٨ ٣٦٠ ٣٢٣ ١٢٦ ٥٧٥ ١١٠ ١ آسيا والمحيط الهادئ

  ٥٨٢ ٧١١ ٩٠  ٧٢٦ ١٩٥ ٣٩٧  ٨٥٦ ٨٧٦ ٩٢ ٨٧٠ ٣١٨ ٣٠٤ ٣٠٨ ٩٠٧ ٤٨٧ أوروبا

  ١٤٨ ٠٩٧ ١٢  ٩٣٦ ٣٥٠ ٣٧  ٥٨٢ ٢٥١ ٢٨  ٣٥٤ ٠٩٩ ٩ ٠٨٤ ٤٤٨ ٤٩ الأمريكتان

  ٨٢١ ٨٣٩ ٩١٠  ٥٠٧ ٤٤١ ٩٢٧ ٢  ٦٩٤ ٥٦١ ٧٣٥  ٨١٣ ٨٧٩ ١٩١ ٢  ٢٨١٣٢٨ ٨٣٨ ٣  المجموع

  مليون دولار من أجـل سـري  ٤٤٦,٦يتضمن المبلغ المتعلق بالاحتياجات غير الملباة في آسيا والمحيط الهادئ             *
  . إلى تقرير الفريق المتعدد الأطراف، وخطة العمل الإنسانية المشتركة، استنادا٢٠٠٩ًا لعام لانك

على الاحتياجات غير الملباة للأشخاص الذين تهتم بهم تركيز ينصبّ وانطوى الجزء الثاني من المبادرة على   - ١٧
 المتحدة، وجورجيا، وروانـدا، وزامبيـا،        إكوادور، وتايلند، وجمهورية تترانيا    - المفوضية في ثمانية بلدان رائدة      

  .والكاميرون، واليمن

، بما له من منهجية دقيقة في توثيق فجوات الحماية تعزيز القدرة على توفير الحمايةالقائم لشروع واتُّخذ الم  - ١٨
لدان الثمانيـة   وتشارك ستة من الب   . وتطوير المشاريع وتحديد التكاليف، نموذجاً لمبادرة تقييم الاحتياجات العالمية        

  .المختارة بالفعل في مشروع تعزيز القدرة على توفير الحماية

 إلى البيانات المستمدة وقد جرى، في البداية، تحليل شامل للفجوات في الحماية ولآثارها وحلولها، استناداً        - ١٩
 أعدت خطة شاملة تتـضمن      ثم. من التقارير المتعلقة بالحماية والمعايير والمؤشرات وغير ذلك من المصادر الموثوقة          

تدخلات حقيقية من المشاريع وميزانيات ثابتة للتغلب على الفجوات المحددة، وذلك عن طريق عملية لبناء توافق                
  .في الآراء شارك فيها جميع أصحاب المصلحة

في، فلم يكن  على التمويل الإضا رئيسياً تعتمد اعتماداًتعزيز القدرة على توفير الحمايةولما كانت مشاريع   - ٢٠
 أثناء مختلـف    كما أن العدد كان ضئيلاً    .  للمرحلة الأولية من المبادرة سوى عدد قليل من البلدان الرائدة          مستعداً

، مع قيام بعض البلدان بتقديم مـشاريع        ٢٠٠٨يونيه  /مراحل العملية عندما أُنجزت التقييمات الأولى في حزيران       
  .ات غير الملباةوميزانيات أشمل من غيرها من أجل الاحتياج
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الاستقصائية الأولية للمبادرة في البلدان الرائدة أن ثلث التدخلات كان وبوجه عام، بينت نتائج الدراسة     - ٢١
الأمن الغذائي والتغذيـة؛    : مطلوبا لمعالجة الفجوات في تلبية احتياجات أساسية وتقديم خدمات ضرورية تشمل          

والصرف الصحي عن إصلاحها؛ ياه النظيفة عن طريق حفر الآبار أو والخدمات الصحية والأدوية؛ والوصول إلى الم
المراحيض؛ وتوزيع أصناف غير الأغذية؛ ووصول الأطفال إلى التعليم بتقديم إعانات للتلاميذ وتوفير إصلاح طريق 

  .المستلزمات الدراسية، ومدارس أو فصول إضافية، ومعلمين

يات عادلة، ووسط مأمون للجوء، أبرزت كافة البلدان الرائدة الحاجة          ولضمان توفير بيئة حماية مواتية، وعمل       - ٢٢
وتتضمن التدخلات المحددة التي حُسبت تكاليفها    . إلى بناء قدرات الحكومات المضيفة عن طريق التدريب والدعم التقني         

ءاته، والتـسجيل،   تدابير تهدف إلى زيادة وضمان فرص الوصول إلى إجراءات اللجوء بتحسين مرافق الاستقبال وإجرا             
وتتضمن التدخلات  . والتوثيق، ورصد الحدود مع التزويد بالعدد الملائم من موظفي الحماية، والتدريب، والدعم التقني            

أما التدخلات الراميـة إلى تحـسين الوقايـة    . الرامية إلى تحسين الأمن تعزيز تدابير الأمن المجتمعي ودعم آليات العدالة     
تحسين الإبلاغ والمتابعة؛ وإنشاء دور مأمونة؛ وتعزيز بـرامج حمايـة           : الجنساني، فتتضمن الجنسي و والتصدي للعنف   

  .على نفسهاالمتاحة للمرأة للاعتماد الأطفال؛ وتوفير الحطب أو الوقود البديل؛ وتوسيع نطاق الفرص 

زيادة الاعتمـاد   وقد ركزت جميع العمليات الرائدة على الاحتياجات المتعلقة بالتخطيط لحلول دائمة، و             - ٢٣
وتتضمن التدخلات التي حُسبت تكاليفها أنـشطة       . على الذات للأشخاص الذين تهتم بهم المفوضية حيثما أمكن        

تحديد الملامح، واستقصاءات النوايا، وتقديم الدعم من أجل التدريب الإضافي على المهارات، والتعلـيم المهـني،                
  .ادة التوطينوالبرامج المدرة للدخل، وزيادة القدرة على إع

  ):جميع الأرقام بدولارات الولايات المتحدة(ويبين الجدول أدناه، من زاوية الميزنة، نتائج هذه الممارسة   - ٢٤

 ٢٠٠٩البرامج المقترحة لعام  

 
مجموع الاحتياجات 

 ٢٠٠٩العالمية لعام 

مساهمات حكومة 
البلد المضيف، والأمم 
المتحدة، والمنظمات 

غير الحكومية، 
 والمساهمات الثنائية

الميزانية المنقحة 
المقترحة لعام 
 المجموع ٢٠٠٩

الاحتياجات غير 
الملباة في عام 
٢٠٠٩ 
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 لباة تلبية جزئيةالم

 )و( )د (-) أ) = (ه( )ج) + (ب) = (د( )ج( )ب( )أ( 

 ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٥٢٠ ٧٦٩ ٦ ٥٦٧ ١٤٤ ١٢ ٥٦٧ ٢٤٤ ٨ ٠٠٠ ٩٠٠ ٣ ٠٨٧ ٩١٤ ١٨ الكاميرون

 ١٨٤ ٧٢٢ ٣ ١٨٤ ٧٢٢ ٣ ١٤١ ٨٣٢ ٩ ٤٦٤ ٨٣٣ ٦ ٦٧٧ ٩٩٨ ٢ ٣٢٥ ٥٥٤ ١٣ إكوادور

 ٠٠٠ ٨٠٠ ٢٨ ١٤٤ ٤٤٣ ٣٩ ٨٥٦ ٥٥٦ ٨٥ ٨٥٦ ٠٧٦ ٥ ٠٠٠ ٤٨٠ ٨٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٢٥ جورجيا

 ٧٠٨ ٣٨٤ ٣ ٢٢١ ٠٣٦ ٥ ٥٤٠ ٦٧٥ ٩ ٠٣٤ ٠٠٥ ٧ ٥٠٦ ٦٧٠ ٢ ٧٦١ ٧١١ ١٤ رواندا

 ٠٠٠ ٥٠٠ ٤ ٦٧٥ ٧٦٣ ١٦ ٥٠٢ ٦١١ ٦٣ ٩٢٠ ٤٣٠ ١٣ ٥٨٢ ١٨٠ ٥٠ ١٧٧ ٣٧٥ ٨٠ تايلند

 ٠٠٠ ٢٠٠ ٥ ٦٥٥ ٤١٠ ٥ ٩٩٠ ٨١٦ ٥٥ ٨٤٠ ٣٦٣ ٢١ ١٥٠ ٤٥٣ ٣٤ ٦٤٥ ٢٢٧ ٦١ جمهورية تترانيا المتحدة

 ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ ٩٩٩ ٢٩٠ ١٣ ٣٥٥ ١٨٠ ١١ ٣٥٥ ٩٣٠ ٨ ٠٠٠ ٢٥٠ ٢ ٣٥٤ ٤٧١ ٢٤ اليمن

 ٧١٨ ٩١٢ ٤ ٧١٨ ٩١٢ ٤ ٧٥٥ ١٦٢ ١١ ٠٠٧ ٥٧٤ ٨ ٧٤٨ ٥٨٨ ٢ ٤٧٣ ٠٧٥ ١٦ زامبيا

 ٦١٠ ٥١٩ ٦٣ ١١٦ ٣٤٩ ٩٥ ٧٠٦ ٩٨٠ ٢٥٨ ٠٤٣ ٤٥٩ ٧٩ ٦٦٣ ٥٢١ ١٧٩ ٨٢٢ ٣٢٩ ٣٥٤ المجموع
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 ٩٦,٥الاحتياجات غير الملباة في البداية   لتلبية   المالية   وبالنسبة للبلدان الرائدة الثمانية، بلغت الاحتياجات       - ٢٥
 التي اعتمدتها اللجنة التنفيذية لهذه العملية والتي كانت تبلغ          ٢٠٠٩مليون دولار، متجاوزةً الميزانية الأصلية لعام       

لجورجيـا،  ، ارتفع رقم الاحتياجات غير الملباة       ٢٠٠٩وأثناء عملية التخطيط المنقحة لعام      .  مليون دولار  ٦٤,٣
 بالنـسبة للبلـدان     ٢٠٠٩ مليون دولار إضافي من أجل الأنشطة في الميزانية المنقحة المقترحة لعام             ١٥,٢وأُدرج  

فأصبح . بالجدول أعلاه ) ج( مليون دولار، كما هو مبين في العمود         ٧٩,٥الرائدة الثمانية، فبلغ مجموعها بذلك      
  ).ه( مليون دولار، كما هو مبين في العمود ٩٥,٣ات غير الملباة الاحتياجلتلبية بذلك مجموع الاحتياجات المالية 

وبعد مشاورات إضافية مع مكاتب البلدان الثمانية الرائدة فيما يتعلق بصفة خاصة بقدرتها على تنفيـذ                  - ٢٦
 مليون دولار من حيز الميزانية لتنفيذ مـشاريع         ٦٣,٥، تقترح المفوضية توفير نحو      ٢٠٠٩أنشطة إضافية في عام     

وستحدَّد المصادر الممكنة للتمويل الجديد ). و(تندرج تحت عنصر الاحتياجات غير الملباة، كما هو مبين في العمود 
وبما أن التمويل الكامل    . ٢٠٠٨أو الإضافي لهذه المشاريع، وستتاح مقترحات تفصيلية أثناء الربع الأخير من عام             

  على رأس أولويات المفوضية، فلـن تنفَّـذ مقترحـات المبـادرة            للميزانية البرنامجية السنوية للمفوضية لا يزال       
  .إلا في حدود ما يرد من تمويل إضافي

، ٢٠١١- ٢٠١٠وكما هو مذكور أعلاه، قررت المفوضية، فيما يتصل بدورة التخطيط لفترة الـسنتين                - ٢٧
 كافة العمليات القطرية في الاحتياجات لتشمل الصعيد العالمي، وسوف تشتركلتقييم توسيع نطاق العملية المفصلة 

  .التحليل الشامل للفجوات وفي إعداد التدخلات البرنامجية لمعالجتها

  هيكل ميزانية المفوضية -  رابعاً
 ١٩٩٩و ١٩٩٨ذكر أن المفوضية أعادت تصميم هيكل ميزانيتها على أساس المشاورات مع المانحين في عامي يُ  - ٢٨

وتتألف الميزانية الموحدة من ميزانية برنامجيـة سـنوية         . ٢٠٠٠ من عام    ووضعت هيكل الميزانية الموحدة اعتباراً    
والميزانيـة  ") بالولايـة المتـصلة    - الأنشطة الجديدة أو الإضافية     "احتياطي  تشمل احتياطي الأنشطة التشغيلية و    (

البرنامجية السنوية مـن    البرنامجية التكميلية وهذه الأخيرة من أجل الحالات الجديدة التي تنشأ بعد اعتماد الميزانية              
نظرة شاملة وشفافة إلى ميزانيـة      التوصل إلى   والحكمة الأساسية من وضع الميزانية الموحدة هي        . اللجنة التنفيذية 

 تساعد في ضمان زيادة قابلية التنبؤ بالتمويل وتقليل التخصيصات وزيادة المساواة في توزيع الموارد على ،المفوضية
  .سب من المانحينالعمليات والإشراف المنا

إدارة عمليات المفوضية فيما يتعلق بالمشردين داخليـاً،        التي تطرحها   أصبحت التحديات   غير أنه بمرور السنين       - ٢٩
بـدأت   ٢٠٠٧ ومن ثم ففي مطلع عـام  .بروزاًًالمنفذة في سياق الميزانية الموحدة، أكثر       التكميلية  وبشكل أعم البرامج    

وجرى تقديم اقتـراح    إمكانية إعادة تصميم هيكل ميزانيات المفوضية،       بشأن   المانحين   المفوضية مشاورات غير رسمية مع    
  ).EC/58/SC/CRP.25الوثيقة  (٢٠٠٧سبتمبر /مفصل إلى الاجتماع الأربعين للجنة الدائمة في أيلول

لى المفوضية  إ٢٠٠٧أكتوبر /ن للجنة التنفيذية المعقودة في تشرين الأولووقد طلبت الدورة الثامنة والخمس  - ٣٠
أن تواصل عملية عقد اجتماعات التشاور غير الرسمية، ووافقت اللجنة الدائمة في اجتماعها الحادي والأربعـين                

 مـن فتـرة      على اعتماد الهيكل المنقح للميزانية، على أن يدخل حيز النفاذ اعتباراً           ٢٠٠٨مارس  /المعقود في آذار  
  .٢٠١١- ٢٠١٠السنتين 
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  :ما يلي لهيكل الميزانية الجديد في") الركائز("يزة الأربعة وتتمثل العناصر المم  - ٣١

وتشمل أنـشطة   . تتعلق هذه الركيزة الأولى بولاية المفوضية على اللاجئين       : البرنامج العالمي للاجئين    )أ(  
 ـ     البناء  إلى جانب أنشطة    اللجوء،  الحماية والمساعدة والحلول المستدامة في بلدان        . واردقدرات، والـدعوة وتعبئـة الم

أوطانهم إعادة اللاجئين إلى    وتتضمن هذه الركيزة ضمن محتوى حلولها الدائمة كافة الأنشطة المضطلع بها لتيسير ودعم              
مثل الإعادة إلى الوطن سواء كان بلد اللجوء أو البلد الأصلي، والتدابير الرامية إلى التغلب على العقبات المادية الـتي                    (

  ). عن المساعدة المباشرة لفترة محدودة عقب العودة المالية والمادية، فضلاًتعترض العودة، والنقل، والحزم

. تتعلق هذه الركيزة الثانية بولاية المفوضية على عديمي الجنسية        : البرنامج العالمي لعديمي الجنسية     )ب(  
  .دةفيهم أصحاب الجنسية غير المحدن الجنسية، بمالموجهة إلى عديمي جميع برامج المفوضية وتشمل 

تتناول هذه الركيزة الثالثة مجـالا للمفوضـية تتحمـل فيـه            : لإدماجعادة ا المشاريع العالمية لإ    )ج(  
الأنشطة جميع وتشمل . مسؤوليات مشتركة مع وكالات أخرى من وكالات الأمم المتحدة في سياق توحيد الأداء

ويُنظر .  في بلدان اللجوءأو إدماج اللاجئين محلياً الرامية إلى إعادة إدماج اللاجئين في بلدانهم الأصلية الأطول أجلاً
إلى أنشطة إعادة الإدماج، في ظل هذه الركيزة، من المنظور الأشمل لبرامج الأمم المتحدة القطرية؛ فهـي تعـزز                   

 وتجنح الأنشطة إلى أن تكون محددة وفقاً      . الاستدامة عن طريق حلقة وصل فعالة بين الأعمال الإنسانية والإنمائية         
 ما ستكون في مجالات مثل الصحة والتعليم وسبل المعيشة والاحتياجـات مـن الهياكـل                لسياق، ولكنها كثيراً  ل

  .ن إعادة الإدماج على نحو مستدامالأساسية الضرورية لضما

جميع العمليات المتعلقة بالمشردين    تشمل هذه الركيزة الرابعة     : المشاريع العالمية للمشردين داخلياً     )د(  
وما دام يُطلب إلى المفوضية . في الأماكن التي يتزايد فيها عمل المفوضية في الإطار التعاوني لنهج المجموعات داخلياً

أن تشارك في إعادة إدماج المشردين داخلياً في أية حالة من الحالات بالتحديد، فسوف تموَّل هذه الأنشطة في إطار  
وسـتمارَس  . إطار الركيزة المتعلقة بإعادة الإدماج المكرسة للاجئينهذه الركيزة المتعلقة بالمشردين داخلياً، لا في      

  . في إطار العملية نفسهادرجة من المرونة، مع ذلك، في حالات إعادة إدماج اللاجئين والمشردين داخلياً

وليس الغرض من هذا التفصيل هو بيان أولوية أحد المكونات أو قسم من السكان على غيره، ولكن توفير   - ٣٢
  تهـتم   الـذين    الأشخاصلوضوح والشفافية من حيث كيفية معالجة هيكل ميزانية المفوضية للفئات المختلفة من             ا

  .بهم المفوضية

 ي، كما ه"البرنامج"ل البرامج العالمية للاجئين وعديمي الجنسية على أساس تمويل        تموَّسوفي هذا السياق،      - ٣٣
ولإضفاء مزيد من المرونة اللازمة للعمل في إطار التعاون المشترك          . نويةالحال الآن بالنسبة للميزانية البرنامجية الس     
مـن الميزانيـة،    اليقين تجاه الاحتياجات    درجة عالية من عدم     للتصدي ل بين الوكالات وعملية اتخاذ القرارات، و     

 الجديدة علـى     في الميزانية الموحدة   دماج وللمشردين داخلياً  عادة الإ مكونات المشروع العالمي لإ   تشغيل  يجري  س
 وفيما يتعلق بالإشراف، سـتعتمد    . متبع حالياً في الميزانيات البرنامجية التكميلية     ما هو   ، ك "المشاريع"أساس تمويل   

  .أيضاً اللجنة التنفيذية في اجتماعها السنوي المكونات الأربعة جميعها للميزانية الموحدة الجديدة
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جئين وعديمي الجنسية من جهة ومـشاريع إعـادة الإدمـاج           وثمة حدود واضحة بين البرامج العالمية للا        - ٣٤
وهكذا، لن تؤثر أهداف الميزانية التي تحددها أفرقة الأمـم المتحـدة            .  من جهة أخرى   ومشاريع المشردين داخلياً  

ية القطرية بصورة جماعية فيما يتصل بإعادة الإدماج والأنشطة المتعلقة بالمشردين داخليا على ركائز البرامج العالم              
فلا يمكن نقل الأموال الواردة من أجل برامج . للاجئين والبرامج العالمية لعديمي الجنسية حيث يوجد بينها عزل تام

  .اللاجئين وعديمي الجنسية إلى مشاريع إعادة الإدماج أو المشردين داخليا

 تنشأ بعد اعتماد اللجنـة      وسيتواصل إعداد ميزانيات البرامج التكميلية للعمليات المتعلقة باللاجئين التي          - ٣٥
التنفيذية للميزانية البرنامجية لفترة السنتين، في الحالات التي لا يمكن فيها تمويل هذه العمليات مـن الاحتيـاطي                  

وستدرَج البرامج التكميلية للاجئين، من حيث المبدأ، في البرنامج العالمي للاجئين لفترة السنتين التالية،              . التشغيلي
  .العملية المعنية للدرجة اللازمة من الاستقرار والقابلية للتنبؤرهناً بتحقيق 

وسوف تستعرض بذلك المشاريع التي ستموَّل في       . وهكذا ستعتمد اللجنة التنفيذية الآن ميزانية المفوضية كلها         - ٣٦
. ج تحت هاتين الركيزتين   ، وتحدد حيز الميزانية المتاح للمشاريع التي تندر       إطار ركيزتي إعادة الإدماج والمشردين داخلياً     

 بعد اعتماد اللجنة التنفيذية للميزانيـة، بمـا في ذلـك       ومتى ظهرت مشاريع تتعلق بإعادة الإدماج أو المشردين داخلياً        
  .نوفمبر، فسوف يجري استعراضها أثناء الاجتماع المقبل للجنة الدائمة/النداءات الموحدة التي أطلقت في تشرين الثاني

، طلبت ٢٠٠٨مارس /هيكل الميزانية الجديد في الاجتماع الحادي والأربعين المعقود في آذارولدى اعتماد   - ٣٧
 إلى المفوضية أن تجري المزيد من المشاورات من أجل إيجاد فهم مشترك للنطاق الكامل للركائز اللجنة الدائمة أيضاً

  تقريرا٢٠٠٨ًسبتمبر /لجنة الدائمة في أيلولالأربع، وطلبت إلى المفوضية أن تقدم إلى الاجتماع الثالث والأربعين ل
 تكون معلومة في ذلك     ٢٠٠٩، وأي ميزانيات برنامجية تكميلية لعام       ٢٠٠٩يحدد الميزانية البرنامجية السنوية لعام      

الوقت، في شكل يمثل الهيكل الجديد للميزانية، بقصد إدراج أي تغييرات أو تعديلات في الهيكل قد توصي بهـا                   
  .جز الجدول أدناه نتائج هذه الممارسةويو. اللجنة

 بدولارات الولايات المتحدة  مكون الميزانية
 ٨٠٨ ٩٥١ ٠٢٢ ١ *البرنامج العالمي للاجئين

 ٣٦٤ ٢٥١ ١٢ البرنامج العالمي للمشردين داخلياً

 ٦٤٦ ٢٤٧ ٢٢٥ المشاريع العالمية لإعادة الإدماج

 ٠٨٢ ٤٨٦ ٣٥٦ المشاريع العالمية للمشردين داخلياً

 ٩٠٠ ٩٣٦ ٦١٦ ١ المجموع الفرعي

 ٧٠٠ ٢٢٣ ١٠٨ الاحتياطي التشغيلي
 ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٥ " المتصلة بالولاية-  الأنشطة الجديدة أو الإضافية"ياطي تاح

 ٠٠٠ ٠٠٠ ١٠ من الفئة الفنيةالموظفون المبتدئون 

 ٦٠٠ ١٦٠ ٨١٠ ١  الكليالمجموع

 مليون دولار من أجل العمليـات  ١١٩,١جئين مبلغ   أدرج في البرنامج العالمي للا      *
  . مليون دولار من أجل المقر١٤٦,٧العالمية، ومبلغ 
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   الميزانية العادية للأمم المتحدة-  خامساً
على أن تمول المفوضـية     ) ٢٠، المادة   )٥- د(٤٢٨قرار الجمعية العامة    (ينص النظام الأساسي للمفوضية       - ٣٨

وإذا كان النظام الأساسي لا يحدد المقصود بعبارة         .تحدة فيما يتعلق بنفقاتها الإدارية    السامية من ميزانية الأمم الم    
، فهناك تعريف من اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير قدم إلى الجمعية العامة "النفقات الإدارية"

ات غير النفقات التشغيلية وما يتصل بها من        فُسر على أنه يعني النفق    ) ، الجزء الثالث  A/2157(في دورتها السابعة    
المتعلقـة  ) ٢٣الجزء  (   A/56/6  من الوثيقة    ١٩- ٢٣ في الفقرة    ما هو مذكور  وتتفق المفوضية مع    . يةتكاليف إدار 

أن وظائف التنظيم والإدارة بالمفوضية تُحمَّل قانوناً على ومفاده ، ٢٠٠٣- ٢٠٠٢الميزانية المقترحة لفترة السنتين ب
          ً أقل قليلاًفي المائة من تكاليف التنظيم والإدارة بالمفوضية و    ٤٢ وتغطي الميزانية العادية حالياً قرابة .انية العاديةالميز
 . في المائة من كامل ميزانية المفوضية٢,٧   من 

 ـ٢٠٠٥- ٢٠٠٤وفي إطار المناقشات المتعلقة بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين          - ٣٩ ة  اعتمدت الجمعي
الأمين العام أن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها التاسعة والخمسين           إلى   الذي طلبت فيه     ٥٨/٢٧٠العامة القرار   

)   A/59/294 (بالتـالي   أوصى الأمين العام    ف . من النظام الأساسي للمفوضية    ٢٠ للمادة   التدريجياقتراحاً للتنفيذ   
كما اقترح أن . تكاليف التنظيم والإدارة بالمفوضيةتغطية  المتحدة في  الأممةبالاستمرار في زيادة تدريجية في مساهم

  .المقبلةتحال مقترحات الزيادة إلى الجمعية العامة لاستعراضها في سياق الميزانيات البرنامجية المقترحة 

ية العادية  ساهمة من الميزان   من الم   كبيراً جزءاً ٢٠٠٤ أن المفوضية تلقت منذ عام       ذلكذكر، علاوة على    ويُ  - ٤٠
 غير أن المفوضية قررت لصالح الشفافية والإفصاح      - وقد قضى هذا على شروط الإبلاغ المفرطة        . على هيئة منحة  

  ونتيجـة لهـذا لا تـزال       . المالي، أن تُبقي على هيكل المحاسبة السابق بالنسبة لجميع الوظائف الممولة من المنحة            
لعادية مسجلة أمام الرموز المحددة في حساب الأمم المتحـدة، وتـسند             وظيفة الممولة حالياً من الميزانية ا      ٢٢٠ل ا

وبهذه الطريقة تستطيع المفوضية أن تقدم تقاريرها بسهولة بشأن النفقات،          . النفقات ذات الصلة إلى هذه الرموز     
. التكاليففيحدد فيها الفرق بين تكاليف الموظفين والتكاليف المشتركة الخاصة بالموظفين والأنواع الأخرى من              

 كـانون   ١ الممولة من الميزانية العادية حـتى        ٢٢٠ل ا التوزيع المقرر لجميع الوظائف      ٨- ويرد في الجدول الثاني     
 الممولة من الميزانية العادية ٢٢٠ل االتوزيع المقرر لجميع الوظائف عشر ويرد في الجدول الثاني . ٢٠٠٨يناير /الثاني
  .٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١حتى 

وبالنسبة لفترة السنتين الجارية، تبلغ مخصصات الميزانية العادية، كما هو مذكور في الميزانيـة البرنامجيـة              - ٤١
، ما قيمتـه    ٢٠٠٧ديسمبر  / التي اعتمدتها الجمعية العامة في كانون الثاني       ٢٠٠٩- ٢٠٠٨المقترحة لفترة السنتين    

  ليف التنظـيم والإدارة المتوقعـة والبالغـة     في المائـة مـن تكـا   ٤١,٨ مليون دولار، أي ما يعادل نحو       ٧٣,١
 ).انظر الجدول الثاني في الجزء الثالث( مليون دولار خلال فترة السنتين ١٧٤,٨

  المتصلة بالولاية-  احتياطي الأنشطة الجديدة أو الإضافية -  سادساً

 ٢٠٠٦أكتـوبر   /الأولالتي عقدت في تشرين     للجنة التنفيذية   الجلسة العامة السابعة والخمسين     يذكر أن     - ٤٢
في الميزانيـة   "  المتصلة بالولاية  - الأنشطة الجديدة أو الإضافية     "وافقت على إدراج فئة جديدة في الميزانية عنوانها         
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الفئة "وقد حلت هذه الفئة الجديدة محل   .  مليون دولار  ٥٠، بلغ مستوى مخصصاتها     ٢٠٠٧البرنامجية السنوية لعام    
  . على أساس تجريبي٢٠٠٤السابقة التي بدأ العمل بها للمرة الأولى في عام " ليالثانية من الاحتياطي التشغي

فبينما وصـلت   . مستوى من المساهمات أعلى مما كان متوقعاً         ٢٠٠٧غير أن المفوضية تلقت خلال عام         - ٤٣
ر  مليـون دولا   ٢٦,١ مليون دولار و   ٣٧,٤إلى  ) حينذاك( من الفئة الثانية     ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥التحويلات في عامي    

قد "  بالولاية المتصلة - الأنشطة الجديدة أو الإضافية     " لاحتياطي   ٢٠٠٧على التوالي، كانت التحويلات من عام       
الدورة ولذا قررت المفوضية أن تطلب إلى . ٢٠٠٧أغسطس / مليون دولار بحلول نهاية آب٤٦,٨ إلى فعلياًوصلت 

  المخصـصات  مـستوى    أن ترفـع     ٢٠٠٧أكتـوبر   /ولالمعقودة في تشرين الأ   للجنة التنفيذية   الثامنة والخمسين   
  .٢٠٠٧ مليون دولار اعتباراً من عام ٧٥ مليون دولار سنوياً إلى ٥٠من 

 مليون دولار، ووافقت علـى      ٧٥ إلى   ٢٠٠٧وأذنت اللجنة التنفيذية للمفوضية برفع المخصصات لعام          - ٤٤
 مليـون  ٥٠عتمدت مخصصات تقتصر على   غير أن اللجنة التنفيذية ا    . ٢٠٠٨مخصصات على المستوى نفسه لعام      

إذا طلب المفـوض    "، وقررت استعراض هذا المستوى أثناء دورتها التاسعة والخمسين          ٢٠٠٩دولار فحسب لعام    
  ).A/AC.96/1048انظر الوثيقة " (السامي ذلك

 مليون  ٥٠ل اى  واستناداً إلى اهتمام المانحين المستمر والشديد بهذا الاحتياطي، فتعتقد المفوضية أن مستو             - ٤٥
ومن ثم، تطلب المفوضية إلى الدورة التاسعة والخمـسين للجنـة           . ٢٠٠٩دولار سيكون منخفضاً للغاية في عام       

ويرد مشروع  .  مليون دولار  ٧٥ مليون دولار إلى     ٥٠ من   ٢٠٠٩التنفيذية أن ترفع مستوى هذا الاحتياطي لعام        
  .القرار ذو الصلة في الفرع السابع من الجزء الثاني

 المبادرات الأساسية -  سابعاً

  عملية التغيير الهيكلي والإداري للمفوضية - ألف 

، تستعرض المفوضية وتوائم    ٢٠٠٦فبراير  /في إطار عملية التغيير الهيكلي والإداري التي أُطلقت في شباط           - ٤٦
فض النفقات الإداريـة   هياكلها وعملياتها وترتيباتها التشغيلية بهدف تحسين استجابتها لاحتياجات المستفيدين وخ         

وقد ظلت المفوضية بصفة منتظمة تزود اللجنة الدائمة بأحدث المعلومات عن مختلـف جوانـب               . وتكاليف المقر 
  .عملية التغيير هذه، وتوجز الفقرات التالية التقدم المحرز حتى تاريخ صدور هذه الوثيقة

  الانتداب - ١

 بانتداب  ٢٠٠٧يونيه  / اتخذت المفوضية قراراً في حزيران     في إطار العنصر الهيكلي لعملية الإصلاح هذه،        - ٤٧
عدد من العاملين في الوظائف الإدارية ووظائف الدعم التشغيلي إلى بودابست، محررة بذلك موارد من أجل من                 

  .العمليات الميدانية والمستفيدين، مع إفساح المجال في الوقت نفسه للتجديد في الخدمات المعنية

، وفقا للخط الزمني والميزانيـة      ٢٠٠٨يناير  / كانون الثاني  ١ركز الخدمة العالمية أعماله في      وهكذا، بدأ م    - ٤٨
، سلَّم الفريق ٢٠٠٨يناير /وقد قدمت السلطات الهنغارية أماكن العمل وأثثتها بالمجان، وفي كانون الثاني. المقررين
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يونيه، كانت  /وبحلول حزيران . المركز الجديدة التحضيري الموفد لإدارة عملية إنشاء المركز المسؤوليات إلى إدارة          
 ومن قسم شؤون الموظفين وخدمات المرتباتقد نُقلت إلى بودابست كافة وظائف القسم المالي، وأجزاء من دائرة 

  .التوظيف وإسناد الوظائف

نـصات  واقترنت عملية نقل الوظائف هذه بتعزيز لملاك موظفي دائرة إدارة الإمدادات في بودابست، ولم               - ٤٩
واستناداً إلى عدد من مراجعات الحسابات والتقييمات، يقدر أن تحسين . الإمداد العالمية في بريتوريا، وبيجين، ودبي

إدارة سلسلة التوريد العالمية ستحقق وفورات كبيرة، سوف توجه نحو العمليات، مثلما وجهت الوفورات الناشئة           
  .عن نقل الوظائف

  اللامركزية والأقلمة - ٢

 يتمثل في استعراض العلاقة بـين المقـر         قد تضمنت اختصاصات عملية التغيير الهيكلي والإداري شرطاً         - ٥٠
  :لخصوصوالميدان، وعلى نحو ا

تحديد المناطق التي ستستفيد من اللامركزية، سعياً إلى زيادة الموارد المتاحة بأقـصى درجـة لـدعم              )أ(  
  بين اتخاذ القرارات والدعم من جهة ونقطة الإيصال من الجهة الأخرى؛المستفيدين في الميدان وللتقريب قدر المستطاع 

واستعراض تشكيل الوجود الميداني للمفوضية، بما في ذلك الحكمة من وجود الممثليات القطرية،               )ب(  
  .بغية تحديد أمثل اتزان بين هياكل المقر والهياكل الميدانية والقطرية

وتتمثل الأغراض الرئيسية منها في الحاجة إلى التقريب قـدر   . ض المحددة وتُتوخى الأقلمة لعدد من الأغرا      - ٥١
المستطاع بين اتخاذ القرارات والدعم من جهة ونقطة الإيصال من الجهة الأخرى، فتـزداد بـذلك الاسـتجابة                  

؛ وتحسين  على الصعيد دون الإقليميوتخطيط الحلولالتشغيلية؛ وتعزيز صياغة الاستراتيجيات، والإدارة المؤسسية، 
  .قدرة المفوضية على المشاركة مع الشركاء والمؤسسات والعمليات الإقليمية

وتتضمن هذه المبادئ الاشتراطات التالية المفروضة . وقد اعتُمد عدد من المبادئ لوضع إطار لنهج الأقلمة    - ٥٢
  :على الأقلمة

قصى عن طريق نقل وظيفتي اتخاذ زيادة فرص تمكين الميدان بطريقة مسؤولة وتدريجية إلى الحد الأ  )أ(  
  القرارات والدعم إليه؛

  وإضافة قيمة إلى الوجود الوطني عن طريق دعم الممثليات القطرية في دورها تجاه السلطات الوطنية؛  )ب(  
  وتيسير التخطيط المؤسسي وتخطيط الحلول على الصعيد الميداني؛  )ج(  
، مع ضمان   "الحل الواحد الملائم لجميع الحالات     "والاستجابة للسياقات المختلفة، مع تجنب نهج       )د(  

  .درجة معقولة من الاتساق على الصعيد العالمي
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وستتضمن الخطوات التالية أثناء الفترة المتبقية من       . ٢٠١٠وسوف تنفَّذ خطط الأقلمة تدريجيا حتى عام          - ٥٣
الأقاليم الرائدة هي   (استشارية كندية    إنجاز أطر المساءلة للمكاتب الإقليمية والقطرية بمساعدة شركة          ٢٠٠٨عام  

ومع بدء الأقلمة، . ، وإعداد الاختصاصات والأدوات والصكوك المتصلة بالأقلمة)جنوب شرق آسيا وشمال أفريقيا
 إجراء استعراض آخر للمقر من أجل تحديد وظائف الدعم الإضافية التي تستحق تطبيق اللامركزية من المتوقع أيضاً

  .لية التشغيليةعليها لصالح الفعا

  الاستعراض الميداني - ٣

  :، شرعت عملية التغيير في إجراء استعراض ميداني كانت أهدافه كالتالي٢٠٠٨في أثناء الربع الأول من عام   - ٥٤

الوظائف التي يجب أن تضطلع بها المفوضية بصورة مباشرة وتلك التي يمكن /التعرف على الأنشطة  )أ(  
  ين أو التي يحسن أن تجريها وكالات أخرى بمواردها الخاصة؛نقلها إلى الشركاء التنفيذي

  وتحديد التوازن الملائم بين الموظفين الموفدين إلى العواصم والموظفين الموفدين إلى المواقع الميدانية؛  )ب(  

ة موظفي فئة الخدمة العامة، وقو    /وإيجاد التوازن الملائم بين الموظفين الدوليين والموظفين الوطنيين         )ج(  
  .العمل الإضافية كمتطوعي الأمم المتحدة والموظفين المعارين

وفي ممارسة جرت بمساعدة إحدى الشركات الاستشارية، استعرضت المفوضية الجوانب المذكورة أعلاه              - ٥٥
 من العمليات الميدانية بغية تحقيق الحد الأقصى من زيادة الكفاءة وفعالية التكاليف، وضمان المرونة وخفة الحركة               

  .اللازمتين للمنظمة لكي تعمل في بيئات تتسم بسرعة التغيير

الشراكات ‘ ١’: و من بين نواتج الاستعراض تصنيف أنماط الحالات، والخيارات والبارامترات المقترحة لما يلي              - ٥٦
 والمـوظفين   ملامح التوظيف للعمليات، مع إيلاء عناية خاصة للنسبة بين الموظفين الـوطنيين           ‘ ٢’وترتيبات التنفيذ؛ و  

  .توزيع قوة العمل بين العواصم والمواقع الميدانية‘ ٣’الدوليين وقوة العمل الإضافية؛ و

 في الانتهاء من إعداد توجيهات وخريطة طريق لمتابعة الاستعراض ٢٠٠٨وتتمثل الخطوات التالية في عام      - ٥٧
لبرامج القطرية، وتحديث المذكرة التوجيهية الميداني وإبلاغ جميع الموظفين، واستحداث نموذج ومنهجية لاستعراض ا

  .المتعلقة ببارامترات تصميم المكاتب

  تخصيص الموارد وهيكل الميزانية - ٤

، حدد المكتب هدفاً لتعميم وتبسيط العمليات بغية الحد من  مع العمل المتعلق بالإصلاح الهيكلي    بالتوازي  - ٥٨
  .ت وتمكين المديرين، وضمان فعالية وكفاءة آليات المراقبة والمساءلةالبيروقراطية وزيادة فعالية عملية اتخاذ القرارا

واستجابة للشواغل التي أثيرت في عدد من الاستعراضات الداخلية والخارجية، جرت إعادة تصميم لعملية   - ٥٩
 ـ   لمفوض السامي ل  اتخصيص الموارد في إطار مبادرة التغيير، أسفرت عن استحداث           وارد لإطار المنقّح لتخصيص الم

  .٢٠٠٧ هيولي/ في تموزوإدارتها
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ويوضح الإطار الجديد تقسيم المسؤوليات بين الجناح التشغيلي للمفوضية الذي يشرف على محتوى العمليات                - ٦٠
كما أنه يمنح سلطة على استخدام المـوارد        . وإدارتها، وجناح المالية والرقابة الذي يشرف على الجوانب المالية للبرامج         

) العمليات(مقربة من نقطة الإيصال عن طريق تمكين الممثلين ومديري المكاتب والمفوض السامي المساعد              المعتمدة على   
  .من تخصيص ما يعتمد من موارد مالية وموارد من الموظفين استجابة للاحتياجات التشغيلية المتغيرة

يـستمر العمـل علـى نقـل        وفي إطار الخطوات التالية الرامية إلى وضع هذا الإطار موضع التنفيذ، س             - ٦١
  .المسؤوليات بين المكاتب، والشعب، والمكاتب الإقليمية، ومواصلة إعداد الإجراءات الداعمة

  هيكل الميزانية - ٥

 على هيكل جديـد     ٢٠٠٨مارس  /وافقت اللجنة الدائمة في جلستها الحادية والأربعين المعقودة في آذار           - ٦٢
البرنامج العالمي لعـديمي  ‘ ٢’البرنامج العالمي للاجئين؛ و   ‘ ١’:  منفصلة لميزانية المفوضية يتألف من أربعة مكونات     

ويمكن الاطلاع علـى    . المشاريع العالمية لإعادة الإدماج   ‘ ٤’المشاريع العالمية للمشردين داخليا؛ و    ‘ ٣’الجنسية؛ و 
  .معلومات إضافية في الفرع الرابع أعلاه

  الإدارة المستندة إلى النتائج - ٦

فوكس ج الإدارة المستندة إلى النتائج في كافة أرجاء المنظمة، تعكف المفوضية على تطوير برنامج لتنفيذ نه  - ٦٣
)Focus(        باء أدناه   -  ويرد في القسم الفرعي السابع    . ٢٠٠٦ هيولي/ للإدارة المستندة إلى النتائج الذي بدأ في تموز 

  .المزيد من المعلومات

  التوظيف - ٧

ة التغيير الهيكلي والإداري مواءمةُ السياسات والاستراتيجيات المتعلقة بقـوة          من الأهداف الأخرى لعملي     - ٦٤
ستقـصائية  الادراسة  العمل مع الاحتياجات التنظيمية؛ وإعداد نهج أكثر صرامة تجاه تقييم الإدارة؛ واستخدام ال            

نـامج لتقيـيم الإدارة،     وقد صُمم حتى الآن بر    .  على الصعيد العالمي أداةً للتشخيص والمساءلة      سنوية للموظفين ال
  .لمسار السريع لوزع الموظفينمحسن لنموذج وصدرت سياسات جنسانية و

 استعراض السياسات والممارسات المتعلقة بوزع قوة العمـل،         ٢٠٠٨وتتضمن الخطوات التالية في عام        - ٦٥
ستقصائية للمـوظفين علـى   والعملية المؤدية إلى وضع الخرائط لوظائف الموارد البشرية، وتقييم نتائج الدراسة الا 

  .الصعيد العالمي، ومراجعة السياسات المتعلقة بالموظفين الوطنيين

  )Focus() فوكس(برنامج المفوضية الحاسوبي للإدارة المستندة إلى النتائج  -  باء

لتـزم  اعتمدت المفوضية الإدارة المستندة إلى النتائج كوسيلة رئيسية لضمان التنظيم المدفوع بالأداء والم              - ٦٦
وبالنسبة للمفوضية، تنطوي الإدارة المستندة . بتحقيق عملياتها للنتائج السليمة بأكثر السبل الممكنة فعالية وكفاءة       

  :إلى النتائج، كحد أدنى، على أربع خطوات رئيسية
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 تحديد الإطار الاستراتيجي العالمي الذي يوفر تركيزا على العمل؛  )أ(  

تي تساهم في بلوغ هذه الأهـداف، ومواءمـة العمليـات والأنـشطة             تحديد النتائج المتوقعة ال     )ب(  
 والأشخاص والموارد معها؛

الأثر باستخدام المعايير والمؤشرات، وإدماج     /المشاركة في العمليات الجارية للرصد وتقييم الأداء        )ج(  
 الدروس المستفادة في الخطط المقبلة؛

 . استناداً إلى تغذية مرتدة مستمرة من أجل تحسين الأداءضمان مساءلة الأفراد، والأفرقة، والشركاء،  )د(  

ولا تزال الأدوات الحالية المتاحة لمديري عمليات المفوضية غير ملائمة في سـياق الإدارة المـستندة إلى                   - ٦٧
لات فبرنامج الميزنة الحاسوبي الذي بدأ العمل به في أواخر الثمانينيات يميل إلى التركيز على حساب مدخ               . النتائج

 من التقدير المنهجي وترتيب أولويات المشاكل التي يواجهها السكان المعنيون، وتصميم وبلوغ النتائج الميزانية بدلاً
  .  أسلوب منهجي لربط قيم الميزانية بالأهداف والمقاصد والمخرجـات         ولا يوجد حالياً  . الملائمة والحلول الفعالة  

بين تكاليف الموظفين والتكاليف الإدارية لكل عمليـة ومقاصـدها          كما لا توجد أية وسيلة لبيان كيفية الربط         
  .وأهدافها المحددة

وقد قررت المفوضية في هذا الإطار تطوير تطبيق حاسوبي جديد لدعم التخطيط والإدارة المـستندين إلى                - ٦٨
فـوكس  عروف باسم    هذا التطبيق الم   وسوف يؤدي أيضاً  . النتائج من أجل عمليات المفوضية في جميع أنحاء العالم        

)Focus( إلى تعزيز التواصل والتنسيق بين المقر والميدان، وبين المفوضية وشركائها والجهات المانحة، وسيوفر الدعم 
لأصحاب المصلحة في تقييم وضع واحتياجات طائفة محددة من السكان المعنيين، وتصميم وصوغ الأنشطة والحلول 

  . قياس الإنجازات والنتائجالمستهدفة، ورصد التقدم، والإبلاغ، و

ويتمثل الهدف الرئيسي من التطبيق في قيام المفوضية بتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المؤتمنة عليها في                 - ٦٩
تلبية احتياجات الحماية وتدعيم الحلول للسكان المعنيين، وضمان تمكن المفوضية من الإبلاغ بدقة عن كل مـن                 

وسيتناول التطبيق القضايا الرئيسية الرامية إلى تحسين أداء المنظمة، ويشمل ذلك تعزيز            . أدائها والتأثير الذي تحدثه   
العمل الجماعي الموجه بالنتائج الذي تجريه المفوضية والشركاء في العمليات الميدانية وفي المقـر؛ وتحـسين إدارة                 

هداف في الزمن الحقيقـي للمـوظفين،       البيانات في العمليات؛ وإتاحة خطط المفوضية والتقدم المحرز في تحقيق الأ          
  .وكذلك تمكين الجهات المانحة للمفوضية في النهاية من الوصول إلى هذه الخطط وعمليات التقدم ومن استعراضها

وطُورت نسخة لمعالجة البيانات من برنامج . ٢٠٠٧وقد جرى اختبار ميداني أولي في سبعة بلدان في عام   - ٧٠
 من أجل جميع البلدان، وقد ٢٠٠٩ للتمكين من تسجيل خطط العمليات لعام ٢٠٠٨مارس / في نهاية آذارفوكس

 التي نقلت فيها كافة العمليات القطرية خطط        ٢٠٠٨أغسطس  /أبريل إلى آب  /تحقق هذا خلال الفترة من نيسان     
الموجز في  (وسوف تُعرض نتائج هذا الجهد      . فوكاسعملياتها المنقحة إلى الهيكل الجديد للميزانية بواسطة برنامج         

  .٢٠٠٨سبتمبر /على الاجتماع الثالث والأربعين للجنة الدائمة في أيلول) الفرع الرابع أعلاه
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 لصبح جاهزاً للاستخدام لتقديم     فوكس، سيستمر العمل في برنامج      ٢٠٠٨وأثناء الفترة المتبقية من سنة        - ٧١
 التي ستبدأ في كانون     ٢٠١١- ٢٠١٠لفترة  الدعم الكامل لعملية التخطيط وترتيب الأولويات وتخصيص الموارد ل        

غير أنه سيجري الإبقاء . ٢٠٠٩وستكون كافة أعمال التطوير الرئيسية قد أُنجزت بنهاية سنة . ٢٠٠٩يناير /الثاني
، تحسباً للتعديلات التي يمكن توقعها، لضمان تكيف البرنـامج تمامـاً مـع              ٢٠١٠على طاقة تطوير طوال سنة      
  .لواسعة النطاق، فضلا عن العمليات الميدانيةاحتياجات خدمات المقر ا

  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المفوضية -  جيم

، منحت الجمعية العامة موافقتها على اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام            ٢٠٠٦مايو  /وفي أيار   - ٧٢
فالمعلومات المالية المحسَّنة المعروضة في البيانات المالية المتوافقة . تحدةبوصفها معيار المحاسبة لكافة منظمات الأمم الم

كما أن اعتماد . مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تدعم مستوى أعلى من الحوكمة والإدارة المالية الداخلية
وسـيكفل  . داخل منظومة الأمم المتحدة   هذه المعايير يحسن المساءلة والشفافية ومواءمة الحسابات المالية والإبلاغ          

استخدام هذه المعايير إمكانية مقارنة البيانات المالية فيما بين منظمات الأمم المتحدة ومـع المنظمـات الدوليـة                  
  .والحكومات الوطنية

  تبـاراً  وتهدف المفوضية إلى نشر البيانات المالية المتوافقة مع المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع العـام اع                 - ٧٣
ولتحقيق ذلك، ينبغي وضع العمليات والإجـراءات ونظـم المعلومـات    . ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول  ٣١من  

وتحقيقا لهذه الغاية، وافق نائب المفوض السامي على خطة     . ٢٠١٠يناير  / كانون الثاني  ١الداعمة في موعد أقصاه     
وحيث إن تنفيذ هـذه     . ٢٠٠٦يونيه  /فوضية في حزيران  اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الخاصة بالم       

المعايير يستلزم تغييرات في مجال السياسات والإجراءات والنظم، تتجاوز مجالات المحاسبة والمالية، فإنه يجري اتباع               
 وستُلتمس قدر المستطاع حلول منطقية ومتسقة لأية تغييرات يستدعيها        . نهج تجاه المشروع شامل لنطاق المنظومة     

اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بغية تقليل التعقيدات في العمليات والإجراءات، حتى يظل تركيـز                
شروع تجديد نظـم    وستستكشف المفوضية كذلك قدرات التجهيز المتكاملة لم      . الموظفين منصباً على أداء البرامج    

. ة وتدفقات العمل المؤداة في سياق تنفيذ هذه المعايير المحاسبية       وزيادة استخدام الروابط البيني     PeopleSoft /الإدارة
كما أن تنفيذ هذه المعايير المحاسبية سيأخذ في الحسبان مبادرات تنظيمية أخرى كالأقلمة والاستعراض الميـداني                

  .والإدارة المستندة إلى النتائج والميزنة

ؤولياتها رسم الخرائط وإعادة الهندسة لزيادة فعالية ، أنشئت أفرقة عاملة تتضمن مس٢٠٠٨ هيولي/وفي تموز  - ٧٤
العمليات، وإجراء تحليل الفجوة للإجراءات والنظم، وصوغ إجراءات جديدة، واختبار تطويرات النظم الجديدة،             

  .وإعداد إرشادات ووثائق المستخدمين

  خصوم التمويل المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد -  دال

نهايـة  المعايير المحاسبية الحالية لمنظومة الأمم المتحدة الكشف عن الخصوم المتعلقة باسـتحقاقات             ستلزم  ت  - ٧٥
الاستحقاقات المتراكمة المتعلقة بالتأمين ، ومنحة العودة إلى الوطن والسفر، أي الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد

 المعايير، كشفت المفوضية عن هذه الخصوم في الملاحظات ووفقا لهذه. الصحي بعد انتهاء الخدمة، والتأمين الصحي
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ولم يكن يُعترف بها في البيانات المالية ولم تجنَّب أموال من أجلها لتلبية هذه . ٢٠٠٦على البيانات المالية حتى عام 
ر منظمات  وتقيد المفوضية هذه الالتزامات حالياً، شأنها في ذلك شأن سائ         . حقاقهاتالالتزامات حين يحل موعد اس    

  . بأولعلى أساس دفع الاستحقاقات أولاًالأمم المتحدة الأخرى، 

، وجه المراقب المالي للأمم المتحدة تعليمات إلى صناديق وبرامج الأمم المتحـدة             ٢٠٠٧مارس  /وفي آذار   - ٧٦
 ـ   مثل  (للاعتراف بجميع الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة المتراكمة          هاء الخدمـة   التأمين الصحي بعد انت

وبما أن هـذه    . ٢٠٠٦في بياناتها المالية المؤقتة لعام      )  والسفر العودة إلى الوطن  منحة  ورصيد الإجازات السنوية و   
، فقد تعهدت المفوضية بالتعبير عن هذه الخصوم في ٢٠٠٦التعليمات لم ترد إلا بعد إقفال المفوضية لحساباتها لعام 

ومن ثم، أنشأت المفوضية صـندوق اسـتحقاقات        . ٢٠٠٧ديسمبر  /نون الأول  كا ٣١ من   بياناتها المالية اعتباراً  
الأنشطة المالية المتصلة بالخصوم الناشئة عن الاستحقاقات المتراكِمة الخاصة بنهاية الخدمة والـتي             الموظفين لتغطية   

  . والسفر الوطنالعودة إلىمنحة تتألف من التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والإجازات السنوية المتراكِمة و

كتواري احسب تقديرات خبير    وقد بلغت خصوم المفوضية المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة،             - ٧٧
وبلغت خصوم المنظمة المتعلقة باستحقاقات . ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١ ملايين دولار في ٣٠٨، استشاري

وقُدرت الخصوم المتعلقة بالإجازات السنوية . مليون دولار ٢٦,٥العودة إلى الوطن، وفقا للحسابات الاكتوارية،    
 لاعتمـاد المعـايير      على تعليمات من المراقب المالي للأمم المتحدة، وتحضيراً        وبناءً.  مليون دولار  ٣٣ب المتراكمة  

بات المالية   مليون دولار في الحسا    ٣٦٧,٥ بمبلغ    كاملاً المحاسبية الدولية للقطاع العام، لقيت هذه الخصوم اعترافاً       
وبما أنه لا يُرصد لهذه الخصوم كلها أي تمويل، فقد نتج عن ذلك رصيد              . ٢٠٠٧للمفوضية للمرة الأولى في عام      

  .سلبي تحت بند صندوق استحقاقات الموظفين

وقد استلزم حجم هذه الخصوم التفكير في وضع سياسات تمويل ملائمة لضمان تجنيب الأموال الكافيـة                  - ٧٨
 في عدد المتقاعـدين     وتبين الاتجاهات الديمغرافية الحالية تزايداً    . جي لتلبية تكاليف الخصوم المقبلة    على أساس منه  

 عن زيادة اللجوء إلى الخدمات الطبية والتكاليف الطبية     المشمولين بغطاء التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، فضلاً       
 والمتعلقة بهذه الخصوم تلبى من الموارد  بأولقات أولاًدفع الاستحقاكما أن المدفوعات المدرجة في خطة . بوجه عام

ومن ثم، تعَد الموارد الحالية لتحميل التكاليف المتكبدة في الفترات . المتاحة في الفترة التي تُسدد فيها هذه المدفوعات
  .السابقة عليها

ى التبرعات، وبمـا أنـه      وعلاوة على ذلك، فبما أن المفوضية تحصل على إيراداتها بصفة تكاد تقتصر عل              - ٧٩
يلزمها استخدام كامل احتياطياتها وأرصدتها المالية لتنفيذ العمليات في جميع أنحاء العالم، فإنها لا تمتلك القدرة على 

  .تخصيص أي من أرصدتها المالية غير المرصودة لإجراء تمويل أولي لصندوق استحقاقات الموظفين

  في ) A/61/730(حها الأمين العام في تقريـره إلى الجمعيـة العامـة            وتتراوح خيارات التمويل التي اقتر      - ٨٠
، ومجموعة دفع مرة واحدةأنصبة مقررة على الدول الأعضاء تُ بين التمويل الكامل والفوري عن طريق ٢٠٠٧عام 

وقـد قـررت    .  عاماً ٣٠ و ٢٥من آليات التمويل من شأنها أن تسفر عن تمويل كامل في إطار زمني يتراوح بين                
 على إعداد تقرير من أجـل       وتعكف الأمم المتحدة حالياً   . لجمعية العامة تأجيل النظر في اقتراحي التمويل هذين       ا
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بشأن وضع الخـصوم  ) ٢٠٠٨من المقرر صدوره في الجزء الأخير من عام  (الدورة الثالثة والستين للجمعية العامة      
  .بعد انتهاء الخدمةومواصلة تحليل التمويل المقترح لاستحقاقات التأمين الصحي 

وتعتزم المفوضية الاسترشاد بالنهج الذي ستتبعه منظمات الأمم المتحدة الأخرى والأمم المتحدة نفـسها                - ٨١
وستستمر المنظمة في اتباع    . لتناول تمويل الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد          

  قاقات أولا بأول، لحين اعتماد آلية تمويل رسمية، مع الإبلاغ عـن الخـصوم              النهج الحالي المتمثل في دفع الاستح     
  .وما يتصل بها من عمليات سداد تحت بند صندوق استحقاقات الموظفين

  الرقابة -  هاء

مساعدة المفوض السامي في الرقابـة      ويتمثل الغرض منها في     . ١٩٩٧فبراير  /أنشئت لجنة رقابة في شباط      - ٨٢
نتـائج  تناول  ، ورصد استقلال مهام الرقابة الداخلية وفعاليتها، وكفالة         للمفوضيةلية والتشغيلية   على الإدارة الما  

 من ستة أعضاء، ثلاثة منـهم   وتتكون لجنة الرقابة التابعة للمفوضية حالياً      .المناسبالنحو  على   وتوصيات الرقابة 
  .أعضاء خارجيون

على أن مسؤولياتها الرئيسية تتمثل في ضمان       ) ٢٠٠٨أغسطس  /آب(وتنص اختصاصات اللجنة الأخيرة       - ٨٣
تحديد المخاطر التي تتعرض لها المفوضية التحديد الملائم؛ وقيام وظائف المفوضية الرقابية، بما فيها مراجعة الحسابات 
  والتفتيش والتحقيقات والتقييم بتصميم وتنفيذ خطط منسَّقة للتخفيف من المخاطر المحـددة؛ وتنفيـذ الخطـط                

وتقوم اللجنة، أثناء اضطلاعها بمسؤولياتها، باستعراض أنـشطة        . عتُمدت؛ وإيجاد المساءلة في إدارة المنظمة     كما ا 
كافة هيئات الرقابة داخل المفوضية، بغية الوصول بالتكامل والتعاون فيما بينها إلى الحد الأمثل؛ ورصد حالة تنفيذ 

  .ضرورة، لضمان تنفيذها على النحو الملائمالتوصيات الناجمة عن الرقابة؛ واتخاذ خطوات، عند ال

  إدارة المخاطر -  واو

 (Price Waterhouse قدمت شركة برايس ووترهاوس كوبرز،٢٠٠٦أوائل عام /٢٠٠٥في أواخر عام   - ٨٤

Coopers (      خدمات استشارية مجانية لمساعدة المفوضية في الأخذ بإدارة المخاطر عن طريق وضع سـجل مبـدئي
ثم اعتمد قسم مراجعة الحسابات التابع لمكتب خدمات الرقابة الداخلية بجنيف على            . للمخاطربالمخاطر وخريطة   

وأجرى . الأعمال التي قامت بها الشركة بهدف استحداث تقييم شامل لمخاطر المفوضية لأغراض مراجعة الحسابات
  تـشرين   إلى   ٢٠٠٦سـبتمبر   /مـن أيلـول   (المكتب لقاءات مع طائفـة واسـعة مـن مـوظفي المفوضـية              

). إلى السودان وكينيا (٢٠٠٨، وأوفد بعثتين لإجراء تقييم للمخاطر في الميدان في ربيع عام )٢٠٠٧أكتوبر /الأول
ومن المتوقع أن يقدم مكتب خدمات الرقابة الداخلية في جنيف سجل مخاطر المفوضية إلى المفوض السامي في أوائل 

  .٢٠٠٨سبتمبر /أيلول

الحوكمة الاستراتيجية / لا يتجزأ من تنفيذ الإدارةم إدارة المخاطر، بحيث تصبح جزءاًوتعتزم المفوضية تعمي  - ٨٥
وهكذا، ستضمن المفوضية مواءمة تقييم المخاطر مع دورة البرمجة المكونة من سنتين،    . والإدارة المستندة إلى النتائج   

اطر الخاص بالمفوضية وتدعيم إدارة وستواصل تطوير أعمال مكتب خدمات الرقابة الداخلية، بغية إنجاز سجل المخ
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 مقارنات مرجعية مع الكيانات الأخرى التابعة للأمم  لهذه الغاية، ستجري المفوضية أيضاًوتحقيقاً. المخاطر داخلها
  .المتحدة وغير التابعة لها

 ـ              - ٨٦ ية، في  وفي الوقت نفسه، سيظل تقييم المخاطر الأساس لعدد من المبادرات والعمليات الإدارية بالمفوض
وفي هذا المجال الأخير، . مجالات مثل المساءلة، ومراجعة الحسابات المستندة إلى المخاطر، واختيار الشركاء المنفذين      

ترحب المفوضية بمبادرة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية المتعلقة بالنهج المنسق تجاه التحويلات النقدية وتدعمها من               
اء الأمم المتحدة على الصعيد القطري من الرقابة المالية اللاحقـة إلى تقيـيم              أجل تحويل مسار تركيز إدارة شرك     

  .المخاطر السابق

  سلامة وأمن المستفيدين والموظفين -  زاي

 وملتمسو اللجوء وغيرهم من الأشخاص الذين تهتم بهم المفوضـية           لا يزال اللاجئون والمشردون داخلياً      - ٨٧
وبالمثل، لا يزال العـاملون في مجـال الإغاثـة          . نب حمايتهم ورفاههم  يواجهون تحديات فيما يتصل بكافة جوا     

الإنسانية، بمن فيهم موظفو المفوضية الوطنيون والدوليون، يطالَبون بالعمل لا في بيئات معقدة فحسب، ولكـن                
  . في ظروف تتزايد مخاطرهاأيضاً

ر الاقتصاد العالمي مع ارتفاع أسـعار       وتساهم القضايا العالمية مثل التهديد الناجم عن الإرهاب، وتدهو          - ٨٨
الأغذية والوقود وانخفاض فرص الوصول إلى الأغذية من جراء المشقة الاقتصادية، في زيادة احتمالات التوترات بين 

ولهذه القضايا . الدول وفي داخلها، وفي ارتفاع شديد في معدلات الجريمة بوصفها آلية طبيعية تقترن بهذه الظروف
  .ة على المستوى التشغيليتأثيرات عميق

  ويتآكل عادةً الحيز الإنساني الذي تعمل المفوضية في إطاره بسبب تدخلات العناصر الفاعلة المـسلحة،                 - ٨٩
. كما يتزايد تآكله من جراء الجريمة المرتبطة ارتباطاًً مباشراً بغياب سيادة القانون في المناطق التي تعمل فيها المنظمة

  .رد لكفالة التمكن من تنفيذ البرامج الحيوية في حدود مخاطر أمنية مقبولة للمنظمة وموظفيهاولا بد من تجنيب موا

ومع ظهور أنماط جديدة من التهديدات والمخاطر، تتكيف تبعاً لذلك إدارة الأمم المتحدة، وبالتالي إدارة                 - ٩٠
راتيجي العام يتمثل في تعزيز ثقافـة  ولا يزال الهدف الاست   . المفوضية، لأمن موظفيها وسلامتهم، وهذا أمر حتمي      

  .الأمن داخل المنظمة، بما يتماشى مع السياسات الأمنية للمفوضية

  .وتقدم الفقرات التالية معلومات إضافية عن مواضيع محددة تتعلق بالأمن  - ٩١

  المعايير الأمنية التنفيذية الدنيا - ١

 المفوض السامي إلى المطالبة     ٢٠٠٦فيذية الدنيا في عام     لاستقصاء الامتثال للمعايير الأمنية التن    دعا تحليل     - ٩٢
رصـدت  ،  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦وأثناء الفتـرة    . ٢٠٠٧بالامتثال التام لهذه المعايير في جميع المكاتب بحلول نهاية عام           

 ملايين دولار للمكاتب القطرية من أجل بلوغ هذا الهدف، فضلا عن إيفاد العديد              ٣المفوضية مبلغاً إضافياً قدره     
  . موظفي الأمن في بعثات لتقديم الدعممن



A/AC.96/1055 
Page 25 

 في المائة من جميع ٩٥ إلى أن أكثر من ٢٠٠٧ويشير استعراض لامتثال المفوضية لهذه المعايير في نهاية عام        - ٩٣
أن تعزى جوانب القصور في المقام الأول إلى افتتاح مكاتب جديدة لم            ويمكن  . مكاتب المفوضية تمتثل لهذه المعايير    

  فجدول المعايير الذي يتغير من أجل بلـد معـين          (ذه المعايير، وإلى الطابع المتباين للمعايير الأمنية        تستوف بعدُ ه  
  ).أو منطقة معينة مثلاً يجعل المكتب تلقائياً غير ممتثل لها حتى يتم تنفيذ التدابير الجديدة

  موظفـاً  ١٧ر عن مقتل    وكنتيجة مباشرة لقصف مكاتب الأمم المتحدة في الجزائر العاصمة، الذي أسف            - ٩٤
 أضرار خطيرة في أماكن      شخصا، والذي لحقت فيه بالأمم المتحدة والمفوضية أيضاً        ٤٠وغير موظف وإصابة نحو     

  . للمكاتب، ركز على مدى القابلية للتعرض للتهديد بالمتفجرات عالمياًالعمل والممتلكات، أجرت المفوضية تقييماً

ت في كل تقييم للمخاطر الأمنية وتدابير التخفيف اللاحقة مثل المعايير           وبخلاف إدراج التهديد بالمتفجرا     - ٩٥
الأمنية التنفيذية الدنيا، تعقد المفوضية العزم على مواجهة هذه المخاوف عبر كافة عملياتها، نظراً لما يتـسم بـه                   

لموارد للاستجابة  وسوف يقدم تقييم القابلية للتعرض توصيات ويحدد الاحتياجات من ا         . الإرهاب من طابع عالمي   
تعزيز المكاتب، ونقل المكاتب، واستخدام وضم المكاتب في /العالمية، وسوف ينظر في اتخاذ تدابير مثل إعادة تجديد

  منفـصلاً  وسيتطلب هذا بالضرورة موارد كثيرة، وربما تصدر المفوضية نداءً        . أماكن مشتركة، حسب الاقتضاء   
  .للتمويل بمجرد الانتهاء من التحليل

 وإلى جانب ما تبذله المفوضية من جهود ذاتية لتنفيذ ورصد الامتثال للمعايير الأمنية التنفيذية الدنيا، فضلاً  - ٩٦
برنامج عن التدابير الأخرى المتخذة للحد من المخاطر وتقليل تأثير أي تهديد، تواصل المفوضية المشاركة بنشاط في 

  . والأمن التابعة للأمم المتحدةالرصد والامتثال الذي تنفذه إدارة شؤون السلامة

  التدريب على إدارة الأمن - ٢

إلى وضع التزام المنظمة بتعزيز ثقافة الأمن موضع التنفيذ عن طريق           قسم سلامة الموظفين الميدانيين     يسعى    - ٩٧
  وبصفة خاصة، تؤكد استراتيجية القـسم للتـدريب الأمـني علـى     . أنشطة تعليمية موجهة خصيصاً للموظفين    

  :تين مهمتينأولوي

تنمية نهج لإدارة المخاطر تجاه العمليات وعدم اليقين؛ وهذا يعني التزويد بالمهارات المتعلقة بإدارة   )أ(  
  المخاطر الأمنية، وإشاعة المزيد من الوعي والفهم في مجال المساءلة؛

كثيرين حـولهم،   واستهداف المديرين الذين يستطيعون التأثير بشدة بقراراتهم وإجراءاتهم على ال           )ب(  
ومستشاري الأمن الميدانيين القادرين على أن يصبحوا بفضل وجودهم في مناطق بالغة الخطورة عناصـر محدثـة                 

  .للتغيير في مجال تعزيز ثقافة الأمن

ولما كان الهدف من التدريب هو تطوير نهج لإدارة المخاطر الأمنية تجاه عدم اليقين، فإن المحتوى يركـز                    - ٩٨
تقييم التهديد والمخاطر، والخطط الأمنية والتخطيط الأمني، وإدارة الحـوادث        : إدارة المخاطر الأمنية  على منهجية   

وتؤدي أدوات إدارة المخاطر هذه إلى زيادة قدرة المديرين على اتخاذ القرارات وثقتهم، وتمكنـهم مـن             . الحرجة
  .طاقاً، لكفالة تلبيتهم لاحتياجات الوكالةالتعامل بمزيد من الفعالية مع نظام الأمن للأمم المتحدة الأوسع ن
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، عقدت المفوضية اتفاقا مع حكومة السويد، عن طريق الوكالة الـسويدية لخـدمات              ٢٠٠٨وفي عام     - ٩٩
وتأمل المفوضية  . الإغاثة، لتقديم منحة عينية تتمثل في مرافق لاستضافة حلقتي عمل إضافيتين في مجال إدارة الأمن              

وقـد أتم  .  مدير أقدم لحضور هذا التدريب١٠٠ و٨٠، لإتاحة الفرصة أمام ما بين ٢٠٠٩في تكرار هذا في عام   
  .٢٠٠٥ مدير أقدم هذا البرنامج التعليمي منذ بدء العمل به في عام ٢٠٠نحو 

وعلاوة على ذلك، تدرج المفوضية إدارة الأمن كمكوِّن مهم في حلقة العمل المتعلقة بـإدارة حـالات                   - ١٠٠
ويتضمن الجزء الخاص بإدارة الأمن من حلقـة العمـل هـذه الأمـن              . عقد أربع مرات في السنة    الطوارئ التي تُ  

وقد أبرمـت   . الشخصي، وبقاء الرهائن على قيد الحياة، وتخطيط البعثات، ومعرفة أساسية بالأسلحة والذخائر           
لمكون الأمني لحلقة العمل بوصفه      اتفاقا مع إدارة السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة للاعتراف با          المفوضية أيضاً 

مكافئاً للتدريب المستحدث مؤخرا على نهُج السلامة والأمن تجاه البيئات الميدانية، الذي تجريـه إدارة الـسلامة                 
ويزيد هذا الاتفاق من تعزيز القدرة التشغيلية للمفوضية، حيث إنه يساعد على الحد . والأمن التابعة للأمم المتحدة

 على إدارة  تدريباًوبالإضافة إلى ذلك، تستحدث المفوضية حالياً.  قبل الإيفاد إلى البيئات الخطرةمن زمن التدريب
  .المخاطر من أجل المديرين

  أمن المستفيدين - ٣

 مع المكاتب الإقليمية وشعبة خدمات الحماية الدولية على استحداث قسم سلامة الموظفين الميدانيينيعمل   - ١٠١
مثل توفير موظفي اتصال أمنيين معنيين ( لحالات البلدان  وفقاًصة باللاجئين والمشردين داخلياًوتنفيذ حزم أمنية خا

المشردين داخليا عن طريق المشاركة في      /وبالإضافة إلى ذلك يجري تعزيز آليات أمن اللاجئين       ). باللاجئين في تشاد  
  .نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماجمنتديات وأنشطة القطاع الأمني مثل الإجراءات المتعلقة بالألغام، و

كما يعمل القسم بالتعاون الوثيق مع شعبة خدمات الحماية الدولية على إيجاد الصلات بين أمن اللاجئين           - ١٠٢
ويتعاون كلاهما مع مكتب سيادة القانون ومؤسسات الأمن التابع لإدارة عمليات حفظ السلام             . وأمن الموظفين 

ل زيادة التعاون في مجالات مثل أمن المستفيدين، ونزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، في الأمم المتحدة من أج
  .والإجراءات المتعلقة بالألغام، وبناء قدرات مؤسسات الأمن القومي والمؤسسات القانونية

  الشراكات - ٤

ن بانتظام مع إدارة السلامة تقدم المفوضية الدعم لنظام إدارة الأمن بالأمم المتحدة، وهي عضو فيه، وتتعاو  - ١٠٣
  .الأمم المتحدة المشتركة بين الوكالات لإدارة الأمنوالأمن التابعة للأمم المتحدة ومع الشركاء الآخرين في شبكة 

ومع ذلك، فستواصل المفوضية التأكيد على ضرورة منح الغلبة للاحتياجـات التـشغيلية للمفوضـية                 - ١٠٤
مها من خلال استراتيجيات للإدارة المهنية لمخاطر الـبرامج، أي تقييمـات            وشركائها الآخرين في الميدان، بدع    

  .المخاطر الأمنية التي تراعي بالكامل الجوانب التشغيلية والبرنامجية للعمليات الإنسانية

 العمل بالتعاون الوثيق مع إدارة السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة والشركاء            وتواصل المفوضية أيضاً    - ١٠٥
المنفذين في مجال استحداث التدريبات الأمنية، وتشارك في برامج التدريب التعريفية وبرامج التدريب التجديديـة           
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ويهيئ هذا الفرصة أمام المفوضـية  . التي تنظمها الإدارة في مركز تدريب منظمة العمل الدولية في تورينو، إيطاليا  
ئل التشغيلية الخاصة بالوكالة، بغية تيسير نظام لإدارة الأمن         لجعل موظفي الإدارة أكثر وعياً بالاحتياجات والوسا      

وبالإضافة إلى ذلك، فقد توصلت المفوضية إلى اتفاق . يستجيب على نحو أفضل لاحتياجات المفوضية ومستفيديها
  .مع الإدارة بشأن معايير المعادلة لدورات تدريبية معينة

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -  حاء

  الخاصـة بهـا    اسـتراتيجية تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات         تحديث وتطوير   المفوضية  صلت  وا  - ١٠٦
والهياكل من استثماراتها في أنظمة المعلومات      المكاسب المحققة    بهدف ضمان وزيادة تدفق      ،٢٠١٠- ٢٠٠٧للفترة  

 تحديـد عـدة مبـادرات       وفي هذا السياق، تم   . في تحسين أداء الخدمات   ومن ثم، المساهمة    للاتصالات،  الأساسية  
استراتيجية حُددت في المراجعة التي أعدها مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات              

تكنولوجيـا  حوكمـة   عملية جرى تعزيز وبصفة خاصة   . ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨وستواصل المفوضية تنفيذها في عامي      
 قرارات مستنيرة وشفافة بـشأن اسـتثماراتها في مجـال           المعلومات والاتصالات كي يتسنى للمفوضية أن تتخذ      

  .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

سلـسلة  نظـام   و PeopleSoftالشؤون المالية   إتمام التطبيق العالمي لنظام     العلامات الفارقة الرئيسية    من  و  - ١٠٧
في كشوف المرتبات   نظام  ولموارد البشرية    ل PeopleSoftنظام  تنفيذ  سيكتمل   و .٢٠٠٧نهاية عام   في  الإمدادات  

  . في ذلك التاريخالإدارة قد بلغت نهايتهانظم مرحلة تنفيذ مشروع تجديد ستكون و. ٢٠٠٨عام 

 ذلك، اتُخذت مبادرات فيما يتعلق بالهياكل الأساسية ونوعية الخـدمات لتعزيـز دعـم               وعلاوة على   - ١٠٨
دمات الخق استخدام شركاء تجاريين عالميين لتقديم       تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للعمليات الميدانية، عن طري      

الدعم، مع الاحتفـاظ بمراقبـة      ووظائف  المعدات  بمداد  الإ، بما في ذلك شبكات الاتصالات والبيانات، و       المعتادة
وتم تنفيذ نموذج عالمي جديد لأداء الخدمات في المقر وفي الميدان لتلبية            . هياكل الأنظمة، والاستراتيجية والتخطيط   

 كما تحقق تحسين الدعم المقدم إلى العمليـات في          .لطلبات المتزايدة على دعم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات      ا
  .الميدان وفي حالات الطوارئ عن طريق انتداب موظفي اتصالات إلى وحدة الاتصالات الميدانية الجديدة في دبي

 الذي يـبين التخفيـضات   السادس عشر الجدول  الميزانية بالتفصيل في  من  ذات الصلة   الاحتياجات  ترد  و  - ١٠٩
، التي تُعزى بصورة رئيسية إلى ٢٠٠٩ و٢٠٠٧ يبين عامفيما الكبيرة في الميزانيات الشاملة لتكنولوجيا المعلومات 

  . الإدارةنظم مرحلة تنفيذ مشروع تجديد إنجاز

  مشروع تجديد نظم الإدارة - ١

 في جميع مواقع المكاتب الميدانية بحلول نهاية الية وسلسلة الإمداداتلنموذجي الشؤون المتم التطبيق الميداني   - ١١٠
وجرى تحديث مهم في أوائل .  من جميع أنحاء العالم حاليا بالإنترنت موقعا١٧٠ً، مع اتصال أكثر من ٢٠٠٧عام  
  . بتنفيذ الإطار المنقح لتخصيص الموارد، والأسلوب الجديد لتسجيل التبرعات٢٠٠٨عام 
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، لمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    لامتثال ل ا على تنفيذ    ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ي التركيز في عامي     وسيجر  - ١١١
 وسينجَز أيضاً . ٢٠١١- ٢٠١٠، بما في ذلك تنفيذ الهيكل الجديد للميزانية لفترة السنتين           فوكسوتكامل برنامج   

، مع تنفيذ نمـوذج     ٢٠٠٨ في عام    دارةتجديد نظم الإ   الموارد البشرية وكشوف المرتبات المتصلان بمشروع        مكوناً
  .إلكتروني جديد للأداء، ونموذج تعلم الشركات

الموارد البشرية، وكشوف المرتبات، وإدارة الإمدادات، والخدمات ( نقل الوظائف الإدارية وقد أسفر أيضاً  - ١١٢
  .٢٠٠٩هذا في عام من جنيف إلى بودابست عن نقل موظفي الدعم لتكنولوجيا المعلومات، وسيستمر ) المالية

  تسجيل اللاجئين - ٢

  تؤكد فعالية قيمة الاستثمارات الأصلية     وتوسيع نطاقها التنفيذية لدعم أنشطة التسجيل     الأعمال  لا تزال     - ١١٣
، وسوف يبدأ تطبيق    )٣النسخة  ( ) ProGres (بروغرس  في نظام تكنولوجيا المعلومات للتسجيل العالمي المعياري        

  .٢٠٠٩، وسيستمر طوال عام ٢٠٠٨عالمي في الربع الثالث من عام النظام على النطاق ال

يشكل جـزءاً آخـذاً في      ) التعرف على بصمة الإصبع   (علم القياسات الحيوية     ل بروغرسنموذج  ولا يزال     - ١١٤
 يتوربايوريجـستر /عملية التـسجيل، ويجـري اسـتخدام البرنـامج الحاسـوبي بروغـرس            أجزاء  الاتساع من   

" ProGres/BioRegistrator  "  في عدد مـن المواقـع الجديـدة       قيد التنفيذ   تركيبات   مواقع، مع وجود     ١٠في .
  . بلدا٥٤ً إلى بروغرسالبرنامج الحاسوبي من خلال دعم يجري تقديم ال ،ضافة إلى ذلكبالإو

  الأدوات الجديدة للتعاون على الشبكة الداخلية وشبكة الويب - ٣

القائمة على الويب، مثل المواقع الـشبكية والبوابـات الإلكترونيـة    ازدادت الحاجة إلى أدوات التعاون    - ١١٥
لتمكين موظفي المفوضية وشركائها المأذون لهم من تبادل المعلومات بسهولة وبطريقـة آمنـة علـى                (الجديدة  
 وقد أقـر مجلـس إدارة     . زيادة هائلة مع تحول المنظمة إلى اعتماد هيكل يتسم بالمزيد من اللامركزية           ) الإنترنت

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات استخدام نظام وحيد للشركات الحديثة، وبـدأت دائـرة نظـم المعلومـات                
 وشعب أخرى، مشروع لتنفيذ نظام جديـد لإدارة المحتـوى           شعبة الخدمات التنفيذية  والاتصالات، بالتعاون مع    

يدة للمفوضية ويمكِّـن مـستخدمي      وسوف يستضيف هذا النظام الجديد الشبكة الداخلية العالمية الجد        . الشبكي
، ٢٠٠٩وسوف يبدأ تشغيل النظام في عام       . الشعَب من إعداد البوابات الإلكترونية للعمليات، حسب الاقتضاء       

  .وسيجري تطبيقه على النطاق العالمي

  فوكس برنامج - الإدارة المستندة إلى النتائج  - ٤

الذي يديره المكتب الاتحادي للهجرة بدعم تقني من        (ج  سيواصل فريق مشروع الإدارة المستندة إلى النتائ        - ١١٦
، بغية إجراء عملية الميزنة لعـام  ٢٠٠٩ في عام فوكسأعماله المتعلقة ببرنامج  ) شعبة نظم المعلومات والاتصالات   

 من مرحلة المشروع إلى مرحلة التشغيل بطريقـة         فوكسوسيجري انتقال برنامج    .  بواسطة النظام الجديد   ٢٠٠٩
  .وموجز المشروعتجديد نظم الإدارة  وسيكتمل بانتهاء المشروع، كما حدث فيما يتعلق بمشروع تدريجية،
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  الهياكل الأساسية - ٥

، أُنجز تنفيذ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مركز الخدمات العالمية ٢٠٠٧في النصف الثاني من عام   - ١١٧
 كل ما يلزم من أعمال إضافية تتعلق بالهياكل        ٢٠٠٩ وسيجري خلال عام  . ببودابست، من التصميم إلى التشغيل    

  .الأساسية من أجل دعم توسيع أعمال المركز وتدعيم الموظفين في أماكن العمل بالميدان

وبعد مرحلة تقييم ممتدة، وقِّع عقد مع خدمات الاتصالات والمعلومات العالميـة للخطـوط الجويـة في                   - ١١٨
  وستبدأ عمليات التنفيذ التجريبية في الربع الثالث مـن         .  للشبكة الواسعة   لتوفير خدمات أرضية   ٢٠٠٨مايو  /أيار
  .٢٠٠٩ خلال عام  مكتبا٧٧ً، وسيتواصل التطبيق في مجموعة من ٢٠٠٨عام 

  نظام إدارة الخزانة - ٦

، أطلقت المفوضية النظام الجديد لإدارة الخزانة الذي يتكون من ثـلاث            ٢٠٠٧في الربع الأخير من عام        - ١١٩
تجديد  الحاسوبي، والذي أُدمج بالكامل في واجهة تطبيق برنامج المفوضية لPeopleSoftات محددة من برنامج وحد
وقد طُبق نظـام     .، ونظامي سلسلة التوريد والموارد البشرية     دارة الشؤون المالية   لإ PeopleSoftنظام  /الإدارةنظم  

  .يق تكنولوجيا المعلوماتإدارة الخزانة في الموعد المقرر بواسطة نموذج خارجي لتطب

ويمكِّن إدماج أداة نظام إدارة الخزانة في مشروع تجديد نظم الإدارة من توحيد إدارة تدفق النقد علـى                    - ١٢٠
ويوفر نظام  . الصعيد العالمي، وكذلك إدارة العملات الأجنبية والمخاطر لتحقيق الإدارة المثلى للسيولة والاستثمار           

لصيرفة الإلكترونية المتقدمة رؤية عالمية في الزمن الحقيقي لإدارة الوضع النقدي على كل إدارة الخزانة مع عمليات ا
ويمكِّن هذا من اتباع نهج منظم لتحقيق المركزية للعمليات، مـع خفـض             . مستوى، من المقر إلى المواقع الميدانية     

كما أنه يهيئ للمفوضية متابعة . فةالتكاليف الإدارية وتكاليف المعاملات إلى حد كبير من حيث المدفوعات والصير
  .ومراجعة آليتين بالكامل لأنشطة إدارة النقد
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  الجزء الثاني

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الميزانية المنقحة المقترحة للفترة 
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨موجز الميزانية المنقحة المقترحة للفترة  -  أولاً
 وميزانيتي البرنـامج    ٢٠٠٧ي لعام   يقدم الشكل دال أدناه معلومات موجزة عن نفقات البرنامج السنو           - ١٢١

  .٢٠٠٩ و٢٠٠٨السنوي لعامي 

، ٢٠٠٧نفقات البرنامج الـسنوي للمفوضـية في عـام            -  الشكل دال
  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الإسقاطات للفترة /والتقديرات

 حسب الإقليم والمقر
  النفقات في 

 ٢٠٠٧عام 
التقديرات الأولية 

 ٢٠٠٨لعام 
  النفقات المنقحة 

 ٢٠٠٨لعام 
لأولية التقديرات ا

 ٢٠٠٩لعام 
التقديرات المنقحة 

 ٢٠٠٩لعام 
  ٨٩٧٫٢ ٤٨   ٣٥١٫٢ ٤٨   ١٠٩٫٦ ٦٩   ٤٩٦٫٢ ٦٥ ٠٢٠٫٤ ٧٩ غرب أفريقيا

  ٦٩٥٫٣ ١٢٩   ٢٣٦٫٣ ١٣١   ٢٥٠٫٣ ١٢٥   ٧٣٤٫٨ ١١١ ٦٧٥٫٥ ١١٧ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
  ٤٢٨٫١ ٢٢٦   ٩٣٣٫٨ ٢٠٨   ٩٩٧٫٩ ٢١٧   ٣٠٧٫٨ ١٨٨ ١٣٠٫٧ ١٦١ وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى

  ٩١٥٫٠ ٤٠   ٣١٠٫٣ ٣٠   ٦٣٥٫١ ٣٨   ٩٤٥٫٤ ٣٤ ٩٧٢٫١ ٤١ الجنوب الأفريقي
  ٩٣٥٫٦ ٤٤٥   ٨٣١٫٦ ٤١٨   ٩٩٢٫٩ ٤٥٠   ٤٨٤٫٢ ٤٠٠ ٧٩٨٫٧ ٣٩٩ المجموع الفرعي لأفريقيا

  ١٢١٫٠ ٥٠   ٧٥٧٫٨ ٣٤   ٠٧٢٫٠ ٤٤   ٣٣٧٫٠ ٣٣  ٠٧٣٫٥ ٣٤ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
  ٩٤١٫٥ ١٦٤   ٨٤٣٫٩ ١٦٠   ٦٢٩٫٩ ١٩٥   ٧٦٤٫٨ ١٥٣  ٣٩٠٫٧ ١٨٥ آسيا والمحيط الهادئ

  ٣٤٩٫٦ ١٢٦   ٨٧٦٫٨ ٩٢   ٩٣٧٫٣ ١٠١   ٠٠٩٫٥ ٩١  ٦٠٩٫٨ ١٠٦ أوروبا
  ١٠٨٫٨ ٣٤   ٢٥١٫٦ ٢٨   ١٢٧٫٨ ٢٩   ٤٥٧٫٧ ٢٥  ٧٨٢٫٤ ٢٥ كتانيالأمر

  ١١٩٫٤ ١١٤   ٣١٥٫٨ ٧٣   ٦٩٧٫٧ ٨٠   ٩٤٠٫٧ ٦٧  ٨٢٢٫٤ ٩٤ البرامج العالمية
  ٦٦١٫٠ ١٤٦   ٥٧٧٫١ ١٤٤   ١٨٠٫٤ ١٥٠   ١٥١٫٥ ١٤٧  ٨٣٣٫١ ١٥٩ المقر

  ٢٣٦٫٩ ٠٨٢ ١  ٤٥٤٫٦ ٩٥٣  ٦٣٨٫٠ ٠٥٢ ١  ١٤٥٫٤ ٩١٩ ٣١٠٫٦ ٠٠٦ ١ المجموع الفرعي للأنشطة المبرمجة
  ٢٢٣٫٧ ١٠٨   ٣٤٥٫٤ ٩٥   ٨١٦٫٢ ٨٦   ٩١٤٫٦ ٩١  - الاحتياطي التشغيلي

المجموع الكلي للأنـشطة المبرمجـة      
 والاحتياطي التشغيلي

٤٦٠٫٦ ١٩٠ ١  ٨٠٠٫٠ ٠٤٨ ١  ٤٥٤٫٢ ١٣٩ ١  ٠٦٠٫٠ ٠١١ ١ ٣١٠٫٦ ٠٠٦ ١  

ــدة أو  ــشطة الجدي ــاطي الأن احتي
  المتصلة بالولاية-الإضافية 

-  ٠٠٠٫٠ ٧٥   ٠٠٠٫٠ ٥٠   ٢٨٢٫٢ ٢١   ٠٠٠٫٠ ٧٥  

 - -  ٤١٩٫٤ ٢    - - تكاليف الدعم
  ٠٠٠٫٠ ١٠   ٠٠٠٫٠ ١٠   ٠٠٠٫٠ ١٠   ٠٠٠٫٠ ١٠  ٥٦٦٫٠ ٩ الموظفون المبتدئون من الفئة الفنية

  ٤٦٠٫٦ ٢٧٥ ١  ٨٠٠٫٠ ١٠٨ ١  ١٥٥٫٨ ١٧٣ ١  ٠٦٠٫٠ ٠٩٦ ١ ٨٧٦٫٦ ٠١٥ ١ المجموع الكلي

 مليون ١ ١٧٣,٢ مليون دولار، تشمل ١ ٧٥٠,٤ في الوقت الراهن ٢٠٠٨ويبلغ مجموع الميزانيات لعام   - ١٢٢
 ميزانية برنامجية تكميليـة،     ٢٢ مليون دولار في إطار      ٥٧٧,٢دولار في إطار الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة، و       

 كما هو مبين في الجدولين الثاني والثالث، وعلى الصعيد           ميزانيات مكرسة بالكامل للمشردين داخلياً     ١٠تتضمن  
  .القطري في الجدول الخامس
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الجدولان ( مليون دولار ١ ٢٧٥,٥ ما قيمته ٢٠٠٩غ الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة المقترحة لعام وتبل  - ١٢٣
 مليـون  ٥٣٤,٧ ما مجموعه ٢٠٠٩، وتتوقع المفوضية أن تبلغ الميزانيات البرنامجية التكميلية لعام   )الثاني والخامس 

  ).انظر الفرع الخامس أدناه(دولار 

كذلك متعلقة بميزانية جميع البرامج القطرية في شكل جداول، و        ثالث معلومات تفصيلية    الوترد في الجزء      - ١٢٤
الفرع كما يعرض . ٢٠٠٩إليها اعتمادات الميزانية المقترحة لعام تستند الإحصاءات الخاصة بأعداد المستفيدين التي 

 من حيث البرامج ودعم ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ميزانية الدعم ويقدم معلومات مفصلة عن متطلبات الفترة  السادس أدناه   
  .البرامج والتنظيم والإدارة والوظائف ذات الصلة

ويعرض الشكل هاء أدناه الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة والميزانيات البرنامجية التكميلية حسب الإقليم،   - ١٢٥
  الفتـرة بـين    ، كما يعرض بيانـات عـن النفقـات خـلال            ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨والبرامج العالمية، والمقر، لعامي     

  .٢٠٠٧ و٢٠٠٠عامي 

، وميزانيات ٢٠٠٧- ٢٠٠٠إنفاق المفوضية في الفترة   - الشكل هاء 
  حسب الإقليم) المنقحة (٢٠٠٩- ٢٠٠٨الفترة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مـن  للفتـرة   حسب الأنشطة القطاعيـة الرئيـسية        أدناه تفصيل اعتمادات الميزانية      واوويبين الشكل     - ١٢٦
  .٢٠٠٩عام  إلى ٢٠٠٠عام 
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أفريقيا الشرق الأوسط وشمال  أفريقيا  آسيا والمحيط الهادئ أوروبا الأمريكتان البرامج العالمية المقر
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 الإنفاق على الأنشطة القطاعية الرئيسية في الفترة        - المفوضية    -  واو لشكلا
، ٢٠٠٨، ميزانية اللجنة التنفيذيـة لعـام        ٢٠٠٧- ٢٠٠٠

   ٢٠٠٩والميزانية المنقحة لعام 
   السنوية والتكميليةالميزانية البرنامجية

  

  

  

  

  

  

  

  

  . على التوالي٢٠٠٩ و٢٠٠٨ة والتكميلية لعامي وتقدم الفروع التالية معلومات مفصلة عن الميزانيات السنوي  - ١٢٧

  ٢٠٠٨الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة لعام  -  ثانياً
، وافقت اللجنة التنفيذية على أنشطة ٢٠٠٧أكتوبر /في الدورة الثامنة والخمسين المعقودة في تشرين الأول  - ١٢٨

 ٣٤,٨ مليون دولار، تتضمن اعتماد قيمتـه        ٩١٩,٢بلغ   ت ٢٠٠٨مبرمجة في إطار الميزانية البرنامجية السنوية لعام        
 مليون دولار   ٩١,٩وجرت الموافقة على مخصصات إضافية تبلغ       . مليون دولار من الميزانية العادية للأمم المتحدة      

المتصلة  - الجديدة أو الإضافية    الأنشطة  " مليون دولار على الترتيب في إطار الاحتياطي التشغيلي واحتياطي           ٧٥و
للأنشطة المقررة لبرنامج الموظفين  ملايين دولار ١٠كما أحاطت اللجنة التنفيذية علماً برصد مبلغ قدره . "لايةبالو

  ).A/AC.96/1048 ( مليون دولار١ ٠٩٦,١يرفع مجموع الاحتياجات إلى  من الفئة الفنية، مما المبتدئين

 اعتمدتها اللجنة التنفيذية إلى مبادئ توجيهيـة         التي ٢٠٠٨وقد استندت الميزانية البرنامجية السنوية لعام         - ١٢٩
، وهي تتضمن استعراضاً للوضع المالي للمفوضية، والإيـرادات         ٢٠٠٧وأولويات وأهداف أُعدت في أوائل عام       

، وبعد مرور سنة على وضع افتراضات التخطيط        ٢٠٠٨غير أنه في أوائل عام      . والنفقات المتوقعة للسنوات المقبلة   
أسعار الصرف المستخدمة في الميزانية، تغيرت أهداف الإيرادات والنفقات، كما تغير الأساس الذي الأولية وتحديد 

  .حسبت عليه الميزانيات المتعلقة بتكاليف الموظفين
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النقل واللوجستيات  الاحتياجات الداخلية الصحة والتغذية  المأوى والهياكل الأساسية الأخرى الخدمات المجتمعية  التعليم  المساعدة القانونية  مجالات أخرى*
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وبصفة خاصة، أدى الانخفاض الشديد في القيمة النسبية لدولار الولايات المتحـدة في مقابـل أغلبيـة                   - ١٣٠
 للعملات ٢٠٠٧مارس /لم يعد فيها سعر الصرف المستخدم في الميزانية والمحدد في آذار   العملات الأخرى إلى حالة     

ومن ثم، فقد اقترحت    . ٢٠٠٨الأخرى غير دولار الولايات المتحدة مماثلاً لأسعار صرف السوق السائدة في عام             
 انتقائياً يات المتحدة تعديلاًالمفوضية تعديل أسعار الصرف المستخدمة في الميزانية للعملات الأخرى غير دولار الولا

  .بما يتماشى مع أهداف البرامج وأولوياتها

المـستخدمة في  الخسائر في أسعار الـصرف  لاستيعاب بعض  الإضافي في الميزانية المطلوب   كوين الحيز تول  - ١٣١
 الثاني والأربعـين  الميزانية والتمكن من الاستجابة لحالات الطوارئ الأخرى، تمثلت الآلية المقترحة على الاجتماع         

  في المائة  ١٠القصوى البالغة    في إعادة تكوين الاحتياطي التشغيلي بنسبته        ٢٠٠٨يونيه  /للجنة الدائمة في حزيران   
من الأنشطة البرنامجية الحالية، أي تلك التي وافقت عليها اللجنة التنفيذية في البداية، بالإضـافة إلى اعتمـادات                  

  .٢٠٠٨مايو / أيار٣١ مليون دولار والمرصودة لغاية ٧٠,١الاحتياطي التشغيلي البالغة 

وكان الغرض من الزيادة، التي تتوقف على مستويات التمويل الكافية، هو تزويد المنظمة بالحيز الذي تحتـاج                   - ١٣٢
لميزانية، إليه في الميزانية للتخفيف على نحو انتقائي من آثار تغير أسعار الصرف في مقابل أسعار الصرف المستخدمة في ا                  

ووافقت اللجنة الدائمة   . مع الحفاظ على المرونة اللازمة لاختيار أفضل مسارات العمل للاستجابة للاحتياجات المتغيرة           
 ١ ١٧٣,٢ إلى مـستوى     ٢٠٠٨على الزيادة في الميزانية، فوصل بذلك إجمالي الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة لعـام              

  .لشكل دال أعلاه وفي الجدول الثاني، وعلى الصعيد القطري في الجدول الخامسمليون دولار، كما هو مبين في ا

 ٨٢,٢ ما قيمتـه     ٢٠٠٨، بلغت التحويلات من الاحتياطي التشغيلي لعام        ٢٠٠٨يونيه  /واعتباراً من حزيران    - ١٣٣
 مما يترك رصيداً يبلغ      مليون دولار،  ٧٠,١مليون دولار، تشمل المبلغ المشار إليه أعلاه من الاحتياطي الأصلي، وقدره            

 - الأنشطة الجديدة أو الإضافية "ياطي تاحوتبلغ التحويلات من .  مليون دولار في إطار الاحتياطي المكون حديثا٨٦,٨ً
  . مليون دولار٢١,٣يونيه، مما ترك رصيداً يبلغ / حزيران٣٠ مليون دولار في ٥٣,٧ "المتصلة بالولاية

  ٢٠٠٨تكميلية لعام الميزانيات البرنامجية ال -  ثالثاً
 ـ ، من ةتكميليميزانية برنامجية    ٢٢اعتمدت  ،  ٢٠٠٨منذ إقرار الميزانية البرنامجية السنوية لعام         - ١٣٤  ١٠ها   بين

   للـبرامج التكميليـة     ٢٠٠٨لمشردين داخلياً، مما يرفع المجموع الحالي لميزانية عـام          مكرسة بالكامل ل   ميزانيات
  . في الجدولين الثاني والثالثر، كما هو مبين مليون دولا٥٧٧,٢إلى 

  ٢٠٠٩الميزانية البرنامجية السنوية المنقحة المقترحة لعام  -  رابعاً
 علـى   ، وافقت اللجنة التنفيذية أيـضاً     ٢٠٠٧أكتوبر  /في الدورة الثامنة والخمسين المعقودة في تشرين الأول         - ١٣٥

 مليون دولار تتضمن اعتماداً مقداره      ٩٥٣,٥ تبلغ قيمته    ٢٠٠٩برنامج أنشطة في إطار الميزانية البرنامجية السنوية لعام         
 مليـون   ٩٥,٣وجرت الموافقة على اعتمادين إضافيين قيمتهما       .  مليون دولار من الميزانية العادية للأمم المتحدة       ٣٤,٨
المتصلة  - ة الأنشطة الجديدة أو الإضافي" مليون دولار على الترتيب في إطار الاحتياطي التشغيلي واحتياطي ٥٠دولار و
 من  لبرنامج الموظفين المبتدئين  المدرجة في الميزانية    للأنشطة  كما أحاطت اللجنة التنفيذية علماً بالمبلغ المرصود        . "بالولاية

  ).A/AC.96/1048 ( مليون دولار١ ١٠٨,٨مما يرفع مجموع الاحتياجات إلى  ملايين دولار، ١٠والبالغ ، الفئة الفنية
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 والمعروضة في هذه الوثيقة أنشطة مبرمجة       ٢٠٠٩ة البرنامجية السنوية المنقحة المقترحة لعام       وتتضمن الميزاني   - ١٣٦
.  مليون دولار من الميزانية العادية للأمم المتحدة٣٩,٢ مليون دولار، تشمل اعتماداً قدره      ١ ٠٨٢,٢تبلغ قيمتها   

ار الاحتياطي التشغيلي واحتياطي     مليون دولار في إط    ٧٥ ملايين دولار و   ١٠٨,٢ومع تخصيص اعتمادات قدرها     
المدرجة في الميزانية لأنشطة  ملايين دولار من ا١٠و على التوالي، "المتصلة بالولاية - الأنشطة الجديدة أو الإضافية "

 مليون دولار، كما هو مبين      ٢٧٥,٥ من الفئة الفنية، يبلغ مجموع الاحتياجات المنقحة         لبرنامج الموظفين المبتدئين  
  .دال أعلاه وفي الجدول الثاني، وعلى الصعيد القطري في الجدول الخامسفي الشكل 

  :ر، في المقام الأول إلى ما يلي مليون دولا١٦٦,٧وترجع الزيادة المقترحة، وقدرها   - ١٣٧

تقييم " في الميزانية للأنشطة المحددة بواسطة مبادرة         مليون دولار بوصفه حيزاً    ٦٣,٥إدراج مبلغ     )أ(  
  ؛) الفصل الثالث من الجزء الأولالمشار إليها في" (لعالميةالاحتياجات ا

 بسبب أسعار الصرف المحتملةالخسائر لاحتياجات المحددة حديثاً، و مليون دولار ل٥٠,٣وحوالي   )ب(  
  ؛، وارتفاع التكاليف)انظر الفقرات الواردة أدناه(المستخدمة في الميزانية 

 مليون دولار من أجل التكاليف الإضافية المحتملة        ١٨ولار إلى    ملايين د  ٣وزيادة في الميزانية من       )ج(  
  صلة خفض عدد الموظفين؛بسبب إنهاء الخدمة الطوعي المتوقع تكبدها عن طريق عمليات موا

في المائة مـن     ١٠المحسوب بنسبة   ( مليون دولار في الاحتياطي التشغيلي       ١٢,٩وزيادة قدرها     )د(  
  ؛)الأنشطة المبرمجة

من المبلغ الموافق عليه في     "  المتصلة بالولاية  - الأنشطة الجديدة أو الإضافية     "في احتياطي    وزيادة  )ه(  
  ).مشار إليها في الفرع السادس من الجزء الأول( مليون دولار ٧٥ مليون دولار، إلى ٥٠بادئ الأمر، وقدره 

تقييم  مليون دولار من مبادرة      ٦٣,٥ مليون دولار، تشمل     ٨٥,٩ويبلغ إجمالي زيادة الميزانية في الميدان         - ١٣٨
   مليـون دولار مـن بينـها        ٣٣,٥(وتحدث أكبر زيادة صافية في أوروبـا        .  المذكورة أعلاه  الاحتياجات العالمية 

 مليون دولار ١٦,٥ مليون دولار من بينها ٢٧,١(، وتليها أفريقيا ) مليون دولار لأنشطة المبادرة المذكورة٢٨,٨
 مليون دولار، ترجع بصفة رئيسية إلى إدراج        ٤٠,٨برامج العالمية زيادة صافية قدرها      وتشهد ال ). لأنشطة المبادرة 

  مليون دولار، فضلا١٥ًالمبلغ المشار إليه أعلاه المتعلق بالتكاليف الإضافية المتوقعة لإنهاء الخدمة الطوعي، وقدرها 
  :عن التدخلات ذات الأولوية المحددة حديثاً في المجالين التاليين

تبذل المفوضية جهوداً إضافيةً لمعالجة الثغرات المتعلقة بالمساعدة في مجالات : المياه والمرافق الصحية  )أ(  
غير أنه اتضح أثناء التنفيذ أن تحقيق . الصحة والتغذية والعنف الجنسي والقائم على نوع الجنس في عمليات مختارة   

 والتغذية يستدعي بذل جهود إضافية لتحسين خدمات الحد الأمثل من المكاسب من الاستثمارات في مجالي الصحة
 ملايين دولار تحت بند الـبرامج العالميـة في الميزانيـة            ٧,٨وتحقيقاً لهذه الغاية، أُدرجت     . المياه والمرافق الصحية  

  ؛، انتظاراً لرصد اعتماد نهائي للعمليات القطرية ذات الأولوية٢٠٠٩البرنامجية السنوية لعام 

 يعاني الأشخاص الذين يعيشون في مخيمات اللاجئين من مستويات مرتفعة جداً من فقر :فقر الدم  )ب(  
ومن ثم، تخطط المفوضية  . الدم تسبب زيادات في معدلات الوفيات، ولا سيما بين الأطفال والأمهات عند الولادة            



A/AC.96/1055 
Page 36 

 

لمتاحة حاليـاً لعـلاج     لإحداث تحسين كبير في الوقاية والعلاج، وذلك بصفة رئيسية عن طريق تحسين الوسائل ا             
الأمراض المسببة لفقر الدم، والأغذية والتكملة بالمغذيات الدقيقة، والأمن الغذائي، والأنـشطة المتعلقـة بـسبل                

 مليون دولار تحت بند البرامج العالمية في الميزانية البرنامجيـة الـسنوية             ١١,٠وتحقيقاً لهذه الغاية، أُدرج     . المعيشة
  .ظاراً لرصد اعتماد نهائي أيضا في العمليات القطرية ذات الأولوية، انت٢٠٠٩المنقحة لعام 

، كانت المفوضية قد حددت في البداية سـعر الـصرف           A/AC.96/1040وكما هو مذكور في الوثيقة        - ١٣٩
 لدولار الولايات المتحدة في مقابل الفرنك       ١,٣٣ و ١,٢٠ بما قيمته    ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨المستخدم في ميزانيتي عامي     

وعقب الضعف الذي لحق بدولار .  ولليورو في مقابل دولار الولايات المتحدة على التوالي لكلا السنتينالسويسري
 لدولار ١,٤٥ و١,٠٧ إلى ٢٠٠٩الولايات المتحدة، نقحت المفوضية سعري الصرف المستخدمين في الميزانية لعام 

  .ر الولايات المتحدة على التواليالولايات المتحدة في مقابل الفرنك السويسري ولليورو في مقابل دولا

  ٢٠٠٩ الميزانيات البرنامجية التكميلية لعام -  خامساً
 ٨، تـشمل    ٢٠٠٩ ميزانية برنامجية تكميلية في عام       ٢٢أثناء كتابة هذا التقرير، كانت المفوضية تتوقع          - ١٤٠

 مليـون   ٢٤٠اً مؤقتاً قدره     مليون دولار وتتضمن مبلغ    ٥٣٤,٧ميزانيات للمشردين داخلياً، يبلغ إجمالي قيمتها       
  .وترد تفاصيل ذلك في الجدول أدناه. دولار للحالة في العراق

 البرنامج التكميلي
بملايين دولارات (الميزانية 

 )الولايات المتحدة

 ٤١٫٦ )السودان (توفير الحماية وتقديم المساعدة للاجئين والمشردين داخلياً في دارفور

 ٥٧٫٠ ياً من السودانيين إلى وطنهم وإعادة إدماجهمعودة اللاجئين والمشردين داخل

 ٤٫٠  تدابير بناء الثقة-عملية الصحراء الغربية 

 ٢٫٠ "تحسين حماية اللاجئين في حركات الهجرة الحدودية في شمال أفريقيا(شمال أفريقيا 

 ٢٫٠ إعادة اللاجئين الموريتانيين إلى الوطن من السنغال ومالي

 ٤٤٫٦ حالة الصومال

 ٥٫٠ حالة زمبابوي

 ١٢٫٧  إلى جمهورية تترانيا المتحدة١٩٧٢الحلول الدائمة للاجئين البورونديين في عام 

 ٦٫٧ الإدماج المحلي للاجئين من سيراليون وليبيريا

 ٢٤٠٫٠ حالة العراق

 ٥٫٠ نفلونزا البشر في المخيماتإبرنامج التأهب لإنفلونزا الطيور و

 ١٠٫٧  شرق السودانالحلول الشاملة للاجئين في

  ٥٫٣  الحلول الدائمة الشاملة للاجئين الباقين في زامبيا
 ٦٫٠ برامج إعادة التأهيل والتخفيف من الآثار البيئية في إثيوبيا وجمهورية تترانيا المتحدة

 ٤٤٢٫٦ المجموع الفرعي
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 البرامج التكميلية للمشردين داخلياً

 ١٠٫٦ أوغندا

 ٢٢٫٩  الكونغو الديمقراطيةجمهورية

 ٥٫٣ كينيا

 ٢٫٦ اليمن

 ٢٢٫٧ كولومبيا

 ١٢٫٥ تشاد

 ٣٫٢ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ١٢٫٣ سري لانكا

 ٩٢٫١ المجموع الفرعي

 ٥٣٤٫٧ المجموع الكلي

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ميزانيات الدعم المنقحة للفترة  -  سادساً
  تكاليف الدعم -  ألف

 لمحة مالية عامة لتقديرات الميزانية المقترحة لدعم البرامج وللتنظيم والإدارة، حـسب             الثامنلجدول  يقدم ا   - ١٤١
  .الخامسأما المعلومات المتعلقة بتكاليف دعم البرامج حسب البلدان فترد في الجدول الثاني . الوحدات التنظيمية

 ٢٦٠,٣، بلغت الميزانية المرصودة لدعم البرامج       ٢٠٠٨وفي إطار الميزانية البرنامجية السنوية المعتمدة لعام          - ١٤٢
 مليون ٢٦٧,٤ ما قيمته ٢٠٠٨ويبلغ المبلغ المنقح لعام .  في المائة من إجمالي الميزانية٢٤,٣مليون دولار، أي نسبة 

)  في المائـة   ٢٤( مليـون دولار     ٢٦٦,٧:  ما يلي  ٢٠٠٩وتبلغ الأرقام المقابلة في عام      ).  في المائة  ٢٢,٨(دولار  
  .على التوالي)  في المائة٢٢( مليون دولار ٢٧٦,٨و

 ٨٠,١، بلغت الميزانية المرصودة للتنظيم والإدارة ٢٠٠٨وفي إطار الميزانية البرنامجية السنوية المعتمدة لعام   - ١٤٣
لار  مليون دو  ٨٥,٤ ما قيمته    ٢٠٠٨وبلغ الرقم المنقح لعام     .  في المائة من إجمالي الميزانية     ٧,٣مليون دولار، أي    

 مليون دولار   ٨٩,٤و)  في المائة  ٧,٣( مليون دولار    ٨١,٢ تبلغ   ٢٠٠٩والأرقام المقابلة في عام     ).  في المائة  ٧,٣(
  .على التوالي)  في المائة٧,٠(

  .٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٠ويبين الشكل زاي أدناه تطور تكاليف الدعم هذه على مدى السنوات من   - ١٤٤



A/AC.96/1055 
Page 38 

 

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٠ة  استخدام الموارد في الفتر- الشكل زاي 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الإنفاق؛ وهو ما يوضحه أيضاً بإيجاز الـشكل  باب  حسب  موزعة   المعلومات ذاتها    التاسعويبيِّن الجدول     - ١٤٥
وكما يلاحظ، تشكل تكاليف الوظائف أكبر عنصر من عناصر تكاليف دعـم الـبرامج والتنظـيم                .  أدناه حاء

  .صيل عن وظائف المفوضيةويتضمن الجزء الفرعي باء أدناه تفا. والإدارة
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وظائف التنظيم والإدارة التي لا توجـد إلا في المقـر؛           : وظائف المفوضية من ثلاث فئات، هي     وتتكون    - ١٤٦
 تعاريف هذه الفئات    الثالثوترد في المرفق    . ووظائف دعم البرامج التي توجد في المقر والميدان؛ ووظائف البرامج         

  .ومعايير رصد الاعتمادات لها

.  على التوالي٤ ٩٣٢ وظيفة و٥ ١٩٠ في البداية ٢٠٠٩ و٢٠٠٨وقد بلغ عدد الوظائف المعتمدة لعامي   - ١٤٧
الحديث في عـدد    ويبين الشكل طاء أدناه الاتجاه      .  على التوالي  ٤ ٨٢٤ و ٥ ٢٠٥وتبلغ الأرقام المنقحة المقترحة     

ول الرابع في الجزء الثالث تقسيم الوظـائف علـى           ويعرض الجد  .الوظائف المدرجة في الميزانية البرنامجية السنوية     
  .المستوى الإقليمي ومستوى المقر، وترد الأرقام المتعلقة بالصعيد القطري في الجدول السادس

  ٢٠٠٩ -  ٢٠٠٠ أعداد وظائف الميزانية البرنامجية السنوية خلال الفترة -  الشكل طاء
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 وظائف في عدد وظائف الميدان والمقـر فيمـا بـين            ١٠٨افية البالغة   ويبين الجدول الرابع الزيادة الص      - ١٤٨
ويبين الجدول ياء   . ٢٠٠٩ والمستوى المنقح المقترح لعام      ٢٠٠٩مستويات الميزانية البرنامجية السنوية المعتمدة لعام       

بة ، تشكل نـس   ٢٠٠٨وبالنسبة لعام   . ٢٠٠٩ و ٢٠٠٥عامي  ما بين   فيتطور أعداد الوظائف حسب الفئة      أدناه  
 في المائة، بينمـا تمثـل       ٤٢,١ في المائة من المجموع، وتستأثر وظائف دعم البرامج بنحو           ٤٨,٠وظائف البرامج   

 في ٤٢,٨ في المائة، و٤٦,٧، فالأرقام المقابلة هي ٢٠٠٩أما بالنسبة لعام .  في المائة٩,٨وظائف التنظيم والإدارة 
  . في المائة، على التوالي١٠,٤المائة، و
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  ٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٥ الوظائف حسب أنشطة البرامج في الفترة من -  ءالشكل يا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ادي عشر ويرد في الجدول الح   .  توزيع وظائف دعم البرامج في الميدان حسب البلدان        السادسويرد في الجدول      - ١٤٩
  . العادية للأمم المتحدة وظائف الميزانيةعشرتوزيع وظائف التنظيم والإدارة في المقر، في حين ترد في الجدول الثاني 

، بما ٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٥من وظائف الميزانية البرنامجية السنوية خلال الفترة موقع  أدناه كافويبين الشكل   - ١٥٠
  .٢٠٠٨في ذلك مركز الخدمات العالمية في بودابست اعتباراً من عام 

  ٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٥ الوظائف حسب المنطقة في الفترة من -  الشكل كاف
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قـرار   لم تعبرا بعـدُ عـن   ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨وتجدر الإشارة إلى أن الميزانيتين المعتمدتين في البداية لعامي            - ١٥١
أما الآن، فالميزانيتان المنقحتان المقترحتان تعبران .  عدد من المهام الإدارية من المقر إلى هنغاريابنقلالمفوضية الأخير 

  .الجدول أدناه أثر هذا الانتدابعن هذا الانتداب حتى هذا التاريخ، ويوجز 

  المنطقة
لتنفيذية االلجنة 

 ٢٠٠٨المنقحة  ٢٠٠٨
اللجنة التنفيذية 

 ٢٠٠٩لمقترحة االمنقحة  ٢٠٠٨
 ٣٣٦ ٣٣٩ ٤٦٢ ٤٨٣ غرب أفريقيا

 ٥٨٦ ٦٠٤ ٦٠٩ ٦٠٦ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي
 ٨٧٢ ٨٢٣ ٨٩٤ ٨٥٣ أفريقيا الوسطى والبحيرات الكبرى

 ١٧٩ ١٤٩ ١٨٥ ١٨٤ جنوب أفريقيا

 ١ ٩٧٣ ١ ٩١٥ ٢ ١٥٠ ٢ ١٢٦ المجموع الفرعي لأفريقيا

 ٢٤٩ ٢٤٣ ٢٤٦ ٢٤٠ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
 ١ ٠٨٦ ١ ٢٤٣ ١ ٢٤١ ١ ٢٦١ آسيا والمحيط الهادئ

 ٥٤١ ٥٧٦ ٥٦٤ ٥٨٥ أوروبا
 ١٥٦ ١٥٣ ١٤٧ ١٤٧ الأمريكتان

 ٤ ٠٠٥ ٤ ١٣٠ ٤ ٣٤٨ ٤ ٣٥٩ المجموع الفرعي للميدان

 ٥٠ ٥٤ ٥١ ٥٤ برامج العالميةال
 ١٧٢ - ١٦١ - مركز الخدمات العالمية

 ٥٩٧ ٧٤٨ ٦٤٥ ٧٧٧ المقر

 ٤ ٨٢٤ ٤ ٩٣٢ ٥ ٢٠٥ ٥ ١٩٠ المجموع الكلي

  القوة العاملة في المفوضية -  اءب

، الميزانيـة متنوعة مـن    ل من مصادر     العاملة في المفوضية من مجموعة مختلفة من الفئات تموَّ         ةتتكون القو   - ١٥٢
 وتشمل الفئة   . العاملة الإضافية التابعة للمفوضية    ة موظفو المفوضية والقو   : هما  إلى فئتين رئيسيتين   هاويمكن تقسيم 
  :الأولى ما يلي

 عن طريق السلطة المخولـة إلى لجنـة         موظفون معيَّنون على وظائف مدرجة في الميزانية العادية         )أ(  
  الميزانية التابعة للمفوضية؛

عيَّنون على وظائف وافق عليها مجلس استعراض العمليات التابع للمفوضية لحالات           موظفون م و  )ب(  
  ؛)تعيينات المسار السريع(الطوارئ 
  ؛في الفترات الفاصلة بين المهاموموظفون   )ج(  
  لمفوضية في إطار المساعدة المؤقتة؛باموظفون آخرون يعملون و  )د(  
  .موظفون فنيون مبتدئونو  )ه(  
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الفئة الثانية العريضة من القوى العاملة في المفوضية بأنها القوى العاملة الإضافية التي تتألف              ويمكن وصف     - ١٥٣
وتقدم الفقرات  . ينلمتحدة وفرادى الخبراء الاستشاري    الأمم ا  يمتطوع المتمثلتين في    رئيسيتينالفرعيتين  الفئتين  المن  

  .هماالواردة أدناه المزيد من التفاصيل عن كل فئة من

  ظائف العاديةالو - ١

   عرضاً عاماً لرتب الوظائف في المفوضية في إطـار الميزانيـات البرنامجيـة الـسنوية     الرابعيقدم الجدول    - ١٥٤
وترد ). البرامج، ودعم البرنامج، والتنظيم والإدارة(، فضلاً عن توزيع شتى أنواع الوظائف ٢٠٠٩- ٢٠٠٧للفترة 

 وظيفة ١ ٢٣١بالإضافة إلى ذلك، كانت هناك و. عن هذه الوظائففي الفرع الثانوي باء أعلاه معلومات إضافية 
  .وظيفة في شتى ميزانيات البرامج التكميلية ٢٠٠٨ هيولي/ تموز١في 

التوزيع بين وظائف الفئة الفنية الدولية وفئة الموظفين الوطنيين وفئة الخدمات           ويرد في الشكل لام أدناه        - ١٥٥
  .ية السنوية في إطار الميزانية البرنامجالعامة

  ٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٥ الوظائف حسب الفئة في الفترة من - الشكل لام
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الوظائف الإقليمية على الصعيد العالمي - ٢

لدى المفوضية فئة خاصة من الوظائف الميدانية التي أنشئت أساساً لخدمة الاستراتيجية العالمية للمنظمة أو             - ١٥٦
 وظيفة  ٨٢درجت  أُوقد  ذه الوظائف بالوظائف الإقليمية على الصعيد العالمي،        عرف ه وتُ. خارج المقر لأداء مهام   

مثل وتغطي هذه الوظائف مهام إقليمية في مجالات        ). العاشرانظر الجدول    (٢٠٠٩منها في الميزانية المقترحة لعام      
 ومتلازمة نقص    البشري جمع التبرعات، والعلاقات الخارجية، والسلامة الميدانية، والحماية، وفيروس نقص المناعة         
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بع شاغلو هذه الوظائف من الناحية الإدارية الممثلين في البلدان          تْوي. ، وإدارة الإمدادات  )الإيدز(المناعة المكتسب   
  . في المقرالمنتدبين منهاالتي يعملون فيها بينما يتبعون من الناحية الوظيفية الوحدات 

  سريعبالمسار الالتعيينات  - ٣

 لتعـيين   ٢٠٠٣يناير  /نموذج المسار السريع لوزع الموظفين على أساس تجريبي في كانون الثاني          بدأ تطبيق     - ١٥٧
، وافق المفوض السامي على عدد من التعديلات للنموذج ٢٠٠٨مايو / وفي أيار.موظفين دوليين لعملية أفغانستان   

 وسيستمر اسـتخدام نمـوذج   .من أجل تحسين فعاليته وخفض الإطار الزمني لنشر الموظفين في عمليات الطوارئ       
 شهراً على الأقل، بما في ١٢المسار السريع لجميع برامج الميزانيات التكميلية وعمليات الطوارئ المتوقع أن تستغرق 

  .ذلك العمليات المتعلقة بالمشردين داخلياً

 وظيفـة   ٥٨، جرى الإعلان عن     ٢٠٠٧ديسمبر  /يناير إلى كانون الأول   /وخلال الفترة من كانون الثاني      - ١٥٨
 ١٣، و )سُحبت منها بعد ذلك ستة وظـائف      ( وظيفة في عملية العراق      ٤٠: دولية في إطار نموذج المسار السريع     

، جرى ٢٠٠٨وفي عام ). شُغلت كلها أيضاً( وظائف في عملية موريتانيا ٥، و)شُغلت(وظيفة في عملية الصومال 
سُحبت منها بعد ذلك    ( وظيفة   ٤٤يونيه، عما مجموعه    /يناير إلى حزيران  /الإعلان، خلال الفترة من كانون الثاني     

 وظيفة ٣٢ وظيفة لعمليات المشردين داخلياً في كينيا وجمهورية الكونغو الديمقراطية وتشاد، و١٢): أربعة وظائف
  .لعملية جمهورية الكونغو الديمقراطية وجمهورية تترانيا المتحدة، شُغلت كلها باستثناء وظيفة واحدة

   في الفترات الفاصلة بين المهامالموظفون - ٤

 السياسي بدرجة كبيرة، الأمر الذي حدا بالمفوضـية إلى أن تكيـف             - تغير، عبر السنين، الوضع الجغرافي        - ١٥٩
فعمل المفوضية يتطلب انتقال موارد الموظفين من مركز عمـل إلى آخـر رهنـاً               . اهتمامها وأولوياتها وفقاً لذلك   

، وفي أحيان أخرى    )عمليات الطوارئ ( أحياناً أن تتم هذه التنقلات على أساس عاجل          ويجب. باحتياجاتها التنظيمية 
السياسات، أو بسبب   /لغاء الوظائف، أو تغيير الأولويات    نتيجة لإ (يُضطر الموظفون إلى إخلاء وظائفهم قبل الأوان        

مدة الانتـداب  الذين يتمون  وعلاوة على ذلك، ففي أي وقت ما، يوجد عدد من الموظفين ).تدابير توفير التكاليف  
  .القياسية في مركز العمل الواحد، ويتقدمون بطلبات لشغل وظائف أخرى، على الرغم من أنهم لم يعيَّنوا بعدُ

التحـديات  في الفترات الفاصلة بين المهام، ولكنه يظل تحدياً إدارياً كبيراً مـن             ويتفاوت عدد الموظفين      - ١٦٠
، ٢٠٠٨يوليـو  / موظفاً في الفترات الفاصلة بين المهام، في نهاية تموز     ١٦١ان هناك   وقد ك . المتعلقة بالقوة العاملة  

وكان معظمهم يعملون في بعثات أو مهام مؤقتة . ٢٠٠٧ديسمبر / موظفاً منهم في كانون الأول١٨٣مقارنة بعدد 
جرى تعزيـز وحـدة     وتبذل المفوضية جهوداً دؤوبة للحد من عدد هؤلاء الموظفين، و         . في مناطق ميدانية مختلفة   

وتقدم الوحدة الاستشارة والمشورة بشأن قضايا التخطـيط الـوظيفي،         . ٢٠٠٨التخطيط الوظيفي في بداية عام      
وتقدم الدعم لعملية إسناد الوظائف بالتنسيق مع مجلس التعيينات والترقيات وإسناد الوظائف، ولجنة التعيينـات               

.  في الفترات الفاصلة بين المهام الموفدين في بعثات ومهام مؤقتةوالترقيات وإسناد الوظائف، وتيسر وزع الموظفين    
  .وتوفر الوحدة أيضا معلومات منظمة للموظفين بشأن فرص التطوير الوظيفي داخل المنظمة وخارجها
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وفي محاولة للحد قدر المستطاع من عدد الموظفين في الفترات الفاصلة بين المهام، وبخاصة من لا يعملون                   - ١٦١
 قدمت وحدة التخطيط الوظيفي استشارات شخصية، وناقشت أنماط التطبيق، وأحاطت الموظفين علمـاً              منهم،

وقد أُطلقت صفحة على الشبكة العالمية للتخطيط       . بالبعثات المتوافرة، والمهام المؤقتة، وفرص التوظيف الخارجية      
ت وإرشادات بشأن سبل تحسين المهارات      ، ويجري تحديثها بانتظام بمعلوما    ٢٠٠٨يناير  /الوظيفي في كانون الثاني   

  .والكفاءات، بغية تكييف القوة العاملة للمفوضية مع احتياجات المنظمة المتغيرة

ومن ضمن ما تبذله وحدة التخطيط الوظيفي من جهود لدعم عملية إسناد الوظائف بالتنسيق مع مجلس                  - ١٦٢
ئف، استعرضت وحدة التخطيط الـوظيفي في عـام         التعيينات والترقيات وإسناد الوظائف، ووحدة إسناد الوظا      

وأثناء استعراض التوصيات، أولت وحدة التخطيط الـوظيفي        .  كافة التوصيات المتعلقة بالأهلية والملاءمة     ٢٠٠٨
أهمية خاصة للتوازن الجنساني ولسياسة المساواة بين الجنسين، حيث إن المنظمة تعهدت بتحسين التوازن الجنساني               

 في كل من الميدان والمقر، وبخاصة عن طريق التركيز على زيادة النسبة المئوية للنـساء في مراتـب                   لقوتها العاملة 
  .الإدارة العليا

  المساعدة المؤقتة - ٥

لمدة تقل عن اثني عشر شهراً الذين يشغلون وظائف مؤقتة تتألف هذه الفئة من العدد المتبقي من الموظفين   - ١٦٣
على سبيل المثال، الإنابـة عـن       وهي تشمل   ،  ة السنوية، ومن موظفي المساعدة المؤقتة     وتمول من الميزانية البرنامجي   

، كـان   ٢٠٠٨يوليو  / وفي تموز  .الموظفين في حالات الإجازات المرضية وعن الموظفات في حالة إجازات الأمومة          
  السنوية، مـن بينـهم      موظفاً من فئة الخدمات العامة في جنيف، تمول وظائفهم من الميزانية البرنامجية              ٢٢يوجد  
 موظفاً من الفئة الفنية تمول وظائفهم من الميزانية         ٦١وكان يوجد أيضاً    .  موظفاً من موظفي المساعدة المؤقتة     ١٧

  . من موظفي المساعدة المؤقتة٧البرنامجية السنوية، من بينهم 

  الموظفون المبتدئون من الفئة الفنية - ٦

من الفئة الفنية يعملون لدى المفوضية، من الموظفين المبتدئين  ١٠٢ناك ، كان ه٢٠٠٨يوليه /في نهاية تموز  - ١٦٤
ومن هؤلاء  . منهم على الأقل ليتسلموا مهامهم قبل نهاية العامين موظفاً آخر٢٥وكانت الإجراءات جارية لتعيين 

ل حكومـات   وهذه الوظائف مدعومة من قب    .  في الميدان  ٧٣ يعملون في المقر و    ٢٩ كان هناك    ١٠٢    الموظفين ال 
  .٢ -  وف ١- مانحة، وهي مصَنَّفة في رتبتي الفئة الفنية ف 

  متطوعو الأمم المتحدة - ٧

قد أصبح هـؤلاء    ، و مستمرةتطوعي الأمم المتحدة في السنوات الأخيرة بصورة        لمزاد استخدام المفوضية      - ١٦٥
 فكان متطوعو الأمم المتحدة .فوضيةالمحاليا أكبر مصدر، بلا منازع، من مصادر القوة العاملة الإضافية في يمثلون 

  وقـد شـاركوا في   .  في المائة من جميع موظفي المفوضية العاملين في الميـدان ١٤ أكثر من ٢٠٠٧يمثلون في عام   
ويبين الجدول .  مليون دولار٢٤ نحو ٢٠٠٧ عملية ميدانية، وبلغ الإنفاق على متطوعي الأمم المتحدة في عام ٧١

  :٢٠٠٧ إلى ١٩٩٨ عبر الفترة من وزعهمي الأمم المتحدة الذين جرى التالي عدد أفراد متطوع
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 المجموع وطنيون دوليون السنة
٢٣٤ ٩ ٢٢٥ ١٩٩٨ 

٢٩٠ ١٨ ٢٧٢ ١٩٩٩ 

٣٦٨ ٥٧ ٣١١ ٢٠٠٠ 

٤١٣ ٩١ ٣٢٢ ٢٠٠١ 

٥١٨ ١٥١ ٣٦٧ ٢٠٠٢ 

٦٠٩ ٢٠٦ ٤٠٣ ٢٠٠٣ 

٦٧٧ ١٧٣ ٥٠٤ ٢٠٠٤ 

٧٨٠ ٢٧٩ ٥٠١ ٢٠٠٥ 

٨٠١ ٣٢٣ ٤٧٨ ٢٠٠٦ 

٩٢٥ ٤٤٤ ٤٨١ ٢٠٠٧  

 في ٤٧، كان ٢٠٠٧ شخصاً الموزعين في عام ٩٢٥ومن بين فرادى متطوعي الأمم المتحدة البالغ عددهم   - ١٦٦
وقد زاد عدد عمليات وزع متطوعي الأمم المتحدة الوطنيين .  في المائة من المتطوعين الوطنيين٤٨المائة من النساء و

وسيلة فعالة لتعزيز إحساس المجتمع المحلي بالملكية، ولبناء عتبرون وهم ي. خلال السنوات العشر الأخيرة زيادة كبيرة
 ويطبَّق هذا حالياً في عملية شمال السودان مع وزع          .القدرات المحلية والوطنية من خلال المعارف والمهارات المحلية       

  .متطوعين وطنيين مؤهلين تأهيلاً جيداً، من بينهم عائدون إلى الوطن

عدد الكافي من الموظفين في الأماكن المناسبة يشكل واحداً من التحديات الرئيسية التي             ولا يزال وضع ال     - ١٦٧
وتتطلب مسؤوليات المنظمة المتغيرة القيام باسـتمرار باسـتعراض        . تواجهها المفوضية،ن وبخاصة في مجال الحماية     

عين المـوزعين في مختلـف       في المائة من المتطو    ٦٥، شغل   ٢٠٠٧وفي عام   . ملامح الموظفين ومجموعات المهارات   
وبالإضـافة إلى  ). تشمل الموظفين الميدانيين وموظفي التسجيل والرصد (العمليات الميدانية وظائف تتعلق بالحماية      

  .ذلك، فإن غالبية الموظفين التقنيين التابعين للمفوضية في الميدان من متطوعي الأمم المتحدة

المركزية المعيَّنة للمسائل المتعلقة بمتطوعي الأمم المتحـدة في         وتقوم المفوضية، عن طريق جهات الاتصال         - ١٦٨
 في المقر، برصد وتنسيق مشاركة متطوعي الأمم المتحـدة في           الاستعداد والاستجابة لحالات الطوارئ   إطار قسم   

هـذا،  وقد كفل   . العمليات الميدانية عن كثب وفقاً لمبادئ المفوضية وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة وولايتيهما           
فهم يشكلون جزءاً حيوياً من قوة عمل المفوضية، وتلقى . بدوره، وزعاً متسقاً واستراتيجياً لمتطوعي الأمم المتحدة

  .جهودهم تقديراً وتقييماً صادقين من مديري العمليات الميدانية

  الخبراء الاستشاريون - ٨

 خبيراً استشارياً خـلال     ١٧٢تم وزع    خبيراً استشارياً، و   ٣٣٥ ب ٢٠٠٧استعانت المفوضية خلال عام       - ١٦٩
 تهدف إلى ضمان الاتساق وتيـسير       ٢٠٠٥ومنذ صدور تعليمات في عام      . ٢٠٠٨الأشهر السبعة الأولى من عام      

الإجراءات الإدارية المتصلة بالاستعانة بالخبراء الاستشاريين، أصبح يتعين حصول طلبـات الاسـتعانة بـالخبراء               
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عقد أو تمديد لعقد ذي صلة وعلاوة على ذلك، فأي .  على موافقة المكتب التنفيذي    الاستشاريين العاملين في المقر   
  .على اللجنة المعنية بالعقود في المقر للنظر فيه والموافقة عليهمن عرضه  دولار لا بد ١٠٠ ٠٠٠تتجاوز قيمته 

  التدريب وتنمية قدرات الموظفين -  جيم

قدرات ة في مجال التعلم سياسة المنظمة فيما يتعلق بالتعلم وتنمية تُحدد سياسة المفوضية ومبادئها التوجيهي  - ١٧٠
اضطلعت ولتحقيق هذا الغرض    .  التعلم والأداء  تية في تعزيز ثقافة تقر بقيم     الموظفين، ويتمثل أحد أهدافها الرئيسي    

 ـتقيـيم   ، وبتطوير وتنفيذ سياسة     )١٩٨٥عام  الأول منذ   (لاحتياجات التعلم   شامل  المفوضية بتقييم    ستند إلى  ت
التي  ،حتياجاتالا عملية تقييم    وتشكل نواتج . الموظفينقدرات  النتائج، وتتعلق بجميع المبادرات التي تعنى بتنمية        

قدرات لهياكل وأنشطة تطوير ، أساساً مهماً للاستعراض الاستراتيجي الجاري ٢٠٠٨يناير /أُنجزت في كانون الثاني
  .ويل في المنظمة كلها والتم،الموظفين، وعملية تعيين الموظفين

  :الموظفين فيقدرات وتجري حالياً تنمية   - ١٧١

   من مقدمي التدريب؛٥٠أو يقدمها أكثر من /المقر، داخل كل قسم، حيث يطور البرامج و  )أ(  
  الموظفين، ويشارك فيه خمسة من موظفي التدريب؛قدرات وقسم تنمية   )ب(  
  .اً بلد٤٠م في أكثر من والميدان، ويتولى تنسيق ذلك منسقو التعل  )ج(  

 التركيز جريوأنشطة الحماية والعمليات، سيالإدارة وبالإضافة إلى تنفيذ برامج التعلم الرئيسية في مجالات   - ١٧٢
يجري أيضاً  و.الاستراتيجية، أي برنامج التعلم الإداري، وبرنامج القيادة القيادةتطوير الإدارة و يامجنمجدداً على بر

كما سيتواصل العمل المتعلق بتطوير عملية تقييم . لدى كبار المديرينبوجه عام   نوعية الإدارة    على تحسين التركيز  
  .بالتقييم والتوظيف في سياق التخطيط الوظيفيالتعلم  الذي يربط الإدارة

يـة  والميزانية البرنامج ) لموظفي المفوضية (والمصدران الرئيسيان لتمويل أنشطة التدريب هما ميزانية الدعم           - ١٧٣
شعبة إدارة الموارد البـشرية في عـام        الذي ستنظمه   لتدريب  اميزانية  إجمالي   ويبلغ). لشركاء المفوضية المنفذين  (

مختلف بالموظفين الذين شاركوا في     المتعلقة  الإحصاءات  ويبين الجدول الخامس عشر      . ملايين دولار  ٣ نحو   ٢٠٠٩
  .٢٠٠٧البرامج الرئيسية خلال عام 

  ءإدارة الأدا -  هاء

، بدأ مشروع تنقيح نظام إدارة التطوير الوظيفي بمنتدى مناقـشة لجمـع آراء              ٢٠٠٧أغسطس  /في آب   - ١٧٤
 ـ    . الموظفين وأفكارهم بشأن كيفية تنقيح النظام القائم لإدارة الأداء         شركة استـشارية   وقد جرت الاسـتعانة ب

 في طار الكفاءة ونظـام تقيـيم الأداء  ستعراض وإعادة تصميم إلامتخصصة في الموارد البشرية ونظم إدارة الأداء   
 ومما يشكل جزءاً لا يتجزأ من هذا، التحرك نحو نظام إلكتروني لتقييم الأداء يجري تطويره في الوقـت                   .المفوضية
، استعداداً للأخذ بهذا النظام ٢٠٠٨ومن المقرر أن يتم تصميم استراتيجية للتدريب وتسليمها قبل نهاية عام . نفسه

وسيتضمن هذا تدريب مدربين رواد يتولون تدريب المدربين من كل          . الكفاءة على الصعيد العالمي   الجديد وإطار   
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وإذا توافر التمويل، فمن المتوقـع أن      . وسيتولى هؤلاء المدربين بدورهم تدريب زملائهم     . مكتب قطري فيما بعدُ   
  .٢٠٠٩يبدأ العمل بنظام التقييم الجديد في الربع الأول من عام 

  مشروع مقرر عام بشأن المسائل الإدارية والمالية والبرنامجية -  سابعاً
  إن اللجنة التنفيذية،  - ١٧٥

ما ثبت عند الاستعراض من أن الأنشطة المقترحة للعامين في إطار الميزانية البرنامجية لفترة              تؤكد    )أ(  
قرار ( الأساسي للمفوضية ، تتفق مع النظامA/AC.96/1055، على النحو المبين في الوثيقة ٢٠٠٩- ٢٠٠٨السنتين 

، ومع المهام الأخرى التي يضطلع بها المفوض السامي كما اعترف بها أو شجعها أو               ))٥- د(٤٢٨الجمعية العامة   
 القواعد المالية لصناديقطلبها كل من الجمعية العامة أو مجلس الأمن أو الأمين العام؛ ومع الأحكام ذات الصلة من 

  ؛ض السامي لشؤون اللاجئينالتبرعات التي يديرها المفو

على البرامج والميزانيات المتعلقة بالبرامج الإقليمية والبرامج العالمية والمقر في إطار الميزانية            توافق    )ب(  
بما في ذلك المساهمة    ( دولار   ١ ١٦٣ ١٥٥ ٨٠٠ البالغة   ٢٠٠٩- ٢٠٠٨البرنامجية السنوية المنقحة لفترة السنتين      

، واحتياطي  ) في المائة من الأنشطة المبرمجة     ١٠يمثل  (، واحتياطي تشغيلي    )دية للأمم المتحدة  المقدمة من الميزانية العا   
أنه بضمّ هذه الاعتمـادات إلى الاعتمـادات المخصـصة          وتلاحظ  ؛  "الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية     "

  لاحتياجات في إطار الـبرامج التكميليـة البالغـة          ملايين دولار، فضلاً عن ا     ١٠للموظفين المبتدئين من الفئة الفنية بمبلغ       
للمفوض وتأذن   دولار؛   ١ ٧٥٠ ٣٧٠ ٧٠٠ إلى   ٢٠٠٨ دولار، يصل مجموع المبالغ المطلوبة في عام         ٥٧٧ ٢١٤ ٩٠٠

  السامي بأن يجري، في حدود هذا الاعتماد الكلي، تعديلات في ميزانيات البرامج الإقليمية والبرامج العالمية والمقر؛

" الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية     "إلى أنه ربما يتضح أن مستوى اعتمادات احتياطي         شير  ت  )ج(  
    مليون دولار؛٧٥ إلى ٢٠٠٩ للمفوضية بزيادة الاعتمادات لعام تأذن مليون دولار غير كاف؛ و٥٠الذي يبلغ 

البرامج العالمية والمقر في إطار الميزانية      على البرامج والميزانيات المتعلقة بالبرامج الإقليمية و      توافق    )د(
 دولار، بما في ذلك المساهمة المقدمة من الميزانية         ١ ٢٦٥ ٤٦٠ ٦٠٠ البالغة   ٢٠٠٩البرنامجية السنوية المنقحة لعام     

 دولار،  ١٠٨ ٢٢٣ ٧٠٠يبلغ  )  في المائة من الأنشطة المبرمجة     ١٠يمثل  (العادية للأمم المتحدة، واحتياطي تشغيلي      
أنـه بـضمّ هـذه    وتلاحـظ  ؛ "الأنشطة الجديدة أو الإضافية المتصلة بالولاية" مليون دولار لاحتياطي   ٧٥غ  ومبل

 ملايين دولار، يصل مجمـوع المبـالغ        ١٠الاعتمادات إلى الاعتمادات المخصصة للموظفين المبتدئين من الفئة الفنية بمبلغ           
للمفوض السامي بأن يجري، في حدود هـذا الاعتمـاد          وتأذن   دولار؛   ١ ٢٧٥ ٤٦٠ ٦٠٠ إلى   ٢٠٠٩المطلوبة في عام    

  الكلي، تعديلات في ميزانيات البرامج الإقليمية والبرامج العالمية والمقر؛

تحيط علماً بتقرير مجلس مراجعي الحسابات المقدم إلى الجمعية العامة عن حـسابات صـناديق                 )ه(  
ديسمبر / كانون الأول٣١اللاجئين عن السنة المنتهية في التبرعات التي يديرها مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون 

٢٠٠٧) A/AC.96/1054(  ،التدابير التي اتخذها المفوض السامي أو اقترح اتخاذها استجابة للتوصيات الواردة في تقريـر              و
ة عن تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزاني؛ وكذلك )A/AC.96/1054/Add.1( مجلس مراجعي الحسابات

، وسائر تقارير المفوض السامي ذات      )A/AC.96/1055/Add.1(٢٠٠٨الميزانية البرنامجية السنوية للمفوضية لعام      
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 إطلاعها بانتظام على التدابير المتخذة استجابة       تطلب، و )1058 و 1057 و A/AC.96/1056(الصلة بأنشطة الرقابة    
  بة هذه؛للتوصيات والملاحظات التي أبديت في مختلف وثائق الرقا

، كما هو مبين   ٢٠٠٩ ميزانية برنامجية تكميلية في عام       ٢٢ بأن المفوضية تعتزم إنشاء      تحيط علماً   )و(  
 ٥٣٤,٧، وأن إجمالي ميزانية هذه البرامج يقدَّر بمبلغ A/AC.96/1055في الفرع الخامس من الجزء الثاني من الوثيقة 

   ملايين دولار؛٨١٠,٢ إلى ٢٠٠٩نظمة في عام مليون دولار، مما يصل مؤقتاً بمجموع احتياجات الم

إلى المفوض السامي أن يستجيب بمرونة وكفاءة، في حدود الموارد المتاحة، للاحتياجـات             تطلب    )ز(
لـه، في حال ظهور احتياجات إضافية وتأذن ؛ ٢٠٠٨ و٢٠٠٨المبينة حالياً في إطار الميزانية البرنامجية السنوية لعامي 

   الوفاء بها كاملة من الاحتياطي التشغيلي، بإنشاء برامج تكميلية وتوجيه نداءات خاصة؛جديدة وطارئة يتعذر

مع التقدير بالعبء الذي ما زالت تتحمله البلدان النامية وأقل البلدان نمواً في استضافتها             تعترف    )ح(  
ين والمشاركة في الجهود الرامية   الدول الأعضاء على الاعتراف بهذا الإسهام القيّم في حماية اللاجئ          وتحثاللاجئين؛  

  إلى تعزيز الحلول الدائمة؛

 المفوضـية،   تحث الدول الأعضاء، في ضوء الاحتياجات الواسعة النطاق التي ينبغي أن تتصدى لها              )ط(  
مل على الاستجابة بسخاء وبروح التضامن، وفي الوقت المناسب، لنداءاتها الداعية إلى توفير الموارد اللازمة للوفاء بكا

؛ وتحثها على دعم المبادرات الرامية إلى ضـمان         ٢٠٠٩- ٢٠٠٨احتياجات الميزانية البرنامجية المعتمدة لفترة السنتين       
  في أدنى مستوى؛" الاعتمادات المخصصة"تزويد المفوضية بالموارد بصورة أفضل ويسهل التنبؤ بها، مع الحفاظ على 
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  ٢٠٠٧الأنشطة المبرمجة في عام موارد  -  الأول الجدول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ الموارد المتاحة )١(المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية
٪٥٫٤ ٨٤٠٫٠ ٥٨            َّ                     المبالغ المرحَّلة من السنوات السابقة  ١٤٫٨ ٤٠١٫٧ ٥٥٪  ٧٫٨ ٢٤١٫٧ ١١٤٪  

٪٠٫٦ ٧٧٦٫٩ ٦                     دئون من الفئة الفنية            الموظفون المبت  -  ٠٫٥ ٧٧٦٫٩ ٦٪  
٪٦٫٠ ٦١٦٫٩ ٦٥                 َّ  مجموع المبالغ المرحَّلة  ١٤٫٨ ٤٠١٫٧ ٥٥٪  ٨٫٣ ٠١٨٫٦ ١٢١٪  

   -               الإيرادات
٪٨٢٫٨ ٩٢٣٫٠ ٨٩٩        المساهمات    ٨٦٫١ ٧٤٥٫٨ ٣٢٢٪  ٨٣٫٨ ٦٦٨٫٨ ٢٢٢ ١٪  
٪٢٫٢ ٠٨١٫٩ ٢٤                    مساهمات القطاع الخاص    ٢٫٧ ٠٠٦٫٠ ١٠٪  ٢٫٣ ٠٨٧٫٩ ٣٤٪  
٪١٫١ ٥١٨٫٢ ١١                                       مساهمات الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية    - ٠٫٠٪  ٠٫٨ ٥١٨٫٢ ١١٪  
٪٣٫٤ ٠٤٣٫٢ ٣٧                              الميزانية العادية للأمم المتحدة    - ٠٫٠٪  ٢٫٥ ٠٤٣٫٢ ٣٧٪  

٪٨٩٫٦ ٥٦٦٫٣ ٩٧٢                      المجموع الفرعي للمساهمات  ٨٨٫٩ ٧٥١٫٨ ٣٣٢٪  ٨٩٫٥ ٣١٨٫١ ٣٠٥ ١٪  
٪٤٫٥ ٥٥٢٫٣ ٤٨   ) ٢ (            إيرادات أخرى   (٤٢٨٫٢ ١٣) ٣٫٦٪ -  ٢٫٤ ١٢٤٫١ ٣٥٪  

٪٠٫١ (٥١٨٫٤ ١)                                                إيرادات أخرى من الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية --   (٥١٨٫٤ ١) ٠٫١٪ - 
٪١٠٠ ٢١٧٫١ ٠٨٥ ١                   مجموع الموارد المتاحة  ١٠٠ ٧٢٥٫٣ ٣٧٤٪  ١٠٠ ٩٤٢٫٤ ٤٥٩ ١٪  

       
 ٪ المبلغ ٪ المبلغ ٪ المبلغ رداستخدام الموا المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية

٪٦٣٫٦ ٧١٣٫٩ ٦٤٥       البرامج  -     ألف  ٩٥٫٠ ٧٧٢٫٠ ٣٠٩٪  ٧١٫٢ ٤٨٥٫٩ ٩٥٥٪  
                 دعم البرامج  -     باء

٪١٩٫٨ ٧٦٣٫٦ ٢٠٠  )                       بما في ذلك البرامج العالمية (                المكاتب الميدانية     ٣٫٩ ٨٢٢٫٤ ١٢٪  ١٥٫٩ ٥٨٦٫٠ ٢١٣٪  
٪٧٫١ ٧١٢٫٤ ٧١      المقر    ١٫١ ٥٤٣٫٣ ٣٪   ٥٫٥ ٢٥٥٫٧ ٧٥٪  
٪٢٦٫٧ ٤٧٦٫٠ ٢٧٢                         المجموع الفرعي لدعم البرامج    ٥٫٠ ٣٦٥٫٧ ١٦٪  ٢١٫٤ ٨٤١٫٧ ٢٨٨٪  

                      التنظيم والإدارة  -   جيم
٪٥٫٠ ٠٧٧٫٥ ٥١                    الميزانية السنوية-     المقر     -   ٣٫٨ ٠٧٧٫٥ ٥١٪  
٪٣٫٦ ٠٤٣٫٢ ٣٧           العادية          الميزانية-     المقر     -   ٢٫٨ ٠٤٣٫٢ ٣٧٪  
٪٨٫٧ ١٢٠٫٧ ٨٨                             المجموع الفرعي للتنظيم والإدارة    -  ٦٫٦ ١٢٠٫٧ ٨٨٪  

٪٠٫٩ ٥٦٦٫٠ ٩                   ن من الفئة  الفنية و        ن المبتدئ و     الموظف  -     دال  -  ٠٫٧ ٥٦٦٫٠ ٩٪  
٪١٠٠ ٨٧٦٫٦ ٠١٥ ١      المجموع  ١٠٠ ١٣٧٫٧ ٣٢٦٪  ١٠٠ ٠١٤٫٣ ٣٤٢ ١٪  

       
  ٩٢٨٫١ ١١٧  ٥٨٧٫٦ ٤٨  ٣٤٠٫٥ ٦٩      لفائض ا

لا تشمل الأرقام المذكورة أعلاه الإيرادات والنفقات المتعلقة بخطة التأمين الطبي، ورأس المال العامل، وصندوق   )١(  
  .الضمانات، وصندوق استحقاقات الموظفين

 مليون دولار توزيـع تكـاليف       ٣٢,٦  مبلغ ٢٠٠٧تتضمن الإيرادات الأخرى في إطار الميزانية السنوية لعام           )٢(  
  . المحملة على المساهمات الواردة من عمليات البرامج التكميلية٢٠٠٧الدعم غير المباشر لعام 
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨الإسقاطات للفترة /، والتقديرات٢٠٠٧ نفقات برامج المفوضية في عام - الجدول الثاني 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٨النفقات المنقحة لعام  ٢٠٠٧نفقات عام 
الميزانية السنوية للجنة 

 ٢٠٠٩التنفيذية لعام 
 الميزانية السنوية المنقحة 

 قروالمالمنطقة حسب  ٢٠٠٩لعام 
 ٪ التقديرات ٪ التقديرات ٪ المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية ٪ المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية

             فريقياغرب أ - ١
  ٥٩٦٫٠ ٣٢  ٢٥٩٫٥ ٣٤  ٣٥٩٫٤ ٥٥ ٢٠٨٫٠ ٤ ١٥١٫٤ ٥١  ٥٤٢٫٧ ٧٠ ٠٢٨٫٧ ١١ ٥١٤٫٠ ٥٩  البرامج- ألف
  ٣٠١٫٢ ١٦  ٠٩١٫٧ ١٤  ٩٥٨٫٢ ١٧ -  ٩٥٨٫٢ ١٧  ٥٠٦٫٤ ١٩ -  ٥٠٦٫٤ ١٩  الدعم-باء

٪٧ ٠٤٩٫١ ٩٠  ٠٢٨٫٧ ١١ ٠٢٠٫٤ ٧٩  مجموع غرب أفريقيا  ٤ ٣١٧٫٦ ٧٣ ٢٠٨٫٠ ٤  ١٠٩٫٦ ٦٩٪  ٤ ٣٥١٫٢ ٤٨٪  ٤ ٨٩٧٫٢ ٤٨٪  
            شرق أفريقيا والقرن الأفريقي - ٢

  ١٦١٫٧ ١٠٧  ١٩٨٫١ ١٠٤  ٨٢٥٫٠ ٢٤٨ ٩٣٩٫٧ ١٤٤  ٨٨٥٫٣ ١٠٣   ٥٩٠٫٨ ١٨٤ ٠٥٨٫٣ ٨٥ ٥٣٢٫٥ ٩٩  البرامج- ألف
  ٥٣٣٫٦ ٢٢  ٠٣٨٫٢ ٢٧  ٠٠١٫١ ٢٧ ٦٣٦٫١ ٥ ٣٦٥٫٠ ٢١  ٩٩٨٫٠ ٢١ ٨٥٥٫٠ ٣ ١٤٣٫٠ ١٨  الدعم-باء

٪١٥ ٥٨٨٫٨ ٢٠٦ ٩١٣٫٣ ٨٨ ٦٧٥٫٥ ١١٧  مجموع شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  ١٦ ٨٢٦٫١ ٢٧٥ ٥٧٥٫٨ ١٥٠ ٢٥٠٫٣ ١٢٥٪  ١٢ ٢٣٦٫٣ ١٣١٪  ١٠ ٦٩٥٫٣ ١٢٩٪  
             وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى - ٣

  ١١٦٫٣ ٢٠٠  ٠٢١٫٩ ١٧٦  ٣٣٦٫٧ ٢٥٥ ٨٤٥٫٤ ٦٥ ٤٩١٫٣ ١٨٩   ٣٥٦٫٦ ١٩٣ ٤٥٢٫٤ ٥٣ ٩٠٤٫٢ ١٣٩  البرامج- ألف
  ٣١١٫٨ ٢٦  ٩١١٫٩ ٣٢  ٩٩٢٫٠ ٢٨ ٤٨٥٫٤ ٥٠٦٫٦ ٢٨  ١٥٨٫١ ٢٣ ٩٣١٫٦ ١ ٢٢٦٫٥ ٢١  الدعم-باء

٪١٦ ٥١٤٫٧ ٢١٦ ٣٨٤٫٠ ٥٥ ١٣٠٫٧ ١٦١  مجموع وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى  ١٦ ٣٢٨٫٧ ٢٨٤ ٣٣٠٫٨ ٦٦ ٩٩٧٫٩ ٢١٧٪  ١٩ ٩٣٣٫٨ ٢٠٨٪  ١٨ ٤٢٨٫١ ٢٢٦٪  
      -        الجنوب الأفريقي - ٤

   ٨٥٣٫٥ ٣٠   ٧٢٨٫٣ ٢١  ٣٦٣٫٠ ٣٧ ٣٤٥٫٨ ٩ ٠١٧٫٢ ٢٨  ٠٧٧٫٠ ٣٣ ٩٠٥٫٤ ١٧١٫٦ ٣٢  البرامج- ألف
  ٠٦١٫٥ ١٠  ٥٨٢٫٠ ٨  ٦١٧٫٩ ١٠  ٦١٧٫٩ ١٠  ٨٠٠٫٥ ٩ -  ٨٠٠٫٥ ٩   الدعم-باء

٪٣ ٨٧٧٫٥ ٤٢  ٩٠٥٫٤ ٩٧٢٫١ ٤١  مجموع الجنوب الأفريقي  ٣ ٩٨٠٫٩ ٤٧ ٣٤٥٫٨ ٩  ٦٣٥٫١ ٣٨٪  ٣ ٣١٠٫٣ ٣٠٪  ٣ ٩١٥٫٠ ٤٠٪  
             )٤ – ١(المجموع الفرعي 

  ٧٢٧٫٥ ٣٧٠  ٢٠٧٫٨ ٣٣٦  ٨٨٤٫١ ٥٩٦ ٣٣٨٫٩ ٢٢٤  ٥٤٥٫٢ ٣٧٢   ٥٦٧٫١ ٤٨١ ٤٤٤٫٨ ١٥٠  ١٢٢٫٣ ٣٣١  البرامج- ألف
  ٢٠٨٫١ ٧٥  ٦٢٣٫٨ ٨٢  ٥٦٩٫٢ ٨٤ ١٢١٫٥ ٦ ٤٤٧٫٧ ٧٨  ٤٦٣٫٠ ٧٤ ٧٨٦٫٦ ٥ ٦٧٦٫٤ ٦٨  الدعم-باء

  ٩٣٥٫٦ ٤٤٥  ٨٣١٫٦ ٤١٨  ٤٥٣٫٣ ٦٨١ ٤٦٠٫٤ ٢٣٠  ٩٩٢٫٩ ٤٥٠   ٠٣٠٫١ ٥٥٦ ٢٣١٫٤ ١٥٦  ٧٩٨٫٧ ٣٩٩ )٤ – ١(المجموع الفرعي 
      -        الشرق الأوسط وشمال أفريقيا - ٥

  ٢٦٦٫٩ ٣٦  ٩٩٤٫٩ ٢١  ٩٥٨٫٥ ٢٧٣ ٦٩٢٫٩ ٢٤١  ٢٦٥٫٦ ٣٢  ١٩٨٫٣ ١٦١ ٠٧٦٫١ ١٣٦  ١٢٢٫٢ ٢٥  البرامج- ألف
  ٨٥٤٫١ ١٣  ٧٦٢٫٩ ١٢  ٢٢٩٫٥ ٢٣ ٤٢٣٫١ ١١ ٨٠٦٫٤ ١١  ٩٢١٫٣ ١٢ ٩٧٠٫٠ ٣ ٩٥١٫٣ ٨   الدعم-باء

٪١٣ ١١٩٫٦ ١٧٤ ٠٤٦٫١ ١٤٠  ٠٧٣٫٥ ٣٤  مجموع الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  ١٧ ١٨٨٫٠ ٢٩٧ ١١٦٫٠ ٢٥٣ ٠٧٢٫٠ ٤٤٪  ٣ ٧٥٧٫٨ ٣٤٪  ٤ ١٢١٫٠ ٥٠٪  
      -        آسيا والمحيط الهادئ - ٦

  ٨٧٠٫٤ ١٣١  ٨٧٣٫٦ ١٢٨  ٤٤٥٫٧ ١٧٤ ٠٨٢٫٨ ١٤ ٣٦٢٫٩ ١٦٠   ٩٠٤٫١ ١٥٨ ١٠١٫٢ ٢ ٨٠٢٫٩ ١٥٦  البرامج- ألف
  ٠٧١٫١ ٣٣  ٩٧٠٫٣ ٣١  ٢٦٧٫٠ ٣٥ -  ٢٦٧٫٠ ٣٥  ٥٨٧٫٨ ٢٨ -  ٥٨٧٫٨ ٢٨  الدعم-باء

٪١٤ ٤٩١٫٩ ١٨٧ ١٠١٫٢ ٢ ٣٩٠٫٧ ١٨٥ مجموع آسيا والمحيط الهادئ  ١٢ ٧١٢٫٧ ٢٠٩ ٠٨٢٫٨ ١٤ ٦٢٩٫٩ ١٩٥٪  ١٥ ٨٤٣٫٩ ١٦٠٪  ١٣ ٩٤١٫٥ ١٦٤٪  
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  )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٨رة الإسقاطات للفت/، والتقديرات٢٠٠٧ نفقات برامج المفوضية في عام - الجدول الثاني 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

الميزانية السنوية للجنة  ٢٠٠٨النفقات المنقحة لعام  ٢٠٠٧نفقات عام 
 ٢٠٠٩التنفيذية لعام 

الميزانية السنوية المنقحة لعام 
  المنطقة والمقرحسب ٢٠٠٩

 ٪ التقديرات ٪ التقديرات ٪ المجموع الميزانية التكميلية نويةالميزانية الس ٪ المجموع الميزانية التكميلية الميزانية السنوية
      -        أوروبا - ٧

  ٥٦٧٫٢ ٩٣  ٩٠٢٫٢ ٦١  ٩١٦٫٩ ٧٣ ٦٨٢٫٥ ٢ ٢٣٤٫٤ ٧١  ٣٤٦٫٩ ٧٥ ٨٨٤٫٥ ٤٦٢٫٤ ٧٤  البرامج- ألف
  ٧٨٢٫٤ ٣٢  ٩٧٤٫٦ ٣٠  ٨٦٣٫٥ ٣٠ ١٦٠٫٦ ٧٠٢٫٩ ٣٠  ٤٩٧٫١ ٣٢ ٣٤٩٫٧ ١٤٧٫٤ ٣٢  الدعم-باء

٪٨ ٨٤٤٫٠ ١٠٧ ٢٣٤٫٢ ١ ٦٠٩٫٨ ١٠٦ مجموع أوروبا  ٦ ٧٨٠٫٤ ١٠٤ ٨٤٣٫١ ٢  ٩٣٧٫٣ ١٠١٪  ٨ ٨٧٦٫٨ ٩٢٪  ١٠ ٣٤٩٫٦ ١٢٦٪  
      -        الأمريكتان - ٨

  ٦٥٢٫٥ ٢٤  ٤٨٠٫٦ ١٩  ٥٦٠٫٩ ٣٧ ٢٥٦٫٨ ١٧ ٣٠٤٫١ ٢٠  ٦٣١٫٨ ٢٩ ٩٣٥٫١ ١١ ٦٩٦٫٧ ١٧  البرامج- ألف
  ٤٥٦٫٣ ٩  ٧٧١٫٠ ٨  ٩٦٢٫٦ ١٠ ١٣٨٫٩ ٢ ٨٢٣٫٧ ٨  ٥٧٧٫٩ ٩ ٤٩٢٫٢ ١ ٠٨٥٫٧ ٨  الدعم -باء

٪٣ ٢٠٩٫٧ ٣٩ ٤٢٧٫٣ ١٣ ٧٨٢٫٤ ٢٥  مجموع الأمريكتين  ٣ ٥٢٣٫٥ ٤٨ ٣٩٥٫٧ ١٩ ١٢٧٫٨ ٢٩٪  ٣ ٢٥١٫٦ ٢٨٪  ٣ ١٠٨٫٨ ٣٤٪  
      -        البرامج العالمية - ٩

  ٩٥٠٫٠ ٥٨  ١٠٣٫٦ ٣٧  ٠٠٠٫٢ ٥٦ ٨٦٢٫١ ١٢ ١٣٨٫١ ٤٣  ٨٣٧٫٧ ٤٨ ٣٣٠٫٣ ٨ ٥٠٧٫٤ ٤٠  دعم البرامج- ألف
  ١٦٩٫٤ ٥٥  ٢١٢٫٢ ٣٦  ٣٦٠٫٤ ٤١ ٨٠٠٫٨ ٣ ٥٥٩٫٦ ٣٧  ٥٣٨٫٩ ٥٥ ٢٢٣٫٩ ١ ٣١٥٫٠ ٥٤  الدعم-باء

٪٨ ٣٧٦٫٦ ١٠٤ ٥٥٤٫٢ ٩ ٨٢٢٫٤ ٩٤  مجموع البرامج العالمية  ٦ ٣٦٠٫٦ ٩٧ ٦٦٢٫٩ ١٦ ٦٩٧٫٧ ٨٠٪  ٧ ٣١٥٫٨ ٧٣٪  ٩ ١١٩٫٤ ١١٤٪  
             المقر -١٠
  ٢١٠٫٦ ٢١  ١٨٦٫١ ٢٢  ٢٩٩٫٠ ٢٧ ٢٦٨٫٨ ٤ ٠٣٠٫٢ ٢٣  ٨٤٥٫٧ ٢٥ ٩٥٩٫٩ ٢ ٨٨٥٫٨ ٢٢  المكاتب ووحدات الاتصال-١  – البرامج - ألف

  ٠٢١٫٦ ٣٦  ٢٠٤٫٥ ٤١  ٢٥١٫٤ ٤٢ ٤٨٠٫٠ ٧٧١٫٤ ٤١  ٤١٠٫٠ ٤٩ ٥٨٣٫٤ ٨٢٦٫٦ ٤٨  أخرى-٢  
  ٢١٣٫١ ٥٠  ٤٢٠٫٩ ٤٦  ٥٢٥٫٢ ٥١ -  ٥٢٥٫٢ ٥١  ٠٧٧٫٥ ٥١ -  ٠٧٧٫٥ ٥١ الميزانية السنوية:  التنظيم والإدارة-باء
  ٢١٥٫٧ ٣٩  ٧٦٥٫٦ ٣٤  ٨٥٣٫٦ ٣٣ -  ٨٥٣٫٦ ٣٣  ٠٤٣٫٢ ٣٧ -  ٠٤٣٫٢ ٣٧ الميزانية العادية:  التنظيم والإدارة- جيم

٪١٢ ٣٧٦٫٤ ١٦٣ ٥٤٣٫٣ ٣ ٨٣٣٫١ ١٥٩  مجموع المقر  ٩ ٩٢٩٫٢ ١٥٤ ٧٤٨٫٨ ٤  ١٨٠٫٤ ١٥٠٪  ١٣ ٥٧٧٫١ ١٤٤٪  ١١ ٦٦١٫٠ ١٤٦٪  
      -        مجموع المفوضية

٪٧١ ٤٨٥٫٩ ٩٥٥ ٧٧٢٫٠ ٣٠٩  ٧١٣٫٩ ٦٤٥ )١٠-١( البرامج - ألف   ٦٩ ٧٦٦٫٣ ٢١٢ ١ ٩١٦٫٠ ٥١٢  ٨٥٠٫٣ ٦٩٩٪  ٥٥ ٥٦٢٫٧ ٦٠٥٪  ٥٦ ٠٣٤٫٥ ٧١٦٪  
      -     -   )١٠-١( الدعم -باء

٪١٦ ٥٨٦٫٠ ٢١٣ ٨٢٢٫٤ ١٢ ٧٦٣٫٦ ٢٠٠ )بما في ذلك البرامج  العالمية(المكاتب الميدانية .      ١٣ ٢٥٢٫٢ ٢٢٦ ٦٤٤٫٩ ٢٣ ٦٠٧٫٣ ٢٠٢٪  ١٨ ٣١٤٫٨ ٢٠٣٪  ١٧ ٥٤١٫٤ ٢١٩٪  
٪٦ ٢٥٥٫٧ ٧٥ ٥٤٣٫٣ ٣ ٧١٢٫٤ ٧١ المقر.     ٤ ٥٥٠٫٤ ٦٩ ٧٤٨٫٨ ٤ ٨٠١٫٦ ٦٤٪  ٦ ٣٩٠٫٦ ٦٣٪  ٤ ٢٣٢٫٢ ٥٧٪  
٪٢٢ ٨٤١٫٧ ٢٨٨ ٣٦٥٫٧ ١٦ ٤٧٦٫٠ ٢٧٢                         المجموع الفرعي لدعم البرامج     ١٧ ٨٠٢٫٦ ٢٩٥ ٣٩٣٫٧ ٢٨ ٤٠٨٫٩ ٢٦٧٪  ٢٤ ٧٠٥٫٤ ٢٦٦٪  ٢٢ ٧٧٣٫٦ ٢٧٦٪  
٪٧ ١٢٠٫٧ ٨٨ -  ١٢٠٫٧ ٨٨ )بما في ذلك الميزانية العادية( التنظيم والإدارة -جيم  ٥ ٣٧٨٫٨ ٨٥ -  ٣٧٨٫٨ ٨٥٪  ٧ ١٨٦٫٥ ٨١٪  ٧ ٤٢٨٫٨ ٨٩٪  
٪٥ ٨١٦٫٢ ٨٦ -  ٨١٦٫٢ ٨٦  - -  -  الاحتياطي التشغيلي-١١  ٩ ٣٤٥٫٤ ٩٥٪  ٨ ٢٢٣٫٧ ١٠٨٪  

٪٩٩ ٤٤٨٫٣ ٣٣٢ ١ ١٣٧٫٧ ٣٢٦  ٣١٠٫٦ ٠٠٦ ١ مجموع الأنشطة المبرمجة والاحتياطي التشغيلي  ٩٦ ٧٦٣٫٩ ٦٨٠ ١ ٣٠٩٫٧ ٥٤١  ٤٥٤٫٢ ١٣٩ ١٪  ٩٥ ٨٠٠٫٠ ٠٤٨ ١٪  ٩٣ ٤٦٠٫٦ ١٩٠ ١٪  
الأنشطة الجديدة أو الإضافي المتصلة " احتياطي -١٢

 )بالولاية
٪١ ٢٨٢٫٢ ٢١ -  ٢٨٢٫٢ ٢١صفر٪ - -  -  ٥ ٠٠٠٫٠ ٥٠٪  ٦ ٠٠٠٫٠ ٧٥٪  

٪٢ ٣٢٤٫٦ ٣٨ ٩٠٥٫٢ ٣٥ ٤١٩٫٤ ٢  - -  -  تكاليف الدعم-١٣   -   -  
٪١ ٥٦٦٫٠ ٩  ٥٦٦٫٠ ٩  ية الموظفون المبتدئون من الفئة الفن-١٤  ١ ٠٠٠٫٠ ١٠  ٠٠٠٫٠ ١٠٪  ١ ٠٠٠٫٠ ١٠٪  ١ ٠٠٠٫٠ ١٠٪  

٪١٠٠ ٠١٤٫٣ ٣٤٢ ١ ١٣٧٫٧ ٣٢٦  ٨٧٦٫٦ ٠١٥ ١ )١٤-١(المجموع الكلي للمفوضية   ١٠٠ ٣٧٠٫٧ ٧٥٠ ١ ٢١٤٫٩ ٥٧٧  ١٥٥٫٨ ١٧٣ ١٪  ١٠٠ ٨٠٠٫٠ ١٠٨ ١٪  ١٠٠ ٤٦٠٫٦ ٢٧٥ ١٪  

 من ملايين الدولارات المقابل ، ولا نفقات صندوق رأس المال المتداول ٢,٣لا يشمل هذا الجدول النفقات المتكبدة من أجل التأمين الطبي البالغة : ٢٠٠٧ مقارنةً بحسابات المفوضية في عام ٢٠٠٧ ملاحظة بشأن الإنفاق في عام
. مليون دولار١,٤ والضمانات البالغة  
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  ٢٠٠٨- ٢٠٠٧كميلية للمفوضية في الفترة  الميزانيات البرنامجية الت- الجدول الثالث 
  )، بآلاف دولارات الولايات المتحدة٢٠٠٨يوليه / تموز١في (

 ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات لعام  المنطقة الأنشطة

  ٨١٢٫٤ ٣٧  ٦٠١٫٤ ١٧ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

   ٦٠٩٫٩ المقر

  ٤٩٤٫٩ ٢   تكاليف الدعم

  الحماية والمساعدة للاجئين والمشردين 
  في دارفور      ًداخليا 

  ٣٠٧٫٣ ٤٠  ٢١١٫٣ ١٨ المجموع الفرعي

  ٥٥١٫٠ ٥٧  ٩٥٧٫٦ ٤٧  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

   ٨١٠٫٨  ة البحيرات الكبرىوسط أفريقيا ومنطق

  ٥٨١٫٨  ٢٥٢٫٤  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٠٥٨٫٩ ١   ٤٠٠٫٨ ١   المقر

  ٩٣٠٫٤ ٣    التكاليف

  عودة اللاجئين السودانيين إلى جنوب السودان 
                                   ً        وإعادة إدماجهم وحماية المشردين داخليا  في ولايتي 

  الخرطوم وكاسالا

  ١٢٢٫١ ٦٣  ٤٢١٫٦ ٥٠  المجموع الفرعي

   ١٧٫٩  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

   ٥٥١٫٤ ٣١  يا ومنطقة البحيرات الكبرىوسط أفريق

   ٩٠٥٫٤  الجنوب الأفريقي

   ٢١٣٫٠  المقر

    تكاليف الدعم

  إعادة اللاجئين الكونغوليين إلى 
  وطنهم وإعادة إدماجهم

 -  ٦٨٧٫٧ ٣٢  المجموع الفرعي

  ١٧٣٫١ ٢٣٦  ٧٧٠٫٦ ٩٨ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ١٣٨٫٣ ١   شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

  ٨٤٤٫٢ ١   ٢٣٣٫١ ٢  أوروبا

  ٣٠٠٫٠ ١   ٦٣٢٫٢ آسيا والمحيط الهادئ

  ٧٦٠٫٧ ١   ٥٥٢٫٥ الأمريكتان

  ٥٥٩٫١ ٢   ٩٠٩٫٦ المقر

  ٢٨٠٫٥ ١٦  تكاليف الدعم

  الاستجابة لعملية العراق

  ٠٥٥٫٩ ٢٦١  ٠٩٨٫٠ ١٠٣  الفرعيالمجموع

  ٧٤٢٫٩ ٣   ٦٣٤٫٠ ٢  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  تدابير بناء الثقة-عملية الصحراء الغربية   ١٧٧٫١  تكاليف الدعم
  ٩٢٠٫٠ ٣   ٦٣٤٫٠ ٢  المجموع الفرعي

  ٧٢١٫٥ ١   ٢١٦٫٧ ١  أفريقياالشرق الأوسط وشمال 

  ٥٦٨٫٨  ١٨٤٫٩ المقر

  ١٦٠٫٣  تكاليف الدعم

  تحسين حماية اللاجئين في (شمال أفريقيا 
 )حركات الهجرة الحدودية في شمال أفريقيا

  ٤٥٠٫٦ ٢   ٤٠١٫٦ ١  المجموع الفرعي



A/AC.96/1055 
Page 54 

 

 

  )تابع (٢٠٠٨- ٢٠٠٧ الميزانيات البرنامجية التكميلية للمفوضية في الفترة - الجدول الثالث 

 ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات لعام  المنطقة الأنشطة

  ١٥٨٫١  ١٧٠٫٣ غرب أفريقيا

  ٥٧٧٫٨ ٦   ٨٥٣٫٨ ١  وسط وشمال أفريقياالشرق الأ

   ١٤٫٥ المقر

  ٤٧١٫٥  تكاليف الدعم

  إعادة اللاجئين الموريتانيين إلى 
 وطنهم وإعادة إدماجهم

  ٢٠٧٫٤ ٧   ٠٣٨٫٦ ٢  المجموع الفرعي

   ٤٦٨٫٩ ١  آسيا والمحيط الهادئ

   تكاليف الدعم
  حالة الطوارئ بسبب الإعصار والسيول 

 في باكستان
 -  ٤٦٨٫٩ ١  المجموع الفرعي

   ٣٨٤٫٧ ٣٣ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

   ٢٫١  المقر

   تكاليف الدعم
  للأطفال العراقيينتوفير فرص التعليم

 -  ٣٨٦٫٨ ٣٣ المجموع الفرعي

  ٦٤٨٫٥ ٢١  ١٧٧٫٠ ١٢ شرق أفريقيا والقرن الأفريقي

  ٥٩٤٫٥ ٢   ٩٣٥٫١ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

  ٢٩٨٫٠  المقر

  ٥٧٧٫٣ ١   الدعمتكاليف 
 الحالة في الصومال

  ١١٨٫٣ ٢٦  ١١٢٫١ ١٣ المجموع الفرعي

  ٦٧٢٫٩ ٤   آسيا والمحيط الهادئ

 الاستجابة لزلزال الصين  ٣٢٧٫١  تكاليف الدعم
  ٠٠٠٫٠ ٥  - المجموع الفرعي

  ١٠٩٫٩ ٨   آسيا والمحيط الهادئ

 الاستجابة لإعصار نرجس في ميانمار  ٥٦٧٫٧  تكاليف الدعم
  ٦٧٧٫٦ ٨  - وع الفرعيالمجم

  ٣٤٦٫٠ ٩    الجنوب الأفريقي

 الحالة في زمبابوي ٦٥٤٫٢  تكاليف الدعم
  ٠٠٠٫٢ ١٠  المجموع الفرعي

  ١٨٦٫١ ٢٠  وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى

 ٣٨٨٫١ ١   تكاليف الدعم
  الحلول الدائمة للاجئين البورونديين 

  ١٩٧٢إلى تترانيا في عام 
 ٥٧٤٫٢ ٢١   رعيالمجموع الف

 ٥١٠٫٠ ٦ ٥٠٣٫٧ ٤  البرامج العالمية

 ٤٩٠٫٠   تكاليف الدعم
التأهب لأنفلونزا الطيور والأنفلونزا البشرية 

 ٠٠٠٫٠ ٧ ٥٠٣٫٧ ٤  المجموع الفرعي  والاستجابة لمقتضياتها في المخيمات
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  )تابع (٢٠٠٨- ٢٠٠٧ الميزانيات البرنامجية التكميلية للمفوضية في الفترة - الجدول الثالث 
 ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات لعام  المنطقة الأنشطة

               ًالمشردون داخليا 
  ٣٥٤٫٠  ٢٠٨٫٦  المقر  النداء الجماعي العالمي

  ٠٦٢٫٩ ١٠  ٠٥٠٫٦ ٥   البرامج العالمية 

  ٠٤٩٫٩ ٣   ٠٧٧٫١ ٩   غرب أفريقيا                       ً         عمليات المشردين داخليا  في ليبيريا

  ٤٣٢٫٨ ١٤  ٥٨٥٫٩ ٩   شرق أفريقيا والقرن الأفريقي           ً         ين داخليا  في أوغنداعمليات المشرد

                       ً          عمليات المشردين داخليا  في جمهورية 
  الكونغو الديمقراطية

  ٥٠٧٫٩ ٢٨  ٤٠٦٫٣ ١٣  وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى

 -  ٥٧٣٫٤ ١  شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  جنوب السودان                     ً  عمليات المشردين داخليا  في

  ٩٩٢٫٧ ١٧ - شرق أفريقيا والقرن الأفريقي  كينيا                     ً  عمليات المشردين داخليا  في

  ٧٢٣٫١ ٢  - الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  اليمن                     ً  عمليات المشردين داخليا  في

  ٦٣٥٫٠ ١٧  ٨٧٤٫٦ ١٢ الأمريكتان  كولومبيا                     ً  عمليات المشردين داخليا  في

  ٨٣٢٫٩ ١٤  ١٤٩٫٦ ٨  قيا والبحيرات الكبرىوسط أفري  تشاد                     ً  عمليات المشردين داخليا  في

  ٠٠٠٫٠ ١   ٧٨١٫٤ ١  غرب أفريقيا  كوت ديفوار                     ً  عمليات المشردين داخليا  في

  ٨٠٤٫٠ ٢   ٤٦٥٫٩ ١  وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى  جمهورية أفريقيا الوسطى                     ً  عمليات المشردين داخليا  في

  ٣٨٦٫١ ٧   تكاليف الدعم 

  ٧٨١٫٣ ١٢٠  ١٧٣٫٤ ٦٣             ًدين داخليا مجموع برامج المشر

  ٢١٤٫٩ ٥٧٧  ١٣٧٫٧ ٣٢٦   المجموع الكلي
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  )أ(٢٠٠٩و ٢٠٠٨في عامي  تحليل رتب الوظائف الإجمالية - الجدول الرابع 
 منها المجموع )ب(الميدان البرامج العالمية المقر

 سنوات العمل/الوظيفة
P/L GS المجموع ٪ P/L GS المجموع ٪ P/L GS عالمجمو ٪ 

سنوات/وظائف
  )ج(PG  PS MA ٪ عمل

٪١٥٫٦ ٧٧٧ ٣٧٥ ٤٠٢        وظائف-  )د(١/١/٢٠٠٨ اللجنة التنفيذية `١`  ١٫٠ ٥٤ ١٢ ٤٢٪  ٨٤٫٠ ٣٥٩ ٤ ٥٥٣ ٣ ٨٠٦٪  ١٠٠ ١٩٠ ٥٪  ٤٨٫٤ ٥١٣ ٢٪  ٤٣٫٠ ٢٣٤ ٢٪  ٨٫٥ ٤٤٣٪  

٢٠
٠٨

٪١٥٫٥ ٨٠٦ ٤٠٣ ٤٠٣        وظائف- ١/٧/٢٠٠٨الحالة في  `٢`   ١٫٠ ٥١ ١١ ٤٠٪  ٨٣٫٥ ٣٤٨ ٤ ٥٤٣ ٣ ٨٠٥٪  ١٠٠ ٢٠٥ ٥٪  ٤٨٫٠ ٥٠١ ٢٪  ٤٢٫١ ١٩٣ ٢٪  ٩٫٨ ٥١١٪  

٢٠
٠٩

 

٪١٥٫٢ ٧٤٨ ٣٦٣ ٣٨٥        وظائف-     ٢٠٠٩                 اللجنة التنفيذية  `٣`  ١٫١ ٥٤ ١٢ ٤٢٪  ٨٣٫٧ ١٣٠ ٤ ٣٨١ ٣ ٧٤٩٪  ١٠٠ ٩٣٢ ٤٪  ٤٧٫٥ ٣٤٢ ٢٪  ٤٣٫٧ ١٥٦ ٢٪  ٨٫٨ ٤٣٤٪  

٪٧٫٠ ٣٣٦ ٢٨١ ٥٥                وظائف-  ٧٫٠ ٣٣٦٪  ٣٫١ ١٤٨٪  ٣٫٩ ١٨٨٪ ٪٧٫٠ ٣٣٨                     سنوات عمل-              غرب أفريقيا-     ٣٣٨        
٪١٢٫١ ٥٨٦ ٤٧٤ ١١٢                وظائف-  ١٢٫١ ٥٨٦٪  ٦٫٨ ٣٢٨٪  ٥٫٣ ٢٥٨٪ ٪١٢٫١ ٥٨٥                      سنوات عمل-                           شرق أفريقيا والقرن الأفريقي     ٥٨٥        
٪١٨٫١ ٨٧٢ ٧٠٧ ١٦٥                وظائف-  ١٨٫١ ٨٧٢٪  ١٢٫٦ ٦٠٧٪  ٥٫٥ ٢٦٥٪ ٪١٨٫١ ٨٧٢                      سنوات عمل-                           وسط أفريقيا والبحيرات الكبرى     ٨٧٢        
٪٣٫٧ ١٧٩ ١٣٨ ٤١                وظائف-  ٣٫٧ ١٧٩٪  ١٫٧ ٨١٪  ٢٫٠ ٩٨٪ ٪٣٫٧ ١٧٨                      سنوات عمل-              الجنوب الأفريقي     ١٧٨        
٪٥٫٢ ٢٤٩ ١٩٣ ٥٦                وظائف-  ٥٫٢ ٢٤٩٪  ٢٫٣ ١١٢٪  ٢٫٨ ١٣٧٪ ٪٥٫٢ ٢٤٩                      سنوات عمل-                         الشرق الأوسط وشمال أفريقيا     ٢٤٩        
٪٢٢٫٥ ٠٨٦ ١ ٩٢٢ ١٦٤                وظائف-  ٢٢٫٥ ٠٨٦ ١٪  ١٤٫٤ ٦٩٥٪  ٨٫١ ٣٩١٪ ٪٢٢٫٥ ٠٨٥ ١                      سنوات عمل-                 آسيا والمحيط الهادئ     ٠٨٥ ١        
٪١١٫٢ ٥٤١ ٤٣٤ ١٠٧                وظائف-  ١١٫٢ ٥٤١٪  ٤٫٦ ٢٢٤٪  ٦٫٦ ٣١٧٪ ٪١١٫٢ ٥٣٩                      سنوات عمل-    وبا   أور     ٥٣٩        
٪٣٫٢ ١٥٦ ١١٦ ٤٠                وظائف-  ٣٫٢ ١٥٦٪  ١٫٢ ٦٠٪  ٢٫٠ ٩٦٪ ٪٣٫٢ ١٥٦                      سنوات عمل-          الأمريكتان     ١٥٦        
٪١٫٠ ٥٠ ١١ ٣٩          وظائف  -      ١٫٠ ٥٠٪    ١٫٠ ٥٠٪         ٥٠      ٥٠                  سنوات عمل-               البرامج العالمية   
٪٣٫٦ ١٧٢ ١٢٢ ٥٠        وظائف-          ٢٨٫٨ ١٧٢٪      ٣٫٦ ١٧٢٪         ١٧٣          ١٧٣              سنوات عمل-                    مركز الخدمات العالمية 
٪١٢٫٤ ٥٩٧ ٢٥٩ ٣٣٨        وظائف-          ١٢٫٤ ٥٩٧٪    ٥٫٥ ٢٦٦٪  ٦٫٩ ٣٣١٪         ٥٩٧          ٥٩٧              سنوات عمل-     المقر 
٪١٥٫٩ ٧٦٩ ٣٨١ ٣٨٨        وظائف-  ١٫٠ ٥٠ ١١ ٣٩٪  ٨٣٫٠ ٠٠٥ ٤ ٢٦٥ ٣ ٧٤٠٪  ١٠٠ ٨٢٤ ٤٪  ٤٦٫٧ ٢٥٥ ٢٪  ٤٢٫٨ ٠٦٦ ٢٪  ١٠٫٤ ٥٠٣٪  

٢٠
٠٩

حة
منق

 
 

        ٨٢٢ ٤  ٠٠٢ ٤    ٥٠    ٧٧٠              سنوات عمل- ١/١/٢٠٠٩المجموع في   `٤`

) الوطنيين والدوليين(، بما في ذلك الوظائف التي يتوقع أن تقل مدتها عن سنة كاملة، ولكن مع استبعاد  الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية ومتطوعي الأمم المتحدة )من الفئة الفنية ومن فئة الخدمات العامة(جميع الوظائف ) أ(  
  .العاملين لدى المفوضية

  .يات الإقليميةتشمل وظائف العمل  )ب(  
  . للاطلاع على توزيع وظائف التنظيم والإدارة في إطار المنحة المقدمة من الميزانية العادية للأمم المتحدة٨ -انظر الجدول الثاني   )ج(  
  .مكتب نيويورك مدرج ضمن المقر  )د(  
  Gs = بمن فيهم الموظفون الوطنيون(الموظفون من فئة الخدمات العامة      (P/L =ظفون من الفئة الفنية      الموPG =      البرنامجPS =      دعم البرنامجMA =ةالتنظيم والإدار.  
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٧ للفترة الأقاليمالتوزيع التقديري للبرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل :  الموارداستخدام - الجدول الخامس 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية موع الكليالمج ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية غرب أفريقيا ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩الميزانية السنوية للجنة التنفيذية لعام  ٢٠٠٨ المنقحة لعام الميزانية ٢٠٠٧ عام الإنفاق في
 ٣٢٥٫٢ ١  ٦٣٥٫٠   ٦٩٠٫٢   ٨٣٨٫٠ ٦٤٤٫٤ ١٩٣٫٦ ٤٥٣٫٤ ١  ٨٥٠٫٣ ٦٠٣٫١ ٧٧٤٫٤ ١ ٠٣١٫٠ ١  ٧٤٣٫٤    بنن

 ٤٩٣٫٨ ٦  ٨١٨٫٤ ٢  ٦٧٥٫٤ ٣  ٨٩١٫٦ ٥  ٥٤٤٫٨ ٢  ٣٤٦٫٨ ٣  ٥٣٠٫٤ ٨  ٥٤٥٫٧ ٢  ٩٨٤٫٧ ٥  ٧٤٦٫٥ ٨ ٩٥٧٫٧ ١  ٧٨٨٫٨ ٦            كوت ديفوار

 ٩١٫٥   ٦٧٫٧ ٢٣٫٨ ٧١٫٣   ٥٢٫٦ ١٨٫٧ ٧١٫٢ ٥٢٫٥ ١٨٫٧ ٤١٩٫٤  ٢٨٫٥ ٣٩٠٫٩       غامبيا

 ٥٤٣٫٢ ٥  ٠٧٠٫٠ ١  ٤٧٣٫٢ ٤  ٠٣٢٫٣ ٥  ٩٩٢٫٥ ٠٣٩٫٨ ٤  ٦٠٠٫٠ ٦  ٩٨٩٫٥ ٦١٠٫٥ ٥  ١٨٧٫٥ ٩ ٤١٢٫٢ ٣  ٧٧٥٫٣ ٥      غانا

 ٥٥٩٫٤ ٥  ٧٨٩٫٤ ١  ٧٧٠٫٠ ٣  ٦٩٠٫٢ ٤  ٥٩٢٫٥ ١  ٠٩٧٫٧ ٣  ٠٣٨٫٩ ٧  ٨٢٧٫٧ ١  ٢١١٫٢ ٥  ٣٣٨٫٧ ٩ ٠٧٠٫٩ ٣  ٢٦٧٫٨ ٦       غينيا

 ٩٥٣٫٢ ٩  ١٢٧٫٦ ٢  ٨٢٥٫٦ ٧  ٤١٥٫٤ ٥  ٦٨٣٫٧ ١  ٧٣١٫٧ ٣  ٣٥٠٫٣ ٢٦  ٩٤٩٫٣ ٣  ٤٠١٫٠ ٢٢  ٦٢٥٫٦ ٤٠ ٥١٢٫٢ ٤  ١١٣٫٤ ٣٦        ليبيريا

 ١٠٨٫٣ ٢٧٫٤ ٨٠٫٩ ٩٦٫٣ ٢٤٫٠ ٧٢٫٣ ٩٦٫٣ ٢٤٫٠ ٧٢٫٣  -  - -    مالي

 ٢٢٠٫٣ ٣  ٦٧١٫٤ ١  ٥٤٨٫٩ ١  ٤٦٦٫٢ ٢  ١٩٥٫٠ ١  ٢٧١٫٢ ١  ٤٠٦٫٩ ٣  ٤٠٩٫٣ ١  ٩٩٧٫٦ ١  ٣٨٠٫٠ ٣ ٣٥٤٫٠ ١  ٠٢٦٫٠ ٢        نيجيريا

 ٩٦٥٫٨ ٦  ٠٢٣٫١ ٥  ٩٤٢٫٧ ١  ١٩٠٫٧ ٦  ٣٣٠٫٢ ٤  ٨٦٠٫٥ ١  ٧٤٠٫٤ ٦  ٥١٤٫٨ ٤  ٢٢٥٫٦ ٢  ٣٣٠٫٤ ٢ ٦٧٧٫٠ ١  ٦٥٣٫٤  *       السنغال

 ٠٠٨٫٨ ٤  ٠٠٤٫٣ ١  ٠٠٤٫٥ ٣  ٠٠٠٫٨ ٤  ٩٩٠٫١ ٠١٠٫٧ ٣  ٦٠٦٫٥ ٦  ٧٥٣٫٢ ١  ٨٥٣٫٣ ٤  ٨٠٢٫٦ ٩ ٤٢٢٫٩ ٢  ٣٧٩٫٧ ٧         سيراليون

 ٠٧٦٫٩ ١  ٦٦٫٩ ٠١٠٫٠ ١  ٤٦١٫٢ ٤١٫٩ ٤١٩٫٣ ٤٦١٫٢   ٤١٫٩ ٤١٩٫٣ ٢٠٠٫٣  ٤٠٫٠ ١٦٠٫٣     توغو

 ٥٥٠٫٨ ٤   -  ٥٥٠٫٨ ٤  ١٩٧٫٢ ١٣   - ١٩٧٫٢ ١٣  ٩٦٢٫١ ٥   - ٩٦٢٫١ ٥  ٢٤٣٫٧ ٤  - ٢٤٣٫٧ ٤                 الأنشطة الإقليمية

 ٨٩٧٫٢ ٤٨  ٣٠١٫٢ ١٦  ٥٩٦٫٠ ٣٢  ٣٥١٫٢ ٤٨  ٠٩١٫٧ ١٤  ٢٥٩٫٥ ٣٤  ٣١٧٫٦ ٧٣  ٩٥٨٫٢ ١٧  ٣٥٩٫٤ ٥٥  ٠٤٩٫١ ٩٠ ٥٠٦٫٤ ١٩  ٥٤٢٫٧ ٧٠  المجموع الفرعي

 .داكارمركز الدعم الإقليمي في تشمل    *

شرق أفريقيا والقرن  ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩الميزانية السنوية للجنة التنفيذية لعام  ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات في عام 
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي زانية الدعممي الميزانية البرنامجية الأفريقي

 ٩٤٩٫٧ ٤  ١٦٩٫٨ ١  ٧٧٩٫٩ ٣  ٢٧٠٫١ ٣  ٨٢٩٫٣ ٤٤٠٫٨ ٢  ٩٨٢٫٧ ٣  ٠٣٠٫٦ ١  ٩٥٢٫١ ٢  ١٥٣٫٦ ٣ ٠٠٤٫٨ ١  ١٤٨٫٨ ٢       جيبوتي

 ١٣٥٫٤ ٤  ٧٣٤٫٠   ٤٠١٫٤ ٣  ١٩٨٫٨ ٣  ٨٥٣٫٦ ٣٤٥٫٢ ٢  ٩٥٤٫٢ ٣  ٩٠٤٫٠ ٠٥٠٫٢ ٣  ٩١٠٫٤ ٣ ٦٢٥٫٩ ٢٨٤٫٥ ٣         إريتريا

 ١٤١٫٠ ٢٣  ٥٦٤٫٩ ٣  ٥٧٦٫١ ١٩  ٥٢٣٫٤ ١٨  ٤٠٢٫٨ ٣  ١٢٠٫٦ ١٥  ٧٠٩٫٦ ٣٣  ٣٢٠٫٦ ٣  ٣٨٩٫٠ ٣٠  ٣٥٠٫٨ ٢٥ ٨٩٩٫٠ ٢  ٤٥١٫٨ ٢٢         إثيوبيا

 ١١٦٫٠ ٤٥  ٠٥٩٫٨ ١٠  ٠٥٦٫٢ ٣٥  ١٥٣٫٩ ٤٩  ٣٠٥٫٦ ١٥  ٨٤٨٫٣ ٣٣  ٤٧٤٫٣ ٧٢  ٥٧٣٫٢ ٩  ٩٠١٫١ ٦٢  ٥٣٤٫٤ ٥٣ ٩١٢٫٥ ٧  ٦٢١٫٩ ٤٥   *     كينيا

 ٦٦٢٫٤ ٩  ٦٩٩٫١   ٩٦٣٫٣ ٨  ٤٤٨٫١ ٩  ٦٤١٫٢ ٨٠٦٫٩ ٨  ٢٥١٫١ ١٧  ٧٩٠٫٦ ١  ٤٦٠٫٥ ١٥  ٥٧٦٫٧ ١٢ ١٦٧٫٢ ١  ٤٠٩٫٥ ١١         الصومال

 ٣٣٥٫١ ٢٢  ١٥٤٫٥ ٣  ١٨٠٫٦ ١٩  ٠٩٤٫٩ ١٩  ٨٥٥٫٩ ٢  ٢٣٩٫٠ ١٦  ٨٦٨٫٧ ١٠٥  ٠١٨٫٨ ٧  ٨٤٩٫٩ ٩٨  ٥٧٩٫٧ ٧٥ ٣٢٤٫٧ ٥  ٢٥٥٫٠ ٧٠         السودان

 ٦٥٥٫٧ ١٦  ١٥١٫٥ ٣  ٥٠٤٫٢ ١٣  ١٤٧٫١ ١٦  ١٤٩٫٨ ٣  ٩٩٧٫٣ ١٢  ٦٣٥٫٥ ٣٦  ٣٦٣٫٣ ٣  ٢٧٢٫٢ ٣٣  ٤٠٢٫١ ٣٢ ٠٦٣٫٩ ٣  ٣٣٨٫٢ ٢٩        أوغندا

 ٧٠٠٫٠ ٣   -  ٧٠٠٫٠ ٣  ٤٠٠٫٠ ١٢   - ٤٠٠٫٠ ١٢  ٩٥٠٫٠ ١   - ٩٥٠٫٠ ١  ٨١٫١  - ٨١٫١                الأنشطة الإقليمية

 ٦٩٥٫٣ ١٢٩ ٥٣٣٫٦ ٢٢ ١٦١٫٧ ١٠٧ ٢٣٦٫٣ ١٣١ ٠٣٨٫٢ ٢٧ ١٩٨٫١ ١٠٤ ٨٢٦٫١ ٢٧٥ ٠٠١٫١ ٢٧ ٨٢٥٫٠ ٢٤٨ ٥٨٨٫٨ ٢٠٦ ٩٩٨٫٠ ٢١ ٥٩٠٫٨ ١٨٤ المجموع الفرعي

  .نيروبيمركز الدعم الإقليمي في تشمل    *
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  )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٧ للفترة الأقاليمالتوزيع التقديري للبرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل :  الموارداستخدام - الجدول الخامس 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

وسط أفريقيا والبحيرات  ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩الميزانية السنوية للجنة التنفيذية لعام  ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات في عام 
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية الكبرى

 ١٢٧٫٠ ٢٤  ٨٨٩٫٢ ٣  ٢٣٧٫٨ ٢٠  ٦٤٧٫٨ ١٩  ٣١٧٫١ ٣  ٣٣٠٫٧ ١٦  ٢٤٠٫١ ٣٦  ٦٩٢٫٤ ٣  ٥٤٧٫٧ ٣٢  ٥٦٥٫٢ ٢٥ ٨٠٢٫٤ ٣  ٧٦٢٫٨ ٢١         بوروندي

 ٢٤٤٫٥ ١١  ٤٨٣٫٢ ١  ٧٦١٫٣ ٩  ١٨٠٫٧ ٣  ٧٤٢٫٦ ٤٣٨٫١ ٢  ٤٨٩٫٩ ٩  ٣٠٠٫٣ ١  ١٨٩٫٦ ٨  ٤٥٢٫٤ ٣ ٥٥٧٫٧ ٨٩٤٫٧ ٢   *        الكاميرون

 ٧٣٠٫٩ ٣  ٤١٧٫٣ ١  ٣١٣٫٦ ٢  ٩٧٤٫٦ ٢  ٢٤٠٫٨ ١  ٧٣٣٫٨ ١  ٩١٢٫٢ ٥  ٣٣٤٫٧ ١  ٥٧٧٫٥ ٤  ١٨٠٫٠ ٤ ٩٠٧٫٢ ٢٧٢٫٨ ٣                       جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٦٢٦٫٨ ٨٠  ٧٢١٫١ ٥  ٩٠٥٫٧ ٧٤  ٨٢٤٫٢ ٧٤  ٧١٩٫٧ ٧  ١٠٤٫٥ ٦٧  ٣٤٩٫٢ ٩٥  ٦٦٨٫٨ ٩  ٦٨٠٫٤ ٨٥  ٣٧٨٫٤ ٨٢ ٥٨٧٫٣ ٦  ٧٩١٫١ ٧٥      تشاد

 ٩٧٧٫٦ ٥  ٨٠٧٫٣ ١  ١٧٠٫٣ ٤  ٣٠٧٫٣ ٤  ٥٩١٫١ ١  ٧١٦٫٢ ٢  ٢٠٠٫٤ ٦  ٧٢٨٫٨ ١  ٤٧١٫٦ ٤  ٩٥٣٫٤ ٦ ٦٩١٫٠ ١  ٢٦٢٫٤ ٥         الكونغو

 ٥٨٧٫٨ ٥٣  ٦٦٩٫٢ ٦  ٩١٨٫٦ ٤٦  ١٦١٫٣ ٦٤  ٢٩١٫٢ ١٤  ٨٧٠٫١ ٤٩  ٨٣٩٫٤ ٧١  ٤٩٠٫٢ ٦  ٣٤٩٫٢ ٦٥  ٨٤٩٫١ ٤٧ ٠٨٤٫٥ ٥  ٧٦٤٫٦ ٤٢                       ية الكونغو الديمقراطية    جمهور

 ١٧٩٫٨ ٢  ٩٠٦٫١   ٢٧٣٫٧ ١  ٥٦٩٫٥ ١  ٧٣١٫٨ ٨٣٧٫٧ ٢٥٠٫٧ ٢  ٨٩١٫٩ ٣٥٨٫٨ ١  ٤٤٢٫٦ ٢ ٨٠٥٫٥ ٦٣٧٫١ ١       غابون

 ٣٨٩٫٨ ١٠  ٤٢٧٫٢ ١  ٩٦٢٫٦ ٨  ٢٧١٫٨ ٥  ١٢٥٫٩ ١  ١٤٥٫٩ ٤  ١٣٣٫٣ ٦  ١٢٨٫٠ ١  ٠٠٥٫٣ ٥  ٦٦٠٫٨ ٦ ٩٦٧٫٧ ٦٩٣٫١ ٥   *      رواندا

 ٥٦٣٫٩ ٢٦  ٩٩١٫٢ ٢  ٥٧٢٫٧ ٢٣  ٩٩٦٫٦ ٢٠  ١٥١٫٧ ٢  ٨٤٤٫٩ ١٨  ٦٤٨٫٥ ٤٢  ٧٥٦٫٩ ٢  ٨٩١٫٦ ٣٩  ٣٦٥٫٦ ٣٠ ٧٥٤٫٨ ٢  ٦١٠٫٨ ٢٧   *                    جمهورية تترانيا المتحدة

 ٠٠٠٫٠ ٨   -  ٠٠٠٫٠ ٨  ٠٠٠٫٠ ١٢   - ٠٠٠٫٠ ١٢  ٢٦٥٫٠ ٨   - ٢٦٥٫٠ ٨  ٦٦٧٫٢ ٦  - ٦٦٧٫٢ ٦                 الأنشطة الإقليمية

 ٤٢٨٫١ ٢٢٦ ٣١١٫٨ ٢٦ ١١٦٫٣ ٢٠٠ ٩٣٣٫٨ ٢٠٨ ٩١١٫٩ ٣٢ ٠٢١٫٩ ١٧٦ ٣٢٨٫٧ ٢٨٤ ٩٩٢٫٠ ٢٨ ٣٣٦٫٧ ٢٥٥ ٥١٤٫٧ ٢١٦ ١٥٨٫١ ٢٣ ٣٥٦٫٦ ١٩٣ المجموع الفرعي

  ). ملايين لجمهورية تترانيا المتحدة٥,٢ ملايين لرواندا، و٣,٤ ملايين للكاميرون، و٣,٠( مليون دولار لمبادرة تقييم الاحتياجات العالمية ١١,٦ مبلغ ٢٠٠٩تشمل الأرقام المنقحة لعام    *
 المجموع الكلي ميزانية الدعم ة البرنامجيةالميزاني المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية الجنوب الأفريقي ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩الميزانية السنوية للجنة التنفيذية لعام  ٢٠٠٨ المنقحة لعام الميزانية ٢٠٠٧النفقات في عام 

 ٣٠٥٫١ ٤  ٣٧٦٫٤ ١  ٩٢٨٫٧ ٢  ٧٧٨٫٥ ٣  ١١٧٫٥ ١  ٦٦١٫٠ ٢  ٦٦٤٫٥ ٤  ٣٤٩٫٤ ١  ٣١٥٫١ ٣  ٠٧٢٫٧ ١٢ ٧٢٩٫٢ ١  ٣٤٣٫٥ ١٠       أنغولا

 ١٥٩٫١ ٢  ٤٨٦٫٤   ٦٧٢٫٧ ١  ٣١٠٫٠ ١  ٢٧٢٫٨ ٠٣٧٫٢ ١  ٠٢٣٫٥ ٤  ٦٨٧٫٦ ٣٣٥٫٩ ٣  ٥٧٥٫٠ ٢ ٧١٨٫٠ ٨٥٧٫٠ ١          بوتسوانا

 ٣٥٨٫٠ ٢  ٤٩٥٫٣   ٨٦٢٫٧ ١  ٢٣٣٫٦ ٢  ٤٣٣٫٦ ٨٠٠٫٠ ١  ٧٦١٫٩ ٢  ٦٦٨٫٤ ٠٩٣٫٥ ٢  ١٢٠٫٠ ٣ ٦٢٨٫٤ ٤٩١٫٦ ٢      ملاوي

 ٢٧٥٫٢ ٢  ٤٢٢٫٠   ٨٥٣٫٢ ١  ٩٩١٫٣ ١  ٤٢٦٫٩ ٥٦٤٫٤ ١  ٣٥٨٫٥ ٤  ٣٨٩٫٠ ٩٦٩٫٥ ٣  ٧٤٨٫٩ ٢ ٦٦٨٫١ ٠٨٠٫٨ ٢          موزامبيق

 ٦٦٣٫٧ ٢  ٥٩٧٫٠   ٠٦٦٫٧ ٢  ٨٩٦٫٨ ١  ٤٤٨٫٠ ٤٤٨٫٨ ١  ٦٠٧٫٢ ٢  ٦٩٣٫٩ ٩١٣٫٣ ١  ٩٦٦٫٥ ٢ ٦٣٦٫٤ ٣٣٠٫١ ٢         ناميبيا

 ٨٦٦٫٠ ٧  ٣٤٤٫٠ ٤  ٥٢٢٫٠ ٣  ٢٥٦٫٥ ٧  ٨١٥٫٣ ٣  ٤٤١٫٢ ٣  ٦٤٧٫٣ ١٣  ٥٩٤٫٤ ٤  ٠٥٢٫٩ ٩  ٤٨١٫٥ ٥ ٠٠٦٫٣ ٣  ٤٧٥٫٢ ٢              جنوب أفريقيا

 ٤٨٦٫٧ ١٣  ٨٠٩٫٨ ١  ٦٧٦٫٩ ١١  ٤٣٤٫٢ ٥  ٥٥٩٫١ ١  ٨٧٥٫١ ٣  ٥٠٤٫٠ ١٠  ٧٢٥٫٨ ١  ٧٧٨٫٢ ٨  ٧٣٠٫٧ ١٠ ٩٤٨٫٤ ١  ٧٨٢٫٣ ٨   *      زامبيا

 ٤٣٩٫٢ ٢  ٥٣٠٫٦   ٩٠٨٫٦ ١  ١٠٩٫٤ ٢  ٥٠٨٫٨ ٦٠٠٫٦ ١  ١٦٠٫٤ ٢  ٥٠٩٫٤ ٦٥١٫٠ ١  ٨٥١٫٥ ١ ٤٦٥٫٧ ٣٨٥٫٨ ١         زمبابوي

 ٣٦٢٫٠ ٣   -  ٣٦٢٫٠ ٣  ٣٠٠٫٠ ٤   - ٣٠٠٫٠ ٤  ٢٥٣٫٦ ٣   - ٢٥٣٫٦ ٣  ٣٣٠٫٧ ١  - ٣٣٠٫٧ ١                 الأنشطة الإقليمية

 ٩١٥٫٠ ٤٠ ٠٦١٫٥ ١٠ ٨٥٣٫٥ ٣٠ ٣١٠٫٣ ٣٠ ٥٨٢٫٠ ٨ ٧٢٨٫٣ ٢١ ٩٨٠٫٩ ٤٧ ٦١٧٫٩ ١٠ ٣٦٣٫٠ ٣٧ ٨٧٧٫٥ ٤٢ ٨٠٠٫٥ ٩ ٠٧٧٫٠ ٣٣ المجموع الفرعي

       ملايين دولار لمبادرة تقييم الاحتياجات العالمية في زامبيا٤,٩ مبلغ ٢٠٠٩تشمل الأرقام المنقحة لعام    *

 ٩٣٥٫٦ ٤٤٥ ٢٠٨٫١ ٧٥ ٧٢٧٫٥ ٣٧٠ ٨٣١٫٦ ٤١٨ ٦٢٣٫٨ ٨٢ ٢٠٧٫٨ ٣٣٦ ٤٥٣٫٣ ٦٨١ ٥٦٩٫٢ ٨٤ ٨٨٤٫١ ٥٩٦ ٠٣٠٫١ ٥٥٦ ٤٦٣٫٠ ٧٤ ٥٦٧٫١ ٤٨١ المجموع الفرعي لأفريقيا
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  )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٧ للفترة الأقاليمالتوزيع التقديري للبرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل :  الموارداستخدام - الجدول الخامس 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

الشرق الأوسط وشمال  ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩يذية لعام الميزانية السنوية للجنة التنف ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات في عام 
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية أفريقيا

 ٠٣١٫١ ٦  ٨٢٩٫٤   ٢٠١٫٧ ٥  ٩٠٠٫٣ ٤  ٦١٤٫٥ ٢٨٥٫٨ ٤  ٥٧٧٫٥ ٨  ٦٦٣٫٤ ٩١٤٫١ ٧  ٠٧٢٫١ ٦ ٧٠٧٫٧ ٣٦٤٫٤ ٥   ر     الجزائ

 ٩٢٠٫٦ ٥  ٨٤٨٫٦ ١  ٠٧٢٫٠ ٤  ١٢٦٫٧ ٥  ٧٢٢٫٨ ١  ٤٠٣٫٩ ٣  ٣٢٣٫٥ ٨  ٨٢٦٫٨ ١  ٤٩٦٫٧ ٦  ٥٢١٫٧ ٦ ٢٥٧٫٢ ١  ٢٦٤٫٥ ٥     مصر

 ٦٦٦٫٧ ٤١٨٫٢   ٢٤٨٫٥   ٦٣٢٫٣ ٤٤٨٫٩ ١٨٣٫٤ ٤٧٧٫٣ ٤١  ٣١٨٫٣ ٤  ١٥٩٫٠ ٣٧  ٧٧٩٫٢ ٣٠ ٨٦٣٫١ ١  ٩١٦٫١ ٢٨        العراق

 ١٧٦٫٨ ٢  ٥٧٣٫٤   ٦٠٣٫٤ ١  ٧٢٣٫٠ ٢٧٠٫٥ ٤٥٢٫٥ ٧٩٧٫٩ ١  ٤٣٠٫٨ ٣٦٧٫١ ١  ٣٦١٫٨  ٢١٧٫٣ ١٤٤٫٥        إسرائيل

 ٨٤٦٫٨ ١  ٨٦٢٫٣   ٩٨٤٫٥   ٦٦٥٫٩ ١  ٦٧٢٫٢ ٩٩٣٫٧ ٣٨٩٫٣ ٥٢  ٨٠٤٫٤ ٢  ٥٨٤٫٩ ٤٩  ٥٤١٫١ ٤٠ ٤٩٦٫٤ ١  ٠٤٤٫٧ ٣٩       الأردن

 ٦٥٠٫٥ ٢  ٢٠٧٫١ ١  ٤٤٣٫٤ ١  ٥١٢٫١ ٣  ٢٠٢٫٣ ١  ٣٠٩٫٨ ٢  ٢٨٠٫٤ ١٠  ٥١٠٫٠ ١  ٧٧٠٫٤ ٨  ٥٩٣٫٨ ١١ ٤٢٥٫١ ١  ١٦٨٫٧ ١٠       لبنان

 ٤٢٨٫١ ١  ٤٥٠٫٠   ٩٧٨٫١   ٣١٤٫٦ ١  ٣٧٦٫٠ ٩٣٨٫٦ ٥٩٣٫١ ١  ٣٧٦٫٣ ٢١٦٫٨ ١  ٨٨٦٫٣  ٣٢٧٫٩ ٥٥٨٫٤        الليبية                 الجماهيرية العربية 

 ٩٢١٫٥ ٤٧٠٫٣   ٤٥١٫٢   ٩٠٧٫٢ ٤٥٢٫٣ ٤٥٤٫٩ ١١٨٫٦ ٨  ٤١٣٫١ ٧٠٥٫٥ ٧  ٩٨٥٫٤ ٢ ٤٢٩٫٣ ٥٥٦٫١ ٢           موريتانيا

 ٣٧٥٫١ ١  ٤٥٠٫٤   ٩٢٤٫٧   ٣٣٥٫٣ ١  ٤٢٩٫٠ ٩٠٦٫٣ ٥٦٠٫١ ١  ٤٦٤٫٤ ٠٩٥٫٧ ١  ٣٧٥٫٥ ١ ٢٧٥٫٨ ٠٩٩٫٧ ١       المغرب

 ٤٣١٫٠ ٢  ٥٨٦٫٧ ١  ٨٤٤٫٣   ٢٨٦٫٥ ٢  ٤٨٢٫٥ ١  ٨٠٤٫٠ ٥٨٧٫٤ ٢  ٤٨٣٫٢ ١  ١٠٤٫٢ ١  ١٦٢٫٢ ٢ ٢٤٦٫٩ ١  ٩١٥٫٣                        المملكة العربية السعودية

 ٠٨٨٫٦ ٢  ٥٧٤٫٧   ٥١٣٫٩ ١  ٨٦٧٫٦ ١  ٦٢٢٫٥ ٢٤٥٫١ ١  ٦٦٩٫٧ ١٣٠  ٤٧٥٫٦ ٣  ١٩٤٫١ ١٢٧  ٣٨٩٫٦ ٥٥ ٦٩٢٫٦ ١  ٦٩٧٫٠ ٥٣                          الجمهورية العربية السورية

 ٤٤٨٫٥ ٥٨٫٧ ٣٨٩٫٨   ٤٠٦٫٣ ٤٦٫١ ٣٦٠٫٢ ٤٦٥٫٠   ٥١٫٦ ٤١٣٫٤ ٣٧٦٫٩  ٤٩٫٨ ٣٢٧٫١     تونس

 ٢٠٥٫٣ ٣  ٢٠٥٫٣ ٣  -  ٢٩١٫٩ ٣  ١٨٩٫٢ ٣  ١٠٢٫٧ ٣٤٣٫٢ ٢  ٢٣٩٫٣ ٢  ١٠٣٫٩ ٥٩٠٫٠  ٥٩٠٫٠ -                       الإمارات العربية المتحدة

  -   -  -   -   - - ٢٩٤٫٨ ٣  ٢١٣٫٢ ١  ٠٨١٫٦ ٢  ٣٥١٫٩ ٢ ٥٣٩٫٢ ٨١٢٫٧ ١                 الصحراء الغربية

 ٩٣٠٫٤ ١٨  ٣١٩٫٠ ١  ٦١١٫٤ ١٧  ٧٨٨٫١ ٦  ٢٣٤٫١ ١  ٥٥٤٫٠ ٥  ٠٧٦٫٧ ١٧  ٩٥٩٫١ ١  ١١٧٫٦ ١٥  ٥٦٠٫٣ ٦ ٨٠٣٫٠ ٧٥٧٫٣ ٥   *     اليمن

  -   -  -   -   - - ٦٣٣٫٥ ٦   - ٦٣٣٫٥ ٦  ٥٧١٫٨ ٥  - ٥٧١٫٨ ٥                 الأنشطة الإقليمية

 ١٢١٫٠ ٥٠ ٨٥٤٫١ ١٣ ٢٦٦٫٩ ٣٦ ٧٥٧٫٨ ٣٤ ٧٦٢٫٩ ١٢ ٩٩٤٫٩ ٢١ ١٨٨٫٠ ٢٩٧ ٢٢٩٫٥ ٢٣ ٩٥٨٫٥ ٢٧٣ ١١٩٫٦ ١٧٤ ٩٢١٫٣ ١٢ ١٩٨٫٣ ١٦١ الفرعيالمجموع 

  .م الاحتياجات العالمية في اليمن ملايين دولار لمبادرة تقيي١٠،٠ مبلغ ٢٠٠٩نقحة لعام تشمل الأرقام الم   *
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   )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٧ للفترة الأقاليمالتوزيع التقديري للبرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل :  الموارداستخدام - الجدول الخامس 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩الميزانية السنوية للجنة التنفيذية لعام  ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات في عام 
الميزانية  المجموع الكلي ة الدعمميزاني الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية  آسيا والمحيط الهادئ

 البرنامجية
 المجموع الكلي ميزانية الدعم

 ٣٤٧٫٥ ٥٤  ٧٣٧٫٤ ٦  ٦١٠٫١ ٤٧  ٥٩٥٫٤ ٥٠  ٦٤٧٫٦ ٥  ٩٤٧٫٨ ٤٤  ٥٣٩٫٠ ٦٨  ٨٤٠٫٩ ٧  ٦٩٨٫١ ٦٠  ٣٢٩٫٩ ٧٠ ٠٧٤٫٣ ٥  ٢٥٥٫٦ ٦٥           أفغانستان

 ٣٩٩٫٦ ١  ٧٦٤٫٥   ٦٣٥٫١   ١٨١٫٩ ١  ٦٥١٫٣ ٥٣٠٫٦ ١٧٩٫٤ ١  ٦٥٢٫٢ ٥٢٧٫٢ ١٦٤٫٢ ١ ٦٢٣٫٧ ٥٤٠٫٥                    أستراليا ونيوزيلندا

 ١٠٩٫٤ ٥  ٦٠٨٫٨   ٥٠٠٫٦ ٤  ٥٩٩٫٤ ٤  ٥٥١٫٣ ٠٤٨٫١ ٤  ٥٩١٫٦ ٦  ٥٦١٫١ ٠٣٠٫٥ ٦  ٩٩٧٫٩ ٣ ٤٢١٫٠ ٥٧٦٫٩ ٣         بنغلاديش

 ٠٤٥٫٤ ١  ٨٣٫٩ ٩٦١٫٥   ٠٨٠٫٢ ١  ٣١٢٫٠ ٧٦٨٫٢ ٢٤٠٫٦ ١  ٣٠٥٫٤ ٩٣٥٫٢ ٠٧٠٫٩ ١ ٣٣٦٫٨ ٧٣٤٫١        كمبوديا

 ٢٠٠٫٧ ٥  ٠٣١٫١ ١  ١٦٩٫٦ ٤  ٤٢٤٫٩ ٥  ١٨١٫٥ ١  ٢٤٣٫٤ ٤  ٣٤٠٫٠ ٩  ٩٥٧٫١ ٣٨٢٫٩ ٨  ٨٢١٫٠ ٢ ٦٤٦٫١ ١٧٤٫٩ ٢      الصين

 ٢٠٢٫١ ٥  ٢١٩٫٤ ١  ٩٨٢٫٧ ٣  ٨٥٨٫٨ ٣  ٠٤٧٫٥ ١  ٨١١٫٣ ٢  ٢٢٣٫١ ٤  ٠٢١٫٠ ١  ٢٠٢٫١ ٣  ٧٥٨٫٨ ٣ ٩٨٩٫٦ ٧٦٩٫٢ ٢      الهند

 ٥٧٠٫٨ ٢  ٩٤٣٫٥   ٦٢٧٫٣ ١  ٤٨١٫٨ ٢  ٩٠٤٫٨ ٥٧٧٫٠ ١  ٣٦٩٫٤ ٣  ٧٨٨٫٣ ٥٨١٫١ ٢  ١٠٤٫٧ ٢ ٩٥٢٫٠ ١٥٢٫٧ ١   ا ي       إندونيس

 ٢٧٣٫١ ١٣  ٧٤٤٫٢ ٢  ٥٢٨٫٩ ١٠  ٢٧٣٫٢ ١٢  ٥٢١٫٣ ٢  ٧٥١٫٩ ٩  ٨٣٤٫٤ ١٦  ٥٤٩٫٩ ٢  ٢٨٤٫٥ ١٤  ٩٦٢٫٩ ١١ ٦٥٦٫٣ ٢  ٣٠٦٫٦ ٩   )         الإسلامية-       جمهورية  (      إيران 

 ٤٧٣٫٤ ٣  ٥٣٩٫٥ ٢  ٩٣٣٫٩   ٠٦٨٫٥ ٣  ٢٥١٫٧ ٢  ٨١٦٫٨ ١٣٠٫٨ ٣  ١٨٧٫٢ ٢  ٩٤٣٫٦ ٦٥٢٫٢ ٢ ٠٣٧٫٦ ٢  ٦١٤٫٦        اليابان

 ٤٦٩٫١ ٢  ٤٢٨٫٥ ١  ٠٤٠٫٦ ١  ٣٢١٫٠ ٢  ٣١١٫٦ ١  ٠٠٩٫٤ ١  ١٥٤٫٥ ٢  ٢٤١٫٠ ١  ٩١٣٫٥ ٦٠٩٫١ ١ ٩٣٢٫١ ٦٧٧٫٠          كازاخستان

 ٢٦١٫٧ ١  ٤٧١٫١   ٧٩٠٫٦   ٢٣٤٫٢ ١  ٤٥٦٫٥ ٧٧٧٫٧ ٥٦٢٫٢ ١  ٤٤٧٫٩ ١١٤٫٣ ١  ٤٢٣٫٦ ١ ٤١٧٫٩ ٠٠٥٫٧ ١           قيرغيزستان

 ٦٨٨٫٩ ٥  ٣٠٠٫٣ ٢  ٣٨٨٫٦ ٣  ٥٠٦٫٩ ٥  ٤١٩٫٣ ٢  ٠٨٧٫٦ ٣  ٨٩٨٫٣ ٦  ٥٠١٫١ ٢  ٣٩٧٫٢ ٤  ٢٩٢٫٣ ٤ ٥٠٦٫٣ ١  ٧٨٦٫٠ ٢         ماليزيا

 ١٣٩٫٢ ٢٦٫٨ ١١٢٫٤   ٢١٦٫٠ ٢٥٫٧ ١٩٠٫٣ ٣٤٤٫٨   ٢٥٫٩ ٣١٨٫٩ ٢٢٢٫١  ٢٠٫٠ ٢٠٢٫١        منغوليا

 ٤٠٠٫٦ ٦  ٤٥٨٫٣ ١  ٩٤٢٫٣ ٤  ٤٦٣٫٤ ٦  ٦٩٧٫٩ ١  ٧٦٥٫٥ ٤  ٢٢١٫٧ ١٥  ٥٦٥٫٣ ١  ٦٥٦٫٤ ١٣  ٤٤١٫٦ ٦ ٤٢٤٫٤ ١  ٠١٧٫٢ ٥        ميانمار

 ٥٦٤٫١ ٩  ٨٦٩٫٠ ١  ٦٩٥٫١ ٧  ٨٩٣٫٥ ٨  ٥٦٦٫١ ١  ٣٢٧٫٤ ٧  ٠١٥٫٥ ١٢  ٨٩٦٫٣ ١  ١١٩٫٢ ١٠  ١٣٣٫٦ ٩ ٤٦٥٫٦ ١  ٦٦٨٫٠ ٧       نيبال

 ٩٣٥٫٠ ١٩  ٠٧٨٫٧ ٣  ٨٥٦٫٣ ١٦  ٨٨٤٫٩ ١٨  ٩٢١٫١ ٢  ٩٦٣٫٨ ١٥  ٢٣٤٫٦ ٢٠  ٧٤٢٫٠ ٣  ٤٩٢٫٦ ١٦  ٩٤٢٫٨ ٢١ ٦٤٨٫٧ ٢  ٢٩٤٫١ ١٩         باكستان

 ٩٦٥٫٤ ٣٢٧٫٦   ٦٣٧٫٨   ٩٨٦٫٩ ٣١٠٫٣ ٦٧٦٫٦ ٠٠٨٫٩ ١  ٣٢٤٫٣ ٦٨٤٫٦ ٤٠٤٫٤  ٣٢٣٫٨ ٨٠٫٦               غينيا الجديدة     بابوا

 ٢٢٢٫٦ ٥٠٫٧ ١٧١٫٩   ١٩٨٫٣ ٤٣٫٦ ١٥٤٫٧ ٢٠١٫٤   ٤٢٫١ ١٥٩٫٣ ١٩٢٫٧  ٤٠٫٠ ١٥٢٫٧       الفلبين

 ١٩٢٫٨ ١  ٦١١٫٦   ٥٨١٫٢   ١٧٤٫٢ ١  ٦٠١٫٦ ٥٧٢٫٦ ٠٠٧٫٧ ١  ٥٥٧٫١ ٤٥٠٫٦ ٧٨٥٫٣  ٣٩٢٫٢ ٣٩٣٫١             جمهورية كوريا

  -   -  -   -   - -  -   - - ٤٧٫٢  - ٤٧٫٢         سنغافورة

 ٩٣٢٫٧ ٤  ٨٢٩٫١   ١٠٣٫٦ ٤  ٠٣٨٫٣ ١٥  ٤٧٧٫٧ ٢  ٥٦٠٫٦ ١٢  ٨٧٦٫٣ ١٤  ٧٥٤٫١ ٢  ١٢٢٫٢ ١٢  ٦٤١٫٦ ٢٠ ٢٥٣٫١ ٢  ٣٨٨٫٥ ١٨          سري لانكا

 ٥٨٥٫٦ ٣٢١٫٦   ٢٦٤٫٠   ٤٠٧٫٢ ٢٨٠٫١ ١٢٧٫١ ٨١٥٫٦   ٣٣٨٫٤ ٤٧٧٫٢ ٨٧٨٫٢ ١ ٤٦٢٫٦ ٤١٥٫٦ ١           طاجيكستان

 ٩٣٠٫٩ ١٧  ٠٦٢٫٥ ٣  ٨٦٨٫٤ ١٤  ٠١٠٫٨ ١٢  ٢١٩٫٠ ٢  ٧٩١٫٨ ٩  ٧٢٢٫٤ ١٣  ٣٨٩٫٦ ٢  ٣٣٢٫٨ ١١  ٥٠٥٫٠ ١٤ ٣٢٩٫٩ ٢  ١٧٥٫١ ١٢   *      تايلند

 ٢٩٥٫٧ ٧٧٫٠ ٢١٨٫٧   ٢٧٦٫٠ ٧٠٫٩ ٢٠٥٫١ ٢٧٦٫٥   ٧١٫٠ ٢٠٥٫٥ ٩٣٧٫٨  ١١٨٫٥ ٨١٩٫٣     ليشتي-     تيمور

 ٤٩٦٫١ ٣٦١٫٩   ١٣٤٫٢   ٤٩٠٫١ ٣٥٦٫٨ ١٣٣٫٣ ٨٦٧٫٦   ٣٦٤٫٢ ٥٠٣٫٤ ٧٢٩٫٣  ٣٩٧٫١ ٣٣٢٫٢           تركمانستان

 ١٥٥٫٠  -  ١٥٥٫٠   ١٠٠٫٠  - ١٠٠٫٠ ١٠٠٫٠    - ١٠٠٫٠ ١٦٣٫٦   - ١٦٣٫٦          أوزبكستان

 ٤٧٤٫١ ١٢٤٫١   ٣٥٠٫٠   ٤٩٣٫١ ١٤٣٫١ ٣٥٠٫٠ ٩٠٦٫٤   ١٤٣٫٦ ٧٦٢٫٨ ٢٢٠٫٥  ١٠٢٫٩ ١١٧٫٦         فييت نام

 ٦١٠٫٠  -  ٦١٠٫٠   ٥٨٥٫٠ ١   - ٥٨٥٫٠ ١  ٠٥٠٫٠ ٣   - ٠٥٠٫٠ ٣  ٠٥٨٫٧ ٢ ١٥٫٣ ٠٤٣٫٤ ٢                 الأنشطة الإقليمية

 ٩٤١٫٥ ١٦٤ ٠٧١٫١ ٣٣ ٨٧٠٫٤ ١٣١ ٨٤٣٫٩ ١٦٠ ٩٧٠٫٣ ٣١ ٨٧٣٫٦ ١٢٨ ٧١٢٫٧ ٢٠٩ ٢٦٧٫٠ ٣٥ ٤٤٥٫٧ ١٧٤ ٤٩١٫٩ ١٨٧ ٥٨٧٫٨ ٢٨ ٩٠٤٫١ ١٥٨ المجموع الفرعي

  . ملايين دولار لمبادرة تقييم الاحتياجات العالمية في تايلند٤,٥ مبلغ ٢٠٠٩تشمل الأرقام المنقحة لعام    *
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   )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٧ للفترة الأقاليمالتوزيع التقديري للبرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل : ارد المواستخدام - الجدول الخامس 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩الميزانية السنوية للجنة التنفيذية لعام  ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات في عام  أوروبا
 المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية 

 ٦٧٣٫٤ ٣١٩٫٤   ٣٥٤٫٠   ٦٧٢٫٨ ٣٣٣٫٥ ٣٣٩٫٣ ٧٦٢٫٧   ٤١٨٫٨ ٣٤٣٫٩ ٨٧٥٫١  ٥٤٥٫٦ ٣٢٩٫٥        ألبانيا
 ٣٠٧٫٩ ١  ٤٦٨٫٧   ٨٣٩٫٢   ٢٦٥٫٣ ١  ٤٨١٫٩ ٧٨٣٫٤ ٤٦٣٫٩ ٢  ٥٢٠٫٤ ٩٤٣٫٥ ١  ٩٤٠٫٤ ١ ٥٦٠٫٢ ٣٨٠٫٢ ١         أرمينيا
 ٠٢٧٫٣ ١  ٣١٦٫٧   ٧١٠٫٦   ٩٥٥٫٤ ٢٩٣٫٣ ٦٦٢٫١ ٩٥٥٫٩   ٢٩٣٫٥ ٦٦٢٫٤ ٠٤٤٫٩ ١ ٣٢٥٫٩ ٧١٩٫٠         أستراليا

 ٢٣٢٫٣ ٣  ٧٧٨٫٣   ٤٥٤٫٠ ٢  ٠٩٥٫٧ ٣  ٧١٦٫٤ ٣٧٩٫٣ ٢  ٤٢٣٫٩ ٣  ٧٣٩٫٥ ٦٨٤٫٤ ٢  ٥٨٦٫١ ٣ ٧٤٩٫٨ ٨٣٦٫٣ ٢          أذربيجان
 ٩٢١٫٣ ٣٤٨٫١   ٥٧٣٫٢   ٩٣٨٫٨ ٣٠٩٫٥ ٦٢٩٫٣ ٤٤٨٫٢ ١  ٣٢١٫٨ ١٢٦٫٤ ١  ٦١٩٫٦ ١ ٣١٦٫٠ ٣٠٣٫٦ ١        بيلاروس
 ٣٧٧٫٩ ٥  ٢٣٥٫٨ ٤  ١٤٢٫١ ١  ٨٠٥٫١ ٣  ٨٨٢٫٠ ٢  ٩٢٣٫١ ٥٦٣٫٧ ٣  ٥٦٣٫٩ ٢  ٩٩٩٫٨ ٣٨٠٫٣ ٣ ٥١٢٫٤ ٢  ٨٦٧٫٩       بلجيكا

 ٦٨٨٫٢ ٥  ٤١٤٫٠ ١  ٢٧٤٫٢ ٤  ٥٨٤٫٣ ٥  ٣٤٩٫٩ ١  ٢٣٤٫٤ ٤  ٩٤٢٫٨ ٥  ٣٨٢٫٦ ١  ٥٦٠٫٢ ٤  ٨٠٢٫٩ ٧ ٦٦٩٫٤ ١  ١٣٣٫٥ ٦                البوسنة والهرسك
 ٨١٧٫٩ ٣٦٩٫١   ٤٤٨٫٨   ٧٠٧٫٩ ٣٠٠٫٥ ٤٠٧٫٤ ٧٧٣٫٤   ٣٥٥٫٧ ٤١٧٫٧ ٩٥٨٫٠  ٤٣٢٫١ ٥٢٥٫٩        بلغاريا
 ٩٣٠٫٩ ٢  ٤٧٩٫٠   ٤٥١٫٩ ٢  ٨٢١٫٧ ٢  ٤٥٣٫٨ ٣٦٧٫٩ ٢  ٣١٣٫٢ ٣  ٤٢٥٫٤ ٨٨٧٫٨ ٢  ٤٩٩٫١ ٣ ٧١٥٫٦ ٧٨٣٫٥ ٢         كرواتيا
 ٨٨٥٫٢ ٥٤٩٫٥   ٣٣٥٫٧   ٨١٢٫٤ ٤٩٠٫٦ ٣٢١٫٨ ٨٤٥٫٧   ٤٩١٫٠ ٣٥٤٫٧ ٧٨٧٫٠  ٤٣٥٫٨ ٣٥١٫٢    قبرص

 ٤٥٥٫٤ ٢٠٩٫٠   ٢٤٦٫٤   ٣٦٧٫٥ ١٦٨٫٨ ١٩٨٫٧ ٣٦٤٫٠   ١٦٦٫٧ ١٩٧٫٣ ٥١٤٫٤  ٣١٧٫٣ ١٩٧٫١                  الجمهورية التشيكية
 ٧٤١٫٥ ٢  ٣٤٢٫٢ ١  ٣٩٩٫٣ ١  ٦٠٣٫١ ٢  ٢٦٥٫٩ ١  ٣٣٧٫٢ ١  ٦٧٣٫٠ ٢  ٢٦٣٫٥ ١  ٤٠٩٫٥ ١  ٧٤٦٫٦ ٢ ٢٧١٫٠ ١  ٤٧٥٫٦ ١       فرنسا

 ٨٧٦٫٨ ٣٣  ٥١١٫٣ ١  ٣٦٥٫٥ ٣٢  ٧١٠٫٧ ٤  ٢٧٠٫٢ ١  ٤٤٠٫٥ ٣  ٥٩٧٫٤ ٥  ٣١٥٫٨ ١  ٢٨١٫٦ ٤  ٤٣٣٫٩ ٥ ١٨٣٫٢ ١  ٢٥٠٫٧ ٤   *      جورجيا
 ٠٧٩٫٦ ٢  ٩٣٨٫٣   ١٤١٫٣ ١  ٣٨٣٫٥ ٢  ٣٣٥٫٩ ١  ٠٤٧٫٦ ١  ٥٦٤٫٢ ٢  ٣١٤٫٢ ١  ٢٥٠٫٠ ١  ٢١٣٫٦ ٢ ٢١٤٫١ ١  ٩٩٩٫٥       ألمانيا
 ٠٦٥٫٦ ١  ٣٢٦٫٣   ٧٣٩٫٣   ١١٣٫٠ ١  ٥١٥٫٦ ٥٩٧٫٤ ٩٤٣٫٤   ٣١٣٫٦ ٦٢٩٫٨ ١٩٦٫٢ ١ ٥٣٠٫٥ ٦٦٥٫٧        اليونان
 ٥٥٥٫٦ ٢  ٤٧٧٫١ ١  ٠٧٨٫٥ ١  ٣٦٩٫٣ ٢  ٣٧١٫٠ ١  ٩٩٨٫٣ ١٠٧٫٦ ٣  ٣٧٦٫٩ ١  ٧٣٠٫٧ ١  ٠٩٠٫٨ ٢ ٣٠٧٫٢ ١  ٧٨٣٫٦        هنغاريا
 ٦٦٦٫١ ٤٣٧٫٠   ٢٢٩٫١   ٦٧١٫٧ ٤٧٣٫٠ ١٩٨٫٧ ٧٣٧٫٣   ٤٧٣٫٣ ٢٦٤٫٠ ٦٥٨٫٥  ٤٣٣٫٥ ٢٢٥٫٠        أيرلندا
 ٧٤٢٫٨ ٢  ٩٠٨٫٤ ١  ٨٣٤٫٤   ١٦٢٫١ ٣  ٣١٦٫٩ ٢  ٨٤٥٫٢ ١٤٢٫٥ ٤  ٥٩٢٫٠ ١  ٥٥٠٫٥ ٢  ٦٩١٫٤ ٣ ٩١٥٫٣ ١  ٧٧٦٫١ ١         إيطاليا
 ١٤٣٫٧  ١٤٣٫٧   ٣٩٫٢    - ٣٩٫٢ ١١٩٫٢    ١١٩٫٢ ٤٩٫٥  ٤٩٫٥      مالطة

 ٣٩٠٫٥ ٢  ٧٥٦٫٧   ٦٣٣٫٨ ١  ٣٤٧٫٩ ٢  ٧٤٥٫٥ ٦٠٢٫٤ ١  ٦١٠٫٩ ٢  ٧٥٩٫٣ ٨٥١٫٦ ١  ٥١٩٫٨ ٢ ٥٦٣٫٥ ٩٥٦٫٣ ١            الجبل الأسود
 ٧٩٣٫٤ ٢٨٥٫٦   ٥٠٧٫٨   ٧١٨٫٨ ٥٣٫٦ ٦٦٥٫٢ ٠١٣٫٩ ١  ٥١٠٫٣ ٥٠٣٫٦ ٩٦١٫٣  ٤٤٠٫٨ ٥٢٠٫٥       بولندا
 ٨٥٫٧    ٨٥٫٧ ٤٥٫٠    - ٤٥٫٠ ٤٥٫٠  ٤٥٫٠ ٥٩٫٤  ٥٩٫٤     تغال   البر

 ٦٩٨٫٢ ٢٩٤٫٠   ٤٠٤٫٢   ٤٥٣٫١ ١٥٣٫١ ٣٠٠٫٠ ٦١٧٫٠   ٢٦٨٫٦ ٣٤٨٫٤ ٦٥٢٫٤  ٣١٢٫٧ ٣٣٩٫٧        مولدوفا
 ٨١٦٫٨ ٤٠٠٫٢   ٤١٦٫٦   ٧٩٦٫٧ ٣٨٣٫٤ ٤١٣٫٣ ٨٨٠٫٧   ٤٥٠٫٤ ٤٣٠٫٣ ٠٦٨٫٧ ١ ٥٢٨٫٣ ٥٤٠٫٤        رومانيا

 ١٨٨٫٥ ١٣  ٢٠٤٫٣ ٢  ٩٨٤٫٢ ١٠  ٤٤٧٫٧ ١٢  ٨٤٩٫٣ ١  ٥٩٨٫٤ ١٠  ٥٢٦٫٢ ١٢  ٨٥٧٫٣ ١  ٦٦٨٫٩ ١٠  ١٧٣٫٣ ١٣ ٨٣٨٫٤ ١  ٣٣٤٫٩ ١١              الاتحاد الروسي
 ٨٩٧٫٢ ٢٠  ٨١٧٫٤ ٣  ٠٧٩٫٨ ١٧  ٣١٥٫٩ ٢٠  ٧٩٥٫٦ ٣  ٥٢٠٫٣ ١٦  ٧٥١٫٤ ٢١  ٦١٤٫٢ ٣  ١٣٧٫٢ ١٨  ٦١٤٫٢ ٢٣ ٩٨٢٫٥ ٣  ٦٣١٫٧ ١٩       صربيا

 ٤٨٦٫٠ ٥٢٫١ ٤٣٣٫٩   ٤٦٩٫٦ ٤٥٫٠ ٤٢٤٫٦ ٥٢٦٫٨   ٩٩٫٤ ٤٢٧٫٤ ٥١١٫٩  ١٣٤٫٨ ٣٧٧٫١         سلوفاكيا
 ١٧٠٫٠  ١٧٠٫٠   ١٨٤٫٣  - ١٨٤٫٣ ١٨٤٫٣    ١٨٤٫٣ ١٩١٫٥   ١٩١٫٥         سلوفينيا
 ٩٤٧٫٤ ٧٣١٫٤   ٢١٦٫٠   ٩٢٩٫٧ ٦٩٥٫٥ ٢٣٤٫٢ ٩٣٠٫٥   ٦٨٩٫٩ ٢٤٠٫٦ ٢٧٦٫٥ ١ ٧٥٢٫٢ ٥٢٤٫٣        إسبانيا
 ٩٠٥٫٨ ١  ٠٥٥٫٤ ١  ٨٥٠٫٤   ٨٣١٫١ ١  ٠٧٠٫٧ ١  ٧٦٠٫٤ ٧١٣٫٧ ١  ٩٤٢٫٨ ٧٧٠٫٩ ٠٧٤٫٧ ٢ ٢٠٦٫٥ ١  ٨٦٨٫٢       السويد
 ٦٩١٫٩ ٣١٤٫١   ٣٧٧٫٨   ٦٥١٫٢ ٣٩٩٫٣ ٢٥١٫٩ ٧٥٠٫٥   ٤٥٧٫٧ ٢٩٢٫٨ ٦٦١٫٩  ٣٧٦٫٧ ٢٨٥٫٢       سويسرا

 ٧٥٧٫٢ ٢  ٧٨٧٫٧   ٩٦٩٫٥ ١  ٦٩٨٫٢ ٢  ٧٣٨٫٩ ٩٥٩٫٣ ١  ٨٤٧٫٨ ٢  ٧٣٢٫١ ١١٥٫٧ ٢  ٢٥٠٫٢ ٣ ٨٦٢٫٥ ٣٨٧٫٧ ٢          السابقة           اليوغوسلافية               جهورية مقدونيا 
 ٦٨٠٫٦ ٦  ٦١٦٫٩ ٢  ٠٦٣٫٧ ٤  ٠٥٩٫٩ ٦  ٤٥٦٫٢ ٢  ٦٠٣٫٧ ٣  ٦٣٢٫٤ ٧  ٦٧٠٫٦ ٢  ٩٦١٫٨ ٤  ٨٣١٫٥ ٧ ٧٣٣٫٢ ٢  ٠٩٨٫٣ ٥       تركيا

 ٠٢٩٫٧ ٣  ٠٩٧٫٩ ١  ٩٣١٫٨ ١  ٩٣٠٫٥ ٢  ٠٢٩٫٠ ١  ٩٠١٫٥ ١  ١٦٣٫٢ ٣  ٣٢٢٫٢ ١  ٨٤١٫٠ ١  ١١١٫٥ ٣ ١٦٩٫٦ ١  ٩٤١٫٩ ١          أوكرانيا
 ٤٢١٫٣ ١  ٩٤٠٫٥   ٤٨٠٫٨   ٦٥٧٫٧ ١  ٢٣٠٫٨ ١  ٤٢٦٫٩ ٠٩٦٫٧ ٢  ١٦٠٫١ ١  ٩٣٦٫٦ ٦٨٣٫٠ ١ ١٦٠٫٥ ١  ٥٢٢٫٥              المملكة المتحدة

 ٢٠٠٫٠  -  ٢٠٠٫٠   ٢٦٠٫٠  - ٢٦٠٫٠ ٧٤٧٫٤ ١   - ٧٤٧٫٤ ١  ١١٣٫٩ ١  - ١١٣٫٩ ١                 الأنشطة الإقليمية
 ٣٤٩٫٦ ١٢٦ ٧٨٢٫٤ ٣٢ ٥٦٧٫٢ ٩٣ ٨٧٦٫٨ ٩٢ ٩٧٤٫٦ ٣٠ ٩٠٢٫٢ ٦١ ٧٨٠٫٤ ١٠٤ ٨٦٣٫٥ ٣٠ ٩١٦٫٩ ٧٣ ٨٤٤٫٠ ١٠٧ ٤٩٧٫١ ٣٢ ٣٤٦٫٩ ٧٥  المجموع الفرعي

  . مليون دولار لمبادرة تقييم الاحتياجات العالمية في جورجيا٢٨,٨ مبلغ ٢٠٠٩تشمل الأرقام المنقحة لعام    *
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   )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٧ للفترة الأقاليمالتوزيع التقديري للبرامج ودعم البرامج حسب البلد داخل :  الموارداستخدام - الجدول الخامس 
  ) المتحدةبآلاف دولارات الولايات(

 ٢٠٠٩الميزانية السنوية المنقحة لعام  ٢٠٠٩الميزانية السنوية للجنة التنفيذية لعام  ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات في عام 
الميزانية  المجموع الكلي ميزانية الدعم ية البرنامجيةالميزان المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية المجموع الكلي ميزانية الدعم الميزانية البرنامجية الأمريكتان

 البرنامجية
 المجموع الكلي ميزانية الدعم

 ٥٦٥٫١ ٣  ٠٥٨٫٣ ١  ٥٠٦٫٨ ٢  ٠٤٨٫١ ٣  ٨٠٥٫٧ ٢٤٢٫٤ ٢  ٠٢٣٫٨ ٤  ٧٨٩٫٨ ٢٣٤٫٠ ٣  ٧٣٧٫٣ ٢ ٨٨١٫٢ ٨٥٦٫١ ١   *الأرجنتينالمكتب الإقليمي في 

 ١٩١٫٢ ٣  ٠٣١٫٢ ١  ١٦٠٫٠ ٢  ١٥١٫٣ ٣  ٧٤٨٫٤ ٤٠٢٫٩ ٢  ٤٧٦٫٦ ٣  ٧٥٤٫٢ ٧٢٢٫٤ ٢  ٠٧٢٫٩ ٣ ٤٤٣٫٦ ٦٢٩٫٣ ٢   البرازيل

 ٨٨٠٫٧ ١  ٧٦٦٫٧   ١١٤٫٠ ١  ٨٥٧٫٦ ١  ١٤٥٫٩ ١  ٧١١٫٧ ٧٠٩٫٠ ١  ٩٨٤٫٩ ٧٢٤٫١ ٦٧٤٫٠ ١ ٩١١٫٧ ٧٦٢٫٣  كندا

 ٣٨٦٫٧  ٣٨٦٫٧   ٣٨٦٫٨ ٢٠٨٫٩ ١٧٧٫٩ ٢١٢٫١ ١٨  ٣٤٧٫٨ ٢  ٨٦٤٫٣ ١٥  ٥٥١٫٥ ١٣ ٨٠٤٫٢ ١  ٧٤٧٫٣ ١١   كولومبيا

 ٠٤١٫١ ٣  ٠٩٠٫٣ ١  ٩٥٠٫٨ ١  ٤٢٣٫١ ٢  ٥٧٤٫٥ ٨٤٨٫٦ ١  ٠٧٤٫١ ٣  ٩٢٨٫٠ ١٤٦٫١ ٢  ٩٩٥٫٦ ١ ٦٠١٫٧ ٣٩٣٫٩ ١   كوستاريكا

 ٢٦٨٫٠  ٢٦٨٫٠   ٢٦٨٫٠  ٢٦٨٫٠ ٢٦٧٫٥    ٢٦٧٫٥ ٢١٠٫١   - ٢١٠٫١  كوبا

 ٥٥٥٫٧ ١٠  ٥٩٠٫٤ ١  ٩٦٥٫٣ ٨  ٩٤٩٫٥ ٥  ٢٧٨٫٨ ١  ٦٧٠٫٧ ٤  ١٧٧٫٩ ٧  ٤٠٣٫٥ ١  ٧٧٤٫٤ ٥  ٢١٥٫٩ ٥ ٧٧٢٫٩ ٤٤٣٫٠ ٤   إكوادور

 ١٦١٫٣ ٢  ٧١٥٫٦   ٤٤٥٫٧ ١  ٢٨٩٫٢ ٢  ٧١٤٫٩ ٥٧٤٫٣ ١  ٢٣٤٫٠ ٢  ٧١١٫٩ ٥٢٢٫١ ١  ٢٦٧٫٩ ٢ ٧٧٤٫٩ ٤٩٣٫٠ ١   *المكسيكالمكتب الإقليمي في 

 ٤٢٩٫٢ ١  ٥٤٣٫٦   ٨٨٥٫٦   ١٤٨٫٩ ١  ٤٣١٫٥ ٧١٧٫٤ ٢٠٤٫٢ ١  ٤١٢٫٦ ٧٩١٫٦ ٠٤٠٫٦ ١ ٤٤٥٫٣ ٥٩٥٫٣  بنما

المتحدة الولاياتالمكتب الإقليمي في    
  الأمريكية

 ٩٨٦٫٨ ٣  ٤٨٩٫٢ ١  ٤٩٧٫٦ ٢  ٠٩٦٫٠ ٤  ٧٦٥٫٩ ١  ٣٣٠٫١ ٢  ٨١٤٫١ ٣  ٥٥٢٫١ ١  ٢٦٢٫٠ ٢  ٧٨١٫٠ ٣ ٨٦٣٫٦ ١  ٩١٧٫٤ ١ 

 ٦٤٣٫٠ ٣  ١٧١٫٠ ١  ٤٧٢٫٠ ٢  ٦٣٣٫١ ٣  ٠٩٦٫٥ ١  ٥٣٦٫٦ ٢  ٣٣٠٫٢ ٣  ٠٧٧٫٨ ١  ٢٥٢٫٤ ٢  ٦٦٢٫٩ ٣ ٠٧٨٫٨ ١  ٥٨٤٫١ ٢ المكتب الإقليمي في جمهورية فنـزويلا

 ١٠٨٫٨ ٣٤ ٤٥٦٫٣ ٩ ٦٥٢٫٥ ٢٤ ٢٥١٫٦ ٢٨ ٧٧١٫٠ ٨ ٤٨٠٫٦ ١٩ ٥٢٣٫٥ ٤٨ ٩٦٢٫٦ ١٠ ٥٦٠٫٩ ٣٧ ٢٠٩٫٧ ٣٩ ٥٧٧٫٩ ٩ ٦٣١٫٨ ٢٩ المجموع الفرعي

 .الاحتياجات العالمية في أكوادورتقييم  ملايين دولار لمبادرة ٣,٧ مبلغ ٢٠٠٩تشمل الأرقام المنقحة لعام    *

  ٤٥٦٫٥ ٨٢١  ٣٧٢٫٠ ١٦٤  ٠٨٤٫٥ ٦٥٧  ٥٦١٫٧ ٧٣٥  ١٠٢٫٦ ١٦٧  ٤٥٩٫١ ٥٦٨ ٦٥٧٫٩ ٣٤١ ١  ٨٩١٫٨ ١٨٤  ٧٦٦٫١ ١٥٦ ١  ٦٩٥٫٣ ٠٦٤ ١  ٠٤٧٫١ ١٥٨  ٦٤٨٫٢ ٩٠٦  المجموع الكلي للميدان
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  حسب البرنامج العالميلبرامج ودعم البرامج اتوزيع  - الجدول الخامس 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

   ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  ٢٠٠٧النفقات لعام  الأنشطة
             البرامج العالمية

              ة التشغيليةالأنشط
 - -  - - - ٥١٠٫٠ ٦  - ٥١٠٫٠ ٦  ٥٠٣٫٧ ٤  - ٥٠٣٫٧ ٤   حالات الطوارئ المتعلقة بأنفلونزا الطيور وأنفلونزا البشر

 ٥١٠٫٠ ٢  - ٥١٠٫٠ ٢  ٥٢٠٫٠ ٢  - ٥٢٠٫٠ ٢  ٣١١٫٤ ٥  - ٣١١٫٤ ٥  ٣٠٨٫١ ٢  - ٣٠٨٫١ ٢   مشاريع التعليم
 ٤٥٢٫٧ ٣  - ٤٥٢٫٧ ٣  ٧٠٨٫٦ ٣  - ٧٠٨٫٦ ٣  ٩٢٧٫٤ ٣  - ٩٢٧٫٤ ٣  ٩٦٠٫٢ ١٣ - ٩٦٠٫٢ ١٣  قة بحالات الطوارئالمشاريع المتعل

 - - - - - - ٣٥٢٫١ ٦  - ٣٥٢٫١ ٦  ٨٢٦٫٧ ٣  - ٨٢٦٫٧ ٣  )برامج المشردين داخلياً(مجموعة الفئة العالمية 
 ٢٠٢٫٢ ٢١ - ٢٠٢٫٢ ٢١ ٤١٨٫٦ ٢  - ٤١٨٫٦ ٢  ٠٠٥٫٩ ٢  - ٠٠٥٫٩ ٢  ٨٦١٫٦ ٣  - ٨٦١٫٦ ٣   )والمياه، والمرافق الصحيةالإيدز، وفقر الدم، (المشاريع المتعلقة بالصحة 

 ١٨٧٫٨   - ١٨٧٫٨   ١٧٧٫٨   - ١٧٧٫٨   ٢٠١٫٢   - ٢٠١٫٢   ١٤٠٫٦   - ١٤٠٫٦  الطويلة الأجل ربط المساعدات الإنسانية بالتنمية
 ٤٠٠٫٠   - ٤٠٠٫٠   ٤٠٠٫٠   - ٤٠٠٫٠   ٤٩٠٫٠   - ٤٩٠٫٠   ٨٥٣٫٠   - ٨٥٣٫٠ طفال والنساء والمراهقيناللاجئون من الأ

 ٢٧٢٫٠   - ٢٧٢٫٠   ٢٢٢٫٠   - ٢٢٢٫٠   ٢٢٢٫٠   - ٢٢٢٫٠   ٢٧٠٫٥   - ٢٧٠٫٥  تعزيز قانون اللاجئين والدعوة
 ٨١٤٫٩ ٢  - ٨١٤٫٩ ٢  ٩٨٦٫٠ ٢  - ٩٨٦٫٠ ٢  ٦٨١٫٥ ٤  - ٦٨١٫٥ ٤  ٩٦٣٫٢ ٢  - ٩٦٣٫٢ ٢   الإعادة الطوعية/المشاريع المتعلقة بالحماية

 ٨٩٠٫٩ ١٨ - ٨٩٠٫٩ ١٨ ٧٩٩٫٣ ١٨ - ٧٩٩٫٣ ١٨ ٧٢٧٫٢ ١٦ - ٧٢٧٫٢ ١٦ ٦٧٧٫٦ ٩  - ٦٧٧٫٦ ٩   *مشاريع وسائط الإعلام/الإعلام
 ٠١٨٫١ ١  - ٠١٨٫١ ١  ٧٥١٫٠   - ٧٥١٫٠   ٢٢٤٫٠ ١  - ٢٢٤٫٠ ١  ٨٩٦٫٦   - ٨٩٦٫٦  موجز المشاريع/التسجيل
 ٣٢٢٫٩   - ٣٢٢٫٩   ٥٥٠٫٠   - ٥٥٠٫٠   ٣٠٦٫٥   - ٣٠٦٫٥   ٢٣٣٫٤   - ٢٣٣٫٤  التقييم والتوثيق/البحث

 ٩٨٢٫٢ ١  - ٩٨٢٫٢ ١  ٢٧٣٫٣ ٢  - ٢٧٣٫٣ ٢  ٣١٣٫٦ ٤  - ٣١٣٫٦ ٤  ٩٢٩٫٧ ٣  - ٩٢٩٫٧ ٣   مشاريع إعادة التوطين
 ٤٥٦٫٢   - ٤٥٦٫٢   ٤٤٠٫٠   - ٤٤٠٫٠   ٤٤٠٫٠   - ٤٤٠٫٠   ٣٧٨٫٩   - ٣٧٨٫٩  البيئة

 ١٩٠٫٠   - ١٩٠٫٠   ١٩٠٫٠   - ١٩٠٫٠   ٢٠٣٫٣   - ٢٠٣٫٣   ٨٢٫٢ - ٨٢٫٢  المشاريع المتصلة بالتدريب
 ٢٥٠٫١ ٥  - ٢٥٠٫١ ٥  ٦٦٧٫٠ ١  - ٦٦٧٫٠ ١  ٠٨٤٫١ ٣  - ٠٨٤٫١ ٣  ٩٥١٫٧   - ٩٥١٫٧  برامج متنوعة

             
 ٩٥٠٫٠ ٥٨ - ٩٥٠٫٠ ٥٨ ١٠٣٫٦ ٣٧ - ١٠٣٫٦ ٣٧ ٠٠٠٫٢ ٥٦ - ٠٠٠٫٢ ٥٦ ٨٣٧٫٧ ٤٨ - ٨٣٧٫٧ ٤٨ المجموع الفرعي للأنشطة التشغيلية

             
                             أنشطة دعم البرامج

                                 شعبة العلاقات الخارجية
 ٥٧٤٫٦ ٢  ٥٧٤٫٦ ٢  - - - - ٤٣٠٫٨ ١  ٤٣٠٫٨ ١  - - - -  *       الدعم–        الإعلام -

                                      شعبة خدمات الحماية الدولية
 ١٠٠٫٠   ١٠٠٫٠   - ١٠٠٫٠   ١٠٠٫٠   - ٤٩٠٫٣   ٤٩٠٫٣   - ٢٣٥٫٢   ٢٣٥٫٢   -                                      الدعم الميداني لعمليات إعادة التوطين-

 ٣٨٣٫٩ ٦  ٣٨٣٫٩ ٦  - ٥٠٥٫٢ ٦  ٥٠٥٫٢ ٦  - ١٣٨٫١ ٥  ١٣٨٫١ ٥  - ٠٨٦٫٣ ٦  ٠٨٦٫٣ ٦  -           والاتصالات                 شعبة نظم المعلومات
 -   -    -   -                         شعبة الخدمات التشغيلية

 ٠٧١٫٣ ١٧ ٠٧١٫٣ ١٧ - ١٢٤٫٥ ١٧ ١٢٤٫٥ ١٧ - ٩٨٧٫٩ ١٦ ٩٨٧٫٩ ١٦ - ٥٠١٫٨ ١٥ ٥٠١٫٨ ١٥ -                               الطوارئ وخدمات الدعم التقني-
 - - - - - - ٨٢٨٫٣ ٢  ٨٢٨٫٣ ٢  - ٠٣٦٫١ ١  ٠٣٦٫١ ١  -                      ً  برامج المشردين داخلياً-                                     الدعم الميداني لمجموعة الفئة الدولية -

 -   -   -   -                             شعبة إدارة الموارد البشرية
 ٠٣٩٫٦ ٥  ٠٣٩٫٦ ٥  - ٤٨٢٫٥ ٣  ٤٨٢٫٥ ٣  - ٦٥٧٫٦ ٤  ٦٥٧٫٦ ٤  - ١١٧٫٣ ٣  ١١٧٫٣ ٣  -                       تدريب موظفي  المفوضية-
 ٠٠٠٫٠ ٢٤ ٠٠٠٫٠ ٢٤ - ٠٠٠٫٠ ٩  ٠٠٠٫٠ ٩  - ٨٢٧٫٤ ٩  ٨٢٧٫٤ ٩  - ٥٦٢٫٢ ٢٩ ٥٦٢٫٢ ٢٩ -  )                       ً بما في ذلك ترك الخدمة طوعاً (                         تكاليف خاصة للموظفين-
          -   - 

 ١٦٩٫٤ ٥٥ ١٦٩٫٤ ٥٥ - ٢١٢٫٢ ٣٦ ٢١٢٫٢ ٣٦ - ٣٦٠٫٤ ٤١ ٣٦٠٫٤ ٤١ - ٥٣٨٫٩ ٥٥ ٥٣٨٫٩ ٥٥ -                         المجموع الفرعي لدعم البرامج
 ١١٩٫٤ ١١٤ ١٦٩٫٤ ٥٥ ٩٥٠٫٠ ٥٨ ٣١٥٫٨ ٧٣ ٢١٢٫٢ ٣٦ ١٠٣٫٦ ٣٧ ٣٦٠٫٦ ٩٧ ٣٦٠٫٤ ٤١ ٠٠٠٫٢ ٥٦ ٣٧٦٫٦ ١٠٤ ٥٣٨٫٩ ٥٥ ٨٣٧٫٧ ٤٨      المجموع

  . أنشطة جمع الأموال من القطاع الخاصتشمل   *
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨توزيع الوظائف حسب البلد داخل الأقاليم للفترة : ارد استخدام المو- الجدول السادس 
  )حسب فئة الوظائف(

  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف المنقح في  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 
 غرب أفريقيا  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  انية البرنامجيةالميز

P GS المجموع P GS المجموع 
المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS موعالمج P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

 ١٣ ٩ ٨ ١ ٤ ٤ - ١٣ ٩ ٨ ١ ٤ ٤  ١٦ ١٠ ٩ ١ ٦ ٤ ٢ ٢٥ ١٥ ١٢ ٣  ١٠ ٧ ٣  بنن

 ٤٠ ٢٦ ٢٢ ٤ ١٤ ١٢ ٢ ٤٤ ٢٨ ٢٤ ٤ ١٦ ١٢ ٤ ٤٤ ٢٨ ٢٤ ٤ ١٦ ١٢ ٤ ٤٤ ٢٨ ٢٤ ٤ ١٦ ١٢ ٤  كوت ديفوار

 ٥ ٤ ٤  ١ ١  ٥ ٤ ٤  ١ ١  ٥ ٤ ٤  ١ ١  ٥ ٤ ٤  ١ ١   غامبيا

 ٤٠ ٢٣ ٢٢ ١ ١٧ ١٣ ٤ ٣٨ ٢٢ ٢١ ١ ١٦ ١١ ٥ ٤١ ٢٣ ٢٢ ١ ١٨ ١٢ ٦ ٤١ ٢٣ ٢٢ ١ ١٨ ١٢ ٦  غانا

 ٥٦ ٢٦ ٢٣ ٣ ٣٠ ٢٧ ٤ ٦٩ ٣١ ٢٧ ٤ ٣٨ ٣٥ ٣ ٧٥ ٣٢ ٢٨ ٤ ٤٣ ٤٠ ٣ ٨٠ ٣٢ ٢٨ ٤ ٤٨ ٤٤ ٤  غينيا

 ٧٠ ٢٩ ٢٥ ٤ ٤١ ٣٨ ٤ ٥٣ ٣١ ٢٩ ٢ ٢٢ ٢١ ١ ١٤٥ ٥٢ ٤٢ ١٠ ٩٣ ٨١ ١٢ ١٥٣ ٥٣ ٤٤ ٩ ١٠٠ ٨٣ ١٧  ليبيريا

 ٤ ٢ ٢  ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٢ ٢  ٤ ٢  ٢ ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٢ ٢   مالي

 ٢٠ ١٢ ٩ ٣ ٨ ٨  ١٨ ٨ ٦ ٢ ١٠ ٨ ٢ ٢٠ ١٢ ٨ ٤ ٨ ٨  ١٨ ٨ ٦ ٢ ١٠ ٨ ٢  نيجيريا

 ٤٩ ٤٠ ٢٦ ١٤ ٩ ٢ ٧ ٤٨ ٣٧ ٢٤ ١٣ ١١ ٤ ٧ ٥٠ ٤١ ٢٦ ١٥ ٩ ٢ ٧ ٥٠ ٣٨ ٢٤ ١٤ ١٢ ٤ ٨ *السنغال

 ٣٤ ١٧ ١٥ ٢ ١٧ ١٥ ٢ ٣٩ ١٩ ١٧ ٢ ٢٠ ١٨ ٢ ٥٤ ٢٥ ٢٢ ٣ ٢٩ ٢٥ ٤ ٥٥ ٢٦ ٢٢ ٤ ٢٩ ٢٥ ٤  سيراليون

 ٥ -  - ٥ ٤ ١ ٨ ٢ ٢  ٦ ٤ ٢ ٨ ٢ ٢  ٦ ٤ ٢ ٨ ٢ ٢  ٦ ٤ ٢  توغو

المجموع 
 الفرعي

٣٣٦ ١٨٨ ١٥٦ ٣٢ ١٤٨ ١٢٥ ٢٣ ٣٣٩ ١٩٣ ١٦٤ ٢٩ ١٤٦ ١٢٠ ٢٦ ٤٦٢ ٢٣١ ١٨٧ ٤٤ ٢٣١ ١٩١ ٤٠ ٤٨٣ ٢٣١ ١٩٠ ٤١ ٢٥٢ ٢٠٢ ٥٠ 

  . داكارمركز الدعم الإقليمي فيتشمل    *
  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف المنقح في  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 

  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  ية البرنامجيةالميزان
شرق أفريقيا 
 والقرن الأفريقي

P GS المجموع P GS المجموع 
المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS عالمجمو P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

 ١٩ ١٥ ١٤ ١ ٤ ٢ ٢ ١٦ ١٣ ١٢ ١ ٣ ١ ٢ ١٧ ١٤ ١٢ ٢ ٣ ١ ٢ ١٧ ١٣ ١٢ ١ ٤ ١ ٣  جيبوتي

 ٨ ٧ ٥ ٢ ١ ١  ٢٩ ٢٤ ٢٢ ٢ ٥ ٤ ١ ٣١ ٢٦ ٢٤ ٢ ٥ ٤ ١ ٣٠ ٢٤ ٢٢ ٢ ٦ ٤ ٢  إريتريا

 ١١٨ ٥١ ٤٤ ٧ ٦٧ ٥٧ ١٠ ١١٨ ٥٠ ٤٣ ٧ ٦٨ ٦٠ ٨ ١١٩ ٥٠ ٤٣ ٧ ٦٩ ٦٠ ٩ ١١٨ ٥٠ ٤٣ ٧ ٦٨ ٦٠ ٨  إثيوبيا

 ٢٠٢ ٩٨ ٧٥ ٢٣ ١٠٤ ٧٨ ٢٦ ١٩٥ ٩٥ ٧٣ ٢٢ ١٠٠ ٧٤ ٢٦ ١٩٦ ٩٦ ٧٣ ٢٣ ١٠٠ ٧٤ ٢٦ ١٩٥ ٩٥ ٧٣ ٢٢ ١٠٠ ٧٤ ٢٦ *كينيا

 ٤١ ٦ ٥ ١ ٣٥ ٢٨ ٧ ٤٢ ٥ ٤ ١ ٣٧ ٢٩ ٨ ٤٢ ٥ ٤ ١ ٣٧ ٢٩ ٨ ٤٢ ٥ ٤ ١ ٣٧ ٢٩ ٨  الصومال

 ١٠٢ ٣٨ ٣٣ ٥ ٦٤ ٥٣ ١١ ٩٩ ٣٧ ٣٣ ٤ ٦٢ ٥٥ ٧ ٩٩ ٣٧ ٣٣ ٤ ٦٢ ٥٢ ١٠ ٩٩ ٣٧ ٣٣ ٤ ٦٢ ٥٢ ١٠  السودان

 ٩٦ ٤٣ ٣٦ ٧ ٥٣ ٤٣ ١٠ ١٠٥ ٤٢ ٣٣ ٩ ٦٣ ٥٤ ٩ ١٠٥ ٤٢ ٣٣ ٩ ٦٣ ٥٤ ٩ ١٠٥ ٤٢ ٣٣ ٩ ٦٣ ٥٤ ٩  أوغندا

 ٥٨٦ ٢٥٨ ٢١٢ ٤٦ ٣٢٨ ٢٦٢ ٦٦ ٦٠٤ ٢٦٦ ٢٢٠ ٤٦ ٣٣٨ ٢٧٧ ٦١ ٦٠٩ ٢٧٠ ٢٢٢ ٤٨ ٣٣٩ ٢٧٤ ٦٥ ٦٠٦ ٢٦٦ ٢٢٠ ٤٦ ٣٤٠ ٢٧٤ ٦٦ المجموع الفرعي

  .تشمل مركز الدعم الإقليمي في نيروبي  * 
P = الفئة الفنية     GS = عامةالدمات فئة الخ  
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  )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٨توزيع الوظائف حسب البلد داخل الأقاليم للفترة :  استخدام الموارد-  الجدول السادس
  )حسب فئة الوظائف(

  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف المنقح في  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير /كانون الثاني ١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 
  ميزانية الدعم  نية البرنامجيةالميزا  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية

منظمة أفريقيا الوسطى
ومنظمة البحيرات 

 المجموع P GS المجموع P GS الكبرى
المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

 ١٢٢ ٤٠ ٢٩ ١١ ٨٢ ٧١ ١١ ١١٧ ٤١ ٣١ ١٠ ٧٦ ٦٦ ١٠ ١٢٢ ٤٢ ٣١ ١١ ٨٠ ٦٧ ١٣ ١٢٣ ٤٣ ٣٢ ١١ ٨٠ ٦٦ ١٤  بوروندي

 ٣٦ ١٣ ١١ ٢ ٢٣ ٢٢ ١ ٢٠ ١١ ١٠ ١ ٩ ٨ ١ ٢١ ١٢ ١١ ١ ٩ ٨ ١ ٢٠ ١١ ١٠ ١ ٩ ٨ ١  الكاميرون

جمهورية أفريقيا 
  الوسطى

١٨ ١٤ ١٢ ٢ ٤ ٣ ١ ١٩ ١٤ ١٢ ٢ ٥ ٣ ٢ ١٥ ١٢ ١٠ ٢ ٣ ٢ ١ ١٥ ١٢ ١٠ ٢ ٣ ٢ ١ 

 ٢٦٠ ٥٣ ٤٢ ١١ ٢٠٧ ١٦٥ ٤٢ ٢٥٧ ٥٢ ٤١ ١١ ٢٠٥ ١٦٧ ٣٨ ٢٥٨ ٥٢ ٤٠ ١٢ ٢٠٦ ١٦٦ ٤٠ ٢٥٧ ٥١ ٣٩ ١٢ ٢٠٦ ١٦٦ ٤٠  تشاد

 ٢٩ ١٦ ١٣ ٣ ١٣ ١٠ ٣ ٢٧ ١٦ ١٣ ٣ ١١ ٩ ٢ ٣٣ ١٦ ١٣ ٣ ١٧ ١٣ ٤ ٣٢ ١٦ ١٣ ٣ ١٦ ١٣ ٣  الكونغو

جمهورية الكونغو 
  ديمقراطيةال

٢٢٢ ٦٩ ٥٤ ١٥ ١٥٣ ١٢١ ٣٢ ١٧٨ ٧١ ٥٢ ١٩ ١٠٧ ٨٥ ٢٢ ٢٢٣ ٧٠ ٥٥ ١٥ ١٥٣ ١٢١ ٣٢ ١٨١ ٦٧ ٥٢ ١٥ ١١٤ ٩٢ ٢٢ 

 ١١ ٨ ٧ ١ ٣ ٢ ١ ١١ ٨ ٧ ١ ٣ ٢ ١ ١٤ ١٠ ٩ ١ ٤ ٣ ١ ١٤ ١٠ ٩ ١ ٤ ٣ ١  غابون

 ٤٢ ١٨ ١٥ ٣ ٢٤ ٢٠ ٤ ٣٧ ١٨ ١٥ ٣ ١٩ ١٥ ٤ ٣٧ ١٨ ١٥ ٣ ١٩ ١٥ ٤ ٣٦ ١٨ ١٥ ٣ ١٨ ١٥ ٣  رواندا

 ١٣٢ ٣٤ ٢٦ ٨ ٩٨ ٨٤ ١٤ ١٥٧ ٢٨ ٢٣ ٥ ١٢٩ ١١٠ ١٩ ١٧١ ٣١ ٢٥ ٦ ١٤٠ ١٢٠ ٢٠ ١٧٥ ٣١ ٢٥ ٦ ١٤٤ ١٢٢ ٢٢ جمهورية تترانيا المتحدة

 ٨٧٢ ٢٦٥ ٢٠٩ ٥٦ ٦٠٧ ٤٩٨ ١٠٩ ٨٢٣ ٢٥٩ ٢٠٤ ٥٥ ٥٦٤ ٤٦٥ ٩٩ ٨٩٤ ٢٦٣ ٢٠٩ ٥٤ ٦٣١ ٥١٥ ١١٦ ٨٥٣ ٢٥٩ ٢٠٥ ٥٤ ٥٩٤ ٤٨٧ ١٠٧ المجموع الفرعي

  
  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١الوظائف المنقح في عدد  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 

 الجنوب الأفريقي  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية
P GS المجموع P GS المجموع 

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

 ١٩ ١٣ ١١ ٢ ٦ ٤ ٢ ١٥ ١٠ ٨ ٢ ٥ ٤ ١ ١٨ ١٢ ١٠ ٢ ٦ ٥ ١ ١٩ ١٣ ١١ ٢ ٦ ٥ ١  أنغولا

 ٨ ٥ ٤ ١ ٣ ٢ ١ ٦ ٥ ٥  ١ ١  ١١ ٧ ٥ ٢ ٤ ٢ ٢ ١١ ٧ ٥ ٢ ٤ ٢ ٢  بوتسوانا

 ١٢ ٧ ٦ ١ ٥ ٤ ١ ١٢ ٦ ٥ ١ ٦ ٥ ١ ١٣ ٧ ٥ ٢ ٦ ٥ ١ ١٣ ٧ ٥ ٢ ٦ ٥ ١  ملاوي

 ١٤ ٣ ٢ ١ ١١ ٩ ٢ ١١ ٦ ٥ ١ ٥ ٤ ١ ١٢ ٣ ٢ ١ ٩ ٧ ٢ ١٢ ٦ ٥ ١ ٦ ٤ ٢  موزامبيق

 ١٤ ٩ ٨ ١ ٥ ٥ - ١١ ٧ ٥ ٢ ٤ ٤  ١٤ ٨ ٦ ٢ ٦ ٦  ١٥ ٨ ٦ ٢ ٧ ٦ ١  ناميبيا

 ٤١ ٣٢ ١٧ ١٥ ٩ ٥ ٤ ٣٩ ٣٠ ١٨ ١٢ ٩ ٥ ٤ ٤٠ ٣٢ ١٧ ١٥ ٨ ٥ ٣ ٣٨ ٣٠ ١٧ ١٣ ٨ ٥ ٣  جنوب أفريقيا

 ٥٨ ٢١ ١٧ ٤ ٣٧ ٣٣ ٤ ٤٢ ١٩ ١٥ ٤ ٢٣ ١٩ ٤ ٦٤ ٢٣ ١٩ ٤ ٤١ ٣٣ ٨ ٦٣ ٢٢ ١٨ ٤ ٤١ ٣٣ ٨  زامبيا

 ١٣ ٨ ٧ ١ ٥ ٤ ١ ١٣ ٨ ٧ ١ ٥ ٤ ١ ١٣ ٨ ٧ ١ ٥ ٤ ١ ١٣ ٨ ٧ ١ ٥ ٤ ١  زمبابوي

 ١٧٩ ٩٨ ٧٢ ٢٦ ٨١ ٦٦ ١٥ ١٤٩ ٩١ ٦٨ ٢٣ ٥٨ ٤٦ ١٢ ١٨٥ ١٠٠ ٧١ ٢٩ ٨٥ ٦٧ ١٨ ١٨٤ ١٠١ ٧٤ ٢٧ ٨٣ ٦٤ ١٩ المجموع الفرعي

                             

المجموع الفرعي 
 فريقيالأ

٩٧٣ ١ ٨٠٩ ٦٤٩ ١٦٠ ١٦٤ ١ ٩٥١ ٢١٣ ٩١٥ ١ ٨٠٩ ٦٥٦ ١٥٣ ١٠٦ ١ ٩٠٨ ١٩٨ ١٥٠ ٢ ٨٦٤ ٦٨٩ ١٧٥ ٢٨٦ ١ ٠٤٧ ١ ٢٣٩ ١٢٦ ٢ ٨٥٧ ٦٨٩ ١٦٨ ٢٦٩ ١ ٠٢٧ ١ ٢٤٢ 
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   )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٨توزيع الوظائف حسب البلد داخل الأقاليم للفترة : رد استخدام الموا-  الجدول السادس
  )حسب فئة الوظائف(

  ٢٠٠٩يناير /اني كانون الث١عدد الوظائف المنقح في  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 
الشرق الأوسط   ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية

 وشمال أفريقيا
P GS المجموع P GS المجموع 

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

 ٢٦ ٨ ٦ ٢ ١٨ ١٣ ٥ ٢٥ ٧ ٥ ٢ ١٨ ١٣ ٥ ٢٥ ٧ ٥ ٢ ١٨ ١٣ ٥ ٢٥ ٧ ٥ ٢ ١٨ ١٣ ٥  الجزائر

 ٣٢ ٢٣ ١٨ ٥ ٩ ٧ ٢ ٣٢ ٢٣ ١٨ ٥ ٩ ٧ ٢ ٣٢ ٢٣ ١٨ ٥ ٩ ٧ ٢ ٣٢ ٢٣ ١٨ ٥ ٩ ٧ ٢  مصر

 ٩ ٤ ٣ ١ ٥ ٥  ٩ ٦ ٥ ١ ٣ ٣  ٩ ٤ ٣ ١ ٥ ٥  ٩ ٦ ٥ ١ ٣ ٣   العراق

 ١٢ ٣ ٢ ١ ٩ ٨ ١ ٧ ٢ ١ ١ ٥ ٥  ١١ ٣ ٢ ١ ٨ ٨  ٧ ٢ ١ ١ ٥ ٥   إسرائيل

 ١٣ ١١ ٩ ٢ ٢ ٢  ١١ ٩ ٨ ١ ٢ ٢  ١٣ ١١ ٩ ٢ ٢ ٢  ١١ ٩ ٨ ١ ٢ ٢   الأردن

 ١٧ ١١ ٨ ٣ ٦ ٤ ٢ ٢٠ ١١ ٨ ٣ ٩ ٥ ٤ ١٨ ١١ ٨ ٣ ٧ ٥ ٢ ٢٠ ١١ ٨ ٣ ٩ ٥ ٤  لبنان

 ١١ ٧ ٦ ١ ٤ ٣ ١ ١٠ ٦ ٥ ١ ٤ ٣ ١ ١٠ ٦ ٥ ١ ٤ ٣ ١ ١٠ ٦ ٥ ١ ٤ ٣ ١  الجماهيرية العربية الليبية

 ٧ ٦ ٥ ١ ١  ١ ٧ ٦ ٥ ١ ١  ١ ٧ ٦ ٥ ١ ١  ١ ٧ ٦ ٥ ١ ١  ١  موريتانيا

 ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٣ ١ ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٣ ١ ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٣ ١ ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٣ ١  المغرب

 ١٥ ١٢ ٨ ٤ ٣ ١ ٢ ١٥ ١٢ ٨ ٤ ٣ ١ ٢ ١٥ ١٢ ٨ ٤ ٣ ١ ٢ ١٥ ١٢ ٨ ٤ ٣ ١ ٢  المملكة العربية السعودية

 ١٨ ١٠ ٩ ١ ٨ ٨  ١٨ ١١ ١٠ ١ ٧ ٧  ١٨ ١١ ١٠ ١ ٧ ٧  ١٨ ١١ ١٠ ١ ٧ ٧  الجمهورية العربية السورية

 ٥ ٢ ٢  ٣ ٢ ١ ٥ ٢ ٢  ٣ ٢ ١ ٥ ٢ ٢  ٣ ٢ ١ ٥ ٢ ٢  ٣ ٢ ١  تونس

 ١٩ ١٨ ١١ ٧ ١ ١  ٢١ ٢٠ ٩ ١١ ١ ١  ٢١ ٢٠ ١١ ٩ ١ ١  ١٩ ١٨ ٩ ٩ ١ ١   الإمارات العربية المتحدة

 ة ـ                      عملية الصحراء الغربي  
   )                تدابير بناء الثقة (

  -   - -   -   - -   -   - -   -   - - 

 ٥٦ ١٧ ١٤ ٣ ٣٩ ٣١ ٨ ٥٤ ١٧ ١٤ ٣ ٣٧ ٢٩ ٨ ٥٣ ١٧ ١٤ ٣ ٣٦ ٢٨ ٨ ٥٣ ١٧ ١٤ ٣ ٣٦ ٢٨ ٨  اليمن

 ٢٤٩ ١٣٧ ١٠٥ ٣٢ ١١٢ ٨٨ ٢٤ ٢٤٣ ١٣٧ ١٠٢ ٣٥ ١٠٦ ٨١ ٢٥ ٢٤٦ ١٣٨ ١٠٤ ٣٤ ١٠٨ ٨٥ ٢٣ ٢٤٠ ١٣٥ ١٠٢ ٣٣ ١٠٥ ٨٠ ٢٥ المجموع الفرعي
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   )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٨توزيع الوظائف حسب البلد داخل الأقاليم للفترة :  استخدام الموارد-  الجدول السادس
  )حسب فئة الوظائف(

  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف المنقح في  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 
 آسيا والمحيط الهادئ  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية

P GS المجموع P GS المجموع 
المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 موعالمج P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

 ٣٤٥ ٩٦ ٨٦ ١٠ ٢٤٩ ٢٣٤ ١٥ ٤١٠ ١٠٥ ٩٥ ١٠ ٣٠٥ ٢٨٥ ٢٠ ٤٠٦ ١٠٥ ٩٥ ١٠ ٣٠١ ٢٨١ ٢٠ ٤٢٩ ١٠٥ ٩٥ ١٠ ٣٢٤ ٣٠٤ ٢٠  أفغانستان
 ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٤  ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٤  ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٤  ٩ ٥ ٤ ١ ٤ ٤ -  أستراليا ونيوزيلندا

 ٣٠ ٩ ٧ ٢ ٢١ ١٥ ٦ ٢٩ ٨ ٦ ٢ ٢١ ١٥ ٦ ٢٩ ٨ ٦ ٢ ٢١ ١٥ ٦ ٢٩ ٨ ٦ ٢ ٢١ ١٥ ٦  بنغلاديش
 ١١ ٤ ٤  ٧ ٥ ٢ ٨ ٥ ٤ ١ ٣ ٢ ١ ٨ ٤ ٤  ٤ ٢ ٢ ٨ ٦ ٤ ٢ ٢ ٢   كمبوديا
 ٢٨ ١٣ ٩ ٤ ١٥ ١١ ٤ ٢٥ ١٠ ٦ ٤ ١٥ ١١ ٤ ٢٤ ٩ ٦ ٣ ١٥ ١١ ٤ ٢٥ ١٠ ٦ ٤ ١٥ ١١ ٤  الصين
 ٢٧ ١٤ ١٢ ٢ ١٣ ١١ ٢ ٢٦ ١٤ ١٢ ٢ ١٢ ١١ ١ ٢٦ ١٤ ١٢ ٢ ١٢ ١٠ ٢ ٢٦ ١٤ ١٢ ٢ ١٢ ١٠ ٢  الهند

 ١٩ ١٢ ١٠ ٢ ٧ ٥ ٢ ٢٠ ١٢ ١٠ ٢ ٨ ٦ ٢ ٢٠ ١٢ ١٠ ٢ ٨ ٦ ٢ ١٨ ١٢ ١٠ ٢ ٦ ٥ ١  إندونيسيا
 ١١٣ ٣٨ ٣٢ ٦ ٧٥ ٦٨ ٧ ١٢٤ ٣٨ ٣٢ ٦ ٨٦ ٧٧ ٩ ١٢٣ ٣٨ ٣٢ ٦ ٨٥ ٧٦ ٩ ١٢٤ ٣٨ ٣٢ ٦ ٨٦ ٧٧ ٩ )الإسلامية -جمهورية  (إيران
 ١٣ ١٠ ٥ ٥ ٣ ٢ ١ ١٢ ٩ ٤ ٥ ٣ ٢ ١ ١٢ ٩ ٤ ٥ ٣ ٢ ١ ١٢ ٩ ٤ ٥ ٣ ٢ ١  اليابان

 ١٩ ١٤ ١١ ٣ ٥ ٤ ١ ١٩ ١٤ ١١ ٣ ٥ ٤ ١ ١٩ ١٤ ١١ ٣ ٥ ٤ ١ ١٩ ١٤ ١١ ٣ ٥ ٤ ١  كازاخستان
 ١٣ ٨ ٧ ١ ٥ ٤ ١ ١٣ ٨ ٧ ١ ٥ ٤ ١ ١٣ ٨ ٧ ١ ٥ ٤ ١ ١٤ ٨ ٧ ١ ٦ ٤ ٢  قيرغيزستان

 ٤٥ ٢٥ ١٧ ٨ ٢٠ ١٦ ٤ ٤٧ ٢٧ ١٨ ٩ ٢٠ ١٦ ٤ ٤٧ ٢٧ ١٨ ٩ ٢٠ ١٦ ٤ ٤٤ ٢٤ ١٨ ٦ ٢٠ ١٦ ٤  ماليزيا
 ٢ ١ ١  ١ ١  ٢ ١ ١  ١ ١  ٢ ١ ١  ١ ١  ٢ ١ ١  ١ ١   منغوليا
 ٦٩ ٣١ ٢٦ ٥ ٣٨ ٣٣ ٥ ٦٧ ٣٠ ٢٤ ٦ ٣٧ ٣٣ ٤ ٦٦ ٣٠ ٢٥ ٥ ٣٦ ٣٢ ٤ ٦٧ ٣٠ ٢٤ ٦ ٣٧ ٣٣ ٤  ميانمار
 ٥١ ١٧ ١٣ ٤ ٣٤ ٢٨ ٦ ٥٠ ١٦ ١٢ ٤ ٣٤ ٢٨ ٦ ٥١ ١٧ ١٢ ٥ ٣٤ ٢٨ ٦ ٥٠ ١٦ ١٢ ٤ ٣٤ ٢٨ ٦  نيبال

 ١٦١ ٣٨ ٢٩ ٩ ١٢٣ ١٠٨ ١٥ ١٦١ ٣٨ ٢٩ ٩ ١٢٣ ١٠٨ ١٥ ١٦١ ٣٨ ٢٩ ٩ ١٢٣ ١٠٨ ١٥ ١٦٠ ٣٨ ٢٩ ٩ ١٢٢ ١٠٨ ١٤  باكستان
 ٥ ٤ ٣ ١ ١  ١ ٥ ٤ ٣ ١ ١  ١ ٥ ٤ ٣ ١ ١  ١ ٥ ٤ ٣ ١ ١  ١  بابوا غينيا الجديدة

 ٢ ١ ١  ١ ١  ٢ ١ ١  ١ ١  ٢ ١ ١  ١ ١  ٢ ١ ١  ١ ١   الفلبين
 ٥ ٣ ٢ ١ ٢ ١ ١ ٥ ٣ ٢ ١ ٢ ١ ١ ٥ ٣ ٢ ١ ٢ ١ ١ ٥ ٣ ٢ ١ ٢ ١ ١  جمهورية كوريا
 ٣٢ ١٠ ٩ ١ ٢٢ ١٦ ٦ ١٢٢ ٣٨ ٣١ ٧ ٨٤ ٦٨ ١٦ ١٢٢ ٣٨ ٣١ ٧ ٨٤ ٦٨ ١٦ ١٢٢ ٣٨ ٣١ ٧ ٨٤ ٦٨ ١٦  سري لانكا
 ٦ ٤ ٣ ١ ٢ ٢  ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٨ ٦ ٥ ١ ٢ ٢  ٩ ٦ ٥ ١ ٣ ٢ ١  طاجيكستان

 ٧٠ ٢٦ ١٧ ٩ ٤٤ ٣٥ ٩ ٦٩ ٢٣ ١٧ ٦ ٤٦ ٣٧ ٩ ٧٠ ٢٤ ١٧ ٧ ٤٦ ٣٧ ٩ ٦٩ ٢٣ ١٧ ٦ ٤٦ ٣٧ ٩  تايلند
 ٤ ٢ ٢  ٢ ٢  ٥ ٣ ٣  ٢ ٢  ٥ ٣ ٣  ٢ ٢  ٥ ٣ ٣  ٢ ٢    ليشتي-تيمور 

 ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١   تركمانستان
 ٢ ٢ ٢  -   ٣ ٣ ٣  -   ٣ ٣ ٣  -   ٣ ٣ ٣  -    فييت نام

 ٠٨٦ ١ ٣٩١ ٣١٥ ٧٦ ٦٩٥ ٦٠٧ ٨٨ ٢٤٣ ١ ٤٢٣ ٣٤١ ٨٢ ٨٢٠ ٧١٨ ١٠٢ ٢٤١ ١ ٤٢٥ ٣٤٤ ٨١ ٨١٦ ٧١٢ ١٠٤ ٢٦١ ١ ٤٢٣ ٣٤٣ ٨٠ ٨٣٨ ٧٣٦ ١٠٢ المجموع الفرعي
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   )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٨فترة توزيع الوظائف حسب البلد داخل الأقاليم لل:  استخدام الموارد-  الجدول السادس
  )حسب فئة الوظائف(

  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف المنقح في  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 
 أوروبا  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية

P GS المجموع P GS المجموع 

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS يالكل

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 عالمجمو P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

 ٥ ٤ ٤  ١ ١  ٦ ٥ ٥  ١ ١  ٦ ٥ ٥  ١ ١  ٧ ٦ ٥ ١ ١ ١   ألبانيا
 ١١ ٧ ٦ ١ ٤ ٣ ١ ١٣ ٩ ٨ ١ ٤ ٣ ١ ١٣ ٩ ٨ ١ ٤ ٣ ١ ١٥ ١١ ١٠ ١ ٤ ٣ ١  أرمينيا
 ٦ ٢ ١ ١ ٤ ٣ ١ ٦ ٢ ١ ١ ٤ ٣ ١ ٦ ٢ ١ ١ ٤ ٣ ١ ٦ ٢ ١ ١ ٤ ٣ ١  النمسا

 ١٦ ١٠ ٨ ٢ ٦ ٥ ١ ١٧ ١١ ٩ ٢ ٦ ٥ ١ ١٩ ١٢ ١٠ ٢ ٧ ٦ ١ ٢٠ ١٣ ١١ ٢ ٧ ٦ ١  أذربيجان
 ٦ ٤ ٣ ١ ٢ ٢  ٧ ٤ ٣ ١ ٣ ٢ ١ ٧ ٤ ٣ ١ ٣ ٢ ١ ٧ ٤ ٣ ١ ٣ ٢ ١  بيلاروس
 ٣٤ ٢٨ ١٦ ١٢ ٦ ٤ ٢ ٢٤ ١٩ ١٠ ٩ ٥ ٤ ١ ٢٢ ١٧ ٩ ٨ ٥ ٤ ١ ٢٣ ١٨ ٩ ٩ ٥ ٤ ١  بلجيكا

 ٢٦ ١٩ ١٨ ١ ٧ ٥ ٢ ٢٩ ٢١ ٢٠ ١ ٨ ٦ ٢ ٣٠ ٢٢ ٢١ ١ ٨ ٦ ٢ ٣١ ٢٣ ٢٢ ١ ٨ ٦ ٢  البوسنة والهرسك
 ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٦ ٥ ٤ ١ ١ ١  ٧ ٦ ٥ ١ ١ ١   بلغاريا
 ١١ ٦ ٦  ٥ ٤ ١ ١١ ٦ ٦  ٥ ٤ ١ ١١ ٦ ٦  ٥ ٤ ١ ١١ ٦ ٦  ٥ ٤ ١  كرواتيا
 ٦ ٥ ٤ ١ ١ ١  ٦ ٥ ٤ ١ ١ ١  ٦ ٥ ٤ ١ ١ ١  ٦ ٥ ٤ ١ ١ ١   قبرص

 ٣ ٢ ٢  ١ ١  ٣ ٢ ٢  ١ ١  ٣ ٢ ٢  ١ ١  ٣ ٢ ٢  ١ ١   الجمهورية التشيكية
 ١٢ ٨ ٥ ٣ ٤ ٢ ٢ ١٢ ٨ ٥ ٣ ٤ ٢ ٢ ١٢ ٨ ٥ ٣ ٤ ٢ ٢ ١٢ ٨ ٥ ٣ ٤ ٢ ٢  فرنسا

 ٣٨ ١٨ ١٥ ٣ ٢٠ ١٦ ٤ ٤٠ ١٩ ١٦ ٣ ٢١ ١٧ ٤ ٤٠ ١٩ ١٦ ٣ ٢١ ١٧ ٤ ٤٠ ١٩ ١٦ ٣ ٢١ ١٧ ٤  جورجيا
 ١٢ ٦ ٤ ٢ ٦ ٦  ١٤ ٨ ٤ ٤ ٦ ٦  ١٥ ٧ ٤ ٣ ٨ ٨  ١٤ ٨ ٤ ٤ ٦ ٦   ألمانيا

 ٩ ٥ ٥  ٤ ٤  ٨ ٥ ٥  ٣ ٣  ٦ ٣ ٣  ٣ ٣  ٨ ٥ ٥  ٣ ٣   اليونان
 ١٧ ١٣ ٨ ٥ ٤ ٢ ٢ ١٧ ١٣ ٨ ٥ ٤ ٢ ٢ ١٧ ١٣ ٨ ٥ ٤ ٢ ٢ ١٧ ١٣ ٨ ٥ ٤ ٢ ٢  هنغاريا
 ٤ ٣ ٢ ١ ١  ١ ٤ ٣ ٢ ١ ١  ١ ٤ ٣ ٢ ١ ١  ١ ٤ ٣ ٢ ١ ١  ١  آيرلندا
 ١٩ ١٥ ٩ ٦ ٤ ٣ ١ ٢٠ ١٥ ١٠ ٥ ٥ ٤ ١ ١٤ ٩ ٥ ٤ ٥ ٤ ١ ١٩ ١٤ ٩ ٥ ٥ ٤ ١  إيطاليا
 ٣ -   ٣ ٣  ١ -   ١ ١  ١ -   ١ ١  ١ -   ١ ١   مالطة

 ١٢ ٩ ٨ ١ ٣ ٢ ١ ١٥ ١١ ١٠ ١ ٤ ٣ ١ ١٤ ١١ ١٠ ١ ٣ ٢ ١ ١٤ ١١ ١٠ ١ ٣ ٢ ١  جمهورية الجبل الأسود
 ٤ ٢ ١ ١ ٢ ٢  ٤ ١ ١  ٣ ٢ ١ ٦ ٤ ٢ ٢ ٢ ٢  ٦ ٤ ٣ ١ ٢ ٢   بولندا

 ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٤ ٤ ٤  -   ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١   جمهورية مولدوفا
 ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٥ ٤ ٣ ١ ١ ١  ٦ ٥ ٤ ١ ١ ١  ٧ ٦ ٥ ١ ١ ١   انياروم

 ٥٦ ١٧ ١٤ ٣ ٣٩ ٣١ ٨ ٥٨ ١٨ ١٥ ٣ ٤٠ ٣٢ ٨ ٥٦ ١٧ ١٤ ٣ ٣٩ ٣١ ٨ ٦٠ ١٨ ١٥ ٣ ٤٢ ٣٣ ٩  الاتحاد الروسي
 ١٠٦ ٥٥ ٤٩ ٦ ٥١ ٤٣ ٨ ١٢٨ ٥٥ ٤٩ ٦ ٧٣ ٦١ ١٢ ١٢٨ ٦٣ ٥٦ ٧ ٦٥ ٥٤ ١١ ١٢٩ ٥٥ ٤٩ ٦ ٧٤ ٦١ ١٣  صربيا

 ٢ -   ٢ ٢  ٣ ١ ١  ٢ ٢  ٤ ٢ ٢  ٢ ٢  ٥ ٣ ٣  ٢ ٢   سلوفاكيا
 ٧ ٦ ٥ ١ ١ ١  ٧ ٦ ٤ ٢ ١  ١ ٧ ٦ ٥ ١ ١  ١ ٧ ٦ ٤ ٢ ١  ١  إسبانيا
 ١١ ٧ ٥ ٢ ٤ ٢ ٢ ١١ ٨ ٥ ٣ ٣ ٢ ١ ١١ ٧ ٥ ٢ ٤ ٢ ٢ ١٢ ٨ ٥ ٣ ٤ ٢ ٢  السويد
 ٤ ٢ ١ ١ ٢ ١ ١ ٥ ٣ ٢ ١ ٢  ٢ ٤ ٣ ٢ ١ ١  ١ ٤ ٣ ٢ ١ ١  ١  سويسرا

                          جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية
         السابقة

 ١٠ ٨ ٧ ١ ٢ ٢  ١٠ ٨ ٧ ١ ٢ ٢  ١٠ ٨ ٧ ١ ٢ ٢  ١٠ ٨ ٧ ١ ٢ ٢ 

 ٥٣ ٢٩ ٢٧ ٢ ٢٤ ٢١ ٣ ٥٧ ٣٠ ٢٧ ٣ ٢٧ ٢٤ ٣ ٤٩ ٣٠ ٢٧ ٣ ١٩ ١٧ ٢ ٤٩ ٣٠ ٢٧ ٣ ١٩ ١٧ ٢  تركيا
 ١٧ ١١ ٨ ٣ ٦ ٥ ١ ١٧ ١١ ٨ ٣ ٦ ٤ ٢ ١٧ ١٢ ٩ ٣ ٥ ٤ ١ ١٧ ١١ ٨ ٣ ٦ ٤ ٢  أوكرانيا

 ٨ ٦ ٤ ٢ ٢ ١ ١ ٩ ٧ ٤ ٣ ٢ ١ ١ ٩ ٧ ٤ ٣ ٢ ١ ١ ٩ ٧ ٤ ٣ ٢ ١ ١  المملكة المتحدة

 ٥٤١ ٣١٧ ٢٥٣ ٦٤ ٢٢٤ ١٨١ ٤٣ ٥٧٦ ٣٢٦ ٢٦١ ٦٥ ٢٥٠ ٢٠٠ ٥٠ ٥٦٤ ٣٣٠ ٢٦٦ ٦٤ ٢٣٤ ١٨٨ ٤٦ ٥٨٥ ٣٤٠ ٢٧٢ ٦٨ ٢٤٥ ١٩٥ ٥٠ المجموع الفرعي
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   )تابع (٢٠٠٩- ٢٠٠٨ع الوظائف حسب البلد داخل الأقاليم للفترة توزي:  استخدام الموارد-  الجدول السادس
  )حسب فئة الوظائف(

  ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف المنقح في  ٢٠٠٩اللجنة التنفيذية في عام  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في  ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١عدد الوظائف في 
 الأمريكتان  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  الميزانية البرنامجية  ميزانية الدعم  ية البرنامجيةالميزان

P GS المجموع P GS المجموع 
المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS عالمجمو P GS الكلي

المجموع
 المجموع P GS المجموع P GS الكلي

المجموع
 الكلي

               المكتـــب الإقليمـــي في
         الأرجنتين

١٣ ١١ ٨ ٣ ٢ ٢  ١٣ ١٠ ٨ ٢ ٣ ٢ ١ ١٣ ١٠ ٨ ٢ ٣ ٢ ١ ١٣ ١٠ ٨ ٢ ٣ ٢ ١ 

 ٨ ٧ ٥ ٢ ١ ١  ٩ ٦ ٤ ٢ ٣ ٢ ١ ٧ ٦ ٤ ٢ ١ ١  ٧ ٦ ٤ ٢ ١ ١          البرازيل

 ١٦ ٨ ٧ ١ ٨ ٧ ١ ١٧ ١١ ٩ ٢ ٦ ٥ ١ ١٥ ٩ ٧ ٢ ٦ ٥ ١ ١٧ ١١ ٩ ٢ ٦ ٥ ١      كندا

 ١ -   ١  ١ ١ ١  ١ -   ١ ١  ١ -   ١ ١  ١ -            كولومبيا

 ٢٢ ١٢ ٩ ٣ ١٠ ٨ ٢ ١٧ ٨ ٧ ١ ٩ ٧ ٢ ١٩ ١٠ ٧ ٣ ٩ ٧ ٢ ١٧ ٨ ٧ ١ ٩ ٧ ٢           كوستاريكا

 ٣٦ ٢٤ ٢٢ ٢ ١٢ ٦ ٦ ٣١ ٢٠ ١٨ ٢ ١١ ٦ ٥ ٣١ ٢٠ ١٨ ٢ ١١ ٦ ٥ ٣١ ٢٠ ١٨ ٢ ١١ ٦ ٥         إكوادور

 ١٢ ٧ ٦ ١ ٥ ٣ ٢ ١٤ ٨ ٧ ١ ٦ ٣ ٣ ١٤ ٨ ٧ ١ ٦ ٣ ٣ ١٤ ٨ ٧ ١ ٦ ٣ ٣                      المكتب الإقليمي في المكسيك

 ٨ ٦ ٤ ٢ ٢ ١ ١ ٧ ٦ ٥ ١ ١  ١ ٦ ٥ ٤ ١ ١  ١ ٦ ٥ ٤ ١ ١  ١      بنما

                       المكتب الإقليمي في الولايات
                 المتحدة الأمريكية

٢٠ ١٠ ٦ ٤ ١٠ ٧ ٣ ٢٢ ١١ ٧ ٤ ١١ ٨ ٣ ٢١ ١٠ ٧ ٣ ١١ ٨ ٣ ٢١ ١١ ٧ ٤ ١٠ ٧ ٣ 

               المكتـــب الإقليمـــي في
         فنـزويلا

٢٠ ١١ ٩ ٢ ٩ ٥ ٤ ٢٢ ١٢ ١٠ ٢ ١٠ ٥ ٥ ٢٠ ١١ ٩ ٢ ٩ ٥ ٤ ٢٠ ١١ ٩ ٢ ٩ ٥ ٤ 

 ١٥٦ ٩٦ ٧٦ ٢٠ ٦٠ ٤٠ ٢٠ ١٥٣ ٩٣ ٧٥ ١٨ ٦٠ ٣٨ ٢٢ ١٤٧ ٩٠ ٧١ ١٩ ٥٧ ٣٧ ٢٠ ١٤٧ ٩١ ٧٣ ١٨ ٥٦ ٣٦ ٢٠ المجموع الفرعي

                             

المجموع الكلي 
 لميدانل

٠٠٥ ٤ ٧٥٠ ١ ٣٩٨ ١ ٣٥٢ ٢٥٥ ٢ ٨٦٧ ١ ٣٨٨ ١٣٠ ٤ ٧٨٨ ١ ٤٣٥ ١ ٣٥٣ ٣٤٢ ٢ ٩٤٥ ١ ٣٩٧ ٣٤٨ ٤ ٨٤٧ ١ ٤٧٤ ١ ٣٧٣ ٥٠١ ٢ ٠٦٩ ٢ ٤٣٢ ٣٥٩ ٤ ٨٤٦ ١ ٤٧٩ ١ ٣٦٧ ٥١٣ ٢ ٠٧٤ ٢ ٤٣٩ 
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  .٢٠٠٨سبتمبر / أيلول٤ في ٢٠٠٩خطط العمليات القطرية لعام   :درالمص
  .الأرقام مؤقتة وقابلة للتغيير

 اللاجئون       الإقامة /      اللجوء      إقليم  /   بلد

من بينهم 
أشخاص في 

حالات 
 مشابهة للجوء

ملتمسو 
اللجوء 

حالات لم (
 )يبت فيها

اللاجئون 
العائدون 

 )خلال السنة(
المشردون 

       ًداخليا 

من بينهم 
 أشخاص

في حالات 
مشابهة 
 للتشرد

المشردون 
      ً داخليا  

العائدون 
خلال (

 )السنة
عديمو 
 الجنسية

فئات أخرى
ُ       ت عنى بها 
 المفوضية

مجموع 
الأشخاص 

الذين تعنى بهم 
 المفوضية

 ٩٩٠ ٢       ٣٧٠  ٦٢٠ ٢  بنن

 ٥٦٠       ١٠٠  ٤٦٠  بوركينا فاسو

 ١٥٠ ٢٤٠    ٠٠٠ ١٥٠   ٢٣٠ ٥٩  ٧٠٠ ٤ ١٣٠ ٢  ٠٩٠ ٢٤   كوت ديفوار

 ٩٣٠ ٤       ٢١٠  ٧٢٠ ٤  غامبيا

 ٤٠٠ ١٠        ١٠٠  ٣٠٠ ١٠   غانا

 ٢١٠ ١٥        ٥٠٠ ٢  ٧١٠ ١٢   غينيا

 ٥٣٠ ٤       ١٦٠  ٣٧٠ ٤   بيساو-غينيا 

 ٠٦٠ ١٦        ٥٠  ٠١٠ ١٦   ليبيريا

 ٩٢٠ ٤       ٦٩٠  ٢٣٠ ٤  مالي

 ٥٣٠  ٣٠٠     ٢٠  ٢١٠  النيجر

 ٢٠٠ ٦       ٢٠٠  ٠٠٠ ٦  نيجيريا

 ٨٤٠ ٣٥        ٨٢٠ ٣  ٠٢٠ ٣٢   السنغال

 ٠٩٠ ٧      ١٠٠ ٧٠  ٩٢٠ ٦  سيراليون

 ٨٧٠ ٢      ٥٠٠ ١ ١٨٠  ١٩٠ ١  توغو

                 المجموع الفرعـي لغـرب
        أفريقيا

 ٢٨٠ ٣٥٢  - ٣٠٠ ٠٠٠ ١٥٠  - ٢٣٠ ٥٩  ٣٠٠ ٦ ٦٠٠ ١٠  - ٨٥٠ ١٢٥ 

 ٠٤٠ ٤         ٠٤٠ ٤ جيبوتي 

 ٣١٠ ٥       ٨٠٠  ٥١٠ ٤  إريتريا

 ٠٢٠ ١٠٧        ٧٠  ٩٥٠ ١٠٦   إثيوبيا

 ٥٢٠ ٥٨٨   ٠٠٠ ١٠٠    ٠٠٠ ١٥٠   ٨٢٠ ٥  ٧٠٠ ٣٣٢   كينيا

 ٦٢٠ ٠١٣ ١     ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ٣ ٠٩٠ ١  ٥٣٠ ٩  الصومال

 ٨٩٠ ٩٤٥ ١ ٠٠٠ ٥٢   ٠٠٠ ٥٨   ٠٠٠ ٥٤٠ ١ ٥٠٠ ٦٣  ٦١٠  ٧٨٠ ٢٣١   السودان

 ٠٧٠ ٩٦٨      ٠٠٠ ٨٠٠   ٧٠٠ ٦  ٣٧٠ ١٦١   أوغندا

المجموع الفرعي لـشرق
  أفريقيا والقرن الأفريقي

 ٤٧٠ ٦٣٢ ٤ ٠٠٠ ٥٢  ٠٠٠ ١٠٠  ٠٠٠ ٥٨  - ٠٠٠ ٤٩٠ ٣ ٥٠٠ ٦٦  ٠٩٠ ١٥  - ٨٨٠ ٨٥٠ 

 ٥١٠ ٧٤       ٠٠٠ ٤٥  ٩٥٠ ٥   ٥٦٠ ٢٣   بوروندي

 ٧٠٠ ٩٣        ٨٠٠ ٢  ٩٠٠ ٩٠   الكاميرون

 ٣٩٠ ١٦٢    ٠٠٠ ١٠٠   ٠٠٠ ٥٠  ٠٠٠ ٥ ٣٩٠  ٠٠٠ ٧ جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٥٠٠ ٤٧٤      ٠٠٠ ١١٠     ٥٠٠ ٣٦٤   تشاد

 ٠٨٠ ٢٥       ٧٠ ٠٠٠ ١  ٠١٠ ٢٤   و غ     الكون

ــو ــة الكونغ جمهوري
  ديمقراطيةال

 ٠٩٠ ٦٥٤      ٠٠٠ ٥٠٠  ٠٠٠ ٦٤  -  ٠٩٠ ٩٠ 

 ٠٦٠ ١٠        ٦٦٠ ٣  ٤٠٠ ٦  غابون

 ٣٨٠ ٧٤       ٠٠٠ ١٠  ٦٧٠  ٧١٠ ٦٣   رواندا

 ٠٧٠ ٤٤        ٧٠  ٠٠٠ ٤٤   جمهورية تترانيا المتحدة

المجموع الفرعي لأفريقيا
الوســطى والــبحيرات

  الكبرى

 ٧٨٠ ٦١٢ ١ - - ٠٠٠ ١٠٠  - ٠٠٠ ٦٦٠  ٠٧٠ ١٢٤  ٥٤٠ ١٤  - ١٧٠ ٧١٤ 

 ٦١٠ ١٨   ١٠    ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٤  ٦٠٠ ١٢   أنغولا

 ٥٣٠ ٢         ٥٣٠ ٢  بوتسوانا

 ٥٠٠ ٨       ٧٩٠ ٣  ٧١٠ ٤  ملاوي

 ٩٠٠ ١       ١٠٠  ٨٠٠ ١  موزامبيق

 ٦٣٠ ٧      ١٠٠ ٣٠٠  ٢٣٠ ٧  ناميبيا

 ٠٧٠ ١٢٤        ٠٠٠ ٥٥   ٠٧٠ ٦٩   فريقياجنوب أ

 ٦٨٠ ٥٥        ٣٠  ٦٥٠ ٥٥   زامبيا

 ٣٠٠ ٤       ٢٢٠  ٠٨٠ ٤  زمبابوي

المجموع الفرعي للجنوب
  الأفريقي

 ٢٢٠ ٢٢٣  - ١٠ - - - ١٠٠ ٢ ٤٤٠ ٦٣  - ٦٧٠ ١٥٧ 

 ٧٥٠ ٨٢٠ ٦ ٠٠٠ ٥٢  ٣١٠ ١٠٠  ٠٠٠ ٣٠٨  - ٢٣٠ ٢٠٩ ٤ ٩٧٠ ١٩٨  ٦٧٠ ١٠٣  - ٥٧٠ ٨٤٨ ١ مجموع أفريقيا
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 اللاجئون       الإقامة /             إقليم  اللجوء /   بلد

من بينهم 
أشخاص في 
حالات مشابهة

 للجوء

ملتمسو 
اللجوء 

حالات لم (
 )يبت فيها

اللاجئون 
العائدون 

ل خلا(
 )السنة

المشردون 
       ًداخليا 

من بينهم 
أشخاص في 
حالات مشابهة
 للتشرد

المشردون 
      ً داخليا  

العائدون 
خلال (

 عديمو الجنسية )السنة

فئات 
     ُ   أخرى ت عنى
 بها المفوضية

مجموع 
الأشخاص 

الذين تعنى بهم 
 المفوضية

 ٥١٠ ٩٦        ٩٠٠ ١  ٦١٠ ٩٤   الجزائر

 ٠٧٠ ٤٩   ٧٠     ٥٥٠ ١٣   ٤٥٠ ٣٥   مصر

 ٧٧٠ ٩٣٩ ٢  ٠٠٠ ١٣٠    ٠٠٠ ٧٧٠ ٢ ٠٠٠ ٧ ٦٣٠ ٢  ١٤٠ ٣٠   العراق

 ٠٩٠ ٧       ٧٦٠ ٥  ٣٣٠ ١  إسرائيل

 ٩٨٠ ٥٠٠        ٥٧٠  ٤١٠ ٥٠٠  الأردن

 ٨١٠ ٥٣        ٦٠٠ ٥٨٠ ٦٣٠ ٥٢   لبنان

 ٠٠٠ ٩       ٠٠٠ ٤  ٠٠٠ ٥  الجماهيرية العربية الليبية

 ٣٠٠ ٦٠        ١٠٠ ٥٠٠ ٢٩  ٧٠٠ ٣٠   نياموريتا

 ٤٠٠ ٦٩٢   ٠٠٠ ١٥٠      ٦٠٠  ٨٠٠ ٥٤١  المملكة العربية السعودية

 ٦٩٠ ٨١٩ ١  ٠٠٠ ٣٠٠      ٢٨٠ ١٠   ٤١٠ ٥٠٩ ١  الجمهورية العربية السورية

 ٢٨٠       ١٠٠  ١٨٠  تونس

 ٥٢٠ ١٠٧        ٥٠٠ ٤  ٠٢٠ ١٠٣   اليمن

الشرق الأوسـطمجموع  
  وشمال أفريقيا

٤٢٠ ٣٣٦ ٦ - ٠٧٠ ٥٨٠  - - ٠٠٠ ٧٧٠ ٢ ٠٠٠ ٧ ٥٩٠ ٤٤  ٠٨٠ ٣٠  ٦٨٠ ٩٠٤ ٢ 

 ١٠٠ ٤٢٠      ٠٠٠ ٢٠٠  ٠٠٠ ٢٢٠    ١٠٠  أفغانستان

 ٦٨٠ ٢٣        ٥٢٠ ١  ١٦٠ ٢٢  أستراليا

 ٠٩٠ ٢٩        ٣٠  ٠٦٠ ٢٩   بنغلاديش

 ٥٠٠       ٣٧٠  ١٣٠  كمبوديا

 ١٦٠ ٣٠٠        ٥٠  ١١٠ ٣٠٠   الصين

منطقة هونغ كونغ الإدارية
  الصينالخاصة،    

٦٠٠       ٣٨٠  ٢٢٠ 

 ٤١٠ ١٩٢        ٦٧٠ ٤  ٧٤٠ ١٨٧   الهند

 ٧٨٠       ١٨٠  ٦٠٠  إندونيسيا

-جمهوريـــة (إيـــران 
 )الإسلامية

٨٠٠ ٠١٧ ١       ٥٥٠  ٢٥٠ ٠١٧ ١ 

 ١٦٠ ٣       ٣٠٠ ١  ٨٦٠ ١  انالياب

 ٥٥٠ ١١   ٧٠٠ ٥       ٨٥٠ ٥  كازاخستان

 ٩٤٠ ٧  ٠٠٠ ٧     ٥٧٠  ٣٧٠  قيرغيزستان

 ٣٥٠ ١٤٧  ٠٠٠ ٦١  ٠٠٠ ٤٠      ٨٥٠ ٨  ٥٠٠ ٣٧   ماليزيا

 ٢٠       ١٠  ١٠  منغوليا

 ٥٠٠ ٨٢٨   ٠٠٠ ٧٢٨    ٠٠٠ ١٠٠  ٥٠٠     ميانمار

 ٥٦٠ ٩٠١  ١٤٠ ٠٠٠ ٨٠٠      ٥٠ ٥٠٠ ٢ ٨٧٠ ٩٨   نيبال

 ٩٢٠ ٢       ١٨٠  ٧٤٠ ٢  نيوزيلندا

 ١٣٠ ٦٤٤ ٢       ٥٠٠ ٢ ٢٨٠ ٩٤٨  ٣٥٠ ٦٩٣ ١  باكستان

 ٠١٠ ١٠          ٠١٠ ١٠   بابوا غينيا الجديدة

 ٤٩٠ ٥٠ ١٠٠     ٧٠  ٢٧٠  الفلبين

 ٥٠٠ ٢ ١٣٠      ٢٠٠ ٢  ١٧٠  جمهورية كوريا

 ١٠       ١٠  -  سنغافورة

 ٤٥٠ ٥٥٣    ٠٠٠ ١٠٠   ٠٠٠ ٤٥٠  ٠٠٠ ٣ ٢٥٠  ٢٠٠  سري لانكا

 ٩٥٠  ١٥٠     ١٠٠  ٧٠٠  طاجيكستان

 ٣٢٠ ١٠٩        ٨٠٠ ٩  ٥٢٠ ٩٩   تايلند

 ٠٠٠ ٣٠    ٠٠٠ ٣٠          ليشتي-تيمور 

 ٧١٠       ١٠  ٧٠٠  تركمانستان

 ٧٦٠ ٩  ٢٠٠ ٧    ٢٠٠   ٣٦٠ ٢  فييت نام

المجموع الكلـي لآسـيا
  والمحيط الهادئ

٤٥٠ ٢٤٩ ٧ ٣٢٠ ٦١  ١٥٠ ٥٨٨ ١ ٠٠٠ ١٣٠  - ٠٠٠ ٧٥٠  ٧٠٠ ٢٢٣  ٦٥٠ ٣٣  ٧٨٠ ٩٥٠  ٨٥٠ ٥١١ ٣ 

 ٣٠٠       ١٠٠  ٢٠٠  ألبانيا

 ٤٠٠ ٨     ٤٠٠ ٨      أرمينيا

 ٧٥٠ ٦١   ٥٠٠     ٠٠٠ ٢٩   ٢٥٠ ٣٢   النمسا

 ٧٠٠ ٦٩١  ٤١٠ ٠٠٠ ٢   ٥٩٠ ٦٨٦   ٣٠٠  ٤٠٠ ٢  أذربيجان

 ١١٠ ١٠  ٤٠٠ ٢ ٠٠٠ ٧     ١٠  ٧٠٠  بيلاروس

 ٩١٠ ٨١  ٥٠٠ ١  ٠٠٠ ٣  ٠٠٠ ٧٠  ٨٠٠ ٣٣٠  ٢٨٠ ٦  البوسنة والهرسك

 ٨٢٠ ٦       ٣٠٠ ١  ٥٢٠ ٥  بلغاريا

 ١٣٠ ٨  ١٠٠ ٠٠٠ ١  ٨٠٠ ٠٠٠ ٦ ١٠٠  ١٣٠  كرواتيا

 ٥١٠ ١٣  ٨١٠      ٠٠٠ ١٢   ٧٠٠  قبرص

 ٢٣٠ ٤       ١٩٠ ٢  ٠٤٠ ٢  الجمهورية التشيكية
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  )تابع ( حسب بلد اللجوء والفئة السكانية٢٠٠٩أرقام التخطيط لعام  - الجدول السابع 

 اللاجئون الإقامة/اللجوءإقليم /بلد

من بينهم 
أشخاص في 

مشابهةحالات 
 للجوء

ملتمسو 
اللجوء 

حالات لم (
 )يبت فيها

اللاجئون 
العائدون 

 )خلال السنة(
المشردون 

       ًداخليا 

من بينهم 
أشخاص في 
حالات مشابهة
 للتشرد

المشردون 
      ً داخليا  

العائدون 
خلال (

 عديمو الجنسية )السنة

فئات 
     ُ   أخرى ت عنى
 بها المفوضية

مجموع 
الأشخاص 

الذين تعنى بهم 
 المفوضية

 ١٥٠ ٢٨   ٨٠٠     ٥٦٠  ٧٩٠ ٢٦   دانمركال

 ١٠٠ ١٠٥   ٠٠٠ ١٠٥      ٦٠  ٤٠  إستونيا

 ٩٩٠ ٦  ٧٠     ٧٢٠  ٢٠٠ ٦  فنلندا

 ٩٨٠ ١٨٣   ١٤٠ ١     ٠٥٠ ٣١   ٧٩٠ ١٥١   فرنسا

 ٤٩٠ ٣٣٧   ٣٤٠ ١  ٠٨٠ ٦١  ١٤٠ ٢٧٤   ٣٠  ٩٠٠  جورجيا

 ٥٠٠ ٥٦٨   ٥٠٠ ٨     ٠٠٠ ٢٠   ٠٠٠ ٥٤٠   ألمانيا

 ٨٤٠ ٣٠   ١١٠     ٥٠٠ ٢٨   ٢٣٠ ٢  اليونان

 ١١٠ ١٠   ٢٦٠     ٤٠٠ ١  ٤٥٠ ٨  هنغاريا

 ٩٠       ٤٠  ٥٠  آيسلندا

 ٩٠٠ ١٢  ١٠٠      ٠٠٠ ٣  ٨٠٠ ٩  آيرلندا

 ٠٠٠ ٤١        ٠٠٠ ١  ٠٠٠ ٤٠         إيطاليا

 ١١٠ ٣٧٥   ٠٠٠ ٣٧٥      ٦٠  ٥٠  لاتفيا

 ٨٠٠ ٨  ٥٠٠ ٥     ٣٠٠  ٠٠٠ ٣  ليتوانيا

 ٣٩٠ ٢  ٠٠٠ ٢     ١٤٠  ٢٥٠  جمهورية مولدوفا

 ٠١٠ ١٤          ٠١٠ ١٤   الجبل الأسود

 ٨٦٠ ٤١   ٦٧٠     ٦٧٠ ٦  ٥٢٠ ٣٤   النرويج

 ٩٩٠ ١٥        ٩٤٠ ٥  ٠٥٠ ١٠   بولندا

 ٩٣٠ ١       ١٧٠  ٧٦٠ ١  رومانيا

 ٣٥٠ ٣٧٨  ٣٦٠ ٢ ٠٠٠ ٣٥  ٣٠٠ ١ ٥٨٠ ١٣٢  ٥٨٠ ٢٠٢  ٣٠٠ ٥٠٠  ٧٣٠ ٣  الاتحاد الروسي

 ٦٥٠ ٢٦٥   ٠٠٠ ١٨  ٠٠٠ ٢  ٥٠٠ ٢٢٢  ٠٠٠ ١   ١٥٠ ٢٢   صربيا

 ٧٧٠ ١  ٩١٠     ٥٨٠  ٢٨٠  سلوفاكيا

 ٤١٠ ٤  ٠٩٠ ٤     ٦٠  ٢٦٠  سلوفينيا

 ١٥٠ ٥         ١٥٠ ٥  إسبانيا

 ٣٧٠ ١٠٨   ٥٧٠ ٥     ٧٢٠ ٢٧   ٠٨٠ ٧٥   السويد

 ٣٥٠ ٤٦        ٦٥٠ ٥  ٧٠٠ ٤٠        سويسرا

جمهورية مقدونيا
   اليوغوسلافية 

  السابقة

٣٩٠ ١  ٤٠٠       ٩٩٠ 

 ٧٨٠ ٢١  ٣١٠     ٢٠ ١٠٠ ١٠   ٣٥٠ ١١   تركيا

 ٧٠٠ ٥٢  ٥٠٠ ٣ ٥٠٠ ٣٣      ٥٠٠ ٣ ٠٠٠ ٥ ٢٠٠ ٧  أوكرانيا

 ٦٢٠ ٣١٠        ٩٠٠ ١٠   ٧٢٠ ٢٩٩   المملكة المتحدة

 ٦٤٠ ٨٦٨ ٣ ٣٩٠ ١١  ٤٦٠ ٦٠٧  ٣٠٠ ٧ ٦٦٠ ١٩٣  ٠١٠ ٤٦٥ ١ ١٢٠ ٨ ٩٨٠ ٢٠٣  ٠٠٠ ٥ ٧٢٠ ٣٦٦ ١  مجموع أوروبا

 ١٢٠ ٦       ٨٥٠ ١  ٢٧٠ ٤        الأرجنتين

 ٣٠٠         ٣٠٠     بليز

 ٠٥٠ ١       ٢٧٠  ٧٨٠        بوليفيا

 ٦٨٠ ٤٣        ٦٩٠ ٠٠٠ ١٩  ٩٩٠ ٢٣   البرازيل

 ٢٥٠ ٢١٣        ٥١٠ ٣٧   ٧٤٠ ١٧٥   كندا

 ٧٣٠ ٢       ٨٨٠  ٨٥٠ ١  شيلي

 ٢٧٠ ٠٠٠ ٣     ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٢٠ ٦٠  ١٩٠  كولومبيا

 ٤٤٠ ٢٥        ٤٤٠ ١ ٥٠٠ ١١  ٥٠٠ ١٢   كوستاريكا

 ٥١٠       ١٠  ٥٠٠  كوبا

 ٣٦٠ ٥٣٥        ٠٧٠ ١٣  ٠٠٠ ٢٥٠  ٢٩٠ ٢٧٢   إكوادور

 ٣٠         ٣٠  السلفادور

 ٣٠٠         ٣٠٠  غواتيمالا

 ٣٠       ١٠  ٢٠  هندوراس

 ٤٣٠ ١       ٣٠  ٤٠٠ ١  المكسيك
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 )تابع ( حسب بلد اللجوء والفئة السكانية٢٠٠٩أرقام التخطيط لعام  - الجدول السابع 

 اللاجئون الإقامة/اللجوءإقليم /بلد

من بينهم 
أشخاص في 
حالات مشابهة

 للجوء

ملتمسو 
اللجوء 

حالات لم (
 )يبت فيها

اللاجئون 
العائدون 

               ًالمشردون داخليا  )خلال السنة(

من بينهم 
أشخاص في
حالات 
مشابهة 
 للتشرد

المشردون 
      ً داخليا  

العائدون 
 عديمو الجنسية )خلال السنة(

فئات أخرى 
عنى بها  تُ 

 المفوضية

مجموع 
الأشخاص 

الذين تعنى بهم 
 المفوضية

           
 ٢١٠       ١٠  ٢٠٠  نيكاراغوا

 ٣١٠ ٣٠   ١٠     ٥٥٠ ٥٠٠ ١٣  ٢٥٠ ١٦   بنما

 ٩٠       ٢٠  ٧٠  باراغواي

 ٠٠٠ ٢       ٧٥٠  ٢٥٠ ١  بيرو

 ١٠٠ ٣٦٥        ٨٨٠ ٨٣   ٢٢٠ ٢٨١   الولايات المتحدة

 ٢٣٠       ٦٠  ١٧٠  أوروغواي

-جمهوريـة   (فنـزويلا  
 )البوليفارية

 ١٤٠ ٤١٩        ٩٢٠ ١٦  ٠٠٠ ٢٠٠  ٢٢٠ ٢٠٢ 

 ٥٨٠ ٦٤٧ ٤ - ١٠ - - ٠٠٠ ٠٠٠ ٣ ٢٠ ٠١٠ ١٥٨  ٠٠٠ ٤٩٤  ٥٤٠ ٩٩٥   مجموع الأمريكتين

           

 ٨٤٠ ٩٢٢ ٢٨ ٧١٠ ١٢٤ ٠٠٠ ٨٧٦ ٢ ٣٠٠ ٤٤٥ ٦٦٠ ١٩٣ ٢٤٠ ١٩٤ ١٢ ٨١٠ ٤٣٧ ٩٠٠ ٥٤٣ ٨٦٠ ٤٧٩ ١ ٣٦٠ ٦٢٧ ١٠  المجموع الكلي
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  ٢٠٠٩-٢٠٠٧عن الفترة  ، التنظيميةالوحدةتقديرات ميزانية الدعم حسب  - الجدول الثامن 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  *الحجم
 )نقصان(/زيادة

  يةوحدة التنظيمال/ الاعتمادبند

٢٠٠٧ في عام الإنفاق
+ نوية الميزانية الس(

  )التكميليةالميزانية 

 عام تقديرات
ي ـ الت٢٠٠٨

اعتمدتها اللجنة 
  التنفيذية

 عام تقديرات
ي ـ الت٢٠٠٩

اعتمدتها اللجنة 
 ٪ المبلغ  التنفيذية

 *ةــالتكلف
 )نقصان(/زيادة

تقديرات عام 
 المنقحة ٢٠٠٩

التي اعتمدتها 
 اللجنة التنفيذية

 )و( )ه(  )د( )ج( )ب( )أ( 
                    دعم البرامج-     ألف

       ) العالميةالبرامج بما في ذلك( الميدانية المكاتب  - ١

٪٢٫١ ٢٨٩٫٨  ٠٩١٫٧ ١٤ ٥٥٦٫٩ ١٧  ٥٠٦٫٤ ١٩    أفريقياغرب   ٣٠١٫٢ ١٦  ٩١٩٫٧ ١ 

- (٦١٧٫٤ ٥) ٠٣٨٫٢ ٢٧ ٤٩٠٫٥ ٢٠  ٩٩٨٫٠ ٢١    أفريقيا والقرن الأفريقيشرق ٢٠٫٨٪   ٥٣٣٫٦ ٢٢  ١١٢٫٨ ١ 

٪٢٦٫٤ (٦٨٨٫٥ ٨) ٩١١٫٩ ٣٢ ٩٧٥٫٥ ٢٥  ١٥٨٫١ ٢٣   الكبرى  أفريقيا والبحيراتوسط -  ٣١١٫٨ ٢٦  ٠٨٨٫٤ ٢ 

٪١٢٫١ ٠٤٢٫١ ١  ٥٨٢٫٠ ٨ ٨٨٨٫٠ ٩ ٨٠٠٫٥ ٩   الأفريقيالجنوب   ٠٦١٫٥ ١٠  ٤٣٧٫٤ 

٪٠٫٠ ٢٫٠ ٧٦٢٫٩ ١٢ ٤٠٩٫٧ ١٢  ٩٢١٫٣ ١٢    وشمال أفريقياالأوسطالشرق    ٨٥٤٫١ ١٣  ٠٨٩٫٢ ١ 

٪٣٫٩ (٢٤٤٫٣ ١) ٩٧٠٫٣ ٣١ ١٢٤٫٢ ٣٢  ٥٨٧٫٨ ٢٨    الهادئوالمحيط آسيا -  ٠٧١٫١ ٣٣  ٣٤٥٫١ ٢ 

- (٢٨٤٫٣ ١) ٩٧٤٫٦ ٣٠ ١٧٥٫٥ ٣١  ٤٩٧٫١ ٣٢   أوروبا ٤٫١٪   ٧٨٢٫٤ ٣٢  ٠٩٢٫١ ٣ 

٪١٫٣ (١١٥٫٢) ٧٧١٫٠ ٨ ٦٥٦٫٤ ٨ ٥٧٧٫٩ ٩  الأمريكتان -  ٤٥٦٫٣ ٩ ٨٠٠٫٥ 

٪٤٧٫١ ٠٦٦٫٠ ١٧ ٢١٢٫٢ ٣٦ ٣٦٨٫٤ ٣٥  ٥٣٨٫٩ ٥٥    العالميةالبرامج   ١٦٩٫٤ ٥٥  ٨٩١٫٢ ١ 

٪٠٫٧ ٤٥٠٫٢ ١ ٣١٤٫٨ ٢٠٣ ٦٤٥٫١ ١٩٣ ٥٨٦٫٠ ٢١٣   الفرعيالمجموع  ٥٤١٫٤ ٢١٩ ٧٧٦٫٤ ١٤ 

         المقر  - ٢
 مكتب - التوجيه التنفيذي والإدارة

  )١(نيويورك
١٤٫٦ (٤٥٤٫٩) ١٠٦٫٩ ٣ ١٠٦٫٩ ٣ ٥٥٢٫٩ ٢٪ - ٧١٣٫٣ ٢ ٦١٫٣ 

٪٠٫٧ (٧٥٫٥)  ٥٩٣٫١ ١٠ ٧٠٧٫٣ ١٠  ٧٩٨٫١ ١٠   شعبة خدمات الحماية الدولية -  ٠٠٥٫٢ ١١  ٤٨٧٫٦ 

٪١٧٫٧ (١٢٨٫٢ ٢) ٠٣٨٫٥ ١٢ ٢٦٩٫٧ ١٤  ٩٧٧٫٠ ١٨   تصالاتوالا  المعلوماتنظم شعبة -  ٣٣٣٫٧ ١٠  ٤٢٣٫٤ 

         ات العمليإدارة

٪١٠٫٦ (٣٤١٫١ ٢) ١٨٣٫١ ٢٢ ٢٩٨٫٣ ٢٢  ٨٤٥٫٦ ٢٥   الاتصال ووحدات المكاتب -  ٢١٠٫٦ ٢١  ٣٦٨٫٦ ١ 

٪٤٠٫٠ (٠١٩٫٨ ٤) ٠٤٨٫٣ ١٠ ٠٥١٫٥ ١٠  ٠١٣٫٧ ١١  شعبة الخدمات التشغيلية -  ٤٢٨٫٩ ٦ ٤٠٠٫٤ 

٪٧٫٠ (٣٨٢٫٠) ٤٢٠٫٧ ٥ ٢٦٩٫٢ ٦ ٠٦٨٫٤ ٦  والتنظيم الإداري الإدارة المالية شعبة -  ٥٤٠٫٥ ٥ ٥٠١٫٨ 

٪١٤٫٨ (٤٠١٫٥ ٩) ٣٩٠٫٦ ٦٣ ٧٠٢٫٩ ٦٦  ٢٥٥٫٧ ٧٥    الفرعيالمجموع -  ٢٣٢٫٢ ٥٧  ٢٤٣٫١ ٣ 

٪٣ (٩٥١٫٣ ٧) ٧٠٥٫٤ ٢٦٦ ٣٤٨٫٠ ٢٦٠ ٨٤١٫٧ ٢٨٨   الفرعي لدعم البرامجالمجموع - ٧٧٣٫٦ ٢٧٦ ٠١٩٫٥ ١٨ 

 ذلـكبما في (تنظيم المنظمة وإدارتها       -  باء
 ) العاديةالميزانية

       

٪٨٫٦ ١١٠٫٦ ١  ٩٢٢٫٥ ١٢ ٠٣٣٫٨ ١٤  ٤٣٤٫٧ ١٣    التنفيذي والإدارةالتوجيه   ٨٩٨٫١ ١٤  ٨٦٥٫٠ 

٪٥٫٢ (٨٤٨٫٧) ٤٥١٫٧ ١٦ ١٣٩٫٢ ١٦  ١٢١٫٥ ١٥    العلاقات الخارجيةشعبة -  ٥٩٢٫٨ ١٦  ٩٨٩٫٨ 

٪٦٫٤ ٦٠٢٫٢  ٤٠٩٫٨ ٩ ٦٨٩٫٥ ٨ ٥٨٩٫٣ ٩  تصالاتوالا المعلومات نظم شعبة   ٦٢٠٫٨ ١٠  ٦٠٨٫٨ 

٪٤٣٫٦ (٢١٧٫٤ ٨) ٨٢٧٫١ ١٨ ٥٢٠٫١ ١٨  ٥٦٦٫٩ ٢٠    إدارة الموارد البشريةشعبة -  ٣٨١٫٧ ١١  ٧٧٢٫٠ 

٪٢١٫١ (٨٨٦٫٠ ٤) ١٧٥٫٢ ٢٣ ٣٦٢٫٢ ٢٢  ٨٢٩٫٨ ٢٢   والتنظيم الإداري المالية الإدارة شعبة -  ٨٤٦٫٠ ١٩  ٥٥٦٫٨ ١ 

 - -  - - - ٧٩٥٫٢ ٢  ئرة إدارة الإمداداتدا

٪١٠٠٫٠ ٢٩٨٫٨ ١٤ - - ٢٨٨٫١ ٣  مركز الخدمات العالمية   ٦٥٠٫٦ ١٥ ٣٥١٫٨ ١ 

٪٠٫٠ - ٤٠٠٫٢ ٣٩٨٫٢ ٤٩٥٫٢  الموظفين مجلس  ٤٣٨٫٨ ٣٨٫٦ 

٪٢٫٥ ٠٥٩٫٥ ٢ ١٨٦٫٥ ٨١ ١٤٣٫٠ ٨٠ ١٢٠٫٧ ٨٨  وإدارتها الفرعي لتنظيم المنظمة المجموع  ٤٢٨٫٨ ٨٩ ١٨٢٫٨ ٦ 

٪١٫٧ (٨٩١٫٨ ٥) ٨٩١٫٩ ٣٤٧ ٤٩١٫٠ ٣٤٠ ٩٦٢٫٤ ٣٧٦   الصافية ميزانية الدعممجموع - ٢٠٢٫٤ ٣٦٦ ٢٠٢٫٣ ٢٤ 

 اللجنةالمنقحة التي أعدتها بالميزانية ٢٠٠٩ لعام الميزانية التي أقرتها اللجنة التنفيذية  مقارنة-   عن الحجم والتكلفةالناتجة التغيرات   *  
 .٢٠٠٩عام لذية التنفي
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٧باب الإنفاق للفترة حسب  تقديرات ميزانية الدعم - الجدول التاسع 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  *الحجم
 )نقصان(/زيادة

التقديرات المنقحة لعام 
٢٠٠٩ 

  باب الإنفاق/ الاعتمادبند

 ٢٠٠٧ في عام الإنفاق
+ الميزانية السنوية (

  )التكميليةالميزانية 

 اللجنة تقديرات
عام ل التنفيذية

٢٠٠٨  
ة  اللجنتقديرات
 ٪ المبلغ٢٠٠٩عام ل التنفيذية

  *ةــالتكلف
  )نقصان(/زيادة

 )و( )ه(  )د( )ج( )ب( )أ( 
                      دعم البرامج-   ألف

      )                        بما في ذلك البرامج الإقليمية (                    المكاتب الميدانية - ١      
٪٠٫١ (٨٦٫٦) ٨١١٫٣ ١٢٨ ٢٥٢٫٤ ١٣٣ ٧٧٣٫٦ ١٢٦   الوظائف   - ٥٩٦٫٠ ١٤٠ ٨٧١٫٣ ١١ 

٪٤١٫٠ ٥٦٦٫٥ ٧ ٤٤١٫١ ١٨ ٩٥٩٫٨ ١١ ١٣٤٫٩ ٣٣   تكاليف الموظفين الأخرى     ٠٨٩٫٩ ٢٦ ٨٢٫٣ 

٪٣٠٫٥ (٢١٠٫٢) ٦٨٨٫٨  ٦٩٣٫٨  ٣٠٣٫٤ ١  الخبراء الاستشاريون   -  ٥٣٥٫٢ ٥٦٫٦ 

٪١٩٫٥ ٤٦٩٫٥ ١ ٥٥٤٫٤ ٧ ١٦٢٫٧ ٧ ٤٢٤٫٦ ٩  السفر     ٦٠٥٫١ ٩ ٥٨١٫٢ 

٪٣٥٫٤ (٩٩٠٫٠ ١) ٦٢٨٫٣ ٥ ٨٠٣٫٣ ٤ ٨٢٣٫٢ ٢  التعاقديةالخدمات    -  ٣٤٤٫٧ ٤ ٧٠٦٫٤ 

٪٥٫٥ ٠٦٦٫٧ ١ ٤٢٦٫٨ ١٩ ٩١٩٫٩ ١٨ ٠٩٧٫٥ ١٩   مصاريف التشغيل     ٧٤٣٫١ ٢٠ ٢٤٩٫٦ 

٪٠٫٢ ٧٫٧ ٤٢٩٫٥ ٣ ٣٩٣٫٠ ٣ ٧٢٥٫٧ ٣  والمواد الإمدادات     ٦٩٠٫٢ ٣ ٢٥٣٫٠ 

٪٩٫٤ (٤٦٠٫٦) ٩١٨٫٣ ٤ ٦٩١٫٨ ٤ ٣٧٨٫٧ ٨  الأثاث والمعدات   -  ٦٣٧٫٥ ٤ ١٧٩٫٨ 

٪٤١٫٠ (٩١٢٫٨ ٥) ٤١٦٫٣ ١٤ ٧٦٨٫٤ ٨ ٩٢٤٫٤ ٨  أوجه إنفاق أخرى   -  ٢٩٩٫٧ ٩ ٧٩٦٫٢ 

٪٠٫٧ ٤٥٠٫٢ ١ ٣١٤٫٨ ٢٠٣ ٦٤٥٫١ ١٩٣ ٥٨٦٫٠ ٢١٣   المجموع الفرعي    ٥٤١٫٤ ٢١٩ ٧٧٦٫٤ ١٤ 

        )                               بما في ذلك مكتب المفوضية في نيويورك (   قر       الم- ٢    

٪١٤٫٤ (٢٤٦٫٦ ٧) ٤٦٣٫٢ ٥٠ ٤٤٦٫٠ ٥٢ ٦٦٤٫٥ ٥٦   الوظائف   - ٥٠٠٫٣ ٤٥ ٢٨٣٫٧ ٢ 

٪١٤٫٨ (٢٥٫٢) ١٧٠٫١  ١٧٧٫١  ٨٧٣٫٩  تكاليف الموظفين الأخرى   -  ١٥٦٫١ ١١٫٢ 

٪٣٠٫٧ (٢٠٫٧) ٦٧٫٥  ٦٧٫٥  ١٩٨٫٢ ١  الاستشاريونالخبراء    - ٥٢٫٥  ٥٫٧ 

٪١٢٫٩ (٣٤٣٫٩) ٦٥٩٫٨ ٢ ٧٢١٫٨ ٢ ٦٧٩٫٣ ٥  السفر   -  ٥٦٧٫٣ ٢ ٢٥١٫٤ 

٪٣١٫٢ (٥٢٢٫٥) ٦٧٤٫٩ ١ ٦٦٧٫٧ ٢ ٦٣٧٫٧ ١  التعاقديةالخدمات    -  ١٨١٫٢ ١ ٢٨٫٨ 

٪٢٠٫٢ (٠٦١٫٢ ١) ٢٦٤٫٧ ٥ ٦٣٢٫٥ ٥ ٢٠٨٫٠ ٥  مصاريف التشغيل   -  ٣٦٠٫٣ ٤ ١٥٦٫٨ 

٪٢٢٫٤ (٧٩٫٩) ٣٥٧٫٣  ٣٧٤٫٧  ٣٢٠٫٧  دوالموا الإمدادات   -  ٥٨٤٫٦ ٣٠٧٫٢ 

٪٥٣٫٢ (٢٨٣٫١) ٥٣٢٫٣  ٥٠٤٫٣  ٣١٩٫٨  الأثاث والمعدات   -  ٢٦١٫٣ ١٢٫١ 

٪٨٫٣ ١٨١٫٦  ٢٠٠٫٨ ٢ ١١١٫٣ ٢ ٣٥٣٫٦ ٣  إنفاق أخرىأوجه      ٥٦٨٫٥ ٢ ١٨٦٫١ 

٪١٤٫٨ (٤٠١٫٥ ٩) ٣٩٠٫٦ ٦٣ ٧٠٢٫٩ ٦٦ ٢٥٥٫٧ ٧٥              المجموع الفرعي - ٢٣٢٫١ ٥٧ ٢٤٣٫٠ ٣ 

٪٣٫٠ (٩٥١٫٣ ٧) ٧٠٥٫٤ ٢٦٦ ٣٤٨٫٠ ٢٦٠ ٨٤١٫٧ ٢٨٨                         المجموع الفرعي دعم البرامج - ٧٧٣٫٥ ٢٧٦ ٠١٩٫٤ ١٨ 

بما  في ذلك( وإدارتها تنظيم المنظمة  - باء 
       )الميزانية العادية

٪٢٫٣ ٣٨٤٫١ ١ ٩٥٠٫١ ٦٠ ٦٣٨٫٢ ٦١ ٢٧٥٫٧ ٦٢   الوظائف    ٨١٠٫٦ ٦٦ ٤٧٦٫٤ ٤ 

٪٢٠٢٫٢ ٢٢١٫٠  ١٠٩٫٣  ١٠٩٫٣  ٠٧٩٫٦ ١  تكاليف الموظفين الأخرى     ٣٤٣٫٤ ١٣٫١ 

٪١٠٣٫٣ ٣٦٤٫٦  ٣٥٣٫١  ٤٢٩٫٧  ٨٠٤٫٧ ١  الاستشاريونالخبراء      ٧٩٠٫٣ ٧٢٫٦ 

٪٩٫١ (٢٤٨٫١) ٧٣١٫٢ ٢ ٣٧٨٫٨ ٢ ١٤٩٫٧ ٢  السفر   -  ٦٩٩٫٠ ٢ ٢١٥٫٩ 

٪٢٧٫٧ ٧٨٨٫٢  ٨٤٤٫١ ٢ ٧٩٧٫٤ ٢ ٩٣٢٫٣ ٣  التعاقديةالخدمات      ٩٠٦٫٩ ٣ ٢٧٤٫٦ 

٪١٧٫٤ (٠٠٠٫٦ ١) ٧٥٢٫٢ ٥ ٥٦٦٫٦ ٤ ٥٩٣٫٦ ٤  مصاريف التشغيل   -  ٢٤٢٫٧ ٥ ٤٩١٫١ 

٪١٥٫٠ ٩٣٫٦  ٦٢٣٫٩  ٦٢٢٫٧  ٩١٣٫٣  الإمدادات والمواد     ٧٦٥٫٦ ٤٨٫١ 

٪٢١١٫٨ ٦٠٥٫٠  ٢٨٥٫٧  ٢٢٣٫١  ٩٨١٫٥  الأثاث والمعدات     ٩٣٤٫٣ ٤٣٫٦ 

٪٢٫٠ (١٤٨٫٣) ٥٣٦٫٩ ٧ ٣٧٧٫٢ ٧ ٣٩٠٫٣ ١٠   إنفاق أخرىأوجه    -  ٩٣٦٫١ ٧ ٥٤٧٫٥ 

٪٢٫٥ ٠٥٩٫٥ ٢ ١٨٦٫٥ ٨١ ١٤٣٫٠ ٨٠ ١٢٠٫٧ ٨٨   المجموع الفرعي لتنظيم المنظمة وإدارتها  ٤٢٨٫٩ ٨٩ ١٨٢٫٩ ٦ 

  -           المجموع

٪٢٫٥ (٩٤٩٫١ ٥) ٢٢٤٫٦ ٢٤٠ ٣٣٦٫٦ ٢٤٧ ٧١٣٫٨ ٢٤٥   الوظائف   - ٩٠٦٫٩ ٢٥٢ ٦٣١٫٤ ١٨ 

٪٤١٫٥ ٧٦٢٫٣ ٧ ٧٢٠٫٥ ١٨ ٢٤٦٫٢ ١٢ ٠٨٨٫٤ ٣٥   تكاليف الموظفين الأخرى     ٥٨٩٫٤ ٢٦ ١٠٦٫٦ 

٪١٢٫١ ١٣٣٫٧  ١٠٩٫٤ ١ ١٩١٫٠ ١ ٣٠٦٫٣ ٤  الخبراء الاستشاريون     ٣٧٨٫٠ ١ ١٣٤٫٩ 

٪٦٫٨ ٨٧٧٫٥  ٩٤٥٫٤ ١٢ ٢٦٣٫٣ ١٢ ٢٥٣٫٦ ١٧   السفر    ٨٧١٫٤ ١٤ ٠٤٨٫٥ ١ 

٪١٧٫٠ (٧٢٤٫٣ ١) ١٤٧٫٣ ١٠ ٢٦٨٫٤ ١٠ ٣٩٣٫٢ ٨  التعاقديةالخدمات    - ٤٣٢٫٨ ٩ ٠٠٩٫٨ ١ 

٪٣٫٣ (٩٩٥٫١) ٤٤٣٫٧ ٣٠ ١١٩٫٠ ٢٩ ٨٩٩٫١ ٢٨   مصاريف التشغيل   -  ٣٤٦٫١ ٣٠ ٨٩٧٫٥ 

٪٠٫٥ ٢١٫٤  ٤١٠٫٧ ٤ ٣٩٠٫٤ ٤ ٩٥٩٫٧ ٤  والمواد الإمدادات     ٠٤٠٫٤ ٥ ٦٠٨٫٣ 

٪٢٫٤ (١٣٨٫٧) ٧٣٦٫٣ ٥ ٤١٩٫٢ ٥ ٦٨٠٫٠ ٩  الأثاث والمعدات   -  ٨٣٣٫١ ٥ ٢٣٥٫٥ 

٪٢٤٫٣ (٨٧٩٫٥ ٥) ١٥٤٫٠ ٢٤ ٢٥٦٫٩ ١٨ ٦٦٨٫٣ ٢٢   أوجه إنفاق أخرى   - ٨٠٤٫٣ ١٩ ٥٢٩٫٨ ١ 

٪١٫٧ (٨٩١٫٨ ٥) ٨٩١٫٩ ٣٤٧ ٤٩١٫٠ ٣٤٠ ٩٦٢٫٤ ٣٧٦       المجموع - ٢٠٢٫٤ ٣٦٦ ٢٠٢٫٣ ٢٤ 

 أقرتهـا التي  المنقحة   بالميزانية   ٢٠٠٩ لعام   الميزانية المعتمدة التي أقرتها اللجنة التنفيذية      مقارنة   -  عن الحجم والتكلفة     الناتجة تغيراتال  *  
  .٢٠٠٩عام لاللجنة التنفيذية 
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  )٢٠٠٩( توزيع وظائف الدعم الإقليمي - الجدول العاشر 
 التكاليف عدد الوظائف

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( خدمات عامة دولية البلد/حسب الإقليم

           أفريقيا

 ١٥٧ ٤٨٧   ٢  )            الديمقراطية-       جمهورية  (        الكونغو 

 ٥٧٢ ٧٧٦ ١ ١ ١٠             جنوب أفريقيا

 ٧٢٩ ٢٦٣ ٢ ١ ١٢                     المجموع الفرعي لأفريقيا

                    آسيا والمحيط الهادئ

 ٥٩٦ ٧٩٤  ٢ ٤     الصين

 ٨٠٥ ٢٦٧   ١        اليابان

 ٩١٥ ١٦٤ ١ ٣ ٧        ماليزيا

 ٤٩١ ١٨٠   ١        باكستان

 ٠٤١ ٢٤٧ ١  ٧       تايلند

 ٨٤٩ ٦٥٤ ٣ ٥ ٢٠                              المجموع الفرعي لآسيا والمحيط الهادئ

          أوروبا

 ٠٨٨ ٠٠٥ ١ ٢ ٤       بلجيكا

 ٣٣٠ ١٨٩  ٢         اليونان

 ٦٢٦ ٧٧٥  ٤ ٢        إيطاليا

 ٨٢٣ ٧٤  ١        السويد

 ٨٦٨ ٠٤٤ ٢ ٩ ٦                    المجموع الفرعي لأوروبا

     ا                       الشرق الأوسط وشمال أفريقي

 ٨٥٧ ٥١٤  ٠ ٣    مصر

 ١٧٢ ٧٣٤   ٤      لبنان

 ٣٥٧ ٠٤٧ ٣ ٩ ١٠                       الإمارات العربية المتحدة

 ٣٨٦ ٢٩٦ ٤ ٩ ١٧                                      المجموع الفرعي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا

             الأمريكتان

 ١٨٩ ٢١٣  ٢      كندا

 ٩٧٨ ٢٠١   ١                        الولايات المتحدة الأمريكية

 ١٦٨ ٤١٥  ٢ ١                      المجموع الفرعي للأمريكتين

 ٩٩٩ ٦٧٤ ١٢ ٢٦ ٥٦           لمجموع الكلي ا
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والوحدة التنظيميـة    التمويل حسب مصدر ) التنظيم والإدارة /دعم البرامج (توزيع وظائف الدعم      -الجدول الحادي عشر 

 ٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١ - ٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١ ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة 

  وما فوقهايةالدول الفنية الفئة

 ٢/١-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد
  / التمويلصدرم

  التنظيميةالوحدة

 الأمين وكيل
  أمين/العام
 ٢/١-م  ٣-م  ٤-م  ٥-م  ٦-م  ٧-م  مساعدعام

الموظفون 
 الوطنيون

خدمات عامة 
 وفئات أخرى

 الكليالمجموع 
                

           دعم البرامج -ألف
                     حسب الإقليم  ١-   ألف 
                       غرب أفريقيا  
    ٢٣١    ١٧٧   ١٣    ١٦   ١٣  ٨  ٤                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٩٣    ١٥٢   ١٢   ٨   ١١  ٨  ٢                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٨٨    ١٤٥   ١١  ١  ٩   ١٢  ٦  ٤                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
               ريقي                      شرق أفريقيا والقرن الأف  
    ٢٦٦    ١٩٩   ٢١  ١   ١٤   ١٧  ٩  ٣  ٢                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٢٦٦    ١٩٩   ٢١  ١   ١٤   ١٧  ٩  ٣  ٢                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٢٥٨    ١٩١   ٢١  ٣   ١٣   ١٧  ٧  ٤  ٢                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                             سطى والبحيرات الكبرى           أفريقيا الو  
    ٢٥٩    ١٩٣   ١٢  ٦   ٢١   ١٦  ٧  ٤                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٢٥٩    ١٩١   ١٣  ٥   ١٩   ١٩  ٨  ٤                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٢٦٥    ١٩٤   ١٥  ٧   ١٦   ٢١  ٥  ٦  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                         الجنوب الأفريقي  
    ١٠١   ٦٦  ٨  ١  ٦   ١٢  ٦  ٢                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٩١   ٦٠  ٨   ٤   ١٣  ٤  ٢                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٩٨   ٦٥  ٧   ٥   ١٤  ٥  ٢                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                         وشمال أفريقيا           الشرق الأوسط  
    ١٣٥   ٩٥  ٧   ٥   ١٤  ٩  ٥                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٣٧   ٩٥  ٧   ٧   ١٤  ٨  ٦                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٣٧   ٩٥   ١٠   ٨  ٩  ٩  ٦                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
              ادئ             آسيا والمحيط اله  
    ٤٢٣    ٣١٣   ٣٠  ٤   ٢٢   ٢٩   ١٣   ١١  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٤٢٣    ٣١١   ٣٠  ٤   ٢٤   ٢٩   ١٣   ١١  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٣٩١    ٢٨٣   ٣٢  ١   ٢٢   ٢٩   ١٣   ١٠  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                  أوروبا  
    ٣٤٠    ٢٢٦   ٤٦  ٣   ١٢   ٢٩   ١١   ١٢  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٣٢٦    ٢١٩   ٤٢  ٢   ١٢   ٢٧   ١٠   ١٣  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٣١٧    ٢١٢   ٤١  ٣  ٨   ٣٠   ١٢   ١٠  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
             ن        الأمريكتا  
   ٩١   ٦٥  ٨   ٢  ٦  ٥  ٤  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٩٣   ٦٧  ٨   ١  ٧  ٥  ٤  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٩٦   ٦٩  ٧   ٥  ٥  ٦  ٣  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
            ج           دعم البرام ١-   ألف  :             المجموع الفرعي 
  ١     ٨٤٦  ١     ٣٣٤    ١٤٥   ١٥   ٩٨    ١٣٦   ٦٨   ٤٥  ٥   ١  -     ألف–      المجموع                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
  ١     ٧٨٨  ١     ٢٩٤    ١٤١   ١٢   ٨٩    ١٣٧   ٦٥   ٤٥  ٥   ١  -     ألف–      المجموع                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
  ١     ٧٥٠  ١     ٢٥٤    ١٤٤   ١٥   ٨٦    ١٣٧   ٦٢   ٤٥  ٦   ١  -     ألف–      المجموع           ج السنوي      البرنام      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                 
                         البرامج العالمية  ٢-   ألف 
                                شعبة الخدمات التشغيلية  
                                     الطوارئ وخدمات الدعم التقني   
   ٥٤   ١٢     ١١   ٢٤  ٦  ١                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٤   ١٢     ١١   ٢٤  ٦  ١                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٠   ١١    ٦   ٢٦  ٦  ١                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
              
                المقر  ٣-   ألف 
         )١( مكتب نيويورك- التوجيه التنفيذي والإدارة   
   ١٤  ٥    ١  ٣  ٣  ١  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨             ة التنفيذية،              ميزانية اللجن   
   ١٤  ٥    ١  ٣  ٣  ١  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ١٢  ٥    ١  ٢  ٢  ١  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                                    شعبة خدمات الحماية الدولية  
   ٦٠   ١٧     ١١   ٢٢  ٧  ٢  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٩   ١٦     ١١   ٢٢  ٧  ٢  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٩   ١٦     ١١   ٢٣  ٦  ٢  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                            شعبة دعم العمليات  
   ٥٩   ٢٤   ٢   ١١   ١٥  ٤  ٢  ١          ج السنوي      البرنام      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٩   ٢٤   ٢   ١١   ١٥  ٤  ٢  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٣٥   ١٥    ٨  ٩  ١  ١  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                          المكاتب الإقليمية  
    ١٣٠   ٥٩     ١٠   ٤٠  ٨  ٨  ٥                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٢٩   ٥٩     ١٠   ٣٩  ٨  ٨  ٥                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١١٥   ٥٢    ٦   ٣٨  ٦  ٨  ٥                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                                    شعبة نظم المعلومات والاتصالات  
   ٧١   ١٣   ٤   ٣٤   ١٧  ٣                  البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٣  ٨   ٣   ٢٧   ١٣  ٢                  البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٤٥  ٨   ١   ٢٣   ١١  ٢                  البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                  المقار–             دعم البرامج  ٣-   ألف  :             المجموع الفرعي 
    ٣٣٤    ١١٨   ٦   ٦٧   ٩٧   ٢٥   ١٣  ٨   ٣  -     ألف–      المجموع    ي             البرنامج السنو      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٣١٤    ١١٢   ٥   ٦٠   ٩٢   ٢٤   ١٣  ٨   ٣  -     ألف–      المجموع                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٢٦٦   ٩٦   ١   ٥٠   ٨٣   ١٧   ١٢  ٨   ٣  -     ألف–      المجموع                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                

                       دعم البرامج–  ف   أل  :      المجموع
  ٢     ٢٣٤  ١     ٤٦٤    ١٤٥   ٢١    ١٧٦    ٢٥٧   ٩٩   ٥٩   ١٣       ألف–      المجموع                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
  ٢     ١٥٦  ١     ٤١٨    ١٤١   ١٧    ١٦٠    ٢٥٣   ٩٥   ٥٩   ١٣       ألف–      المجموع                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٢     ٠٦٦  ١     ٣٦١    ١٤٤   ١٦    ١٤٢    ٢٤٦   ٨٥   ٥٨   ١٤       ألف–      المجموع                 البرنامج السنوي     ٠٠٩ ٢                 الميزانية المنقحة،    
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  )تابع (التمويل حسب مصدر) التنظيم والإدارة/دعم البرامج(توزيع وظائف الدعم  - الجدول الحادي عشر 
  وما فوقهاالدولية الفنية الفئة

  / التمويلصدرم ٢/١-ف  ٣-ف  ٤-ف  ٥-ف  ١-مد  ٢-مد
  التنظيميةالوحدة

 الأمين وكيل
  أمين/العام
 ٢/١-م  ٣-م  ٤-م  ٥-م  ٦-م  ٧-م  مساعدعام

الموظفون 
 الوطنيون

مة خدمات عا
 وفئات أخرى

 الكليالمجموع 

                
           التنظيم والإدارة -باء
            )                         بما في ذلك الميزانية العادية (     المقر  
                                 المدير التنفيذي والإدارة  
   ٥٩   ١٨   ١  ٥   ٢٠  ٥  ٥  ١  ٤               البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٦   ١٧    ٥   ١٩  ٥  ٥  ١  ٤                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٩   ١٨   ١  ٤   ٢٠  ٥  ٤  ٣  ٤               البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                                    شعبة نظم المعلومات والاتصالات  
   ٥٥   ٢٧     ١٨  ٥  ٣  ١  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٠   ٢٦     ١٣  ٦  ٣  ١  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٤٩   ٢٣     ١٤  ٧  ٣  ١  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                               شعبة العلاقات الخارجية  
   ٩٨   ٤٦   ٨   ١٣   ٢١  ٥  ٤  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٠٠   ٤٥   ٨   ١٥   ٢١  ٦  ٤  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٩٧   ٤٣   ٩   ١٥   ١٨  ٦  ٥  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                                    شعبة إدارة الموارد البشرية  
    ١٤٢    ١٠٢     ١٩   ١٣  ٥  ٢  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٤٥    ١٠٥     ١٩   ١٣  ٥  ٢  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٧٢   ٤٦     ١١  ٨  ٤  ٢  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                                            شعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري  
   ٨٩   ٦٤   ١  ٥   ١١  ٦  ١  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٨٣   ٥٨   ١  ٥   ١١  ٦  ١  ١                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
   ٥٤   ٣٣    ٣   ١٠  ٥  ٢  ١                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                              مركز الخدمات العالمية  
                         البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                         يزانية اللجنة التنفيذية،  م   
                         البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ١٧٢    ١٠٠   ٢٢  ٦   ٢١   ١٨  ٤  ١                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                

             :          المجموع باء
    ٤٤٣    ٢٥٧  ٠   ١٠   ٦٠   ٧٠   ٢٤   ١٣  ٥  ٤      باء–      المجموع                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٨     ذية،                      ميزانية اللجنة التنفي   
    ٤٣٤    ٢٥١  ٠  ٩   ٥٧   ٧٠   ٢٥   ١٣  ٥  ٤      باء–      المجموع                 البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
    ٥٠٣    ٢٦٣   ٢٢   ١٦   ٦٨   ٨١   ٢٧   ١٥  ٧  ٤      باء–      المجموع                 البرنامج السنوي      ٢٠٠٩                 الميزانية المنقحة،    
                

                        المجموع الكلي
  ٢     ٦٧٧  ١     ٧٢١    ١٤٥   ٣١    ٢٣٦    ٣٢٧    ١٢٣   ٧٢   ١٨  ٤      المجموع                البرنامج السنوي      ٢٠٠٨                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
  ٢     ٥٩٠  ١     ٦٦٩    ١٤١   ٢٦    ٢١٧    ٣٢٣    ١٢٠   ٧٢   ١٨  ٤      المجموع                البرنامج السنوي       ٢٠٠٩                          ميزانية اللجنة التنفيذية،    
  ٢     ٥٦٩  ١     ٦٢٤    ١٦٦   ٣٢    ٢١٠    ٣٢٧    ١١٢   ٧٣   ٢١  ٤      المجموع                البرنامج السنوي      ٢٠٠٩      نقحة،            الميزانية الم   
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  )٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١حتى ( الميزانية العادية منحة  الممولة منالوظائف - الجدول الثاني عشر 

  الفئة الفنية الدولية وما فوقهاموظفو

  التنظيميةالوحـدة

 وكيــل
الأمــين 

عام أمين /العام
 المجموع ٢-ف ٣-ف ٤-ف ٥-ف ١-مد ٢-مد مساعد

و موظف
 الفئة الفنية
 الوطنيون

 ظفـومو
فئــة 
الخدمات 
  العامة

مجموع 
٢٠٠٩ 

                                   التوجه التنفيذي والإدارة
   ١٢  ٧  ١  ٤    ١   ١   ٢   المفوض الساميمكتب
   ١٣  ٤   ٩   ٢  ٤  ٢  ١     المفتش العاممكتب
  ٥  ٢   ٣   ٢   ١      الشؤون القانونيةقسم

  ٢  ١   ١      ١     الوسيطمكتب
  ٤  ٢   ٢  ١    ١     دائرة التطوير التنظيمي والإدارة
  ١    ١     ١     دائرة وضع السياسات والتقييم

            
                                شعبة العلاقات الخارجية

  ٤  ٤  -          المديرمكتب
   ٢٠  ٦    ١٤  ٤  ٣  ٣  ٣  ١    وتعبئة المواردالجهات المانحة  مع العلاقات دائرة
   ١١  ٦  ١  ٤   ٢  ١   ١   المنظمات  والخدمات المشتركة بينانة الأمخدمات دائرة
   ١٨  ٧    ١١  ٤  ٥   ١  ١     مع وسائط الإعلام وشؤون الإعلامالعلاقات دائرة
  ٥  ٢   ٣  ١    ١  ١    العامة القطاع الخاص والشؤون دائرة
   ١٣   ١١   ٢   ٢        السجلات والمحفوظاتقسم
            

   ١٤  ٩   ٥   ٢  ١  ١   ١  والاتصالات نظم المعلومات شعبة
            

                                     شعبة إدارة الموارد البشرية
   ١٢  ٧   ٥   ٢  ١  ١  ١     المديرمكتب
  ٣  ٢   ١    ١       إدارة الموظفينقسم
   ١٤   ١٠   ٤   ٢  ١  ١      التوظيف وإسناد الوظائفقسم
   ١٤  ٩   ٥   ٣  ١  ١      الموظفينمهارات تنمية قسم

  ٣  ١   ٢   ٢      رعاية الموظفين
  ٩  ٧   ٢   ١   ١    الدائرة الطبية

            
            الإمداداتوإدارة                    شعبة الإدارة المالية 

  ٩  ٤   ٥    ١  ٢  ١  ١   المراقب المالي والمديرمكتب
  ٦  ٤  ١  ١      ١                          دائرة الميزانية البرنامجية

  ٦  ٢  ٢  ٢    ١  ١                دائرة الخزانة
   ٢٢   ١٨   ٤   ٣   ١                       دائرة الخدمات العامة

            
    ٢٢٠    ١٢٥  ٥   ٩٠   ١٠   ٣١   ١٦   ١٩   ١٠  ٢  ٢      المجموع
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٧المفوضية للفترة  التقديرات المؤقتة لتكاليف أمن - الجدول الثالث عشر 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  النشـاط

 فـي الإنفاق
  ٢٠٠٧ عام

 الميزانيةيشمل (
  )تكميليةال

عـام تقديرات
 المنقحة٢٠٠٨

الميزانيةتشمل (
  )التكميلية

 التقديرات
 لعام الأولية

٢٠٠٩  
 المنقحة التقديرات

  ٢٠٠٩لعام 

                                                في تكاليف النظام الموحد لسلامة الموظفين وأمنهم       المفوضية       مساهمة  -   ألف

 في التمويل السنوي لعمليات مكتـب منـسقالمفوضية حصة  - ١ 
 * الميدانوفي ة للشؤون الأمنيةالأمم المتحد

٨٣٦٫٦ ٥ ٥٥٨٫٧ ٥ ٥٥٨٫٧ ٥ ٣٨٣٫٤ ٥ 

 ٦٦١٫٧ ٦٦١٫٧ ٦٦١٫٧ ٤٦١٫٤ الأفعال الكيديةمن بوليصة التأمين   - ٢ 

 في أنشطة الأمن الميدانية المشتركة التكاليف علىالمفوضية حصة  - ٣ 
 المتحدةنطاق منظومة الأمم 

٣٢٤٫١ ١ ١٠٣٫٤ ١ ٩٧٧٫١ ٠٧٦٫٨ ١ 

 الطبية الميدانية المشتركة التكاليف علىالخدمات المفوضية في    حصة  - ٤ 
 نطاق منظومة الأمم المتحدة

٧٤٢٫٤ ٥٧١٫١  ٤٩٠٫٨ ٥١٩٫٥ 

 ٥٦٤٫٨ ٨ ٨٩٤٫٩ ٧ ٦٨٨٫٣ ٧ ٤٤١٫١ ٧             المجموع الفرعي 

                                     سلامة موظفي المفوضية وأمنهم فيها      تكاليف    -   باء

 ٤٨٨٫٧ ٣ ٠١٥٫٣ ٤ ٠٣٣٫٧ ٣ ١٩٤٫٨ ٤ في المقر والسلامة الأمن تكاليف  - ٥ 

 بموظفي المفوضية لشؤون السلامة الميدانية فيالمتصلة التكاليف  - ٦ 
 مكاتب ميدانية مختلفة

١١٧٫١ ١٣ ٠١٦٫٩ ١٠ ٣٧٣٫٠ ١٠ ٠٦٧٫٧ ١٢ 

 لاستيفاء معايير العمل الـدنيا فيمـا يتعلـقالعمليات تطوير  - ٧ 
 غير مرتقبة تتصل بالأمن/ جديدةاجاتاحتيبالأمن، فضلاً عن أية 

 ٥٠٠٫٠ ١  ٠٠٠٫٠ ١ ٣٤٦٫١ ١  ٤٦٢٫٢ ١ 

 سلامة موظفي الميدان، بما في ذلك ستة مستشارينقسم تكاليف  - ٨ 
 الميدانيينمنتدبين لشؤون سلامة الموظفين 

 ٠٣٤٫٦ ٢  ٤١٢٫٠ ٢ ٤١٢٫٠ ٢  ٠٥٨٫٠ ٢ 

 ٢٧٤٫٥ ٢٧٤٫٥  ٢٧٤٫٥ ٢٠٣٫٨ *ة المتعلق بالمسائل الأمنيالتدريب تكاليف  - ٩ 

 ٠٨٦٫٠ ٨  ٣٥٠٫٩ ٧ ٩١١٫٩ ٧  ٥٣٥٫١ ٧   بالإجلاء الأمني وبَدَلات المخاطرالمتصلة التكاليف  -  ١٠ 

 بأمن المكاتب والمساكن في الميدان، بمـا فيالمتصلة التكاليف  -  ١١ 
 **ذلك العقود المتعلقة بالأمن

 ٠٨٣٫٩ ٦  ٧٩٤٫٢ ٥ ٧٩٩٫١ ٥  ٥٢٣٫٠ ٥ 

 ٤٨٩٫٧ ٢  ٧٠٨٫٧ ١ ٣٧١٫٢ ٢  ١٥٥٫٦ ٢  ** النقل المتصلة بالأمنمعدات تكاليف  -  ١٢ 

 الاتصالات السلكية واللاسـلكية المتـصلةمعدات تكاليف  -  ١٣ 
 **بالأمن

٢٦٤٫٣ ١  ١٤٩٫٣ ١ ٠٩٤٫٦ ١  ٩٩٥٫١ 

 ١٤٧٫٢ ١  ٤٥٨٫٩  ٠٩٢٫٥ ١  ٠٤٠٫٥ ١  ** بمعدات الأمن والسلامةالمتصلة التكاليف  -  ١٤ 

 ٣٧٦٫٢ ١  ٤٤١٫٤ ١ ٣٧٢٫٨ ١  ٣٠٧٫٤ ١   بحراس الأمن الميدانيينالمتصلة التكاليف  -  ١٥ 

 ٨٦٢٫٢ ٤٠ ٦٢٢٫١ ٣٥ ٠٨١٫٣ ٣٧ ٥٤٣٫٢ ٣٨             المجموع الفرعي 

 ٤٢٧٫٠ ٤٩ ٥١٧٫٠ ٤٣ ٧٦٩٫٦ ٤٤ ٩٨٤٫٤ ٤٥            المجموع الكلي

لغ عنإذ لا  في الميدان، قدم التدريب المتشمل لا  *   بَ   . عن تكاليف التدريب الأخرىبمعزل بالأمن تكاليف التدريب المتعلق يُ
  . تقديرات، ذلك أن المفوضية لا تضع ميزانيتها بهذه الدرجات من التفصيلعبارة عن قدمةالم المبالغ، ٢٠٠٩، و٢٠٠٨، و٢٠٠٧للأعوام   **  
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نـوع   ٢٠٠٩-٢٠٠٧تدريب موظفي المفوضـية في الفتـرة          -الجدول الرابع عشر 

  )، بدولارات الولايات المتحدةلتمويل اجميع مصادر(التدريب 

 الأنشطة قطاع التدريب
الإنفاق في 

 ٢٠٠٧عام 

التقديرات 
الأولية لعام 
٢٠٠٨ 

التقديرات 
المنقحة  لعام 
٢٠٠٨ 

التقديرات 
الأولية  لعام
٢٠٠٩ 

التقديرات 
المنقحة  لعام 
٢٠٠٩ 

 ٨١٩٫٧ ٨١٩٫٧ ٦٧١٫٩ ٦٧١٫٩ ٥٩٩٫٦  اللاجئينقانون /الحماية

 الحماية ٢٣٦٫٤ ٢٣٦٫٤ ٢٢١٫٤ ٢٢١٫٤ ٣٠٣٫٥  تعميم منظور السن ونوع الجنس والتنوع
 ٠٥٦٫١ ١ ٠٥٦٫١ ١ ٨٩٣٫٣ ٨٩٣٫٣ ٩٠٣٫١ مجموع الحماية

برنامج التدريب على إدارة( الطوارئ   حالات إدارة
 )حالات الطوارئ

٥٤٫٠ ٥٤٫٠ ٥٤٫٠ ٥٤٫٠ ١٣٫٠ 

 ٢٣٦٫٧ ٢٣٦٫٧ ٤١٦٫٧ ٢٣٦٫٧ ٥٤٣٫٦  حالات الطوارئلمديري عمل حلقة

 ٢٠٢٫٥ ٢٠٢٫٥ ٢٠٢٫٥ ٢٠٢٫٥ ١٥٧٫٧ البرامج إدارة

 ٨٦٫٦ ٥٤٫٠ ٥٤٫٠ ٥٤٫٠ - المشتريات/اللوجستية الخدمات

 العمليات

 ٥٧٩٫٨ ٥٤٧٫٢ ٧٢٧٫٢ ٥٤٧٫٢ ٧١٤٫٣ مجموع العمليات

 ٣٣٩٫٠ - ٥٠٫٠ - ٤٥٫١  البيانات ةمعالج

 ٦١٧٫٧ ١٥٠٫٠ ١٥٠٫٠ ١٥٠٫٠ ٧٩٫٢  المالية الشؤون

 ٦٦٫٠ ٤٥٫٠ ٤٥٫٠ ٤٥٫٠ ٤٠٫٦  إدارة الأصول

 ٢٧٤٫٥ ٢٧٤٫٥ ٢٧٤٫٥ ٢٧٤٫٥ ٢٥٦٫٧  الأمنية التوعية

  -  - ١٠٫٠  والتوجيه التلقين

 ٩١٫٠ ٣٨٫٠ ١٠٠٫٠ ٣٨٫٠ ٦٥٫٥  اللغوي التدريب

 ٥٣٫٦ ٥٣٫٦ ٤٩٫٨ ٤٩٫٨ -  )معالجة التوتر النفسي (الموظفين رعاية 

 ٤٥٫٦ ٤٥٫٦ ٤٥٫٦ ٤٥٫٦ ١٠٦٫٠  الاتصال مهارات

 ٧٧٫٠ -  - -   واللاسلكيةالسلكية الاتصالات

 ٧١٤٫٨  ٧٩٥٫٠  -  إدارة الأداء

   ٥٠٦٫٧    تقييم الموظفين

 ٨٢٫٠ ١٠٩٫٠ ١٠٩٫٠ ١٠٩٫٠ ٦٨٫٤  لكترونيالإ التعلم

 ١٣٢٫٥ ١٣٢٫٥ ٢٠٧٫٨ ١٣٢٫٥ ١٧٥٫٠  التعلم تيسير

فيروس نقص والإسعافات الأولية (الصحة
  )الإيدز/المناعة البشري

١٤٠٫٠ ١٤٠٫٠ ١٤٠٫٠ ١٤٠٫٠ ٢٢٧٫٧ 

 الإدارة ودعم الموظفين

 ٦٣٣٫٧ ٢ ٩٨٨٫٢ ٤٧٣٫٤ ٢ ٩٨٤٫٤ ٠٧٤٫٢ ١ مجموع التنظيم ودعم الموظفين

 ٦٣١٫٧ ٣٩١٫٠ ٤٧٣٫٧ ٣٩١٫٠ ٣٦١٫٠ مجموع الإدارة  اتالمعد ٦٣١٫٧ ٣٩١٫٠ ٤٧٣٫٧ ٣٩١٫٠ ٣٦١٫٠ الإدارة تطوير

 ١٣٧٫٩ ٥٠٫٠ ٢٠٫٠ ٢٠٫٠ ٤٫٦ مجموع العلاقات الخارجية العلاقات الخارجية ١٣٧٫٩ ٥٠٫٠ ٢٠٫٠ ٢٠٫٠ ٤٫٦ الإعلام شؤون / وسائط الإعلاممع العلاقات

 - ٧٠٫٠ ٧٠٫٠ ٧٠٫٠ ٦٠٫٢ مجموع الدراسات الخارجية ات الخارجيةالدراس - ٧٠٫٠ ٧٠٫٠ ٧٠٫٠ ٦٠٫٢ الخارجية الدراسات

 - ٣٨٠٫٠ ٣٨٠٫٠ ٣٨٠٫٠ ٣٨٣٫٥ مجموع المخصصات الميدانية الميدان - ٣٨٠٫٠ ٣٨٠٫٠ ٣٨٠٫٠ ٣٨٣٫٥ الميدانية المخصصات

 ٠٣٩٫٢ ٥ ٤٨٢٫٥ ٣ ٠٣٧٫٦ ٥ ٢٨٥٫٩ ٣ ٥٠٠٫٩ ٣            المجموع الكلي
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  )١(٢٠٠٧موجز أنشطة المفوضية في مجال التدريب في عام  - الجدول الخامس عشر 

  المجموع )٢( المنفذونالشركاء المفوضية وـموظف  التدريب نوع
    

عَلُّمالأساسية البرامج     )٣( للمفوضية في مجال التَ
    

 ٣٢٤ - ٣٢٤ )٤(الإدارة تعلم برنامج
 ١٢٣ - ١٢٣   الحمايةمجال التعلم في برنامج
 ١٣٠ - ١٣٠  تنظيمية الدارة الإ تعلم برنامج

    

    )٣( بعدعن التعلم
    

 ١٩٥ - ١٩٥  بكفاءة الكتابة
 ٢٢٧ - ٢٢٧   حالات الطوارئإدارة
 ٢٨ - ٢٨   التعلمتيسير

    
     التدريبيةالدورات/العمل حلقات

 ١ ٢٧٥ - ١ ٢٧٥ التطبيقات الحاسوبية
 ٨٧ ٤ ٨٣   الاتصالمهارات
 ٧٧ - ٧٧   المالية الشؤون
 ١ ٧٩٣ - ١ ٧٩٣  )٥(الإدارة تجديد نظم مشروع

 ٣٦٤ ١٢٩ ٢٣٥  تعميم منظور السن ونوع الجنس والتنوع
 ٩٩ ٦ ٩٣ إدارة البرامج

 ٦٤١ ٣٨٧ ٢٥٤ )٦(الحماية
 ٨٧ - ٨٧ الإعلام
 ٤٩١ -- ٤٩١ الإسعاف الأولي/السلامة/الأمن

 ١٨ - ١٨ مشاورة الأقران/السيطرة على الإجهاد
 ١٠٦ - ١٠٦ الخدمات اللوجستية/إدارة الإمدادات
 ٥٢٣ ٢٦٥ ٢٥٨ )٧(القطاعي/التدريب التقني

  ١٥ - ١٥ الدراسات الخارجية
 ٦ ٦٠٣ ٧٩١ ٥ ٨١٢ المجموع

لنطاق الكامل لأنشطة التدريب الـتي تـتم        لا يورد هذا الجدول سوى عمليات التدريب المهمة، ومن ثم فهو لا يعبر عن ا                )١(  
، مثل التدريب الشخـصي، والبعثـات       التعلم في مكان العمل   وتشجع المفوضية   . بمبادرات داخلية يطلقها الشركاء المنفذون أو بالاشتراك معهم       

  . تهاالموجهة، والتدريب في مكان العمل، وغير ذلك من أشكلا التعلم المستمر والمرن التي يتعذر حصرها لكثر
  .يشملون المنظمات غير الحكومية، والحكومات، ووكالات الأمم المتحدة الأخرى  )٢(  
  .٢٠٠٧المشاركون الذين بدأوا في عام   )٣(  
، وكذلك المشاركين الذين لم يتموها في نهاية ٢٠٠٧تشمل المشاركين الذين أتموا أعمال الدورات التدريبية في عام   )٤(  
  .هذه السنة
  ). المقر والميدان–الموارد المالية والبشرية  (ديد نظام الإدارةمشروع تج  )٥(  
  .تشمل إعادة التوطين، ولكنها لا تشمل عددا كبيرا من الأنشطة المتعلقة بالترويج لقانون اللاجئين، ولا برنامج تعلم الحماية  )٦(  
  .يانات التنظيميةيشمل المياه والغذاء والصحة والمرافق الصحية وتخطيط المكان وإدارة الب  )٧(  
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٧ للفترة المعلوماتتكنولوجيا الاحتياجات من توزيع  - الجدول السادس عشر 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الغرض
تكاليف 
 الاستشارات الموظفين

الخدمات 
 التعاقدية

 احتياجات
  المجموع  أخرى

كتب المـدير والتكـاليف الثابتـة لتكنولوجيـام  -     ً أولاً
 ومات والاتصالاتالمعل

     

  ٩٨٣٫٩ ٦  ٣٦٠٫٢ ٥ -   ٥٧٢٫٥  ٠٥١٫٢ ١   ٢٠٠٧الإنفاق في عام  

  ٨٤٣٫٣ ٦  ٦١٦٫٤  ٠٩٢٫١ ٥ -   ١٣٤٫٨ ١   ٢٠٠٨ميزانية اللجنة التنفيذية لعام  

  ٧٣٨٫١ ٦  ١٧٠٫٤ ١  ٤٢١٫٣ ٤ -   ١٤٦٫٤ ١   ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  

  ٩١٢٫٢ ٨  ٧٨٩٫٢ ١  ٩٨٨٫٢ ٥ -   ١٣٤٫٨ ١   ٢٠٠٩م ميزانية اللجنة التنفيذية لعا 

  ٩٥٥٫٩ ٦  ٣٥٨٫٤ ١  ٢٧٧٫١ ٤ -   ٣٢٠٫٤ ١   ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام  

      دائرة إيجاد الحلول للأعمال  -      ًثانيا 

  ١٧٦٫٣ ١٧  ٣٤٢٫٦ ٥  ٣٫٩  ٤٧٩٫٠ ١  ٣٥٠٫٨ ١٠   ٢٠٠٧الإنفاق في عام  

  ٠٨٨٫٧ ١٢  ٩١٢٫٥  ٧٧٠٫٥ -   ٤٠٥٫٧ ١٠   ٢٠٠٨م ميزانية اللجنة التنفيذية لعا 

  ٥٦٥٫٦ ١١  ١٨٤٫٥ ١   ٧٧٠٫٥ -   ٦١٠٫٦ ٩   ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  

  ٤٢٤٫٥ ٩  ٦٧٤٫٠  ١٧٦٫٠ -   ٥٧٤٫٥ ٨   ٢٠٠٩ميزانية اللجنة التنفيذية لعام  

  ٤٥١٫٣ ٨  ٤٨٩٫٨  ٢٧٢٫٣ -   ٦٨٩٫٢ ٧   ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام  

      دائرة البنية الأساسية والاتصالات  -     ًالثا ث

  ٤٩٢٫٤ ١٠  ٧٤١٫٧ ٣  -   ١٩٥٫٧  ٥٥٥٫٠ ٦   ٢٠٠٧الإنفاق في عام  

  ٨٣٥٫٣ ٨  ٦٣٦٫٠ ٢  ٢٩٫٥ -   ١٦٩٫٨ ٦   ٢٠٠٨ميزانية اللجنة التنفيذية لعام  

  ٣١٢٫١ ٨  ٢١٢٫٥ ٢  ٣٦٫٠ -   ٠٦٣٫٦ ٦   ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  

  ٦١٦٫٨ ٩  ٥٩٩٫٨ ٣  ٥٠٫٠ -   ٩٦٧٫٠ ٥   ٢٠٠٩نية اللجنة التنفيذية لعام ميزا 

  ٩٣١٫٢ ١١  ٤٤٥٫١ ٥  ١١٢٫٥ -   ٣٧٣٫٦ ٦   ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام  

      الكليالمجموع   -      ًرابعا 

  ٦٥٢٫٦ ٣٤  ٤٤٤٫٥ ١٤  ٣٫٩  ٢٤٧٫٢ ٢  ٩٥٧٫٠ ١٧   ٢٠٠٧الإنفاق في عام  

  ٧٦٧٫٣ ٢٧  ١٦٤٫٩ ٤  ٨٩٢٫١ ٥ -   ٧١٠٫٣ ١٧   ٢٠٠٨يذية لعام ميزانية اللجنة التنف 

  ٦١٥٫٨ ٢٦  ٥٦٧٫٤ ٤  ٢٢٧٫٨ ٥ -   ٨٢٠٫٦ ١٦   ٢٠٠٨الميزانية المنقحة لعام  

  ٩٥٣٫٥ ٢٧  ٠٦٣٫٠ ٦  ٢١٤٫٢ ٦ -   ٦٧٦٫٣ ١٥   ٢٠٠٩ميزانية اللجنة التنفيذية لعام  

  ٣٣٨٫٤ ٢٧  ٢٩٣٫٣ ٧  ٦٦١٫٩ ٤ -   ٣٨٣٫٢ ١٥   ٢٠٠٩الميزانية المنقحة لعام  

  .لا يشمل تكاليف مشاريع التخزين
  . الإضافي بها وتكاليف المساعدة المؤقتة والعملالمتصلةتكاليف الوظائف والتكاليف  تشمل تكاليف الموظفين  :ملاحظة
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  المرفق الأول

متابعة ملاحظات اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة        
  مجية لمفوضية الأمـم المتحـدة      والميزانية على الميزانية البرنا   

    ٢٠٠٩- ٢٠٠٨السامية لشؤون اللاجئين لفترة السنتين    
يعرض هذا المرفق تعليقات مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين على الملاحظات التي أبدتها اللجنة   - ١

  مـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين لفتـرة          الميزانية البرنامجية لمفوضية الأ   الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بشأن      
  .)A/AC.96/1040/Add.1(، كما وردت في تقرير اللجنة الاستشارية (A/AC.96/1040) ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

لاحظت اللجنة أن الفجوة بين الاحتياجات والأموال المتاحة أصحبت موضوعاً تتكرر إثارتـه في               :ملاحظة  - ٢
أهمية كفالة التمويـل المبكـر    وات الماضية، وشددت في تقريرها السابق على        البرنامج السنوي للمفوضية خلال السن    

وقد أبرز هذه القضية أيضاً     . وكفالة المرونة وإمكانية التنبؤ به، ولا سيما في سياق الدورة المقبلة لميزانية فترة السنتين             
 في التحسن الحالي في الوضع المالي       ، مشيراً إلى أن السبب الحقيقي     A/62/5/Add.5مجلس مراجعي الحسابات في تقريره      

ديـسمبر  / كانون الأول  ٣١ مليون دولار في     ٢٣,٧للمفوضية هو المكاسب المحققة من سعر صرف الدولار وقدرها          
وعلاوة على ذلك، فقد أشار المجلـس إلى أن         .  مليون دولار في السنة السابقة     ٣٦، في مقابل الخسارة البالغة      ٢٠٠٦

وارتفعت التبرعـات المقدمـة إلى   .  مقارنةً بالسنة السابقة٢٠٠٦ مليون دولار في عام ٢٤التبرعات انخفضت بنحو    
غير أنها . ٢٠٠٦ مليون دولار في عام ٨٩٧,١ إلى ٢٠٠٥ مليون دولار في عام ٨٣٧,٨الميزانية البرنامجية السنوية من 

 في المائة في عام     ٨٥عتمدة في مقابل     في المائة من الميزانية الم     ٧٩فقد مثلت   : ٢٠٠٦انخفضت كنسبة من ميزانية عام      
ويشكل الانخفاض في قيمة التبرعات مصدرا آخر من مصادر هشاشة وضع المفوضية، ما دامـت تعتمـد                 . ٢٠٠٥

  . وتشاطر اللجنة المجلس هذا القلق. على التبرعاتالاعتماد الأكبر

كما هـو مـبين في      ( مليون دولار    ١ ٢٦٨ تبرعات قدرها    ٢٠٠٧ يسر المفوضية أن تفيد بأنها تلقت في عام          :التعليق
   مليـون دولار    ١٨٨، وقيمتـه    ٢٠٠٦، ويتجاوز هذا المبلغ ما تلقته المفوضية في عـام           )الشكل ألف في هذه الوثيقة    

وفي حين أن جزءاً كبيراً من هذا الزيادة يمكن تفسيره بالحالة في العراق، فقد بلغت الزيادة في                 ).  في المائة  ١٧أي بنسبة   (
 ٥٧,٦يزانية البرنامجية السنوية، مع استبعاد الميزانية العادية للأمم المتحدة والموظفين المبتدئين من الفئـة الفنيـة،              إطار الم 

 مليـون دولار في عـام       ٨٦٦,٤ مقارنة بمبلغ    ٢٠٠٧ مليون دولار في عام      ٩٢٤مليون دولار، أي أن المفوضية تلقت       
 يتضمن الميزانية العادية للأمم   ٢٠٠٦إليه في الملاحظة أعلاه عن عام        مليون دولار المشار     ٨٩٧,١البالغ  الرقم  . (٢٠٠٦
وهكذا، شكلت الميزانية البرنامجية السنوية، مع استبعاد الميزانية العادية للأمم المتحدة والموظفين المبتدئين مـن               .) المتحدة

وقد ارتفعت أيضاً التبرعـات     . ٢٠٠٦ عام    في المائة في   ٧٨ في المائة من التبرعات مقارنةً بنسبة        ٩٠الفئة الفنية، نسبة    
  .٢٠٠٦ ملايين دولار في عام ٢٠٣,٥ مليون دولار مقارنةً بمبلغ ٣٣٢,٨المقدمة إلى البرامج التكميلية فبلغت 

أحيطت اللجنة علماً بأن ما طُلب خلال السنوات القليلة الماضية من توسيعٍ لنطاق ولاية المفوضية                :ملاحظة  - ٣
   إلى توافر الأمـوال المتوقـع،   ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ومن ثم، فقد استندت الميزانية المقترحة للفترة  .  الكافي لم يموَّل التمويل  

وقد صممت المفوضية، بالتشاور مع الجهات المانحة، هيكلاً جديداً للميزانية للوفاء بهذه            . لا إلى مستوى الاحتياجات   
، حيث جرى ترحيـل     ٢٠٠٦دارة الموارد في عام     ولاحظت اللجنة الاستشارية التحسن الذي طرأ على إ       . التحديات

 بفضل ما اتخذته المفوضية من تدابير للقضاء على العجز المتوقع وتحسين            ٢٠٠٧ دولار في عام     ٦٥ ٦١٦ ٨٠٠مبلغ  
 دولار، وقد شجعت اللجنة    ٢٠ ٣٣٣ ٧٠٠ بلغ   ٢٠٠٧غير أن العجز المتوقع في عام       . الدعم المالي المقدم من المانحين    

  . بذل المزيد من الجهود لسد الفجوة المحتملةالمفوضية على
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 للمفوضية فرصة تضييق الفجوة بـين       ٢٠٠٧ أتاحت الزيادة الكبيرة المشار إليها أعلاه في التبرعات في عام            :التعليق

لغ الاحتياجات المالية والأموال المتاحة، وقد تمكنت المفوضية من إنهاء السنة وهي في وضع مالي إيجابي في ظل تحقيق مب
 مليون دولار في إطار الميزانيات البرنامجية ٤٨,٦ مليون دولار في إطار الميزانية البرنامجية السنوية، و٦٢,١مرحل قدره 
وفيما يتعلق بالقضية الرامية إلى جعل .  ملايين دولار في إطار مخطط الموظفين المبتدئين من الفئة الفنية٧,٣التكميلية، و

ات محددة بدلاً من أن ترتكز على توافر الأموال المتوقع، فقد أطلقت المفوضية مبادرة تقييم الميزانية ترتكز على احتياج
  .الاحتياجات العالمية التي يرد وصفها بمزيد من التفاصيل في الفرع الثالث من الجزء الأول من هذه الوثيقة

يغتها المقدمـة في الوثيقـة      بحثت اللجنة الاقتراحات الرامية إلى تنقـيح القواعـد الماليـة بـص             :ملاحظة  - ٤
EC/58/SC/CRP.17 . ولاحظت اللجنة أن اقتراح التنقيح لم يدرج سوى التعديلات المطلوبة نتيجة لاعتماد دورة فترة

بند الميزانية  على ٢٠٠٦أكتوبر /وإضفاء الطابع الرسمي من اللجنة التنفيذية في تشرين الأولالسنتين للميزانية البرنامجية 
 وأشارت اللجنة أيضاً إلى أن التغييرات الإضافية        ".بالولاية المتصلة   –الأنشطة الجديدة أو الإضافية     "ياطي  احتالمتعلق ب 

وتوصي اللجنة بتناول هذه القضية . الضرورية لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ستقدَّم في الوقت المناسب
وفيما يتعلق بالتغييرات المترتبة . ٢٠١٠يق هذه المعايير المحاسبية بحلول عام على سبيل الأولوية، تيسيراً للتحول إلى تطب

غـير أن مـصطلح     . على اعتماد دورة السنتين للميزانية البرنامجية، أوصت اللجنة بالموافقة على التنقيحات المقترحة           
. فوضية قد انتقلت إلى ميزانية من سنتين      المستخدم في الاقتراح يثير الالتباس، حيث إن الم       " الميزانية البرنامجية السنوية  "

الموارد البرنامجيـة   "وتقترح اللجنة استخدام مصطلح     . ومن ثم، لا بد من تعديل نص تنقيح القواعد المالية تبعاً لذلك           
  ".الميزانية البرنامجية السنوية"بدلا من " السنوية

قة وصف للتقدم المحرز في سبيل تطبيـق المعـايير      جيم من الجزء الأول من هذه الوثي       -  يرد في الفرع السابع    :التعليق
وكما هو مبين في هذا الفرع، تهدف المفوضية إلى نشر بيانات مالية ممتثلة لهذه المعايير               . المحاسبية الدولية للقطاع العام   

 ـ           ٢٠١٠ديسمبر  / كانون الأول  ٣١المحاسبية اعتباراً من     ات ، وتحقيقاً لهذه الغاية، ينبغي وضع ما يلـزم مـن عملي
وتتضمن هذه الجزئية الأخيرة التنقيح . ٢٠١٠يناير / كانون الثاني١وإجراءات ونظم معلومات داعمة في موعد أقصاه 

 قبل أن   ٢٠٠٩سبتمبر  /المقبل للقواعد المالية للمفوضية التي تعتزم المفوضية عرضها على اللجنة الاستشارية في أيلول            
وأثناء هذه العملية، سيجري أيضا تناول      .  أن توافق عليها   ٢٠٠٩أكتوبر  /تطلب إلى اللجنة التنفيذية في تشرين الأول      

  .المسألة المصطلحية المتعلقة بالميزانية البرنامجية السنوية

لميزانية المفوضية، أوصت اللجنة بإجراء التعديلات التالية       ) آنذاك(لدى استعراض الهيكل الجديد المقترح       :ملاحظة  - ٥
  :، وذلك لضمان المزيد من الشفافية في الميزانية٢٠١١- ٢٠١٠من ميزانية فترة السنتين المقبلة على عرض الميزانية بدءاً 

وينبغي أن . تنقيح الهيكل التنظيمي لذكر عدد الموظفين في جنيف وبودابست وهيكل رتبهم الوظيفية  )أ(  
المذكورة في الهيكل الوظيفي أثناء توضع في الهامش السفلي الإضافات والإلغاءات والتنقيحات المتعلقة برتب الوظائف 

  .عمليات تقديم الميزانيات المقبلة
  .ينبغي وضع متابعة توصيات مجلس مراجعي الحسابات في مرفق منفصل  )ب(  
كما كان يحدث في الماضي، ينبغي مواصلة عرض متابعة توصيات اللجنة، بالصيغة التي تعتمـدها                 )ج(  

  .قةاللجنة التنفيذية، في مرفق بهذه الوثي
بالنظر إلى التحول إلى ميزانية من سنتين، ينبغي إدراج جدول منفصل عن الإنفاق التدريجي، يـبين                  )د(  

  .الإنفاق في إطار أوجه الإنفاق الرئيسية خلال السنة الأولى والإنفاق المتوقع خلال السنة الثانية
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 أن إطار الإدارة المـستندة إلى       في حين أن إدراج أطر استراتيجية يشكل خطوة إيجابية، ترى اللجنة            )ه(  
وبالتالي، فقد أوصت بأن يحدد عرض الميزانية في المستقبل الأهـداف           . النتائج المعروض يتسم بقدر بالغ من العمومية      
وفي هذا الصدد، ينبغي أن تعتمد المفوضية على خبرة الأمانة العامـة            . والإنجازات المتوقعة التي يختص بها كل برنامج      

  .٢٠١١- ٢٠١٠ة وصناديقها وبرامجها قبل الانتهاء من إعداد الإطار المتعلق بميزانيات الفترة للأمم المتحد
  .لا بد أيضاً من أن يكون العرض أكثر إيجازاً، فيستبعد ازدواجية المعلومات  )و(  

مم المتحدة  وتلاحظ اللجة أن هذه التعديلات تكفل توحيد أسلوب عرض الميزانية، ليس فقط مع الميزانية العادية للأ               
  .وميزانيات حفظ السلام، ولكن أيضاً مع الصناديق والبرامج، فضلاً عن تقديم وثيقة ميزانية أكثر إيجازاً

. ٢٠١١- ٢٠١٠ سوف تأخذ المفوضية توصيات اللجنة في الحسبان لدى إعداد وثيقة الميزانية الأولية للفترة               :التعليق
  :ه، يجري إدراج الجدول الوارد أدناه حالياً بغرض إطلاع اللجنةأعلا) د(ومع الإشارة على نحو خاص إلى الفقرة 

  الاتجاهات في إنفاق المفوضية حسب وجه الإنفاق
  الميزانية السنوية، والميزانية العادية للأمم المتحدة، والميزانيات التكميلية

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

الإنفاق في عام 
الميزانية  (٢٠٠٥
يزانيات العادية والم

  )التكميلية

الإنفاق في عام 
الميزانية  (٢٠٠٦

العادية والميزانيات 
  )التكميلية

الإنفاق في عام 
الميزانية  (٢٠٠٧

العادية والميزانيات 
  )التكميلية

الميزانية العادية التي 
أقرتها اللجنة 
التنفيذية لعام 
٢٠٠٨  

الميزانية المنقحة لعام 
الميزانية  (٢٠٠٨

ات العادية والميزاني
  )١()التكميلية

الإنفاق في عام 
٢٠٠٨  

الميزانية العادية 
والميزانيات التكميلية 

 )٣١/٧/٢٠٠٧في (

الميزانية السنوية 
للجنة التنفيذية لعام 

٢٠٠٩  

الميزانية السنوية 
المنقحة للجنة 
التنفيذية لعام 
٢٠٠٩  

  ٦٩٩ ٣٧٠,٠  ٦٠٨ ٥٤٧,٦  ٤١٦ ٦٤٨,٩  ١ ٠٣٥ ٨٠٦,٠  ٥٧٠ ٩٠٠,٦  ٧٢٥ ٦٥٠,٨  ٥٢٤ ٥٠٤,٥  ٥٧٠ ٤٤٤,٢  العمليات

  ٤٠٥ ٤٣٤,٨  ٣٨٠ ٠٩٢,٧  ٢٦٥ ٤٠٩,٤  ٤٨٨ ٠٦١,٩  ٣٩٦ ٨١٠,٠  ٤٢١ ٠٧٦,٥  ٣٧٧ ٢٤٧,٧  ٣٤٣ ٣٧٧,٦  الوظائف

  ٢٨ ٨٧٧,٧  ٢٢ ٨٦٠,٤  ٢٨ ٨٨٠,٩  ٤٠ ٢٦٥,١  ١٤ ٥١٣,١  ٤٣ ٢٦١,٠  ٧٣ ٩٠٦,١  ٨٣ ٠١٧,٤ تكاليف الموظفين الأخرى

  ١ ٣٩٩,٦  ١ ١٧٧,٤  ٢ ١٢,٩  ٢ ٦٥٩,٤  ١ ٢٥٩,٢  ٤ ٣٣٧,٥  ٤ ٤١٣,٥  ٣ ٠٧٤,٩  الخبراء الاستشاريون

  ١٩ ٧٨٤,٣  ١٧ ٢٢٠,٢  ١٤ ٤٦٣,١  ٢٤ ٧٨٥,٥  ١٦ ٧٥٨,٩  ٢٦ ٠٣٩,٤  ٢٠ ٦٨٩,١  ٢٥ ٠١٩,٨  السفر

  ٩ ٠٧١,١  ١٠ ٣٥١,٨  ٥ ١٧١,٠  ١٠ ٩٢٦,٥  ١٠ ٤٨١,٧  ٩ ٣٤٢,٦  ٥ ٥٦٢,٩  ١٠ ٥٩٤,٥  الخدمات التعاقدية

  ٥٢ ٢٥٣,٦  ٤٨ ٥١٧,٣  ٤٠ ٣٤٥,٣  ٦١ ٣٨٦,٠  ٤٧ ٠٣١,٨  ٥٤ ٨٤١,٢  ٥٢ ١٢٣,١  ٥٤ ٩٦٠,٥  نفقات التشغيل

  ٩ ١١٤,٧  ٨ ١٣٢,٨  ٧ ٤٢٥,٨  ٩ ٢٤٨,٢  ٨ ٢٤٧,٤  ١١ ٩٥٤,٠  ١٠ ٤٧٧,٥  ١١ ٠٧٢,٨  الإمدادات والمواد

  ٩ ٨٤٩,٢  ٩ ١٠٩,٧  ٩ ٤٤٢,٥  ١٣ ٧١٦,٦  ٨ ٢٥٨,٢  ١٨ ١٨٨,٠  ١١ ٦٣٢,٣  ٢٠ ٦٦١,٥  الأثاث والمعدات

  ٢٢ ١٦٩,١  ٢٧ ٧٩٠,١  ١٢ ٨٢٢,١  ٢٥ ١٩٠,٩  ٢٠ ٧٩٩,١  ٢٧ ٣٢٣,٣  ٢٠ ١٧٠,١  ١٩ ٤٠٩,٢  نفقات أخرى

  ١ ٢٥٧ ٣٤٢,٠  ١ ١٣٣ ٨٠٠,٠  ٨٠٢ ٩٢١,٩  ١ ٧١٢ ٠٤٦,١  ١ ٠٩٦ ٠٦٠,٠  ١ ٠١٤,٣٣٤٢  ١ ١٠٠ ٧٢٦,٨  ١ ١٤١ ٦٣٢,٤  المجموع

 في المائة المحملة على الميزانيات التكميليـة، ولا احتيـاطي           ٧ تكاليف الدعم بنسبة     ٢٠٠٨لا تشمل الميزانية المنقحة لعام        )١(  
  ). دولار٣٨ ٣٢٤,٦البالغ " ( المتصلة بالولاية- لأنشطة الجديدة أو الإضافية ا"

أعلاه، أدرجت المفوضية هيكلين تنظيميين إضافيين في المرفق الثاني بهذه الوثيقـة،            ) أ(وفيما يتعلق بالفقرة      
وكذلك في مركز الخـدمات  يبينان عدد وظائف الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة في مختلف الشعب والأقسام بالمقر،  

كما أُدرج في المرفق الثاني جدول للمقارنة بين البيانات الواردة في الهيكلين التنظيميين المقدمين              . العالمية في بودابست  
  . والبيانات المقدمة في هذه الوثيقة)Corr.1 وA/AC.96/1040/Add.1الوثيقة  (٢٠٠٧إلى اللجنة في عام 
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علومات المقدمة عن عملية التغيير الهيكلي والإداري بالمفوضية، لاحظت اللجنـة          لدى استعراض الم   :ملاحظة  - ٦

  :عددا من القضايا يشمل ما يلي

شعرت اللجنة بأن من المهم مراعاة النفقات الكلية التي ستتكبدها المفوضية على المدى البعيد، حيث   )أ(  
وأوصت اللجنة بإدراج هـذه   . دد محدد من السنوات    ستتحقق لع  ٢٠١٠إن وفورات التكلفة المطبقة اعتباراً من عام        

وفيما يتعلق بالتغييرات التي ستدخل على العمليات، نقحت المفوضـية أهـدافها          . المعلومات في عرض الميزانية المقبل    
 الاستراتيجية العالمية مع ارتباط أوضح بعملية التخطيط، واستحدثت نموذجاً جديداً لتخصيص الموارد يمكِّن المديرين             

وطلبت اللجنة تقديم معلومات عن . الميدانيين ويزيد من القدرة على الاستجابة والمساءلة في مجال الإدارة المالية والرقابة
  .التنفيذ في هذا الصدد إلى اللجنة التنفيذية

المهام التي ينبغي أن تـضطلع بهـا        /ولاحظت اللجنة أن المفوضية كانت تعمل على تحديد الأنشطة          )ب(  
ها أداء ة بطريقة مباشرة، وتلك التي يمكن إحالتها إلى الشركاء المنفذين أو التي يتسنى للوكالات الأخرى تأديت              المفوضي

  .واعتبرت اللجنة أنه ينبغي للمفوضية أن تضطلع بتحليل لأثر التحول نحو التنفيذ المباشر. أفضل بمواردها الذاتية

تحسين الإدارة والهيكل، وتحيط علماً بمبادراتها الـتي        أشادت اللجنة بما تبذله المفوضية من جهود ل         )ج(  
 في  سنوية للموظفين على الصعيد العالمي    الستقصائية  الادراسة  تتضمن تقليص حجم المقر وتعزيز الميدان، فضلا عن ال        

يير، وتوقعت اللجنة تحقيق نتائج ملموسة من عملية التغ.  بوصفها أداة لتعزيز جهود الإصلاح في المفوضية٢٠٠٦عام 
وقيام المفوضية بتقديم تقرير عن التقدم المحرز وما تحقق من مكاسب في مجال الكفاءة والمجالات الأخرى إلى اللجنـة                   

  .التنفيذية في الوقت المناسب، أي قبل تقديم ميزانية فترة السنتين المقبلة على أقصى تقدير

 على أحدث المعلومات عن التقدم المحرز في مجال عملية  تقوم المفوضية على نحو منتظم بإطلاع اللجنة الدائمة:التعليق
 ألف من الجزء الأول من هـذه  - تغيير هيكلها وإدارتها، ويرد موجز لهذه المعلومات المحدثة في القسم الفرعي الخامس   

 سفـوك الوثيقة، وهو يتضمن أيضاً معلومات عن إطار تخصيص الموارد، والاستعراض الميداني، والبرنامج الحاسوبي              
  .المتعلق بالإدارة المستندة إلى النتائج

 من الوثيقة   ١١٥الفقرة  (لاحظت اللجنة أن مجلس مراجعي الحسابات أكد مجدداً توصياته السابقة            :ملاحظة  - ٧
A/58/5/Add.5   من الوثيقة    ٢٣، والفقرة A/61/5/Add.5 (         التي تقضي بأن تنفذ المفوضية، حسب الأصول، سياسـة

، وذلك بغرض توفير مهام بدوام كامل لكل موظف منهم للحد           “الفترات الفاصلة بين المهام   في   لموظفينل”حقيقية  
 وقد اتفقت اللجنة في الرأي مع توصيات مجلس مراجعي الحسابات وأوصت بتناول  . المنظمة التي تتحملها من التكلفة   

  .هذه المسألة على سبيل الأولوية

  .ين في الفترات الفاصلة بين المهام في الجزء الثاني من هذه الوثيقة ترد معلومات محدثة عن مسألة الموظف:التعليق

استعرضت اللجنة المعلومات المقدمة عن تكاليف الدعم التي تتكبدها المنظمة، ولاحظت أنها تمثـل    :ملاحظة  - ٨
م وتوجيـه   وقد دأبت اللجنة على الدعوة إلى بذل جهود لخفض ميزانية الدع          .  في المائة من مجموع النفقات     ٣١نحو  

  .المزيد من الأموال إلى البرامج
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 في ٣١ل وتنطبق نسبة ا.  واصلت المفوضية إحراز التقدم في مجال خفض ميزانيات الدعم والنفقات ذات الصلة:التعليق
 وفيما يتعلق بالنفقات في   . ٢٠٠٦المائة المذكورة أعلاه على دعم البرامج والنفقات المتعلقة بالتنظيم والإدارة في عام             

كما أن الرقم المتعلق بالميزانية البرنامجية السنوية المنقحة لعـام  .  في المائة٢٩، جرى خفض هذا الرقم إلى    ٢٠٠٧عام  
  . في المائة٢٨,٧ يبلغ ٢٠٠٩

 ٢٠٠٠وفي هذا السياق، تجدر الإشارة أيضاً إلى أنه منذ الأخذ بالتعريفين المنقحين للبرنامج ودعم البرامج في عـام                   
 المنظمة من أن يقلل تطبيقها الحالي لهذين التعريفين من دور المفوضية في مجـالات الحمايـة والحلـول    والقلق يساور 

ويرجع السبب في ذلك إلى أن النهج الحالي لا يعترف اعترافاً كافياً بدور موظفي المفوضية في                . والتنسيق في العواصم  
 الهيكل الحالي للميزانية والنظم الحالية لتكنولوجيا المعلومات،        ونظراً للقيود التي يفرضها   . التنفيذ المباشر لهذه الأنشطة   

  .لم تتمكن المفوضية من البرهنة بفعالية على هذا الدور المتمثل في الأداء المباشر

 الجديد المتعلق بالإدارة المستندة إلى النتائج، الذي يمكِّن من إجراء الربط المباشـر              فوكسغير أنه مع الأخذ ببرنامج      
وقت الموظفين على النتائج، والهيكل الجديد للميزانية الذي يعبر بصورة أفضل عن دور المفوضية في               / تكاليف وتقسم

مجالات الحماية والحلول والتنسيق، تستطيع المفوضية الآن أن تبرهن على هذا الدور المضيف للقيمة والمتمثل في الأداء                 
، نهجها تجـاه تطبيـق   ٢٠١١- ٢٠١٠عملية الميزنة لفترة السنتين  وبالتالي، فسوف تنقح المفوضية، في إطار       . المباشر

تعريفي البرنامج ودعم البرامج عند تصنيف المناصب في العواصم، من أجل التعبير على نحو أفضل عن دور المفوضية في 
  .التنفيذ المباشر للأنشطة

 وظائف لدعم البرامج في حدوث زيادة في   وتتمثل النتيجة المترتبة على هذا النهج المنقح لتصنيف وظائف البرنامج إلى          
كمـا أن   . عدد الوظائف في العواصم التي يجري تصنيفها كوظائف لدعم البرامج على الصعيد القطري في العواصم              

 والهيكل الجديد للميزانية سيمكنان المفوضية من تخصيص نسبة متزايدة من ميزانيات الـدعم الإداري               فوكسبرنامج  
. يجة لذلك، ستتمكن المفوضية من مواصلة خفض نسبة ما يوجه من ميزانيتها إلى دعـم الـبرامج         ونت. لفئة البرنامج 

  .٢٠١١- ٢٠١٠وسيجري التعبير عن مبررات هذه التغييرات بالكامل في وثيقة ميزانية المفوضية لفترة السنتين 

 مراكز العمـل لا تمتثـل      في المائة من   ٣٦نسبة  لاحظت اللجنة أن تقرير مجلس المراجعين ذكر أن          :ملاحظة  - ٩
 وقد .، بما في ذلك سبعة مكاتب ميدانية في المناطق التي تمر بوضع أمني من المرحلة الثالثةالأمنية التنفيذية الدنياللمعايير 

الأمنيـة  شاطرت اللجنة المجلس دواعي قلقه، وأقرت توصيته بأن تكفل المفوضية الامتثال الكامل لأنظمـة المعـايير                
بمراكز العمل التي تمر بوضع أمني مـن  معايير العمل الأمنية الدنيا لأماكن الإقامة، وبخاصة فيما يتصل        /دنياالتنفيذية ال 

  . في وثيقة الميزانية المقبلةحالة تنفيذ توصيات المجلسومن ثم، أوصت اللجنة بالتعبير عن . المرحلة الثالثة

ول من هذه الوثيقة معلومات محدثة عن قضايا الأمن، بما في  زاي من الجزء الأ-  يرد في القسم الفرعي السابع:التعليق
  .الأمنية التنفيذية الدنياذلك الامتثال للمعايير 

رأيا غير متحفظ بشأن مراجعة البيانات      أحاطت اللجنة علماً بأن مجلس مراجعي الحسابات أصدر          :ملاحظة  - ١٠
المتعلقة بعـدد مـن     شواغله  ، مع التأكيد على     ٢٠٠٦ ديسمبر/ كانون الأول  ٣١المالية للمفوضية للسنة المنتهية في      

واتفقت المفوضية في الرأي مع مجلس مراجعي الحسابات، وحثت المفوضية على اتخاذ إجراءات على سـبيل               . القضايا
وفيما يتعلق بتوصية المجلس الخاصة بالمعايير الأخلاقية، أقرت اللجنة رأي المجلس، وطلبت اتخاذ إجـراءات               . الأولوية

الات الغش والغـش    وفيما يتصل بح  . التي تشوب السياسات الراهنة في مجال تضارب المصالح       جلة لمعالجة الثغرات    عا
أو السرقة التي تتعرض لها أصول المفوضية،       /أو التزوير و  /أو الارتشاء و  / التي تنطوي على شهادات مزورة و      المفترض
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 وكما هو مبين في الفقرة الواردة أعلاه، ينبغي وضع توصيات           .فينبغي توجيه عناية اللجنة التنفيذية إلى هذه الحالات       

  .مجلس مراجعي الحسابات في مرفق منفصل بوثائق الميزانية المقبلة

مارس تقارير وافية عن التنفيذ فيما يتـصل بكافـة          / تقدم المفوضية أثناء اجتماعات اللجنة الدائمة في آذار        :التعليق
سنة السابقة، ويشمل ذلك تفسيرات وتحليلات مفصلة وفرعاً يتعلق بالمسائل          توصيات مجلس مراجعي الحسابات في ال     

وفي الوثـائق المقدمـة إلى      . كما أن المفوضية تنشر حالة تنفيذ هذه التوصيات على موقعهـا الـشبكي            . المواضيعية
لتي يحـددها مجلـس     سبتمبر، تقدم المفوضية تقارير عن مجالات الخطر الرئيسية ا        /اجتماعات اللجنة الدائمة في أيلول    

وسوف تُعرض على اللجنة . مراجعي الحسابات في أحدث مراجعة حسابات سنوية يجريها، وعن استجابات الإدارة لها
 أو المقترح اتخاذها استجابة للتوصيات الواردة في تقرير مجلـس مراجعـي             المتخذةالتدابير  "بوثيقة المفوضية المتعلقة    

، الذي يُعرض أيـضاً  )A/AC.96/1054/Add.1 " (٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ عن الفترة المنتهية في      الحسابات
  .على اللجنة الدائمة
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  المرفق الثاني

  هيكل مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين

  

  

 العمليات في الميدان

 مكتب المدير -
  فريق الاتصالات  - 
دائرة العلاقات من المانحين وتعبئة الموارد  - 
  جمع الأموال من القطاع الخاص  - 
الوكالاتالأمانة والدائرة المشتركة بين   - 
 قسم السجلات والمحفوظات -

 شعبة الخدمات التشغيلية

  مكتب التطوير والإدارة التنظيميين -
  قسم الشؤون القانونية  - 
 الوسيط  - 

 )الحماية( السامي المساعد المفوض

 مكتب المدير  - 
  دائرة إعادة التوطين  - 
قسم التنمية المجتمعية والمـساواة بـين  - 

  الجنسين وشؤون الأطفال
قسم سياسات الحماية والمشورة القانونية  - 
  قسم الأداء والدعم في مجال الحماية  - 
قسم تحديد صفة اللاجئ ومعلومـات  - 

  الحماية

 مكتب المدير -
  قسم الحلول العملية والتحول  - 
قسم دعم المعلومات والتنسيق في الميدان  - 
قسم الصحة وفيروس نقـص المناعـة  - 

  البشرية
  الطوارئقسم الاستعداد والاسـتجابة لحـالات  - 
  لميدانقسم السلامة في ا  - 
  وحدة العقود  - 
 وحدة التدريب -

  أفريقيا -
  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  - 
  آسيا والمحيط الهادئ  - 
  أوروبا  - 
 الأمريكتان  - 

  مكتب المدير -
  دائرة الهياكل الأساسية والاتصالات  - 
 دائرة حلول العمل  - 

  مكتب المدير -
  قسم التعيين وإسناد الوظائف  - 
 قسم تنمية قدرات الموظفين والأداء  - 
  قسم رعاية الموظفين  - 
  الدائرة الطبية  - 

  قسم إدارة شؤون الموظفين والمرتبات  - 
  وحدة التعيين وإسناد الوظائف  - 
  قسم المراقبة المالية  - 
  دائرة إدارة الإمدادات  - 
ا المعلومات والاتصالاتشعبة تكنولوجي   - 

  في بودابست
 وحدة الإدارة المركزية  - 

 المكاتب الإقليمية شعبة خدمات الحماية الدولية
 شعبة نظم المعلومات والاتصالات شعبة التنظيم المالي والإدارة

 شعبة إدارة الموارد البشرية  العلاقات الخارجيةشعبة

 )بودابست(مركز الخدمات العالمية 

 نائب المفوض السامي
 )العمليات(المفوض السامي المساعد

 المفوضية العليا
 التنفيذي للمفوض السامي المكتب- 
   مكتب المفتش العام- 
   مكتب المفوضية في نيويورك- 
   دائرة وضع السياسات والتقييم- 
  مكتب الأخلاقيات- 

 ن؛ الأمريكتا أوروبا؛ آسيا والمحيط الهادئ؛ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا؛أفريقيا

 مكتب المراقب المالي والمدير -
  دائرة الميزانية البرنامجية  - 
  قسم الخزانة  - 
  قسم الخدمات العامة  - 
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  )ئف، مع عدد الوظا٢٠٠٩يناير / كانون الثاني١في (
  

 )٣(المفوض السامي المساعد
 .ع. خ٤،١- ف١العام، وكيل الأمين١

دائرة تطوير السياسات والتقييم
)٥(  

،٤-  ف٢، ٥-  ف١، ١-  مد١
 .ع. خ١

  المفوض السامي
  وكيل الأمين العام١

  )٣(نائب الأمين العام 
  .ع. خ١، ٤-  ف١ وكيل الأمين العام، ١

  )٩٤(شعبة نظم المعلومات والاتصالات 
  ،٥-  ف٥، ١-  مد١، ٢-  مد١
 ، ٢-  ف١، ٣-  ف٣٧، ٤-  ف١٨

  .ع. خ٣١

  )٧٢(شعبة إدارة الموارد البشرية 
،٤-  ف٨، ٥-  ف٤، ١-  مد٢، ٢-  مد١

  .ع. خ٤٦، ٣-  ف١١

  )٢(مكتب الوسيط 
 .ع. خ١، ١-  مد١

  إدارة العمليات

 )١١(مكتب الأمريكتين
  ، ١-  مد١، ٢-  مد١

  .ع. خ٥، ٣-  ف١، ٤-  ف٣

 )١٧(مكتب المفتش العام
،٥-  ف٢، ١-  مد١، ٢ مد١
.ع. خ٤، ٣-  ف٢، ٤-  ف٧

 المكتب التنفيذي
 ، ٤-  ف٢، ٢-  مد١

  .ع. خ٤

 )٣) (الحماية(المفوض السامي المساعد
  .ع. خ١، ٤-  ف١ وكيل الأمين العام، ١

 )٥٩(شعبة خدمات الحماية الدولية
، ٤-  ف٢٣، ٥-  ف٦، ١-  مد٢، ٢-  مد١

  .ع. خ١٦، ٣-  ف١١

  )٥٤(شعبة التنظيم الإداري والمالي 
  ، ٥-  ف٥، ١-  مد٢، ٢-  مد١
 .ع. خ٣٣، ٣-  ف٣، ٤-  ف١٠

  )٩٧(شعبة العلاقات الخارجية 
  ، ٥-  ف٦، ١-  مد٥، ٢-  مد١
 ، ٢-  ف٩، ٣-  ف١٥، ٤-  ف١٨

 .ع. خ٤٣

  )٧(قسم الشؤون القانونية 
 ، ٣-  ف٢، ٤-  ف٢، ٥-  ف١

  .ع. خ٢

 )٤٥(مكتب أفريقيا
  ، ١-  مد٣، ٢-  مد١
 ، ٤-  ف١٥، ٥-  ف٢
)٢٤(مكتب آسيا والمحيط الهادئ  .ع. خ٣،٢٢- ف٢

، ٥-  ف١، ١-  مد٢، ٢-  مد١
.ع. خ١٠ ،٣-  ف٢ ،٤-  ف٨

 

 )٢١(مكتب أوروبا
،٥-  ف٢، ١-  مد١، ٢-  مد١
 .ع. خ٨، ٣-  ف٢، ٤-  ف٧

 )١٤(مكتب الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
، ٤-  ف٤، ٥-  ف١، ١-  مد١، ٢-  مد١

  .ع. خ٧

 )٨٥(شعبة خدمات العمليات
، ٥-  ف٧، ١-  مد٢ ،٢-  مد١

  ، ٣-  ف١٤، ٤-  ف٣٥
 .ع. خ٢٦

)١٢(مكتب المفوضية في نيويورك 
 ، ٥-  ف٢، ١-  مد١، ٢ مد١
 .ع. خ٥، ٣-  ف١، ٤-  ف٢

 )٠٠٥٤(المكاتب في الميدان 
 ، ٥-  ف٩١، ١-  مد٤٥، ٢-  مد٦
،٢-  ف٥٦، ٣-  ف٢٩٩، ٤-  ف٢٤٣

  .ع. خ٢٦٥٣

)٩ (دارة التنظيميينمكتب التطوير والإ
 ١، ٤-  ف٤، ٥-  ف١، ٢-  مد١

  .ع. خ٢،٢-ف

  مكتب الأخلاقيات
  .ع. خ١، ١-  مد١

  )١٧٢(مركز الخدمات العالمية 
، ٤-  ف١٨، ٥-  ف٤، ١-  مد١
 .ع. خ١٢٢، ٢-  ف٦، ٣-  ف٢١
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  )تابع(هيكل مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين 
  مكتب الخدمات العالمية في بودابست، هنغاريا

  )٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١في (

  

  
  

FS =موظف ميداني  
GL =موظف محلي من فئة الخدمات العامة  
NO =موظف وطني  

 إدارة الموظفين والمرتبات والتعيين وإسناد
  )٨٠(الوظائف 

 ١٠، ٢-  ف٣، ٣-  ف٨، ٤-  ف٤، ٥-  ف١
NO ،٤ FS ،٥٠ GL 

  )٨(ارة المركزية الإد
٢ NO ،٦ GL 

تكنولوجيا المعلومات   إدارة الإمدادات  التنظيم المالي والإداري  إدارة الموارد البشرية
  والاتصالات

الخدمات اللوجستية 
  )٣٥(والمشتريات 

 ، ٥-  ف٢، ١-  مد١
 ، ٣-  ف٥، ٤-  ف٨
  ، NO ٢، ٢-  ف٣

١٤ GL 

 )٣٩(الشؤون المالية
، ٤-  ف٥، ٥-  ف١
 ٣، NO ٨، ٣-  ف١

FS-5 ،٢١ GL 

دعم تكنولوجيا 
  )١٠(المعلومات 

 ٢، ٣-  ف٧، ٤-  ف١
  .ع.خ
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  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨عدد الوظائف في الفترة ) جنيف وبودابست(

  ١/١/٢٠٠٩المقترحة في    بعد الانتداب١/١/٢٠٠٨المعتمدة في    قبل الانتداب١/١/٢٠٠٨المعتمدة في  
 قبل الانتداب ١/١/٢٠٠٨التفاوت بين المعتمدة في 

 ١/١/٢٠٠٩والمقترحة في 
 المجموع خدمة عامة فنية  المجموع خدمة عامة فنية  المجموع ة عامةخدم فنية  المجموع خدمة عامة فنية الوحدة

 - - -  ١  ١  ١  ١  ١  ١ المفوض السامي

 - - -  ١٧ ٤ ١٣  ١٧ ٤ ١٣  ١٧ ٤ ١٣ مكتب المفتش العام

 - - -  ٥ ١ ٤  ٥ ١ ٤  ٥ ١ ٤ دائرة تطوير السياسات والتقييم

 - - -  ٧ ٤ ٣  ٧ ٤ ٣  ٧ ٤ ٣ المكتب التنفيذي

 ٢ ١ ١  ٢ ١ ١  -    -   مكتب الأخلاقيات

 (٢) - (٢)  ١٢ ٥ ٧  ١٤ ٥ ٩  ١٤ ٥ ٩ نيويورك

 - - -  ٣ ١ ٢  ٣ ١ ٢  ٣ ١ ٢ )الحماية(المفوض السامي المساعد 

 (١) (١) -  ٥٩ ١٦ ٤٣  ٦٠ ١٧ ٤٣  ٦٠ ١٧ ٤٣ شعبة خدمات الحماية الدولية

 - - -  ٣ ١ ٢  ٣ ١ ٢  ٣ ١ ٢ )العمليات(المفوض السامي المساعد 

 (٥) (٢) (٣)  ٤٥ ٢٢ ٢٣  ٥٠ ٢٤ ٢٦  ٥٠ ٢٤ ٢٦ مكتب أفريقيا

 (١) - (١)  ١٤ ٧ ٧  ١٥ ٧ ٨  ١٥ ٧ ٨ مكتب الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 (٢) (١) (١)  ١١ ٥ ٦  ١٣ ٦ ٧  ١٣ ٦ ٧ مكتب الأمريكتين

 (٤) (٢) (٢)  ٢٤ ١٠ ١٤  ٢٨ ١٢ ١٦  ٢٨ ١٢ ١٦ مكتب آسيا

 (٣) (٢) (١)  ٢١ ٨ ١٣  ٢٤ ١٠ ١٤  ٢٤ ١٠ ١٤ امكتب أوروب

 (٢٨) (١٠) (١٨)  ٨٥ ٢٦ ٥٩  ٩٦ ٢٨ ٦٨  ١١٣ ٣٦ ٧٧ شعبة الخدمات التشغيلية

 (١) - (١)  ٣ ١ ٢  ٤ ١ ٣  ٤ ١ ٣ نائب المفوض السامي

 (١) (١) -  ٩ ٢ ٧  ١٠ ٣ ٧  ١٠ ٣ ٧ التطوير التنظيمي/إدارة التغيير

 - - -  ٧ ٢ ٥  ٧ ٢ ٥  ٧ ٢ ٥ قسم الشؤون القانونية

 - - -  ٢ ١ ١  ٢ ١ ١  ٢ ١ ١ مكتب الوسيط

 (١) (٣) ٢  ٩٧ ٤٣ ٥٤  ٩٨ ٤٦ ٥٢  ٩٨ ٤٦ ٥٢ شعبة العلاقات الخارجية

 (٧٠) (٥٦) (١٤)  ٧٢ ٤٦ ٢٦  ٦٧ ٤٢ ٢٥  ١٤٢ ١٠٢ ٤٠ شعبة إدارة الموارد البشرية

 (٣٥) (٣١) (٤)  ٥٤ ٣٣ ٢١  ٥٩ ٤١ ١٨  ٨٩ ٦٤ ٢٥ شعبة التنظيم المالي والإداري

 (٣٢) (٩) (٢٣)  ٩٤ ٣١ ٦٣  ١١٩ ٣٨ ٨١  ١٢٦ ٤٠ ٨٦ شعبة نظم المعلومات والاتصالات

 (١٨٤) (١١٧) (٦٧)  ٦٤٧ ٢٧٠ ٣٧٧  ٧٠٢ ٢٩٤ ٤٠٨  ٨٣١ ٣٨٧ ٤٤٤ المجموع الفرعي للمقر

 ١٧٢ ١٢٢ ٥٠  ١٧٢ ١٢٢ ٥٠  ١٦٦ ١٠٧ ٥٩  -   مركز الخدمات العالمية

 (١٢) ٥ (١٧)  ٨١٩ ٣٩٢ ٤٢٧  ٨٦٨ ٤٠١ ٤٦٧  ٨٣١ ٣٨٧ ٤٤٤ قرالمجموع الفرعي للم

 (٣٥٤) (٢٨٨) (٦٦)  ٤٠٠٥ ٣٢٦٥ ٧٤٠  ٤٣٥٩ ٣٥٥٣ ٨٠٦  ٤٣٥٩ ٣٥٥٣ ٨٠٦  الميدان

١ ٢٥٠  المجموع الكلي  ٣ ٩٤٠  ٥ ١٩٠   ١ ٢٧٣  ٣ ٩٥٤  ٥ ٢٢٧   ١ ١٦٧  ٣ ٦٥٧  ٤ ٨٢٤   (٨٣) (٢٨٣) (٣٦٦) 
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  المرفق الثالث
  تعاريف

  فوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين تصنيف الوظائف في م
  وما يتصل بها من تكاليف إدارية

، ووظائف دعم   )لا توجد إلا في المقر    (وظائف التنظيم والإدارة    : تُصنف الوظائف في المفوضية في ثلاث فئات، هي         -١
  :النحو التالي  معرَّفة على)١( وهذه الفئات).لا توجد إلا في الميدان(، ووظائف البرامج )توجد في المقر وفي الميدان(البرامج 

وظائف في الوحدات التنظيمية تتمثل مهمتها الرئيسية في المحافظة على هوية المنظمـة وتوجههـا                :التنظيم والإدارة 
وتشمل هذه عادة الوحدات التي تضطلع بمهام التوجيه التنفيذي والسياسة التنظيمية والتقييم، والعلاقات             . وسلامتها

  .رجية، والإعلام والإدارةالخا
وظائف في الوحدات التنظيمية تتمثل وظيفتها الرئيسية في وضع برامج المنظمة وصياغتها وإنجازها : دعم البرامج
وتشمل هذه عادة الوحدات التي تقدم الدعم للبرامج إما على أساس تقني أو مواضيعي أو جغرافي أو        . وتقييمها

  .لوجستي أو إداري
ئف تقدم إسهامات مباشرة لازمة لتحقيق أهداف مشروع أو برنامج محدد في ما يتعلق بإنجاز ولايـة                  وظا :البرنامج
  .وتتسم هذه الوظائف بتفاعلها الفوري مع المنتفعين. المفوضية

  :تراعى المعايير التالية عند توزيع الوظائف الميدانية على فئتي دعم البرامج أو البرنامج  -٢

تقديم الخـدمات   الوحدات الوظيفية التالية    /الوظائف المدرَجة في المجالات    تتولى :)تمثيليةتب ال المكا (القطرية المكاتب
  :فئة البرامج التاليةمباشرةً إلى اللاجئين وتصنف في 

  الحماية •

  إعادة التوطين •

  الإعادة إلى الوطن •

 ).مساعدون/موظفون(الميدان  •

على سبيل (لعواصم وظائف دعم وتُصنف في فئة دعم البرامج   وتعتبر كافة الوظائف الأخرى في المكاتب القطرية في ا        
الموظفون في قسم البرامج أو القسم المالي أو القـسم الإداري أو            /المساعدون/المثال، الممثلون ونوابهم، أو المسؤولون    

  ).اء أو السائقونالعلاقات الخارجية، أو الأمن/الموارد البشرية أو قسم الإمدادات أو الاتصالات أو الإعلام الجماهيري
 جميع الوظائف في المكاتب الفرعية والمكاتب الميدانية وظائف تشارك مباشرة           تعتبر :المكاتب الميدانية / الفرعية المكاتب

  .ف بالتالي في فئة البرنامجصنَّ الخدمات إلى اللاجئين، وتُتقديمفي 
التكاليف المتصلة بتسيير أعمال مكاتب المفوضية      /وبهذا الشكل، يُستخدم تصنيف الوظائف أساساً لتوزيع الميزانيات         -٣

وهذا يعني أن ثمن إيجـار أحـد        . من قبيل الأسفار والخدمات التعاقدية والنفقات التشغيلية والإمدادات والمواد وما إلى ذلك           
 البرنامج بما يتناسب    المكاتب القطرية للمفوضية، سيقسم على سبيل المثال، بين مكونات الميزانية الإدارية لفئتي البرنامج ودعم             

  .مباشرة مع قيمة الوظائف بدولارات الولايات المتحدة في كل فئة في ذاك المكتب
 -  -  -  -  -  

                                                      

فوضية تعريف وتصنيف وظائفها من أجل تحقيق الانسجام مع فئات الوظائف           في نهاية عقد التسعينات، أعادت الم       )١(
  .المُستخدمة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وصندوق الأمم المتحدة للسكان


