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 ٢٠٠٨الدورة العادية الثانية لعام 

 ، نيويورك٢٠٠٨سبتمبر / أيلول١٢ إلى ٨
  من جدول الأعمال المؤقت٥البند 

   المتحدةمكتب خدمات المشاريع التابع للأمم 
  *هيكل الإدارة لمكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة  

اقتــراح لإعــادة تنظــيم لجنــة التنــسيق الإداري ضــمن ترتيبــات الإدارة الحاليــة          
 لمكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة

  

 موجز 
ا يقترح التقرير الحالي إجراء تعـديلات للجنـة التنـسيق الإداري لإعـادة تنظـيم وظائفه ـ                

والتغـييرات  . ضمن سياق هيكل الإدارة العام لمكتـب خـدمات المـشاريع التـابع للأمـم المتحـدة                
، ١٩٩٥المقترحة تعكس نـضج مكتـب خـدمات المـشاريع بوصـفه كيانـا منـذ إنـشائه في سـنة                      

وترمي التغييرات إلى تعريف وتحديد المساءلة على نحـو أكثـر           . وواقع البيئة التي يعمل الآن فيها     
مكتب على ضوء تطـوره وآفاقـه في المـستقبل بوصـفه مقـدما ذاتي التمويـل للخـدمات                   فعالية لل 
 .التنفيذية
والطلـب الحـالي    . وعناصر المقرر التي توصي بها لجنـة التنـسيق الإداري معروضـة أدنـاه              

أغــسطس / آب٨رســالة مؤرخــة في : ٢المرفــق (إلى المجلــس التنفيــذي وافــق الأمــين العــام عليــه 
٢٠٠٨.( 

 

 .إن تجميع البيانات اللازمة لأن تقدم للمجلس التنفيذي أحدث المعلومات المتوفرة أخّر تقديم التقرير الحالي * 
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 قررعناصر م
يوافــق علــى الــدور والوظيفــة المعــدلين للجنــة   ) أ(قــد يرغــب المجلــس التنفيــذي في أن   

 كمـا   - التي ستعاد تسميتها فتصبح اللجنـة الاستـشارية للـسياسات العامـة              -التنسيق الإداري   
هو موجز في التقريـر الحـالي، موضـحا بـذلك المـساءلة ومـوفرا تركيـزا علـى تقـديم المـشورة في                        

ل الاستراتيجية، وهي المشورة التي مـن شـأنها أن تمكـن مكتـب خـدمات المـشاريع                  مجال الأعما 
من الاضطلاع بولايته، بوصفه مقدما للخـدمات التنفيذيـة، علـى أسـاس التمويـل الـذاتي علـى                   

يوصي بالشروع في التغييرات للنظام المالي والقواعـد الماليـة، وهـي التغـييرات              ) ب(نحو كامل؛   
 .DP/2008/52 المقترحة في الوثيقة
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 المقدمة 
 
يقتــرح هــذا التقريــر تعــديلات للجنــة التنــسيق الإداري لإعــادة تنظــيم وظائفهــا ضــمن   - ١

والتغـييرات المقترحـة   . سياق هيكل الإدارة العام لمكتب خدمات المشاريع التابع للأمـم المتحـدة          
ا  وواقـع البيئـة الـتي يعمـل فيه ـ         ١٩٩٥تعكس نضج المكتب بوصـفه كيانـا منـذ إنـشائه في سـنة               

وترمي التغييرات المقترحـة إلى تعريـف وتحديـد المـساءلة علـى نحـو أكثـر فعاليـة للمكتـب                     . الآن
 .على ضوء تطوره وآفاقه في المستقبل بوصفه مقدما ذاتي التمويل للخدمات التنفيذية

إن المقرر أوصت به لجنة التنسيق الإداري في أعقـاب الحـوار المـستفيض وتوافـق الآراء                  - ٢
ثم وافـق الأمـين العـام    . ضائها، مع المـشورة القانونيـة مـن مكتـب الـشؤون القانونيـة          فيما بين أع  

 ). المتوفرعلى صفحة الشبكة الدولية للمجلس التنفيذي٢أنظر المرفق (على التوصية 
 

 معلومات أساسية - أولا 
أصــبح مكتــب خــدمات المــشاريع التــابع للأمــم المتحــدة كيانــا منفــصلا ومحــدد المعــالم    - ٣

، وفقــا للمقــرر ١٩٩٤ســبتمبر / أيلــول١٩ المــؤرخ في ٤٨/٥٠١ بمقــرر الجمعيــة العامــة  عمــلا
وتـنص ترتيبـات الإدارة     .  الذي اتخذه المجلس التنفيذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي            94.12.2

الأصــلية علــى قيــام الأمــين العــام للأمــم المتحــدة بتعــيين مــدير تنفيــذي لإدارة مكتــب خــدمات  
 :ل العناصر الرئيسية لهيكل الإدارة والرقابةوتشم. المشاريع
ــسكان    )أ(  ــم المتحــدة لل ــصندوق الأم ــذي ل ــم المتحــدة  /المجلــس التنفي ــامج الأم برن

الإنمائي، حيث يُشمل مكتب خدمات المشاريع التابع للأمـم المتحـدة بوصـفه بنـدا مـن جـدول             
 الأعمال في جزء برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ و

 ).أنظر أدناه للاطلاع على النطاق(يق الإداري لجنة التنس )ب( 

بمسؤولية ضمان أن يكـون مكتـب خـدمات         ”أنشئ الفريق الاستشاري للمستخدمين      - ٤
المــشاريع واعيــا وعيــا تامــا بــشواغل منظمــات الأمــم المتحــدة وغيرهــا الــتي تــستخدم خــدماتها،  

ــة  ــاذ توصـــيات ملائمـ  بيـــد أن الفريـــق ).٩٤/١٢مقـــرر المجلـــس التنفيـــذي   (“وبمـــسؤولية اتخـ
، DP/2002/CRP.5أنظــــر (الاستــــشاري للمــــستخدمين لم يعقــــد ســــوى اجتمــــاع واحــــد      

 ).١٣ الفقرة
ــة         - ٥ ــارير إلى اللجن ــضا تق ــدم اي ــم المتحــدة يق ــابع للأم ــشاريع الت ــب خــدمات الم إن مكت

الخامسة التابعة للجمعية العامة، للقيام على نحو رئيـسي باسـتعراض نتـائج مراجعـة الحـسابات،                 
لى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، للقيام علـى نحـو رئيـسي باسـتعراض عـروض            وإ
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ويقوم مجلس مراجعـي الحـسابات التـابع للأمـم      . الميزانية وتنقيحات القواعد المالية والنظام المالي     
 .  المتحدة بمراجعة حسابات مكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة

 
 الإداريلجنة التنسيق   

 وبالتـالي أقـرت في مقـررات    DP/1994/61ورد دور ووظائف لجنة التنسيق الإداري في    - ٦
: ويعكــس الترتيــب المختــار الــسياق التــاريخي. ٩٥/١ و ٩٤/٣٢ و ٩٤/١٢المجلــس التنفيــذي 

انبثق مكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة عن برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي؛ نـشأت         
ارية وثيقة بين المنظمتين؛ وترغب الأمم المتحدة في ممارسة قدر كاف من الرقابة علـى               رابطة تج 

وعُــين مــدير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي . مكتــب خــدمات المــشاريع التــابع للأمــم المتحــدة
رئيسا، ويشمل أعضاء لجنة التنسيق الإداري وكيل الأمين العام لإدارة الأمم المتحدة لخـدمات              

وعُــين المــدير  . الإدارة مــن أجــل التنميــة وإدارة الأمــم المتحــدة للخــدمات الإداريــة      الــدعم و
 .التنفيذي أمينا للجنة التنسيق الإداري

 طلــب الأمــين العــام مــن مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة القيــام         ٢٠٠١في ســنة  - ٧
حـدة الإنمـائي   باستعراض أحكام الإدارة تلك في سياق العلاقات الأوسع بـين برنـامج الأمـم المت      

ويقتــرح التقريــر الــذي أعــد إنــشاء مجلــس إدارة ليحــل محــل لجنــة  . ومكتــب خــدمات المــشاريع
التنسيق الإداري، يرأسـه مـسؤول رفيـع المـستوى سـابق مـن مـسؤولي الأمـم المتحـدة يمكنـه أن                       

 .ولم يقبل الأمين العام التوصية. يخصص وقتا كافيا للاضطلاع بالوظيفة
ستعراضين لترتيبات الإدارة لمكتب خدمات المـشاريع، فـإن التغـيير           وعلى الرغم من الا    - ٨

، حينمـا وسـع نطـاق عـضوية         DP/2002/CRP.5 ـ، إلحاقا ب  ٢٠٠٢الكبير الوحيد حدث في سنة      
شـعبة عمليــات حفــظ  (لجنـة التنــسيق الإداري ليـشمل أهــم عمــيلين لمكتـب خــدمات المــشاريع    

أو (وصفهما عضوين عاديين، والمستشار القـانوني       ب) السلام والصندوق الدولي للتنمية الزراعية    
ــه ــه(والمراقــب المــالي للأمــم المتحــدة   ) ممثل ولكــن . فهما عــضوين بحكــم المنــصب بوصــ) أو ممثل
ــة التنــسيق الإداري علــى النحــو المــبين أصــلا في      لم  DP/1994/61يحــدث تغــيير في وظــائف لجن
 ).١المرفق (

ء اســتعراض مــستقل لنمــوذج الأعمــال   طلــب المجلــس التنفيــذي إجــرا ٢٠٠٣في ســنة  - ٩
وأشار الاستعراض إلى إمكانية انعدام التوافـق بـين الـسلطة والمـساءلة             ). DP/2003/40(التجارية  

وهما تتعلقان بلجنة التنسيق الإداري والمجلس التنفيذي، واقترح أن يـرأس المـدير التنفيـذي لجنـة            
 . التنسيق الإداري
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تنــسيق الإداري في جــدول أعمــال المجلــس التنفيــذي في   وفيمــا بعــد أدرج دور لجنــة ال  - ١٠
واختـار كـل مـن لجنـة التنـسيق الإداري والمجلـس التنفيـذي تأجيـل مناقـشة هـذا                     . بضع دورات 

. الموضوع إلى وقت لاحق والتركيـز أولا علـى تحـسين الحالـة الماليـة لمكتـب خـدمات المـشاريع                    
-٦٥، الفصل السادس، الفقـرات      DP/2005/39( أخبر المدير التنفيذي المجلس      ٢٠٠٥وفي سنة   

 توصـيات  ٢٠٠٦ينـاير  /بأنه سيحضر إلى دورة كـانون الثـاني  ) “خطوات تالية: الإدارة”،  ٦٧
مــع مراعــاة بيئــة الــسوق، وقاعــدة العميــل   ”بــشأن وظــائف وتكــوين لجنــة التنــسيق الإداري،  

 العاديـة الأولى    ووافـق المجلـس التنفيـذي، وحـدد دورتـه         . “تمل ومتطلبات الأعمال التجارية   المح
بيــد أن الموضــوع لم ينــاقش في تلــك ). ٢٠٠٥/٣٦المقــرر ( موعــدا لمناقــشة البنــد ٢٠٠٦ســنة 

 .الدورة أو في أية دورة تالية
ــة     - ١١ ــوتيرة مختلف ــا ب ــا عقــدت اجتماعاته ــسيق الإداري لوظائفه ــة التن ــا . وفي أداء لجن وكم

ات متقطعــة  حينمــا كــان   اجتمعــت لجنــة التنــسيق الإداري بفتــر   ”، DP/2005/39لــوحظ في 
مكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة يؤدي عمله أداء حسنا وعلـى نحـو اكثـر انتظامـا                  

واختار معظم وكلاء الأمين العام تعـيين ممـثلين لحـضور جلـسات        . حينما زادت صعوباته المالية   
 بسبب وجـود مقـره في   إن الصندوق الدولي للتنمية الزراعية، ربما جزئيا  . لجنة التنسيق الإداري  

وكـان بعـض أعـضاء لجنـة التنـسيق الإداري           . روما، اختار عـدم المـشاركة في معظـم الجلـسات          
ــز علــى       أيــضا عمــلاء رئيــسيين لمكتــب خــدمات المــشاريع بعــض الأوقــات، ومــالوا إلى التركي

 .مصالحهم المحددة

ت مختلفـة فيمـا    خلال السنين أعرب أعضاء لجنة التنسيق الإداري عن الانزعاج بدرجا          - ١٢
وأعربوا عن القلق من أنه على الرغم من أن لجنة التنسيق الإداري تقـوم رسميـا                . يتعلق بدورهم 

ــضرورة معلومــات مفــصلة أو حــسنة       ــديها بال بالإشــراف الإتمــاني ومــسؤولية الإدارة ليــست ل
 تـساءل   ٢٠٠٦في منتـصف    . التوقيت أو حتى إمكانية تخصيص الوقت الـلازم لممارسـة دورهـا           

ــ ــة التنــسيق الإداري، نظــرا إلى تطــور مكتــب خــدمات المــشاريع     ال رئيس الجديــد عــن دور لجن
. وقد ناقش أعـضاء لجنـة التنـسيق الإداري المـسألة          . بوصفه كيانا قائما بذاته ولإيضاح المساءلة     

 . والتقرير الحالي يشتمل على توصية لجنة التنسيق الإداري باستكمال وظائفها وأعضائها
 

 سباب الرئيسة لتعديل ترتيبات الإدارةالأ - ثانيا 
 واقع الأعمال التجارية المغير تغييرا أساسيا لمكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة )أ( 

يعكـــس ترتيـــب الإدارة الأصـــلي للجنـــة التنـــسيق الإداري ظـــروف الأعمـــال التجاريـــة  - ١٣
والـتي أدت  قـرن العـشرين،   ول من تـسعينيات ال والإصلاح التي كانت سائدة خلال النصف الأ  

ومنـذ ذلـك الوقـت، مـر نطـاق خدمـة مكتـب خـدمات                . إلى إنشاء مكتـب خـدمات المـشاريع       
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ــة، بطــرق    ــشاريع بتحــولات عميق ــذي بتوســيع دوره في مجــال    الم ــررات المجلــس التنفي ــها مق من
) ب( بالتعــاون مــع مــصارف إنمائيــة إقليميــة ودون إقليميــة، و ٢٠٠٤/٣ المقــرر) أ: (الخــدمات

المقـــرر ) ج( بالعمـــل مباشـــرة مـــع الحكومـــات في ظـــل ظـــروف معينـــة، و ٢٠٠٤/١٥ر المقـــر
 بالــدمج الجزئــي لمكتــب خــدمات المــشاريع التــابع للأمــم المتحــدة المخــول بتقــديم    ٢٠٠٧/٣٨

 .خدمات معينة للمنظمات غير الحكومية
وعلــى الــرغم مــن أن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي يواصــل كونــه شــريكا وعمــيلا      - ١٤
ئيسيا لمكتب خدمات المشاريع، فإن حصة الأعمال التجاريـة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي           ر

. ٢٠٠٨ وسـنة    ٢٠٠٧ في المائـة، بخـدوث زيـادة صـغيرة في سـنة              ٣٥قد استقرت على حوالي     
، حقـق مكتـب خـدمات المـشاريع التقـدم في تنويـع              ٢٠٠٢/٢وكما هو معتـرف بـه في المقـرر          

 -طلبــات الخدمــة الناشــئة عــبر منظمــات منظومــة الأمــم المتحــدة   قاعــدة عملائــه واســتجاب ل 
 .بخاصة في مجالات حفظ السلام والعمليات الإنسانية والإنمائية

وتغــيرت علاقــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بمكتــب خــدمات المــشاريع مــن علاقــة  - ١٥
يع متعاقــدا  إلى علاقــة الــشريك، يكــون فيهــا مكتــب خــدمات المــشار“المــشرف” أو “الأب”

وحيــث كانــت وظــائف إدارة خــدمات المــشاريع مدمجــة علــى نحــو قــوي في البدايــة في  . فرعيــا
ــ. وظــائف برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، يوجــد الآن اســتقلال    ى ســبيل المثــال، فوضــت  عل

وبينمـا كـان المكتـب مـرة        . يتعلق بشؤون الموظفين إلى مكتـب خـدمات المـشاريع          السلطة فيما 
ادا كــاملا علــى شــبكة المكاتــب القُطريــة لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي للتنفيــذ  معتمــدا اعتمــ

ه مـن المكاتـب الإقليميـة والمراكـز التنفيذيـة            الميداني، لدى مكتب خدمات المشاريع اليوم شـبكت       
والخــدمات الإداريــة المقدمــة لمكتــب خــدمات المــشاريع مــن المكاتــب  . علــى المــستوى القُطــري

القُطرية لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لا تختلـف عـن الخـدمات المقدمـة لكيانـات أخـرى مـن                    
ناديق وبرامج أخرى للأمـم      مثل ص  ويستعين مكتب خدمات المشاريع،   . كيانات الأمم المتحدة  

 بمصادر خارجية في أداء وظـائف معينـة،         - من قبيل صندوق الأمم المتحدة للسكان        - المتحدة
وممـا ينطـوي علـى مغـزى أنـه بينمـا كانـت              . بما في ذلك الخزانة، لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي       

لحـسابات واسـتعراض الأداء     مراجعة الحسابات الداخلية يقـوم بهـا في الـسابق مكتـب مراجعـة ا              
ــة         ــة مراجع ــشاريع الآن وظيف ــإن لمكتــب خــدمات الم ــائي ف ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــابع لبرن الت

 .الحسابات الداخلية الخاصة به
وأنــــشأ مكتــــب خــــدمات المــــشاريع اللجنــــة الاستــــشارية للاســــتراتيجية ومراجعــــة   - ١٦

وفي الواقـع تتـيح     .  للأمـم المتحـدة    الحسابات، لها ولايـة مـشابهة لولايـة كيانـات مـشابهة أخـرى             
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اللجنة، التي تقدم المشورة للمدير التنفيذي، بديلا ممكنا لبعض وظـائف الرقابـة أو إدارة الخطـر               
 .المتوقعة أصلا للجنة التنسيق الإداري

وإجمالا، أصـبح مكتـب خـدمات المـشاريع أكثـر نـضجا كـثيرا بوصـفه كيانـا منفـصلا                      - ١٧
وأنـشأ أفـضل قـدرات وأدوات إدارة        . ات الثلاث عشرة من وجـوده     ومحدد المعالم خلال السنو   

 .الممارسة لتيسير وتشجيع المساءلة التنفيذية للمدير التنفيذي
 

 قضايا الرقابة والمساءلة   )ب( 
ــة     - ١٨ ــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزاني الرقابــة الــتي تمارســها اللجنــة الخامــسة واللجن

، سُـيعرض علــى  DP/2008/6وكمـا هــو مفـصل في   . خة تمامـا ومجلـس مراجعـي الحـسابات راس ــ  
 إطـار للرقابـة والمـساءلة يعـادل إطـاري برنـامج       ٢٠٠٨المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعـام       

 . الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان
 لمكتـب خـدمات   وأدى المجلس التنفيذي دورا نشيطا وطيبا جدا في تناول الأزمة المالية          - ١٩

 عـزز المجلـس ممارسـته للرقابـة والتوجيـه النـشيطين للاتجـاه والأنـشطة                 ٢٠٠٣في سـنة    . المشاريع
وعـــلاوة علـــى ذلـــك، وضـــع المجلـــس، في مقـــرره  . الاســـتراتيجية لمكتـــب خـــدمات المـــشاريع

 .، جدولا زمنيا للإبلاغ المنتظم من قِبل المدير التنفيذي٢٠٠٧/٩

ــأن للــس   - ٢٠ ــهج    وبعــد اســتعراض مت ــاريخي ونــضج مكتــب خــدمات المــشاريع والن ياق الت
الحديثـة تجــاه الرقابــة والمــساءلة، توصــلت لجنـة التنــسيق الإداري إلى الاســتنتاج بــأن الوقــت قــد   
حان للتوصية بأن يكون المدير التنفيذي مساءلا على نحـو مباشـر أمـام المجلـس التنفيـذي، كمـا                    

ــائي     ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــدير برن ــم المتحــدة    هــو حــال م ــصندوق الأم ــذي ل ــدير التنفي  والم
وذلك يتطلـب القيـام بتنقـيح اختـصاصات لجنـة التنـسيق الإداري، الـتي وافـق الأمـين                    . للسكان

 .العام عليها
 

 إنشاء لجنة استشارية للسياسات - ثالثا 
 من المقترح أن يُنقح دور لجنة التنسيق الإداري ووظائفهـا وتكوينـها ليُـسمح لهـا بـأداء               - ٢١

وليكون هذا التنقيح الجديد منعكسا، يُقتـرح أن تعـاد تـسمية            . مهمة استشارية تتعلق بالسياسة   
 .لجنة التنسيق الإداري لتصبح اللجنة الاستشارية للسياسات

من شأن هذا الطـراز المقتـرح أن تُـسنَد إلى المـدير التنفيـذي لمكتـب خـدمات المـشاريع                - ٢٢
قلتان فيما يتعلق بالقيام بالأعمـال التجاريـة لمكتـب خـدمات            السلطة والمساءلة الكاملتان والمست   

ومن شأن اللجنة الاستشارية للسياسات أن توفر التوجيه السياسي لـضمان أن تتفـق              . المشاريع
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استراتيجية وأنشطة مكتب خدمات المشاريع مع الأهداف الأوسـع للأمـم المتحـدة وأن تكـون                
ومـن شـأن    . اذ نهج تكميلي وتفـادي التـداخل      منسقة مع أعمال كيانات أخرى بغية ضمان اتخ       

المسؤولية عن اسخدام الموارد المالية وغيرها لمكتب خدمات المشاريع أن تقع على عـاتق المـدير                
 .التنفيذي

 
 وظائف اللجنة الاستشارية للسياسات   

بموجب الاقتـراح، ورهنـا بموافقـة الأمـين العـام، تتـولى اللجنـة الاستـشارية للـسياسات                    - ٢٣
 :لوظائف الاستشارية التالية للسياساتا

ــتراتيجيتها وخطتــها        )أ(  ــشاريع في وضــع اس ــه لمكتــب خــدمات الم ــوفير التوجي ت
 للأعمال التجارية بما يتمشى مع قاعدتها الذاتية التمويل؛ و

توفير التوجيه فيما يتعلق بالعلاقات بين مكتب خـدمات المـشاريع وغـيره مـن                )ب( 
اديق والبرامج والوكالات والمنظمـات للأمـم المتحـدة علـى المـستوى             الإدارات والمكاتب والصن  

المنــسقين في /التنظيمــي وفي ســياق الأفرقــة القُطريــة للأمــم المتحــدة بإشــراف المنــسقين المقــيمين  
 .المجال الإنساني

 
 تكوين وجلسات اللجنة الاستشارية للسياسات  

لــسياسات  بمــا يتفــق مــع الولايــة  مــن المقتــرح أن تُعــدل عــضوية اللجنــة الاستــشارية ل  - ٢٤
 ):على أن يقوم سنويا مجموع الأعضاء بتعيين رئيس مناوب(المنقحة لتشمل ما يلي 

 المدير، برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ )أ( 
 الرئيس، اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى؛ )ب( 
 وكيل الأمين العام، إدارة الشؤون الإدارية للأمم المتحدة؛ )ج( 
 وكيل الأمين العام، إدارة الأمم المتحدة للخدمات الميدانية؛ )د( 
 .وكيل الأمين العام، مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية )هـ( 

القانوني أن يشارك في الجلسات بحكـم المنـصب، ولكـن           ) أو الممثل (ويمكن للمستشار    - ٢٥
 .ينبغي ألا يُعين رئيسا لتلك الجلسات

ة الاستــشارية للــسياسات جلــستين كــل عــام، جلــسة قبــل    ويوصَــى بــأن تعقــد اللجن ــ - ٢٦
ويمكـن للـرئيس    . الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي والجلسة الأخرى قبل دورته السنوية         
 .أو للمدير التنقيذي أن يدعو إلى عقد جلسات غير عادية حسب الاقتضاء
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 علاقات الإبلاغ - رابعا 
سيق الإداري سيكون المـدير التنفيـذي مـساءلا مباشـرة           وفقا للتعديل المقترح للجنة التن     - ٢٧

وسيقدم المدير التنفيذي تقارير على نحو دوري إلى المجلس التنفيذي عـن            . أمام المجلس التنفيذي  
التوجيه المتلقى من اللجنة الاستشارية للسياسات عند اللزوم حينما يقوم المجلس بتنـاول قـضايا               

ويتطلب هـذا الاقتـراح إدخـال تعـديلات علـى           . لسنويالسياسات وعلى شكل مرفق لتقريره ا     
 :القواعد المالية والنظام المالي لمكتب خدمات المشاريع كما يلي

  المساءلة، المادة الثالثة-بموجب ج :٣-١البند 
 المدير التنفيذي مساءل عـن أنـشطة مكتـب خـدمات المـشاريع التـابع للأمـم المتحـدة                  ” 

 .“ين العامأمام المجلس التنفيذي وأمام الأم
إن اللجنة الاستشارية للسياسات ستوفر توجيها في مجال الـسياسات لمكتـب            ”: أضف 
 .“ت المشاريع التابع للأمم المتحدةخدما
 :٨-٣البند 

مطلوبـة  ي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان       المواءمة مع برنامج الامم المتحدة الإنمـائ      ” 
 :كما يلي
بع للأمم المتحدة سينشأ احتيـاطي      التاضمن حساب لمكتب خدمات المشاريع       )١( 
الـذي يقـصد بـه    والاحتيـاطي التنفيـذي،   . التنفيذيعلى المستوى المحدد من قِبل المجلس تنفيذي  

ضمان السلامة والتراهة الماليتين لمكتب خدمات المشاريع، سيمول تمـويلا كـاملا وسيوضـع في               
ــوفرة بــسرعة    ــة للــنقض ومت ــشملها  والعناصــر ال ــ. أصــول ســائلة غــير قابل ــها وي تي ســيعوض عن

 :ستكون مقتصرة على
 تقلبات متدنية أو حالات عجز في الموارد؛ - ١ 
 تدفقات مالية غير مستوية؛ - ٢ 

ــات     - ٣  ــديرات التخطــيط أو التقلب ــة بتق ــة بالمقارن ــادات في التكــاليف الفعلي في  زي
 التسليم؛
تـزم مكتـب   حالات طوارئ أخرى تؤدي إلى فقـد للمـوارد الـتي مـن أجلـها ال                - ٤ 

 خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة بالتزامات وضع البرامج؛
المقرر بالإنهاء التدريجي للاحتياطي التنفيذي لن يكـون إلا علـى كاهـل المـدير                )ب( 

ــة  تنفيــذي بجميــع عمليــات الإنهــاء  التنفيــذي الــذي ســيبلغ المجلــس ال  ــه العادي التــدريجي في دورت
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المجلس التنفيذي، كما يحدده المجلس، أو حينما تـستدعي         ء  أعضاالقادمة، وبين الدورات سيبلغ     
 . الحالة ذلك في رأي المدير التنفيذي

  إدارة الموارد، المادة التاسعة -، بموجب ه٩-٢البند 
لإنمــائي ســلطة يمكــن للأمــين العــام أن يفــوض مــدير برنــامج الأمــم المتحــدة ا”  

تـب خـدمات    جعـة والفعالـة لإيـرادات مك      الأمـوال تيـسر الإدارة النا     فيما يتعلق بإيداع    
ــابع للأمــم   ــضا مــوارد في عهــدة مكتــب خــدمات المــشاريع،    المــشاريع الت المتحــدة وأي

 .“ويمكن لتلك السلطة المفوضة أن يقبلها خطيا مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 المــدير التنفيــذي لمكتــب” ـبــ “مــدير برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ” :اســتعص عــن 
 . “ت المشاريع التابع للأمم المتحدةخدما
  إدارة الموارد، المادة العاشرة-بموجب ه :١٠-١ البند

يع التــابع للأمــم المتحــدة بأنــه بــشريطة إقــرار مــدير مكتــب خــدمات المــشار ”  
يوجــد تــضارب مــع النظــام المــالي المنطبــق لمكتــب خــدمات المــشاريع التــابع للأمــم     لا

شكل هـذه البنـود مرفقـا لـه، يمكـن للمـدير التنفيـذي أن                المتحدة، وهو النظـام الـذي ت ـ      
ــة مفــصلة لمكتــب خــدمات       ــسيق الإداري، قواعــد مالي ــة التن ــشاور مــع لجن ــضع، بالت ي

وتــوخي الاقتــصاد في النفقــات، وأن تعمـــم     لــضمان الإدارة الماليــة الفعالــة    المــشاريع 
ية المفعول بـثلاثين    للعلم قبل أن تصبح سار     القواعد المالية على أعضاء المجلس التنفيذي     

ويمكـن للمـدير التنفيـذي أن يـضع إجـراءات تتفـق مـع هـذا النظـام لتنفيـذ تلــك           . يومـا 
 .“القواعد المالية

 .“لتشاور مع لجنة التنسيق الإداري،، با”: احذف 
تفويض سلطة الموارد البشرية فيما يتعلق بمـوظفي مكتـب خـدمات المـشاريع التـابع للأمـم                  

 ي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعالمتحدة للمدير التنفيذ
البـشرية   المتحـدة الإنمـائي سـلطة المـوارد       في الوقت الحاضر يفوض مـدير برنـامج الأمـم          - ٢٨

وبموجـب الترتيبـات المقترحـة،    . للمدير التنفيذي لمكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحـدة       
خـدمات المـشاريع التـابع       بمـوظفي مكتـب   يمنح الأمين العام سـلطة المـوارد البـشرية فيمـا يتعلـق              
 .المشاريع التابع للأمم المتحدة للأمم المتحدة مباشرة للمدير التنفيذي لمكتب خدمات
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 *١المرفق  
 الوظائف الأصلية للجنة التنسيق الإداري  

 :، ما يليDP/1994/61تشمل وظائف لجنة التنسيق الإداري، كما ترد في  - ٢٩
كتــب خــدمات المــشاريع التــابع للأمــم المتحــدة في وضـــع       تقــديم التوجيــه لم   )أ( 

: استراتيجيته وخطـة أعمالـه، وكفالـة أن يقـدم المكتـب، علـى أسـاس التمويـل الـذاتي، مـا يلـي                    
 الخدمات التنفيذية للبرامج والمشاريع، والإدارة وخدمات الدعم الأخرى؛ وإدارة القروض؛

 ومـا يـنجم عـن ذلـك مـن           ل الـذاتي  كفالة ملاءمة الإطار القـانوني لمبـدأ التموي ـ        )ب( 
 عمل المكتب بأسلوب تجاري؛احتياج إلى 

استعراض سياسـات المكتـب التنفيذيـة والموافقـة علـى إدخـال أي تغـيير عليهـا                   )ج( 
ــة والمجلــس         ــة العام ــذي وضــعته الجمعي ــشريعي ال ــه مــن أداء دوره ضــمن الإطــار الت ــة تمكين بغي

 التنفيذي؛
مكتب وميزانيته الـسنوية والوثـائق ذات الـصلة،    استعراض البرنامج السنوي لل    )د( 
تقــديمها إلى الــسلطات المختــصة بالموافقــة عليهــا، والإذن بــذلك البرنــامج والميزانيــة    الــتي يجــب

 الوثائق؛ وبتلك
وتكفــل لجنــة التنــسيق الإداري . كفالــة اســتجابة المكتــب لمــستخدمي خدماتــه )ـه( 

ب الاعتبـار الواجـب للتوصـيات الـتي تـصدر عـن             أيضا، باضطلاعها بهذه الوظيفـة، إيـلاء المكت ـ       
 الفريق الاستشاري لمستخدمي مكتب خدمات المشاريع التابع للأمم المتحدة؛

ع إدارات الأمــم المتحــدة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة توجيــه علاقــات المكتــب مــ )و( 
 القطرية، وغيرها من وكالات الأمم المتحدة ومنظماتها؛ الإنمائي ومكاتبه

 استعراض أداء المكتب وفعاليته وتقييمها؛ )ز( 
ــة     )ح(  ــة للمكتـــب علـــى أســـاس فعاليـ ــوافر خـــدمات دعـــم إداري كافيـ ــة تـ كفالـ
 .التكاليف

 

 

، أنظـر رجـاء صـفحة       ٢٠٠٨أغـسطس   / آب ٨، رسالة من الأمين العـام مؤرخـة في          ٢للحصول على المرفق     * 
 .الشبكة الدولية للمجلس التنفيذي


