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 الدورة الثالثة والستون
 * من جدول الأعمال المؤقت١٢٦ و ١٢١البندان 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
   إدارة الموارد البشرية

ــة للأمــم المتحــدة       ســبيل :مقترحــات مفــصلة لتبــسيط الترتيبــات التعاقدي
 التقدم إلى

 
 تقرير الأمين العام  

  

 موجز 
يقــدم هــذا التقريــر مــوجزا لمقترحــات الأمــين العــام بــشأن تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة   

ويــوفر ، الميدانيــة لأمــم المتحــدةاعمليــات  يــشملللأمــم المتحــدة ومواءمــة شــروط الخدمــة، بمــا 
خـلال الجـزء     معلومات إضافية من أجل تسهيل استعراض الجمعيـة العامـة لهـذه المـسألة        كذلك

 .من دورتها الثالثة والستينالرئيسي 
  

 

 * A/63/150 و Corr.1. 
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 معلومات أساسية -أولا  
إجراء اسـتعراض  ب ٢٠٠٥كلف رؤساء الدول الأمين العام في مؤتمر القمة العالمي لعام        - ١

تقـديم  بضمان تلبيتـها لاحتياجـات المنظمـة، و       ل ـلسياسات المـوارد البـشرية وأنظمتـها وقواعـدها          
القـرار   ( متطلبـات للاضـطلاع بمـسؤولياته الإداريـة        مقترحات بشأن ما يلزم أن يتوفر لديـه مـن         

 .١٦٣ و ١٦٢، الفقرتان ٦٠/١

الاســتثمار في المــوارد  ”المعنــون وفي هــذا الــسياق، اقتــرح الأمــين العــام، في تقريــره       - ٢
وفي . إطــارا جديــدا لإدارة المــوارد البــشرية، )Add.1/Corr.1 و Add.1و  (A/61/255 “البــشرية

 الحاديــة والــستين والثانيــة والــستين  وافى بهــا الجمعيــة العامــة في دورتيهــا   الــتي اللاحقــةتقــاريرال
الترتيبات التعاقديـة ومواءمـة شـروط الخدمـة التعاقديـة           تبسيط   مقترحاته بشأن    عرض بالتفصيل 
حفظـــة و، )A/61/861(مواءمـــة شـــروط الخدمـــة و، )A/62/274 و A/61/857(للأمـــم المتحـــدة 

 .)A/61/850(السلام المدنيون الدائمون 
ويوجز هذا التقرير مقترحات الأمين العام لتبـسيط الترتيبـات التعاقديـة للأمـم المتحـدة                 - ٣

ومواءمــة شــروط الخدمــة، مــع مراعــاة الإطــار التعاقــدي للنظــام الموحــد للأمــم المتحــدة الــذي    
حـات  مقترومـن شـأن     ). ، المرفق الرابع  Corr.1 و   A/60/30 (اعتمدته لجنة الخدمة المدنية الدولية    

قــدرة المنظمــة علــى تلبيــة احتياجاتهــا التــشغيلية المــتغيرة والمتزايــدة أن تقــوي كــثيرا الأمــين العــام 
ن والموظف ـالتي يقـدمها    ساهمات  الم ضعتعزز في الوقت ذاته المساواة في المعاملة، وت       أن  التعقيد، و 

عامـة في جميـع    وتمـنح مـوظفي الأمانـة ال    موضـع التقـدير   في مراكز العمـل الـصعبة     بقبولهم العمل 
 .مراكز العمل قدرا أكبر من الأمن الوظيفي

مــن مجموعــة قواعــد  نظــام إداري للمــوظفين رســاء وتــشمل مقترحــات الأمــين العــام إ  - ٤
تنظم شروط خدمة جميع موظفي الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة، وتتـضمن ثلاثـة أنـواع                  واحدة  

 . مستمر وتعيينمحدد المدةتعيين مؤقت وتعيين  :من التعيينات
أجريت، خلال الدورات الثلاث الأخيرة للجنة التنسيق بـين المـوظفين والإدارة،            لقد  و - ٥

وفي  .مشاورات رسمية بين المـوظفين والإدارة في الأمـم المتحـدة بـشأن مقترحـات الأمـين العـام                  
 لمقترحـات   تأكيـد تأييـدها   لجنـة التنـسيق بـين المـوظفين والإدارة          أعادت  ،  ٢٠٠٨يونيه  /حزيران

 .الأمين العام لتبسيط الترتيبات التعاقدية

وســتظل الــصناديق والــبرامج ذات الإدارة المــستقلة تتمتــع بالمرونــة في تطبيــق الترتيبــات  - ٦
 .التعاقدية الجديدة على موظفيها، مع مراعاة كل منها لاحتياجاتها التشغيلية
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  موجز المقترحات-ثانيا 
مانة العامة للأمم المتحدة عدة أنـواع مـن التعيينـات           بموجب النظام الحالي، تستخدم الأ     - ٧

، ينـتج   ٣٠٠ و   ٢٠٠ و   ١٠٠في إطار مجموعات متنوعة من القواعد، وهي تحديدا المجموعات          
عنها اختلاف شروط الخدمـة فيمـا بـين مـوظفين يـؤدون المهـام ذاتهـا، وفي كـثير مـن الأحيـان،                      

ت محددة المدة وتعيينـات لمـدة غـير محـدودة           فهناك تعيينات لفترة اختبار وتعيينا     .جنبا إلى جنب  
ــة    ــة بموجــب المجموع ــات دائم ــصير   ١٠٠وتعيين ــات لأجــل ق وأخــرى لأجــل متوســط   ؛ وتعيين

في ؛ وتعيينات لأجل قصير وتعيينـات محـددة المـدة           ٢٠٠المجموعة  وأخرى لأجل طويل في إطار      
رورة ترشـيد   علـى ض ـ ٦١/٢٤٤وقـد أكـدت الجمعيـة العامـة في قرارهـا       .٣٠٠المجموعـة  إطار 

النظام الحالي الذي يفتقـر إلى الـشفافية ويكتنـف إدارتـه التعقيـد ولا يتـسق مـع إطـار الترتيبـات                   
 .التعاقدية للجنة الخدمة المدنية الدولية

على مجموعـة واحـدة مـن     النظام الإداري للموظفين     سيقتصروبموجب النظام المقترح،     - ٨
 : هييضم ثلاثة أنواع من التعييناتحدا عقدا موموظفي الأمم المتحدة القواعد تمنح 

لتلبيـة  سـنتين   أو لفترة تـصل إلى       (ة واحد سنةتعيين مؤقت، يمتد لفترة أقصاها       )أ( 
لتحمــل أعبــاء الأعمــال الموسميــة لمــوظفين المعيــنين يمــنح ل، و)يــدانستجدة في المالاحتياجـات الم ــ

 خلال فترات الذروة، ولتلبية احتياجات محددة قصيرة الأجل؛ أو
 ؛ سنواتتعيين محدد المدة، قد يمتد لفترة خمس )ب( 
 .تعيين مستمر، سيكون مفتوح المدة )ج( 

 الجمعيــة العامــة علــى مقترحــات الأمــين العــام، ســتتوقف التعيينــات   ةوافقــموفي حــال  - ٩
ــارا مــن   ــه / تمــوز١الدائمــة اعتب ــإن أي تغــيير   . ٢٠٠٩يولي ــك، ف  الإطــار التعاقــدي  فيومــع ذل

ين الحاليين من ذوي العقود الدائمـة أو المـوظفين الـذين يكونـون قـد اكتـسبوا،                  يطال الموظف  لن
بموجب النظام الحالي، الحق في أن يُنظر في مـنحهم عقـدا دائمـا خـلال الفتـرة الـتي يـصبح فيهـا                  

 .التغيير ساريا
وسيعالج هذا الإطار التعاقدي المبسط المسائل التي طرحتـها الجمعيـة العامـة مـن خـلال                  - ١٠
 الوضـوح والـشفافية والإنـصاف بالنـسبة لجميـع المعنـيين، كمـا أنـه سيـساعد أكثـر علـى                       الةكف

اجتذاب موظفين مدنيين مؤهلين من ذوي المهـارات والخـبرات للعمـل في جميـع فـروع الأمانـة                   
الواحـدة الجديـدة    القواعـد    مجموعـة    وف تكون وس .العامة، بما في ذلك الميدان، والاحتفاظ بهم      

ميع الموظفين، وستـسهل تنقـل المـوظفين وسـتكون إدارتهـا أكثـر              لج دام بالنسبة أيسر في الاستخ  
ــاءة، ولا ــياق   كف ــيما في س ــوير    س ــن تط ــو مقــرر م ــا ه ــام ام ــيط المــوارد في    النظ ــد لتخط لجدي

 .وتنفيذه المؤسسة
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 المسائل الرئيسية - ثالثا 
 التعيينات المؤقتة  

تة في تعيين الموظفين لتحمل أعباء الأعمـال        يقترح الأمين العام استخدام التعيينات المؤق      - ١١
سـنة  الموسمية أو خلال فترات الذروة، ولتلبية احتياجات محددة قصيرة الأجل، لفتـرة تـصل إلى                

 في الميـدان عنـدما   ة إضـافي ةواحـد سـنة  ويمكن تجديـد التعيينـات المؤقتـة لفتـرة تـصل إلى       .ةواحد
 الاقتـراح مـع إطـار لجنـة الخدمـة المدنيـة       ويتـسق هـذا   .تقتضي الاحتياجات التشغيلية ذلك فقط

أمـا الظـروف    .وقد أوصت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة بالموافقـة عليـه    .الدولية
، دون أن   ة الواحـد  الـسنة المحددة التي قد تقتـضي تمديـد تعـيين مؤقـت في الميـدان لفتـرة تتجـاوز                   

 والاحتياجـات التـشغيلية     المـستجدة تياجـات   سترتبط بتلبيـة الاح   ف ـ،  الـسنتين تتجاوز ما مجموعـه     
المتعلقة بعمليات حفظ السلام والبعثات الـسياسية الخاصـة والعمليـات الإنـسانية والمـساعدة في                
ــات       ــات الخاصــة ذات الولاي حــالات الطــوارئ، إضــافة للاستعراضــات والتقييمــات والتحقيق

 .المحددة المدة بوضوح
 

 التعيينات المحددة المدة  
ــر - ١٢ ــد ل ــ      يقت ــة تمت ــرة أولي ــدة لفت ــات المحــددة الم ــام إجــراء التعيين  ة واحــدسنةح الأمــين الع
وسيخـضع الموظفـون المعينـون في المنظمـة      . سـنوات ٥أكثر، يمكن تجديـدها لفتـرة تـصل إلى     أو

 . من خدمتهمالأولىالسنة لفترة اختبار خلال 
ة الدوليـة خـلال دورتهـا       ومراعاة للشواغل التي أعرب عنها كل من لجنة الخدمـة المدني ـ           - ١٣

ــستين  ــة والـ ــرات ، A/61/30/Add.1 (الحاديـ ــة   ) ٧ إلى ٥الفقـ ــدورة الثامنـ ــلال الـ ــوظفين خـ والمـ
 التعيينـات المحـددة المـدة وتمديـدها         عقـود العشرين للجنة التنسيق بين المـوظفين والإدارة بـشأن          و

 :، اقترح الأمين العام أيضا ما يليسنواتلفترة تتجاوز الخمس 
تعيينات الموظفين الدوليين في عمليـات الأمـم المتحـدة         في   بعد الآن    شترطيلن   )أ( 

 أن تقتصر الخدمة على بعثة بعينها؛لحفظ السلام 
تمدد عقود الموظفين الدوليين في عمليات الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام، الـذين         )ب( 

فــرد  ٢ ٥٠٠المقتــرح تــشكيله مــن  ين الــسلام المــدنيحفــظقــوام أفــراد لا يــشكلون جــزءا مــن 
لى سـنتين في    إلفتـرة تـصل     وذلـك   ،   فائقـة  ة ونزاهـة  ءكفـا مقدرة و ويثبتون  ،  يعينون لأجل طويل  

بهـدف تلبيـة الاحتياجــات   وذلـك   ،بعينــهاالخدمـة في بعثـة   علـى   تعيينــاتهم قـصر ولا تُ ،كـل مـرة  
ؤلاء المـدة له ـ  وتمـدد التعيينـات المحـددة        . لعمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام          المحددة التشغيلية

 ؛ هناك حاجة إلى خدماتهمتدام الموظفين ما
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يمكــن تعــيين المــوظفين الآخــرين، غــير مــوظفي عمليــات حفــظ الــسلام، لمــدة    )ج( 
سمح بتمديـد التعيينـات المحـددة المـدة بعـد مـضي فتـرة الخمـس          ــوقد يُ .سنواتتصل إلى خمس 

ديـد في صـالح المنظمــة   التم، إذا كـان  ةالواحـد الــسنة لفتـرة إضـافية بـشرط ألا تتجـاوز     سـنوات  
 ؛والموظف

سيكون لدى الصناديق والبرامج المرونة اللازمة لتمديد التعيينات المحددة المـدة        )د( 
 .بما يتجاوز الخمسة أعوام وفقا لولاياتها التشغيلية

في تقريرهــا المتعلــق بــإدارة وقــد أوصــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة  - ١٤
 . المقترحاتتلكبالموافقة على ) ٩، الفقرة A/62/7/Add.14(ة الموارد البشري

محـددة المـدة،    المعيـنين بعقـود     وفيما يتعلق بمـسألة تقـديم منحـة نهايـة الخدمـة للمـوظفين                - ١٥
 :تحديث وتبـسيط البـدلات    ”بشأن  مناقشات   ٢٠٠٧  عام بدأت لجنة الخدمة المدنية الدولية في     

شــروط الخدمــة الــسارية علــى مــوظفي  ”النظــر في ر في إطــاوذلــك  “ الخدمــةنهايــةمــدفوعات 
 وستواصـل اللجنـة مناقـشة هـذه المـسألة في      .“استعراض نظام الأجـور والاسـتحقاقات   :الفئتين
المتعلــق لمقتــرح تأييــدها ل لجنــة التنــسيق بــين المــوظفين والإدارة تأكيــد  أعــادتو. ٢٠٠٩عــام 

لى الجمعيـة العامـة ولجنـة الخدمـة المدنيـة           نحة نهاية الخدمة وطلبت إلى الأمين العام أن يطلـب إ          بم
 .بصورة جدية وفوريةفي هذه المسألة الدولية النظر 

 
 المستمرةالتعيينات   
 المستمرة تلتعيينال ةهليلأا  

 المتواصـلة خمـس سـنوات مـن الخدمـة     الـذي يقـضي   الموظـف  اعتبار  مين العام   يقترح الأ  - ١٦
قائمـة   ظلت الحاجة ذا   إ يحدثن  أمن شأنه    مما،  تمرامس اتعيينمنحه   للنظر في     مؤهلا ةفي المنظم 

 ة كفــاءثبــتأذا كــان قــد إ وةالمنظمــبو في مكــان آخــر ذاتهــا أارة الإدلى خــدمات الموظــف في إ
 . ئهدا أتقييمتقارير  في تجلىت،  فائقةةومقدرة ونزاه

ــو - ١٧ ــونن والموظف ــت الحاضــر   المعين ــى   في الوق ــصر عل ــود تقت ــة الخبعق ــه  في دم مجــال بعين
لـن يُـستثنوا مـن      بمـدة معينـة     بولايات محـددة    و كيانات   أمشاريع   الذين يعملون في     الموظفون أو

لى خـدمات   إ بـشرط اسـتمرار الحاجـة        مستمرا، وهـو تعـيين غـير محـدود        تعيينا  النظر في منحهم    
قتــرح الملــك  ذةدارة والميزانيــ لــشؤون الإةاللجنــة الاستــشاريوقــد أيــدت . ةالموظــف في المنظمــ

)A/62/7/Add.14 ١٥، الفقرة.( 

قـوام  من الممكن أن تُمنح تعيينات مستمرة ل      مم المتحدة للسلام،    في حالة عمليات الأ   و - ١٨
القـوام  ، وهـو   فرد بعقود طويلة الأجل    ٢ ٥٠٠ من   تشكيلهلمقترح  اأفراد حفظ السلام المدنيين     
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اللجنــة وأوصــت . المتوســط للاحتياجــات مــن المــوظفين في الأجــل  خــط الأســاس يُعتــبر الــذي
أفــراد مــن  ٢ ٥٠٠مــن  قــوامنــشاء الموافقــة علــى إبعــدم الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة 

لمــوظفين الــدوليين ل ق بأنــه يحــأقــرت غــير أنهــا،  بعقــود طويلــة الأجــل المــدنيين الــسلام حفــظ
ــسلام    ــات حفــظ ال ــاملين في عملي ــنحهم  في ينظــرن أالع ــودم ، A/62/7/Add.14(مــستمرة  اعق

عمليــات باســتمرار احتياجــات توصــية اللجنــة الاستــشارية  تقــر بينمــاو. )٣٦  و١٥الفقرتــان 
العامـة الاسـتراتيجي    مانـة   الأمخطـط    تعكـس لا  فهـي   من المـوظفين،    الأمم المتحدة لحفظ السلام     
معيــنين  وظفينالــوظيفي لمــتطــوير ل لا أو اســتراتيجياته،لقوى العاملــةالمتوســط الأجــل المتعلــق بــا 

ــة الأجــل  ــدان ول بعقــود طويل ــةلخدمــة في المي وفي حــال موافقــة .  متطلبــات النــشر الــسريع تلبي
مـن   استمرار الاحتياجات  معايير تحديد    ستكون،  ةالجمعية العامة على توصية اللجنة الاستشاري     

القوى العاملـة  المتعلـق ب ـ  تخطـيط   السـاس نـوع     مبنيـة علـى أ    لموظفين في عمليـات حفـظ الـسلام         ا
 المقتـرح أن يتـألف      المـدنيين الـسلام   قوام أفراد حفظ    تشكيل  ة  كيفيالمضطلع به في سياق تحديد      

، حسب الحاجة، لـتعكس     سيجري تعديل تلك المعايير   ، و  فرد بعقود طويلة الأجل    ٢ ٥٠٠من  
المهـارات القابلـة    خـرى مـع     رتـب الأ  ال و ةفي الفئـات المهني ـ   المتوقعة  جل   المتوسطة الأ  الاحتياجات

ــوظيفي، الإطــارصــلا في أجــة درذلــك المهــارات غــير الم بمــا في للنقــل،  مــن الأمثــل مــوظفي  ال
 . نسانوحقوق الإ

ــرح الأ - ١٩ ــام كــذلك   واقت ــين الع ــوظفل أن يكــونم ــنينلم ــظ   ين المعي ــات حف ــا في بعث  محلي
عـايير  الم وممـن تتـوافر فـيهم   لى مـا بعـد خمـس سـنوات          إ مخـدماته ممن تستمر الحاجة إلى      ،السلام

أن يحـصلوا   المـوظفين   ويكـون لهـؤلاء   . مـستمرا  اتعيين ـمـنحهم   في  الحق في أن ينظـر       ،المعمول بها 
عـادة  هاء خدمتـهم،    ت ـناطـول مـدة تعيينـهم عنـد         تناسـب مـع     تنهاء الخدمـة    عن إ تعويضات  على  

 يـة مـدفوعات نها  ربط   ب ـ ةدارة والميزاني ـ  لـشؤون الإ   ةاللجنة الاستـشاري  ولم تقتنع   . عند غلق البعثة  
ومــا زالــت لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة . همنــنــوع تعييبخدمــة مــوظفي البعثــات المعيــنين محليــا 

 .  الخدمةية مدفوعات نهاتناقش

 مــن خــلال الامتحانــات   ين المعيــنينالمــوظففي مــنح  أن يُنظــرمــين العــام  ويقتــرح الأ - ٢٠
 ةلجنة الخدمـة المدني ـ   واعتبرت  . بعد خمس سنوات من الخدمة    مستمرة   الوطنية تعيينات    ةالتنافسي
في منحهم تعيينات مـستمرة بعـد سـنتين مـن الخدمـة             نظر  ن يُ أظفين ينبغي   ن هؤلاء المو  أالدولية  

)A/61/30/Add.1  في الـدورة الثالثـة   ةلألى هـذه المـس  إ ةاللجنة الاستشاريوستعود . )١٢، الفقرة 
 .ةدارة الموارد البشريالمتعلقة بإسائل المفي سياق نظرها في  والستين

ــام  ويؤكــد الأ - ٢١ ــرح ساســية هــداف الأن واحــدا مــن الأ أمــين الع ــات  لمقت ــسيط الترتيب تب
مـن ثم فهـو     و. دارةنصاف والاتساق في معاملة المـوظفين، مـع تبـسيط الإ           هو تعزيز الإ   ةالتعاقدي
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مــنحهم عتبــات مختلفــة للنظــر في ب مــن المــوظفين تباينــةن مــن المهــم تجنــب خلــق فئــات م ى أيــر
 والعـشرين   ةفي دورتهـا التاسـع    ة  وأكدت لجنـة التنـسيق بـين المـوظفين والإدار         . ات مستمرة تعيين
ــل هنـــأ  نـــوع فيطريقـــة التعـــيين ألا تـــتحكم ينبغـــي  لجميـــع المـــوظفين، ة المنـــصفةتعزيـــز المعاملـ

 . منوحالم التعيين

داة هامــة أ الوطنيـة  ة الامتحانـات التنافـسي  أن ب ـ الأمـين العـام  علـى الـرغم مـن اعتـراف    و - ٢٢
نبغـي عـدم إدخـال أي        بين الموظفين ي   ةلمعاملالمساواة في ا  فهو يذهب إلى أنه لتحقيق      لتوظيف،  ل

المـوظفين المعيـنين مـن خـلال الامتحانـات         في إمكانية منح    لى النظر   إتغيير على الاقتراح الداعي     
أسـاس  خمس سـنوات مـن الخدمـة المتواصـلة علـى      مضي بعد ة  تمرتعيينات مس  الوطنية   ةالتنافسي

 بطـرق  ة المنظم ـفيالموظفين الآخرين المعينين ميع بالنسبة لج، كما هو الحال ةمحددة المدتعيينات  
 ةدارة المـوارد البـشري  إمكتـب  أن يقوم مين العام لى ذلك، يقترح الأإضافة وبالإ.  أخرى ةينافست
رصـدا   الوطنيـة    ةالموظفين المعيـنين مـن خـلال الامتحانـات التنافـسي          الاحتفاظ ب ـ رصد معدلات   ب

 . الجديدةة الترتيبات التعاقدين جراءم أي آثار ضارةالموظفين ألا تلحق بلضمان دقيقا 
 

 اتالإجراء  

يجــري الثانيــة والــستين، تهــا دور في لجمعيــة العامــةقــدم لمــين العــام المالأقتــرح وفقــا لم - ٢٣
و المكتـب  أدارة   مـن قبـل الإ     ا مـستمر  اتعيين ـمـنحهم   ؤهلين للنظـر في     الموظفين  المحالة  استعراض  

 ة هيئـة استـشاري    ثم تقـوم  ،  مكتب المـوارد البـشرية المحلـي      و  أ ةدارة الموارد البشري  إالمعني ومكتب   
ــسألة  مــشتركة  ــادة النظــر في الم ــة فيبإع ــام  و. خــلافوجــود  حال ــرح الأمــين الع  في ضــوءيقت

ن أ ،بـين المـوظفين والإدارة    لجنـة التنـسيق     ل والعـشرين    ةالمناقشات التي دارت في الدورة التاسـع      
ــشارية باســتعراض    ــة است ــع حــالات الم ــتقــوم هيئ ــوظفين جمي ــنحهم لنظــر ل ينؤهلالم ــفي م  اتعيين

 . ككلةلموظفين في المنظمإلى خدمات ااجة والنظر في مدى الح، امستمر

مـين العـام بــشأن التعيينـات المــستمرة     الأمقتــرحن أ الدوليـة  ةلجنـة الخدمـة المدني ــ ورأت  - ٢٤
 لــك ذةلميزانيــدارة وا لــشؤون الإةاللجنــة الاستــشاريوشــاطرتها .  تحويــل تلقــائيكون بمثابــةســي
ــ ــة التنــسيقل والعــشرين ةيــضا في الــدورة التاســع أ ةلأالمــسونوقــشت . رأيال  بــين المــوظفين لجن

مــدى داء المــوظفين وأكــل مــن  الــصارم للاســتعراض اجــراءات  إبيــانويــرد أدنــاه  . والإدارة
 : ه من عدممنح تعيين مستمر قرار الاهتداء به في اتخاذيمكن  مما ،خدماتهملى إالحاجة استمرار 
 وتقييمــات هداء الموظــف، بمـا في ذلــك فحــص ملف ــلأجـراء اســتعراض شــامل  إ )أ( 

لمـدة  في الأداء النجـاح الكامـل    تقـديرات تفيـد   حـاز علـى  قـد  الموظـف  ويتعين أن يكـون     . أدائه
دارة إآليـات تعزيـز نظـام       فيمـا يخـص     أما  .  خضع لأي تدبير تأديبي    ألا يكون قد  أربع سنوات و  

 فريــق عامــل أثنــاء الــدورة لــشؤون المــوظفين والإدارة     ، ٢٠٠٧ عــام في ،فقــد أُنــشئ ، ءداالأ
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لكتــروني لإلى النظــام اإصــعوبات الوصــول والحــالي، التقيــيم اســتعراض نظــام الفريــق واصــل يو
زامـي للمـوظفين والمـديرين      لإلضـافي ا  لإالتـدريب ا  مـن    تـوفير مـا يكفـي        وضـرورة داء،  لتقييم الأ 

الإلكتــروني نظــام الالتقيــد بمــدى  عــن والمــوظفين  المــديرينمــساءلة ضــرورةعلــى حــد ســواء، و
 ؛داءتقييم الأل

لموظــف اخــدمات المنظمــة تحتــاج إلى ذا كانــت إا للتأكــد ممــاســتعراض إجــراء  )ب( 
كـون  وي، الحاجـة في المنظمـة  بأنهـا عمـل تـشتد إليـه       تُعرف المهـام    و. لمستقبل المنظور في ا  مهامهو

 . ولايتهال هاذيتنفل الازم
 

 ينات المستمرة نهاء التعيإ  
 الـتي تـسري   سـباب ذاتهـا     مـين العـام، للأ    الأمقتـرح   بموجـب    إنهـاء تعـيين مـستمر،        يمكن - ٢٥

 :ئم، وهيتعيين داعلى أي 
 ؛تخفيض عدد الموظفين/لغاء الوظيفةإ )أ( 
 ؛ ةسباب صحيأ )ب( 
 الأداء غير المرضي؛  )ج( 
 ؛ ةديبيأسباب تأ )د( 
 ؛ الموظفوافق ذا إ ةمصلحة المنظم )ـه( 
 اب التعيين؛خطدد في على النحو المحسباب أخرى أ )و( 
كـان مـن شـأنها أن تحـول دون تعيينـه            وظـف   الموقائع سـابقة لتعـيين      اكتشاف   )ز( 

 . ير التي ينص عليها الميثاقبموجب المعاي
 ممكنـا  “ة المنظم لمصلحة”إنهاء التعيين    يكونستمر  المتعيين  ال نه في أرق الوحيد هو    فوال - ٢٦
 .لموظفموافقة ان  دوحتى
لى إن تطلـب  أ الجمعيـة العامـة ب ـ   ةدارة والميزاني ـ  لـشؤون الإ   ةاللجنـة الاستـشاري   وأوصت   - ٢٧
جــراءات الداخليــة الــتي  الإعــن  الثالثــة والــستين تهــادورفي تقريــرا إليهــا ن يقــدم أمــين العــام الأ

 ).٢٣، الفقرة A/62/Add.14 (وضعت في هذا الصدد

 :جراء المقترح على النحو التاليالإيكون وفي هذا السياق،  - ٢٨
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لى إ المؤيـدة  الخدمة مشفوعة بـالحجج  نهاء  مدير البرنامج توصية مفصلة لإ    يقدم   )أ( 
نـسخة مـن    يـسلمه   توصية مـع الموظـف و     ال ويناقش   ة،دارة الموارد البشري  مين العام المساعد لإ   الأ

 ؛طيالخ المقترح

 هتقـديم تعليقات ـ ل وؤيدة، المجج والحةلتوصيمهلة للاطلاع على ا الموظف  يُعطى )ب( 
 ؛ء التعييننهامقترح إعلى 

وتعليقـات  برنـامج  توصية مدير الاستعراض ة بدارة الموارد البشريإمكتب  يقوم   )ج( 
، ين المعنــيينالطــرفكمــا يعرضــها كــل طــرف مــن  هــاوالنظــر فيالوقــائع وبعــد فحــص . الموظــف

 يكون له أن يقرر إما
  أوة؛الموافقة على التوصي ‘١’ 
 وأ ؛ضافيةإمعلومات  توفيرستعراض ومن الا مزيد إعادة القضية لل ‘٢’ 
 .ة التوصيتأييدعدم  ‘٣’ 

بموجـب الفـصل العاشـر      المـستمر    إنهاء تعيينـه  طعن في قرار    أن ي يجوز للموظف    )د( 
 .داري للموظفينمن النظام الإ

 ويــرى. “ةنظم ـ الملحةصم ـ”دد نطــاق يح ـن ألى الأمــين العـام  إوطلبـت الجمعيـة العامـة     - ٢٩
 تعلـيلات ن تـشمل    أ يمكـن    ةلمنظم ـ ا تحقيقا لـصالح  تعيين مستمر   أي  نهاء  إسباب  أن أ الأمين العام   

 . ةنشطالتمويل أو الأتقليص  أو  ماإعادة توجيه برنامج وأ، هاإنجازولاية ما أو تغيير من قبيل 

تحــويلات قــصى لعــدد الأ حــد بوضــع ةالقــضايا المرتبطــباســتعراض مــين العــام الأوقــام  - ٣٠
 الثامنـة الـدورتين    ممثلـي المـوظفين في سـياق كـل مـن             استـشار لى التعيينات المستمرة، و   إ ةالسنوي

ن أمـين العـام     الأويـرى   . دارةالمـوظفين والإ  للجنـة التنـسيق بـين       العـشرين   وة  والعشرين والتاسـع  
م فقـد يحـر  .  للمـوظفين اكـون منـصف  يلـن  و،  ةقصى لن يكون في مصلحة المنظم ـ     الحد الأ العمل ب 
فرصـة الحـصول علـى تعيينـات مـستمرة،          مـن   لمـوظفين   ا ة غير عادل  صورةقصى ب الحد الأ العمل ب 

داء أتقيـيم  رغـم حـصولهم علـى     في المستقبل و  خدماتهم  لى  إ حاجة   قد تكون في   ةن المنظم أرغم  
ــاز ــة أووظــائف المــرتبط بقــصى ن الحــد الأأمــين العــام الأيــرى وعــلاوة علــى ذلــك،  . ممت  ولاي

.  المــوظفين وسياســة تنقــلةلمنظمــة التــشغيليا لــن يكــون متــسقا مــع احتياجــات مهمــة بعينــها وأ
 وظـائف  مـا بـالرجوع إلى  موظـف  إلى خـدمات  الحاجـة  اسـتمرار  ن تقيـيم    أمـين العـام     ويرى الأ 

لـن  المـوظفين   ذلـك أن    ،   المـوظفين  ن يؤثر سـلبا علـى تنقـل       أ من شأنه    مهام بعينها و  أ اتولاي أو
بمـدد معينـة إن كـان ذلـك         ولايات محـددة    ذات  و كيانات   أريع   مشا فيفي تولي وظائف    يرغبوا  

، ممـا يقـوض القـدرة علـى تنفيـذ         مـستمرة تعيينـات   منحهم  أن يُنظر في    في  يستتبع عدم أحقيتهم    
 .جالبرام
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 شروط الخدمة  
للمـوظفين  مـع تطبيـق نظـام إداري        إلى جنب   جنبا  م المنظمة   ويقترح الأمين العام أن تق     - ٣١ 

اســتحقاقات وفوائــد معادلــة للاســتحقاقات والفوائــد  مــن القواعــد بتــوفير مــن مجموعــة واحــدة
 الحاليـة مـن النظـام الإداري للمـوظفين، مـا عـدا في               ١٠٠المعمول بهـا حاليـا في إطـار المجموعـة           

معلومـات تفـصيلية عـن الاسـتحقاقات        لهـذا التقريـر     ويقدم المرفق الأول    . حالة التعيينات المؤقتة  
 لنظــام الإداري للمــوظفيناأنــواع التعيينــات الثلاثــة الجديــدة في إطــار المقترحــة لكــل نــوع مــن 

ن مقارنـة الاسـتحقاقات     م ـوينبثق مقترح الأمين العـام      . المؤلف من مجموعة واحدة من القواعد     
 تلـك  ويميز بـين تطبيـق     ٣٠٠ و   ٢٠٠ و   ١٠٠والفوائد السارية حاليا على تعيينات المجموعات       

ــوظفين    ــى الم ــود  المالاســتحقاقات عل ــنين بعق ــة وعي ــود  مؤقت ــنين بعق ــدة أو  المعي ــود محــددة الم عق
 . من الإنصاف في الاستحقاقات المتاحة للموظفينمستمرة، توخيا لمزيد 

 في عمليــات عيــنين في المائــة مــن المــوظفين الــدوليين الم٩٠ويعمــل حاليــا مــا يربــو علــى   -  ٣٢ 
ا باصـطحاب الأسـر، في معـزل        الأمم المتحدة لحفظ السلام في مراكـز عمـل غـير مـسموح فيه ـ             

. عن أسرهم لفترات طويلة ودون تعويضهم عن ضـرورة الإنفـاق علـى أسـرة معيـشية مـستقلة                  
 في المائـة    ٤٠ و   ٣٠بمـا يتـراوح بـين       منخفـضة   ومجموعة عناصر الأجر الخاصة بموظفي البعثات       

لأمـم المتحـدة    جموعة عناصـر الأجـر الخاصـة بـالموظفين الميـدانيين التـابعين لوكـالات ا               مقارنة بم 
وصناديقها وبرامجها الموجـودين في نفـس الموقـع، ممـا يـؤدي إلى التنـافس علـى أفـضل المـوظفين                      

لتلبيـة الاحتياجـات   اللازمـين  ق قـدرة المنظمـة علـى اجتـذاب المـوظفين         وع ـيالميدانيين المـؤهلين و   
ين الـدوليين  ويبلغ متوسط معدلات الشغور المتعلقـة بـالموظف    . )A/61/30/Add.1انظر   (التشغيلية

 في المائـة في     ٢٩معدل دوران سنوي للمـوظفين الفنـيين بلـغ          ذلك بالإضافة إلى    و في المائة،    ٢٦
اتخـاذ إجـراءات عاجلـة لمعالجـة شـروط خدمـة المـوظفين العـاملين في             عـد   ولذلك ي . ٢٠٠٧عام  

ــا لنجــاح   ــدان أمــرا حيوي ــة المي ــة   وإدارة تعــيينعملي ــراد الأمــن واســتباق أعــداد كافي ــف يين دنالم
لأداء ولايـات متـشعبة في مجـال        على أعلى درجة والمتقدين حماسـا المجهـزين بمـا يكفـي             ؤهلين  الم

حفــظ الــسلام وولايــات سياســية خاصــة علــى نحــو فعــال وللقيــام بــإدارة وتنظــيم مــوارد ماليــة  
ويـشكل  . علـى نحـو مـسؤول    بلايـين دولار سـنويا،   ٧وبشرية ومادية تقدر حاليا بما يربو على      

ــداخلتين للإطــار     تبــسيط ال ــزتين أساســيتين مت ــة ومعالجــة شــروط الخدمــة ركي ترتيبــات التعاقدي
الجديد للموارد البـشرية الـذي وضـعه الأمـين العـام والـذي هدفـه تلبيـة الاحتياجـات التـشغيلية                      

 .عملياتها الميدانية على حد سواءللأمانة العامة للأمم المتحدة، في مراكز عملها الثابتة وفي 
 مقترحـات   )A/61/861 و      A/61/255 ( للأمـين العـام    ين الـسابق  نيتقريـر الد طرح في    لقو  -  ٣٣ 

تفصيلية تتعلق بموائمة شروط خدمـة المـوظفين العـاملين في الميـدان مـع شـروط خدمـة مـوظفي                     
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وتـشمل هـذه المقترحـات تـسمية البعثـات بعثـات            . وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها    
تحل محـل التـسميتين الحـاليتين للبعثـات         (لأسرة  امسموح فيها أو غير مسموح فيها باصطحاب        

شيا وممارسة وكالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا،           اتم) “ثابتة” أو   “خاصة”ا  بوصفه
والعمل بنهج العمليات الخاصة بالنـسبة لمراكـز العمـل غـير المـسموح فيهـا باصـطحاب الأسـرة                    

 . ه تكاليفةوالاستعاضة عن إجازة الاستجمام العرضية بسفر للراحة والاستجمام مدفوع
في مكـان مناسـب     ستحقون   العمليات الخاصة، يقيم الموظف ومعالوه الم ـ      وفي إطار نهج    -  ٣٤ 

قــرب مركــز العمــل غــير المــسموح فيــه باصــطحاب الأســرة، الــذي سيــشكل مكــان الانتــداب  
وسيستفيد الموظف من دفع تكاليف الـسفر والـشحن وتـسوية مقـر العمـل               . الإداري للموظف 

. ار المعمول بهـا في مكـان الانتـداب الإداري         ومنحة الانتداب وبدل التنقل والمشقة وإعانة الإيج      
ثم ينــشر الموظــف في مركــز العمــل غــير المــسموح فيــه باصــطحاب الأســرة ويــستفيد مــن بــدل  
المعيشة للعمليات الخاصة، الذي يشبه بدل الإقامة المخصص للبعثة الحـالي، لتغطيـة النفقـات في                

  . مركز العمل غير المسموح فيه باصطحاب الأسرة
، ٢٠٠٧مـــارس /أيــدت لجنــة الخدمـــة المدنيــة الدوليــة، في دورتهـــا المعقــودة في آذار     و - ٣٥ 

اءمــة شــروط خدمــة المــوظفين العــاملين في الميــدان مــع   وإلى مداعيــة مقترحــات الأمــين العــام ال 
 .)A/61/30/Add.1انظر  (شروط خدمة موظفي وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها

ــة الا   -  ٣٦  ــة وأيــدت اللجن ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل  )A/61/7/Add.14(في تقريرهــا  ست
مقترحات الأمين العام الداعية إلى تسمية البعثات مراكز عمل مـسموح فيهـا أو غـير مـسموح                  

شــيا والتــسميتين اللــتين تعمــل بهمــا المنظمــات العاملــة في الميــدان التابعــة  ا تمةباصــطحاب الأســر
والاسـتجمام المدفوعـة تكاليفـه ليحـل      الأخذ بنظـام سـفر الراحـة        للنظام الموحد للأمم المتحدة و    

 .محل إجازة الاستجمام العرضية غير المدفوعة التكاليف
بـشأن بـدء العمـل بنـهج العمليـات      أي قـرار  إلا أن اللجنة الاستشارية أوصت بإرجـاء     -  ٣٧ 

دف إتاحــة ، وذلــك بهــة العمــل غــير المــسموح فيهــا باصــطحاب الأســرزالخاصــة بالنــسبة لمراكــ
 . يكفي من الوقت لسريان مفعول التحسينات المرتبطة بتنفيذ الترتيبات التعاقدية المبسطة ما

بــشأن نهــج العمليــات الخاصــة وتنفيــذ الترتيبــات أي قــرار إرجــاء التوصــية بتحقق توســ  -  ٣٨ 
نـة  التعاقدية المبسطة عـن طريـق مواءمـة شـروط الخدمـة علـى نطـاق مراكـز العمـل التابعـة للأما                 

وسينطوي هذا النهج على تعيين موظف في مركز عمل غـير مـسموح فيـه باصـطحاب             . العامة
 حيــث سيـستفيد مــن دفــع تـسوية مقــر العمـل وبــدل التنقــل والمـشقة ومنحــة الانتــداب     ةالأسـر 

.  بدل الإقامة المخـصص للبعثـة، بينمـا سـتبقى الأسـرة في بلـد الأصـل                 ا عن وإعانة الإيجار عوض  
إلا أن اعتمـاد    . إقامة مـستقل لأفـراد الأسـرة      كان   عن تكلفة الاحتفاظ بم    دفع أي تعويض  ولن يُ 
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توصية اللجنـة الاستـشارية بإرجـاء النظـر في نهـج العمليـات الخاصـة لـن يعـالج المـسائل المتـصلة                        
بالبعد عن الأسرة والمسؤولية المالية عن الاحتفاظ بمكان إقامة ثـان بالنـسبة للمـوظفين العـاملين                 

، ولـن يحقـق الموائمـة المطلوبـة لتيـسير           ةغـير المـسموح فيهـا باصـطحاب الأسـر         في مراكز العمل    
. التنقــل مــن المقــر إلى الميــدان ومــن وكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا إلى الميــدان    

 فرصـا   ةوستظل فرص عمل موظفي البعثات في مراكز العمل المسموح فيها باصطحاب الأسـر            
ــن  ٨٠محــدودة، لأن  ــة م ــير       في المائ ــل غ ــدبون في مراكــز عم ــدانيين ســيظلون ينت ــوظفين المي الم

ــا باصــطحاب الأســر   ــدها      ةمــسموح فيه ــتي تعتم ــة لمراكــز العمــل ال ــسمية الحالي ــى الت ــاء عل  بن
  . وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها

 
 الجدول الزمني للتنفيذ - رابعا 

صــل النظــر في مــسألة الترتيبــات ، أن توا٦٢/٢٤٨قــررت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا  -  ٣٩ 
المتحدة الميدانية، على سبيل الأولويـة،       التعاقدية وشروط الخدمة، بما في ذلك في عمليات الأمم          

في الجزء الرئيسي مـن دورتهـا الثالثـة والـستين، بغيـة تنفيـذ الترتيبـات وشـروط الخدمـة الجديـدة               
  .٢٠٠٩يوليه / تموز١اعتبارا من 

 الجمعية العامة على مقتـرح تبـسيط الترتيبـات التعاقديـة خـلال الجـزء                وفي حالة موافقة   - ٤٠ 
الرئيــسي مــن دورتهــا الثالثــة والــستين، حــدد الأمــين العــام الإجــراءات الــتي ســيلزم اتخاذهــا في    

والإشـارات الـواردة أدنـاه إلى       . غضون فترة الأشـهر الـستة التاليـة لاتخـاذ مقـرر الجمعيـة العامـة               
 : إشارات إيضاحيةتواريخ محددة ليست سوى 

في حالة موافقة الجمعية العامة على مقترح الأمين العام، سيبدأ العمل بالإطـار       )أ( 
، وسيبدأ نفاذ النظـام الأساسـي الجديـد للمـوظفين في       ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١التعاقدي الجديد في    

لى الجمعيـة  الجديـدة للمـوظفين إ  القواعد الإداريـة  وسيُقدم النص الكامل لمجموعة    . ذلك التاريخ 
 .الثالثة والستيندورتها الجزء المستأنف من العامة في 
، ٣٠٠و  ٢٠٠ و ١٠٠في إطـــار المجموعـــات  المعيـــنين لمـــوظفين بالنـــسبة ل )ب( 

جري تحويلــها أو إعــادة تــصنيفها في إطــار النظــام الإداري  يســعقــودهم وســيجري اســتعراض 
كانت هناك حاجـة إلى خـدماتهم بعـد       ، إذا   ٢٠٠٩يوليه  / تموز ١الجديد للموظفين، اعتبارا من     

ظــام الإداري الجديــد للمــوظفين   وســتكون مــدة هــذه التعيينــات في إطــار الن    . ذلــك التــاريخ 
 .أو قد تمدد، حسب الاقتضاءفي الأصل الموظف قد الذي عين به للفترة المتبقية من الع إما

 سـينظر في مـنح   إلى أنه  A/62/274و   A/61/255أشار الأمين العام في الوثيقتين     )ج( 
دائمة إذا كان لهم حق مكتسب في إطار النظـام الحـالي في أن يُنظـر في مـنحهم                   عقود  الموظفين  
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وبناء على ذلـك،    . دائمة بحلول موعد بدء نفاذ التعديلات المدخلة على الإطار التعاقدي         قود  ع
مـة   خمـس سـنوات مـن الخد   ،٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠في ن،  تمويسيحق لكل الموظفين الذين     

قـودهم   أن ينظـر في تحويـل ع       ١٠٠المجموعـة   بموجـب عقـد محـدد المـدة مـبرم في إطـار              المستمرة  
أمــا الموظفــون، . في حالــة اســتيفاء جميــع الــشروط تلــك العقــود دائمــة وســيمنحون عقــود  إلى

سينظر في فــخمــس ســنوات مــن الخدمــة المــستمرة ، ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١ بعــد ن،تموســي الــذين
 .قودع هممنح

تقريــر مــستقل في دورتهــا الثالثــة والــستين عــرض أيــضا علــى الجمعيــة العامــة  يُســوف و - ٤١ 
سـتكون لازمـة في حالـة موافقـة         الـتي   )  A/63/189(بشأن تعديلات النظام الأساسـي للمـوظفين        

وسـيكون النظـام الأساسـي المعـدل للمـوظفين          . الجمعية العامة على الترتيبات التعاقدية الجديدة     
ــه ي بمثابــة الأســاس الــذ  لنظــام الإداري اإعــداد المجموعــة الموحــدة  في الأمــين العــام سيــستند إلي

بدأ نفـــاذه الـــذي ســـيالمؤلـــف مـــن مجموعـــة واحـــدة مـــن القواعـــد للمـــوظفين الجديـــد الجديـــد 
أي مقــررات تتخــذها القواعــد تلــك مجموعــة في عكس وف تــنوســ. ٢٠٠٩يوليــه /تمــوز ١ في
ا الثالثـة والـستين بـشأن مواءمـة شـروط الخدمـة             لجمعية العامة خلال الجزء الرئيسي مـن دورته ـ       ا

  . وتبسيط العقود
في فإنــه ، ) A/61/861(في تقريــر الأمــين العــام عــن مواءمــة شــروط الخدمــة كمــا جــاء و - ٤٢ 

حالــة موافقــة الجمعيــة العامــة علــى مقترحــات الأمــين العــام، ســيكون التــاريخ الفعلــي لجميــع     
ويمكـن أن  . يذ علـى مراحـل علـى النحـو المـبين أدنـاه       مع التنف٢٠٠٩يوليه / تموز١العناصر هو   

إجـازة  الـذي سـيحل محـل       سفر الراحـة والاسـتجمام المدفوعـة تكاليفـه          نظام  سري على الفور    ي
وســيكون . ٢٠٠٩يوليــه / تمــوز١الاســتجمام العرضــية بمجــرد موافقــة الجمعيــة العامــة عليــه في 

 ةز عمـل يـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـر          مراكإلى  البعثات الخاصة   تسمية  التاريخ الفعلي لتغيير    
ــوز ١هــو  ــه /تم ــول    ٢٠٠٩يولي ــذ بحل ــة التنفي ــع إنجــاز عملي ــسمبر / كــانون الأول٣١، ويتوق دي

نهج العمليات الخاصة في مراكز العمل غير المسموح فيهـا باصـطحاب       سريان  بدأ  يوس .٢٠٠٩
 ممكـــن بحلـــول وقـــت تنفيـــذه في أقـــرب  علـــى أن يـــتم  ، ٢٠٠٩يوليـــه / تمـــوز١في  ةالأســـر

ــسان ١ ــل/ني ــه   ٢٠١٠ أبري ــث أن ــع أن  حي ــن المتوق ــة  م ــستغرق عملي ــة   ت ــر القانوني لوضــع الأط
 . شهرا١٢ أشهر و ٩ ما بين والإدارية والأمنية اللازمة في هذا الصدد

 
 الآثار المالية - خامسا 

سيقتضي بدء العمل بعقد عمل موحد لموظفي الأمم المتحـدة تعـيين المـوظفين بموجـب          - ٤٣
ــام إداري ل ــا        نظ ــستحقات ومزاي ــوفر م ــد ي ــن القواع ــة واحــدة م ــن مجموع ــألف م ــوظفين يت لم
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ولـن تترتـب علـى الأخـذ بعقـد          . )١المرفـق   انظر  (للموظفين في إطار مجموعات التعيين الثلاث       
 :عمل موحد لموظفي الأمم المتحدة أي آثار مالية إضافية بالنسبة للفئات التالية من الموظفين

 ؛ ١٠٠إطار المجموعة الموظفون المعينون في  )أ( 
 الذين تكون مستحقاتهم هـي نفـس        ٢٠٠الموظفون المعينون في إطار المجموعة        )ب(  

 ؛١٠٠مستحقات الموظفين المعينين في إطار المجموعة 
ــصير     )ج(  ــل قـ ــون لأجـ ــون المعينـ ــدودة   (الموظفـ ــدة محـ ــنين لمـ ــير المعيـ ــار ) غـ في إطـ
  للعمل لمدة ستة أشهر أو أقل؛٣٠٠ المجموعة
 . الموظفون المعينون محليا في عمليات الأمم المتحدة للسلام )د( 

، فـإن الآثـار   ٢٠٠٩يوليـه  / تمـوز ١وبناء على النشر المقرر للمـوظفين الميـدانيين بحلـول       - ٤٤
 لمــدة محــدودة في ٣٠٠الماليــة المتوقعــة نتيجــة لإعــادة تعــيين المــوظفين المعيــنين بموجــب المجموعــة 

مليــون دولار في الــسنة؛  ٢٤,٣ي الأمــم المتحــدة تقــدر بمبلــغ إطــار عقــد العمــل الجديــد لمــوظف
 بعثـــات سياســـية خاصـــة   ١٠ ملايـــين دولار في الـــسنة لتمويـــل   ٣,٥ويـــشمل هـــذا المبلـــغ   

 .  بعثة لحفظ السلام١١مليون دولار في السنة لـتمويل  ٢٠,٨ و
 خاصـة لتكـون      تـسع بعثـات    تـسمية وتقدر الآثار المالية المترتبة على التغـيير المقتـرح في            - ٤٥

العاملـة في الميـدان    مع أوجه التعيين التي تطبقها المنظمات الأخرى     يتواءممراكز عمل عائلية بما     
ــار في  ــد  إطـ ــام الموحـ ــمالنظـ ــغ  للأمـ ــدة، بمبلـ ــنويا ٣٠,٣ المتحـ ــون دولار سـ ــغ  ، مليـ ــها مبلـ  منـ

  مليـون ١٩بعثـات سياسـية خاصـة ومبلـغ     تـسمية سـت   مليون دولار يتعلـق بـالتغيير في         ١١,٣
الـسفر  للأخـذ بنظـام      الإرشـادية  الإضـافية وتقـدر المـوارد     . دولار لثلاث عمليات لحفظ السلام    

 الاستجمام العرضـية غـير المدفوعـة بمبلـغ          جازةأليحل محل   المدفوعة تكلفته   للراحة والاستجمام   
 مليــون دولار للبعثــات الــسياسية الخاصــة ٤,٢ بمــا في ذلــك مبلــغ ، مليــون دولار ســنويا٢٨,٥
وتقدر الآثار المالية المترتبة على تطبيق نهـج         .مليون دولار لعمليات حفظ السلام     ٢٤,٣ومبلغ  

 مليـون  ٢٧٦ بمبلـغ  المـسموح فيهـا باصـطحاب الأسـرة    العمليات الخاصة في مراكز العمـل غـير         
ــغ     ــسلام ومبل ــات لحفــظ ال ــات   ٢٤دولار ســنويا لثمــاني عملي ــع بعث ــون دولار ســنويا لأرب  ملي

 . سياسية خاصة
 بـشأن مواءمــة  ه الأمـين العـام في تقريــر  هــاوردالـتي أ  الأرقـام التقــديرات هـذه  حـدّث  وتُ - ٤٦

 ، بعثتين جديـدتين لحفـظ الـسلام في دارفـور وتـشاد            إنشاءلتعكس  ) A/61/861(شروط الخدمة   
 وإغلاق مكتب الأمم المتحدة لبناء الـسلام        ، واريتريا إثيوبيا المتحدة في    الأمموانتهاء ولاية بعثة    

وتـشمل التكـاليف المقـدرة       .كستان والإغلاق المتوقع للجنة التحقيـق الدوليـة المـستقلة         في طاجي 
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في كوســوفو ومكتــب ة  المتحــدة لــلإدارة المؤقتــالأمــم العمليــات الخاصــة في بعثــة إدخــال أيــضا
 تكـاليف   أن مـستويات التوظيـف الحاليـة؛ غـير          أسـاس الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون على       

 . تشكيل البعثات في المستقبلإعادةا تُعدل لتعكس هذه البعثات ربم
الجمعيـة العامـة علـى مقترحـات     فإنه في حالة موافقـة  وبالنسبة لعمليات حفظ السلام،      - ٤٧

 سوف تدرج الاحتياجات مـن      ،٢٠٠٩ يوليه/ تموز ١ العام وتنفيذها على هذا النحو في        الأمين
انيـات عمليـات حفـظ الـسلام المقترحـة للفتـرة        ميز، في) المرفـق الثـاني  انظـر (الموارد ذات الصلة   

 ،وبالنسبة للبعثـات الـسياسية الخاصـة      . ٢٠١٠ يونيه/ حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٩ يوليه/ تموز ١من  
سوف تدرج نسبة خمسين في المائة من الاحتياجات من الموارد ذات الصلة بمقترحـات إصـلاح           

 كــانون ٣١ إلىينــاير / كــانون الثــاني١ للفتــرة مــن الــسنوية العاديــة الميزانيــة  فيالبــشريةالمــوارد 
ــسمبر /الأول ــام    . ٢٠٠٩ديـ ــات عـ ــات في ميزانيـ ــذه الاحتياجـ ــدرج هـ ــة ٢٠٠٩ولم تـ  الخاصـ

 العـام  ها الأمـين وردتي أقترحات الالمبالبعثات السياسية الخاصة ريثما توافق الجمعية العامة على  
 موافقـة الجمعيـة     عنداجات  الاحتياعتمادات لتغطية تلك    ومن ثم يلزم تخصيص      .في هذا التقرير  

 .٢٠٠٩العامة على ميزانيات البعثات السياسية الخاصة لعام 
 

 لمطلوب أن تتخذها الجمعية العامةالإجراءات ا - سادسا 
 :قد ترغب الجمعية العامة في - ٤٨

أن توافــق علــى الترتيبــات التعاقديــة وشــروط الخدمــة الجديــدة الــواردة في  )أ( 
 ؛A/63/189الوثيقة لنظام الأساسي للموظفين الواردة في هذا التقرير وتعديلات ا

أن توافــق علــى مقترحــات تــسمية البعثــات بوصــفها بعثــات يــسمح فيهــا     )ب( 
لا يُــسمح بــذلك بمــا يتــواءم مــع ممارســة وكــالات الأمــم المتحــدة     باصــطحاب الأســرة أو

يـات الخاصـة    ، والأخـذ بنـهج العمل     ٢٠٠٩يوليـه   / تموز ١وصناديقها وبرامجها، اعتبارا من     
يوليـه عـام    / تمـوز  ١في مراكز العمل التي لا يُـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة، اعتبـارا مـن                  

ــسان  ٢٠٠٩ ــذه في ني ــتم تنفي ــى أن ي ــام  /، عل ــل ع ، والاستعاضــة عــن أجــازة   ٢٠١٠أبري
يوليـه  / تموز ١الاستجمام العرضية بالسفر للراحة والاستجمام المدفوعة تكلفته اعتبارا من          

 ؛٢٠٠٩
 من أفراد حفظ السلام المدنيين يتألف       ٢ ٥٠٠وافق على إنشاء قوام     أن ت  )ج( 

 فـــرد يعينـــون بعقـــود طويلــــة الأجـــل علـــى النحـــو المـــبين بالتفــــصيل في        ٢ ٥٠٠مـــن  
A/61/255/Add.1و  Corr.1 و A/61/850؛ 
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، ٣ في إطـار البـاب       ٢٠٠٩أن تخصص للبعثات السياسية الخاصة في عـام          )د( 
 مبلغـا إضـافيا     ٢٠٠٩-٢٠٠٨نيـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين         الشؤون الـسياسية، مـن الميزا     

 كــانون ٣١يوليــه إلى / تمــوز١ دولار يتعلــق بــالفترة الممتــدة مــن    ٩ ٤٦٩ ٠٠٠ قــدره
 ؛٢٠٠٩ديسمبر /الأول

 اتأن تلاحظ أن احتياجات البعثات الـسياسية الخاصـة مـن المـوارد للفتـر               )هـ( 
ــن    ــارا م ــة اعتب ــاني ١المقبل ــاير / كــانون الث ــات   ٢٠١٠ين ــات البعث ــدرج في ميزاني  ســوف ت

 السياسية الخاصة كل على حدة؛
احتياجات بعثات حفظ السلام من الموارد للفترات اعتبـارا    أن  أن تلاحظ    )و( 

 . سوف تدرج في ميزانية كل عملية من عمليات حفظ السلام٢٠٠٩يوليه /تموز ١من 
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 المرفق الأول
 

 د العمل الجديدالاستحقاقات والفوائد المقترحة في إطار عق
 

 المقترح الاستحقاق
 التعيين المستمر التعيين المحدد المدة التعيين المؤقت 

 نعم نعم نعم المرتب الرئيسي
 نعم نعم لا الزيادة السنوية ضمن نفس الرتبة

 نعم نعم نعم تسوية مقر العمل
 نعم نعم نعم إعانة الإيجار

 نعم نعم نعم بدلات الإعالة
 نعم نعم لا  عليممنحة الت
 نعم نعم لا بدل اللغة
 نعم نعم لا بدل التنقل
 نعم نعم نعم بدل المشقة

 الأمتعــــــةبــــــدل عــــــدم نقــــــل 
 نعم نعم لا الشخصية واللوازم المترلية

 نعم نعم نعم بدل المخاطر
 المعاشـات   صـندوق الاشتراك في
 نعم نعم  شهور أو أكثر٦نعم للخدمة حتى  التقاعدية
 نعم رضيةالأجازة الم

 يومان عن كل شهر تعاقدي
 : سنوات٣سنة واحدة أو أكثر حتى 

 يومــــا أجــــازة مرضــــية بــــأجر ٦٥(
ــل ــصف الأجــر في   ٦٥/كام ــا بن  يوم

سنة ميلاديـة متتاليـة لفتـرة الـسنوات         
 الثلاث الأولى؛

 :أكثر من ثلاث سنوات
ــأجر    ١٩٥ ــية بـ ــازة مرضـ ــا إجـ  يومـ

 يوما بنـصف أجـر في       ١٩٥كامل و
 )من أربع سنواتكل فترة متتالية

 : سنوات٣سنة واحدة أو أكثر حتى 
 يومــــا أجــــازة مرضــــية بــــأجر ٦٥(

ــل ــصف الأجــر في   ٦٥/كام ــا بن  يوم
سنة ميلاديـة متتاليـة لفتـرة الـسنوات         

 الثلاث الأولى؛
 :أكثر من ثلاث سنوات

ــأجر    ١٩٥ ــية بـ ــازة مرضـ ــا أجـ  يومـ
 يوما بنـصف أجـر في       ١٩٥كامل و   

 )كل فترة متتالية من أربع سنوات

 تأمين الصحيال

 نعم  شهور أو أكثر٣نعم للخدمة حتى 
ــأمين الــــصحي    ( ــسط التــ ــدعم قــ يــ

 )للموظف وأسرته

 نعم
ــأمين الــــصحي    ( ــدعم قــــسط التــ يــ

 )للموظف وأسرته
 نعم نعم نعم التأمين ضد الأفعال الكيدية

 التأمين على الحياة
 نعم للخدمة لمدة ستة شهور أو أكثر

 يدفع الموظف القسط بالكامل 
 نعم

 )ع الموظف القسط بالكامليدف(
 نعم

 )يدفع الموظف القسط بالكامل(
ــا بعــد    ــرة م ــأمين الــصحي لفت الت

 الخدمة
 نعم نعم لا
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 المقترح الاستحقاق
 التعيين المستمر التعيين المحدد المدة التعيين المؤقت 

 الأجازة السنوية
 نعم

 )يومان ونصف يوم عن كل شهر(
 نعم

 )يومان ونصف يوم عن كل شهر(
 نعم

 )يومان ونصف يوم عن كل شهر(

 استبدال رصيد الأجازة السنوية
 نعم

 )ما يو٣٠حتى (
 نعم

 ) يوما٦٠حتى (
 نعم

 ) يوما٦٠حتى (
أجـازة مرضـية    (الأجازة العائلية

ــستعمل   ــة تـ ــهادة طبيـ بـــدون شـ
 )كأجازة عائلية

 نعم
 ) أيام في السنة٧(

 نعم
 ) أيام في السنة٧(

 نعم
 ) أيام في السنة٧(

 نعم نعم نعم أجازة الأمومة

 أجازة الأبوة

ــيين      ــار تع ــدء العمــل في إط ــد ب ــم، عن نع
 شــهور أو عنــد اســتكمال ٦ن لأكثــر مــ

 شــهور مــن الخدمــة المــستمرة، عنــدما  ٦
ــة     ــتمرار خدمـ ــام اسـ ــين العـ ــع الأمـ يتوقـ

 شـهور علـى الأقـل عنـد         ٣الموظف لمدة   
 العودة من أجازة الأبوة

 نعم نعم

 نعم نعم نعم، عندما ينطبق ذلك السفر لزيارة الأسرة

 السفر في أجازة زيارة الوطن

 نعم
  فقطفي مراكز العمل الشاقة

الموظف فقط، لأن الأسرة غـير مـستقرة        
 في مركز العمل

 نعم نعم

 أجازة الاستجمام العرضية
نعــم، للعقــود أكثــر مــن ســتة شــهور في   

 مراكز عمل محددة
 نعم، في مراكز عمل محددة نعم، في مراكز عمل محددة

 السفر بسبب الإجلاء الطبي

 نعم
الموظـف فقــط لأن الأسـرة غــير مــستقرة   

 ملفي مركز الع

 نعم نعم

الــــسفر عنــــد التعــــيين والنقــــل  
 ونهاية الخدمة

 نعم
الموظـف فقــط لأن الأسـرة غــير مــستقرة   

 في مركز العمل

 نعم نعم

الــشحنات غــير المــصحوبة عنــد  
 التعيين

 نعم نعم الموظف فقط

الــشحنات غــير المــصحوبة عنــد  
 التعيين

 نعم نعم الموظف فقط

الــشحنات غــير المــصحوبة عنــد  
 نهاية الخدمة

 نعم نعم لموظف فقطا

 نعم نعم نعم، عندما ينطبق ذلك منحة الانتداب
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 المقترح الاستحقاق
 التعيين المستمر التعيين المحدد المدة التعيين المؤقت 

 منحة الإعادة إلى الوطن

 نعم
ــنة      ــدة س ــستمرة لم ــة الم ــت الخدم إذا كان

 :واحدة أو أكثر بعيدة عن الوطن

 نعم
ــن   ــراوح مـ ــن  ٢٨-٤تتـ ــبوعا مـ  أسـ

الراتــب الإجمــالي للموظــف في الفئــة  
 ١٦-٣الفنيـــــة الـــــذي يعـــــول، و    

ــبوعا للموظـــف في  ــة  أسـ ــة الفنيـ  الفئـ
ــذي لا ــول، و  ال ــبوعا ١٢-٢يع  أس

ــة،    ــة الخــدمات العام للموظــف في فئ
 ســـنة للخدمـــة المـــستمرة   ١٢-١ و

ــوالي   ــى التــ ــاع  (علــ ــاقص الاقتطــ نــ
 )الإلزامي عندما ينطبق ذلك

 نعم
ــن   ــراوح مـ ــن  ٢٨-٤تتـ ــبوعا مـ  أسـ

الراتــب الإجمــالي للموظــف في الفئــة  
 ١٦-٣الفنيـــــة الـــــذي يعــــــول، و   

ــبوعا للموظـــف في ا  ــة  أسـ ــة الفنيـ لفئـ
ــول، و   ــذي لا يع  أســبوعا ١٢-٢ال

ــة،    ــة الخــدمات العام للموظــف في فئ
 ســـنة للخدمـــة المـــستمرة   ١٢-١ و

ــوالي   ــى التــ ــاع  (علــ ــاقص الاقتطــ نــ
 )الإلزامي عندما ينطبق ذلك

 تعويض نهاية الخدمة

 نعم
أسبوع واحد عن كل شهر مـن الخدمـة

 أســابيع وحــد ٦غــير المكتملــة بحــد أدنى 
 ورد في المرفــق كمــا( شــهور ٣أقــصى

 )الثالث من النظام الأساسي للموظفين

 نعم
ــن   ــراوح مــ ــن  ١٢-٣يتــ ــهرا مــ  شــ

ــدة    ــب الإجمــالي لم  ســنة ١٥-٦الرات
ــة      أو ــير المكتمل ــة غ ــن الخدم ــر م أكث
ــن   ( ــث مـ ــق الثالـ ــا ورد في المرفـ كمـ

 )النظام الأساسي للموظفين

 نعم
ــن   ــراوح مــ ــن  ١٢-٣يتــ ــهرا مــ  شــ

ــدة    ــب الإجمــالي لم  ســنة ١٥-٦الرات
ــر أو ــير المكتملــة    أكث ــة غ ــن الخدم  م
ــن   ( ــث مـ ــق الثالـ ــا ورد في المرفـ كمـ

 )النظام الأساسي للموظفين

 استحقاق الوفاة
 نعم

 ) شهور على الأكثر٣(
 نعم

 ) شهور٩ إلى ٣يتراوح بين راتب (
 نعم

 ) شهور٩ إلى ٣يتراوح بين راتب (
 نعم نعم لا بدل الوظيفة الخاص
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 المرفق الثاني
 

 ية المتوقعة لتسمية بعثات خاصة بوصفها مراكز عمل يسمح فيها باصطحاب الأسرةالآثار المالية السنو
   )بدولارات الولايات المتحدة(

 البعثة
اســـــتحقاقات مركــــــز العمــــــل  
 المسموح فيه باصطحاب الأسرة

ــج   ــتحقاقات نهــــــ اســــــ
 العمليات الخاصة

إعادة التعيين من المجموعـة     
 ١٠٠ إلى المجموعة ٣٠٠

الـــــــــــــسفر للراحـــــــــــــة 
 المجموع موالاستجما

      عمليات حفظ السلام
 ٣٤٤ ٩٥٩ ٣٦ ٠٠٠ ٦٥٢ ٢ ٦٥٦ ٠٩٧ ٢ ٦٨٩ ٢٠٩ ٣٢صفربعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

 ٠٦٩ ٣٨٠ ٤ ٦٠٠ ٢٤٩ ٨٧٣ ١٨٠ صفر ٥٩٦ ٩٤٩ ٣ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٤١٢ ٦٧٣ ٢٥ ٠٠٠ ٩١١ ١ ٦١٤ ٧١٨ ١ ٧٩٨ ٠٤٣ ٢٢ صفر لاستقرار في هايتيبعثة الأمم المتحدة لتحقيق ا

 ٥٢٧ ٨٠٤ ٥٨ ٢٠٠ ٥٨٠ ٣ ٤٥١ ٠٦٨ ٣ ٨٧٦ ١٥٥ ٥٢ صفربعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٩٣٤ ٣٤٨ ٢٥ ٢٠٠ ٥٥٢ ١ ٣٠٨ ٣٧٦ ١ ٤٢٦ ٤٢٠ ٢٢ صفر عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 المختلطة بين الاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدةالعملية
 في دارفور

 صفر
٤١١ ٠٩١ ٦٩ ٤٠٠ ٤٣٢ ٦ ٢٨٢ ٥٧٠ ٤ ٧٣٠ ٠٨٨ ٥٨ 

 صفر صفر صفر صفر صفر بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٥٨٥ ٢٦٧ ٢٧ ٦٠٠ ٦٩٢ ١ ١٣٩ ٢٣٧ ١ ٨٤٦ ٣٣٧ ٢٤ صفر بعثة إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

 ٨٠٥ ١٧٨ ٣١ ٥٠٠ ٨٩١ ١ ١٦٩ ٦٥٤ ١ ١٣٦ ٦٣٣ ٢٧ صفر ة الأمم المتحدة في ليبريابعث

 ٧٣٤ ٨٧١ ٤٣ ٠٠٠ ٣٦٠ ٣ ٨٣٢ ٣٥٤ ٣ ٩٠٢ ١٥٦ ٣٧ صفر بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٣٠٥ ٦٦٨ ١١ ٨٠٠ ٨٣٩ ٠٨٩ ٢٧٣ ١ صفر ٤١٦ ٥٥٥ ٩  ليشتى-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

 ٧٤٩ ٩٨١ ٥ ٤٠٠ ١٧٩ ٠٣٩ ٢٣٥ صفر ٣١٠ ٥٦٧ ٥ م المتحدة في جورجيابعثة مراقبي الأم

 ٨٧٥ ٢٢٥ ٣٤٠ ٧٠٠ ٣٤٠ ٢٤ ٤٥١ ٧٦٦ ٢٠ ٤٠٢ ٠٤٦ ٢٧٦ ٣٢٢ ٠٧٢ ١٩  الفرعيالمجموع 

      البعثات السياسية الخاصة
 ٤٥٩ ١٩٧ ٩ ١٠٠ ٥٠٣ ٩٧٢ ٤٢٠ ٣٨٧ ٢٧٣ ٨  مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي

تحدة لدعم بناء الـسلام في جمهوريـةمكتب الأمم الم  
 ١٤٤ ١٨٨ ١ ٦٥٠ ٥٢ ٥١٧ ٧٠ صفر ٩٧٧ ٠٦٤ ١ أفريقيا الوسطى

المبعوث الخاص للأمين العام المعني بالمناطق المتـضررة
 ٧٢٥ ١٤٧ صفر ٥٠٠ ٢٤ صفر ٢٢٥ ١٢٣ من جيش الرب للمقاومة
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 البعثة
اســـــتحقاقات مركــــــز العمــــــل  
 المسموح فيه باصطحاب الأسرة

ــج   ــتحقاقات نهــــــ اســــــ
 العمليات الخاصة

إعادة التعيين من المجموعـة     
 ١٠٠ إلى المجموعة ٣٠٠

الـــــــــــــسفر للراحـــــــــــــة 
 المجموع موالاستجما

 ٣٨٠ ٠١٧ ١١ ٦٠٠ ١٣٣ ١ ٧٨٠ ٨٤٥ ٠٠٠ ٠٣٨ ٩  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان

 ٥٧٩ ٤٥٥ ٦ ٦٠٠ ١٩٩ ٢ ٩٧١ ٠٢٦ ١ ٠٠٨ ٢٢٩ ٣  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

 صفر صفر صفر صفر  لجنة التحقيق الدولية المستقلة

 ٨٣٤ ٩٣٣ ٣ ٩٠٠ ٢٣٧ ٩٤٥ ١٨٦ ٩٨٩ ٥٠٨ ٣  المكتب المتكامل للأمم المتحدة في سيراليون

 ١٧٩ ٥٠١ ٩ ٠ ٧١٥ ٧٩٥ صفر ٤٦٤ ٧٠٥ ٨ ة للأمم المتحدة في نيبالالبعثة السياسي

 ٥٣٠ ٧٤٩ ٤٠٠ ٣٦ ٨٣٩ ٣٩ صفر ٢٩١ ٦٧٣ بيساو-ا مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غيني

 ٥٤٩ ٤٦٨ صفر ٢٠٢ ٥٧ صفر ٣٤٧ ٤١١ مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال

لوقائيــةمركـز الأمــم المتحـدة الإقليمــي للدبلوماسـية ا   
 ٧٩٣ ٣٢٧ ٦٥٠ ١٣ ٠٨٢ ٢٨  ٠٦١ ٢٨٦ لمنطقة آسيا الوسطى

 ١٧٢ ٩٨٧ ٤٢ ٩٠٠ ١٧٦ ٤ ٥٢٣ ٤٩٦ ٣ ٣٨٤ ٠٤٩ ٢٤ ٣٦٥ ٢٦٤ ١١ المجموع الفرعي 

 ٠٤٨ ٢١٣ ٣٨٣ ٦٠٠ ٥١٧ ٢٨ ٩٧٤ ٢٦٢ ٢٤ ٧٨٧ ٠٩٥ ٣٠٠ ٦٨٧ ٣٣٦ ٣٠ المجموع الكلي سنويا 
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