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NOTE

Les cotes des documents de I’Organisation des Nations Unies se composent de lettres
majuscules et de chiffres. La simple mention d’une cote dans un texte signifie qu’il s’agit
d’un document de 1’Organisation.

Le volume I contient le rapport du Comité spécial et les annexes I a VI; les annexes
VII 4 XI sont reproduités dans le volume II.
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ANNEXE XII

TRAITEMENTS, INDEMNITES ET PRESTATIONS PANS SEPT PAYS OU LES
ORGANISMES DES NATIONS UNIES ONT LEUR SIEGE

Introduction

1. Le présent rapport a été établi par un consultan* de l'extérieur choisi par

le Secrétaire général parmi des candidats présentés par les membres du Comité
spécial., Il contient des données, des conclusions et des recommandations destinées
& aider le Comité spécial a opérer des comparaisons entre les émoluments aux
Nations Unies et les émoluments dans l'administration nationale des Etats-Unis

et cglle des six autres pays ol les organismes des Nations Unies ont leur sisge
(voir A/8428, par. 19).

2. Ainsi qu'il avait été entendu, le consultant s'est chargé de présenter le
texte du rapport proprement dit en anglais, en espagnol et en frangais.

3. Le 15 février 1972, le Comité spécial a demandé au consultant d'établir deux séries
de tableaux supplémentaires et d'obtenir auprés des sept gouvernements intéress?s

des renseignements sur la cotisation qu'ils versent & la caisse des pensions de leur
fonction publique respective. Les tablesux, précédés d'une note explicative, sont
reproduits dans l'appendice A et les renseignements concernant les pensions figurent

& 1'appendice B.
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Abrévistions ou sigles employés dans le rapport

1. Les abréviations ou sigles indiqués ci-aprés concernent les titres ou mentions
employés par les administrations nationales pour identifier les grades hiérarchiques
ou les taux de rémunération a/.

a)  AUTRICHE :

Les chiffres romains sont précédés de la mention Dienstklasse (classe;
ainsi, l'abréviation VIII 3 signifile 1'échelon 3 de la classe VIII.

b) CANADA :

Pour le Canada, les lettres et chiffres indiqués correspondent aux grades
hiérarchiques ¢t non aux titres fonctionnels.

c) TFRANCE :
Al : Administrateur civil 1
A2 ¢  Administrateur civil 2
A,B,C : Hors échelle A-C
AHC : Administrateur hors classe
IEC ¢ Ingénieur en chef
1G : Inspecteur général
I0 : Ingénieur ordinaire

a/ La signification des sbréviations ou sigles est indiquée dans la langue
originale; le cas échéant, la traduction appropriée figure euatre parenthéses.



d)

e)

ITALIE :

DG
IG
DIV
SEZ
CII

s pé e o9

[

Direttore Generale (Directeur général)
Ispettore Generale (Inspecteur général)
Direttore di Divisione (Directeur de Division)
Direttore di Sezione (Directeur de Section)
Consigliere II (Conseiller II)

T42 00-05 : échelons 00 & 05 du Parametro Th2.

ROYAUME~UNT :

AS
et C

AXO

co
CX0

DCXO
DS
EO
EX0
HEO

10
MO
NAAS
NO
PR
PS
P,S
PSO

SEO
SEXO
S0
SP
SPSO
SSO

Us
Vo

L4
.

oe &3

68 @& 60 8» e

28 4@ o8 €3 ¢ §8 9 o0

[ 1]

e €86 o9 .0

Assistant Secretary (Secrdtaire assistant)

Assistant, Senior, Principal and Chief (Adjoint, hors classe,
principal et chef)

Assistant Experimental Officer (Fonctionnaire adjoint chargé
des expériences)

Clerical Officer (Commis)

Chief Experimental Officer (Fonctionnalre en chef chargé des
expériences)

Deputy Chief Nursing Officer (Adjoint de 1'Infirmier en chef)
Deputy Seeretary (Secrétaire adjoint)

Executive Officer (Fonctionnaire des services administratifs)
Experimental Officer (Fonctionnaire chargé des expériences)
Higher Executive Officer (Fonctionnaire supdrieur des services
administratifs)

Information Officer (Fonctionnaire de 1'information)

Medical Officer (Médecin)

An index code {un code indiciaire)

Nursing Officer (Infirmier)

Principal (Principal)

Permanent Secretary (Secrdétaire permanent)

Principal ond Senior (Principal et hors classe)

Prinripal Scientific Officer (Spéciaiiste principal des questions
scientifiques)

Senicr Executive Officer (Fonctionnaire hors classe des services
administratifs)

Senior Experimental Officer (Foncticnnaire hors classe chargé
des expériences)

Scientific Officer (Spscialiste des questions sclentifiques)
Senior Principal (hors classe principal)

Senior Principal Scientific Qfficer (Spécialiste principal hors
classe des questions scientifiques)

Senior Scientific Officer (Suvécialliste hors classe des questions
scientifiques)

Under Secretary (Sous-Secrétaire)

Veterinary Officer (Vétérinaire)

SPS02.5 : A mi-chemin entre les échelons 2 e¢ 3 de la classe SPS0.
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£f) ETATS~-UNIS d°AMERIQUE :

Les numéros de classe précéiés des lettres GS n'ont pas besoin d'etre

expliqués : ainsi, 1'ebréviation GS 12.6 signifie l'échelon 6 de 1a
classe GS-12.

2. Les termes parametro et indices nets et majoréds se rapportent aux barémes de

calcul des traitements employés par le Gouvernement italien et le Gouvernement
frangais, respectivenent.







PREFACE

Ce projet fut ordonné le 21 octobre 1971 et nous le commengames le 31 octobre.

On tint des conseils entre le ler et le 24 novembre avec les 14 groupes qui
appartiennent aux Nations-Unies dans les sept pays "Etats-Major". On visita
les sept Gouvernements correspondants entre le 25 novembre et le 17 décembre.

Ces strictes limites de temps ainsi que le besoin d'établir un document stipulant
les mesures & prendre, ont men3 & un rapport aussi bref que les matériaux com~-

4
plexes le permettaient. On a fait tout effort pour éviter les erreurs mais |'horaire
laissa peu de temps pour la vérification.

Nous devons nos remerciements sincéres & tous ces fonctionnaires, environ 150
internationaux et 5U nationaux grdce & la coopération et & la bonne volonté
desquels nous avons pu présenter un rapport, aussi court soit=il, dans le temps
disponible.



DELIMATION DES POUVOIRS

Les délimitations des pouvoirs pour le rapport furent les mémes que pour le
document des Nations Unies A/AC.150/CRP.22/Rev.1 du 11 aolit 1971.

COMITE SPECIAL POUR LA REVISION
DU SYSTEME DES SALAIRES AUX NATIONS UNIES

INSTRUCTIONS POUR EXPERTS SUR LES SALAIRES,
ALLOCATIONS ET INDEMNITES DANS CERTAINS PAYS
'ETATS-MAJOR' DES NATIONS UNIES

(Adoptées par le Comité Spéial lors de la 34e et 73e
réunjon du 29 juin et du 10 aolt 1971)

BUT

Fixer, sur une base que l'on puisse comparer et qui a rapport au systéme commun
des Nations Unies, I'€ventail des niveaux de salaire professionnel et tous les
autres traitements des fonctionnaires d'Etat relevant des Gouvernements d'Autriche,
du Canada, de France, d'ltalie, de Suvisse, du Royaume-Uni, et des Etats-Unis,
pour les employés qui travaillent dans les capitales de leur pays natal et ceux em-
ployés pour accomplir les programmes bilatéraux d'aide technique.

METHODE
1

A. -  Etablir des repéres pour les divers niveaux applicables en ce qui concerne
les situations, y compris les normes de qualification,” pour les situations
existant ordinairement dans le systéme commun des Nations Unies aux
niveaux suivants, entre autres :

(1)  Au niveau d'entrée, diplomés universitaires sans expérience
professionnelle;

(2) Awu niveau intermédiaire, €onomistes, statisticiens, savants,
docteurs en médecine, responsables du personnel et des finances
et de grands groupes professionnels semblables trouvés dans le
systéme des Nations Unies;

(3) Les plus hauts niveaux de carriére, qu'elles soient administratives
ou spécialisées.
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Consulter les fonctionnaires "clés* du personnel, dans chacun des
Gouvernements concernés, pour obtenir et vérifier les renseignements
quant aux niveaux précis de salaire et tous autres traitements se rapportant
aux situations qui servent de points de reptres, et les.conditions d'attri-
bution, selon lesquelles sont classées les situations correspondantes dans
ce Gouvernement. En plus, on devrait obtenir des renseignements sur les
procédés et les éléments qui réglent les niveaux des salaires.

Assembler et interpréter les €léments recueillis en ce qui concerne le
systtme commun des Nations Unies pour arriver au but de |'étude.

. . f .
Etablir les principes et les moyens gréce auxquels les conclusions de
I'exposé peuvent Etre périodiquement mises & jour.

Rechercher la possibilité d'installer un systtme de classification de situa-
tion, dans le cadre du systtme commun des Nations Unies, qui serait
corroboré par un examen régulier des salaires.

C'est le pas le plus important dans le procédé de la révision des salaires.

Celui-ci devrait comprendre les sections suivantes, sans pour autant
strictement s'y conformer : projets de vacances et de congé, projets de
médecine et d'hospitalisation, projets de primes, projets d'allocations
familiales, assurance retraite et autres assurances sociales, transport
pour aller et revenir du travail, projets d'indemnité en cas de rupture de
contrat, repas gratuits ou & prix réduits, projets de subvention pour
|*éducation.

- 11 -



METHODE D'APPROCHE

Le ler novembre,on commenga & visiter les diverses organisations des Nations Unies. Ces
visites débuterent habituellement par des discussions avec les fonctionnaires administra -
tifs et du personnel et menérent, dans la plupart des cas, & des eniretiens avec les

Chefs de Services ou de Sections qui se rapportent & des spécialités techniques
particuligres.

Ces réunions, au cours desquelles environ 150 fonctionnaires des Nations Unies furent_
cohtactés, permirent de préparer |'établissement des reptres et des normesde qualifications.

On étudia les descriptions des postes et on tint des réunions, dans de nombreux cas, avec
les titulaires actuels des postes, de maniere que les situations analogues du gouvernement
national puissent €tre reconnues avec précision et que les niveaux de salaire soient
vérifiés sur une base personnelle. Ces contrdles tres précis sur place permirent de prendre
position d'une mani&re plus stire sur l'ensemble de la carrizre, sur les progressions des
traitements et sur les struetures des gouvernements nationaux.

Des visites aux gouvemements nationaux, durant chacune de deux & trois jours, commen-
cerent le 25 novembre. On a annexé une liste des contacts officiels mais beaucoup
d'autres fonctionnaires = jusqu*a 15 pour chaque Gouvernement - ont été€ sollicités.
Celles—ci fournirent des documents officiels qui indiquent les structures de salaires et

les conditions de seryice. On discuta en détail des groupes et des postes professionnels
spéciaux afin de vérifier les structures de la carrigre et les niveaux de rétribution.

On posa des questions spéciales pour :

- I'ampleur et |'importance du Gouvernement en tait que patron ;

- le champ des activités des organisations centrales d'Etat, particuliérement
dans les systémes fédéraux ;

- |*importance du Gouvernement en tant que patron ;
- méthodes et niveaux d'entrée et de promotion ;

- la progression de la carrigre et le niveau le plus haut auquel le fonc-
ticnnaire de carrigre pourrait aspirer et le niveau duquel les opinions
politiques influent sur les nominations ;

- |'importance des programmes d'aide bilatérale entrepris par chaque pays.

On fit des efforts également pour découvrir les avantages qui n'avaient pas été relevés et
ia modification et I'application des principes et des systemes officiels.

- 12 -



RESUME DES CONCLUSIONS

Les échelles des salaires aux Naiions Unies aprés ajus tement semblent entidrement
concurrentielles avec les salaires offerts par I*Administration Civile des sept
pays "Etats=Major", & |'exception des cas suivants :

~ docteurs en médecine

- niveaux P5 & D2.

Si le principe Noblemaire doit continuer & &tre appliqué, I'Administration Fédérale
Canadienne - parmi celles tudiées ~ devrait étre le repere principal.

Certaines conditions de service aux Nations Unies ne sont pas concurentielles,
par exemple les pensions et les allocations pour I'éducation.

Les divers organisations des Nations Unies appliquent le systéme d'échelons de
fagons différentes trés prononcées.

Il semble'y avoir une forte tendance & appliquer des échelons plus hauts que les
responsabilités ne le justifient c'est & dire & surévaluer les échelons.

Le personnel administratif et les spécialistes ne semblent pas échelonnér convena -
blement les uns par rapport aux autres. Les plus grandes administrations civiles
nationales souvent Echelonnent leurs postes, équivalents aux postes administratifs
subalternes des Nations Unies, d'une manigre plus basse que ne le font les Nations~-
Unies.

Il 'y a des signes de surchargement de personnel dans les domaines administratifs. Une
partie de ceci, mais pas tout, peut &tre attribuée aux demandes des maitres politiques.

Ltenvergure des spécialistes des Nations Unies semble comparer favorablement avec
le monde extérieur. Mais il semble qu'il n'y ait pas assez de professionnels subalternes
par rapport au nombre d*hommes de rang supé€rieur qui sont souvent débord&s par les
exigences de documents Ecrits d'une bureaucratie.

Certainement dans les premiers stades de la carrigre, les Nations Unies semblent
donner moins de responsabilité & leur personnel professionnei que |'administration
civile nationale ne donne au leur. Ceci est une cause importante de frustration
et de mécontentement.

—13_



10.  Les problémes de recrutement n'ont pas leur origine principale dans le
salaire. Les solutions essentielles ¢ ces problémes doivent étre cherchées

d partir d'améliorations dans :
- |'image des Nations Unies
- la publicité de recrutement et les méthodes de promotion

- les procédés de recrutement et de sélection

- le fait de ne pas recruter @ un degré qui est souvent
au-dessus des besoins de la situation, spécialement en
ce qui concerne les postes administratifs aux niveaux

. * o
inférieurs.
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RESUME DE RECOMMENDATIONS (AVIS)

Les Nations Unies devraient instituer ['équivalent d'un Service d'Administration

[ . . . . # . ’, ] ., ”
ou d'une Commission qui aurait une véritable indépendance et 'autorité de
controler la hiérarchie, les salaires et les avantages, et les questions se rapportant
au personnel.

Les éiudes futures concemant les traitements devraient comprendre, en dehors des

Etats Unis étant pris comme élément comparatif principal, d'autres Administrations

qui emploient 500.000, cu méme un plus grand nombre de fonctionnaires n‘appartenant
pas & |'industrie et des organisations internationales n*eppartenant pas aux Nations

Unies tels que EEC, OECD, IMF, 'WORLD BANK,

Les études devraient tre organisées chaque année et on devrait faire un rapport sur
les salaires ainsi que sur les avantages.

Les traitements bruts de base des Nations Unies devraient &tre fixés sur les salaires
de |*Administration Fédérale des Etats Unis & Washington D.C. - avec n'importe
quelle modification qui répondrait aux besoins des Nations Unies. Supposant que
I'Administration Fédérale des Etats-Unis reste 1'é€lément principal de comparaison,
la ville de base devrait étre aux Etats-Unis. On a repoussé |'idée de New-York
comme &tant une base trop colteuse. La meilleure ville comme base serait techni -
quement Washington D.C.

A partir du moment oU la nouvelle ville de base serait Washington D.C., un grand
nombre de postes devront étre ajustés d'une manigre négative. |l est essentiel que tous
les groupes des Nations-Unies les observent. Le systtme actuel de classification des
postes n'est pas satisfaisant en ce qui concerne les logements. Les Nations Unies
devraient envisager d'adopter la méthode administrativeFédérale Canadienne

d'ajuster les indices pour tenir compte des augmentations récentes du prix de logement.

En plus, il y aura une allocation d'expatriation de 25 % du salaire net, qui n'est

pas soumise @ retenue et n'est pas sujette 4 la taxe officielle du poste, appliquée
aux salaires dans la ville servant de base, c'est-a-dire Washington D.C. L'allo
cation d'expatriation serait payable méme au personnel travaillant dans leurs pays

de résidence, excepté que dans ces cas, I'allocation maximum serait 10 %, non

25 % du salaire net. L'allocation d'expatriation ne doit pas ne pas &tre soumise

4 retenue si la recommendation 9. sur les changements de nension n'est pas acceptée.

Structure des traitements :
- ajouter encore deux échelons de salaire &t P5, D1 et D2

- augmenter immédiatement, par deux grades supplémentaires de traitements,
les catégories suivantes actuellement situdes dans P5, D1 et D2 : tous
les spécialistes, comme ceux mentionnés page 32 dans A/AC150/4 date
du 20 Avril 1971 ("Conditions actuelles de Service dans le sysigme commun
aux Jations Unies") & l'exception des

- 15 -



10.

.

12.

13.

14,

Biblioth&caires
Infirmiers
Experts techniques

M#decins sanitaires ;

- pour les m&decins sanitaires de P3 & D2, créer des échelles de salaire
nouvelles comme suit :

Nombre d*échelons

Niveau Minimum nouveau dans ia nouvelle gamme
P3 Echelon 4, P3 12

P4 Echelon 4, P4 12

P5 Echglon 4, P5 12

D1 Echelon 3, DI 9

D2 Echelon 2, D2 6

8.  Pension : les pensions devraient &tre calcul&es sur la base de 2 1/2 % par onnée

de service, au iieu de 2 %, avec ure pension maximum de 80 %. Les pensions de
retraites devraient tre ajustées au fur et & mesure que les changements de structure
des trcitements se présentent et er. harmonie avec ceux ci.

Assurance=vie : doubler ce qui est accordé.
Paiements d'indemnité en cas de rupture de contrat : doubler ce qui est accordé.

Subventions pour [*€ducation : les subventions devraient &tre 2. 000 dollars amé -
ricains maxima pour |'éducation prés de la situation et 3. 000 doliars maxima

pour |'éducation dans le pays de la patrie ou I'instruction dans |'endroit le plus
proche qui convient pour permettre aux enfants de rentrer dans le systéme d'éducation
ou de carrigre du pays d'origine de leurs parents.

Les heures supplémeniaires devraient continuer - & la différence des fonctionnaires
d'Etat - & ne pas étre payées.

La baisse du prix de revient est mieux réalisée en ne réduisant pas les traitements mais
en réduisant le nombre de personnes employées.

Pour obtenir un meilleur prix de revient d'une manitre efficace, il y a des économies
qui pourraient étre faites sans aucun doute en :

- réduisant le nombre du personnel administratif ;

~-décentralisant les fonctions de New-York ;

- déménageant de New-York compl&tement.
- 16 -



POSSIBILITE DE CLASSIFiCATION DE SITUATIONS

La classification de situations aux Nations-Unies a deux cotés :
- aspects techniques

- contraintes politiques.

ASPECTS TECH NIQUES

Il n'y a pas de raisons primordiales, professionnelles ou techniques empéchant les Nations-

. ] [ s ., . . . =\
Unies de classifier aussi bien leurs situations de caractére général que leurs situations de
spécialistes :

- d'autres vastes organisations aussi bien publiques que privées, y compris le
Service des Fonctionnaires d'Etat Fédéral des Etats-Unis, ont classifié les
situations de spécialistes ;

- ce rapport contient des descriptions reptres préparées pour des comparaisons de
salaires et celles ci prouvent que la classification est possible techniquement ;

- on a déju créé des normes de classifications pour certaines situations ‘administratives ;

- quelques organismes (WHO et ILO) ont défini les niveaux pour leurs particuliers.

CONTRAINTES POLITIQUES

Cependant, il y a une série de contraintes, certaines extérieures au Secrétariat des Nations~
Unies et & ses organismes et certaines au sein des organisations qui empécheront sérieusement
aucun programme de classification de postes d'étre effectif.

Contraintes extérieure

-~ Répartition géographique du personnel. Les i tions=Unies ont été créées pour
aider non pour employer. L'imposition du personnel sur les organismes pour des
raisons autres que la capacité de bien faire le travail doit conduire |'institution
- sans parler d'aucune classification établie et de normes de qualifications -

& une mauvaise réputation. On rapporte €galement que des revendications répétées
dans le but de représenter des nationalités, ont occasionné un surchargement de
personnel et la création de situations qui n'existent pas.

~ Emplacement des centres des Organismes. || n'y a pas de doute qu'un emplacement
dans New-York pose des probleémes spéciaux de rémunérations. Le colt élevé de la
vie, spécialement en ce qui concerne ie logement, fait échouer méme le Service
des Fonciionnaires d'Etat Fédéral des Etats-Unis relativement & certains aspects
de controle des rémunérations. D'un autre coté, le bas niveau des salaires des
fonctionnaires relevant du Gouveinement & Vienne, Londres et Montréal est une
des raisons pour lesquelles les situations attribuées au personnel professionnel &
Rome et & Paris sont des postes d'employés de bureau n'importe ob ailleurs.

-17...
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- Comportement des pays-membres, envers leur personnel travaillant aux
Nations-Unies. Divers pays traitent leur personnel qui travaiile aux
Nations-Unies d'une maniére qui ruinerait n'importe quel systéme commun.
Certains pays insistent que leur personnel ne joigne pas & un niveau plus
bas que P3 et ne reste pas réellement plus longtemps que sept ans ; d'autres
accordent le droit d'ancienneté et méme des promotions pendant leur
absence pour servir aux Nations=Unies ou enlévent tout droit d'ancienneté
aprés quatre ans loin de.leur patrie. Un autre pays interdit la participation
au plan de pension des Nations=Unies tandis qu'un autre permet que deux
pensions soient payées.

- Les conimissions Gouvernementales ont autorité sur les organismes. Cer~
taines assemblées gouvernantes interdisent que soient employées les
situations D1 ou D2 ou amalgament diverses catégories professionnelles
(WMO et ILO). Le WHO ne tient pas compte de toutes les mises au
point négatives des situations. L'"UNESCO et les Nations-Unies classent
les hommes plutdt que les situations et permettent que le personnel monte
en grade par ancienneté.

- Source de financement. La WORLD BANK finance des projets pour
lesquels elle veut absolument avoir des experts du niveau P5. Les fonds
UNDP permettent aux organismes de surmonter les difficultés provenant
des tableaux d'établissement par des commission fondamentales en ce
qui concerne |'emploi des fonds réguliers. Ces “facilités” assoupliront
n'importe quelles normes de classification, aussi strictement définies
soient-elles.

- Crises de main-d'oeuvre. Traditionnellement une pénurie de main-d'ceuvpe
spécialisée fera augmenter les salaires citons ['exemple des experts en
&conométrie. Autrement les pressions de syndicat peuvent arriver au méme
résultat par exemple les docteurs en médecine, employés’des tours de
contrdle du traffic aérien. Il est important de prendre en considération
jusqu'd quel point n'importe quelle organisation doit résister & ces forces.
Par exemple, les plus importants rivaux des experts en économétrie
paraitraient étre la famille des organisations des Nations=Unies elle-méme.

Contraintes intérieures

- Service de Personnel de carriére. |l y a une grande pression par le
personnel, spécialement dans le domaine de |'administration, dans
le but de former un service de personnel de carriére. Celui-ci, dans
le principe, récompense l'ancienneté plutdt que le mérite. La valeur
est récompensée par |'avancement, ce qui n'est pas la méthode correcte.
La spécialité limitée de beaucoup d'occupations professionnelles signifie
que |'on passe longtemps dans une catégorie, sans chance d'avancement!
Les Nations-Unies ont déja plus d'échelons par catégorie et des éventails
de salaires aussi nuancés que les organisations étudiées.
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- Associations de personnel. Les forces relatives de ces organisations
varient. Cependant, les décisions d'avancement, de sélection et de
classement sont sujettes & ¢ ~s négociations dans certains organismes.
Partout ol la négociation s'engage, les normes de classement seront faussées.

- Pas d'application ou de conirdle commun dans les organismes. Le plus
grand probléme actuel est |'application variable des concepts de classe -
ment et le contrdle variable sur |'embauche du personnel et le classement
par catégories dans les organismes. On se trouve en présence d'une gamme
entiére depuis |'extréme contrdle jusqu’d |'empirisme débraillé. UNIDO,
UNESCO, UNDP et dans certaines zones IAEA, FAO et GATT sont
classées au~-dessus des autres organismes. WHO a déja des normes de
classification et de recrutement pour le personnel professionnel. ICAO,
WMO, UPU et ILO le suivent dans une mesure moins importante. Toutefois,
il y a des exemples oU les Directeurs Généraux ont rejeté les décisions
de classement professionnel ce qui ne peut que réduire le contrdle des
catégories.

- Quand la situation tenue par un ancien employé des Services Gouverne -
mentaux qui avait été élevé & un rang supérieur devient libre, la tua-
tion n'est pas reclassée & son ancien niveau. Les fonctions au sein des
organismes exercent de la pression pour une surévaluation de catégorie,
les anciens experts s'attendent & étre ré-engagés & des taux plus hauts
pour la méme situation ; et on donne de |'avancement comme cadeau de
retraite donné & |'avance. Le personnel des Services Gouvernementaux
est passé dans |'échelle des salaires professionnels pour des situations qui,
dans d'auvtres pays, sont occupées par des employés de bureau. (Le schéma
sur la page d'en face montre la comparaison entre le plus haut taux des
Services Gouvernementaux et le plus bas taux professionnel. Le montant
de chevauchement ne peut pas étre atiribué seulement & des taux locaux de
salaires).

~ Désenchantement du personnel. Il est nécessaire que le personnel consente,
tacitement ou manifestement, & la classification des situations pour qu'elle
réussisse. En ce moment, le personnel des Nations=Unies est généralement
désenchanté avec |'organisation. Il n'y a pas de doute que la mission des
Nations=Unies n'a pas la magie qu'elle avait. Les plaintes, formulant
que les Nations=Unies sont un lieu de déversement, peuvent ére tout &
fait exactes. Le personnel se demande méme si certains états-membres
veulent & présent que les Nations~Unies réussissent. La classification
des situations pourrait bien apparaitre comme encore un contréle et une
intervention politiques supplémentaires, qui empéche les membres du
personnel d'atteindre leurs buts.
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- Procédés médiocres de recrutement. Quoique la rémunération soit |'élé~

ment "Téte de Turc'', ce n'est pas la cause du malaise actuel. En vérité
on préfére les salaires niveau P5 a un salaire plus haut du niveau P4

d cause de |'élévation de rang social. Il semblerait que les difficultés de
recrutement sont issues de :

- la pauvre image des Nations Unies ;

~ le long procédé de recrutement (souvent 9 mois) période pendant
laquelle la recrue "aura trouvé une autre situation ou sera morte";

- la mauvaise présentation des avantages rémunératifs des Nations
Unies. On dit que le personnel des Etats~Unis peut seulement
étre recruté en réélevant la situation. Cependant les avantages
nets, sans taxes, pour les fonctionnaires d'Etat des Etats~Unis
qui joignent dans les tarifs de traitement qui sont & ['appui.

Il semble peu probable, d'aprés le cataloguement complet des difficultés politiques

qui s'opposent

“ . . . (L] . . .
& une sclution prof essionnelle possible, que 1'on puisse faire fonctionner

un systéme commun de classification de situations secondé par des révisions de salaire.

Cependant, nous pensons que cela est possible : =

a)

b)

c)

d)

la structure actuelle des échelons (P2/3 - D2 pour les spécialistes et
F1 - D2 pour le personnel administratif) refléte, d'une maniére
appropriée, les divers degrés de responsabilité qui existent ;

1 3
beaucoup de travaii de base a été fait déjd et beaucoup d'organismes
sont convaincus qu'il y a besoin de normes communes d*échelonnement ;

pression pour un échelonnement commun existe.dans le cas oU des
projets doivent étre réalisés par beaucoup d'organismes ce qui signifie
que le personnel travaille ensemble dans ce domaine et que I'on ne
peut pas tolérer de différences ;

fes normes de classification de situations ne devraient pas étre trop
compliquées. On demande des normes courtes, simples et souples de
maniére & éviter |'argument fallacieux que plus grands sont les organismes
plus importantes sont les situations. (ll est bien possible que le contraire
soit vrai). Tandis que les normes présentées dans ce rapport furent
achevées rapidement, on juge qu'il n'est pas nécessaire d‘apporter beau~
coup plus de raffinement. Les descriptions de situation repére pour chaque
fonction & chaque niveau disponible de chaque organisme seraient proba-
blement une aide inestimable.
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e) La formule magique la plus dangereuse pour la réussite des normes commu-~-
nes de classification de situations serait |'institution d'un Département/
division rendant compte & |'échelon le plus haut, en ce qui concerne
les normes d'échelonnement, de rémunération, de recrutement du per~-
sonnel et autres questions du personnel. Ce serait la contre~partie de
la Commission des Fonctionnaires d'Etat aux Etats=-Unis, le Département
des Fonctionnaires d'Etat dans le Royaume=-Uni, le Ministére des
Findnces au Canada et le Ministére d'Etat pour les Services Publics en
France. Son indépendance est essentielle et sa puissance de convidion
doit €tre soutenue par la puissance de sa bourse, quelle qu'en soit la
source. Cela consisterait en un service de Recherches pour les salaires,
un Service pour la classification des situations et un service pour
I'organisation de la main=d'ceuvre. Cela pourrait probablement rentrer
dans le "co-inspectorat" recommandé par Professeur Bertrand. Jusqu'd
ce qu'on puisse compter sur les organismes, ou les contraindre, en ce
qui concerne |'application d'une maniére égale de n'importe quelles
normes de classification, ce serait une perte de temps d'y travailler.
Nous considérons une telle institution indépendante comme essentielle
pour le succés du systéme d'échelonnement.
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PRINCIPES ET MOYENS DE MISE A JOUR

GENERALITES

On a bien réfléchi sur quels éléments on devrait se fonder & |'avenir pour réviser la
structure des rémunérations aux Nations Unies. On doit indiquer d'abord deux principes
dans |'atmosphére actuelle des Nations Unies.

On estime que la question economlque jouera toujours sont role dans |la maniére de penser
des Nations Unies en ce qui concerne les salaires, comme elle le fait ailleurs. Sans
aucun doute les frais sont trés élevés en ce moment. On doit indiquer cependant que la
maniére de diminuer les frais n'est pas de réduire ou d'empécher la hausse des salaires
mais d'élaguer |'organisation et d'obtenir un meilleur rendement d'argent en empoyant
moins de personnes. Ceci doit étre fait d'une maniére sélective en se basant sur une
fonction ou un programme plutdt que, par exemple, sur une réduction de 10 % parmi

les membres du Conseil d'administration.

Le deuxiéme élément, qui a besoin d'étre indiqué, est celui—ci. D'aprés les documents
et les commentaires faits, il semble que les Nations Unies désirent une "formule" pour
remplacer une opinion. Il n'est peut-€tre pas superflu de dire que cela est une chimére.

COMPARABILITE

La considération primordiale en ce qui concerne la mise & jour de la structure des rémuné-
rations aux Nations Unie. doit continuer & étre le Service Administratif Fédéral des Etats
Unis. Les raisons pour cette recommandation sont les suivantes :

- les Etats-Unis ont le plus grand Service Administratif avec le plus vaste
nombre de professions et de métiers ;

- comme les Nations unies, c'est un Service Administratif qui est orienté
plutdt vers |'emploi que vers la carriére ;

= il a les normes de classification les mieux documentées dans le but de
comparer les situations ;

~ il est celui qui, de tous les services Administratifs, fait des comparaisons
avec des organisations de secteur privé de la maniére la plus profession-
nelle qui soit ;

- les Nations Unies suivent déja le principe en théorie si ce n'est pas
toujours en pratique ;

- les Nations=Unies payent en dollars U.S. et ont une organisation
importante dans les Etats-Unis.

Cependant, les Nations Unies ne devraient pas fonder leurs propres systémes entiérement
sur les Etats=Unis parce que :

- le Service Administratif Fédéral des Etats=Unis refléte les problémes et
les solutions qui sont spéciales @ |'économie et aux attitudes adoptées

dans le domaine des Etats=Unis ;
- 23 -



= il y o des mouvements différentiels dans les prix et le niveau de vie
des divers pays ;

~ on roit aussi considérer la disponibilité relative de |'argent.
On recommande par conséquent que des comparaisons devraient étre faites sans cesse
avec tous les services administratifs qui emploient 500.000, fonctionnaires ou plus,

n'appartenani pas & l'industiic , 0 ['exception des corporations qui appartiennent &
['Etat. A savoir des Service Administratifs de pays comme :

-  les Etats~Unis
~  le Royaume=~Uni

~ o France

et probablement
-~ 1'1.R.S.S.
- le Japon
~ la Chine

- I'Allemagne de |'Ouest

- 24 -



PRINCIPES ET MOYENS DE MISE A JOUR  (Continuation)

En plus de ces Services Administratifs nationaux, il y a des organisations internationales

avec lesquelles les Nations Unies devraient faire des comparaisons. Celles—ci compren=
draient :

- E.E.C.

- les Organisations Européennes en Coordination telles que OECD, WEU,
CERN

- la World Bank

- le Fond Monétaire International

On remarquera qu'aucune recommandation n'est faite pour que les Nations Unies retour=
nent au principe Noblemaire et payent conformément au Service Administratif connu le
mieux payé, qui, & I'heure actuelle, semble étre le Serv.ce Administratif Fédéral Canadien.

METHODOLOGIE

On recommande que les N.U. établissent un Service de Recherches pour les Salaires.

Il est important pour |'Assemblée Générale, le Secrétariat et le personnel que 1'on
s'assure de |'impartialité de ce service et que ses conclusions soient mises par conséquent
& la disposition des organisations du personnel aussi bien qu'd la disposition des fonc~
tionnaires d la téte des N.U.

La tdche de ce Service de Recherches pour les Salaires serait d'établir des relations avec
les autorités appropriées dans les organisations comparables, en vue d'un échange mutuel,
sur une base permanente, d'informations relativement aux salaires et aux allocations.

Donc il y aurait pour commencer un iong échange d'information en ce qui concerne les
avantages "secondaires” et les allocations. Aprés cela, il devrait y avoir un échange
automatique d'information se rapportant aux changements supplémentaires d'allocations
sans avoir besoin de le demander.

Le Service de Recherches sur les Salaires examinerait les salaires sur une base annuelle et
son rapport couvrirait les salaires ainsi que les allocations. Il est importunt que 1'examen
soit annuel puisqu'en fait toutes les organisations comparables entreprennent des revues
annuelles. On devrait réfléchir d'une maniére plus approfondie & quelle époque de ['année
cette étude devrait étre faite car cela aussi pourrait &tre trés important,

...25..
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CARRIERES GOUVERNEMENTALES

Pour rendre valable les comparaisons de rémunérations, on a besoin d'un plus large
spectre que simplement les statistiques de salaires.
On considére ci-dessous les aspects suivants :

- méthode d'entrée
=  importance et forme des organisations
- type de carriére offerte, le cas échéant

- méthodes d'administration des salaires

METHODE D'ENTREE

Dans tous les services administratifs étudiés, |'entrée pour ceux diplomés d'Université
récemment est par examen écrit et oral. Dans le service administratif autrichien et dans
une certaine mesure dans celui frangais, cet examen a lieu aprés que la recrue est
entrée.dans le service mais la confirmation dépend de sa réussite & |'examen. Les N.U.
n'ont pas de concours d'admission.

IMPORTANCE ET FORME DES SERVICES ADMINISTRATIFS

L'importance des services administratifs qui n'appartiennent pas & 1'industrie (c'est-&~
dire les services qui comportent un personnel de bureau exclusivement)est significative :

~fafs=Unis 1.500.000
Canada 199.000
Royaume-Uni 495.000
France 550.000
Suisse 77.000
Nations Unies 17.000

(Dans tous les cas on a omis le personnel militaire et les industries qui appartiennent &
I'Etat ou celles que |'Etat fait fonctionner, par exemple le Service des Postes).

Les autres paramétres importants des organisations sont la structure en ce qui conceme

['dge (voir Diagramme 1) et la répartition du personnel professionnel d'un bout & 'autre
des catégories de salaire (voir Diagramme 2).

- 28 -



Po Fan. | [20 - 29an. ,
L5d% ] 2,7%
. "“T{'
t'// \ '
! i
" !
/ -] [0 -39 en
/ ! 21,2%
! [50- 59 an. = \
! 304 2% » |
|
!
\\
40 - 49 an.
2\ 41,1%
\\ \
A\
2, ETATS-UNIS — ———W 3. M ;I\u-dessous ‘
T+ 2a Agsd:::ms 6064- an. [ QC; ET
60 q% 2.7% 2 1 ‘ '
"‘/" “.
50 - 59 an.
_26,8%
\\ 40 - 49 en.
S, 8%
\\\
h \\\\\
5. SUISSE

b,

ET DE L'ADMINISTRATION

1. NATIONS UNIES

ROYAUME-UNT

0 ~ 39an

Le texte est par endroits difflicile & 1lire oar

1'original avait déjad été réduit.

I

o e




¢ ey mere

Y

......

-r3':%
pa. I

........
H
‘.

. DiAcRAMYE 1T S
S ISR SN R

H e

" REPARTITION PAR CLASSE DES FONCTIONNAIRES

_ DE_CINQ ADMINISTRATIONS

- - - -
; - . . *
S RN B

- - o bl R

17,3

17,2

13,9

19,0

-
- -
e w-
-t

- -
S
- -

.

.
- bmt

-----

b atn 0

_PL

Ony

. USA .
i

% ROTAUE- :

e I S e ST St .
. 1%, Services administratifs seulement, e

' ¥ Certains ministdres seulement.’

S U

o e e g m—s

SUISSE

w o e

UNTI ~ T % AUTRICHE " O -
e e

I A *
S B g _

- 30 -



DIAGRAMME |1

Age moyen d'entrée

L'Gge moyen d*entrée pour les diplémés et les professionnels est le suivant :

NATIONS-UNIES 39,5 ) (Gge de recrutement noté ~ Actuaires aux N.U.)
27,5 ) (début probable de carriére P2)

ETATS-UNIS 23

ROYAUME-UNI 22,5

AUTRICHE 24

ITALIE 25,5

FRANCE 25 (avant d'aller @ ENA ou Polytechnique)
SUISSE 25
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CARRIERES GOUVERNEMENTALES (suite)

Depuis que les services administratifs nationaux et les organismes des N.U. ont des
missions différentes, on ne peut pas tirer trop de conclusions de ces diagrammes, si ce
n'est de suggérer que les N.U. soit ont trop de P4 soit, plus probablement, que les

P4 ne sont pas secondés suffisamment par les employés de bureau et les professionnels
subalternes. La répartition d'dge suggére aussi que les normes d'dge et de classification
pour les professionnels subalternes sont fixées plus hauts que dans les services administratifs
nationaux.

TYPE DE CARRIERE

En France, en ltalie, en Autriche et dans une certaine mesure en Suisse, les débutants
sont canalisés, et leurs carriéres d'avenir sont déterminées par le niveau de leur réussite
académique avant ou juste aprés qu'ils soient entrés. Jusqu'en 1971 le Royaume-Uni
aussi avait ce systéme mais il est en train de le changer pour un systéme plus semblable
a celui de |'Administration des Etats=Unis et du Canada. Ld les exigences de la situation
et |'expérience nécessaire psur accomplir le travail déterminent le type de titulaire.

Il n'y a pas d'obstacle dans ces trois pays (théoriquement du moins) pour qu'un fonction-
naire commence au dernier échelon et ne progresse pas jusqu'au premier et ces pays ont
une seule structure de salaires et de grades.

Les N.U. ont deux structures de grades mais le progrés n'est pas tondé seulement sur la
réussite académique.

La France, I'ltalie, |'Autriche et’le Royaume=-Uni offrent & leur personne! une carriére
permanente ou |'avancement et |'augmeniation de salaire, dans les premiers stages du
moins, sont en pratique automatiques. L'avancement ne dépend pas nécessairement de
la disponibilité de l& situation. Beaucoup de fonctionnaires peuvent espérer atteindre
le niveau équivalent au sommet de P4 ou méme le niveau équivalent & P5.

La Suisse, le Canada et les Etats~Unis revendiquent que leurs services administratifs
soient orien{és plus vers I'emploi et ce n'est qu'incidemment qu'ils offrent une carriére
d'avancement aux recrues. Cependant, les questions ont mis & jour que la pression pour
un service de carriére (c'est-d-dire une succession prévue de situations) était forte comme
le prouvent la surévaluation des échelons 9 (récemment accentuée par le Président

des Etats-Unis Monsieur Richard Nixon) les différences plus restreintes de salaires au
Canada et la gamme plus large de salaires de ces pays. Les répartitions de catégories

et d'dge (voir Diagramme 1 et 2 avant) donnent en fait la preuve de la demande pour une
carriére permanente, quelle que soit la pression culturelle pour la mobilité et |'accep-
tation de celle~ci.

Les services de carriére rendent difficile la comparaison avec la structure du systéme par
catégories des Nations Unies parce que :
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CARRIERES GOUVERNEMENTALES (suite)

différents Gges d'entrée (et les échelons de promotion qui en suivront)
sont fondés sur des systémes différents d'éducation (voir le diagramme
3 ci~contre) ;

dans les services administratifs de carriére, on classe d'aprés les indi-
vidus plutdt que d'aprés les situations. Le titre de catégorie n'indique
pas le type de travail fait. Il se peut que des hommes de catégories
différentes fassent les mémes emplois ;

|'accession & un grade supérieur ne signifie pas nécessairement un emploi
avec plus de responsabilité, Tout au plus cela peut refléter un accrois-
sement dans les attributions, une récompense pour un meilleur rendement,
Dans un service administratif, un titulaire passe par trois grades normale-
ment tandis qu'il occupe le méme emploi ;

des types divers de contrbles sur les questions relatives au personnel
aboutissent & des emplois qui ne sont pas ce que |'on penserait. Les

A te 1 [3 P 1] . P4 Id
contrdles s'étendent d'une liste |égale d'emploi, échelonnés pour
chaque service, tous pouvant cu ne pouvant pas étre nécessaires dans
les circonstances actuelles, jusqu'au contréle d'un programme budgétaire
oU les descriptions d'emplois sont résumées pour justifier |'argent qu'il
semble nécessaire de dépenser ;

il n'était pas possible d'observer les titulaires des Nations Unies

et les fonctionnaires actuellement au travail pour faire une véritable
comparaison soit des responsabil ités véritables entreprises soit de la
quantité réelle de travail sur lequel on compte.

Dans un effort de surmonter ces inconvénients, des graphiques ont été tracés pour montrer
la rapidité relative de progression dans chague administration (voir diagramme 4). En
examinant ceux-di on peut voir que : =

les Nations Unies offrent de |'avancement au personnel de niveau moyen
plus tard ou plus lentement dans leurs carriéres que le font les adminis-
trations des divers pays. Ceci n'est pas tout a fait aussi vrai pour le
personnel des Nations Unies de niveau au=dessus de la moyenne ;

dge pour &ge, les Nations=Unies emploient des personnes plus dgées pour
occuper des situations de méme responsabilité ;

les titulaires des Nations=Unies ne peuvent pas aspirer & des postes
aussi hauts que dans certaines administrations (ceci n'est pas un point
bien net) ;

on pourrait expliquer une certaine frustration des membres du personnel
en stipulant que les Nations Unies peuvent recruter un personnel plus
jeune pour des situations qui entrainent moins de responsabil ité mais un
salaire plus haut que dans leurs administrations.
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METHODES DE CLASSIFICATION DE SITUATIONS

- 4o -



FACTEURS ET METHODES D'APPROCHE POUR UNE CLASSIFICATION

NATIONS~UNIES

ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME-UNI

AUTRICHE

ITALIE

FRANCE

Classification par catégories. Une seule structure de catégories
et de salaires pour tous les groupes professionnels.

Classification par catégories. Une seule structure de catégdries
pour tous {es groupes professicnnels. Une seule structure de
salaire mais des variations pour les régions ov il est difficile
de recruter par exemple des ingénieurs, des savants, des
docteurs en médecine. Ces variations sont presque |'équivalent
d’un avancement d'une demie catégorie.

On se sert d'évaluation par points de facteurs de comparaison,
de la classification par catégories. Les méthodes varient selon

les groupes professionnels. Les facteurs sont essentieilement :
- sorte d'attribution
- complexité du travail
- responsabilité professionnelle et de direction

- impact des recommandations et des activités,

Service de Personnel de carrigre. Les grands groupes professionnels
ont chacun leurs structures de salaire et de catégorie propres

mais elles sont liées. Les niveaux de catégories sont déterminés
par des larges comparaisens de responsabiiité , qui entrainent en
plus des considérations budgétaires.

Service de Personnel de carriére. Une structure commune

de catégories, Niveaux de catégorie déterminés d'aprés |'dge
et l'ancienneté du titulaire. Cela peut tenir compte du niveau
de responsabilité.

Service de Personnel de carriére. Une structure commune de
catégories, Niveau de catégorie déterminé par les qualifications
& l'entrée, l'ancienneté du personnel et une grande responsabilité
aux niveaux plus hauts.

Service de Personnel de carrigre. Catégorie établie d'aprés les
qualifications & I'entrée, |'ancienneté du titulaire, le groupe
professionnel, et de grandes comparaisons de responsabilité &
des niveaux plus hauts.
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SUISSE

Service de Personnel de carriére en pratique. Déclaré étre
ainsi seulement dans ie Service des Affaires Etrangéres. Une
seule structure commune par catégories. Niveau de catégorie
déterminé par lez qualifications & I'entrée, |'ancienneté et le
titre de 'emploi qui refléte d'une fagon générale le niveau
de responsabilité.
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CONTROLE DE LA STRUCTURE DU SYSTEME PAR CATEGORIES

NATIONS UNIES On n'applique aucune norme de classification commune par
catégories. Les niveaux de catégorie sont déterminés par chaque
commission des Nations Unies. Quelques échanges d'idée a
CCAQ. Certains organismes sont réglés par un systéme qui émane
de commissions gouvernementales par exemple aucune nomination
D2 n'est autorisée.

ETATS=UNIS Le droit Fédéral limite la proportion de situations supérieures.
Contréle budgétaire du programme. Norme de classification
compléte commune par catégories d'aprés les groupes professionnels.
Les catégories sont attribuées au niveau d'organisme.

CANADA Programme de réduction budgétaire. Nermes de clossification
par catégories communes et complétes selon chaque groupe
professionnel . Catégories attribuées centralement par le
Ministére des Finances.

ROYAUME-UNI Contrdle des listes de personnel et du budget exercé par la
Trésorerie. Il n'y.a pas encore de normes de classification par
catégorie communes.

AUTRICHE Avancement semi-automatique dans tous les grades inférieurs.
Contrdle du Personnel et du budget aux niveaux supérieurs
exercés par la Chancellerie.,

ITALIE Structure par catégorie, attributions par catégorie et nombre
du personnel sont déterminés par la loi. Avancement semi-auto-
matique dans tous les grades inférieurs,

FRANCE Structure du systéme par catégories.et attributions sont déterminés
par la loi. Avancement semi-automatique dans tous les grades
inférieurs.

SUISSE La structure du systdme par catégories et les nombres du personnel
sont déterminés par le Conseil Fédéral et fixés par la loi. Avance~
ment semi~automatique dans tous les grades inférieurs.



AVANTAGES

NATIONS UNIES Le systéme est souple et semble pourvoir aux divers besoins des
différentes organisations relevant des Nations Unies. |l semble
avoir résisté & |'épreuve du temps.

ETATS-UNIS Maintient |'équité d'un bout & I'autre de |'unique structure par
catégories mais permet une maniére d'agir distincte selon les
diverses professions. Base systématique pour régler les disputes.

CANADA Souplesse totale pour pourvoir aux différents besoins de la struc-
ture concernant les divers groupes professionnels, donnant le
nombre qui convient d chargue catégorie. Base systématique pour
régler les disputes.

ROYAUME-UNI Permet une maniére d'agir distincte selon les catégories scien-
tifiques et administratives mais les systtmes sont reliés, pour
assurer 1'2quité. Le systéme est suffisamment souple et absorbe
les différences de carriére dans une certaine mesure.

AUTRICHE Tous les groupes professionnels sont traités de la méme maniére.
Systéme simple et peu colteux & appliquer,

FRANCE Index central assure 1'équité. Le systéme pourrait pourveir aux
différents besoins de la structure qui concerne les carriéres.

SUISSE Tous les groupes professionnels sont traités de la méine maniére.
Le systéme est simple et peu colteux & appliquer.
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INCONVENIENTS

NATIONS-UNIES responsabilités semblables classées par catégories différentes selon
les divers organismes, Certains rapports indiquant une surévalua-
tion d'échelons et un décalage. La structure par catégories est
fagonnée dans certains cas par des commissions gouvernementales,

ETATS UNIS Trop de catégories. On rapporte qu'il y a une surévaiuation gé-
nérale et un décalage de catégories parmi les organismes. CoGt
élevé de |'administration.

CANADA Systéme complexe., Coit élevé de |' administration. Hausse de
salaire latente par suite de surenchérissement de la part des di-
vers groupes professionnels.

ROYAUME-UN! Tendance & classer par catégories selon |'ancienneté du fonc-
tionnaire plutdt que selon la responsabilité de son emploi.
Les disputes de catégories sont résolues en se référant au budget
plutdt qu' au bien fondé de la cause.

AUTRICHE Progression d'une catégorie d |'autre est lente et dépend surtout
de |'dge et de |'ancienneté. Peu de corrélation entre le salaire
et la responsabilité,

ITALIE Progression d' une catégorie 4 i'autre dépend surtout de |'dge, et
de I'ancienneté et est déterminée d'avance jusqu'd un certain
niveau, Peu de corrélation entre le salaire et la responsabilité,

FRANCE Progression d' une catégorie & |'autre dépend jusqu'd un certain
point des qualifications d |'entrée et de |'ancienneté. Manque de
souplesse et refléte seulement partiellement la responsabilité.

SUISSE Progression d* une catégorie d |' autre dépend surtout de |'dge et
de |'ancienneté. Refléte seulement partiellement la responsabi-
lité.






MISE A JOUR DE LA STRUCTURE POUR LES REMUNERATIONS
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FREQUENCE DE REVISION

NATIONS UNIES Aucun intervalle de temps fixe établi
ETATS-UNIS Tous les ans selon {'exigence de la loi
CANADA Selon négociation entre le Ministére des Finances et les

délégués représertant le personnel : tous les 1 & 3 ans.
ROYAUME-UNI Au moins tous les ans.

AUTRICHE Accords pour 4 ans qui donnent des hausses de salaire annuelles
et déterminées d'avance, sous réserve de modification quand
sont mises en lumiére, chaque année, la hausse des prix et
le salaire actuel.

ITALIE Tous les ans.
FRANCE Aucun intervalle de temps fixe établi,
SUISSE Tous les ans.
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POINTS REVISES

NATIONS UNIES Structure pour les salaires seulement : autres éléments de
rémunération révisés apparemment sur une base "ad hoc”
et qui n'a aucun rapport.

ETATS-UNIS Structure pour les salaires seulement : autres éléments de
rémunération révisés apparemment sur une base "ad hoc"
et qui n'a aucun rapport.

CANADA Structure pour les salaires et conditions de service.
ROYAUME-UNI Structure pour les salaires et conditions de service.
AUTRICHE Structure pour les salaires et conditions de service.
ITALIE Structure pour les salaires et conditions de service.
FRANCE Structure pour les salaires et conditions de service.
SUISSE Structure pour les salaires et conditions de service.



PRINCIPAUX FONDEMENTS A REVISER

NATIONS UNIES

ETATS=UNIS

CANADA

ROYAUME-UNI

AUTRICHE

ITALIE

FRANCE

SUISSE

Mouvements de salaire de |'Administration des Etats=Unis.
Administrations des sept pays "Etat-Maior" des Nations Unies.
Diverses études ad hoc.

Niveoux de salaire dans le secteur privé se rapportant &

75 situations bien définies dans 80 régions métrppolitaines

des Etats=Unis provenant d'études annuelles dirigées par
le Bureau Fédéral des Statistiques du Travail.

Etudes de salaire effectuées parmi les meilleurs employeurs de
secteur public et privé par un Bureau indépendant de Recherche

de Salaire. Les résultats des &tudes ont été soumis autant aux
associations de personnel qu'au Gouvernement. Les associations

de personnel citent aussi le développemeni économigue national brut
et {'index du colt de la vie.

Etudes de salaires dans le secteur privé des conditions de
service effectuées par un Groupe de Recherche sur les salaires.
Les conclusions forment ia base pour des négociations ultérieures
entre le Gouvernement et les représentants du personnel,

Accords pour 4 ans pourvoient aux hausses de salaire échelonnées
par année. Ces derniéres sont complétées par des hausses

s upplémentaires qui sont le résultat de changements imprévus
dans les circonstances économiques par exemple le colt de la
vie, développement économique nationai brut, salaires dans

le secteur privé. '

Augmentation du colt de la vie sur l'année précédente, par
rapport & 1956 pris comme 100 et déterminé d'aprés un assorti-
ment spécial de marchandises.

Inflation prix et salaires.

Inflation prix et salaires.
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PRINCIPALES PARTIES A REVISER

INATIONS UNIES Assemblée Générale. Cinquiéme Comité. Sous-Comité spécial

ICSAB. CCAQ. FICSA.

ETATS-UNIS Légisiature. Service du Budget. Commissicn de |' Administration,
Syndicats du personnel. Niveaux de salaire maximum {imités
par la loi.

CANADA Ministére des Finances. Délégués des groupes professionneis

d'organisations de personnel des services publics. Niveaux les
plus élevés de salaire fixés par le Ministére des Finances.

ROYAUME-UNI Représentants des Départements de |' Administration du persornel
formant un conseil associé pour les négociations. Recours, au
cas ol il n'arrive pas & se metire d'accord, & un Tribunal
d'Arbitrage indépendant.

AUTRICHE Ministre des Finances et syndicats du personnel

ITALIE Législature . Président du Conseil des Ministres. Ministére

| des Finances.

FRAMNCE Législature . Ministére d'Etat des Services Publics.
Ministre des Finances. Ministére concerné. Syndicats du
peisonnel.

SUISSE Législature. Conseil Fédéral. Ministére des Finances,

Ministére concerné.
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NATIONS UNIES
ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME-UNI

AUTRICHE
ITALIE
FRANCE
SUISSE

OCCASIONS POUR REVISER

Pression venant du personnel.
Révision demandée par la-loi.

Fin d'accords collectifs avec les délégués des groupes professionnels
chargés des négociations.

Revendication du personnel par |'intermédiaire de rouages
permanents ccmmuns assurant les négociations.

Fin d'un accord collectif
Pression venant du personnel
Pression venant du personnel

Pression venant du personnel.
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TABFLEAUX ETABLISSANT TES COMPARAISONS AVEC IES BAREMES DES
TRATITEMENTS NATTONAUX
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TABLEAUX ETABLISSANT IDES COMPARATSONS AVEC LES BAREMES DES
TRAITEMENTS NATTONAUX

L. RESERVES

L'ampleur des vérifications qu'il a été possible d'effectuer ayant &té
restreinte par le manque de temps, d'une part, et par les limites bien naturelles
de la bonne volonté des administrations nationales & 1'égard d'enquéteurs de
l'extérieur, d'autre part, il doit &tre entendu que les présents tableaux sont
fondés sur notre appréclation des données tirées de documents ainsi que des
réponses regues aux questions directes et indirectes que nous avons posées. Dans
la plupart des cas, les services centraux du personnel des administrations
nationales ont exprimé eux-méumes le regret de ne pouvoir mieux vérifier leurs
propres réponses, Les descriptions d'emploi soumises par les ministdres pour
justifier diverses mesures doivent manifestement €tre considérdes avec un certain
scepticisme.

La plupart, mais non la totalité des fonctionnaires interrogés, ont reconnu
au cours de conversations privées que la fonction publique de leur pays n'attirait
pas, dans les circonstances actuelles, les personnes les plus compétentes. Tous
les emplois ne peuvent &tre comparés parce que :

- Les administrations peuvent confier & des universités, etc., le soin
d'effectuer des travaux pour leur compte;

- Les administrations provinciales peuvent €tre chargées de certaines téches
au lieu et place des autorités centrales; tel est le cas pour les lander
en Autriche, les cantons en Suisse, les provinces au Canada et les Etats
aux Etats-Unis;

~ Des pressions politiques peuvent s'exercer pour le choix des personnes
appelées & occuper leg postes officiels les plus élevés;

- Les fonctionnaires des Nations Unies sont expatriés de fagon permanente;

~ Le personnel scientifique des Nations Unies n'effectue pas lul-m€me de
recherches proprement dites;

-~ Les caractéristiques internationales des emplois aux Nations Unies ne se
retrouvent pag dans la grande majorité des emplois dans les administrations
nationales;

- Tes Nations Unies sont uniques en leur genre et, par définition, n'ont pas

d'équivalent permettant d'établir des comparaisons directes entre les
emplois, en ce qui concexne de nombreux aspects de leurs travaux.
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Toutes les classes professionnelles des Nations Unies ont fait 1'objet d'une
évaluation. Ce n'est qu'en faisant porter l'analyse sur la totalité de 1'éventail
des classes tant aux Nations Unies que dans les administrations nationales qu'une
véritable comparaison est possible, car les classes de début, les classes inter-
médiaires et les classes supérieures varient dans chaque cas. La plupart des
gouvernements recrutent des fonctlonnaires plus jeunes que ne le font les
Nations Unies., Toutefols, les trois étapes de la carridre ont été encadrées sur
chaque tableau.

2. EXPLICATIONS

Tous les montants en espéces versés aux fonctionnaires ont été pris en consi-
dération : traitements, primes de rendement, primes de fin d'annde (treiziéme mois)
et indemnités de résidence, Les indemnités pour personnes a charge ne sont prises
en considération ni pour les fonctionnaires nationaux ni pour les fonctionnaires
des Nations Unies (encore que les ajustements (indemnités de poste ou déductions)
solent calculés sur la base d'un fonctionnaire de sexe masculin ayant des charges
de famille).

Toutes les conversions monétaires ont été opérées au taux en vigueur le
ler novembre 1971, c'est-a-dire avant la récente dévaluation du dollar (voir note
ci-dessous).

Tous les traitements des Nations Unies sont indigqués en chiffres nets et
ajustés en fonction de la ville ol se trouve le siege d'une organisation, jusqu'au
bareéme des ajustements (indemnités de poste ou déductions) 166 du ler octobre 1971,
de sorte qu'une comparaison exacte est possible; par exemple, la rémunération aux
Nations Unies & New York est ccmparée avec la rémunération dans la foanction publique
américaine & New York, la réumunération gux Nations Unies a Gendve est comparée avec
la rémunération dans la fonction publique suisse & Geneve.

Les traitements des fonctionnaires nationaux sont indiqués en chiffres bruts
en raison des difficuliss inhérentes & 1l'évaluation exacte de 1'incidence des
impots nationaux et provinciaux. (Toutefois, le tableau 13 contient une tentative
de comparaison entre la rémunération nette aux Nations Unies et la rémunération
nette dans les fonctions publiques nationales pour les économistes seulement.)

Le "rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux Nations Unies
et dans 1'administration nationale" indique de combien le taux de rémunération net
aux Nations Uni=s pour la ville congsidérée est supérieur ou inférieur au taux ui
rémunération brut dans la fonection publique nationale pour la meme ville, autrement
dit un rapport de 110 signifie que le taux de rémunération local net aux
Nations Unies est supérieur de 10 p., 100 au taux de rémunération brut dans la
fonction publigue du pays hote. Un rapport de 90 signifie que le taux de
rémunération local net aux Nations Unies est inférieur de 10 p. 100 au taux de
rémunération brut dans la fonction publique du pays hbte.




Ces rapports peuvent également fairc apparaftre :

i) L'érosion ou l'accentuation des différences & 1'intérieur d'une
méme catégorie professionnelle;

ii) Des différences de rémunération entre diverses catégories
professionnelies;

iii) Dee dcarts de rémunération entre les différentes administrations
nationales pour une méme catdégorie professionnelle.

Les numéros ou titres correspon ant aux différentes classes de rémunération
m

dans chaque administration ont été gbrégés et inclus dans les tgbleaux pour
faciliter les références et compléter les explications.
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NOTE

TAUX DE CONVERSION UTILISES DANS LES TABLEAUX

1 dollar des E.~U. = 5,430 francs frangais
| 3,9885 francs suisses
22,22 schillings autrichiens
593,47 lires italiennes
0,990 dollar canadien

0,40 livre britannique

(au ler novembre 1971)
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INGENIEURS

(GENIE ATOMIQUE, GENIE CIVIL, GENIE SANITAIRE, AVIATION » TELECCMMUNICATIONS, METEOROLOGIE)

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES

Dollarz des Etats-Unia

HI‘Z

*Y compris 1'indernité de résidence & Gendve
pour un homme marié

P3 P4 rs )]
ETATS-UNIS  Niveau minimum ] 11 517 12 1615 17545 24,285 28 129
Niveau intermédiaire 213 087 14 '509 20 317 27 304 32 004
Yiveau maximum 114 658 16 404 23 039 31 523 36 000
Classe de 1l'administration américaise || GS9 GS11 0512.6-13 0S14.5-15 C¢316-18
Rémunération nette (niveau interm$diaire) aux
Nations Upies & New York 14 442 17 853 20 968, 24 543 26 688
Rapport entre la rémundration (niveau inter-
médiaire) aux Nations Uniea et dans ‘
1'administration nationale 10 123 103 68 82
CANADA Niveau minimum 10 186 14 690 16, 918 19 882 22 219
Niveau intermédimire 10 882 15 691 18 760 21 238 24 744
Niveau maximum 11,'s78 16,693 20 602 22 594 27 289
Classe de 1'administration caradienne EN2 0y ENS-AOCAL-5 ENG ns
Rapport entre la rémundration (miveau inter- i
médiaire) aux Nations Unies et dans )
l'administration nationaler lo7 92 90 ok 83
CANADA Niveau minimum 12 790 13 375 17.185 18- 060 20 565
(MStéorologie) Niveau intermédiaire 13 661 14 852 18 184 19 216 21 817
Fiveau maximum 14 532 16 329 19 184 20 373 i3 070
Claasification apéciale pour la
wmétéorologie 4 6 8 9 10
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) eux Nations Unies et dans
1'administration nationale 8s 97 93 1ok 100
*ROYAUME-UNI  Niveau minimum N 41282 6 895 9.375 12,937 15 012
Niveau intermédiaire § 1588 7 911 10 166 13 712 1sl 699
Niveau maximum & 895 8 927 10 957 14 487 16' 387
Classe des l'administration du L
Royaume.Uni Bpsic Orade ¥ain Orade 8en, Orade AD Bng. Dir. Eng.®
Rapport entre la rdémunération (niveau inter-
médinire) aux Nationa Unies et dans _
1'administration nationale 216 139 173 151 14
*Y compris l'indemnité de résidence X Londres
AUTRICHE Niveau minipnm non non non 6 538 963
Niveau interuddiaire 1380 11 834
Niveau maximum comparable comparable ccaparable 963 11 706
Dienst Klasse VIE 1-VIX1 3 jvirx 3-8
Rapport entre 1la rémudration {niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans ; )
l'administration natiocnale 232 177
ITALIE Niveau minimum 3 448 4 119 5 192 7 i1 55
Niveau intermédiaire 3 491 4 634 6 168 g 000 1 g??
Niveau maximum 35U § 149 7:144 889 1
Parametro 257 307 387-426 §30 742-00.05
Rapport entre la rémunération (niveau inter=
médiaire) aux Nations Unies et dans .
l'adminiatration nationale 33% 310 a1 249 206
*FRANCE Niveau minimum 4 '426 § 921 9,089 9 384 17 411
Niveau intermédiaire 5 153 7 307 478 12 290 gl
Niveau maximum 5 880 8 694 862 15 197 19 533
Indices nets 102 I-1V 102 V-vi1I 101 I-E&X 0 I-A 102
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
nédiaire) aux Nations Unies et dens '
l'administration nationale 24k _213 193 175 127
*Y compris 1'indemnité de résidence A Paris
et 1la prime de rendement | '
#8ULSBE Niveau minimum l 6 415 7 075 8 01§ 9.018 w03}
Niveau intermédiaire 17 310 7.990 & 9% a g? th &80
Niveau maximum 18 258 8 918 g 858 10/ 861 15 017
|
Clagse de l'sdministretion sulsse i [ 4 3 3 1/1A ]
Rapport entre la rémunération (niveau inter- ‘ i
médieire) awx Nations Unies et dans | )
1l'aduinigtration nationale . 163 ] 187 197 208 _..186

e~




( PHYSICIENS, CHIMISTES, PHARMACIENS)

2.1. PERSONNEL SCIENTIFIQUE

Dollars des Etats~-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES

P2 P3 P4 PS nl
ETATS-UNIS Niveau minimum 10 208 12 615 17,545 24 8BS 32 819
Niveau intermédiaire 12 478 16 082 20568 28 .083 34 409
Niveau maximum 14 658 1¢ 59 23 591 31 881 36 000
Classe de l'administration des Etata-Unis GS7-9 ost1-12 ©S12.6-14.5 0514.6-16,5 GS16,6-18
Rémundration nette (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies & New York 114 442 17 853 20 968 24 543 26 688
Rappart entre la rémundreation (niveau intermédiaire)
aux Nations .ules et dans l'edministration |
nationale | 16 111 102 8 8
|
CANADA Niveau minimum non 11 210 14 495 21 018 23 3%
Niveau intermédiaire 12 994 19 071 24 236 26.663
Niveau wmaximum compirable 14 778 23 647 27 455 29.996
Clesse de l'administrati-: canacienne J SR1 RIM1 REN2 REM3
Rapport entre la rémunération (nivean intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration
nationale 111 89 82 82
CANADA Niveau minimum non nen 23 229 25 249 31 09
Niveau intermédiaire | 26 966 29137 33634
Niveau maximum comparadle couparshle 3 703 33 026 %9
Classification spdciale pour les
sciences médicales HSP1 MSP2 M5P3
Rapport entre 1a rémunération (nivesu internmddiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration .
nationale i 63 68 64
*ROYAUME-UNT Niveauy minimum 6 195 8187 942 13 700 16 037
Niveau intermédiaire 7 8BS 9 4% 11 568 14 803 17 124
Niveau maximum 8 575 10 687 13 760 15 957 17 312
Classe de l'administration du . . . .
Royaume-~Uni 1 ss0 PSO PS0S-5P502.5 87802, 5. 1C802. 5 C2
Rapport entre la rémundration (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration : )
nationale 164 1% 152 0 132
*Y compris l'indemnité de résidence % Lond ‘es
AUTRICHE Niveau minimum non non 658 8 972 12 057
Niveau intermédiaire 8 250 11 39 14 838
Niveau maximum ] compurable ocomparable 963 13 706 16 00
Dienst Klasse | VII - YIII 3 I =
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans 1’administration
nationale 197 169 bS]
ITALIE Niveau minimum 3 as8 4 119 S 192 7 111 9 9S8
Niveau intermédiaire 3 49! 4 64 6168 8 000 ‘110
Niveau maximum 1534 $ 149 7 144 8 889 11
Parametro 257 7 R7-426 ‘5% 743-00,08
Rapport entre la rémundration (niveau intermédiaire) :
aux Nations Uniea et dans l'administration
natisnale 333 310 274 =0T 206
*FRANCE Niveau minimum 4 426 §1921 9. p89 9 g: 17 413
Niveau intermédiaire $ 153 7 7 o_gn 12 18 481
Niveau maximum 5 880 8 694 9 862 15 197 19 (s52
Indices nets 1021-1V J02 V - VIII 01 ¥ - X1t mI-A 0 28
Rapport entre 1a rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration - . )
nationale 24l 213 193 175 127
*Y compris 1'indemnité de résidenc~ A Paris et
la prime de rendement
¥SUISSE Niveau minimum . 6 418 7 078 8 01§ 9 0i8
Niveau fntermédiaire I 7 336 7 996 8+ 99%
Niveau maximum 18 258 8 918 9 B 10 1861
Classe de l'administration suiase | 5 4 3 2
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Natione Unies et dans l'edministration
nationale 165 187 97 208

*Y compris 1'indemmité de résidence A Gendve pour
un hotime marié




224

AQRONOMES

(BIOLOGISTES, PEDULOGUES, ENTOMOLOGISTES, INGENIEURS FORESTIERS, SPECTALISTES DE LYELEVAGE, ETC.)

Dollars des Etats-Unia

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P2 P3 Py ]
ETATS-UNIS Niveau minimum 10 298 12 615 17 545 24 28§
Nivesu intermddiaire 12 478 16' 082 20 508 24 083
Niveau maximum 14 658 19 549 23 591 31 881
Rémund Claase de .‘(L':dminutmtion amérj).cn‘ne G57-9 cS11-12 0512.6-14.5 6514.6-10.5
unération nett veau intermddiai [
Nations Unies A New York alrel fux 14 442 17 853 20 968 24 543
Rapport entre 1la rémundration (niveau intermddiaire) aux
Nations Unles et dans l'administration nationale 116 1) 102 87
CANADA Niveau minimum 11 575 14 315 17 119 20 199
Niveau intermdédiaire 12 675 15 535 18 215 23 229
Niveau wmaximum 13 775 16 758 19 312 26 259
Classe de l'administration canadienne BS3 BS4 pss BS6
Rapport entre 1a rémundration (niveau intermédiaire) aux
Hations Unlem et dans l'administration nationale 92 93 92 86
CANADA Niveau minimum non 132 793 15 820 18 920
Niveau intermdédiaire 14 008 17 171 20 131
Niveau maximum comparable 8§ 224 18 522 21 343
Classification spécisle pour la sylviculture F.0.3 F.0.4 F.0.5
Rapport entre la rémundration (niveau intermddimire) aux 10
Nations Unles et dans 1'administration nationale 3 9 99
*ROYAUME-UNE Niveau minimum 4 987 7972 9 525 12 937
Niveau intermfdiaire 6 781 & 751 10 783 13 712
Niveau maximum 8 578 g9 530 12 042 14 487
Clagae de l'eadministration britannique NAAS IIX NAAS 11 NAAS X SPsO
Rappert entre la rédmundration (niveau intermédiaire) aux 6
Kations Unies et dans 1'administration nationale 178 m 163 151
*Y compris 1l'indemnité de résidence 2 Londres
AUTRICHE Riveau minimum non non 8 972 12 957
Niveau intermédiaire 11 339 14 828
Riveau maximum comparable comparable 13 706 16 700
Dienst Klasae Vi1 X
Rapport entre 1a rémundration (niveau intermédiaire) aux
Mations Unies et dans l'administration nationale 143 129
ITALIE Niveau minimum 3 448 4 119 5 192 7 111
Niveau intermddiaire 3 491 4 634 6 108 8 000
Niveap maxiwum 3 534 5 149 7 144 8 889
Parametro 257 307 387-426 530
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux
Fations Unier et dans 1'aduinistration naticnale kkk} 3t0 274 249
*FRANCE Niveau minimunm 4 426 5 921 9 089 9 384
Niveau intermédiaire 5 153 7 307 9 475 12 290
Niveau maximum 5 850 8 694 9 8062 15 197
Indices nets - 102 V~VIII 101 I~ IEC I-A
Rapport entre la résunération (niveau intermédimire; aux 102 1-1V 11
Nations Unies et dans 1l'administration nationale 244 213 193 175
*Y cowpris 1'indemnité de résidence & Paris et la prime
de rendement
*BUISSE Niveau minimum 6 415 7 075 8 015 9 018
Niveau intermédiaire 7 336 7 990 8 936 9 939
Niveau maximum 8 258 8 918 9 858 10 861
Classe de l'administration suisse 5 4 3 2
Rapport entre 1a rémmération (niveau intermédiaire) gux 8 y 208
Mations Unies et dans 1l'sdministration nationale 165 187 97
*Y compris l'indemnité de résidence A Gendve pour

un houme warié
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2,3, VETERINAIRES
Dollars des Etats-Unis

PAYE CLASSE AUX NATIONS UNIES _P3 P4 P3 1]}
ETATS-UNIS Niveau minimum 12 01§ 17 545 24 285 32 819
Niveau intermédiaire 10 082 20 §08 28 083 34 409
Niveau maximum 19 549 23 501 31 88y 35 000
Classe de l'administration américaine GS11-12 0512,6-14.5 6514.6-16.5 6516.6-18
Rémunération nette (niveau intermédiaire) aux Nations Unies 6 653
A New York 20 24 543 26 68
Rapport entre la rémunération {niveau intermédiaire) mux 17 853 %8 '
Nations Unies et dans l'administration nationale m 102 87 78
CANADA Niveau minimum 15 019 17 279 19 675 non
Niveau intermédiaire 15 965 18 384 20 873
Niveau maximum 16 912 19 490 22 072 comparable
Claasse de l'administration canadienne Vet.$§ Vet.b Vet.?
Rapport entre la rémundration (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies et dany 1l'administration na'.ionale 90 92 95
*ROYAWME-UNT Niveau minimum 6 810 8 692 nou non
Niveau intermédiaire 7 483 9 831
Niveau maximum g 187 10 970 somparable comparable
Clagse de l'administration britannique Vot DVO
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies et dans l'administration mationale 200 179
*Y compris 1'indemnitd de réaidence & Londres
*FRANCE Niveau minimum 5 921 9 089 9 384 17 411
Niveau intermédiaire 7 307 9 475 12 290 18 481
Niveau maximum 8 694 g 862 15 197 19 552
Indices nets 102 V-VIII 1 101-111 1EC I-A IG2B
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies et dans l'administration nationale 213 193 175 127
*Y compris l'indemnitdé de résidence A Paris et 1a prime de
rendement
*SUISSE Niveau minimum 7 075 8 015 9 018 10 023
Niveau intermédiaire 7 996 8 936 9 939 11 520
Niveau maximum 8 918 g 858 10 861 13 017
Classe de l'administration suisse 4 3 2 1/1A
Rapport entre 1la rémundration (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies et dans 1l'administraticn nationale 187 197 208 196

*Y compris 1'indemnitd de résidence A Gendve pour un
homme marid

N'ont pas de postes comparables dans l'administration centrale :

AUTRICHE
ITALIE




3. MIDECINS

Dollara des Btats-Unis

PAYS CIASSE AUX NATIONS UNIES P3 P4 P§ P6/D1 D2
*ETATS-UNIS Miveau ninirnm 19 $49 22 497 27 408 36 000 non
Niveau intermédiaire 21 803 25 161 30 273
Niveau maximun 24 058 27 825 33 139 comparable
Classe de 1'administration américaine cs12 cs13 CS14.5-16,5 | cs18
Rémunération nette (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies A New York 17 853 20 968 24 543 26 688
Rapport entre la rémunération (nivesu intermédiaire) aux
Nations Uries et dans i'administration nationale 82 83 81 4
#*Les xédecins américains sont autoriads & avoir en plus
une clientdle privde
CANADA Niveau minimum 21 727 25 176 27 252 30 299 non
Niveau intermédiaire 24 733 24 175 29 486 32 319
Niveau maximm 27 739 29 174 31228 k7 Bk ) comparable
Classe de l'administration canadienne MNOF 1 MOF 2 MOF 3 MOF 4
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux .
Nations Uniea et dans l'administration nationale 58 62 67 6”
*ROYAUME-UNT Niveau minirmum 10 515 16 187 16 662 non
Niveau intermédiaire 12 338
Niveau waxizum 14 162 comparable
Classe de 1l'administration britannique 70 SH0 PMO
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux
Rations Unies et dans 1'administration nationale 121 109 124
*Y compris 1'indemnité de résidence A Londres
AUTRICHE Niveau mininmm non 8 972
Niveau intermédiaire 11 339
Niveau maxirum comparable 13 706
Dienst Kiasse YIIx
Rapport entre la rémmération (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies et dans l'administration nationale 143

*Les médecins autrichiens sont autorisés & avoir en plus
une clientdle privée

R'ont pas de postes comparables dans 1l'administration centrale :

ITALIE
FRANCE
BUISSE
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i, FERSONNEL INFIRMIER

Dollars des Etate-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES ja8 P2 P3 P P5
ETATS-UNIS Niveau minimun non 10 012 11 517 12 615 17 761
Niveau intermédiaire 11 299 13 087 14 509 20 425
Nivean maximum comparable 12 586 1 658 16 kol 23 089
Classe de 1'administration américaine G87 GS9 GS11 0s13
Rénundration nette (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 14 hhe 17 853 20 968 2l 543
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1tadministration nationale 128 136 1ks 120
CANADA Niveau minimum 6 196 8 21k 8 996 10 309 11 hho
Niveau intermédiaire 6 769 8 647 9 579 10 869 12 202
Niveau maximum T 343 9 081 10 162 11 430 12 956
Classe de l'administration canadienne NO1 NO3 Nok NOS NO6
Rapport entre la rémunération {niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale 136 134 150 156 163
#ROYAUME-UNI  Niveau minimum nou non 4 810 8 7ho 12 437
Niveau intermédiaire 5 218 9 hgo 13 249
Niveau maximum comparable comparable 5 747 10 240 14 062
Classe de l'administration
britannique Matron NO DCNO
Rapport entre la rémunération (nivesmu inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'sdministration nationale 283 185 156
#Y compris 1'indemnité de résidence & Lomdres
ITALIE Niveau minimum non 1 784 2 925 3 287 non
Niveau intermédiaire 2 b6 3 290 3 698
Niveau maximum comparable 3 069 3 656 4 109 ccmparable
Parametro 133.183 218 25
Rapnort entre la rémundration (niveau inter-
médiaire) aux Nationa Unies et dans .
1'administration nationale k79 437 458
#FRANCE Niveau minimum non 3 225 4 216 b 686 non
Niveau intermédinire 3 917 4 839 5 338
Niveau maximum comparable b €09 5 L6 5 991 comparable
Indices nets 234-330 280-360 305360
Rapport entre la rémundration (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale 321 321 3ho
*Y compris 1'indemnité de résidence & Paris
et 1a prime de rendement
*SUISSE Niveau minimum non % 7680 3 906 non non
Niveau intermédiaire b bhe 4 821
Niveau maximum comparable 5 104 5 736 camparahle comparable
‘'agse de 1'administration sulsse 17 1h-15
Rappor ¢ la rémunération (niveau inter-
médiai. wux Nationa Unles et dans
1'administration nationale 272 310

*Y compris 1'indemnité de résidence & Gendve
pour un homme marid

N'a pas ds postes comparables dans 1'administration centrale :

ANJTRICHE
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S.

TECHNICIENS IE IABORATOIRE
Dollars des Etate-Unis

PAYS CLASSE AUX FATIONS UNIES 3 P2 P3 P4
Etats-Unis Niveau minimum 8 555 9 726 10 470 noo
Hiveau intermddiaire 9 306 11 013 12 040
Niveau maximmn 10 178 12 300 13 011 comparabl
Clagse de l'sdministration américaine £85-6,5 cSs7 cS9
Réonératicn nette (niveau intermédiaire) aux Nationm Unies
a New York 11 48§ 14 442 17 853
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) sux
Nations Unies et dans les administratioms nationales 123 131 148
CANADA Niveau minimum 9 004 10 716 non non
Niveau intermédiaire 9 616 11 482
Fiveau mdximmm 10 229 12 248 comparable co-paubleJ
Clasge de 1l'administration canadienne 5 W17 S HOTS
Rappart entre la rémunération (niveau intermédisire) eux
Kations Unies et dans 1'administration nationale 96 101
*ROYAUME-UNT Niveau minimm 4 025 4 962 6 760 9 437
. Fiveau internédiaire 4 400 5 562 7 472 10 062
Nivean maximum 4 775 6 162 8 185 10 487
Clagse de l'administration britannique AXD o SEX0 X0
Bapport entre la rémunération (nivea: intermédisire) sux
Mtions Unies et dans 1'administration nationale 2 217 200 17§
#Y compris l'indemnité de résidence & Londres
AUTRICHE Hiveau minisnm non R 3055 non
Kivesu intermédisire 3 741
Niveau maximm comparable comparable 4 428 eo-pnuhﬂ
Dienst Klasse v
Rapport entre la rémmération (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies et dans l'adainistration natiouale 269
*FRARCE Niveau mintmm 2 821 3 882 §°306 471148
Niveau intermédisire 3 04 4 458 541 0?7
Niveau oaximum 3 268 § 028 § 516 m6
Indices nets 205-235 0- 2
fapport entre la réoumération (niveau intermédiaire) sux 0 375-3% 25-4
Nations Unies et dans l'administration nmatiocnale 328 282 287 360
*i.eupril 1;mu.nm ds résidence & Paris et la prime

R'oat pas ds postes comparsbles dans l'administration centrale :

ITALIE
BUISER
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6. ECONOMISTES/STATISTICIENS

Dollars des Btata~Unis

PAYS CLABSE AUX RATIONS UNIES Pl P2 X ] rs Dt p2_
Fomination
ETATS-UNIS Nivesu minimm non 8 82 12 01§ 17 545 24 285 32 819 | faisant inter~
Niveau intermdd)aire 11 006 16 082 2 508 28 083 34 4oo veniy das
Niveau maximm caaparable 13 U1l 10 549 21 5§91 11 881 36 000 considérations
Classe de.l'administration ‘ poldtiguss
américaine ©S7-9 CS11-12 0S512.6-14.5 GS14.6-16,§ 06510, 6-18
Rémunération nette (niveau intermédinire)
aux KNations Unies & New York ¥
Rapport entre la rémnération (niveau 14.442 17 853 20 963 24 543 26 688
intermédiaire) anx Nations Unies et
dans l'administi~ition naticnale 150 m 102 87 T8 i
CARADA Niveau minirm non 7 029 15 B8 20 957 23 452 22 219 non
Niveau intermédiaire ' 10 681 18 075 22 233 24 474 24 870
Niveau maximum coamparable | 14 333 2 762 23 510 26 042 7 522 comparable
Clrsse de l'administration '
canadienne 1
Rémmération nette (gimu intermédiaire) ES Fs2 ES3 Esd £sS
aux Nations Unies & Montréal |
Rapport entre la rémnération (niveau 11 616 14379 16 927 19 917 211756
intern$diaire) aux Nations Unies et
dans 1'sdministration natiomale 109 80 76 81 -y
*ROYAUME~UNI Nivesu minimm nen 5 812 7 375 9 650 12 687 17 .312 22 500
Riveau intermédiaire 6 408 8 156 11 168 14 837
Niveau maximum comparable 7 005 8 97 12 687 16 987
Classe de l'sdministration )
britannique d . . 2. i}
Réminération nette (givuu intermédiaire) HEO SED P4.5-SP2.5 SP2.5-AS4 § vs
aux Rations Unies & Londres |
Rapport entre la rémunération (niveau 12 087 14 958 17,600 2 (88 2 57 25 148
intermédiaire) aux Nations Unies et
dr.as 1'adninistration rationale 189 183 158 bi g 0 nz
*Y campris 1'indemnité de régidence
& Iondres
AUTRICHR Fiveau minimm non 3 564 4 428 5 465 6 §38 9 963 12 957
Niveau intermédiaire 3 650 4 860 7 218 8 1250 11 834 1488
Niveau maximum comparable 3736 5 292 8 972 9 963 13 706 15 700
Dienst Klmase - - 1! i
Rémmération nette (givuu intermédiaire) W45 vz-vii VI2-VIL7{ VHI 1-ViIX 3 38 n
aux Nations Unies & Vienne .
Rapport emtre la rémmération (nivesu 1145 13 800 16 253 19 146 934 23 35
intermédiaire) sux Nations Unies et
dans 1'sdministration nationale 305 20k 228 -3 03 T 157
ITALIE Riveau minimm nen 3448 4 119 § 192 7 1m 9 955 11 449
Niveau intermdédiaire 3491 4 634 6 ;68 8 000 10 §77 11 1946
Niveau maximm comparable 3534 5 149 7 144 8 B89 11 200 12 444
Parametro 257 7 B7-426 5 742 00-05 742 06.10
Rémunération nette (nivesu intermédiaire) _
sux Naticns Unies & Rome 11 616 14 379 116 9277 19917 21 756 24 250
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 335 . 310 (8 133 206 203
*FRANCE Fiveau minimm non 4 203 7 554 9 B62 8 131 13 038 17 1045
H¥iveau intermédimire 6 103 8 419 10 521 11 097 1§ 490 16 912
Niveau maximum comparable 8 004 9 8§ 11 180 14 063 17 p4S 779
Indices nets 300-528 475-550 575-6% 685-A B n-p
Rémunération nette (niveau intermédisire)
aux Mations Uniea & Paris 12 558 15 5T 18 274 21 459 23-400 2% 20
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédisire) aux Natione Unies ot
dans 1'administration naticnale 206 185 7h 193 15 133
*Y compris 1l'indexnité de résidence &
Paris et la prime de rendement
*gUISSE Riveau minimum non 6 415 7 075 8 01§ 9 p18
Niveau intermédiaire 7 336 7 996 8 936 9 9%
Niveau raximm couparable B8 258 8 918 9 858 10 B61
s Clamse de 1Zldn1n1ltrat::2 luiug S 4 3 2
R ration nette (niveau intermédiaire :
aux Netions Unies A Gemdve 12 087 14 958 17 6oo 0 A8
Rapport entre la rémmération {niveau
intermédiaire) sux Mations Unies et .
dans 1'edministration naticvale 165 187 97 208

*¥ compris 1'indemnité de résidence &
endve pour un homme marié




7+ BFFCIALIBTES DE IA FORMATION PROFESSIONNELIE KT PATAGOGIQUE
Dollars des Etats=Unis

TAYS » CIASSE AUX NATTOND UNIRS . Pl P4 rs
ETATS-UNTS Miveau minimim 12 615 17 545 24 B%
Niveau intermédiaive 16 082 2 568 % 083
Niveau maximom 19 549 23 501 31 3
Clanne de L'adminiatration amérioaine 0s811.12 0812,6-14, 14. .
Rd-\méﬂmtion net\;e”(ntmm\; intermédisire) aux 45 0814.6-16.5
Mations Unien & New Lor) 178
Rapport entre la rémndration (niveau intermédiaire) aux 7853 2 969 % 543
Fatlons Unies et dans 1'administration nabtionale m 10 o1
CANADA Niveau minimnm 17 699 19 24 21 209
Miveau intermédiaire 18 667 20 404 22 724
Niveau maximin 19 635 21 535 . 24 29
Claase de Y'adainistration canadienne K086
Rapport entre la rémundration (niveau intermddiatre) aux EDS4 ED3s
Mations Unies et dans Y'adninistration natiopale 7 83 88
K'ont pas de posten comparables dans 1'administration centrale : -
ROYATRE-UXT
AUTRICHE
ITALIR
FRANCR
SUIBSR
d
-
o
o

KN



8.

TRADUCTRURS ET INTERPRETES

Dollars des Stats-Unis

AYB CIABSE AUX NMATIONS UNIES Pl p2 Pa Pi PS
ETATS-UNIB Niveau minimum non 10 470 12 01§ 15 040 non
Nivesu intermédiaire 1L 040 14 509 17 294
Fivesu maxisem comparable 12 611 10 404 19 1549 cosparable
Classe de 1'administration américaine S CSi1 0812
Rémunération net:o (nivean intermédimirs) aux o
Mations Unies A New York - 442 78 20
Rapport entre la réminération (niveau intermédimire) aux 44 7 553 958
Bations Uniexs et dane l'administration naticomle 120 123 121
CANADA Niveau mininmm uon 6 181 9 149 11 055 14 104
Niveau intermédiaire 7 696 9 958 11 846 14 993
Niveau maxioum comparable 9 211 10 768 12 638 15 882
Olasse de 1'administration cansdienne 1 2 3 s
Rapport entre 1a rémunération (nivesu intermédiaire) aux
Nations Unies et dans l'administraticn nationale 151 144 143 133
#ROYAUME-UNT Fiveau minimm non 3812 5 812 7:375 non
Niveau intermédiaire 4 524 6 406 8 156
Riveau maximm comparable 5 437 7 000 8 537 cosparable
Clasae de l'administration britamique 3] HED 3E0
Rapport entre la rémemération (nivesu intermédisire) aux
Netions Unies et dans l'sdministration nationale 261 233 216
#Y compris 1'indemnité de résidemce A Iondres
AUTRICHE Niveau minimm non non non non 6539
Niveau intermédiaire 8 251
Kiveau waximm comparable comparable comparabie | comparahle v 964
Dienst Kasse ni
Rapport entre la rémnération (niveau intermédiaire) aux X
Fations Unies et dans l'administration pationale 232
#FRANCE Niveau minsenm noa 4 216 $ 764 6978 9 042
Niveau intermédimire 4 815 6 161 7 836 9 740
Kiveau maximm comparable S 415 6 559 4 10 438
Indices nets 280-355 375-425 450-525 540-600
Rapport entre la rémmnération (niveau intermédimire) aux
Rations Unles et dsns 1'administration nationale 261 252 233 220
¥ compris 1'indemnité de résidence A Paris et
1s prime de rendement
*SUT38E Niveau minimm non 5 749 6 418 7075 8-01§
Niveau intermédiaisa 6 670 7 336 7 996 8 936
Niveau maximum comparable 7 591 8 258 8 918 9 858
Clazse de 1'adminigtration suinse 7 5 4 3
Rapport entre la rémunération (niveau intermédimire) aux 181 204 220 232
Nations Unies et dans l'administration naticoale L
*Y compris 1'indemnité de résidence A Gendve pour
un hosme merié
IRTERPRETES
CANADA Niveau minimum 14 005
Niveau intermédiaire 16 152
Fiveau maximum 18 300
Classe de l'administration canadiemme 1
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies et dans 1'administration nationale 89

N'a pas de postes comparables dans l'administration centrale :

ITALIE

_‘Tl—



9. BIBLIOTHECAIRES
Dollara des Etats-Unis

PAYS CIASSE AUX NATIONS UNIES P P2 K] Py PS
Etata-Unis Niveau minimum non 8 582 10 470 12 615 15 040
Niveau intermédiaire 9 86y 12 040 14 500 17 204
Kiveau maxinum comparable 11 150 13 011 10 404 19 549
Classe de l'administration américaine GS57 Cs9 oSt 6812
Rémundration nette (niveau intermdédisire) aux
Nations Unies A& New York 14, 442 17 853 20 9068 24 543
Rapport entre la rémunération (niveau intermddimire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 140 148 145 142
CANATA Niveau minimum 7 322 7 888 9 015 11 870 17 169
Niveau intermédiaire 7 627 8 413 9 §78 13 072 18 078
Niveau maximum 7933 8 939 10 141 14 274 18 987
Clasase de l'administre*ion canadienne LSt LS2 1S3 LSS 186
Rapport entre la rémunération (niveau .“terddiaire)
aux Nations Unies et dans 1l'edministra.lon nationale 121 138 150 129 110
*ROYAUME-UNT Fiveau minimum 3 812 4 562 6 687 8 s562 9 487
Niveau intermddiaire 4 112 s 287 7 156 9 106 10 462
Niveau maximum 4 412 6 012 7 625 9 650 11 437
Classe de 1'administration britannique 1- BO6-NE02 HBOS5-SE02 SE05-Prin. 4 Prin,4-8
Rapport entre la rémunératicn (niveau intermdédiaire) 5 & ¥ S \
aux Mations Unies et dans 1'administration nationale 234 229 209 193 198
*Y compris l'indemnité de réasidence A Londres
|
AUTRICHE Niveau minimum non 3 564 4 428 % 465 6 538
Niveau intermédiaire 3 650 4 860 , 218 8 250
Fiveau maximum conparable 3 736 § 2092 d 972 9 962
Dienst Klazse IV 4-§ Vivii Vi 2-VII 7 viy 1-VIII 3
Rapport entre la résunération (niveau intermédiaire) |
oux Nations Unies et dans l'asdministration naticnale 305 284 225 232
ITALIE Fiveau minimun non non 2 549 4 119 § 192
Hiveau intermédiaire 3 429 § 631 7 040
Riveau maximm couparable comparablq 4 310 7 144 8 889
Parametro 190-2, 07~426 -
Rappart entre lr réminération (niveau intermsdiaire) 90-257 307-4 387-530
sux Fations Unies et dans 1'adninistration nationale 419 301 283
*FRABCE Niyeau ninimm won 4 216 6 689 8 586 10 438
Fivean intermédiaire 5 278 7 987 9 880 12 098
Miveau maximum cosparable 6 340 9 285 11 14 11 758
Indl t 600-6
entre la réc;.mggagim {nivesu intermfd.aire) 280-410 430-550 520-630 50
sux Netions Unies et Asns 1l'sdministration nationale 238 195 185 193
#Y compris 1'indemnité de résidence & Paris ot la

prine de rendeaent’

K's pas d2 postes cosgarables dans l'administration centrale :

SUISsE
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10, INFORMATION
Dollars dee Etate-Unis

PAYS CLAGSE AUX ' :ONS UNIES Pl P2 P3 P4 PS5
ETATS-UNIB Niveau minimmm 8 582 100 470 12 615 15 040 Ron
Niveau intermédiaire % 869 12 040 14 509 17 294
Niveau maxi.um 11 156 13 611 16 404 19 549 comparable
Classe de 1'admirieiration américaine cs7 Gso Gst1 0s12
Rémunération nette (niveau intermédiaire) sux
Nations Unies & New York 11 485 14 442 17 853 20 968
lapoort entre la rémnération (niveau intermédiaire) aux
Xations Unies et dans 1'administration nationale 116 120 123 121
CANADA Niveau minimum non 7 807 1 594 17 169 i9, 391
Niveau 1'.termédiair. 9 655 12 774 18 41 mg‘739
Niveau mexinmm comparsble 11 503 13 155 19 §13 22 088
Classs de l'administration canadienne 1 1S 2 I8 I8
Rapport envre la rémmnération (niveau intermédiaire) aux Is 4 5
Nations iles et dans l'administration nationale 120 116 92 96
#ROYAUME ~UNT Niveau minimm 812 5812 s 8 562 1 9%
Niveau intermédisire a 624 6 406 8 156 9 999 12 687
Niveau maximum 4 7 GO0 q 0% 11 437 13 437
Classe de 1'administration britannique AIO Ie 10 rIo crons
Rapport entre le rémmération (niveau intermédiaire) aux
Fetions Unies et dans 1'admiaistration nationale 208 187 183 176 163
*Y compris 1'indemnité de réasidence A Londres

W'ont pac de postes comparables dans l'administration centrale :

AUTRICHE
ITALYE
FRANCE
suI88%
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Ale  FERBONNKL
Dollaxs das RtatasUnia

2 CIABSE AUX NATIONS N 3 P X LY Y
XTATS-UNI8 Niveau minimom non 10 012 12 618 15 040 17 701
Nivean intermédiaire 10 939 14 509 10 793 20 425
Kiveau maxcimm comparable 11 800 160 404 18 547 23 089
Classe 45 L'admindutration améxicaine 087step 6-080 ste ostt 0812 stopa 1-8 031
N;x::mt&& mh:a m&:&;ﬂ: interwédiatre) awx ® P 3 6 i 3
ons (T (¢ 1
sutxe Ia rémndration (niveau intermédiaire) aux "4 785 20 968 24 543
Ratiocas Unies ot dana 1'administration nationale 132 123 125 120
CANAT Fiveau miniwum noa 11 453 12 780 14 382 20 403
Niveau intermédiaire 12 256 13 740 16 568 21 764
Kivean mavimm comparable 12 059 14 695 A8 755 21 128
Claase de L'adniniatration canadisane PES PE4 PRS-6 rss
Japport satow Ia rémundration (niveau intermédiaire) aux
Mtiocns Unies et dans l'administration natiocoale 9s 105 102 92
SROYAUME-UNX Mlveau minimm non non $ 812 8 562 12 687
Kivsau intexmédiaive 6 406 9 999 13 s87
Fiveau maxima comparadble comparable 7 000 11 437 14 487
Classa de l'admivistration bdritannique HED Principal Saz.irln. step2, §
- toMo
Tagport entre 1a rdmndration (niveau intermddiaire) aux " 4
Tations Unies st cdana l'administration naticnale 233 176 152
Y compris 1'indsmité de rédsidence P Londres
AUTRICKE Fiveau minimm non noa non non 8 972
Fiveau intermédisire J 11 139
Riveau maximm comparable comparable comparzbl comparable 13 706
Menst Classe 8
Myport entre 1a rémanération (niveau intermédimire) aux
Mtions Unies et dans l'adainistration nationale 169
ST Fivean minimum noa 4 203 7 554 o 062 81
Niveau intarmédiaive 6 103 8 419 10 §21 11 097
Eiveen maxtmm comparable 8 004 9 285 11 180 i4 063
Insices nste 309-52% 475-550 575620 685-A
Mepport eztre )a rémwération (niveau intermédiaire) aux
Mtions Unies et dane 1'adainistration mationale 206 185 174 193
*Y oompris 1'indemnité Qe résidence A Paris ot la
prine de ramdsment
*KIsez Pivesy xintmm ton 6 415 7 075 8 018 018
Riveau intermédiaire 7 3% 7 9% 8 936 9 939
Fivesu maxionm comparable 8 258 8 918 9 858 10 861
' sul,
Mt mtrs Mm- inw &«J&m) aux 5 ‘4 3 3
Matices Unles ot daxs 1'sdmintetration nation:ls 165 187 197 08
Y oospris 1'indamité de résidmoe b Gendve pour

wa homae smrid

X'a paa ds postes owmparsdles dans l'adminiatration centrsls

TIALIE
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12, FIMANCERS/BODOET

Dol iars des Btats-Unin

PAYR CIABEE AUX NATIONS UNYXS P1 P2 P3 P4 pg
ETATH.UNYXH Niveau minimum R 555 10 584 11 517 12 615 1S 040
Niveau intermédiaire 395 11 8N 13 087 14 509 17 204
Niveau meximim 10 036 13 158 14 658 16 404 19 549
Ulasse de 1'administration américaine GS GS CS cS1t G312
Rl-a:‘num nct:c (niveau intermédiaire) aux 5 7 ’
Mations Unies & New York 11 48 14 442 17 8 20
Rapport entre la rémmnération (niveau intermédisire) aux . 4 79553 08 24 54
Mations Unies et dans L'administration nationale 120 122 136 145 142
CANADA Niveau minism 9 357 10 806 11 847 16 786 21 512
Niveau intermédiaire 9 906 11 6§38 12 655 17 937 22 987
Niveau maximm 10 635 12 271 13 403 19 088 24 462
Classe de l'administration cansdienne F11 FI 2 FI 3 FL § FIL 7
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies ot dans 1'adainistration nationale 92 101 114 o4 87
#ROYAUME-UNT Niveau minimm 2 937 3812 5 812 8 562 12 687
NMvean intermédimire ) 674 4 912 6 399 9 999 13 587
Niveau maximum 4 413 6 012 6 987 15 437 14 487
Classe de 1'administration britannique CO~F04 B0~ HEO2 HEO Prin, Sen.Prin, 2, 5
Rapport entre 1a rémunération (nivesu iatermédiaire) aux Asst. Sec.d
Matfons Unles ot dans L'administration nationale 261 246 234 176 152
*Y oampris 1'indemité de rdaidence A Londres
AUTRICHE Niveau minimun non non non 6 538 nou
Niveau intermédiaire 8 250
Niveau maxirmum comparable comparable comparable 9 963 comparable
Dienst
Raam entre hwxémn%;:;m (niveau intermédiaire) sux VI
titos Unles et dans 1'administration nationale 197
ITALIE Riveau minimm 2 549 3 448 4 119 5 192 7 132
Niveau intermédiaire 3 491 4 634 6 168 8 000
Niveau maximux 3 534 5 149 7 144 8 889
Ra eatre mgntim (niveau intermédimire) aux 1% 257 307 367-426 530
tions Unies et dans 1'administration nationale 362 333 310 224 249
*FRANCK Niveau minimm non 4 203 7 554 9 862 2
Niveau intermédiaire 6 103 8 419 10 §21 11 097
Niveau meximum comparable 8 004 9 285 11 180 14 063
Infices nets 300-52% 475-5%0 575-630 685-A
Sermddial
Ea u&.“‘&x‘.i‘.mﬁ"i?mm’“ (nﬂx'-:gig :suonn:' ) aux 206 185 174 193
*Y compris 1'indemnité de résidence A Paris ot la prime
des rendement
*BUIBER £ miniwm 5 749 6 415 7-07§ 8 015 % 018
nm"::: interméaiaire 6 670 7 236 7 996 8 936 9 939
Niveau maximm 7 591 8 258 8 918 9 858 10 861
Papport antre 1a Témundration (mivses satersdiiatre) aux 7 5 4 ! 2
entre ration (niveau
gtionl Unies et dans l'administration nationale 144 168 187 197 208

*Y compris 1'indemnité de résidence A Gendve pour un
hosmse marid
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COMPARATISON DES TRAITEMENTS NETS*

ECONOMISTES

Vollars des Etata-Unis

A+ HOMME CELIBATAIRE

Classe minimum

P-2 ou édqulvalent

Clagge inter-
médiaire P-

ou 3quivalent

Clasge maximum
D-1 ou dqulvalent

Niveau intermddialre aux Nations Unies & New York

11 h66 19 172 26 248
Niveau intermddiaire dans l'administration nationale
A New York 6 628 13 361 23 526
Rapport entre la rémundration {niveau intermddiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 173 L3 112
Niveau intermddiaire aux Nations Unies & londres et
A Gendve 10 096 16 927 23 358
Niveau intermédiaire dans l'administration nationanle
3 Qendve 5 hay 7 287 9 199
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 186 232 25k
Niveau intermédisire dans 1l'administration nationale
3 lLondres L 212 7 805 11 275
Rapport entre la rémunération (niveau intermddiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 2ko 217 207
Niveau intermddiaire aux Nations Unies & Paris 10 370 17 %376 23 936
Niveau intermédiaire dans l'administration nationale
& Paris 3 038 5 812 7 989
Rapport entre la rémundration (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 342 299 300
Niveau intermédiaire aux Nations Unles & Rome 9 822 16 478 22 780
Niveau intermédiaire dans l'administration naticnale
4 Rome 3 020 5 h72 9 264
Rapport entre la rémundration (niveau intermédiaire)
aux Nations Uniles et dans Y'administration nationale 325 301 246
Niveau intermédiaire aux Nations Unies 3 Vienne 9 548 16 029 22 202
Wiveau intermédiaire dans ltadministration nationale
N Vienne 2 716 L 448 7 282
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Netions Unies et dans l'administration nationale 352 360 %05
Niveau intermédiaire aux Nationg Unies & Montréal - 16 478 22 780
Niveau intermédiaire dans l'administration nationale
& Montréel - 17 %98 20 179
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale - 95 108

* Traitements nets : Les traitements, plus les indemnités pour personnes & charge, plus les indemnités de
résidence, pilus les primes de rendement, plus les primes de fin d'sunde (13éme mois) aprds déduction de

1'4mp3t national sur le revenu et des impSts perqus par les collectivités locales ou les Etats.



COMPARAISON DES TRAITEMENTS NETS

ECONOMISTES

Dollars des Etuts-Unis

B. HOMME MARIE ayant une femme et deux
enfants 8gés de 14 et de 8 ans

Classe minimum
P-2 ou équivalent

Classe inter-~
médiaire D}
ou equivalent

Classe maximum

D-1 ou équivalent

Niveau intermédiaire aux Nations Unies & New York 13 562 21 968 29 560
Niveau intermédimire dans l'administration nationale .

& New York 7 224 1k 504 2k 756
Rapport entre la rémunédration (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies et dans l'administration nationale 188 151 119
Niveau intermédimire aux Nations Unies & Londres et

& Gendve 11 507 18 601 25 225
Niveau intermédiaire dans l'administration nationale

A Genbdve 6 096 8 051 10 062
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)

aux Nations Unles et dans l'administration nationale 189 231 251
Niveau intermédiaire dens l'administration nationale

& Londres I 592 8 230 11 870
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies et dans l'administration nationale 251 22k 213
Niveau intermédiaire aux Nations Unies & Paris 11 918 19 272 26 092
Niveau intermddiaire dans l'administration nationale

i Paris 3 627 7 41k 10 29k
Rapport entre la rémunération (niveau interméddiaire)

aux Nations Unies et dans l‘administration nationale %29 260 253
Niveau intermédieire aux Nations Unies & Rome 11 096 17 927 2l 358
Niveau intermédiaire dans l'administration nationale

& Rome 3 Lgh 5 954 9 760
Rapport entre la rémundration (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies et dens 1l'administration nationale 318 301. 250
Niveau intermédiaire aux Nations Unies & Vienne 10 685 17 254 23 hol
Niveau intermédiaire dans l'administration nationale

& Vienne 3 733 5 805 9 346
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies et dans l'administration nationale 286 298 25
NMiveau intermédiaire aux Nations Unies & Montréal - 17 927 ek 358
Niveau intermédiaire dens l'administration nationale

& Montréal - 17 901 20 662
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)

aux Nations Unles et dang l'administration nationale - 100 113

.-.'r"'(—






TABIEAUX INDIQUANT LES INDEMNITES ET AUTRES AVANTAGES OFFERTS
DANS LES ADMINISTRATIONS NATIONALES ET AUX NATIONS UNIES
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CONGES ET JOURS FERZES

Nombre de Jours

fériés annuels Congé annuel Congé spécial
NATIONS UNIES 9 30 jours ouvrables Rarement accordé
ETATS-UNIS 12 Moins de 3 ans de service : 13 jours suvrables Imputé sur le congé
Entre 3 et 15 ans de service : 20 jours ouvrables annuel
Au~-deld de 15 ans de service : 26 jours ouvrables
CANADA 1l Moins de 18 ans de service : 3 semaines 25 Jours au maximum
Au-deld de 18 ans de service : 4 semaines aprés un an de gervice

en cas de deuil,
nalssance, etc.
SEC Asst.Sec. Under
ROY AUME-UNT 8,5 (P3) _ (P5) sec.(D1) Congé suggéré : 3 jours
Moins de 10 ans de service s 4L 5,0 6,0 pour chaque événement
Entre 10 et 19 ans de ser-i~~ : 5,0 6,0 6,0 familial

Plus de 20 ans de service . 5,0 6,0 6,0
AUTRICHE 13 Moins de 5 ans de service : 16 jours ouvrables 2 & 3 jours pour chaque
Entre 5 et 10 ans de service : 24 jours ouvrables Svénement familial

Entre 10 et 18 ans de service : 26 jours ouvrables
Au-deld de 18 ans de service : 30 jours suvrables
Klasse VIII et IX (P5+) : 36 jours ouvrables

ITALIE 15 30 jours 30 jours & plein
traitement et 30 jours
sans traitement plus
congé de maternité (voir
congé de maladie)

FRANCE 8 27 jours ouvrables Etudes : 12 jours
Naissance : 3 jours
Marliage : 5 jours

‘SUISSE 8 A partir de 1l'@ge de 4O ans ou pour la Mariage : 1 jour
classe 4 (P-3) et au-dessus : 4 semaines Décds d'un proche parent
Dans tous les autres cas : 3 semaines. 3 Jours
Décds dfun parent éloigné :
1 jour.
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Epouse

INDEMNITES POUR CHARGES DE FAMILLE

Enfants

Personnes indirectement
& charge

T

NATIONS UNIFS

*ETATS-UNIS

*CANADA

*ROY AUME-UNT

AUTRICHE

ITALIE

*FRANCE

*SUISSE

LOO dollars par &n

Aucun versement
direct

Aucun versement
direct

Aucun versement
direct

80,80 dollars
imposables par an

187,50 dollars non
imposables par an
(pour un fonction-
naire marié sans
enfant ni autre
personne & charge).

Aucun versement
direct

Un versement unique
de 252 dollars
imposables lors du
wariage.

300 dollars par ar 2t par enfant jusqu'a 18 ans (ou
jusqu'd 21 ens si 1'enfant fait des études).

Aucun versement direct

De 72 dollars par an pour le premier enfant &
120 dollars par an & partir du quatriéme enfant

118 dollars imposables par a» & partir du deuxidpe
enfant (jusqu'd 18 ans).

80,80 dollars imposables par an et par enfent, plus
une allocation.de 1'Etat de 119 dollars pour le
premier enfant jusqu'da 706 dollars pnr an pour quatre
enfants (jusqu'a 18 ans ou 26 ans si les enfants font
des études),

De 309,50 dollars non imposabies par an pour l'épouse
et un enfant jusqu'd 1 352 dollars pour 1l'épouse et
9 enfants (jusgn'a 21 ans - ou 26 ans si les enfants
font des étvdes),

33 dollars per an pour le premier enfant. De 178 &
262 dollars par an pour deux enfants {selon la classe
du fonctionnaire) jusqu'd concurrence de 621 dollars

par an pour 3 enfants & 1'Indice majoré 775 (=P-5),
avec 42 dollars par an pour chacun des enfants

suivants.

Un versement unique de 62,5 dollars imposables & la
naissance de chaque enfant. 150,5 dollars pour chaque
enfant 8gé de 12 & 18 ans {(ou 25 ans si 1l'enfant fait
des études).

200 dollars pour une seule
personne & charge (s'il n'y
a ni conjoint ni enfant &
charge).

Aucun versement direct
Aucun versement direct
Aucun versgement direct

Aucun versement direct

299,50 dollars par an pour
une seule personne & charge
(pour les fonctionnaires
neriés et sans enfants a
charge).

Aucun versement direct

Aucun versement direct

* Dans ces pays, outre les prestations directes éventuelles, des dégrévements de 1'impSt sur le revenu sont
accordés aux fonctionnaires mariés et ayant des enfants & charge.
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Cotisation du

fanctionnaire

PENSIONS (FONCTIONNAIRES

Age 4'affi-
liation

Age normal de la retraite

DE SEXE MASCULIN)

Formule utilisée pour
calculer la pension de
retraite

Pension maximum
autorisée

NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME-UNI

AUTRICHE

ITALIE

FRANCE

SUISSE

T%

7%

6,5 % pendant

© 35 ans seule-

ment

0 % pour la
retraite

1,25 % pour la
pension de
veuve.

5%

6 %

6 %

6 %

Aprds au moins
un an de
service

Lors du recru-
tement

18 ans

Aprds 10 ans
de service.

Aprés au moins
un an de
service.

Iors du recru-~
tement

18 ans

20 ans

60 ans

Obligatoire & TO ans apras
15 ans de service ou plus.
Facultative & 62 ans aprés
5 ans de service, & 60 ans
aprds 20 ans de service et
& 55 ans aprés 30 ans de
service.

60 ans ou 55 ans aprés
30 ans de service.

60 &8 apr&s 10 ans de
service.

65 ans

65 ans aprés 20 ans de
service. ’

65 a 70 ans selon
1'occupation,

65 ans ou 60 ans aprés
35 ans de service.

Pour chaque annde de
service, 2 % de la moyenne
du traitement de base brut
pendant les cing derniéres
années (maximum : 30 ans)

60 %

1,5 % du traitement des 80 % (sans pension
5 premiéres anndes; 1,75 % de’veuve; sinon

du traitement des 5 années 70 %).

sulvantes; ensuite, pour
chaque année de gervice,

2 % de la moyenne du
traitement de base brut le
plus élevé pendant

3 anndes consécutives.
Pour chaque annde de 70 %
service (maximum : 35 ans)

2 % de la moyenne du

traitement de base brut le

plus élevé pendant

6 années consécutives.

1/803me du traitement moyen 50 % + 1 an 1/2
des trois dernidres anndes de traitement =
de service, plus 3/80kmes 66,7 %

de ce mfme traitement moyen
comme somme forfaitaire
pour chaque année de
gervice.

Pour chaque année de 80 ¢
service, 2 % du traitement
de 1o dernidre année.

Pour chaque année de 80 %
service 2 % du traitement

de la dernitre année.

5 %+ 7,5 % pour
avoir élevé au
moins 3 enfants.

Pour chaque année de
gservice (maximum :

37,5 ans) 2 % du traite-
ment de base brut pendant
les 6 derniers mois de
service.

Minimum de 15 ans de
service pour avolr droit
& la retraite.

60 % plus sup-

plément Sventuel
au titre des allo-
cations familiales.

Baréme basé sur 40 % du
tralitement de base
augmenté des allocations
femiliales aprés 10 ans
de service, jusqu'd 60 %
aprés 30 ans de service
avec un supplément de

5 % pour chaque enfant
de moins de 18 ans (ou de
moing de 25 ans 81 les
enfants font des études).



Droit de conversion

PENSIONS (FONCTIONNAIRES DE SEXE MASCULIN) (suite)

Ajustements réguliers
en fonction du colit de
la vie

Pensions de veuve et d'orphelin

(décds survenant pendant le
service)

Pensions de veuve et
d'orphelin (décés
survenant aprés la
retraite

NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

e

»e

CANADA

» ROYAUME-UNI

N

K8

AUTRICHE

33 % de la pension
peuvent tre capita-
1igés.

Néant

Néant

25 % de la pension
peuvent &tre capita-
1isés (voir colonne L)

Ia penssion peut Etre
capitalisée & 10C %;
mais les inconvénients
en sont tels que
personne n'y & recours.

Néant

Néant

Une sugmentation perma-
nente de 3 % de
1'indice des prix & la
consomation entraine
un relévement de 4 %
de la pension.

Non, meis reldvement
il y 2 2 ans & titre
gracieux.

Oui, wais n'est ni
garanti ni ind=xé.

1iés aux mouvements de
1'indice des prix & la
consommation.

Auncune augmentation
automatique mais les
reldvements & titre
gracieyx tendent &
sulvre le mouvement
des prix & la consome
mat Lon.

50 % de la pension d'invaelidité
(voir colonne 10).

55 % de la pension d'invalidité
(voir colonne 10) pius pour
chaque enfant jusqu'a 18 ans
(ou 22 ans si l'enfant fait des
études), le moins élevé des
chiffres sulvants : 900 dollers
su 60 % du traitement moyen le
plug élevé pendant 3 ans ou

2 700 dollars répartis entre
les enfants remplissant les
conditions requises. S'il n'y
e pas de veuve survivante, la
pension des enfants est fixde
au moins élevé des chiffres
suivants : 1 080 dollars, ou
75 % du trsitement moyen le
plus élevé pendant 3 ans ou

3 240 dollars divisés entre

les enfants; jusqu'a l'dge de
18 ans.

50 % de la pension acquise par
le fonctionneire au moment de
son décés, plus 20 % de la
pension de veuve pour chaque
enfant jusqu'd l'@ge de 19 ans
(maximm : 80 %). S'il n'y a
pas de veuve survivante, 40 %
de sa pension pour chaque
enfant (meximum : 160 %).

33 1/3 % de la pension d'inva-
1idité, plus pour chaque enfant
jusqu'a 1'8ge de 16 ans (ou la
fin des études) 8,5 % de 1la
pension du meri (jusqu'a un
maximm de 33 1/3 %). S'il n'y
a pag de veuve survivante, 17 %
de la pension du mari (jusqu'au
méme maximum).

60 % de la pension du mari avec
un minimum de 35 % garanti.

Intégralité de la pension &

laquelle le fonctionnaire aurait

eu droit aprés 40 ans de
service.
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50 % de la pension du
mari.

55 % de la pension du
mari, plus pension
d'orphelin comme prévu
& 1a eolonne 8.

50 % de la pension du
mari plus 20 % de la
pension de veuve pour
chaque enfant jusqu'a
1'ége de 18 ans (maximum :
80 %). 8'i1 n'y a pas de
veuve survivante, 40 ¢ de
sa pension pour chaque
enfant (maximum : 160 %).

33 1/3 % de la pension du
mari, plus pension
d'orphelin comme prévu &
la colonne 8.

60 % de la pension du mari,
avec un minimum de 35 %
garanti.

50 % de le :nsion du mari
plus 5 % ¢ 1la pension
pour chaque enfant jusqu'a
un maximum de 75 %. S'il
n'y a pas de veuve survi-
vante, 33 ¢ de la pension
du pére gont versés pour

deux orphelins.



PENSIONS (FONCTIONNAIRES DE SEXE MASCULIN) (suite)

Pensions de veuve et

Ajustements réguliers Pensions de veuve et d'orphelin d'orphelin (décds
en fonction du cofit de (décds survenant pendant le survenant aprds _a
Droit de conversion la vie gervice) retraite
FRANCE Néant . Oui. Ies ajustements 50 % de la pension ecquise par 50 % de la pension du mari,

de la pension suivent le mari plus 10 % de cette plus pension d'orphelin
ceux du traitement de pension pour chaque enfant. (voir colonre 8).
fin de carridre des 8'1l n'y a pas de veuve survi-
fonctionneire, vante, les orphelins ont droit

en outre & la pension de veuve
jusqu'a 1'8ge de 21 ans.

SUISSE Néant . 1iés sux mouvements de 37,5 % de la pension acquise par 37,5 % de la pension du
1'indice des prix & la le mari (avec réduction en cas mari {avec réduction pour
consommation. de grande différence 4'dge) plus grande différence d'age),

10 % de 1a pension du marl pour plus pension d'orphelin
chaque enfant jusqu'd un meximum (voir colonne 8).

de 85 % pour la famille. S'il

n'y a as de veuve survivante,

chaque enfant pergoit 20 % de la

pension du mari, jusqn'd concur-

rence de 85 %,
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PENSIONS

Pension d'invalidité
(voir également indem- Ajustement pour

Péasion

Possibilités de cholx em cas effectivement vursements

nités en cas de décds service a de démission de 1'adminis- pergue en supplémentaires
accidentel) 1'étranger tration moyenne facultatifs
NATIONS USIES 2 % du traitement par ' N'est pas appli- Moins de 5 ans de service : o ¢ Néant

ETATS-UNIS

CAIADA

ROYAUME-UNI

AUTRICHE

ITALIE

année de service jusqu'a cable.
1'invalidité si la somme

ainsi obtenue est supé-

rieure au tiers du

traitement moyen ou & la
pension de retraite que

le fonctionnaire aurait

pergue & l'8ge de 60 ans

si son traitement était
demeuré inchangs.

Soit 40 % du traitement Retraite & 60 ans
des 3 anndes de traite- {ou facultative a
ment le plus €levé, soit 50 ans aprés

la pension que le 20 ans de service).
fonctionnaire aurait

perque 4 1l'8ge de 60 ans

si son traitement était

demeurd inchangé (la

somme la moins élevée

étant retenue).

2 % du traitement par Néant
année de service

Jusqu'a l'invalidité ou

un mois de treitement

pour chaque année de

gservice.

Au-deld de 10 ans de Age de la retraite
service, pension abaissé de 3 mois
calculée d'aprés le par année de
nombre d'années de service &

service, Bvec un 1'étranger.

minimum approximatif
de 30 % du traltement
plus une somme forfaie
taire égale & 3/80&me
du traitement par
année de service.

Pension calculée d'aprés éant
le nombre d'anndes de

service majoré de 10 ans,

y compris les augmen=

tations normsles de

traitement.

Pension calculée sur la Un an de service

base de 40 ans de compte pour un

servize et du traitement an et deml aux

perqu au moment de fing du calcul

1'invalidité. de la p3nsion
dans les pays oll
le cl . .at est

. pénible, et pour
un an trois
quarts dans les
pays oit le climat
est trds pénible.

montant des cotisations versées
par 1'intéressé, plus intéréets
& 3,25 4. Plus de cinq ans :
1) Pension acquise bloguée
jusqu'a 1'&ge de 60 ang; ou
ii) Retrait partiel des coti-
sations plus fraction de la
pension bloguée; ou
ii1) lontant des cotisations plus
intéréts, majoré de 10 % pour
chaque année de service en
sus de 5 ans, jusqu'é concur-
rence d'un maximum égal an
double du traitement.

Moins de 5 ans de service : 50 %
montant des cotisations plus

intéréts a 3 X.

Plus de 5 ans de service : .

pension acquise bloquée jusqu'd

62 ans.

Moins de 5 ans de service : 60 %
montant des cotisations uniquement.
Plus de 5 ans de service !
1) Pension de retraite différde
jusqu'a 1'8ge de 60 ans; ou
i1) Remboursement dez coti-
sations; ou
iii) Pension immédiate avec
réduction actuarielle.

Selon le systéme auquel s'affilie 60 %
1'intéressé, possibilité de

transfert des cotisations versées.
Sinon, néant, sauf si 1l'intéressé

a plus de 50 ans, auquel cas il

regoit une pension de retraite

différde.

Pengion intégralement transférable 70 %
entre le secteur public et le
secteur privé.

Pension de retraite différée. 80 %

Oui, juequ'a
concurrence de
10 4 du traitement.

Oui

Néant

Néant

Nédant



PENSIONS (suite)

Pension d'invalidité Pension
(voir également indem- Ajustement pour Possibilités de choix en cas effectivement Versements
nités en cas de décds sexrvice & de démission de l'adminis- pergue en supplémentairee
accidentel) 1'étranger tration moyenne facultatifs
FRANCE Pension calculde Néant, Pension de retraite différée 80 % Oui
d'aprés les anndes Jusqu'a 1'Age de 60 ans.
de service plus une
prime basée sur les
barémes d'assurance-
accident.
SUISSE Pension allant de Néant. Remboursement des cotisations 60 % Qui

4O % du traitement
pour 10 ans de service
3 60 % pour 30 ans de
service.

plus 5 %.
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Une assurance sur la vie
ou autre prestation

ASSURANCE-VIE

Combien verse le

Quelle somme forfaitaire est

en capital est-elle prévue? fonctionnaire? versée en cas de décés? Renseignements divers
NATIONS UNIES Oul Néant ,Jusqu'a trois ans de gervice :
trois mois de traitement
Jusqu'a cing ans de service :
quatre mois de traitement
Jusqu'a sept ans de service :
cing mois de traitement
Jusqu'a neuf ans de service :
s8ix mois de traitement.

ETATS-UNIS Oui T,2 dollars par Versement minimum de 10 000 dollars 1) Les retraites
an par millier augmenté par tranches de peuvent continuer
de dollars de 3 000 dollars par millier de a bénéficler de
traltement par dollars dec traitement par an l'assurance avec
an. Jusqu'a concurrence d'un maximum prestations

de 45 000 dollars. Possibilité réduites.
de recevoir une somme supplémentaire
de 10 000 dollars.

CANADA Oui Selon l'age, de Un an de traitement Jusqu'd 1'Gge i) Un versement supplé-
0,12 dollar & de 60 ans, puis prestations mentaire égal au
1'dge de 35 ens diminuées de 10 % par an. double du traitement
41,10 %4 est fourni pour la
1'dge de 60 ans méme cotisation,
par millier de sous rdserve d'un
dollars de trai- état de santé
tement par an. satisfaisant.

11) L'assurance peut
8tre maintenue
aprés la démission
ou le départ & la
retraite.

ROYAUME-UNI Oui Néant Moins de cing ans de service : ndant

Au-deld de cing ans de service et si
le fonctionnaire est encore en
fonctions : un an de traitement ou
3/80%me Gu traitement par année de
service (la sommz la plus élevée
étant retenue).

AUTRICHE Oui Néant Trois mois de traitement.

ITALIE Non, seuf en cas d'accident. Néant Néant

FRANCE Oui Néant Un an de traitement.

SUISSE Non, sauf en cas d'accident. Néant Néant
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En cas de décds accidentel ou
d'infimité

AUTRES TYPES D'ASSURANCES

Congé de maladie

Revenu en cas d'invaliditd (voir dgalement
indemnitd :n cas d'accident ¢t penaion
d'invaliditd)

NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

ROYAUME-UNT

AUTRICHS

ITALIE

FRAKCE

SUISSE

by o

Periglon de veuve dgale & 40 &
de la rdmundration plus une
ponme Lorfaitaire maximum de
3 000 dollars pour ctous les
enfants, plus verscment au
comptent (volr some prédvue
au titre de l'assurance~-vie).

Indemnttd doudble de celle
versée au titre de l'assurance-
vie,

Indemnitd de 10 0Q0 &

100 300 dollars selon le
systéme choisi. Ie fonction-
naire paie 6 dollars par an.
L'accident ne doit pas ndces-
sairemcnt avoir rapport au
travail.

Pension d'invalidité dépendant
du degré d'invalidité et du
type dlemploi occupd, allant
Jusqu'd un maximum de 38 % de
la rémunération; cn cas de
déces, un an d¢ traitement,
plus unc pension de 8 % du
traitement au mament du décés.

3 mois de traitcoment.

Pension d'invalidité.

Plein traitement & vie en cas
d'invaliditée totale & la suite
dtaccident du travail; bareme.

dégressif selon le pourcentage

d'invalidité. Pour “es veuves
sans enfants, 40 % de la rému-
nération du mari. Pension de
66,6 % de la rémunération pour
une veuve et kb enfants ou plus.
(Jusqu'a 26 ans s'ils font des
études.} Cette assurance est
gratuite.

Six mois & plein
traitement sulvis
dv 8ix mols A
mi~traitement.

13 Jours & plein
traitement par an,
accunulables tout
au long de la
carriore.

15 Jours ou 25 Jours
& plein traitement
par an, au gré de
1'employeur.

6 mois & plein
traltement, sulvis
de 6 mois &
mi-traitement.

12 mois & plein
traitement, sulvis
du versement de la
pension.

€ mois & plein
traitement, sulvic
de 6 mois &
mi-traitement.

3 mois A& plein
traitement, suivis
de 3 mois A mi~
tralitement chague
annde. Chaque annde

pour certaines maladies

graves, le plein
traitement peut €tre
vercé pendant 3 ans
suivis de 2 ans &
mi-traitement.

12 mois & plein
traitéement; puis
mi~traitement pour
les fonctionnaires
comptant plus de
deux années de
service.
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Moins de cing ans de service : six mois de
traltement et indemnité ouvrant droit &
pension.  Plus de ing ans de scrvice

ving mois de traltement et indemnitd ouvrant
droit & pension (exemple de 1'0IT).

Néant

60 % du traitement (majoration de 2 % par an
en fonction du volit de la vie) Jusqu'd 1'dge
dc 65 ane, commengant 13 scmaines aprés
1'invaliditdé. Colit : 2,40 dollars par an
par millier de dollars de traitemcnt.

Voir ddcés accidentel ou pension d'invalidité.

Néant

Néant

Néant

Voir décés accidentel ou pension
d'4invaliditd.



DISPOSITIONS CONCERNANT LES SOINS MEDICAUX

Y a-t-1il un plan spéeial
d'assurance-maladie pour
les fonctionnaires?

Quel en est le colit pour
les fonctionnalres?

Quelles sont les dépenses
remboursées?

NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME-UNI

AUTRICHE

ITALIE

FRANCE
SUISSE

Oui

Oui

Oui

Il n'y en a pas besoin.
Ie National Health Service

est gratuit.

Ouil

Oui

Ouil
Oui

Variable suivant le lieu
dlaffectation.

500 dollars par an pour
la famille (pour bénéficier
du remboursement intégral).

240 dollars par an pour la
famille.

Néant

2,4 % jusqu'd concurrence
de 5 400 schillings par mois.

1,6 %

2,75 %
2,54 52%

La totalité.

Il existe Jusqu'd 7 plans
pour les fonctionnaires et
leur famille permettant,d
ceux qui le désirent de
bénéficier d'un remboursement
intégral.

Les frais d'hospitalisation
seulement. Le systéme
Medicare rembourse 70 & 80 %
des honoraires de médecins
généralistes.

La totalité.

80 % des frais d'hospita-
lisation. 100 % des hono-
raires de médecins
généralistes.

La totalité si les soins sont
donnés dans un établissement
d'Etat; 80 % avec le systéme
ENPAN.

La totalite.

I1 existe différents plans
pour les fonctionnalres et
leur femille permettant &
ceux qui le désirent de
bénéficier d'un remboursement
intégral.



HEURES SUPPLEMENTAIRES

Durde de la
semaine de Jusqu'd quel niveau De combien le
travail lea heures suppléd- traitement est-il
(nombre mentaires sont-elles augmenté en
d'heures) payées? A quel taux? moyenne?
NATIONS UNIES 4o Aucun Traitement normal plius 10 % pcur le travail Néant
de nuit.
ETATS~UNIS 40 GS 10 step 10 Une fols et demie le traitement pour les De un & 1,5 %.
(= P2) Jours ouvrables. Double traitement pour
les Jours fériés. Traltement normal plus
10 % pour le travail de nuit.
CANADA 37 1/2 F 17 (= P5) Traltement normal pour les premidres deux De moins de 5 %.
heures et demie; une fols et demie le
traltement (Jjours féridés et Jours ouvrables).
ROYAUME-UNI N} SEO (= P3) Traitement normal plus 8 % & partir de De moins de 5 %.
cipg heures par semaine, Jusqu'a plus 15 %
4 partir de dix heures par semaine.
AUTRICHE 43 DK VIII (= PS) Traitement normal pour les Jours ouvrables. De 9 600 schillings
Double traitement pour le travail de nuit, par an.
le dimanche et les Jjours férids.
ITALIE Lo Dir Sez (= P4) Traitement normal plus 15 % pour les jours De moins de 5 %.
férids et les Jours ouvrables. Traitement
normal plus 25 % pour le travail de nuit et
les Jours de féte légale. Maximum ge
30 heures par mois.
FRANCE i Indice majoré Douze francs l'heure pour les premires De moins de 5 %.
317 (= P2) quatorze heures; 14,3 francs 1l'heure pour
toutes les autres heures; 20 francs 1l'heure
pour les dimanches et Jjours férids.
SUISSE Ly Classe 4 (= P3) Une fois et un quart le traitement pour les De moins de 5 %.

Jours ouvrables. Une fols et un tiers le
traitement pour lee dimanches et les Jours
fériés; 2,60 francs l'heure pour le travail
de nuit.
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HEURES SUPPLEMENTATIRES (suite)

Existe-t-il d'autres dispo-
sitions pour les fonction-
naires dont les heures
supplémenteires ne sont pas
payées?

VERSEMENT A LA CESSATION DE SERVICE

Suppression de poste

Démission/Dépsrt & la retraite

NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME-UST

AUTRICHE

ITALIE

FRANCE
SUISSE

Parfois un congé de compensation

L'organisme employeur choisit
soit de payer les heures supplé-
mentaires, soit de donner un
congé, mais le revenu total ne
doit pas dépasser le niveau

GS 15 step X (a P-5)

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Equivalence sous forme de congé.

Baréme allant de 3 mois de traitement
pour 2 ans de service jusgu'a un
maximum de 9 mois de traitement a
partir de 9 ans de service.

Une semaine de traitement pour les
10 premiéres années de service. Au-
deld 2 semaines de traitement plus
10 % pour chaque année, & partir de
1'8ge de 40 ans, jusqu'd concurrence
d'un maximum correspondant & un an
de traitement.

Une semaine de traltement pour chaque
annde de service jusqu'd concurrence
de 28 semaines.

En-dessous de 1'8ge de 40 ans ou en
degd de 10 ans de service : un mois
de traitement pour chaque annde de
service. Au-dessus de 1l'Age de

40 ans et au-deld de 10 ans de
gervice : pension, plus somme
forfaitaire jusqu'a concurrence de
la pension qui aurait été perque &
1'Age normal de la retraite, plus

6 mois de traitement, plus 6 mois
de congé pour réinstallation.

Jusqu'da 5 ans de service : 9 mois de
traitement. Au-deld de 5 ans de
service : 18 mois de traitement.

Deux ans de %traltement ou pension
intégrale au-deld de 20 ans de
gervice.

Néant

Jusqu'd 5 ans de service : une gOmme
égale au double du montant des coti-
sations au titre de la pension, plus
intérét & 4 % par an.

Entre 5 et 19 ans de service :

18 mois de traitement pour 5 ans,
plus 10 % »our chaque année supplé-
mentaire et 20 % pour chaque enfant.
Au-deld de 19 ans de service : m€me
systéme que pour la pension d'inva-
1idité.
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Néant, sauf prime de rapetriement
donnant droit au maximum a

28 semaines de traitement net &
partir de 12 ans de service pour
un fonctionnaire ayant deux
personnes & charge.

Néant

Démission :

Au-deld de 10 ans de service,
une demi-semaine de traitement
pour chague année de service.

Retraite :

Une semaine de traitement pour
chaque année de service jusqu'a
concurrence de 28 semaines.

Néant

Néant

Un mois de traitement pour chaque
annde de service.

Néant

20 % du traitement de base pour
chaque année de service agrés

15 ang de service (ou aprds

20 ans si une prime d'ancienneté
a été versée).



AUTRES PRESTATIONS

Prime d'ancienneté Facilités de logement Voitures

NATIONS UNIES Néant Néant Néant

ETATS-UNIS Néant Néant Néant

CANADA Néant Néant Néant

ROYAUME-UNT Néant Néant Néant

AUTRICHE Au-deld de 25 ans de service : Avance de traitement sans intér€t de Certains fonctionnaires de la

un demi-mois de trailtement; 40 000 shillings (échéance jusqu'd Klasse IX ont des voltures pour
apros 35 ans de service : un 10 ans) plus prét de socidté de leur usage personnel.
mois de traltement. construction & un taux de 4 % 1 560 shillings par an pour frais
inférieur au taux d'intérét en de transport entre le domiciie et
vigueur. le lieu de travail si la distance
est supérieure & 2 km.

ITALIE Néant Néant Les directeurs généraux et les
fonctionnaires de rang supérieur
ont une voiture avec chauffeur
pour leur usage personnel. 50 %
de réductiosn pour tous les
fonctionneires et leur famille
sur les chemins de fer de 1'Etat.

FRANCE Néant Néant Les directeurs (« D-2) disposent
de voitures pour leur usage
personnel.

SUISSE 1) Jusqu'd 20 % en plus du Prét logement du gouvernement & un Néant

intérét de 1 % inférieur au taux

maximum de la classe dans
d'intérét en vigueur.

5 % des ‘cas.

i1) Un mois de traitement comme
prime tous les 5 ans apres
20 ans de service.
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CONDITIONS D'EMPLOI DES FONCTIONNAIRES EN POSTE A L'ETRANGER
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CONDITIONS D'EMPLOI DES FONCTIONNAIRES EN POSTE A L'ETRANGER

GENERALITES

Les conditions d'emploi & l'étranger pour les fonctionnaires de carriére des
administrations nationales sont extrémement coamplexes. On s'est efforcé ici d'en
donner une idée générale plutCt que d'entrer dans tous les détails. Comme ailleurs,
il s'agit ici de permettre la prise de mesures concrétes plutSt que de décisions
d'ordre administratif portant sur des points de détail.

Le rapport porte sur les conditions d'emploi des fonctionnaires des admi-
nistrations nationales en poste & l'étranger et non sur celles qui s'appliquent
aux organismes ou aux particuliers du secteur privé, dans les cas oll les
gouvernements font une distinction entre ces groupes. Les deux principales
raisons & la base de ce choix sont les suivantes :

- Les comparaisons entre les fonctionnaires des administrations nationales
et les fonctionnaires permanents des Nations Unies sont celles qui sont
considirées comme les plus valables,

~ Les organismes privés et les particuliers peuvent obtenir des conditions
différentes selon les cas. Il aurait donc été impossible de présenter
le secteur privé de fagon cohérente.

En fait, la majorité des gouvernements offrent les m€mes conditions aux
experts du secteur privé et aux personnes employées au titre de l'aide bilatérale
qu'd leurs propres. fonctionnaires. Certains experts particuliérement qualifiés
peuvent méme obtenir des conditions plus favorables que celles indiguées ici.

En général, cependant, & l'exception des Etats-Unis, les conditions faites
au personnel de 1l'aide bilatérale sont plutSt moins favorables que celles faites
~aux agents consulaires et diplomatiques du méme pays, la raison étant que ces
derniers ont un certain rang a tenir.
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NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME-UNI

>

i

S,

VOYAGE ET DEMENAGEMENT

Voyage par avion 'en classe économie pour les fonctionnaires
et, si la nominavion est pour' plus de deux ans, pour les
personnes & leur charge.

Paiement des frais de déménagement du mobilier et des effets
personnels seulement si la nomination est pour deux ans

ou plus. Franchise maximum de bag-ges par mer : 6 600 livres
plus 75 p. 100 du cofit du transport d'une automobile.

Voyage payé pour les fonctionnaires et les personnes & leur
charge (ordinairement par avion en classe économie, sauf
exceptions pour les fonctionnaires de rang supérieur).

Paiement des frais de déménagement du mobilier et des effets

personnels. Franchise maximum de bagages par mer :
12 000 livres.

Ordinairement voyage par avion en classe économie pour les
fonctionnaires et les personnes & leur charge, sauf
"exceptions en fonction des programmes'.

Paiement des frais de déménagement du mobilier et des effets

personnels. Franchise maximum de bagages par mer :

22 000 livres pour les fonctionnaires mariés et 16 000 livres
pour les célibataires, plus les frais de transport d'une
automobile (aller uniquement). Mobilier entreposé au
garde-meubles, si besoin est, aux frais du gouvernement.

Une maison meublée est normalement fournie gratuitement au
personnel de 1l'aide bilatérale. La franchise maximum de
bagages pour ce personnel est de 2 500 livres et le gouver-
nement ne paie pas le transport des automobiles.

Voyage en avion en classe €conomie pour les fonctionnaires et,
pour une affectation de plus de deux ans, ou, au gré des
autorités pour une affectation de rius d'un an dans certains
pays, pour les personnes & charge cgalement. Voyage en
premiére classe pour les hauts fonctionnaires.

Paiement des frais de déménagement du mobilier et des effets
personnels. Franchise maximum de bagages par amer :

3 160 livres pour les effets personnels; pour le mobili~- ;
8 400 'livres en cas de logement non meublé et 3 100 livres
en cas de logement meublé.
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AUTRICHE Voyage en Europe : classe économie. En dehors d'Europe :
suivent les cas d'espéces.

Fonctionnaires célibataires : 1 760 livres (e=viron 800 kilos).
Fonctionnaires mariés : 17 600 livres.

ITALIE Voyage en avion en premiére classe pour les fonctionnaires et
les personnes & lew~ charge.

Paiement des frais de déménagement du mobilier et des effets
personnels. Franchise maximum par mer ou par terre :

1 000 kilos pour un fonctionnaire, 500 kilos pour 1'épouse,
250 kilos par enfant. Exemple : fonctionnaire marié avec
deux enfants : maximum 2 000 kilos. Les automobiles ne
peuvent pas €tre comprises dans ces limites.

FRANCE Voyage en avion en classe é€conomie pour les fonctionnaires
et les personnes & leur charge.

Frais de déménagement du mobilier et des effets personnels
remboursés sur présentation des factures. Franchise maximum
per mer ou par terre : 1 000 kilos pour un fongtionnaire,
500 kilos pour l'épouse, 250 kilos par enfant. Exemple :
fonctionnaire marié avec deux enfants : maximum 2 000 kilos.
Les automobiles peuvent €tre comprises dans ces limites.

SUISSE Voyage en avion en classe économie pour les fonctionnaires
et, pour des affectations de plus de 6 mois, pour les
personnes & leur charge.

Franchise avion pour les bagages non accompagnés de 30 kilos
(66 livres) par personne et de 20 kilos (44 livres) par
enfant, plus franchise par mer de 300 kilos (660 livres)

par adulte et de 100 kilos (220 livres) par enfant jusqu'a
concurrence de 900 kilos (1 980 livres). ILa franchise avion
est mulvipliée par deux s'il n'y a pas d'expédition par mer.
Le transport d'automobiles est & la charge des fonctionnaires
(mais voir Autres avantages au aépart). Mobilier entreposé
au garde-meubles aux frais du gouvernement si besoin est.



INDEMNITE DE SUBSISTANCE A L'INSTALLATION

NATTONS UNIES Trente jours d'indemnité de subsistance pour les fcnctiornaires,
plus 30 jours & 50 p. 100 de ce montant pour chague personne
& charge. Cette limite peut €tre plus Slevée dans les villes
ol il est difficile de se procurer un logement.

ETATS-UNIS Indemnité temporaire de logement correspondant au prix d'un
logement convenable. Période maximum de :

-~ 1 mois avant le départ pour le ncuveau poste;
~ 3 mois apres l'arrivée & ce poste.

Les fonctionnaires et les personnes & leur charge ont droit
3 la m€me indemnité journalidre, sauf les enfants de moins
de 11 ans qui percoivent une indemnité égale & la moitié de
celle des fonctionnaires. Le taux journalier maximum he
comprend pas le colit des repas. L'indemnité de résidence

(= prime pour service & l'étranger et indemnité de logement)
et l'indemnité journaliére de subsistance sont incompatibles
avec l'indeanité de logement temporaire.

Indemnité d'affectation supplémentaire, jusqu'a concurrence
de 6 dollars par jour, & partir de la deuxiéme personne &
charge. ILimitée & la période de trois mois qui suit 1l'arrivée.

CANADA Frais de subsistance et de logement temporaire, avant le
départ et au moment de l'affectation : logement, repas,
pourboires, services personnels et frais de stationnement
d'une automobile.

Fonctionnaires sans personne & charge : remboursement des
frais les 10 premiers jours, puis remboursement avec déduction
correspondant au prix d'une location & Ottawa (162 &

197 dollars par mois), jusqu'd l'occupation d'un logement

a titre per:...ent. Fonctionnaires avec personne & charge :
remboursement des dépenses pendant 21 jours, puis application
des mémes regles,
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ROYAUME-~UNI Indemnité de subsistance normale pour plus de six naits avant
le départ : pour l'épouse et pour les enfants de plus de
3 ans, les taux sont respectivement des deux tiers et de la
woitié du taux appliqué au fonctionnaire. A l'arrivée,
versement d'office d'une indemnité de subsistance pendant
14 jours et, au gré des autorités, jusqu'a 28 jours. Les
indemnités de service & l'étranger (voir Ajustements de
postes) ne sont pas versées pendant ces périodes.

AUTRICHE Dispositions variables en fonction des cas d'espéces.
ITALIE Aucune indemnité signalée.
FRANCE Aucune indemnité signalée pour les frais d'hStel, ni avant

le départ, ni & l'arrivée au lieu d'affectation.

SULSSE A l'arrivée au lieu d'affectation, remboursement des frais
de subsistance des fonctionnaires et de leur famille pendant
30 jours au maximum sur présentation des factures, dans la
mesure ol les dépenses dépassent 50 p. 100 du traitement
percu & l'étranger.



NATIONS UNIES

ETATS5-UNIS

CANADA

FOYAUME~UNI

INDEMNITE FORFAITAIRE D! INSTALLATION

Duns certains lieux d'affectation hors du Sitge, les indemnités

forfaitaires suivantes peuvent €tre versées : fonctionnaires
avec personnes & charge : 600 dollars; fonctionnaires sans
personne & charge : 300 dollars.

Une indemnité de mutation & 1l'étranger de 75 & 175 dollars,
suivant le nombre des membres de la famille, est payée

lors d'une mutation d'une zone climatique & une autre.
Cette somme correspondrait & environ 25 p. 100 des dépenses
d'habillement, d'assurance-transports et de remplacement
du mobilier et du matériel ménager.

Les dépenses imputables & la mutation sont couvertes jusqu'a
concurrence de 202 dollars, ou de 303 dollars si le
fonctionnaire doit déménager avec un préavis de moins de
deux semaines. Une indemnité d'habillement & la réinstal-
lation est payable également en cas de mutation d'une zone
tropicale & une zone non tropicale.

Indemnité d'équipement de 125 dollars si le fonctionnaire
est seul et de 187 dollars s'il est accompagné. Lfindemnité
ne peut pas €tre versée & des intervalles de moing de 3 ans.
Un versement supplémentaire unique de 12,5 dollars si le
fonctionnaire est seul et de 25 dollars s'il est accompagné
est destiné a l1l'achat de malles. Une indemnité forfaitaire
d'expatriation est également versée pour des affectations
d'un an au plus et, en proportion, pour des périodes plus
courtes, de la fagon suivante :

Premitre affectation : Entre 225 et 260 dollars pour les

fonctionnaires célibataires et entre

337 et 400 dollars pour les
fonctionnaires mariés

Deuxiéme affectation
et suivantes : Entre 337 et 400 dollars pour les

fonctionnaires célibataires et entre

500 et 600 dollars pour les
fonctionnaires mariés.

L'indemnité d'expatriation n'est pas versée au personnel
diplomatique ou aux personnes nommées expressément & des
postes & l'étranger.

Des primes de mutation & L'étranger sont également versées :

pour les fonctionnaires célibataires, ¢hntre 125 et 150 dollars;

pour les fonctionnaires mariés avec 3 enfants ou plus,
jusqu'd 613 dollars par an.
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AUTRICHE Dispositions variables en fonction des cas d'espeéce.

ITALIE Indemnité forfaitaire d'un mois de traitement (& 1'étranger).
FRANCE Aucune indemnité signalée.
SUISSE Le personnel regoit une indemnité d'équipement selon le

tarif suilvant :

Fonetionnaires seuls : 75 dollars pour une affectation de
3 a 12 wrois

150 dollars pour une affectation de
12 mois ou plus.

Pour les foncticnnaires accompagnés, ces sommes sont
respectivement de 113 et de 226 dollars. Cette indemnité
n'est versée qufune fois, m€me lorsgue les fonctionnaires
sont rengapgés pour de nouvelles affectations.

Lorsque le mobilier de base n'est pas fourni. les achats de
meubles sont reamboursés.
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AUTRES AVANTAGES LIES AU DEPART A L'ETRANGER

NATIONS UNIES Aucun avantage signalé.

ETATS-UNIS Du temps libre est accordé, pour chercher un logement, par
exemple. Si un fonctionnaire quitte son poste au cours des

deux premieéres années de service, le voyage de retour est
& sa charye.

CANADA Les fonctionnaires et les personnes & leur charge ont le
droit (ou parfois 1'obligation) de subir un examen complet
avant le départ. Tous les frais sont & la charge du
gouvernement. Des préts d'affectation d'un maximum de
2 020 dollars (2 500 dollars dans les régions tropicales)
4 6 p. 100 d'intdr@t peuvent €tre obtenus, remboursables
en 36 mois. En outre, des préts de 1 515 dollars maximum
pcur l'achat d'automobiles peuvent également €tre obtenus.

Avant le départ en mission, une période de congé "pour
préparatifs d¢a déuénagement" est traditionnelle, mais non
officielle. Il s'agit normalement de quelques jours seulement.

ROYAUME-~UNI Le congé pour "préparatifs de déménagement" est traditionnel.
Ies fonctionnaires et les membres de leur famille ont droit
4 un examen médicul gratuit avant le départ.

AUTRICHE Un congé de 3 jours est accordé avant chaque affectation.
ITALIE Un congé est normalement accordé avant le départ.
FRANCE Le traitement (taux de la wétropole) est verséd jusqu'a

concurrence de deux mols avant le départ.

SUISSE Un prét sans intéret correspondant & 80 p. 100 du prix d'achat
J'une automobile peut €tre obtenu. (Mais le transport est &
le charge du fonctionnaire.)

Un congé avec traitement (tarif métropole) est normalement

accordé avant le départ. I varie entre gquelques jours et
trois mois.'
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NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME~UNI

AUTRICHE

ITALIE

INDEMNITE D'EXPATRIATION
Néant.

Au titre de 1l'indemnité d'expatriation, le fonctionnaire
américain pergoit une indemnité de résidence ou est logé
gratuitement par les soins du gouvernement. Etant donné que
le montant de: l'indemnité versée ou de la valeur locative du
logement ainsi fourni varie selon le lieu d'affectation, les
renseignements 4 ce sujet sont donnés & la rubrique
"Ajustements (indemnités de poste ou déductions)".

Le versement d'une prime d'affectation & 1'étranger est prévu.
Le montant en varie selon la ~atégorie professionnelle, le
trait ment et 1l'état matrimonial de l'intéressé. Cette

prime fait également l'objet d'ajustements sur la base d'un
indice dnns le but, semble-t-il, de lui assurer une valeur
constante quel que soit le lieu d'affectation. La prime de
base, compte non tenu de ces ajustements, varie de

1 b1h dollars environ & 3 737 dollars par an. En fait, aprés
ajustement, le montant des primes versées va de 0,99 dollar
par an & 5 252 dollars environ. Ces montants concernent le
personnel "de carriére” en poste & l'étranger. Le personnel
ne faisant pas carriére regoit 10 p. 100 du montant de ces
primes pour les Etats-Unis, 30 p. 100 pour l'Europe et

50 p. 100 pour les autres lieux d'affectation.

Un versement forfaitaire est effectué, au titre de 1'indemnité
d'expatriation, & tout fonctionnaire nommé & un nouveau poste
d'affectation (voir la rubrique "Irdemnit¢ forfaitaire
d'installation"). Il existe aussi une indemnité d‘affec-
tation & 1l'étranger, dont le montant varie selon la classe

du poste, l'état matrimonial et le lieu d'affectation. Les
renseignements pertinents figurent & la rubrique "Ajustements
(indemnités de poste ou déductions)”.

Dispositions variables en fonction des cas d'espece.

Il est versé une indemnité d'expatriation dont le montant varie
de 2 528 & 4 381 dollars par an, selon la classe du poste. Les
chiffres représentent un pourcentage variant entre 70 p. 100,
pour les traitements les plus fuibles, et 4C p. 1C0, pour les
traitements les plus élevés, du montant net des traitements
applicables dans le pays d'origine.
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FRANCE

SUISSE

Le traitewmeut uapplicable dans le pays d'origine fait 1l'objet
de nombreux ajustements, dont le montant varie selon le niveau
d'instruction, la classe du poste et le lieu d'affectation.
L'indemnité qui se rapproche le plus d'une indemnité 4'expa-
triation est 1'"indemnité de résidence", dont le montant

varie, semble-t-il, de 25 p. 100 & plus de 50 p. 1CO

du traitement de base. Tous ces ajustements sont indiqués

4 la rubrique "Ajustements (indemnités de poste ou déductions)”,

car il serait trop compliqué de les décrire séparément.

I1 existe une indemnité d'expatriation, dont le montant varie
selon la classe du poste, 1l'état matrimonial du fonctionnaire
et le lieu d'affectation & 1l'étranger. Cette indemnité est
comparuble & l'indeanité d'affectation & l'étranger existant
au Royaume-Uni, mais il en est fait mention & la présente
rubrique car la Confédération procéde & l'ajustement des
traitements totaux en appliquant un tzux correctif. Il est
fait mention de ce dernier & la rubrique "Ajustements
(indemnités de poste ou déduction)". Le montant de l'indemnité
varie de 1 30k dollars (pour un fonctionnaire célibataire

de la classe la moins élevée, en poste en Burope) &

4 663 dollars (pour un fonctionnaire marié de la classe

la plus élevée, en poste dans 1l'un des lieux d'affectation
les moins favorables). Ces montants représentent entre

40 p. 100 (pour les traitements les plus faibles) et

32 p. 100 (pour les traitements les plus élevés) du montant
des traitements. Ces indemnités sont identiques & celles

qui sont versées au corps diplomatique et constituent un
maximum. Outre les taux différentiels zinsi appliqués,

selon que le fonctionnaire est marié ou célibataire, &
1'indemnité d'expatriation et & l'indemnité versée dans le
pays d'origine pour enfants & charge, une indemnité supplé-
mentaire pour enfants & charge est versée aux fonctionnaires
lorsqu'ils sont affectés a l'étranger. Les détails pertinents
sont indiqués & la rubrique "Indemnités pour charges de
famille".
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AJUSTEMENTS (INDEMNITES DE POSTE OU DEDUCTIONS)

NATIONS UNIES Les traitements de base aux Nations Unies font 1l'objet
d'ajustements (indemnités ou déductions) sur la base :
Geneve, 1969 = 100. Chague échelon de 1'indice représente
une différence de 5 p. 100 dans le coQt de la vie, compensée
par un ajustement des traitements variant entre 4,6 p. 100 net,
pour les traitements les moins élevés, et 4 p. 1CO net environ,
pour les traitements les plus élevés. Lorsque la moyennc
pondérée des ajustements s'accroit de 5 p. 100 par rapport
a4 la précédente majoration de la rémunération soumise &
retenue pour pension, cette derniére est majorée d'autant
pour tous les fonctionnaires des Nations Unies, quel que
soit’le lieu d'affectation.

ETATS-UNIS Les fonctionnaires des affaires étrangeres des Ltats-Unis
A'Amérique, y compris le personnel de 1'AID, bénéficient
des indemnités suivantes, établies en partie ou en totalité
sur la base des conditions de vie dans les divers lieux
dlaffectation.

1. Indemnité de poste

Correspond au systéme d'ajustements appliqué par 1'ONU. Le
lieu d'affectation de base, pour lequel l'indice est égal
a 1C0, est Washington, 1'indice étant recalculé tous les
trois mois. Cette indemnité a pour objet de maintenir
constante la partie du traitement affectée aux dépenses,
quel que soit le lieu d'affectation, et le montant des
indemnités va donc en diminuant vers le haut. Le colit de
la vie étant élevé aux Etats-Unis, plus des deux tiers des
postes ne justifient pas le versement de 1'indemnité et le
colit de la vie au lieu d'affectation doit dépasser l'indice
de Washington de 2,5 p. 100 pour qu'un ajustement puisse etre
effectué. Il n'est procédé & aucun ajustement négatif.
Selon les indications dont on daspose, le montant de
1'indemnité de poste varie de 185 & 8 220 dollars par an;
il s'y ajoute des indemnités supplémentaires pour les
enfants & charge, dont le montant varie de 60 & 120 dollars
rar enfant et par an.
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ETATS-UNIS (suite) 2. Indemnité de poste (taux. différentiel)

I1 s'agit d'une indemnité versée au titre de "difficultés
d'existence exceptionnelles". FElle est fondée sur un

systéme de points et s'exprime sous la forme d'un pourcentage
du traitement de base. Pour plus de 50 p. 100 des postes,

il n'est pas appliqué de taux différentiel. Pour les autres,
le pourcentage est de 10, 15, 20 ou 25 p. 100, selon le
nombre de points attribué au poste.

3. Indemnité de résidence

Cette indemnité a pour objet de compenser le colit moyen des
dépenses effectuées au titre du loyer, du chauffage et de la
fourniture d'électricité et d'eau; le montant en varie selon
la localité, la classe du fonctionnaire et le nombre de
personnes de sa famille. Les versements effectués aux
fonctionnaires affectés & l'étranger en novembre 1970 étaient
en moyenne de 2 300 dollars par an. Cette indemnité est
€galement considérée ccamme consbituant une indemnité ou
prime d'expatriation. Son montant normal semble varier

4 l'heure actuelle de 300 & 6 000 dollars; il peut meme
atteindre le double dans le cas des chefs de mission.

!

CANADA Comme les Etats-Unis, le Canada prévoit trois catégories
d'ajustements pour les fonctionnaires affectés & 1'étranger :

~ Un ajustement destiné a compenser le supplément des
dépenses encourues pour l'achat de marchandises et
la fourniture de services par rapport aux prix en
vigueur dans la capitale du pays d'origine;

- Un ajustement au titre des difficultés d'existence
exceptionnelles;

-~ Un ajustement destiné & compenser les frais de logement

supplémentaires par rapport aux prix en vigueur dans
la capitale du pays d'origine.
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CANADA (suite)

ROYAUME~UNI

1. Péréquation des traitements

Ce systéme correspond au systéme d'ajustements appliqué par
1'ONU. Comme aux Etats-Unis, ce paiement est calculé sur

la base de la partie du traitement affectée aux dépenses,

de fagon & assurer pour celle-ci un pouvoir d'schat identique
a celui qu'aurait eu le fonctionnaire a Ottawa. L'indice 100
étant attribué & Ottawa, tout accroissement, par intervalles
de deux points et demi mais par multiples de cing, donne

lieu & un ajustement applicable & 60 p. 100 du traitement
brut applicable dans le pays d'origine. Il n'est pas appliqué
d'ajustements négatifs (cette procédure est prévue, toutefois,
pour les primes d'affectation 3 1l'étranger mentionnées &

la rubrique "Indemnité d'expatriation™).

2. Indemnité de poste (taux différentiel)

Versée en cas de "difficultés d'existence'". Le montant de
1'indemnité varie de 404 & 1 010 dollars par an.

3. Indemnité de logement

Cette indemnité a pour objet de compenser, d'une part, la
différence entre le montant effectif du loyer payé ou le
plafond applicable en la matiere compte tenu de la catégorie
a laquelle appartient le fonctionnaire et du nombre de
personnes de sa famille et un montant représentant le prix

d'une location qui aurait été payée & Ottawa, et, d'autre part,

la différence entre le coiit effectif et raisonnable des
dépenses effectudes pour l'eau, le gaz, l'électricité, etc.,
et le montant des dépenses relatives a ces services calculé
en fonction du type de logement occupé au lieu d'affectation.
Dans la pratique, les fonctionnaires affectés & l'étranger
sont logés gratuitement mEme lorsqu'il n'a pas été pris de
dispositions officielles & cet effet. Il semble que cette
pratique soit de plus en plus appliguée. Les fonctionnaires
affectés aux programmes d'assistance regoivent généralement
logement et mobilier de base & titre gratuit.

Tout fonctionnaire du Royaume-Uni en poste & 1l'étranger pour
une durée supérieure & quatre mois regoit, comme ses homologues
américains et canadiens, deux indemnités importantes :
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ROYAUME~UNTI (suite)

1. Indemnité d'affectation & 1'étranger

Cette indemnité, qui correspond & 1'indeamnité de poste versée
par les Nations Unies, a pour objet de compenser le supplément
de dépenses encouru par le fonctionnaire pour l'achat de
marchandises et l'utilisation de services, par comparaison
avec les colts en vigueur au Royaume-Uni. Des taux différents
sont prévus pour les fonctionnaires célibataires, les
fonctionnaires mariés non accompagnés de leur famiile et

les fonctionnaires mariés accompagnés de leur famille, le

taux applicable & ces derniers étant de deux & guatre fois
plus élevé que le taux applicable aux fonctionnaires
célibataires. C'est ainsi que pour New Delhi, par exemple,
l'indemnité versée & un fonctionnaire célibataire est de

575 dollars par an alors qu'elle est de 2 087 dollars pour

un fonctionnaire marié accompagné de sa Tamille; au Nigéria,
pour les mémes catégories, elle est de 1 950 et 4 0i2 dollars
respectivement. Ces indemnités représentent de 8 & 29 p. 100
environ du traitement brut applicable au Royaume~Uni.

2. Indemnité de logement

Les fonctionnaires en poste a l'étranger se voient rembourser
le montant du loyer qu'ils doivent payer pour se loger conve-
nablement ou sont logés gratuitement dans des résidences

" officielles.

AUTRICHE

ITALIE

Dispositions variables en fonction des cas d'espéce.

Le Gouvernement italien prévoit actuellement, pour tous les
lieux d'affectation, une indemnité de poste d'un montant
forfaitaire qui vient s'ajouter au traitement applicable

dans le pays d'origine et & 1l'indemnité d'expatriation.
L'indemnité de poste, dont le montant est identique & celul
de 1l'indemnité d'expatriation, tient compte d'éléments divers,
notamment les conditions de logement, le colit de la vie,

les variations des taux de change, 1l'importance de la mission
et les responsabilités qui s'y attachent. Si toutefois le
fonctionnaire est en mesure de prouver que le montant de son
loyer est supérieur & 20 p. 100 du montant de l'indemnité de
poste, il lui est versé une indemnité complémentaire égale
aux quatre cinquiémes de la différence entre le montant du
loyer et 18 p. 100 du montant de 1l'indemnité de poste.

- 107 -



FRANCE

Le systeme frangais d'ajustements est fort complexe, les
calculs étant effectués sur la base des traitements de 1950
applicables dans le pays d'origine. Les ajustements

indiqués ci-aprés résultent en partie du caractére anachronigue
de ce traitement de base et ne peuvent €tre vraiment considérés
comme des ajustements nécessaires pour assurer l'équivalence
des traitements applicables dans le pays d'origine et des
treitements versés aux fonctionnaires en poste & l'étranger.

Les traitements de 1950 applicables dans le pays d'origine
font 1l'objet de cing ajustements, & savoir :

l. "Indemnité de résidence" ou de poste

Le montant en varie suivant le niveau 4'instruction du
fonctionnaire et selon la localité. Dans une certaine mesure,
cette indemnité peut €tre considérée comme une indemnité
d'expatriation, visant & encourager les fonctionnaires a
servir & l'étranger. Le montant de cette indemnité semble
varier considérablemsnt, mais dans les cas étudiés il va

de 450 a 900 dollars par an. Ce montant est ensuite majoré
de 10 p. 100 pour les chefs de famille avec enfants & charge
(voir la rubrique "Indemnités pour charges de famille").

Au montant ainsi obtenu est appliqué le coefficient
dlajustement.

2. Coefficient d'ajustement

Le montant susmentionné est multiplié, dans les cas étudiés,
par quatre ou par cing pour obtenir une rémunération annuelle
brute, qui fait ensuite l'objet d'une " Majoration (lettre

des finances)".

3. "Majoration (lettre des finances)"

I1 s'agit 4'une sorte de taux différentiel supplémentaire
représentant, dans les cas indiqués, de 15 a 30 p. 100 du
traitement majoré des indemnités et aprés application du
coefficient d'ajustement.

L. "Prime de technicité"
Indemnité d'ancienneté ou pour frais de représentation,

caleulde sur la base de la rémunération totale. L'ajustement
maximum indigqué est de 15 p. 100,
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SUISSE La Confédération applique un systéme d'ajustements sur la
base d'un indice, qui permet de majorer, pour tenir compte
du colit de la vie, le traitement applicable dans le pays
d'origine augmenté de 1l¥indemnité d'expatriation. L'éventail
des indices cités est établi en fonction du réglement
applicable au service diplomatique et les indemnités ainsi
calculées peuvent faire l'objet d'assouplissements selon
les circonstances. Dans 80 p. 100 des cas environ, une
résidence est fournie & titre gratuit aux fonctionnaires
affectés & 1'étranger pour des programmes dfassistance. La
rémunération totale d'un fonctionnaire affecté & l'étranger
peut €tre majorée de 5 p. 100 lorsque le fonctionnaire
doit payer un loyer élevé et qu'il peut en fournir la
justification.
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NATIONS UNIES

INDEMNITES POUR CHARGES DE FAMILLE

NOTE -

Pour mieux permettre la comparaison, on & indiqué
& la présente rubrique les indeunités versées pour
charges de famille tant aux fonctionnaires =2n poste
dans leur pays d'origine qu'aux fonctionnaires en
poste & l'étranger, car c'est & ces deux types
d'indemnités qu'il convient de comparer les indem-
nités versées par les Nations Unies. Dans la
plupart des cas, les foncticnnaires en poste &
1'étranger continuent de payer 1'imp8t sur le
revenu au titre de leur traitement dans le pays
d'origine, lorsque celui-ci est versé par le
gouvernement du pays 4d'origine.

Aucune distinction n'est faite sur le plan fiscal du fait de

1'état matrimonial des fonctionnairves.

Les indemnités pour cherges de famille s'détablissent comme suit :

Epouse & charge : 400 dollars par an si ses gains
professionnels ne dépessent pas
1'équivalent du traitement corres-
pondant & 1l'échelon I de la
classe G~1 (Gen&ve).

Enfant & cherge .: 300 dollars par an, & condition que
1'enfant ne soit pas marié et qu'il
soit #gé de moins de 21 ans, ou s'il
est atteint d'invalidité. S'il est
@gé de plus de 18 ans, il doit
fréguenter réguliérement un établis-
sement d'enseignement,

Personnes

indirectement

4 charge : 200 dollars par an, pour une personne
seulement, sauf en Italie,
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ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME~UNT

L'impdt progressif sur le revenu tient compte de 1!'état
matrimonial. Une distinction est faite, selon que les
fonctionnaires sont chargés ou non de famille, pour le calcul
de 1'indemnité de résidence, dont le montant varie selon le
rang du fonctionnaire, l'importance de la mission et la
localité [yoir la rubrique "Ajustements (indemnités de poste
ou déductions)i7o Lorsque le coQt de la vie est jugé plus
élevé au lieu d'affectation qu'a Washington, il est versé une
indemnité de poste supplémentaire pour les enfants & charge,
Cette indemnité apparaft & la rubrique "Ajustements (indem-
nités de poste ou déductions)", étant donné que 1'indemnité
pour enfants & charge n'est pas d'une application universelle.

L'impot progressif sur le revenu tient compte de 1'état
matrimonial., Il existe, pour les fonctionnairves en poste dans
le pays d'origine, un systéme d'indemnités pour charges de
famille, Des indemnités pour charges de famille et pour
enfants & charge sont versées pour ne pas désavantager les
fonctionneires par rapport & leurs collegues en poste dans le
pays d'origine. L'indemnité est calculée en ajustant, & 1l'aide
de 1l'indice de poste, l'indemnité pour charges de famille et pour
enfants & charge payable dans le pays dlorigine, dont le
montant est fixé par le Ministére de la santé nationale et du
bien-&tre social; celui-ci peut atteindre 10 dollars par
semaine et par enfant. Les indemnités de logement varient
également selon le nombre de personnes que comprend la

famille du fonctionnaire; cette indemnité apparaft toutefois
sous la rubrique "Ajustements (indemnités de poste ou
déductions)". D'autres taux différentiels sont également
appliqués et il en est fait mention sous dlautres rubriques.

LY impSt progressif sur le revenu tient compte de 1l'état
matrimonial, Il existe, pour les fonctionnaires en poste dans
le pays d'origine, un systéme d'indemnités pour charges de
famille., Un supplément pour enfants & charge est versé & la
place des indemnités pour charges de famille payables dans

le Royaume-Unli auxquelles les fonctionneires en poste a
1'étranger n'ont plus droit. Ce supplément pour enfants &
charge n'est versé que lorsque les enfants accompagnent le
fonctionnaire, et & condition qu'ils ne soient ni mariés ni
fgés de plus de 19 ans. Le calcul est effectué sur la base

de 4 p. 100 du total net des émoluments, non compris 1'élément
logement, d'un fonctionnaire marié, accompagné de sa famille
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ROYAUME-UNI (suite)

AUTRICHE

ITALIE

et appartenant & la tranche inférieure (c'est-a-cire la
catégorie dont les traitements sont les plus bas : jusqu'a

3 137 dollars maximum), Ceci semble correspondre & un
versement de 125 & 250 dollars par enfant., Il convient de
signaler que, pour le calcul de l'indemnité d'affectation a
L'étranger versée par le Royaume-Uni, comme pour 1'indemnité
d'expatriation versée par la Suisse, une distinction trés
nette est faite entre le fonctionnaire marié et le fonctionnaire
célibataire. La différence entre 1'indemnité versée a un
fonctionnaire célibateire et celle que regoit un fonctionnaire
marié accoupagné de sa famille semble &tre de 1 500 &

2 000 dollars par an pour les lieux d'affectation situés dans
des pays en voie de développement., L'indemnité d'affectation
& 1'étranger apparait & la rubrique "Ajustements (indemnités
de poste ou déductions)".

L'impOt progressif sur le revenu tient compte de 1'état
matrimonial, Il existe, pour les fonctionnaires en poste dans
le pays d'origine, un systéme d'indemnités pour charges de
famille. Dispositions variables en fonction des cas d'espece
pour les rares fonctionnaires envoyés a l'étranger au titre

de programmes d'assistance,

Les indemnités pour personnes a charge versées aux fonctionnaires
en poste a l'étranger s'expriment sous la forme d'un
pourcentage appliqué au traitement applicable dans le pays
d'origine augmenté de 1l'indemnité d'expatriation et d'une
"majoration" égale & cette dernidre. L'indemnité pour
personnes & charge est de 20 p. 100 de ce total pour 1'épouse
et de 5 p. 100 pour chaque enfant. Par exemple, un
fonctionnaire marié avec deux enfants, dont le traitement dans
le pays d'origine est de 4 O4k4 dollars, recevrait un supplément
de 5 055 dollars ainsi qu'une indemnité pour charges de famille
dgale & 30 p. 100 de 9 099 dollars, soit.2 Th5 dollars.
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FRANCL

SULSSE

L'impdt progressif sur le revenu tient compte de 1'état
matrimonial., Il existe pour les fonctionnaires en poste dans le
pays d'origine, un systéme d'indemnités pour charges de
famille, Les traitemerts servant de base au calcul du
traitement des fonectionnaires en poste & 1l'étranger sont
toujours, selon les rernseignements regus, les traitements

de 1950 applicables dans le pays d'origine, et non ceux

de 1971. Du fait que les calculs sont établis sur cette base,
le rapport entre le traitement proprement dit et les autres
indemnités versées en espéces se trouve completement faussé,
Lorsqu'un fonctionnaire est accompagné de son épouse et que
celle-ci n'exerce aucune activité rémunérée, son traitement de
base est majoré de 10 p. 100 et <l regoit également une
indemnité de résidence /voir la rubrique "Ajustements (indem-
nités de poste ou déductions)"/. Les indemnités pour enfants
& charge varient selon la localité; elles sont versées pour
chaque enfant & charge 4gé de moins de 21 ans., Selon les
indicetions données, le montant en est d'environ 147 &

184 dollars par an et par enfant.

L'impOt progressif sur le revenu tient compte de 1l'état
matrimonisl. Les fonctionnaires en poste a 1l'étranger
continuent de recevoir l'indemnité pour enfants & charge

(150 dollars jusqu'a 12 ans et 180 dollars au-deld de 12 ans).

L'indemnité pour é€pouse & charge est incorporée dans 1l'indenm-
nité d'expatriation (voir cette rubrique). L'indemnité versée
pour une épouse & charge va de 527 doilars par an (pour les
traitements les plus bas versds en Burope) & 1 417 dollars
(pour les traitements les plus élevés versés dans les lieux
d'affection les moins favorables). Des indemnités pour
enfants & charge sont payées en sus; le montant, qui varie
également selon la localité, en est Lle suivant

Jusqu'a 12 ans : de 58 & 110 dollars par an.
Plus de 12 ans : de 68 a 129 dollars par an.

C'est ainsi qu'un fonctionnaire marié aveec deux enfants 8gés de
moins de 12 ans en poste & Santiago ou & Lima, et dont le
traitement est de 6 268 dollars par an, recevrait, au titre

des indemnités pour charges de famille, 997 dollars pour son
épouse et 476 dollars pour ses enfants, soit au total

1 473 dollars.
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INDEMNITES SPECIALES VERSEES AUX FONCTIONNAIRES NON ACCOMPAGNES DE

NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

CANAD.

LEUR FAMILLE

Les fonctionnaires qui, lors de leur nomination ou de leur
mutation, n'ont pas drecit au remboursement des frais de déména-
gement, regoivent une indemnité annuelle supplémentaire non
soumise & retenue pour pension, qui doit leur permettre de
louer un appartement meublé et de couvrir les autres frais
qu'entrafne leur instzllation loin de leur famille., Le
montant de cette indemnité est le suivant :

Fonetionnaire ayant

Classe Fonctionnaire célibataire des personnes & charge
(dollars) (dollars)

P-1/P-2 700 1 000

P-3/P-k 950 1 200

P-5 et

au-dessus 1 100 1 400

L'OMS verse cette indemnité a tout le personnel des services
extérieurs, quelle que solt la région, mais elle n'est pas
versée pendant plus de cing ans pour une affectation en un
A 1 ! 1 3 A+ 2 1
meme lieu. Il ne s'agit pas strictement parlant d'une
indemnité versée du fait que les fonctionnaires ne sont pas
1" Z . n a » A
accompagnes de leur famille ', mais elle semble avoir le meme
objet.

Lorsqufun fonctionnaire, & la discrétion de 1'organisme
employeur, est envoyé dans un lieu d'affectation sans que sa
famille puisse l'accompagner en raison des difficultés
a'existence en ce lieu d'affectation, il regoit une indemnité
de subsistance distincte calculée en fonction du colit de la vie
4 Washington., Chaque cas est examiné individuellement.

Des indemnités dites "de séparation" sont versées lorsque le
fonctionnaire est autorisé & ce que les personnes qui sont a

sa charge ne l'accompagnent pas, pour des motifs d'ordre
scolaire. Le montant en varie de 252 a 404 dollars par
personne pour chaque wois civil que dure la séparation. Lorsque
les personnes & charge ne sont pas autorisées & accompagner

le fonctionnaire au lieu d'affectation, des frais de déména-
gement peuvent leur €tre remboursés jusgu'au lieu de leur choix.
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ROYAUME-UNT

AUTRICHE

ITALITD

FRANCE

SUISSE

Aucune indemnité de ce type n'est indiquée. Pour le calcul des
indemnités d'affectation & 1'étranger, toutefois, une
distinction treés nette est faite entre les foneti~nnaires
célibataires et les fonctionnaires mariés non accompagnés de
leur famille,

Aucune mention a ce sujet.
Aucune mention a ce sujet.
Aucune mention a ce sujet,

Lorsque la famille du fonctionnaire reste en Suisse, une
indemnité de subsistance distincte est versée poui couvrir

le montant dont les dépenses totales de subsistance de la
famille dépassent la moitié du traitement versé au
fonctionnaire en poste & l'étranger., Par dépenses de
subsistance, on entend le montant du loyer ou sa valeur
locative et les dépenses alimentaires, dont le montant mensuel
est fixé & 53 dollars pour chaque adulte ou enfant &g de

plus de 12 ans et & 38 dollars pour les enfants Agés de moins
de 12 ans (les dépenses effectuées pour le chauffage et l'eau
chaude ne sont pas couprisces). Il appartient au fonetionnaire
de Jjustifier le montant de son loyer et de ses propres frais
de subsistance. ZIn principe, cette indemnité n'est versée que
pour des périodes ne dépassant pas six mois,
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INDEMNITES POUR FRAIS D'ETUDES ET FRAIS DE VOYAGE CONNEXES

NATIONS UNIES Les fonctionnaires expatriés ont droit & une indemnité pour
frais d'études lorsque l'enfant dont ils ont 1la charge
fréquente réguliérement une école, une université ou un
établissement d'enseignement analogue qui doit lui permettre
"de sé réadapter plus facilement dans le pays d'origine du
fonctionnaire". L'indemnité est versee & partir de l'école
primaire jusqu'a la fin de 1'année scolaire au cours de
laquelle l'enfant atteint 1'8ge de 21 ans.

Lorsque ‘1'établissement d'enseignement est situé au-dela des
frontiéres du pays ou se trouve le lieu d'affectation ou & une
distance supérieure a celle qui peut étre parcourue
guotidiennement & partir du lieu d'affectation, le montant

de l'indemnité s'établit comme suit : si l'enfant est
pensionnaire dans l'établissement, 75 p. 100 des frais de
rension et de scolarité jusqu'a concurrence de 1 000 dollars;
si l'enfant n'est pas pensionnaire, 500 dollars plus

75 p. 100 des frais de scolarité jusqu'a concurrence de

1 000 dollars. Lorsque 1l'école ou l'université est située

au lieu d'affectation ou & une distance pouvant &tre parconrue
quotidiennement, 75 p. 100 des frais de scolarité jusqu'a
concurrence de 1 000 dollars. L'indemnité n'est pas versée
lorsque l'enfant fréquente une université située dans le pays
ol se trouve le lieu d'affectation du fonctionnaire,

En ce qui concerne l'indemnité pour frais de voyage connexes,
elle s'établit comme suit. Si 1l'établissement d!enseignement
est situé au-dela des frontiéres du pays ou se trouve le lieu
d'affectation, les frais de voyage de l'enfant entre
1'établissement et le lieu d'affectation sont remboursés a

r~ son d'un aller-retour pai an, Si l'établissement se trouve
au lieu d'affectation, les frais de transport remboursds

ne portent que sur le voyage entre le lieu d'affectation et le
pays d'origine.

L'indemnité n'est pas versée pour les enfants qui fréguentent un
jardin d'enfants, une école publique située dans la région ol

se trouve le lieu d'affectation, qui suivent des cours par
correspondapce ou des cours particuliers.
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ETATS~UNIS

CANADA

ROYAUME-UNT

Les indemnités pour frais d'études sont versées sur la base du
coit minimum qu'entrafne la fréquentation d'un établissement
scolaire approprié au lieu d'affectation, déduction faite

des dépenses qui auraient été encourues si l'enfant avait
frégquenté une école publique américaine. Lorsqu'il n'existe
pas d'école appropride au lieu d'affectation, le versement
d'une indemnité est prévu pour couvrir les frais de

pensionnat, etc. Le montant des indemnités varie selon le lieu
d'affectation. Selon les indications regues, les montants
versés vont jusqu'd 2 000 dollars par an et par enfant lorsque
1'établissement d'enseignement est situé au lieu d'arffectation
et' jusqu'a 3 100 dollars par an et par enfant lorsqu’'il n'est
pas situé au lieu d'affectation. Les frais de voyage connexes
sont remboursés a raison d'un voyage aller-retour par an aux
Etats-Unis si 1'enfant fréquente un établissement 4'enseignement
secondaire ou une université.

Comme aux Etats-Unis, les indemnités pour frais d'études sont
versées pour permettre aux fonctionnaires de donner & leurs
enfants une instruction du méme niveau que celle qu'ils
recevraient dans le pays d'origir . L'indemnité versée va
jusqu'a 2 020 dollars par enfant et par an lorsque 1'enfant
fréquente un établissement d'enseignement primeire ou
secondaire situé au lieu d'affectation; si 1'établissement en
question n'est pas situé au lieu d'affectation, l!'indemnité
peut atteindre 2 959 dcllars par an, pour un enfant du sexe
masculin. Il est prévu une allocation de 1,51 dollar maximum
par jour pendant l'année scolaire au titre des frais
d'hébergement pour les étudiants fréquentant des établissements
d'enseignement supérieur dans le pays d'origine, Les frais
de voyage connexes sont remboursés & raison d'un voyage
aller-retour entre le lieu d'affectation et le Canada si
1'enfant fréquente un établissement d'enseignement supérieur.

Les fonctionnaires se voient rembourser les frais 4'études
encourus pour leurs enfants au lieu d'affectation lorsqu'il
n'y existe pas d'école gratuite appropriée. Selon les
indications données, ces frais comprennent exclusivement les
frais de scolarité (de jour) et de transport.

Les fonctionnaires affectés a l'étranger ont droit, lorsque leur

épouse les accompagne, & une indemnité pour frais d'études
lorsque l'enfant fréquente un établissement secondaire. Le
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ROYAUMI-UNI (suite) wmontant maximum annuel est de 825 dollars pour le premier
enfant, 982 pour le second et 1 178 pour chaque autre enfant,
Limite d'8ge @ 5 & 18 ans compris. Les enfants 8gés de moins
de 18 ans ont droit pour chaque période de 12 mois & deux
voyages de retour par avion. ILes enfants 8gés de plus de
18 et de moins de 21 ans ont droit, s'ils sont toujours & la
charge du fonctionnaire, & un voyage de retours par avion.

AUTRLCHE Digpositions variables en fonction des cas d'egpéce.
ITALIE Les frais d'études sont remboursds si les enfants fréquentent

un établissenment d'enseignement situé au-deld des limites
urbaines du lieu d'affectation. IL'indemnité minimum est de

34 dollars par mois Jusqu'd L'8ge de 18 ans; entre 18 et

26 ans. o montant en est portd & 50 dollars par mois. Les
fonetionnaires des deux catdépories les plus dlevdes de la
fonetion publique italienne (inspecteurs généraux et directeurs
réndraux) n'ont pas droit & ces indemnités,

FRANCT Il n'est fait mention d'aucune indemnité pour frais d'études
ou frais de voyage connexes,
SUISSE L'indemnité pour frais d'études s'éléve & 150 dollars par enfant

ot par an; elle est versde pour les enfants 8gés de 6 & 18 ans
qui fréquentent des établissements d'enseignement en Suisse,

Il n'ecst pas versé 4'indemnité lorsque 1l'établissement
fréquenté se trouve & l'étranger. Au titre des frais de voyage
connexes, i1l est remboursé un voyage aller-retour par enfant et
par an entre la Suisse et le lieu d'affectation,
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NATIONS UNIES

ETATS~UNIS

CANADA
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WITS AUX CONGES 5
CONGE DANS LES FOYERS

Les fonctionnaires expatriés bénéficient d'un congé dans les
foyers tous les deux ans (aller-retour par avion en cldsse
économie) pour eux et les membres de leur famille, La FAO
accorde un congé dans les foyers tous les 18 mois pour les
fonctionnaires en poste dans des lieux d'affectation ou les
conditions de vie sont pénibles. Les fonctionnaires expatriés
non accompagnés de leur famille bénéficient d'un congé dans les
foyers tous les ans. Dans certaines organisations, cette

régle ne s'applique qu'aux fonctionnaires en poste dans les
bureaux extérieurs.

Les fonctionnaires bénéficient en principe d'un congé dans les
foyers tous les deux ocu trois ans, selon le lieu d'affectation.
Aux 26 jours de congé annuel auxquels a droit tout
fonctionnaire en poste dans le pays d'origine s'ajoutent

15 jours de congé supplémentaires pour chaque période de
service de 12 mois.

Les fonctionnaires en poste & 1'étranger bénéficient d'un congé

dans les foyers & raison d'une demi-journée par mois de service

accompli & l'étranger; le fonctionnaire ne peut bénéficier

de ce congé qu'a condition d'avoir accumuléd au moins 12 jours

de congé, c'est-&-dire tous les deux ans. BEn principe, le

congé dans les foyers est accordé tous les trois ans, lorsque

le fonctionnaire a accumulé 18 jours de congé & cet effet,

Les fonctionnaires en poste dans des lieux d'affectation ou

les conditions de vie sont difficiles peuvent bénéficier chaque

année d'un congé leur permettant de se rendre, voyage payé, dans
un pays approprié et relativement voisin (par exemple, d'Afrique
en Europe) .

Les fonctionnaires ont droit & un congé dans les foyers, voyage
payé, & la fin de chaque période d'affectation & 1l'étranger,
c'est-a-dire tous les deux ans. Les fonctionnaires
célibataires ont également droit & un congé dans les foyers,
voyage payé, tous les ans, ainsi que les fonctionnaires mariés
non accompagnés de leur famille. Les fonctionnaires
temporaires mariés qui ont été spécialement recrutés pour
occuper des postes & l'étranger peuvent également bénéficier
de congés plus géndreux que la moyenne.
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AUTRICHE Dispositions variables en fonction des cas d'esplce.

TTALIE Les fonctionnaires en poste & 1'étranger ont droit & un congé
annuel de 15 a 20 jours en sus du congé de 30 jours par an
auquel ont droit les fonctionnaires dans le pays d'origine.
Le fonctionnaire a droit, pour lui seul, & un congd duns les
foyers, voyage payé, tous les deux ans.

FRANCE Les fonctionnaires en poste & L'étrunger ont droit & deux mois
de congd dans les foyers pour chaque période de 22 mois de
se.vice ou, lorsque le lieu d'alfectation se trouve en
Afrique ou en Asie, & deux mois de congf pour chague période
de 10 mois de service, le vovapge dtant payd.

SUISSE Les fonctionnaires ont droit & un voyage tous les deux ans &
i'occasion du congé dans les foyers; le congé annuel normal
est de six semaines.
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LTATS-UNLS

CANADA

ROYAUMIL-UNT

AUTRICHL

ITALIE

FRANCL

DROITH AUX CONGES
CONGIS Dl MALADIU

Los fonetionnaires nommés & titre permanent ont droit & un
congé de maladie a plein traitement pendant six mois et &
mi-traitement pendant six wmois pour toute pdriode de 12 mois
conséeutifs, Le total ne peut dépasser 18 mois pour quatre
annces conséeutives., Les fonctionnaires nowmés pour une durde
déterminde ont droit & un congé de maladie & plein traitement
pendant trois mois et & mi-traitement pendant trois mois, le
total ne pouvant dépasscr 1B mois en quatre ans.

Les foncetionnaires en poste & 1l'étranger ont droit aux mémes
congés de maladie que ceux qui sont en poste dans le pays
Atorigine, & savoir : 13 jours de congdé & plein traitement par
an, accumulables tout au long de la carriére.

Les Conctionnaires en poste & 1'étranger ont droit aux memes
congeés de malandie que les fonctionnaires en poste dans le pays
d'origine, & savoir 15 jours pleins par an ou 25 jours pleins
par an, au gré de L'organisme employeur.

Les foncetionnaires permanents affectés & L'étranger ont droit
aux meémes congds de maladie que les fonctionnaires en poste au
Koyaume-Uni. Les fonctionnaires nommés pour une durée déter-
minde ou & titre temporaire ont droit & un congé de malsdie &
plein tr.itement pendant trois mois et & mi-traitement pendant
trois mouss.

Congd de maladie & plein traitement pendant 12 mois.,

Congdé de maladie & plein traitement pendant six mois et &
ni-traitement pendant six mois, comme pour les fonctionnaires
en poste dans le pays d'origine.

Les fonctionnailres en poste & l'étranger ont droit & un congé de
maladie & plein traitement pendant deux mois et pendant un sutre
mois supplémentaire sur présentation d'un certificat médical.
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OUISSE

Les fonctionnalres sont tenus de s'inscrire au plan
d'assurance-maladie; ils peuvent, s'ils le souhr~itent, assurer
dgalement les membres de leur famille; la totalité des
cotisations est & la charge des fonctionnaires. Le Ministére
de la coopération technique verse une contribution supplé-
mentaire pour son personnel au titre de l'assurance-maladie

et décés, qui s'ajoute & l'assurance déja souscrite au titre
du plan d'assurance-maeladie. Les fonctionnaires fédéraux ont
droit & un congé de maladie de 12 mois & plein traitement, puis
& un congé & mi-traitement, & condition de compter deux ans de
service au minimum,
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INDEMNITE FOUR FRAIS DL REPRESENTATION
NATIONS UNIES Aucune indemnité signalée.

FTATS-UNIS Des indemnités pour frais de représentation sont versées
compte tenu dés conditions particuliéres & chaque poste, de
1'importance du poste et du collt de la vie. Selon les
indications données, 1'AID est 1l'un des organismes ol cette
indemnité est le plus couramment appliquée., Les frais de
résidence officielle peuvent également &tre remboursés &
la discrétion de 1'organisme employeur, au-dela de certains
montants annuels forfaitaires qui demeurent & la charge des
fonctionnaires intéressés., L'octroi de ces indemnités n'est
pas limité au personnel des services diplomatiques.

CANADA Aucune indemnité signalée.
ROYAUME-UNI Aucune indemnité signalée.
AUTRICHE Aucune indemnité signalée.
ITALIE Aucune indemnité signalée,
FRANCE Tl existe une prime de technicité pouvant atteindre 15 p. 100

de la rémunération totale versée aux fonctionnaires en poste
a 1l'étranger Z§oir la rubrique "Ajustements (indemnités de
poste ou déductions)£7- Cette prime pourrait €tre considérée
comme une indemnité pour frais de représentation.

SUISSE Aucune indemnité signalée.
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NATIONS UNIES

ETATS-UNIS

CANADA

ROYAUME-UNI

AUTRTICHE

ITALIE

ARRANGEMENTS CONCERNANT LES FRATIS MEDICAUX

Les fonclionnaires sont inscrits & des plans d'assurance
médicale ©% hospitaliére. D'une manisre générale, les
cotisations des fonctionnaires sont égales & la contribution
de l'organisation intéressde,

Les fonctionnaires et les personnes & leur charge sont assurés
gratuitement en ce qui concerne les frais d'hospitalisation,

a l'exclusion des frais de maternité, jusqu'éa concurrence

de quatre mois. Les fonctionnaires doivent prendre eux-mémes
en charge tous les autres frais,

Lorsque les frais médicaux a engager au lieu d'affectation sont
supérieurs & ce qu'ils seraient dans le pays d'origine, les
fonctionnaires se voient rembourser la différence, Des

avances leur sont également consenties pour le paiement des
frais médicaux. Lorsque les services de santé du lieu
d'affectation sont insuffisants "par comparaison avec le Canada",
le fonctionnaire peut se faire soigner en un lieu approprié,

le plus proche possible, les frais de voyage lui étant
remboursés et le congé nécessaire lui étant accordé, En cas

de maladie ou d'accident qui, normalement, ne se seraient pas
produits au Canada, le gouvernement prend en charge la

totalité des frais.

Lorsqgu'il n'est pas prévu d'arrangements réciproques avec le
Service national de santé du Royaume-Uni ou qu'il n'existe

au lieu d'affectation aucun service médical de la Couronne

ou établissement analogue, le fonctionnaire se fait soigner sur
place et est remboursé de ses frais sur présentation des

pidces justificatives. Les fonctionnaires détachés a l'étranger
n'ont pas droit au remboursement de ces frais ¢ leurs frais
médicaux sont généralement pris en charge par le pays qui
utilise leurs services,.

Dispositions variables en fonction des cas d'espece.

Une assurance-maladie est prévue pour les fonctionnaires et les
personnes & leur charge; le gouvernement prend en charge les
deux tiers de la totalité des frais lorsque les conditions
climatiques sont normales au lieu d'affectation et les trois
quarts de ces frais lorsqu'elles sont pénibles.
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FRANCE Les frais médicaux sont remboursés & l'aide d'un systéme
d'assurance-mutuelle,

SUISSE Toutes les dépenses afférentes aux soins médicaux sont
couvertes par une assurance qui permet également le versement
aes traitements des fonctionnaires en congé de maladie.

L'extension de cette assurance aux personnes & charge est
facultative.
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ARRANGEMENTS RELATIFS A L'IMPOT SUR LE REVENU

NOTE : Certains fonctionnaires affectés & l'assistance
bilatérale sont payés en partie par le gouvernement
bénéficiaire et, en conséquence, soumis par celui-ci
au paiement de 1'impSt. Il n'a pas été tenu compte
des cas de ce type.

NATIONS UNIES Les dispositions prises concernant 1'impdt auquel sont soumis
les traitements de base sont identiques quel que soit le lieu
d'affectation. L'impbt est progressif, mais il n'est fait
aucune distinction quant & la situation de famille du
fonctionnaire,

ETATS-UNIS Le fonctionnaire américain en poste a 1'étranger continue
d'acquitter aux Etats-Unis 1'impdt sur le traitement de base
ainsi que sur les indemrités (taux différentiel) versdes
lorsque les conditions de vie au lieu d'affectation sont
particuliérement pénibles. L'indemnité versée lors de la
cessation de service est également imposable., Toutes les
autres indemnités regues ne sont pas imposables.

CANADA Les fonctionnaires en puste a 1l'étranger continuent d'acquitter
dans le pays d'origine 1'impdt sur le traitement applicable dans
le pays d'origine, Les indemnités ne sont pas imposables &
1'exception de l'indemnité versée a la fin de la période
d'affectation a un poste.

ROYAUME-UNI Les fonctionnaires en poste & 1l'étranger continuent d'acquitter
dans le pays d'origine 1'impdt sur le traitement applicable dans
le pays d'origine. Les indemnités ne sont pas imposables,

AUTRICHE Les fonctionnaires en poste & l'étranger continuent d'acquitter
dans le pays d'origine 1!'impdt sur le traitement applicable dans
le pays d'origine, Les indemnités ne cont pas imposables.

ITALIE La totalité du traitement et des indemnités est imposable dans
le pays d'origine.
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FTANCE Est considéré comme imy d>sable dans le pays d'origine un montant
égal a 25 p. 100 du traitement brut du fonctionnaire en poste
4 1'étranger, déduction faite d'un montant égal & 1/1leme
de ces 25 p. 100 pour le preumier enfant, l/lQéme pour le
deuxidme, 1/133me pour le troisidmeé, et ainsi de suite.

SUISSE Le principal impdt suisse es% 1'impdt cantonal, auquel ne
sont pas assujetties les personnes résidant hors du canton.

L'impOt fédéral demeure applicable, mais seul le traitement
de base est imposable,
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RAPATRIEMENT ET CESSATION DE SERVICE

NATIONS UNIES Les fonctionnaires expatriés recrutés sur le plan international
cnt droit & €tre rapatriés aux frais de 1l'Organisation et
bénéficient d'une prime de rapatriement, dont le montant varie
selon le nombre des années de service accompli et 1'état
matrimcnial du fonctionnaire, le montant minimum étant
équivalent & deux semaines de traitement net pour une année de
service hors du pays d'origine et le maximum de 28 semaines
de traitement net pour 12 ans de service ou plus. Tous
les fonctlonnaires autres que les fonctionnaires nommés pour
une durée déterminée ont dAroit & une indemnité de licenciement
dont 1le wmontant maximum équivaut & neuf mois de traitement.

ETATS-UNIS Les foénctionnaires en poste & 1'étranger ont droit, lors de la
~essation de service, & €tre rapatriés aux frais du gouver-
nement, & l'exception des fonctionnaires qui ont accompli
moins de deux ans de service, Il est versé une indeumnité
de cessation de service d'un montant forfaitaire égal & un
mois de traitement par année de service, jusqu'a concurrence
de 10 mois maximum. Lorsqu'il ne s'agit pas d'une cessation
de service, le fonctionnaire regoit une indemnité de retour
dans le pays d'origine. Celle-ci comprend, d'uvne part, un
montant forfaitaire (voir "Indemnité forfaitaire d'expa-
triation") qui peut atteindre. 175 dollars et, d'autre part,
la fourniture d'un logement temporaire pour une durée pouvant
atteindre 30 Jjours.

CANADA Les fonctionnaires sont rapatriés aux frais du gouvernement.
Les fonctionnaires affectés & des programmes d'assistance
ont droi+ & une prime de rapatriement d'un montant égal & deux
jours de traitement par mois de service accompli a 1'étranger;
ceci représente en moyenne l'équivalent de 24 & 4O jours de
traitement., Les fonctionnaires du Service diplomatique ont
droit au remboursement de leurs frais d'hdtel pendant (eux
semaines et, lorsqu’ils reviennent d'une région au climat
tropical, & une indemnité d'habillement,

ROYAUME-UNI Indemnité de mutation (mentionnée & la rubrique "Indemnité
forfaitaire d'installation").

AUTRICHE Dispositions variables en fonction des cas d'espece.
ITALIE Aucune mention a ce sujet.
FEANCE Aucune mention & ce sujet.
SUISSE Aucune mention & ce sujet.
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COMPARAISONS AVEC LES REMUNERATIONS VERSEES A I!ETRANGER
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COMPARAISONS AVEC LES REMUNERATIONS VERSEES A L' ETRANGER

On a établi ces comparaisons pour donner une idée générale
des rapports entre la rémunération des fonctionnaires des
Nations Unies et celle des fonctionnaires des sept pays ou des
organisations internationales ont leur siége qui sont en poste
a 1l'étranger.

Ies chiffres incluent le traitement de base, toutes les
indemnités de cherté de vie locales, les indemnités pour
charges de famille et les indemnités pour frais d'études aux
taux maximums autorisés. Ils ne comprennent pas les montants
versés avant ou aprés la mission mais uniquement les sommes
versées régulierement pendant que les fonctionnaires sont en
poste a l'étranger.

Dans tous les tableaux, sauf dans celui ol est inclus le
cas d'un fonctionnaire du Gouvernement frangais, on a pris
comme base de comparaison un fonctionnaire de la classe P-4,
échelon I, marié, accompagné de deux enfants 8gés de 12 et
14 ans. Tous les montants sont exnrimés en dollars des
Etats-Unis.
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LAGOS (NIGERIA)

P-4, échelon I Marié + 2 enfants (en dollars des Etats-Unis)
Montants Montants Autres
imposables + non imposables + avantages
NATIONS UNIES 18 120 | k782 | -]
ETATS-UNIS D'AMERIQUE 20 ko5 13 120 -
CANADA 20 957 12 880 logement gratuit
ROYAUME-UNT 9 212 6 249 logement gratuit
ITALIE 16 514 ~ -
FRANCE - pas de chiffres disponibles -
SUISSE #7 TLh 10 330 logement gratuit

* Impbt fédéral (5 & 10 p. 100) seulerent.
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P-4, échelon I

NATICNS UNIES
ETATS~UNIS D'AMERIQUE
CANADA

ROYAUME-UNI

ITALIE

FRANCE

SUISSE

* Tmp6t fédéral (5 & 10 p. 100) seulement.

NEW DELHI (INDE)

Marié + 2 enfants

Montants

imposables +

[ 18 120

19 537
20 957

9 212

16 51k

*7 T1L

Montants

non imposables

3 000

7 000
8 608

L 285

(en dollars des Etats~Unis)

Autres
avantages

logement gratuit

logement gratuit

-~ pas de chiffres disponibles -
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BEYROUTH ( LIBAN)

P-4, échelon I Marié + 2 enfants (en dollars des Etats-Unis)
Montants Montants Autres
imposables % non imposables + avantages
NATIONS UNIES | 18 120 | | 2 406 | = ]
ETATS~UNIS D'AMERIQUE 17 761 4 900 -
CANADA 20 957 11 Le2 -
ROYAUME-UNTI 9 212 5 Ly logement gratuit
ITALIE 16 51k - -
FRANCE -~ pas de chiffres disponibles -
SUISSE *7 71l 6 280 logement gratuit

* Impdt fédéral (5 & 10 p. 100) seulement,
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b

P-l, échelon I

NATIONS UNIES
ETATS-UNIS D'AMERIQUE
CANADA

ROYAUME-~UNI

ITALIE

FRANCE

SUISSE

Marié + 2 enfants

SANTTAGO (CHILI)

Montants

imposables

|

18 120 |

17 T61
20 957
9 212

16 51k

*7 T4

Montants

+ non imposables

[T 1218 |

5 900

10 067

5 477

(en dollars des Etats-Unis)

Autres
avantages

____._._"_.__:l

logement gratuit

logement gratuit

- pas de chiffres disponibles -

3 990

# Impdt fédéral (5 & 10 p. 100Q) seulement.
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BANGKOK (THAIILANDE)

P-l, échelon I Marié + 2 enfants (en dollars des Etats-Unis) |

F

Montants Montants Autres u?

imposables + non imposables +  avantages !

|

NATTONS UNIES I8 120 ] 359k | =1

ETATS~UNIS D'AMERIQUE 19 537 5 680 - "
CANADA 20 957 11 814 -

ROYAUME-UNI 9 212 6 L7 logement gratuit

s‘

ITALIE 16 51k - -

FRANCE - pas de chiffres disponibles -~ .

SUISSE *7 T1h 9 039 logement gratuit;

% Impbt fédéral (5 & 10 p. 100) seulement.,
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*P-3, échelon I

NATIONS UNIES
ETATS-UNIS D' AMERIQUE
CANADA

ROYAUME-UNI

ITALIE

FRANCE

SUISSE

Marié + 2 enfants

Montants

LIMA ( PEROU)

imposables

1k 690

12 615
15 388
T 315
13 475
*%3 22L

#7075

-+

(en dollars des Etats-Unis)

Montants

non imposables

|3 498

5 640
10 782

5 335

12 776

7 225

Autres
avantages
ayalivdats

- ]

[ S .

logement gratuit

logement gratuit

* On a choisi la classe P-3 pour ce lieu d'affectation de fagon a pouvoir
inclure le cas d'un fonctionnaire du Gouvernement frangais.

#% L'impdt est payable sur 25 p. 100 de la rémunération totale versée a
1'étranger par le Gouvernement francais, compte non tenu des indemnités pour

enfants & charge.

#%% Tmpbt fédéral (5 & 10 p. 100) seulement.
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DESCRIFTIONS D'EMPLOIS REPERES
ET
NORMES DE QUALIFICATIONS
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES ET NORMES DE QUALIFICATIONS

I1 y a six points & noter au sujet des normes relatives aux descriptions qui

suivent

a)

b)

c)

a)

e)

Toutes les organisations n'appliquent pas ces descriptions de la méme
fagon de sorte qu'il y a des emplois qui sont "surclass&s'" par rapport
a ce qu'ils sont dans d'autres organisations.

Les normes en matiere de qualifications ne sont gu'un guide aux fins

de 1'&tude sur les traitements : de nombreux fonctionnaires des organi-
sations qui ne remplissent pas ces ncrmes exécutent parfaitement leur
tache.

I1 s'agit de normes minimales. N&anmoins, il y a de nombreux cas, en
particulier pour les emplois administratifs, dans lesquels on dépasse
les normes de recrutement, en engageant des personnes hautement
qualifiées pour exécuter des t@ches courantes de niveau peu &levé.

Ce gaspillage des compétences est une cause de mécontentement.

Traditionnellement les postes administratifs et les postes de
spécialistes sont considér@s comme exigeant, & responsabilités é&gales,
des normes de qualification &gales. Les normes, descriptions et
traitements ci-joints permettent de juger de la validité& de ce point
de vue : les norumes ne sont pas égales.

Les normes de qualifications peuvent &tre trompeuses. Ce ne sont pas
les dipldmes qu'une personne posséde qui garantissent la bonne exécution
du travail, mais la facon dont elle utilise ses connaissances.

Douze, ¢ scriptions d'emplois repéres ont été jugfes suffisantes pour
effectuer des comparaisons avec les postes numériquement importants aux
Nations Unies. Ces descriptions correspondent & Q 969 (71 p. 100) des
14 12h postes de généralistes et de spécialistes. Les autres postes
n'ont pas souvent de contrepartie numérique significative dans la
fonction publique des divers pays intéressés.
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pP-2

P-3

P-L

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

1. INGENTLURS

(Ces descriptions couvrent toutes les techniques : pP-2
génie civil, génie atomique, constructions méca-

niques, électrotechnique, aviation, méeanique

navale, génie chimique, techniques sanitaires,

techniques des télécommunications, techniques de

la météorologie)

Des ingénieurs de cette classe sont rarement
recrutés; lorsqu’ils le sont, ils occupent en
général des postes de stapiaires. Ils travaillent
sous supervision étroite, s'occupent généralement
de problémes courants exigeant l'application des
méthodes prescrites, une grande exactitude dans
les analyses et les calculs et la complétude des
donndes et des observations sur les essais.

Ils travaillent invariablement au siége de
1'organisation ou dans le& bureaux régionaux,
et leurs conclusions sont présentédes comme des
recommandations; *ils ne sont pas habilités a
engager des dépenses, & affecter du personnel ou
des installations & telle ou telle fin ni & prendre
des engagements au nom de lvorganisation,

Les ingénieurs de cette classe servent, sous super- P-3
vision, comme spécialistes d'une technique, en tant

que membres adjoints d'une dquipe. Leurs téches

leur sont assignées, avec des directives, et sont

revues par dlautres. Des indications techniques

leur sont donrdes pour revoir les programes de

travail et 1lls regoivent des conseils sur les

aspects inhabituels de telle ou telle tfche.

Leurs méthodes et leurs conclusions théoriques

gsont revues par dtautres.

Tls établissent et entretiennent de bonnes relations
de travail avec les autoritéds nationales ou locales
et coordornent les phases du projet avee d'auvtres
organisations. Ils rédigent, sur demande, des
recomnandations et des repports sur les tendances
courantes dans des secteurs déterminés de leur
spécialité, sur les problémes connexes et toutes les
études expérimentales sur le terrain., Ils mettent
parfols au point des méthodes et techniques nouvelles
et aident & présenter les résultats. Ils aident &
organiser des programmes de recherche et des groupes
de travail techniques et peuvent recommander la
cessation ou la poursuite des recherches; de 1'inter-
prétation des données et des applications des
recherches.

Les ingénieurs de cette classe exercent les fonetions P-4
de spéeialistes d'une technique indépendants ou

d'ingénieurs »4gionaux travaillent sous la super-

vision d'un conseiller v¥gional. ILes téches qui

leur sont assignées le sont en termes des objectifs

et des priorités d'un programme, ou leur propre

programr est approuvé au départ. Ils regoivent

des directives sur la politique & suivre ou les

problémes techniques complexes.

Ils sont chargés de tous les aspects d'un projet qui
relévent d'une technique spéeisle. Plus précisément,
ils évaluent les moyens, les besoins et les problémes
des pays et donnent des consells X*1l'Organisation ou
au gouvernement, selon les besoins; ils rassemblent
des renseignements sur les ques’ sns connexes et les
évaluent; ils forment et supervisent le personnel
affecté au projet; ils établissent et entretiennent
des relations de travall avec les autorités nationales
et locales., Ils sont responsables des méthodes, des
solutions, des interprétations et des projets
d'exposds sur leas résultats des travaux., Ils
rédigent des prograxmmes et des mémoires pour des

NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipldme technique ou études secondaires dans la
discipline appropride, avec 5 & 7 années de
formation technique:

ou

Diplome universitairerd'ingénieur ou de science
appliquée (premier cycle) et 3 & 5 années
d'expérience pratique;

ou

Dipl8me universitaire (deunxidme cycle) ou
études universitaires supérieures, avec, au plus,
une année sewlement d'expérience pratique¥.

Dipléme d'ingénieur ou de science gppliquée
(premier cycle), avec 6 & 8 anndes 4'expérience
~oncréte dans un domaine trés volsin d'appli-
cation, recherche, formation ou services
consultatifs;

ou

Dipl&me technique, ou qualité de membre d'une
organisation professionnelle, avec 8 & 10 années
d'expérience concréte de l'application de ces
connaissances en milieu national et

ternational;

ou

Dipldme universitaire (deuxiéme cycle) ou
études universitaires supérieures, avec
4 & 6 annédes d'expérience concrite.

Diplome d'ingénieur technique ou de science
appliquée (premier cycle) avec 8 & 10 anndes
d'expérience concréte dans le domaine de
spéeinlisation;

ou

Dipldme technigue, ou qualité de membre dune
organisation professionnelle, avec 10 ou 15 années
d'expérience concréte;

ou

DiplBme universitaire du deuxiéme cycle, ou
études universitaires ~upérieures, avec

7 & 10 anndes d'expérience conerdte, Dans tous
les cas, on attend des intéressés qu'ils alent
une bonne réputaiion internationale dans leur
domeine de spécialisation,
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P-li

P-5

‘DESCRIFTIONS D'EMPLOIS REPERES
1. INGENIEURS (suite)

réunicns et exercent les fonctions de secrétalres
sclentifiques, en éditant les comptes rendus des
traveux. Ils asnalysent et recomandent des propo-
sitions pour la crédation ou la modification de

normes internstionales et recommandent des pratiques
et des procédures. Ils supervisent parfoils des groupes
d'ingénieurs ou de techniciens affectés & des projets,
répartissent les tlches, revoient les méthodes et
vérifient les résultats

Ces ingénieurs exercent, au Sidge, les fonctions de P-5

conselller suprds de directeurs dans des domaines
déterminés de leur technique, ou blen ils sont, dans
une région, conseiller régional ou chef d'une équipe

de spécialistes, planifiant et dirigeant les programmes
de travall dans leur branche technique particulidre, ou
ils sont des spécialistes expérimentéds et renommés dans
leur domaine d'activité, Ils sont responsables du
contrBle budgétaire et de la coordination de leurs
programmes & l'intérieur des organisajions et entre
elles. Leurs tl8ches leur sont assignées sous forme
d'objectifs généraux, des directives leur étant donndes
en ce qul concerme les damaines de recherche, la poli-
tique 2 sulvre et la planification., ZLeurs travaux sont
surtout revus pour veiller & ce que les programes
solent exécutés & temps de fagon éconmmique et
satisfaisante,

En tant que conseillers régionaux, ils établissent

des programmes et projets réglonaux et les mettent au
point; 1ls revoient les phases techniques des projets,
donnent des conseils au gouvernement au sujet des
questions et problémes professionnels qui leur sont
confids, font des enou@tes et des rapports sur les
moyens, les prineipes, les normes, les besolins et

autres questions relevant de leur domaine de compétence, .
Ils donnent des conseils pour la sélection des candidats
aux bourses de l'organisation, aux cours de formation et
pour la sélection des exmerts & affecter aux programmes
d'assistance technique. Ils forment les boyrsiers. Ils
évaluent les calendriers établis pour les projets et en
caleculent le cofit.

En tant que conseillers auprés de gouvernements, ils
fournissent des services consultatifs, de démonstration,
de consultation et de formation et des services techniques
connexes., Ils lancent, encouragent et dirigent des
programmes et des projets de grande envergure; ils évaluent
et approuvent les phases technlques des programmes et
projets proposés par d'autres; ils donnent des conseils
sux gouvernements sur les probldmes techniques de leur
ressort, étudient les moyens, les problimes, les besoins,
les normes et d'autres questions techniques connexes;

1ls restent en lialson avec les gouvernements pour
s'occuper des conséquences politiques de leurs projets et
des problémes politiques qu'ils souldvent.

En tant que conseillers en poste au Sidge, ils fournissent
aux directewrs des services consultatifs dans leur domaine
de compétence. Sous la supervision générale de leurs
directeurs, ils formulent des programmes et en facilitent
1'exécution, évaluent et mesurent 1'état des connaissances
dans leur domeine de compétence, font et font faire des
études sur les problémes actuels et futurs; stimulent la
recherche, étudient les besoins et mettent au point des
cofles internationaux de pratiques et de normes.

NORMES DE QUALIFICATIONS

DiplGme d'ingénieur ou de science appliquée
(premier cyecle), avec 10 & 15 annédes d'expérience

de la technique spéclaliséde ou de l'administration,

'+ des deux, dans une organisation nationale nu
anternationsl e, ou les deux,' en particulier en ce
qul concerne la coordinstion des traveux dans des
domaines 1ids les uns aux autres;

ou

Dipl8me universitaire du deuxiém~ cycle, ou
études universitaires supérisures, avec

10 années de recherche et des responsabilitds
de supervision normalement confiées & des
fonctionnaires supérieurs dans une organisation
nationsle de premler plan.

Les titulaires sont censés €tre des ingénieurs
internationaux de premier plan dans leur domaine.
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D-1

D-2

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

1. INGENIEURS (suite)

Ces ingénieurs exercent les fonctions de directeur D~-1
de projets, planifiant et contrdlant la création de

la premiére grande installation d'un pays dans leur

domaine de compétence technique, ou sont entidrement
responsables d'une grande fonction technique au

Siége ou de l'administration de plusieurs groupes
vrofessionnels connexes. Un ingénieur de cette

vlasse peut encore &trc le spécialiste de la

recherche ou la personne faisant autorité dans un

domaine de grande importance pour 1l'Orgsnisation.

Ges ingénieurs veillent & ce que l'ensemble des
travaux soient conformes aux spéeifications
qualitatives et quantitatives et & ce que les

délais impartis soient respectés et forment le
personnel local chargé de faire fonctionner les
installations et les services d'appui. Ils approuvent
le budget des projets et le calendrier des travaux et
dirigent la planification & long terme des programmes
et déterminent les besoins en personnel.

Ils coordonnent la recherche & l'é&chelon mondial
dans les grands domaines techniques et font des
suggestions pour amfliorer ou normaliser dans le
monde entier les services, les pratiques et les
applications en ce qui concerne les techniques
pertinentes. Ils congoivent et définissent person-
nellement des projets de recherche et cherchent &
obtenir par voie de négociations l'appui et les
ressources nécessaires pour les programmes prévus.
I}s résolvent les problémes peu courants ou les
grandes questions concernent la politique & suivre,
les objectifs ou le financement. Ils définissent
1la politique opérationnelle et les moyens d'atteindre
les objectifs de leur Division.

Ils donnent des conseils aux hauts fonctionnaires et
ministres des gouvernements sur les politiques et
programmes techniques, en particulier dans des
domaines techniques nouveaux ou en voie de dévelop-
pement, et ils supervigent et facilitent l'octroi
de l'aide nécessaire pour répondre aux besoins
nationaux ou régionaux.

On revoit leurs travaux pour s'assurer qu'ils sont
conformes 8 la politique arrétée et coordonnés avec
ceux d'eutres divisions et organisations. Ils ne
regoivent de directives de l'organisme directeur
que pour les questions administratives.

Ils font comprendre aux Etats membres, la
nécessité des programmes de l'organisation., Ils
coordonnent les efforts avec 1'ONU et l'organe
directeur de l'orgenisation pour assurer un
programme &quilibré qui satisfasse aux exigences
professionnelles et autres et soit en rappert avec
les besoins et les ressources des Etats membres,
Ils donnent des directives quant & la politigue

8 suivre.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Comme pour les ingénieurs de la classe P-5, mais
avec une grande expfrience, & l'échelon de la
prise’'de décisions, d'une ou plusieurs branches
de leur technique ou de la planification et de
le direction de programmes nationaux impliquant
1'établissement de réglements par les ministéres
ou le gouvernement,

Le spécialiste de la recherche doit &tre
1'autorité la plus éminente dans son domaine
de compétence technique.

* L'"expérience pratique" ou "concréte' peut
'tre définie dans leur cas comme un travail
professiounel progressif &t non routinier,
exigeant qu'ils appliquent aux problémes
la méthodologie professionnelle appropriée,
qu'ils connaissent parfaitement les diverses
sciences de leur profession, qu'ils
s'efforcent constamment de mettre & jour et
d'élargir leurs connaissances et compétences
professionnelles, qu'ils sachent rédiger un
rapport technique pour analyser un probléme
et en tirer des conclusions générales.



P-3

DESCRIPIIONS D'EMPLOIS REPERES

2. SCIENTIFIQUES

(Ces discriptions couvrent tous les domaines : agriculture,
biologie, chimie, physique, protection des végétaux et
production végétale, nutrition, sylviculture et art
vétérinaire).
Des scientifiques de cette classe sont rarement recrutés; p-2
lorsqu'ils le sont, ils occupent des postes de stagiaires.
Ils travaillent sous supervision &troite, s'occupent géné-
ralement de problémes courants exigeant l'application des
méthodes prescrites, une grande exactitude dans l'analyse
et les calcals et la complétude des donnfes et des obser-
vations relatives aux essais.

Ils travalllent invarisblement au sidge de 1l'orga-
nisation ou duns les bureaux régionaux et leurs conclusions
sont présentées sous forme de recormandations; ils ne sont
pas habilitds & engager des dépenses, & affecter du
personnel ou des installaetions & telle ou telle fin ni &
prendre des engagements au nom de l'organisation,

Organisent et dirigent des cours de formation destinés
au personnel n'ayant pas fait d'études universitaires
et donnent des confériuces sur leur gpécialité a tous
les niveaux., ux8cutent en tant que membres d‘'une
tquipey; des programmes de recherche ou de formation et
se fixent des objectifs pour les activités qui leur
sont confiées dans le cadre du programme d‘'ensemble.
Donnent des conseils aux spfecialistes sur le terrain.
Recherchent, anelysent, classent et exploitent des
donnees complexes émanant de gouvernements membres pour
des projets de recherche. Encouragent les activités

de recherche en organisant des colloques et présentent
les vues, conclusions et réalisations de l'Organisation
& des réunions scientifiques portant sur des questions
particuliéres, REdigent parfois une partie d'un
rapp.rt annuel sur des questions scientifiques. '

Organisent et dirigent des cours de formation destinés
au personnel ayant fait des études universitaires.

Font fonction de chefs d'équipes dans leur spécialité

et peuvent encourager les efforts collectifs dans un
programme organisé par un gouvernement. Incitent les
fonctionnaires d'un gouvernement (par des visites,
lettres ou projets) & utiliser les produits de
conneissances spécialisées, nouvelles ou non. Font

des €tudes, &laborent des propositions pour l'assistance
technique et s'efforcent de faire approuver & titre
initial et officieux des projets des Nations Unies,

des gouvernements et d'autres organismes, s'efforcent

de concilier les besoins et lea possibilités.

Exercent les fonctions de secrétaire de réunions
d'experts, recueillent des informations et les diffusent,
Rédigent les codes, normes, régles et recommandations
que les groupes de travail doivent examiner et soumettre
finalement & 1'organe directeur pour approbation.
Etablissent des publications et mettent au point les
textes techniques soumis aux séminaires organisés sous
1tégide des Nations Unies. Evaluent les tendeances et
évolutions des méthodes et t.chniques spécialisées

pour aider les gouvernements des Etats Membres & favo-
riser le développement de telle ou telle spécialité,
Donnent des conseils pour le recrutement des experts,
les mettent au courant et leur fournissent les services
techniques nécessaires, en leur donnant des rensei-
gnements sur les techniques et le matériel, les
fournitures et les contrats et les sources d'information
8 utiliser pour la solution de problémes techniques
complexes ou peu courants.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipldme technique ou études secondaires dans
la discipline appropriée, avec 5 & 7 ans de
formation tecknique;

ou

Dipléme universitaire de sciepce ou de science
appliquée (premier cycle), avec 3 & 5 années
d'expérience pratique;

ou

Dipléme universiteire (deuxi&me cycle) ou
études universitaires supérieures, avec une
année d'expérience pratique au plus.

Dipldme universitaire de science ou de science
appliquée, avec 6 & 8 anndes d'expérience
concrdte dans un domaine (application,
recherche, formation ou services consultatifs)
trés volsin;

ou

Dipldme technique ou qualité de membre d'une
agsociation professionnelle, avec 8 & 10 années
d'expérience pratique dans l'application de

ces connaissances 8 des cas nationaux et
internationaux;

ou

Dipldéme universitaire (deuxiéme cycle) ou
études universitaires supérieures, avec
4 8 6 années d'expérience concréte.

Dipléme universitaire de science ou de science
appliquée (premier cycle), avec 8 & 10 années
dtexpérience concréte dans le domaine de
spécialisation;

ou
Dipldme technique ou qualité de membzre d'une
association professionnelle, avec
10 & 15 ans d'expérience concréte;

ou
Dipléme universitaire (dsuxieme cycle) ou
études univsraitaires supérieures, avec

7 & 10 années d'expérience concréte,

Dans tous les cas, bonne réputation inter-
nationale dans le domaine de spdcialisation.
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

2. SCIENTIFIQUES (suite)

Sont les autorités & consulter sur les guestions P-5
de politique nationale dans toutes les branches

de leur spécimlité, Encouragent l'effort collectif
pour faire connaitre et appliquer leurs spécialités.
Négocient au niveau ministériel sur toutes questions
techniques, Arr&tent, planifient et contrdlent
plusieurs projets aux fins de recherches & l'échelon
mondial dans leur spécialité dans des universités

et instituts. Organisent, mettent au point et
dirigent des réunions et séminaires techniques
internationaux destinés & favoriser 1'échange des
connaissances. Revoient les programmes de travail
de ces réunions. .Jettent au point des concepts

et des méthodes dans leur spécialité et s'efforcent
de Jes faire appliquer. Font ou contrSlent des
étL«. de faisabilité sur l'utilisation &conomique
des iessources naturelles, scientifiques ou
sgricoles de divers pays.

Font comprendre aux gouvernements les priorités du D-1
programme de l'Organisation et s'efforcent de faire

assurer la coordination entre les ministéres. Les
responsables de la recherche d ce niveau exécutent

des projets de recherche d'une importance, d'une
signification et d'une difficulté exceptionnelles

du fait du manque de précédents applicables, de

documentation pertinente ou de méthodes Eprouvées.

Ils assument la responsabilité totale de tous les
aspects d'un grand projet dans un pays ou une région,
supervisant les spécialistes de plusieurs disciplines
(et organisations) conformément au Plan d'opérations.
S'assurent que le Directeur national peut s'acquitter
pleinement de sa tache,

Font comprendre aux Etats Membres la nécessité des
programmes de 1'Organisation. Coordonnent les eflorts
avec 1'ONU et l'organe directeur de lour organisation
pour assurer un programme &quilibré, qui satisfasse
aux exigences professicanelles et autres et soit en
rapport avec les besoins et les ressources des

Etats Membres. Ils donnent des directives quant &

-~

la politique & suivre.

*th—

NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipléme universitaire de science ou de science

appliquée (premier cycle), avec 10 & 15 années

d'expérience scientifique et/ou administrative

dans des organisations nationales et/ou inter-

nationales, en particulier pour la coordination
des travaux dans des domaines connexes;

ou

Dipldme universitaire (deuxigme cycle) ou &tudes
universitaires supérieures, avec 10 annes de
recherche comportant des responsabilités de
supervision incombant & l'€chelon élevé dans

une organisation nationale de premier plaun.
Doivent 8tre des scientifiques de renommée
rondiale dans lewr domaine de compétence,

Comme pour leg P-5, mais avec l'expérience, au
niveau de la prise des décisions, d'une ou
plusieurs branches de leur technique ou de
1'élavoration et de la direction de programmes
de travail nationaux, impliquant 1'établissement
de réglements par les ministéres ou le
gouvernement, Le spécialiste de la recherche
doit faire -utorité dans son domaine de
comp3tence.
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DESCRIPIIONS D'EMPLOIS REPERES

3. MEDECINS

Cette classe englobe les postes dont les titulaires
fournissent directement des services médicaux aux
malades, dans un h8pital, dans un dispensaire, dans
un service d'hygiéne publigue ou dens le cadre d'un
projet de démonstration. Des postes de ce genre
existent généralement dans le cadre des programmes
des services de santé des pays en voie de dévelop-
pement, ol le médecin est en fait un fonctionnaire
de l'organisetion nationale, ou dans le cadre du
service médical commun au sidge.

Ces médecins sont uniquement chargés d'établir des
‘diegnostics et de donrer des soins médicaux. Norma-
lement, ils ne supervisent ni ne forment d'autres
médecins pas plus qu'ils ne sont responsables de la
planification ¢t de la mise au point d'un programme
de soins médicaux.

Les médecins de ce..e classe gsont chargés d'un ou
plusieurs aspects d'un programme auw Si&ge, sont
conseillers dans un bureau régional pour 1'élabo-
ration et l'exécution de programmes de santé
apécifiques, sont chefs d'équipes dans le cadre de
projets exécutés sur le terrain. ou organisent et
donnent des cours dans une &cole de mé&decine ou
tout autire institut de formation,

Ils donnent des conseils et une assistance
techniques & des collégues, d des représentants
de gouvernements, au personnel d‘universités et
d'instituts de recherche dans le domaine de leur
compétence. Ils encouragent la recherche et la
planification en organisant des réunions et des
colloques, en diffusant des informations, en
organisant et en donnant des cours de formation.

Ces médecins peuvent participer & 1l'&laboration
et & 1a mise au point d'un ou plusieurs aspects
d'un grand programme complexe, mais dans le cadre
“d'un programme approuvé.

Lorsqu'ils sont chargés de projets sur le terrain,
ils sont responsables de la réalisation des
objectifs du projet auquel ils sont affectés,

de la supervision et de la formation du personnel
de contrepertie, de 1la formulation de recomman-
dations pour modifier les concepts et méthodes
comme il est indiqué, mais la2ur responsabilité
essentielle est d'exécuter le projet tel qu'il a
été congu.

Les médecing de cette classe collaborent avec les
fonctionnaires des ministéres de la santé des pays
Membres & l'éleboration de plans et de programmes
qui seront financés par le pays ou avec 1l'assis-
tance de 1'OMS. 1Ils donnent des conseils au

sujet des objectifs, des méthodes d'approche, des
repports institutionnels, des effectifs, de la
formation et dfaut.;es aspects d'un programme
national d'ensemble,

Ceux qui sont responsables de programmes de santé
spécinlisés, soit comme chefs de groupes, soit
comme fonctionnaires'travaillant de fagon indé-
pendante, sont chargés d'élaborer et d'évaluer
les programmes, de donner des conseils aux
fonctionnaires du Siége, au personnel des bureaux
régionaux et au personnel des universités, des
instituts de recherche, etc., au sujet des
progranmes et des faits nouveaux dans leur
domaine de compétence.

NORMES DE QUALIFICATIONS

Pour occuper un poste de médecin de cette
clagsge, il faut un dipldme d€livré par une
école de médecine reconnue, un permis d'exercer
la médecine et la chirurgie et deux années de
pratique générale.

Ces postes exigent un dipléme de médecine délivré
par une école de médecine reconnue, un permis
d'exercer 1a médecine, une formation spécialisée
et/ou une certaine expérience (en général une
année d'internat, une annfe de stage en qualité
de spécialiste, en milieu hospitalier, et trois
années de pratique de la spécialité ou au moins
cinqg années de pratique générale) des fonctions &
exercer & ce poste., Des &tudes universitaires
supérieures en matiére de santé publique et

5 années au moins d'expérience professionnelle
dans un domaine apparenté sont également
nécessaires pour un grand nombre de postes de
cette classe,

Les médecins affectés & des projets de recherche
doivent aussi avoir un doctorat ou une quali-
fication professionnelle #quivalente dans un
domaine approprié de la recherche médicale et
avoir publié des communications dans des revues
scientifiques connues. Pour des postes adminis-
tratifs, ii faut 3 années d'expérience dans
1l'administration d'un important programme de
sarvices médicaux ou hospitaliers,

Les médecins de cette classe doivent avoir au
moins les mémes qualifications que ceux de la
classe P-4 et &tre des spéeialistes de premier
ordre dans leur domaine propre sur le plan
national et international. En tant que chercheurs,
ils doivent avoir une réputation et une notoriété
internationales dans leur domaine de recherche;
les communications qu'ils ont publi&es
constituent une ozuvre d'une réelle importance

et ils sont reconnus comme des spécialistes de
premier plan par leurs collégues dans leur
branche. Pour les postes comportant des
fonctions de supervision, il faut au moins

5 années d'expérience de l'administration d'un
grand programme de services médicaux sur le

plan national,
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

3. MEDECINS (suite)

Les médecins exercant les fonctions de représentant
dans un pays ont des responsabilités analogues
(donnent des conseils pour la mise au point,
1'exécution et 1l'évaluation des programmes sur une
méme base pouwr l'ensemble du pays) et assurent la
liaison entre le pays membre et 1'OMS.

Les responsables de la recherche médicale sont
chargés d'élaborer et de mettre au point des
programmes de recherche internationaux, d'obtenir
la coopération des laborstoires nationaux, de
mettre au point, avec le concours des conseillers
sur le terrain, des plans, des protocoles et des
projets de recherche internationaux et de
coordonner, de xevoir et d'évaluer les travaux
exécutés.,

Les médaoins de cette classe sont des sommités
monciales dans leur spécialites, Iotte classi=
fication est fondée sur les titres personrnels
des intérésses et non sur l'emploi oconsidére,
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NORMES DE QUALIFICATIONS

P«6 Aucune norms de classifioation n'est
appliocable,
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

. PERSONNEL INFIRMIER

Le personnel de cette classe occupe normalement
des postes d'infirmier ou d'infirmiére des
hépitaux et donnent des soins infirmiers dans

des hopitaux et dispensaires donnant des soins
médicaux directs. Ce personnel supervise parfois
des agents auxilieires mais n'a pas de fonctions
de formation ni de téches administratives.

Travaille sous supervision directe.

Ce personnel exerce des fonctions de supervision
dens des hépitaux et dispensaires, ou de membres
d'une &quipe d'un projet d'assistance technique
qui forme des infirmiéres et agents auxilisires
du pays qui donneront des soins infirmiers & des
particuliers ou & des groupes de malades, ou des
fonctions de moniteur dans des éceoles d'ensei-
gnement infirmier de base lorsque les objectifs
des cours, le plan et les programmes d'études
ont déja été arretés.

Les t8ches & ce niveau correspondent & des objectifs
établis & l'avance, Ce personnel infirmier est
entiérement responsable d'un domgine spécialisé,

de la supervision de la formation et doit apprendre
aux autres & applique» leurs connaissances confor-
mément aux principes et & la pratique établis,

Le personnel infirmier de cette classe sert dans
le cadre de projets comportant un important
€lément de soins infirmiers, donnent des conseils
et une assistance en matiére de soins infirmiers
au chef d'équipe et autres membres de 1'équipe,
ainsi qu'au personnel de contrepartie et aux
fonctionnaires du pays; peut &tre chargé de la
planification et de la mise au point de programmes
d'enseignement dans le cadre de projets’d'ensei-
gnement des soins infirmiers; peut enseigner des
spéecialités eliniques ou fonctionnelles dans des
instituts ou centres de formation ou dans le cadre
de programmes d'enseignement continu en cours
d'emploi.

Ce personnel infirmier doit apporter aux programmes
auxquels il est affecté ses connaissances profes-
sionnelles et techniques en soins infirmiers.

Ses responsabilités & cet égard couvrent les
disciplines en question, la teneur des programmes,
les techniques, les normes et 1'éthique
professionnelles,

Fn régle générale, le personnel infirmier de cette
classe est chargé de 1'élément soins infirmiers

d'un programme du Sidge; ou exerce les fonctions

de conseiller dans un buresu régional, pour 1l'élabo-
ration et 1'exécution de 1'&lément soins infirmiers
des programmes de santé ou d'enseignement; ou

exerce les fonctions de chef d'équipe dgns le cadre
d'un projet d'assistance technique prévoyant le
développement et le renforcement des aspects généraux
d'un programme national de soins infirmiers; ou donne

des ccnseils pour le développement et 1'administration
du service de soins infirmiers d'un grand centre hospi-

talier universitaire ou d'un grand centre médical
général ou d'un groupe d'hSpitaux et de dispensaires.
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P-2

NORMES DE QUALIFICATIONS

Doit avoir effectué un stage de base agréé en
soins infirmiers et avoir un permis d'exercer,

Ce personnel doit avoir, outre les qualifications
demandées pour la classe P-l, une année supplé-
mentaire de formation en milieu hospitalier dans
le domaine de l'enseignement, de la supervision,
des soins infirmiers de santé publique ou dans
un domeine clinique. Il doit avoir aussi deux
années d'expérience au moins en matiére d'adminis-
tration ou d'enseignement. Pour les postes en
matiére d'enseignement des soins infirmiers dans
des établissements 1ies & des universités, il
faut avoir les qualifications requises du
personnel enseignant de ces &tablissements.

Outre la maftrise (ou équivalent) exigée comme
dipldme de base, au moins 5 années d'expérience
de 1'administration et/cu de 1'enseignement sont
souhaitables, e personnel infirmier enseignant
doit satisfaire aux normes de l'établissement
d'enseignement auquel il es’ \ffecté,

Le personnel infirmier de cette classe doit avoir
une trés grande expérience de la supervision, de
1l'administration et/ou de 1l'enseignement dans une
administration nationale, et au moins 2 années
d'expérience sur.le plan internastional (y compris
la participation & la planification, 1'exécution
et 1'évaluation d'un programme de services de
soins infirmiers ou d'un programme d'enseignement
dans un pays autre que le sien).
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

4, TFERSONNEL INFIRMIER (suite)

Ce personnel infirmier en poste au Siége participe

d le plenification et & la mise au point de 1'élément
soins infirmiers d'un programme complexe., Opére dansi
le cadre d'un plan d'opérations approuvé, consultant
ses supérieurs pour toute question s'écartant du plan

Dans les bureaux régionaux, ce personnel donne des
conseils techniques aux représentants des ministéres
de la santé des pays membres. Evalue les projeis
proposés et suit l'exfcution des projets approuvés.
Le personnel chargé de 1l'exécution sur le terrain de
projets en metidre de soins infirmiers exécute le
projet auquel il est affecté, supervise et perfec-
tionne le personnel de contrepartie et recommande les
changements & apporter sux conceptions et méthodes.

Le personnel infirmier de cette classe est normalement P-5
affecté au Siége et chargé de la plenification, de
1'exécution et de l'évaluation du programme mondial

en matiére de soins infirmiers.

Remplit parfois les fonctions de conseiller régional
pour donner aux gouvernemerts des Etats membres de
la région des conseils techniques hautement spécia-
lisés; met au point et évalue le programme régional
de soins infirmiers.

Donne des conseils au sujet des objectifs, des
méthodes, des effectifs et de la formation dans
le cadre d'un programme national de soins infirmiers.

Au Siége, le personnel infirmier de cette classe est
chargé de mettre au point et d'évaluer les programmes,
de conseiller le personnel des universités et les
associations professionnelles internationales au
sujet des progrés en matiére de soins infirmiers.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Le personnel infirmier de cette classe est censé
avoir une grande expérience internationale; il
s'agit de spéeislistes reconnus comme tels dans
leur domeins de compétence sur les plans national
et internationel.
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

5. TECHNICIENS DE LABORATOIRE

A tous les niveaux, les intéressés appliquent les
connaissances techniques qu'ils ont ncquises dans
leur spéeialité. Leurs fonctions consistent
notamment & effectuer des travaux de recherche, &
fournir des conseils aux gouvernements, et & parti-
ciper & des réunions et conférences., Ils travaillent
seuls ou en équipe et peuvent &tre appelés & faire
des expériences techniques courantes dans leur
spécialité ou d en interpréter les résultats.

Les int8ressés sont chargés de travaux relativement
courants dans leur spécialité; ils sont en outre
généralement appelés & superviser et former d'autres
techniciens dans leur spécialité et peuvent &galement
avoir & effectuer des travaux de recherche et &
fournir des conseils sur des questions relevant de
leur compétence technique. Leur travail, qui est
habituellement de portée limitée et de caractére
répétitif, fait 1l'objet d'une supervision, encore
que certeins tituleires de postes de cette classe
puissent travailler seuls, sans supervision directe.

Les intéressés se voient confier des travaux de
portée plus générele que leurs collégues de la
classe P-1 et ont des responsabilités plus impor-
tantes en ce qui concerne la formation, la super-
vision et la fourniture de conseils. Ils jouissent
d'une plus grande indépendence et travaillent
fréquemment seuls, ou du moins sans supervision
directe. A ce niveau, ils doivent pouvoir traiter
avec leurs homologues dans les services gouver-
nementaux des pays oll ils peuvent &tre affectés.

"Les intéressds sont chargés de programmes relati-

vement complexes; ils jouissent d'une certaine
indépendance pour les exécuter et sont responsables
des résultats obtenus. Ils peuvent &tre appelés &
fournir & leur organisation ou & des gouvernements
des conseils techniques dans leur spécialité.

Ils effectuent eux-mémes des travaux de recherche

et présentent des recommandations & ce propos, ou

ils supervisent les travaux de recherche exécutés par
des subalternes, en vue de faire des recommandations.
Ils peuvent &tre appelés & diriger de petites Aquipes.

Les intéressés ont pour téche de résoudre des problémes
importants et de vaste portée; ils donnent des conseils
aux gouvernements ou & leur orgenisation et supervisent
1'équivalent d'éléments de programme ou de projets.

L'intéressé peut exercer les fonctions d'expert
principal de l'organisation dens son domaine de spécia-
lisation ou de chef d'un €lément de programme ou d'un
projet important ou complexe; il a pour tiche de veiller
& ce que les travaux entrepris eu titre du projet ou de
1'élément de programme soient bien’coordornés avec les
politiques de l'organisation et les'pratiques en vigueur
dans le domaine de la santé publique et d'autres
spécialités.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

A tous les niveaux : connaissance des principes
de la documentation, des pratiques courantes et
des méthodes intéressant la spécialité technique.
Les cendidats doivent avoir etteint le niveau
requis en matiére d'enseignement et de formation
dans leur spécialité, conformément aux critéres
appliqués dans leurs pays respectifs, et leurs
études doivent avoir &té& sanctionnées par une
licence, un dipldme universitaire ou tout autre
titre requis par la loi ou la coutume. En cutre,
un minimum de 3 années d'expérience spécialisée
est exigé pour les postes des classes P-1 et P-2,
et ce minimum est de 5 années pour les postes de
clagse supérieure. A défaut d'expérience, un
candidat ayant poursuivi ses &tudes au-deld du
minimum requis dans sa spécielité peut &tre
retenu., Trés bonne connaissance de 1l'anglais

ou du frencais et bonne connaissance de l'autre
langue.

Qutre les qualifications susmentionnées, le
candidat & un poste de P-5 doit avoir poursuivi
dans le domaine de ia santé publigue des études
équivalant & une maitrise (MPH); il doit fournir
la preuve qu'il a contribué de maniére positive
au développement d'une spéeialité, sur le plun
théorique et pratique, qu'il a dirigé d'impu¥tants
travaux dans la spécialité en question, ou

qu'il a assuré la formation d'un grend nombre de
personnes dans ce domeine; il doit également
prouver que ses compétences d'expert sont
largement reconnues dens sa profession,



DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

6. ECONOMISTES/STATISTICIENS/SOCIOLOGUES

Sous la supervision de leurs supérieurs hiérarchigues pP-2
les intéressés étudient et vérifient les réponses aux
questionnaires pour s'assurer gu'elles sont complétes

et cohérentes. Ils analysent et interprétent partiel-

lement les donnfes regues, les présentent sous forme

de graphiques et de tableaux, généralement de caractére
répétitif, et recommandent 1'établissement de nouveaux
tableaux sur les prix, la production, la consommation,

les revenus, ete. Ils mettent au point de nouvelles

formules de questionnaires et recommandent les modifi-

cations & apporter aux questionnaires existants, de
manidre & améliorer la qualité et 1'exactitude des
réponses.

Au sein d’une €quipe, ils établissent & partir de
statistiques et de données existantes des rapports

de situation sur les sujets qui leur sont assignés,
en vue de leur publication et de leur utilisation par
des groupes de travail. Ils rédigent des rapports
périodiques analysant et décrivant les conditions et
activités économiques et sociales dans une région ou
un pays donnés.

Ils procédent i des recherches sur les aspects écono-~
migques ou sociologiques de domaines intéressant plus
particuliérement leur organisation, tels que les
projections de la demande dans le domaine de la mein-
d'oeuvre ou de l'alimentetion, les problémes des
salaires, les problémes de population, les facteurs
affectant 1l'emploi ou les problémes de politique
commerciale. Ils aident & organiser des réunions
techniques et entretiennent des relations avec des
spécialistes de leur profession.

Les intéressés peuvent &tre appelés & recommander le -3
choix d'un domaine d'étude particulier en vue de

recherches spécialis@es et indépendantes, Ils rédigent

des questionnaires, analysent les réponses regues et
étudient, sous la supervision d'un collégue plus expéri-
menté, les méthodes statistiques appropriées dans les
domaines &connmique et sociologique, y compris, le cas
échéant, leurs nouvelles applications. Ils sont

également chargés de la rédaction des projets de

rapports finals.

I1s analysent des données et des renseignements complexes
en vue de définir les rapports existant entre divers
facteurs, souvent aux fins d‘applicatiolns nouvelles dans
les domaines du commerce, de l'enseignement, de la main-
d'oeuvre, de la population, etc. Ils font des &tudes
méthodologiques sur les technigues utilisées pour
améliorer les analyses quantitatives et appliquent

ces techniques & des problémes existants, sous la
supervision de supérieurs. Leur travail implique
l'adsptation des techniques en usage et la mise au point
de méthodes nouvelies. L'Iaterdépendance de variables
n'apparalt qu'a la suite d’analyses approfondies.

Ils sont chargés de rediger une section de l'étude statis-
tique, éconcmigue ou secziologique annuelle de leur organi-
sation. Ils remettent & jow systématiquement les données
relatives & des sujets nouveaux afin de permettre la
poursuite de 1l'analyse d'un probléme et des variables

qui en dépendent. Ils établissent des projections
concernant les effets de telle ou telle politigue sar

les aspects de ce probléme.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipldme universitaire du second cycle en
économie, en finances, en statistique ou en
sociologie, avec spécialisation dans un domaine
approprié et peu ou pas d'expérience pratique¥,

ou

Dipléme universitaire du premier cycle dans une
discipline appropriée et 2 années d'expérience
de la recherche,

DiplOme universitaire du premier cycle en
économie, en finances, en sociologie ou en
statistique et 5 & 7 années i expérience
pratique au cours desquelles l'intéressé a pu
appliquer la méthodologie aux problémes de
recherche dans des domaines particuliers, su er-
viser des commiy statisticiens et utiliser les
techniques €lectronigues;

ou

Dipldme universitaire du second cycle ou &tudes
universitaires svpérieures et 3 & 6 années
d'expérience pratiyue dans un domaine d'activité
connexe.



DESCRIPTIONS D'FMPLOIS REPERES

6. ECONOMISTES/STATISTICIENS/
SOCIOLOGUES {suite)

L'intéressé, en tant que chef d'équipe sous une super- P-4
vision générale seulement, est chargé d'exécuter un
grand élément du programme de recherche ou un important
projet de recherche touchant des questions diverses et
nouvelles. Il est responsable de ce travail & tous les
stades, depuis la rédaction des questionnaires jusqu'a
la publication des résultats. Lz cas &ch@ant, il peut
avoir & &tablir des modéles statistiques et & se rendre
dans des Etats meml_a2s pour leur donner des conseils,
au niveau ministériel, sur le rassemblement et 1l'inter-
prétation des statistiques dans le domaine relevant de
sa spécialité,

Les t8ches sont définies en termes généraux et
1'intéressé est responsable du plan initial et de
1l'exécution des travaux.

Il organise des cours internationaux de formetion de
niveau universitaire et supervise la création et les
travaux d'instituts nationaux de développement ou
d'instituts économiques.

Il participe & la préparation de plans nationaux ou
régionaux, en consultation avec les directeurs de
projets, le PNUD ou d'autres organes de dévelop—
pement, dans son domaine de compétence. Il €tudie
les incidences et les conséquences de divers types
de budget, ainsi que les questions financiéres; il
établit les priorités, évalue des projets sur le
plan financier, recommande les méthodes structurelles
et opérationnelles permettant effectivement de
traduire chaque année les plans de développement

en termes ‘budgétaires.

L'intéressé exerce les fonctions de chef de section P-5
spécialisé dans une branche de la statistique, de la
sociologie ou de 1l'économie. Il &tablit le budget,
recommande les programmes, répartit le travail et
approuve les rapports. &n tant que chef d'équipe
pour les projéts de grande envergure, il est respon-~
ssble de la planification et de la supervision des
programmes de recherche reposant essentiellement sur
des analyses quantitatives dans les grands domaines
d'activité de l'organisation. Il doit faire preuve
d'une grande originalité et d'un esprit d'innovation
pour ce qui est de la planification, de la mise au
point et de l'exécution d'enquétes et d'études.

Il établit le plan de 1'étude économirne ou statis-
tique annuelle de l'organisation, coordonne les
travaux des spécialistes, rédige les chapitres les
plus importants et met au point le texte définitif.
I1 fixe des critéres pour le rassemblement des
données dans son domaine de spécialisation, tant du
point de vue de la forme que ‘de la teneur,

11 analyse les plans nasionaux ae développement et
conseille les gouvernements sur des problémes
économiques interdépendentz et sur des problémes
connexes, 11 évalue les propositions relatives aux
plans e développement en se rendant dans les pays
intéressés, en échangeant de la correspondance, en
examirant les plans du point de vue professionnel

et en s'assurant qu'ils sont adaptés sux pays. Il
rédige des &tudes Bconomiques concernant plusieurs
régions et pays et comprenant Ces projentions &

moyen terme et & long terme. Il analyse les problémes
qui se posent dans le domeine de l'enseignement, de la
main~d‘'oeuvre, de la population, de 1l'agriculture, etc.,
en prévision de la conférence annuelle ou .a réunion
de l'organe directeur de 1l'orgenisation,
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipldme universitaire du premier cycle, en
éconumie, ete., formation'de niveau avancé

ou supérieur dens des techniques particuliéres
avec 7 4 10 anndes d'expérience sur le plan
professiconnel ou universitaire en ce qui concerne
1'snalyse de programmes et de projets économiques
particuliers, notamment en matidre d'économie du
développement,

ou

Dipldxe universitaire du second sycle ou études
universitaires sup€rieuras et 5 a4 8 années
d'expérience professionnelle.

Dipldme universitaire du premier cycle en
économie, etc., et formation de niveau avancé

ou supérieur dans un domaine particulier, avec
10 années d'expérience de l'économie, du dévelop-
pement et de la planification des programmes
nationaux dans le domaine de spéeislisation de
1'intéressé,

ou

Dipldme .niversitaire duv second cycle ou &tudes
universitaires sup8rieures, avec au moins

8 années d'expérience professionnelle au cours
desquelles l'intéressé a été charsé de supcr-
viser des spécialistes de sa pru:.ssion dans un
organisme national ou international important.



D-1

D-2

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

6. ECONOMISTES/STATISTICIENS/
SOCIOLOGUES (suite)

L'intéressé est chargé de mieux faire comprendre aux
gouvernements les priorit8s du programme de son Hrga-

nisation et d'assurer la coordination au niveau

ministériel. A ce niveauw, les services de recherche

exécutent des projets de recherche d'une importance,
d’une portée et d'une difficulté exceptionnelles,
€tent donné l'absence de précédents utilisables, de
documents pertinents ou de méthodes &prouvées,

Dans le cadre de ses attributions, l'intéressé doit
identifier et définir les objectifs du programme
dont la réglisation exige une planifieation
minutieuse. Il est entiérement respcnsable de tous
les aspects d'un grand projet intéréssant un pays
ou une région donnés, y compris la supervision de
spécialistes de plusieurs disciplines (et organi~
sations), conformément au Plan d'opérations. Il
doit veiller & ce que le Directeur national puisse
mener & bien ses travaux.

L'intéressé doit amener les Etats membres i prendre
conscience de 1l'importance des programmes de son
organisation. Il assure la coordination avec 1'ONU
et l'organe directeur de son institution et veille
d ce que le programme soit &quilibré, qu'il réponde
aux normes professionnelles et autres et qu'il soit
adapté aux besoins et aux ressources des Etats
membres. Il donne des directives de politique
générale.

NORMES DE QUALIFICATIONS

Titres analogues aux titres requis pour la

classe P-5, mais 1l'expérience du candidat doit

se situer au niveau de l'orientation générale

des travaux dens un ou plusieurs domaines spécia~
lisés ou daus la p}anification et 1l'administration
de programmes de travail nationsux impliquant
1'établissement de réglements par les ministéres
ou les gouvernements, :

Les spécialistes de la recherche doivent &tre
des experts reconnus dans leur domaine d'activité.

* Par "expérience pratique"” ou "expérience profes-
sionnelle" on entend 1l'exercice, d'activités
professionnelles de caractére non routinier
et de difficulté progressive, exigeant l'appli-
cation des méthodes appropriées aux différents
problémes; une bonne connaissance des sciences
qui sont & la bsse de la profession, des
efforts continus en vue de 'mettre & jour et
d'élergir ses connaissances et aptitudes
professionnelles, 1l'aptitude & rédiger des
rapports techniques ayant pour objet d'analyser
un probléme particulier et d'en tirer des
conclusions générales.



P2

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

T. SPECIALISTES DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
&1 FEDAGOGIQUER

Les postes de cette classe sont essentiellement des
postes de stagiaire. Leurs titulaires ex@cutent
sous une supervision &troite, des tiches parti-
culidres dans le cadre d'un projet donné, généra-
lement au sidge de teur organisation.

Tls sont chargés d'évaluer les manuels de formation
et auxiliaires p€dagogiques que l'on envisage d'uti-
liser pour les cours., Ils proposent d'apporter des
modifications & certains textes, méthodes, ete., ou
de les remplacer par d'autres en vue d'améliorer
leur valeur éducative ou leur exactitude sur le plan
technique. Ils rédigent des exposés sur les
objectifs des cours, organisent les programmes de
formetion, préparent des bibliogrephies et rédigent
& 1'intention des instructeurs des manuels &
utiliser en méme temps‘que les textes et autres
matériaux choisis.

Les intéressés sont chargés de mettre au point,
d'esaminer ou d'évaluer les cours donnés dans le cadre
d'un programme d'enseignement ou de formation et
d'examineyr la nécessité de tel ou tel cours.

Ils peuvent &tre appelés & diriger des programmes de
formation destinds aux imstructeurs, dans le cadre
desquels ils doivent donner des précisions sur les
qualifications requises chez les instructeurs;
définir des normes de travail; observer les
ingtructeurs dans leur travail afin d'améliorer |
la qualité de leur enseignement et $'assurer qu'ils
appliquent les méthodes et techniques &prouvées;
organiser des programmes de formation en coursg d'emploi
et travailler en collaboration avec des universités,
des associations d'enseignement professionnel et
d'autres organismes extérieurs en vue de mettre au
point des programmes d'enseignement et de formation.

Les t8ches sont assignées en fonction des projets. Le
supfrieur informe 1'intéressé de 1l'historique du projet
et des raisons qui sont & son origine, des problémes
qui risquent de se poser, de la nature générale des
résultats souhaités et, &ventuellement, des sources

& consulter ou des méthodes & appliquer, Le supérieur
exsmine périodiquement 1'état d'avancement des travaux
en vue d'identifies les problémes qui se posent, de
proposer des changements ou des améliorations et
d'indiquer d'asutres sources § consulter, ou de donner
toutes autres directives ou assistance nécessaires,

Les rapports présentés & 1l'issue d'enquétes suxr des
programmes d'enseignement et de formation particuliers
font l'cbjet d'un examen, afin de ‘déterminer si 1'inté-
ress?® a su identifier et comprendre les problimes
rencontrés et d'évaluer la validité des recommandations
présentées, tant du point de vue des politiques de
1'organisation que des pratiques acceptées dans le
domaine de l'enseignement.

p-2

P-3
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipldme wniversitaire du premier cycle dans une
discipline pertinente, stage d'un an dans un
institut pédagogique supérieurssanctionn& par un
dipldme, et 2 annfes d'expérience de
1l'enseignement;

ou

Dipldme universitaire du premier cycle en péda~
gogie et une année d'expérience ue l'enseignement
au niveau universitaire supérieur;

ou

Le candidat doit &tre titulaire d'un dipldme
technique, avoir &t& admis &8 la maltrise dans

un métier donné, &tre membre d'une institution
professionnelle ou avoir suivi des Etudes
secondaires dans la discipline pertinente et avoir
en outre 5 & T années d'expérience pratique dont

3 consacrées & la formation 4'apprentis.

Qutre les qualificati ns requises pour un poste
de la classe P~2, le candidat doit avoir

5 & 7 années d'expérience de l'enseignement s'il
east titulaire d'un dipldme universitaire du
premier cycle et de 8§ & 10 années d'expérience
de la formation s'il a &té admis & la maitrise;

ou
Dipldme universitaire du second cycle en pédagogie

et 3 8 6 annfes d'expérience de 1l'enseignement
dans un domaine connexe.



Ts

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

SPECIALISTES UE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
S PEDAGOTQE Csuite)

Les intéressés sont chargés de diriger les travaux
d'évaluation du programme d'ensemble d'une organi-

sation ou d'une institution, y compris ees procédures
et politiques administratives, ses programmes d'études,

ses méthodes et techniques d'enseignement, les
qualifications requises chez les instrucheurs, la
valeur des auxiliaires p8dagogiques et la fagon dont
ceux~ci sont utilisés, Ils peuvent recommander des
améliorations en ce qui concerne tous les aspects
du programme.

Ils &tudient les plans de leur organisation ou les
plans nationaux, les progrés réalisés en matiére
d'8quipement, les programmes nationsux en matiére
d'emploi ou l'évolution démographique, de manidre

d déterminer les effectifs.futurs pour chaque cours,
ainsi que les besoins en matiére de personnel
enseignant, de matériel, d'espace, d'installations,
etc, Ils &tablissent des rapports et présentent des
recommandations appropriées aux fins de la planifi-
cation, de l'établissement dzs budgets ot de l'orge-
nisation du programme de travail futur,

Les t&ches sont assignées sur une base continue en
fonction de la spécielité de 1l'intéressé, de ses
fonctions et de l'orgenisation qui l'emploie. Une
grande partie du travail découle directement de
1l'identification des problémes & &tudier, Le
supérieur examine les grandes lignes des projets
envisagés en vue de déterminer leur importance et
leur rang de priorit€, d'assurer la coordination
adequate, d'évaluer 1'efficacité de le méthode
proposée, et de s'assurer qu’ils sont conformes aux
politiques de l'organisation.

Les intéressés sont les principaux conseillers de
leur orgenisation en matidre d'enseignement ou de
formation dans leur spécialité et sont chargés &

cet égard de fournir des directives techniques en

ce qui concerne truas les programmes et plans d'opé-
rations connexes. Au niveau national, ils assurent
directement la liaison avec les ministres appropriés
et leurs collaborateurs pour les conseiller en
matidre de plenification nationale de l'enseignement
ou de la formation technique,

Ils mettent au point & l'intention des Etats membres
des politiques et procédures uniformes en ce qui
concerne la planification de la structure et des
effectifs de l'organisation, l'établissement du
budget, l'entretien des instaellations et les mesures
8 prendre pour assurer la continuité des services de
formation ou d'enseignement.

Les t&ches sont assignées sur une base continue, en
fonction de la spécialité de l'intéressé, de ses
fonctions et de 1'organisation qui 1l'emploie. L'inté
ressé est informé des chengementz apportés aux
politiques et aux réglements, Les plans sont examiné

pour s'assurer qu'ils sont conformes aux politiques de

l'orgenisation et qu'ils restent dans les limites des
crédits budgétaires.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Outre les qualifirations requises pour un poste de
la classe P-2, le candidat doit avoir T & 10 années
d'expérience pédagogique 8'il est tituleire d'un
dipldme universitaire du premier cycle, ou, s'il
est titulaire d'un dipldme universitaire du
deuxidme cycle, de 5 & 8 ann€es d'expérience, dont
3 dans un poste administratif;

ou

Le candidat doit &tre titulaire d'un dipldme
technique, avoir &té admis & la maltrise dans
son métisr ou £tre membre d'une institution
professiornelle, et avoir 10 & 15 années
d'expérience en matidre de formation d'apprentis,

Outre les qualifications roguises pour un poste
de la classe P-2, le candidat doit avoir 10 années
d'expérience pédagogique s'il est titulaire d'un
dipldme universitaire du premier cycle ou 8 années
d'expérience s'il est titulaire d'un dipldme
universitaire du second cycle, dont 5 années au
woins dans 1'administration de l'enseignement, de
préférence au niveau national.

Les candidats doivent &tre des spécialistes
recornus dans le domaine de 1'enseignement ou de
le furmation en ce qui concerne leur spécialité.



P2

P-3

DESCRIPTIQNS D'EMPLOIS REPERES ET RORMES DE QUALIFICATIONS

8. TRADUCTEURS

Les intéressés doivent connaltre deux ou plusieurs
langues en plus de leur langue maternelle, et leur
niveau de connaissances doit correspondre & un
dipldme universitaire du premier cycle. Il n'est
pas exigé d'expérience préalable, Les intéressés
ae voient confier des documents comportant des
termes spécialia&s, scientifiques ou techniques,
pour lesquels il existe des équivalents reconnus.
Il s'agit d'un poste de stagiaire, travaillant sdus
supervision &troite.

A ce niveau, les intéressés traduisent des documents
r8digfa en termes trés spécialis&s, scientifiques ou
techniques, destinés 3 des spécialiates du probleéme
considéré, Ces traductions sont révisées ou font
simplement l'objet d'une mise au poirt générsle
loraqu'elles doivent &tre examinées au cours d‘'impor-
tantes réunions, publifes sous forme définitive ou
servir de base de discussion dans la mise au point

de normes, d'accords ou de conventions de caractére
international.

Les intéressés supervisent lus traducteurs de classe
inférieure et assurent leur formation en révisant
leurs traductions et traduisent eux-mémes les textes
plug difficiles, Ils peuvent &tre appelés &
organiser des entrevuas avec des candidats et &
évaluer leurs aptitudes ainsi qu'a répartir le
travail, mais dans ce cas, ils sont supervisés par

un supérieur,

Les intéressés remplissent les fonctions de chef d'une
section linguistique ou de traducteur en chef, Ils
sélectionnent, forment et supervisent les traducteurs;
établiasent le budget, répartissent les taches et
décident 8'il est nécessaire de faire appel & des
traducteurs indépendants,
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8. INTERPRETES

La classe P-3 ea% la classe & laquelle les
interprétes sont généralement recrutéa., Les
candidats doivent avoir un dipldéme universitaire
ou l'équivalent, une connaissance approfondie
d'au moins deux langues, y compris leur langue
wmaternelle, et un minimum de 5 années d'expérience
de l'interprétation. Les interprdtes travaillent
en &quipe et azsurent les services d'interpré-
tation simultanée nécessaires pour toutes sortes
de réunions officielles, conférences, groupes

de travail, ete. Les questions débattues

portent sur une grande variété de aujets scienti-
fiques, techniques, administratifs, politiques

et Economiques et il peut s'agir de discours
préparés X 1'avance ou de remarques improvisées,

A ce niveau, les intéressés remplissent les
fonctions de chef d'équipe. Ils veillent & ce
que les membres de l'équipe soient en nombre
suffisant pour assurer le service, et s'assurent
que les interprétes permanents et indépendants
ont &t mis au courant; ils sont Egalement
chargés de travaux d'interprétation normaux,
sinsi que de la formation des interprétes de la
classe P-3,

Les intéressés vemplissent les fonctions d'inter-
préte en chef. Ils présentent des recommandations
en ce qui concerne le niveau des effectifs et les
nominations des interprdtes permanents et indé-
pendants dans tous les lisux d'affectation, dans
les limites des crédits budgétaires et compte
tenu des besoins,



P-3

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

9. BIBLIOTHECAIRES

Sous une suparvision directe et étroite, les int&- P-1
ressés travaillent en tant qu'adjoints aupréds de
bibliothécaires plus expériment€s, dans l'un des

grands domaines d'activité€s de la bibliothéque, Ils

doivent ze conformer & des directives bien &tablies,

qui n'ont pas & &tre interprétées en détail, et
utiliser des m&thodes de travail spéeifiques.
attributions consistent & :

Leurs

- Fournir une assistance en ce qui concerne les
problémes de bibliographie simple;

- Identifier et localiser les ouvrages et
documents de caractére plus complexe que
la bibliothéque doit acquérir ou emprunter
auprés d'autres bibliothéques;

- Etablir des catalogues et des index et classer
les ouvrages et documeats de la bibliothéque
conformément 3 un sygteme et & des critéres
ttablis;

- Superviser le personnel subalterne,

Les intéress@s travaillent en tant qu'adjoints suprés P-2
de bibliothécaires de classe supérieure, sous une
supervision génfrale. Ils leur fournissent une

assistance lans tous les Jomaines, ou sont entidrement
responsables d'ux secteur jmportant de l'un des grands
domaines d'activité de la bibdliothéque.

Ils peuvent #tre appel&s & assurer la formation de
bibliothBcaire de cilusse inférieure, Leur travail
consiste & :

- Répertorier les ouvrages et documents complexes;
réviser les listes utilisfes pour les classements
par rubriques; &tablir des listes des acquisitions
récentes;

- Procéder & des recherches pour les lecteurs et
les personnes ayant demandé des renseignements;
compiler des bibliographies aux fins de
publication;

- Acquérir certains ouvrages et documents pour leur
organisation et ses gouvernements membres, tout
en exergant le contréle financier et budgBtaire
nécessaire; assurer le bon fonctionnemrnt d'an
systéme international d4'échange en ce qui concerne
les ouvrages specialisés existant en double
exemplaire;

~ Appliquer les méthodes de traitement €lectronique
des donnfes aux techniques de biblioths8que et au
classement des archives.

Les intérossés sont des bibliothfcaires chevronnés P-3
responsables d'un grand secteur d'activités de la
bibliothdque. Leur travail consiste & : mettre en
osuvre los politiques aprés avoir participé § leur
élaboration; superviser et diriger des bibliothécaires
de classe inférieure (notamment en assurer la formation)
et du personnel subalterne; représenter leur organi-
sation & des réunions, fournir des conseils aux
fonctionnaires de rang supérieur de l'organisation

et, aux échelons inférieurs, donner des directives

de poiitique générale,

NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipldme universitaire du premier cycle dans
n'importe quelle discipline et une annfe
d'expérience dans une biblicthéque ou 4 années
d°expfrience dans un domaine particulier de la
bibliothéconomie en tant que commis de
bibliothéque,

Dipléme universitaire du premier cycle en bidblio-
théconomie ou dans une autre discipline, ovec un
stage de formation supfrieure en bibliothEconomie
d'un an au moins, sanctionné par un diplome;

ou

Dipldme universitaire du second cycle et 5 annfes
d'expérience dans une bibliothéque,

Un superviseur de bibliothégue ayant 7 années
d'expérience dans un domaine connexe peut
également aspirer & un poste de cette classe.

Outre les titres universitaires requis pour un
poste de la classe P-2, le candidat doit avoir au
moins 3 années d'expérience professionnelle dans
une biblioth8que, et avoir & cette occasion dirigé
1'un des grands services de la bibliothéque; il
doit €gelement avoir une connaissance approfondie
de la documentation technique appropriée et &tre
bien familiarigé avec les techniques de documen-
tation modernes; il doit notemment &tre au courant
des applications du traitement &lectronique des
données aux provleémes de bibliothdque.

Trés bonne conneaissance de l'une des langues de
traveil et bonne onnaissance d'une sutre, ILa
cotinaigsance des sutres langues dans lesquelles
gont publiés des ouvrages techniques est
souhaitable,
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P-4

P-5

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

9. BIBLIOTHECAIRES (suite)

Les intéressés travaillent en tant qu'adjoints P-4
aupréds du chef des services de bibliothéque. En
collaboration avec ce dernier, ils gssurent la
planification, le bon fonctionnemend et la coordi-
nation des services de bibliothégue dans le cadre
d'une politique générale et conformément & des
plans et réglements &tablis; ils conseillent les
fonctionnaires de rang supérieur aur les questions
concernant la bibliothéque; ils représentent leur
orgenisation & des réunions ol sont examinées des
questions de politique générale touchant les
services de bibliothéque et ils ccnseillent les
gouvernements membres & propos de la crfation de
services de bibliothéque spécialisés,

L'intéressé est le chef des services de biblio-
théque et e¢st responsable de la planification,

de l'organisation et de la direction générales

des yervices de bibliotheque, y compris des
services de références et du systéme &lectronique
de restitution de l'information; il est chargé de
répertorier et de classer les ouvrages et documents,
de préparer des bibliographies destinées & &tre
publies, d'acheter | 4 ouvrages professionnels

et techniques néceswe«res 8 son organisation et
aux gouvernements membres, de fournir des services
de bibliothéque su personnel du sidge et des
services extérieurs, d'organiser des cours indi-
viduels et collectifs & 1'intention des titulaires
d'une bourse de l'orgenisation qui se destinent &
la profession de bibliothécaire; de fournir des
conseils aux gouvernements membres concernant la
création de services de bibliothéque.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Outre les qualifica’ions requises pour un poste de

la classe P-3, le candidat doit‘'avoir 6 & 8 années

d'expérience professionnelle -au cours desquelles il
a assumé des responsabilités importantes dans tous

les grands services d'une biblioth&que.



DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

10. FONCTIONNAIRES DE L'INFORMATION

Le travail & effectuer est défini par des fonction-
naires de l'information de rang plus &levé ou par des
supérieurs hiérarchiques, et les documents rédigés
sont révisés, du point de vue de l'authenticité,

du style et de l'exmctitude technigue.

A ce niveau, le travail consiste généralement a

~ Résumer ou récrire des rapports ou autres
documents pour les présenter sous forme
d'erticles de presse, de publication ou
d'émissions de radio;

- Préparer les communiqués de presse oules
bulletins d'information courants;

~ Aider & la préparation d'articles, de
brozhures, de bulletins ou d'fmissions de
radio;

- Ecrire des légendes pour des photographies
et monter des documents photographiques;

~ Participer & des réunions et & des
interviews aux fins &e recueillir des
informations.

Le travail & effectuer & ce niveau est défini et
supervisé par des fonctionnaires de l'information
de classe supfrieure ou par des supérieurs hiérar-
chiques. L'intéressé jouit d'une latitude consi-
dérable dans le cadre de la politique établie.

Les documents qu'il rédige sont normalement révisés
evant d'étre publiés.

Il est normalement chargé de :

~ Rassembler et sélectionner des données de
premiére main sur ::3 problémes techniques
et autres intéressant son organisation;

-~ Rédiger des communiqués de presse, des
articles de fond ou des programmes de radio;

~ Faire la mise en page, choisir les caractéres
et préparer tout le travail pour les
imprimeurs;

~ Participer & des conférences de presse et,
lors des missions hors du siége, organiser
des conférences de presse, des émissions
de radio, etc.;

-~ f6lectionnar des documents photogrephiques,
€cerire les légendes et distribuer les documents
en question;

- Coordonner l'@dition de publidations dans
diffirentes langues.

NORMES DE QUALIFICATIONS'

Des titres universitaires ne sont pas nécessaires
pour occuper ces postes; une expérience adéquate

ev un succds confirmé dens 1l'utilisation des
moyens d'information sont les principaux critéres,
Dans ce domaine, contrairement & beaucoup d'autres,
exiger certains titres constituerait & bien des
égards un handicap,

Trois années d'expérience durant lesquelles
1'intéressé aura dfi : i) &tablir et meintenir
des contacts réguliers avec des moyens d'infor-
mation et de communication et présenter les
opinions recueillies dans la perspective voulue;
ii) organiser un programme de diffusion de
l'information & l'usage du grand public cu

de spéeialistes; iii) &crire, présenter et
évaluer un programme complet 4'information pour
les moyens de diffusion appropriés;

ou

Dipldme universitaire du premier cycle en litté-
rature ou en journalisme avec au moins une année
d'expérience dans les domaines indiqués ci~
dessus.

Au moins 4 ou 5 années d'expérience des programmes
d'information générale dans l'industrie privée

ou dans un organisme public, avec &u moins

2 annéec 4'expérience auprés d'un organe
d'information donné€ (cinéma, télévision, radio).

- :LSS; -



P-3

P-5

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

10. FONCTIONNAIRES DE L'INFORMATION (suite)

Les projets sont définis par les supérieurs, mais
1l'intéressé jouit d'une liberté& d'action considé-
rable. Les projets pouvant préter & controverse
ou soulevant des questions de politique générale
sont examinés soigneusement par les supérieurs.
L'int8ressé peut &tre appelé & superviser d'asutres
fonctionnaires de 1l'information.

A ce niveau, le travail consiste essentiellement
-~

a 3

- Réunir, convoquer ou superviser des
conférences de presse en collaboration
avec des représentants de la presse;

- Préparer et mettre au point des programmes
de radio et y participer;

’
- Rédiger ou mettre au point des articles et
des discours pour des membres du personnel;

~ Organiser des présentations photographiques
et audio~visuelles;

~ Préparer et rédiger des articles de fond
et des brochures.

Les grandes lignes des projets sont examinées avec
des supérieurs, mais l'intéressé est entiérement
responsable de la planification, de la supervision
et de l'exécution du travail dans un des principaux
domaines d'activité tels que le cinéma, la té&lé-
vision, la presse, la radio, les publications, ou

la production et 1'@dition d'un périodique illustré.

Une grande partie du travail consiste & &tablir des

contacts et & mener des négociations avec des sources

extérieures, des &crivains, des photographes ou des
producteurs de cinéma et de télévisior, ainsi

NORMES DE QUALIFICATIONS

P-3 Cing & six années d'expérience au moins.

Au-dessus de cette classe, le nombre d'années
d'expérience exigées dépend des compétences de
1l'intéressé et des besoins du travail.

qu'encourager la production de documents & l'extérieur.

Dans les bureaux régionaux, l'intéressé est respon-
sable, dans le cadre des procédures établies, de

tous les types d'activités dans le domaine de l'infor-

mation et doit faire preuve d'ur grand esprit
d*initiative pour éveiller, développer et maintenir
1'intérét du public pour les objectifs de
l'organisation.

En tant que fonctionnaire supérieur de 1'informatien,

1'intéressé s'occupe de tous les aspects de la
planification, de i'orientation et de la super-
vision des travaux.
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DESCRIPTIONS D'wMPLOIS REPERES

1l. ADMINISTRATEURS DU PERSONNEL

Sous une &troite supervision, l'intéressé rédige
des avi de vacances de postes et des annonces
de vacances & faire paraitre dans la presse;
examine les demandes d'emploi et y répond et
organise des tests de sélection. Il analyse

la nature des postes de commis aux fins de

leur classement.

L'intéressé supervise le personnel de trireau

et les administrateurs de classe inférieure qui
s'occupent du recrutement ou de l'administration
en matiére de traitements et selaires. Il prend
les mesures voulues concernant le recrutement, la
mutation et la promotion du personnel; il certifie
le montant des indemnit€s et prestations auxquelles
les fonctionnaires ont droit. Il s'occupe person-
nellement du recrutement des administrateurs. Il
peut &tre appelé & analyser la nature des postes
d'administrateur/commis et & faire des recomman-
dations concernant leur classemeut. Il effectue
des enquétes locales sur la rémunération du
personnel de ovureau,

L'intéressé supervise les aaministrateurs et le
personnel de bureauw dans tous les domaines d'activité
concernant l'administration du personnel, notamment

le recrutement, l'administration en matiére de
traitements et salaires et les politiques et procédures
& suivre en matiére de personnel. Il peut &galement
avoir & superviser une section importante spécialisée
dans un aspect particulier de l'administration du
personnel.

L'intéressé remplit les fonctions de chef de 1'adminis-
tration du personnel, Il planifie les politiques en
matiére de personnel et veille & les fuire appliquer.
Il conseille les fonctionnaires de rang supérieur dans
l'application de ces politiques et assure la coordi-
nation des questions relatives au personnel dans

toute 1l'organisation.
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NORMES DE QUALIFICATIONS

Dipldme technique ou études secondaires dans un
domaine connexe et 3 années d'expérience dans

un poste administratif auprés d'une grande orgeni-
sation, requérant des facultés d'analyse et
1'aptitude & établir des contacts &crits et oraux.
L'intéressé doit avoir en outre au moins une
année d'expérience en tant qu'administrateur du
personnel ou en tant que spéeirliste du recru-
tement, du classement ou de la formation du
personnel dans une administration nationale ou
dans l'industrie privée. Trés souvent un commis
promu assistant aprés 8 annfes d'expérience au
moins dens un domaine trés voisin, suffit pour
faire ce travail.

OQutre les qualifications exigfes pour un poste

de la classe P-2, l'intéressé& doit avoir

3 & 5 anndes d'expérience en tant qu'adminis-
trateur du personnegl ou en tant que spécialiste
dans le domaine approprié., C'est probablement le
poste le plus €levé auquel puisse aspirer un
commis promu assistant aprés 10 & 12 snnées
d'expérience dans ce domaine.

A défaut, 1l'intéressé doit €tre titulaire d'un
dipldme universitaire du premier cycle en droit,
en sociologie ou en administration du personnel,
et avoir 4 années d'expérience en matiére
d'administration du personnel cuprés d'une grande
organisation internationale {ou un dipldme univer-
sitaire du second cycle dans les mémes matiéres

et 2 ou 3 années d'expérience dans ce domaine).

DiplSme universitaire du premier cycle dans des
matiéres approprides et 8 & 10 années d'expérience
en matiére d'administration du personnel dens une
grande organisation nationale ou internationale,
dont 2 années au moins en qualité de superviseur.

DiplBme universitaire du second cycle et
6 & 8 années d'expérience pratique, dont 2 années
au moins en qualité de superviseur.

Dipldme universitaire du premier cycle dans les
matiéres appropriées et 10 années au moins
d'expérience en matiére d'administration du
personnel dans une grande organisaticn nationale
ou irsernationale, dont 5 anmées au moins en
qualité de superviseur.

Dipldme universitaire du second cycle et 8 années
d'expérience pratique, dont 5 années en qualité
de superviseur.



P-1

pP-2

DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

12. TFINANCES ET BUDGET

Le traveil des intéressés consiste généralement
& préparer des projets d'états financiers sur

la base de données tirées des budgets précédents;
& examiner des demandes de fonds et & vérifier que
ces demandes sopt conformes aux prévisions de
dépenses initiales et aux ellccations prévues;

8 faire rapport sur les varistions par rapport
au budget; A coder des transactions, passer les
écritures (journaux et grand livre) et apurer
les comptes; ils peuvent également &tre appelés,
en qualité de vérificateurs intérieurs des
comptes, & apurer les comptes bancaires et
autres comptes, & vérifier les états de paye,

& examiner les regus de caisse et les bordereaux
de décaissement, les certificats de dépdt, les
bons de commande, les demendes de fourniture

de biens et services et les commendes de travaux;
et d s'assurer que toutes les transactions sont
conformes aux régles. Ils peuvent &galement
superviser quelques commis en tant gue chefs
d'équipe.

Finances

L'intéressé supervise les sgents des services
généraux et veille & ce que les principes et
procédures établis en metiére financiére soient
appliqués dans sa section. Il obtient et fournit
des données comptables et donne des conseils i ses
collégues qui ne sont pas spécialistes des questions
financiéres. Il décide de la fagon de comptabiliser
les transactions financidres et recommande des
solutions pour améliocer les procédures de
comptabilité.

Budget

L'intéressé prépare des analyses des dépenses des
exercices précédents. 11 établit les prévisions
budgétaires & partir des données des exercices
précidents et conformément aux normes &tablies,

Il prépare les annexes du budget qui indiquent la
répartition des prévisions de dépenses par service
et par type de dépenses. Il prépare des €tats des
dépenses effectives & imputer sur le budget et des
ligquidités nécessaires pour les couvrir., Il
exanine les demandes d'allocations et &tablit des
avis d'ellocations dans les limites des cré&dits
ouverts.,

Finances

L'intéressé supervise le personnel de bureau et les
administrateurs de classe inférieure selon les
régles établies, Il aide & préparer et & mettre
au point les procédures et systémes de comptabi~
1ité nécessaires, notamment en vue de leur
application & la planification du développement
économique. Il est responsuble des opérations
courantes de différentes sections chargées de la
comptabilité ordinaire. Il vérifie et apure les
bilans d'essai des bureaux régionaux; il réca~
pitule les comptes e¢ effectue les analyses
courantes. Il participe & la préparation des
rapports fiscaux complexes exigés chaque année.

P-1

NORMES DE QUALIFICATIONS

Le travail n'exige pas que l'intéressé ait le
titre de comptable. Il s'agit le plus souvent
d'un fonctionnaire & mi-chemin de ses &tudes ou
d'un commis promu assistant sprés L années
d'expérience dans ce domaine.

L'intéressé doit €tre un comptable certifié ou
agréé avec peu ou pas d'exp€rience professionnelle
ou avoir un dipldme universitaire du premier cycle
en finances, en économie ou en gestion {d'entre~
prises et une année d'expérience des questions
financiéres ou budgétaires dans l'industrie

privée ou 1l'administration publique. Des commis
superviseurs ayant 7 ainées d'expfrience de plus
en plus poussée en matiire de comptabilité daas

un dumaine trés voisin peuvent &galement aspirer

d ce poste

L'intéressé doit &tre un comptable certifié-ou
agréé ou avoir un dipldme universitaire du premier
cycle en finsnces, en &tonomie ou en' gestion
d'entreprises et 2 & 5 annfes d'expérience profes~
sionnelle en matiére de comptabilité, de finances
et de budget dans une organisation nationale ou
dsns un organisme publiec, dont 2 années au moins
en tant que superviseur de commis comptables et
d'administrateurs stagiaires.
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

12. FINANCES ET BUDGET (suite)

Budget

L'intéressé supervice un ou deux administrateurs
chargés d'établir et de récapituler les prévisions
budgétaires initiales & partir des données des
exercices précédents et conformément aux normes
établies. Il examine les demandes de crédit,
tient la comptabilité des crédits allouds et peut
autoriser des modifications mineures des programmes
dans les limites des crédits ouverts, Il calcule
les allocations provisoires nécessaires pour
couvrir le coilit des activités relatives aux
programmes, Il formule des recommandations
coucernant l'utilisation des crédits budgétaires
non utilisés ou des fonds extra-budgétaires.

Finances P-l

Sous la direction du chef comptable, l'intéressé
supervise la comptabilité, notamment le grand
livre des comptes généraux et le grand livre des
comptes budgétaires, ainsi que le comptabilité
des sommes & payer et & recevoir. Il établit
les bilans mensuels provisoires et les comptes
annuels. 11 tient les comptes de contrdle des
eontributions et des avances au fond de roulement.
Il établit les états des avunces et fait rapport
8 leur sujet. Il tient un registre des biens.
Il calcule ies besoins de l'organisation en
liquidités, réunit les fonds nécessaires et gére
les placements. Il négocie l'achat ¢t la vente
des devises nécessaires et contrdle différents
comptes en banque.

Budget

L'intéressé supervise l'établissement d'une partie
importante du projet de budget définitif et aide &
le présenter aux orgenes compétents. Il assure la
liaison ean ce qui concerne les incidences
budgétaires des programmes interinstitutions. Il
formule des recommandations concernant les rema-
niements importants a apporter aux progremmes.

Il formule des recommandstions au sujet du node

de présentation du projet de budget annuel. Il
analyse périodiquement les allocations de crédits
et fait rapport au Directeur général sur la
situation budgétaire et sur les fonds disponibles.
I1 supervise le calcul détaillé des cofits, les
normes & nppliguer lors de l'établissement du projet
de budget et participe aux recherches sur les
applications possibles des ordineteurs.

NORMES DE QUALIFICATIONS

L'intéressé doit &tre un comptable certifié ou
agréé ou avoir un dipldme universitaire du

premier cycle en finances, en économie ou en
gestion d'entreprises et 7 & 10 arnées d'expérience
en matiére de comptabilité, de finances et de
budget dans une organisation nationale ou dang un

organisme publiec, dont 4 années au moins en tant

que superviscur d'sdministrateurs et de commis
comptables.
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DESCRIPTIONS D'EMPLOIS REPERES

12. FINANCES ET BUDGET (suite)

Finances P~5

L'int&ressé remplit les fonctions de chef comptable.
Il donne des conseils techniques awx hauts
fonctionnaires et peut Stre appelé & assister aux
réunions des organes directeurs qui s'occupent des
questions de comptabiljté et de finances. Il

fixe les procédures de comptsbilité et dz d€cais-
sement, Il est chargé de calculer les contri-
butions des Etats membres et de rédiger la
ecorrespondance coacernant le recouvrement desdites
contributions, Il Etablit les politiques & suivre
pour le placement des fonds excédentaires et des
fonds d'affectation spéciale et veille & leur
application, Il donne des avis sur les rapports
présentés par les vérificateurs intérieurs et
extérieurs des comptes. Il prépare le rapport
finaneier annuel récapitulatif du Directeur général.

Budget

L'intéressé remplit les fonctions de chef du service
du budget. I supervise l'établissement du projet
de budget e% l'exposé des motifs justifiant les
derandes de crédits et contrdle les dépenses
imput@es sur le budget. Il donne des avis techniques
aux hauts fonctionnaires concernant les procédures
et ‘es incidences budgftaires et assiste aux
réunions des organes directeurs qui ont trait aux
questions budgétaires, Il donne des avis sur
1'uniformisation des procédures budgétaires
conformérment aux directives énoncées par 1'Assemblée
générale et sur la coordination des propositions
formuiées par les diverses organisations.

NORMES DE QUALIFICATIONS:

En plus des qualifications requises pour un
poste de la classe P-4, l'intéressé doit avoir
dirigé pendant 2 ans au moins les opérations
financiéres, comptables et budgétaires d'une
organisation distincte ou d'un service &
l'intérieur d'une organisation et avoir au
moins un an d'expérience dans chacun des
principaux domaines d'activité mentionnés dans
la description d'emploi correspondante.
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ETATS-UNIS D'AMERIQUE

CANADA

ROYAUME-UNTI

AUTRICHL

ITALIE

FRANCE

SUISSE

M. Raymond Weissenborn,
Chief of Pay Policy Division,
Civil Service Commission.

M. G. C. Cawadias,
Head of the Foreign Service and
Isolated Posts Unit,
Compensation and Classification Division,
Treasury Board Secretarisi.

J. B. Pearce, lsq.,
Assistant Secretary,
Civil Service Departmert.

Herr Dr. Ministerialrat
Josef Stierschneider,
Bundeskanzleramt.

Sgr. Dottore Italo Murgiano,
Ispettore Generale,
Ragioneria Generale dello Stato.

Mne J. Penaud,

Aduinistrateur civil,

Secrétariat d'Etat de la Fonction
Publique.

Son Excellence Monsieur Sigismond Marcuard,
Ambassadeur,

Délégué 3 la Coopération Technique,
Département Politique.
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Appendice A

Tableaux supplémentaires demandés par le Comité spécial

On trouvera ci-aprés les deux séries de tableaux supplémentaires demandées par
le Comité spécial 3 New York le 15 février 1972.

TABLEAUX 1. Le Comité spécial avait demandé que soient &tablis, pour chaque
catégorie professionnelle, des tableaux identiques aux tableaux existants, & la
différence que :

Pour la rémunération brute (niveau intermédiaire) aux Nations Unies, on
indiquerait le montant total des émoluments, & savoir le traitement brut,
l'indemnité de poste =t les indemnités pour charge de famille pour un

fonctionnaire marié& avec un conjoint et deux enfants;

On calculerait ensuite le rapport entre la rémunération totale aux

Nations Unies, telle qu'elle est définie ci-dessus, et la rémunération
brute dans les administrations nationales, pour un fonctionnaire de classe
correspondante, compte tenu des indemnités pour charges de famille, du
treiziéme mois et de tous savantages facilement chiffrables, en utilisant
les taux de rémunération correspondant au niveau intermédiaire aux

Nations Unies et dans les administrations nationales.

Le seul avantage chiffrable a &té l'utilisation d'une voiture mise & la dispo-
sition des fonctionnaires pour leur usage personnel (postes supérieurs dans 1l'admi-
nistraticn italienne et dans l'administration francaise). On a choisi une valeur
arbitraire de 1 500 dollars par an, estim:int que c¢'était 18 une évaluation équitable.

WABLEAUX 2. Le Comité spéeial avait demandé que soient &tablis, pour chague
catégorie professionnelle, des tableaux identiques aux tableaux existants, a la
différence que

Pour 12 rémunlration nette (niveau intermédiaire) aux Nations Unies, on
indiquersit le montan’ total net des &moluments aux Nations Unies pour un
fonctionnaire marié avec un conjoint 3t deux enfants, ces émoluments
comprenant le traitement net, l'ind:mnité de poste et les indemnités peur
charges de famille, d&duction faite des cotisations versées par le
fonctionnaire au titre des pensions et de l'assurance-maladie.

On calculerait ensuite le rapport entre la rémunération totale nette aux
Nations Unies, telle qu'elle est définie ci-dessus et la rémunération

nette dans les administrations nationales, pour un fonctionnaire de classe
correspondante, cette rémunération comprenant le traitement net (aprés
déduction de 1'impdt sur le revenu, des impdts locaux, et des cotisations
au titre des pensions, des assurances, des soins médicaux et de la sécurité
sociale), les indemnités pour charges de famille, les indemnité&s de chert?d
de vie et l'utilisation d'une voiture officielle.

Aucun renseignement n'a &té indiqué en ce qui concerne l'administration
autrichienne, faute de barémes fiscaux.

Les taux de conversion utilisés sont ceux qui &taient en vigueur au
ler novembre 1971.
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

1.

INGENIEURS

(GENIE ATOMIQUE, GENIE CIVIL, GENIE SANITAIRE, AVIATION, TELECOMMUNICATIONS, Mi'.EOROLOGIE)

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-2 P-3 P-4 P-5 D-1
ETATS-UNIS Niveau minimum 11 537 12 615 1T 545 2l 285 28 129
Niveau intermédiaire 13 087 14 509 20 317 27 904 32 064
Niveau maximum 14 658 16 Lol 23 089 31 523 36 000
Classe de l'administration
américaine GS9 GS11 GS12.6-13  GS14.5-15 GS16-18
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 18 588 23 202 27 588 32 Ths 36 096
Repport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nasions Unies et dans
1'administration nationale 142 160 136 118 112
CANADA Niveau minimum 10 Lok 14 908 17 136 20 100 22 437
Niveau intermédiaire 11 100 15 909 18 978 21 U456 24 962
Niveeu maximum 11 796 16 911 20 821 22 812 27 487
Classe de l'administration
canadienne EN2 ENL EN5-AOCA1-5 EN6 EN8
Rapport entre la rémundration (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale 11 124 124 131 125
CANADA Niveau minimum 13 008 13 593 17 Lo3 18 278 20 7183
(Météorologie) Niveau intermédiaire 13 879 15 070 18 Loz 19 434 22 035
Niveau maximum 1k 750 16 5u4T 19 ho2 20 591 23 288
Classification spéciale pour
la météorologie L 6 8 9 10
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 122 131 128 1ks 141
* ROYAUME~UNT Niveau minimum 4 300 7 013 9 493 13 055 15 130
Niveau intermédiaire 5 606 8 029 10 284 13 830 15 817
Niveau maximum 7 013 9 0u5 11 075 1L 605 16 505
Classe de 1l'administration Basic Main Sen. AD Dir.
britannique grade grade grdde Eng. Eng.B
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 289 256 235 210 201
*Y compris l'indemnité de résidence &
Londres
AUTRICHE Niveau minimum non non non 7 022 10 k7
Niveau intermédiaire 8 T34 12 318
Niveau maximum comparable comparable comparable 10 LkiT 14 190

Dienst Klasse
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale

ITALIE Niveau minimum
Niveau intermédiaire
Niveau maximum

Parametro
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale

3 878
3 921
3 964

257

ko1

- 168 -

4 sug
5 064
5 579

3017

390

5 622
6 598
T 5Th

387~-k426

359

32k

7 5k
8 430
9 319

530

33k

VII I-VIII 3 VIII 3-8

2u6

11 885
i2 507
13 130

T42-00.05

2k9



MONTANTS BRUTS :

1. INGENIEURS

COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUT3 ET PRESTATIONS)

(GENIE ATOMIQUE, GENIE CIVIL, GENIE SANITAIRE, AVIATION, TELECOMMUNICATIONS, METEOROLOGIE)

(suite)
Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-2 P-3 P-4 P-5 D-1
* FRANCE Niveau minimum L 648 6 143 9 3h49 9 646 17 673
Niveau intermédiaire 5 375 7 567 9 835 12 552 18 743
Niveau maximum 6 100 8 954 10 122 15 459 19 81k
Indices nets 102 I-IV 102 V-VIII 101 I-IIX IEC I-A IG 2B
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 311 276 254 236 175
*Y compris l'indemnité de résidence &
Paris et la prime de rendement
* SUISSE Niveau minimum 6 716 T 376 8 316 9 319 10 324
Niveau intermédiaire 7 637 8 297 9 237 10 24O 11 821
Niveau maximum 8 559 9 219 10 159 11 162 13 318
Classe de 1l'administration
suisse 5 L 3 2 1/1A
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 212 245 265 281 270

*Y compris l'indemnité de résidence a
Genéve pour un homme marié
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)
1. INGENIEURS

(GENIE A'TOMIQUE, GENIE CIVIL, GENIE SANITAIRE, AVIATICN, TELECOMMUNICATIONS, METEOROLOGIE)
Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES pP-2 P-3 P~k P-5 D~-1

ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 9 755 10 T48 14 589 19 274 22 510

Rémunération nette (niveau intermédisire)

aux Nations Unies & New York 14 240 17 393 20 350 23 650 25 610
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1'administration nationale 146 162 140 123 11k

CANADA Niveau intermédiaire . 9 037 11 kLss 13 518 15 022 17 111

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale 130 125 123 130 123
CANADA Niveau intermédiaire 10 oOh2 10 890 12 7718 1L 038 15 348
(Météorologie)

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 117 132 131 139 138

*ROYAUME-UNI Niveau intermédiaire 4 750 6 150 8 250 10 100 11 300

Rapport entre la rémunérstion (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 258 24k 212 201 195

*Y compris 1'indemnité de résidence & Londres

ITALIE ' Niveau intermédiaire 3 526 L 485 5 692 7 230 10 752

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration sationale 331 318 292 269 196

*FRANCE Niveau intermédiaire 4 9hs 6 750 8 520 10 570 12 850

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 253 226 208 196 174

*Y compris 1'indemnité de résidence &
Paris et la prime de rendement

*SUISSE Niveau intermédiaire 6 750 7 260 T 955 8 695 9 778

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 180 204 217 231 233

*Y compris 1'indemnité de résidence &
Gendve pour un homae marié
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MONTANTS BRUTS

PERSONNEL SCLENTIFIQUE

: COMPARATSONS (TRAYTEMENTS BRUTS 'ET PRESTATIONS)

(PHYSICIENS, CHIMISTES, PHATMACIENS)
Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX MATIONS UNIES P-2 P-3 P-4 P-5 D-1
ETATS-UNIS Niveau minimum 10 298 12 615 17.545 2k 285 32 815
Niveau intermédiaire 12 478 16 082 20 568 28 083 3h L
Niveau maximun 14 658 19 shg 23 501 31 881 36 00U
Classe de l'administration
eméricaine GS7-9 GS11-12  GS12.6-14.5 G391k, .-16.5 GS16,6-18
Rémunération brute (niveau intermédlaire) aux
Nations Unies & New York 18 588 23 202 27 588 32 T4S 36 096
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationsle 149 k5 134 1né 105
CAVADA Niveau minimmm non 11 428 713 21 236 23 548
Niveau intermédisire 13 212 19 289 2k 454 26 881
Niveau maximum comparable 1h 9% £% 865 27 673 30 214
Classe de 1'administration
canadienne SR1 REML REMZ2 . REM3
Rapport entre la rémumération (nivesu
intermédiaire) aux Natione Unies et
dans 1'administration nationsle 149 122 115 116
CANADA Fiveau minimum non non 23 Wt 25 467 31 527
Niveau intermédiaire 27 184 29 355 3% 052
ivesu maximim comparsble comparsble 30 21 33 23k 36 ST7
Classification spéciale pour
les sciences médicales MSPL MSP2 MSP3
Rapport entre 1n rémunération (nivean
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 87 96 9L
*ROYAUME-UNT Niveau minimim 6 313 8 305 9 555 13 818 17 055
Niveau intermédiaire T 503 9 555 11 %%6 14 921 i7 242
Niveau maximum 3 693 10 805 13 818 16 025 17 430
Classge de l'méministration
britannique S80 PSO PS05-8PS02.5 SPs02.5 DCS02.5 ¢SS0
Raprort entre la rémunération (niveau )
intermédiaire) aux Nations Unies et
duns 1'administration nationale 218 216 20k 194 180
*Y compris l'indemnité de résidence & Londres
AUTRICHE Niveau minimum ne:: non T 022 9 456 14 o
Niveau intermédiaire 8 T34 11 823 16 812
Niveau maximum comparable comparable 10 447 14 190 18 684
Dienst Klasse VII-VIII 3 VIIl X
Rapport entre la rémmération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 262 231 180
ITALYE Nivesu minimum 3 878 4 5ho 5 622 T 540 11 885
Niveau intermédiaire 3 921 5 064 6 598 8 430 12 507
Niveau maximum 3 964 5 5719 7 574 9 319 12 130
Parametro 257 307 387-426 530 742-00.05
Rapport entre le rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies ei
dans l'administration nationale 400 390 357 335 249
*FRANCE Niveau minimum 4 648 6 1k3 9-349 9 646 17 673
Niveau intermédiaire 5 375 7 567 9 835 12 552 18 743
Niveau maximm 6 100 8 954 10 122 15 459 19 814
Indices nets 1021 -1IV 102V - VIIT 101 L - IIT IECI-A 16 2B
Repport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 311 276 25k 236 115
*Y compris 1'indemité de résidence & Paris
et la prime de rendement
* SUISSE Niveau minimum 6 716 T 376 8 316 9 319 10 32k
Niveau intermédisire T 637 8 297 9 237 10 240 11 821
Niveau maximum 8 559 9 219 10 159 11 162 13 318
Classe de l'administration
suisse 5 i 3 2 1/14
Rapport entre la rémmération (niveaun ~
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 212 245 265 281 270

*Y compris l'indemnité de résidence &
Gendve pour un homme marié
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)

2.1. PERSONNEL SCIENTIFIQUE

(PHYSICIENS, CHIMISTES, PHARMACIENS)

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-2 P-3 P-4 P-5 D-1
ETATS~-UNIS Niveau intermédiaire 9 369 11 574 14 753 19 309 23 103
Rémunération nette (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies & New York 14 240 17 393 20 350 23 650 25 610
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale 152 150 138 122 111
CANADA Niveau intermédiaire non 9 605 12 61k 16 809 18 200
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) sux Nations Unies et

dans l'administration nationale comparable 149 132 116 116
CANADA Niveau intermédiaire non non 18 380 19 657 22 184
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1l'administration nationale comparable comparable 91 99 95
*ROYAUME~UNTI Niveau intermédiaire 5 T50 T 200 8 750 10 675 12 100
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationaie 214 208 200 191 182
¥ compris l'indemnité de résidence &

Londres
ITALIE Niveau intermédiaire 3 527 4 485 5 692 7 230 10 752
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire aux Nations Unies et

dans 1l'adaministration nationale 331 318 292 269 196
*FRANCE _ Niveau . ntermédiaire L 95 6 750 8 520 10 570 12 855
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1l'administration nationale 253 226 208 196 174
*Y compris l'indemnité de résidence &

Paris et la prime de rendement
*SUISSE Niveau intermédiaire 6 750 T 260 T 955 8 695 9 776
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1'administration nationale 180 204 217 231 233

*Y compris 1l'indemnité de résidence &
Genéve pour un homme marié
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET
PRESTATIONS)

2.2.

AGRONOMES

(BINLOGISTES, PEDOLOGUES, ENTOMOLOGISTES, INGENIEURS FORESTIERS, SPECIALISTES
'DE L'ELEVAGE, ETC.)

Dollars des Etats-Unis
PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-2 P-3 P-} P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum 10 298 12 615 17 545 2l 285
Niveau intermédiaire 12 478 16 082 20 568 28 083
Nivean maximum 14 658 19 549 23 591 31 881
Classe de l'administration américaine GS7-9 GS11-12 GS12.6~1h4.5 6S1h.6-16.5
Rémunération brute (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies & New York 18 588 23 202 27 588 32 Th5
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 1ko 145 13k 116
CANADA Niveau minimum 11 793 1k 533 17 337 20 417
Niveau intermédiaire 12 893 15 753 18 433 23 Lu7
Niveau maximum 13 993 16 973 19 530 26 477
Classe de l'administration canadienne BS3 BSL BS5 BS6
Rapport entre la rémmération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nstionale 122 125 128 120
CANADA Niveau minimum non 13 011 16 038 19 138
Niveau intermédiaire 14 226 17 389 20 3h9
Niveau maximum comparsble 15 442 18 ko 21 561
Classification spéciale pour la sylviculture 7.0.3 F.0.4 F.0.5
Rapport entre le rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans 1l‘'administration nationale 139 135 138
*ROYAUME-UNI Niveau minimum 5 105 8 090 9 643 13 055
Niveau intermédiaire 6 899 8 869 10 901 13 830
Niveau maximum 8 693 9 648 12 160 14 605
Classe de l'administration britannique NAAS III NAAS I NAAS I SPSO
Rapport entre la rémunération (nivesu intermédisire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationsale 236 231 222 210
¥ Y compris 1'indemnité de résidence & Londres
AUTRICHE Niveau minimum non non 9 456 13 hla
Niveau intermédiaire 11 823 15 312
Niveau mazximum comparable comparable 14 190 17 18k
Dienst Kiasse VIII IX
Rapport entre la rémunfration (niveau incermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 195 179
TTALIE Niveau minimum 3 878 4 549 5 622 7 541
Niveau intermédiaire 3921 5 064 6 598 8 430
Niveau maximum 3 964 5 579 T 574 9 319
Parametro as57 307 387-426 530
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 400 390 357 335
* FRANCE Niveau minimum 4 648 6 143 9 349 9 646
Niveau intermfdiaire 5 375 T 567 9 835 12 552
Niveau maximum 6 100 8 954 10 122 15 459
Indices nets 102 1I-Iv 102 V-VIII 101 I-III IEC I-A
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans 1'administration nationale 311 276 254 236
* Y compris l'indemnité de résidence & Peris et la
prime de rendement
% SUISSE Niveau minimum 6 716 7 376 8 316 9 319
Niveau intermédiaire T 637 8 207 9 237 10 2ko
Niveau maximum 8 559 9 219 10 159 11 162
Classe de 1l'administration suisse 5 L - 3 2
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'sdministration nationale 212 2ks5 265 281

* Y compris 1l'indemnité de résidence & Genéve pour
un homme merié
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)
2.2, AGRONOMES

(BIOLOGISTES, PEDOLOGUES, ENTOMOLOGISTES, INGENIEURS FORESTIERS, SPECIALISTES DE
DE L'ELEVAGE, ETC.)

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES pP-2 P-3 P-4 P-5

ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 9 369 11 574 14 753 19 309

Rémunération nette (niveau intermé@diaire)

aux Nations Unies & New York 14 1ko 17 393 20 350 23 650
Rapport entre la rémuération {niveau intermédiaire)

aux Nations Unies et dans l'administration

nationale 152 150 138 122

CANADA Niveau intermédiaire 9 394 11 k489 12 b2 16 203
Rapport entre la rémunération (niveau inter—

médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale 125 125 134 120

CANADA Niveau interméiiaire 10 299 12 kel 14 302
Rapport entre la rémundration (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale’ 139 134 136

* ROYAUME-UNI Niveau intermédiaire 5 750 6 700 8 100 9 000

Rapport entre la rémumération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1'administration nationale 214 224 216 226
* ¥ compris 1'indemnité de résidence &

Londres
ITALIE Niveau intermédisire 3 526 L 485 5 692 T 230

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 331 318 292 269

* FRANCE Yiveau intermédiaire Ik 9ks 6 750 8 520 10 570

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 253 226 208 196

* ¥ compris 1'indemnité de résidence 2
Paris et la prime de rendement

¥ SUISSE Niveau intermédiaire 6 750 T 260 T 955 8 695

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 180 204 217 231

* Y compris 1'indemnité de résidence &
Genéve pour un homme marié



MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

2.3. VETERINAIRES
Dollars des Etats=Unis
PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-3 P-4 P-~5 D-1
ETATS-UNIS Niveau minimum 12 615 17 545 24 285 32 819
Niveau intermédiaire 16 082 20 568 28 083 34 Lo9
Niveau maximum 13 549 23 591 31 881 36 000
Classe de l'administration américaine GSl1-12 GS12.6-14.5 GS1k.6-16.5 GS16.6-18
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 23 202 27 588 32 Ths 36 096
Rapport entre le rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 145 134 116 105
CANADA Niveau minimum 15 237 17 497 19 893 non
Niveau intermédiaire 16 183 18 602 21 091
Niveau maximum 17 130 19 708 22 290 comparable
Classe de l'administration canadienne Vet.5 Vet.6 Vet.7
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 122 127 133
*ROYAUME-UNI Niveau minimum 6 928 8 810 non non
Niveau intermédiaire T 501 9 949
Niveau maximum 8 275 11 088 comparable comparable
Classe de 1l'administration britannique voi DVO
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 212 246
*Y compris l'indemnité de résidence & Londres
*FRANCE Niveau minimum 6 143 9 349 9 646 17 673
Niveau intermédiaire T 567 9 835 12 552 18 743
Niveau maximum 8 954 10 122 15 459 19 814
Indices nets 102 V=VIII 101 - III 1EC I-A IG2B
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 276 254 236 175
*Y compris 1l'indemnité de résiience 3 Paris
et la prime de rendement
*SUISSE Niveau minimum 7 376 8 316 9 319 10 32k
Niveau intermédiaire 8 297 9 237 10 2ko 11 821
Niveau maximum 9 219 10 159 11 162 13 318
Classe de 1l'administration suisse 4 3 2 1/1A
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiair_) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 245 265 281 270

*Y compris l'indemnité de résidence &
Genéve pour un homme marié

N'ont pas de poste comparable dans
1'administzation centrale :

AUTRICHE
ITALIE
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)

2.3. VETERINAIRES

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-3 P-4 P=5 D-1
ETATS~UNIS Niveau intermédiaire 11 5Tk 14 753 19 309 23 103
Rémumération nette (niveau intermédiaire) 17 393 20 350 23 650 25 610

aux Nations Unies & New York
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale 150 138 122 111
CANADA Niveau intermédiaire 11 611 12 711 14 788 non
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale 128 131 132 comparable
¥ROYAUME-UNT Niveau intermédiaire 5 750 T 300 non non
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1l'administration naticnale 261 239 comparable comparable
*¥ compris l'indemnité de résidence & Londres
*FRANCE Niveau intermédiaire 6 750 8 520 10 570 12 855
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1l'administration nationale 226 208 196 174
* compris 1'indemnité€ de résidence 3 Paris

et la prime de rendement
*SUISSE Niveau intermédiaire 7 260 T 955 8 695 9 778
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dens l'administration nationale 204 217 231 233

¥Y compris l'indemnité de résidence a
Genéve pour un homme marié
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

3. MEDECINS

Dollars des Etats-~Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-3 P-k P-5 P-6/D-1 D-2
*FTATS-UNIS Niveau minimum 19 549 22 497 27 408 36 000 non
Niveau intermédiaire 21 803 25 161 30 273
Niveau maximum 24 058 27 825 33 139 comparable
Classe de l'administration
. américaine G512 GS13 GS14.5-16.5 ¢8s18
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 23 202 27 588 32 T45 36 096
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 107 108 107 100
*Les médecins américains sont autorisés 3 .
avoir en plus une clientéle privée
CANADA Niveau minimum 21 945 25 394 27 970 30 517 non
Niveau intermédiaire 2 957 27 393 29 70k 32 537
Niveau maximum 27 957 29 392 31 439 34 597 comparable
Classe de 1l'administrstion
canadienne MOF1 MOF2 MOF3 MOFL4
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 79 86 95 96
*ROYAUME-UNI Niveau minimum 10 633 16 305 16 780 non
Niveau intermédiaire 12 456
Niveau maximum 14 280 comparsable
Classe de l'administration
britannique MO SMO PMO
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 163 149 173
*Y compris 1l'indemnité de résidence & Londres
#AUTRICHE Niveau minimum non 9 456
Nivesu intermédisire 11 823
Niveau maximum comparable 14 190
Dienst Klasse VIII
Repport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) sux Nations Unies et
dans 1l'sdministration nationale 195

*¥Tes médecins autrichiens sont autorisés &
avoir en plus une client@le privée

N'ont pas de postes comparables dans
1'administration centralé :

ITALIE
FRANCE
SUISSE
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)

3. MEDECINS

Dollars des Etats~-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES ~ P-3 P-4 P-5 P-6/D-1 D-2
¥ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 16 875 19 1h2 22 571 26 322 non
Rémunération nette (niveau intermédiasire)

aux Netions Unies & New York 17 393 20 350 23 650 25 610 comparable
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1'administration nationale 103 106 105 97
*es médecins américains sont autorisés &

avoir en plus une clientéle privée
CANADA Niveau intermédiaire 17 129 18 522 18 180 21 496 non
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l°administration nstionale 8L 90 107 98 comparable
*ROYAUME-UNI Niveau intermédiaire 9 000 11 550 11 900 non. non
Rapport entre la rémumération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1l'administration nationale 167 151 171 comparable comparable

*Y compris l'indemnité de résidence & Londres
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

4. PERSONNEL INFIRMIER

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum non 10 012 11 517 12 615 17 761
Niveau intermédiaire 11 299 13 087 14 509 20 hes
Niveau maximum comparable 12 586 14 658 16 4ok 23 089
Classe de l'administration américaine GST GS9 GS1L. GS13
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 18 588 23 202 27 588 32 TL45
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 186 178 190 i59
CANADA Niveau minimum 6 b1k 8 432 8 21k 10 527 11 667
Niveau intermédiaire 6 987 8 865 9 797 11 087 12 L20
Niveau maximum 7 561 9 309 10 380 11 648 13 174
Classe de l'administration canadienne N.O.1 N.0.3 N.0.b N.0.® X.0.6
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 178 177 202 212 226
* ROYAUME-UNI Niveau minimum non non i 928 8 858 12 655
Niveau intermédiaire 5 396 9 608 13 367
Niveau meximum comparable comparable 5 865 10 358 1k 180
Classe de l'administration britannique matron N.O. D.C.N.O.
Rapport «ntre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 381 252 216
*Y compris l'indemnité e résidence & Londres
ITALIE Niveau minimum non 2 214 3 355 3 717 non
Niveau intermédiaire 2 850 3 720 L 028
Niveau maximum comparable 3 499 4 086 L4 539 comparable
Parametro 133-183 218 245
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 580 520 585
#FRANCE Niveau minimum non 3 hos 4 438 L 908 non
Niveau intermédiaire 4 117 5 061 5 560
Niveau meximum comparable 4 809 5 68k 6 213 comparable
Indices nets 234-330 280-360 305-390
Rapport entre la rémnération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale o7 413 448
*Y compris 1'indemnité de résidence & Paris
et la prime de rendement
* QUISSE Niveau minimum non L 081 4 207 non non
Niveau intermédiaire 4 743 5 122
Niveau maximum comparable 5 405 6 037 conparable comparable
Classe de 1l'administration suisse 17 1k-15
Rapport entre la rémunérastion (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale 342 397

*Y compris 1'indemnité de résidence & Genéve
pour un homme marié

N'a pas de postes comparables dans l'administration
centrale :

AUTRICHE
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS ET PRESTATIONS)
i, PERSONNEL INFIRMIER

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UWIES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau intermédiaire non 8 538 9 795 10 TL8 14 648
Rémunération nette (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies & New York comparable 14 2ko 17 393 20 350 23 650
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale 167 177 190 161
CANADA Niveau intermédiaire 5 242 6 508 7 230 8 195 9 068
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et .

dans 1'administration nationale 182 181 198 20k 215
*ROYAUME~UNT Niveau intermédiaire non non 4 300 7 200 9 800
Rapport entre la rémundration (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1l'administration nationale comparsble  comparable 348 ah2 207
*Y compris l'indemnité de résidence & Londres
ITALIE Niveau intermédiaire non 2 493 3 349 3 703 non
Rapport entre la 1émunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1'administration nationale comvarable 468 426 4h9  comparable
* FRANCE Niveau intermédiaire aon 3 880 L 680 5 100 non
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale comparable 322 326 348  comparsble
*Y compris 1'indemnité de résidence & Paris

et la prime de rendement
* SUISSE Niveau intermédiaire nca L Lok L 699 non non
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1l'administration nationale comparable 276 315 comparable comparable

#Y compris 1l'indemnité de résidence & Genéve
pour un homme marié
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

5. TECHNICIENS DE LABORATOIRE

Dollars des Etats~Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P~-1 P-2 P-3 P-4
ETATS-UNTS Niveau minimum 8 555 9 726 10 470 non
Niveau intermédiaire 9 366 11 013 12 oko
Niveau maximum 10 178 12 300 13 611 comparable
Classe de l'administration
américaine GS5-6.5 GST GS9
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 1L 687 18 588 23 202
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 152 169 195
CANADA Niveau minimum 9 222 10 93k non non
Niveau intermédiaire 9 834 11 700
Niveau maximum 10 Lh7 12 Lé6 comparable comparable
Classe de 1l'administration
canadienneé EG HOTT EG ROT8
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 126 134
#*ROYAUME-UNI Niveau minimum 4 143 5 080 6 878 9 555
Niveau intermédiaire L 518 5 680 7 590 10 180
Niveau meximum 4 893 6 280 8 303 10 805
Classe de l'administration
britannique AXO EXO0 SEX0 CX0
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 283 286 268 238
*Y compris l'indemnité de résidence 2 Londres
AUTRICHE Niveau minimum non non 3 539 non
Niveau intermédiaire 4 225
Niveau maximum comparagble comparable 4 912 comparable
Dienst Klasse v
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 1153
*FRANCE Niveau minimum 3 02X k 092 5 528 L 370
Niveau intermédiaire 3 2kl L 675 5 633 6 099
Niveau maximum 3 466 5 250 5 T38 6 228
Indices nets 205-235 280-360 375-390 295-420
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1'administration nationale Lo6 358 372 408

*Y compris l'indemnité de résidence & Paris
et la prime de rendement

N'ont pas de postes comparebles dans
1'administration centrale :

ITALIE
SUISSE
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS {TRAITEMENTS NETS
ET PRESTATIONS)

5. TECHNICIENS DE LABORATOIRE

Dollars des Etats~Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-4

ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 7 130 8 319 9 163 non

Rémunération nette (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies & New York 11 560 14 2ko 17 393 comparable
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale 162 17l 190

CANADA Niveau intermédiaire T k13 9 425 non non

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédisire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 129 125 comparable comparable

¥ROYAUME~UNT Niveau intermédiaire 3 735 4 600 5 850 7 800

Rapport entre la rémunération {niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 267 267 256 22k

*Y compris l'indemnité de résidence 3 LonAres

#FRANCE Niveau intermédiaire 3 100 L 375 5 160 5 550

Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans l'administration nationale 327 286 297 320
*Y compris 1l'indemnité de résidence 3 Paris

et la prime de rendement
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

6. ECONOMISTES/STATISTICIENS

Dollars des Etats—Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P~y P-5 D~1. D-2
ETATS-UNIS Niveau minimum non 8 582 12 615 17 su5 24 285 32 819 Nomination
Niveau intermédaire 11 096 16 082 20 568 28 083 34 LO9 faisant
Niveau maximum comparable 13 611 19 549 23 591 31 881 36 000 intervenir
des consi-
Classe de 1l'administration Gsl2.6 GS1k.6 GS16.6 dérations
américaine GST-9 GS11-12  -14.5 -16.5 -18 politiques
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 1L 687 18 588 23 202 27 588 32 745 36 096
Repport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dens l'administraiion nationeale 168 146 134 116 105
CANADA Niveau minimum non 7 uh7 15 606 21 175 23 670 22 437 non
Niveau intermédiaire 10 899 18 293 22 451 24 692 25 088
Niveau maximum comparable 1k 551 20 980 23 728 26 360 27 740 comparable
Classe de l'administration canadienne ES1 ES2 ES3 ESh ESS
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & Montréal 12 428 15 672 19 728 23 5k 28 167 31 164
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 1kl 108 104 11k 12k
* ROYAUME-UNT Niveau minimum non 5 930 7 493 9 768 12 805 17 430 22 618
Niveau intermédiaire 6 526 8 274 11 286 14 955
Niveau maximum comparable T 123 9 055 12 805 17 105
Classe de l'administratior britannique HEO SEO P4,5-SP2.5 SP2.5-ASh Us DS
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & Londres 12 805 16 233 20 307 2k 231 28 938 31 986 36 156
Rapport entre la rémmération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 249 249 215 19k 184 166
* Y compris 1'indemmité de résidence 3 Londres
AUTRICHE Niveau minimum non L oh8 L 912 5 949 T 022 10 kh7 14 941
Niveau intermédiaire L 134 5 344 7 702 8 734 12 318 16 812
Niveau meximum comparsble 4 220 5 776 9 456 10 bt 14 190 18 684
Dienst Klasse IV 4-5 V 2-VI 1 VI2-VII7 VIII1-VITI3 VIII3-8 IX
Rémunération brute {niveau interm@disire)
saux Nations Unies &-Vienne 12 052 15 Th 19 1k9 22 87k 27 396 30 3k2 34 359
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 381 359 297 314 246 20k
ITALIE Niveau minimum non 3 878 4 519 5 622 T 541 11 885 13 379
Niveau intermédiaire 3 921 5 064 6 598 8 430 12 507 13 876
Niveau maximum comparable 3 96k 5 579 T 5Tk 9319 13130  1h 374
Parametro 257 307 387-4e6 530 Th2 00-05 Th2 06
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Netions Unies & Rome 12 428 15 672 19 728 23 skt 28 167 31 164 35 257
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale Loo 390 357 335 249 253
* FRANCE Nivesu minimum non b 413 7 80h 10 022 8 301 14 197 18 807
Niveau intermédiaire 6 325 8 679 10 781 11 357 15 752 20 67k
Niveau maximum comparable 8 254 9 545 11 4ho 14 325 17 307 22 5hy
Indices nets 300-525  L475-550 575-630 685-A A-B B2-D
Rémunération brute {niveau intermédiaire)
aux Nations Unies 3 Paris 13 181 16 TO4 20 886 24 894 29 685 32 808 37 054
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 26l 241 231 261 215 179
* Y compris 1'indemnité de résidence & Paris et la
pr}me de rendement
* SUISSE Niveau minimum non 6 716 T 376 8 316 9 319 10 324 Incidences
Niveau intermédiaire T 637 8 297 9 237 10 240 11 821 politiques
Niveau maximum comparsble 8 559 9 219 10 159 11 162 13 318
Classe de 1l'administration suisse 5 I 3 2 1/1A HC b-
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & Gendve 12 805 16 233 20 307 oy 231 28 938 31 986
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 213 245 265 281 270

* Y compris 1'indemnité de résidence & Gendve pour un homme marié



MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIUw.,
6. ECONOMISTES/STATISTICIENS

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES pP-2 P-3 P-4 P-5 D-1 D-2
ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 8 386 11 573 14 754 19 314 23 105 Nomination
faisant
Rémunération nette (niveau intermédiaire) intervenir
aux Nations Unies & New York 14 240 17 393 20 350 23 650 25 610 des consi-
Rapport entre la rémunération (niveau intermédisire) dérations
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 170 150 138 122 111 politiques
CANADA Niveau intermédiaire 8 002 12 678 15 596 16 950 17 175 non
Rémunération nette (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & Montréal 11 780 14 330 16 700 19 4710 21 1.0 comparsble
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dawn- l'administration nationale 147 113 107 115 123
*ROYAUME-UNI Niveau intermédiaire 5 100 6 300 8 4s0 10 675 12 100 14 500
Rémunération nette (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & Londres . 12 290 1k 980 17 460 20 350 22 050 24 530
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 241 238 207 191 182 169
*Y compris 1l'indemnité de résidence & Londres
ITALIE Niveau intermédiaire 3 526 h 485 5 692 T 230 10 752 11 810
Rémunération nette (niveau intermédiaire)
gux Nations Unies & Rome 11 670 14 250 16t 0 19 k430 21 080 23 480
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Netions Unies et dans l'administration nationale 331 318 292 269 196 199
* FRANCE Niveau intermédiaire 5 725 T 650 9 280 9 690 12 840 14 150
Rémunération nette (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & Paris 12 510 15 240 17 Tho 20 660 22 360 24 860
Rapport entre la rémunération (niveau in.ermédiaire)
aux Nations Unies et ‘dans l'administration nationele 219 199 191 213 17h 176
*Y compris 1'indemnité de résidence & Paris et
la prime de rendement
* SUISSE Niveau intermédiaire 6 750 T 2%0 7 955 8 695 9 778 1Incidences
politiques
Rémunération nette (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & Genéve 12 160 14 810 17 250 20 090 22 T50
Repport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans 1l'administration nationale 180 204 217 231 233

*Y compris l'irdemnité de résidence & Genéve pour
un homme marié
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS
ET PRESTATIONS)

7. SPECIALISTES DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE Ei' PEDAGOGIQUE

Dollars des FEtats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum 12 615 17 545 2l 285
Niveau intermédiaire 16 082 20 568 28 083
Niveau maximum 19 549 23 591 31 881
Classe de l'administration
américaine GS11-12 GS12.6-14.5 GS1k4.6-16.5
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies d New York 23 202 27 588 32 U5
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 146 135 116
CANADA Niveau minimum 17 917 19 592 21 lhet
Niveau intermédiaire 18 885 20 622 22 942
Niveau maximum 19 853 21 553 24 u57
Classe de l'administration
canadienne EDSh EDSS5 EDS6
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans 1l'administration nationale 104 11k 123

N'ont pas de postes comparables dans
l'administration centrale :

ROYAUME~UNI
AUTRICHE
ITALIE
FRANCE
SUISSE
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS
ET PRESTATIONS)

T. SPECIALISTES DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE ET PEDAGOGIQUE

Tollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-3 P-4 P-5

ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 11 573 14 754 19 31k

Rémunération nette (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies & New York 17 393 20 350 23 650
Rapport entre la rémunération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et

dans 1'administration nationale 150 138 122

CANADA Niveau intermédiaire 12 490 14 610 15 896
Rapport entre la rémmération (niveau

intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 115 114 122
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

8. TRADUCTEURS ET INTERPRETES

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-k P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum non 10 k470 12 615 15 0ko non
Niveau intermédiaire 17 0ko 14 509 1T 29k
Niveau maximum comparable 13 611 16 Lol 156 shg compareble
Clesse de l'administration
amfricaine GS9 GS11 Gsiz2
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies 3 New York 18 588 23 202 27 588
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale 120 123 121
CANADA Niveau minimum non 6 399 9 367 11 273 14 322
Niveau intermédiaire 7 914 10 176 12 064 15 211
Niveau maximum comparable 9 kL29 10 9886 12 956 15 882
Classe de l'administration canadienne 1 2 3 5
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans 1l'administretion nationale 198 194 195 185
* ROYAUME-UNT Niveau minimum non 3 930 5 930 7 493 non
Hiveau intermédiaire L The 6 524 8 27h
Niveau maximum comparable 5 555 T 118 9 155 comparable
Classe de 1l'administration britannique EO HEO SEO
Rappert entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 3L 315 294
#*Y compris l'indemnité de résidence & Londres
AUTRICHE Niveau minimum non non non non T 022
Niveau intermédiaire 8 73k
Niveau maximum comparable comparable comparable comparable 10 hbt
Dienst Klasse ViI
Rapport entre la rémunération (niveau intermédisaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 31k
* FRANCE Niveau minimum non 4 438 6 024 7 238 9 304
Niveau intermédiaire S 037 6 k21 8 096 10 002
Niveau maximum comparable 5 637 6 819 8 954 10 700
Indices nets 280-355 375~-kh25 450-525 540-600
Repport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et Qens l'administration nationale 332 326 308 297
*Y compris 1l'indemnité de résidence A Paris et
le prime de rendement
* QUISSE Niveau minimum non 6 050 6 716 T 376 8 316
Niveau intermédiaire 6 971 T 637 8 297 9 237
Niveau maximum comparable 7 892 8 559 9 219 10 159
Classe de l'administration suisse T 5 b 3
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 233 266 292 313
*¢ compris 1'indemnité de résidence & Gendve pour
un homme marié
INTERPRETES
CANADA Niveau minimum 14 223
Niveau intermédiaire 16 370
Niveau maximum 18 518
Classe de l'administration canadienne 1
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
sux Nations Unies et dans 1'administration nationale 121

N'a pas de postes comparables dans l'sdministration
centrale

ITALIE
- 187 -



MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)

8. TRADUCTEURS ET INTERPRETES

Dollars des Etats-Unis

PAYS

CLASSE AUX NATIONS UNIED

P-1

‘ETATS-UNIS Niveau intermédiaire

Rémunération nette (niveau intermédiaire)

aux Nations Unies & New York
P P . .
Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale

CANADA Niveau intermédiaire

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale

* ROYAUME-UNI Niveau intermédiaire

Repport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale

*Y compris 1l'indemnité de résidence &
Londres

* FRANCE Hiveau intermédiaire

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale

*Y compris 1'indemnité de résidence &
Paris et la prime de rendemerit

* SUISSE Niveau intermédiair:

Rapport entre la rémunération (niveau
intermédieire) aux Nations Unies et
dans l'administration nationale

*Y compris l'indemnité de résidence &
Genéve pour un homme marié

CANADA Niveau intermédiaire

Repport entre la rémunération (niveau
intermédiaire) aux Nations Unies et
dans l'’administration nationale

non

comparable

non

comparable

non

comparable

non

comparable

non

comparable

157

5 915

139

non

comparable

L T00

266

6 206

196

INTERPRETES

- 1688 -

10 TL8

17 393

1L8

7 W78

192

5 100

294

5 800

263

6 750

219

13 022

110

12

20

275

350

162

827

189

300

277

120

2k9g

260

237

non

comparable

10 964

178

non

comparable

8 670

238

T 955

252



MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMINTS BRUTS ET PRESTATIONS)

9. BIBLIOTHECAIRES

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum non 8 582 10 470 12 615 15 040
Niveau intermédiaire 9 869 12 oko 1k 509 17 294
Niveau maximum comparable 11 156 13 611 16 Lok 19 549
Classe de l'administration américaine GST Gs9 GS11 GS12
Rémunération brute (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies & New York 18 588 23 202 °7 588 32 Th45
Repport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 190 194 190 189
CANADA Niveau minimum 7 540 8 106 9 333 12 088 17 387
Niveau intermédiaire 7 8ls 8 631 9 796 13 290 18 296
Niveau maximum 8 151 9 157 10 359 14 Loz 19 205
Classe de l'administration canadienne LSl Ls2 1S3 1S5 186
Rapport entre la rémunération {niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 159 182 202 177 154
*ROYAUME-UNT Niveau minimum 3 930 4 680 6 805 8 780 9 605
Niveau intermédiaire L 230 5 MOS T 274 9 224 10 580
Niveau maximum 4 530 6 130 T T3 9 768 11 555

Classe de l'administration britannique EO 1-5 EO6-HEO2 HEO5-SEO2 SE05~Prin.4.5 Prin.LW-8

Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 303 300 281

*Y compris l'indemnité de résidence & Londres

AUTRICHE Niveau minimum non L ok8 L o12
Miveau intermédiaire b 134 5 344
Niveau maximum comparable 4 220 5 776
Dienst Klasse IVL4-5 VvV 2-VvI1
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationsale 381 359
ITALTE Niveau minimum non non 2 979
Niveau intermédiaire 3 859
Niveau maximum cumparable comparable L 740
Parametro 190-257
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 512
* FRANCE Niveau minimum non L 438 € 929
Niveeu intermédiaire 5 500 8 247
Niveau maximum comparable 6 562 9 545
Indices nets 260-410 430-550
Rapport entre la rémunération (niveau intermédiaire)
aux Nations Unies et dans l'administration nationale 304 254

*Y compris l'indemnité de résidence & Paris et
la prime de rendement

N'a pas de postes comparables dans
1'administration centrale :

SUISSE

- 189 -

264

5 9Lg
T 702
9 456

VI 2-VII

297

L 549
6 061
T 575
307-hk2h

389

8 8L6
10 140
11 k36
520-630

2hs

272

T 022
8 73k
10 Li7

7 VII 1-VIII 4

kAR

5 632
7 470
9 319
387-530

377

10 700
11 360
12 020
600-650

262



MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)
9. BIBLIOTHECAIRES

Dollars des Etats-Unis

PAYS CLASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau intermédiaire non. T 623 9 063 10 748 12 575
Rémunération nette (niveau intermédiasire) aux

Nations Unies et & New York comparable 14 240 17 393 20 350 23 650

Rapport entre la rémunération (nivesa inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale 187 192 189 188

CANADA Niveau intermédiaire 6 022 6 415 7 230 9 675 12 679

Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale 159 184 198 173 154

*ROYAUME~UNI Niveau intermédiaire 3 510 4 350 5 600 T 000 8 030

Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Netions Unies et dans
1'administration nationale
*Y compris 1l'indemnité de résidence & Londres 28l 282 268 249 253

ITALIE Niveau intermédi.ire non non 3 42 5 318 6 457

Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale comparable comparable k11 313 301

¥FRANCE Niveau intermédiaire non 5 050 7 300 8 780 9 T0C

Rapport entre la rémunération (njveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale
*Y compris 1l'indemnité de résidence & Paris
et la prime de rendement comparable 248 209 202 213

- 190 -
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MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

10. INFORMATION

Dollars des Etats-Unis

N'ont pas de postes comparables dans 1l'administration centrale :

AUTPICHE
ITALIE
FRANCE
SUISSE

- 191 -

PAYS CIASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P2 P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum 8 582 10 470 12 615 15 040 non
Niveau intermédiaire 9 869 12 oko 14 509 17 294
Niveau maximum 11 156 13 611 16 Lo 19 549 comparsble
Classe de l'administration américaine GST Gs9 GS11 GS12
Rémunération brute (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies a New York 14 687 18 588 23 202 27 588
Rapport entre la rémnération (niveau inter-
médiaire) aux Netions Unies et dans l'admi-
nistration nationale 1ko 15k 159 159
CANADA Niveau minimum non 8 025 11 812 17 387 19 609
Niveau intermédiaire 9 873 12 592 18 559 20 957
Niveau maximum comparable 11 721 13 373 19 731 22 306
Classe de 1l'administration canadienne Is 1 Is 2 Is 4 IS5
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans 1'admi-
nistration nationale 159 157 127 134
*ROYAUME-UNT Niveau minimum 3 930 5 930 7 493 8 680 12 055
Niveau intermédiaire 4 Th2 6 524 8 274 10 117 12 805
Niveau maximum 5 555 7 118 9 055 11l 555 13 655
Classe de l'administration britannigque AIO I0 SIO PIO CIOBL
Repport entre la rémnération (niveau inter- :
médiaire) aux Nations Unies et dans 1l'admi-
nistration nationale
*Y compris 1l'indemnité de résidence & ILondres 270 2hg 243 238 223



MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)
10.

Dollars des Etats-Unis

INFORMATION

- 192 -

PAYS CIASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-4 P.5
ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 7 34k 9 06% 10 T48 12 575 non
Rémunération nette (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies & New York 11 560 14 2ho 17 593 20 350 comparable
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration na’ ionale 157 157 162 162
CANADA Niveau intermdédiaire non 7 288 9 195 12 683 14 672
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1l'administration nationale) comparable 162 156 132 133
*ROYAUME-UNI Niveau intermédiaire 2 910 5 100 6 650 7 250 9 360
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire aux Nations Unies et dans
l'administration nationale
XY compris 1l'indemnité de résidence & Londres 342 241 225 241 217



MONTANTIS BRUTS :

11, PERSONNEL

Dollars des Etats-Unis

COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

PAYS CIASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P~3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum non 10 012 12 615 15 040 17 761
Niveau intermédiaire 10 939 1% 509 16 793 20 425
Niveau maximum comparable 11 866 16 Lok 18 547 23 089
Classe de l'administration américaine GST step 67 GS11 GS12 steps 1-8 GS13
GS9 step 5
: Rémunération brute (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies & New York 18 588 2% 202 27 588 32 7h5
Repport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) eux Nations Unies et dans
1'administration nationale 170 i61 164 160
CANADA Niveau minimum non 11 671 13 ook 1k 600 20 619
Niveau intermédiaire 12 b4 13 958 16 786 21 982
Niveeu maximum comparable 13 277 14 913 18 973 23 346
Classe de 1'administration canadienne PE3 PEL PE5-6 PES
Rapport entre la rémmnération (niveau inter-
rmédiaire) aux Nations Unies et dans
1'edministration nationale 126 41 140 128
*ROYAUME~UNT Niveau minimum non non 5 930 8 680 12 805
Niveau intermédiaire 6 524 10 117 13 696
Niveau maximum comparable compareble 7 118 11 555 14 605
Classe de l'administration britannigue HEO Principal Sen. Prin.
steps 2-5
- Asst. Sec. 4
Repport entre le rémmération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1l'administration nationale
*Y compris 1'indemnité de résidence & Londres 315 24, 210
AUTRICHE Nivean minimum non non non non 9 456
Niveau intermédiaire 11 823
Niveau maximum comparable comparable comparegble comparable 1% 190
Dienst Klasse 8
Rapport entre la rémnération (niveau inter-
médiaire) sux Nations Unies et dans
1'administration netionale 231
*FRANCE Niveau minimum non 4 4o3 7 814 10 122 8 391
Niveau intermédiaire 6 325 8 679 10 781 11 351
Niveau maximum comparable 8 226 9 545 11 4ko 1 323
Indices nets 300-~525 475-550 575-630 685-A
Repport entre la rémmnération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
L'administration nationale
*Y compris 1'indemnité de résidence & Paris
et la prime de rendement 26k 2l 231 262
*SULSSE Niveau minimum non 6 716 T 3716 8 316 9 319
Niveau intermédiaire T 637 8 297 9 237 10 240
Niveau maximum comparable 8 559 9 219 10 159 11 162
Classe de l'administration suisse 5 L 3 2
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médieire) aux Netions Unies et dans
1'aedministration nationale
*Y compris 1l'indemnité de résidence & Geneve
pour un homme marié 212 245 265 281
N'a pas de postes comparables dans 1'administration centrale :

ITALIE

R e,
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MONTANTS NETS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)

PERSONNEL

Dollars des Etats-Unis

PAYS CIASSE AUX NATTIONS UNIES

P-1

p-2 . P-3

P-4

ETATS-UNIS Niveau intermédiaire

Rémunération nette (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies & New York

Repport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale

CANADA Niveau intermédiaire

Rapport entre la rémwnération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1l'administration nationale

*ROYAUME-UNT Niveau Intermédiaire

Rapport entre la rémnération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale

*Y compris l'indemnité de résidence & Londres

*FRANCE Niveau intermédiaire

Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale

*¥Y compris l'indemnité de résidence & Paris
et la prime de rendement

*SUISSE Niveau intermédiaire

Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale

*Y compris 1l'indemnité de résidence & Gendve
pour un homme marié

non

comparable

non

comparable

non

8 270 10 748

14 2ko 17 393

172 162

9 ok5 10 116

130 1k2

non 5 100

comparabls comparable 294

non

comparable

non

comparable
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57125 T 650

219 199

6 750 7 260

180 204

12 227

20 350

167

12 017

159

T 250

ekl

9 270

191

T 955

217

14 283

23 650

166

15 311

127

10 700

150

9 700

213

8 695

231



MONTANTS BRUTS : COMPARAISONS (TRAITEMENTS BRUTS ET PRESTATIONS)

12,

FINANCES/BUDGET

Dollars des Etats~Unis

PAYS CIASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau minimum 8 555 10 584 11 517 12 615 15 oo
Niveau intermédiaire 9 595 11 871 13 087 14 509 17 294
Niveau maximm 10 636 13 158 14 658 16 Lok 19 549
Classe de l'administration américaine GS5 GST G39 GSli GS12
Rémunération brute (niveau intermédiaire) aux
Nations Unies & New York 14 687 18 588 23 202 27 588 32 45
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale 153 157 179 190 189
CANADA Niveau minimum 9 575 10 024 12 068 17 ook 21 730
Niveau intermédiaire 10 214 11 756 12 873 18 155 23 208
Niveau maximum 10 853 12 489 13 681 19 306 2l 680
Classe de l'administration canadienne FI 1 F1 2 FIL 3 FI S FI 7
Repport entre la rémunération (nivesu inter-
médiaire) sux Nations Unies et dans
1'sdministration nationale 122 168 153 130 121
*ROYAUME-~UNT Niveau minimum 3 055 3 930 5 930 8 680 12 805
Niveau intermédiaire 3 792 5 03%0 6 517 10 117 13 705
Niveau maximum L 530 6 130 T 105 11 555 14 605
Classe de l'administration britannigue CO-EOk4 EO-HEO2 HEO Principal Sen.Prin.2.5-
. Asst. Sec. 4
Rapport entre la rémunération (nivean inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale
#Y compris l'indemnité de résidence & Londres 538 %22 315 2k 211
AUTRICHE Niveau minimum non non non T 022 non
Niveau intermédiaire 8 T34
Niveau maximum comparable comparable comparable 10 B47 comparable
Dienst Klasse viI
Rapport entre la rémnération (niveau inter- -
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale 262
ITALIE Niveau minimum 2 979 3 878 L sho 5 622 T 541
Niveau intermédiaire 3 921 5 064 6 598 8 430
Niveau maximum 3 964 5 579 7 57k 9 319
Parametro 190 257 307 387-426 530
Repport entre la rémnération (niveau inter-
nédiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale k17 399 389 357 334
*FRANCE Niveau minimum non b 403 7 776 10 122 8 363
Niveau intermédisire 6 725 8 679 10 781 11 359
Niveau maximum comparable 8 226 9 545 11 Lio 1h %25
Indices nets 300-525 L75-550 575-630 685-4
Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1l'administration nationale) 264 2h1 231 261
*Y compris 1'indemnité de résidence & Paris
¢t la. prime de rendement
*SUISSE Niveau mininmmum 6 050 6 716 7 376 8 316 9 319
Niveau intermédiaire 6 971 7 637 8 297 . 9 237 10 240
Niveaun maxirmum 7 892 8 559 9 219 10 159 11 162
Classe de l'administration suisse T 5 Y 3 2
Rapport entre la rémnération (niveaw inter-
médiaire) aux Netions Unies et dans
1'administration nationa.ite 184 213 2h5 265 281

*Y compris l'indemnité de résidence & Gendve
pour un homme marié
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MONTANTS NETS : COMPARATSONS (TRAITEMENTS NETS ET PRESTATIONS)
12, FINANCES/BUDGET

Dollars des Etats-Unis

PAYS CIASSE AUX NATIONS UNIES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5
ETATS-UNIS Niveau intermédiaire 7 31k 3 940 9 801 10 748 12 575
Rémunération nette (niveau intermédiaire) aux

Nations Unies a New York 11 560 1k 2ho 17 393 20 350 23 650

Repport cntre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale 158 159 177 189 188

CANADA Niveau intermédiaire 7 526 8 597 9 379 12 580 16 057

Rapport entre la rémunération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration nationale 127 137 153 133 121

*ROYAUME~UNI Niveau intermédiaire 3 220 L o075 5 097 T 250 10 000

Repport entre la rémunération (nivesu inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administration naticnale 309 301 296 2kl 204
*Y compris 1l'indemnité de résidence & Londres

ITALIE Niveau intermédiaire 3 082 3 526 L 485 5 692 7 230

Repport entre la rémnération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
l'administration nationale %06 33 318 aop 269

*FRANCE Niveau intermédiaire non 5 725 7 650 9 270 9 700

Rapport entre la rémnération (niveau inter-
médiaire) sux Nations Unies et dans
l'administration nationale comparable 219 199 191 213
*Y compris l'indemnité de résidence & Paris
et la prime de re¢ <=ment

*SUISSE Niveau intermédiaire 6 256 6 750 7 260 7 955 8 695

Repport entre la rémmération (niveau inter-
médiaire) aux Nations Unies et dans
1'administiation nationale 160 180 204 217 231
*Y compris l'indemnité de résidence & Gendve
pour un homme marié
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Appendice B

Cotisations des gouvernements aux cailsses des pensions

Les informations obtenues et communiquées par les consultants sont les

suivantes :

Autriche :

Canada :

France :

Ttalie

Suisse :

Royaume-Uni

Etats~Unis :

Le gouvernement verse toute somme nécessaire pour couvrir le
montant requis pour liquider les pensions lorsqu'elles deviennent
payables. Cela signifie qu'il y a dans chaque budget aunuel un
poste pour les pensions. Le rapport est trés approximativement
de deux ticrs pour les traitements et indemnités des
fonetionnaires civils en fonction et d'un tiers pour les pensions
des fonctionnaires civils retraités.

La cotisation du gouvernement représente 14,5 p. 100 du
traitement.

I1 n'y a pas de caisse des pensions spéciale pour les
fonctionnaires publics. Toutefois, d'aprés les informations les
plus récentes, le gouvernement ouvre au budget un crédit repré-
sentant 22 p. 100 de la masse des traitements des fonctionnaires
publics.

Il n'y a pas de caisse des pensions. Les pensions sont payées
aux foncticnnaires civils retraités par prélévement sur les
ressources de trésorerie normales du gouvernement.

La cotisation du gouvernement au titre de la pension représente
6 p. 100 du traitement, plus 3,1 p. 100 au titre de l'assurance
vieillesse-survivants.

: I1 n'y a pas de caisse des pensions. Les pensions scnt payées

aux fonctionnaires civils retraités par prélévement sur les
crédits votés chaque anne par le Parlement a/.

Cotisation du gouvernement fédéral :

1970 : 0,91 p. 100 de la masse des traltements

1971 : 2,9 p. 100 de la masse des traitements b/

En 1980 : 16 & 17 p. 100 de la masse des traitements (estimation).

a/ Information ccmmuniquée par M. Hillis.

b/ Le 49&me rapport annuel du Civil Service Retirement System (p. 35) indique
pour le régime des p.asions de la fonction publigque un montant total représentant
22,49 p. 100 de la masse des traitements au 30 juin 1969, le taux d'intéré&t appliqué
étant de 3,5 p. 100. Depuis cette date, le régime des pensions a &té libéralisé, le
taux 4'intérét pris pour hypothése est désormais de 5 p. 100 et le colit total des
pensions représenterait environ 23 p. 100 de la masse des traitements.
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ANNEXE XIII

ETUDE DU SYSTRME DES AJUSTEMEWTS (INDEMNITES DE POSTE OU DEDUCTIONS)

Introduction

1. A sa 3Eme séance, le 2 juin 1971, le Comité spécial a décidé qu'il fallait
faire une étude distincte du systéme des ajustements (indemnités de poste ou
déductions). Il & approuvé l'idee de confier cette &tude 3 M. Pascal Frochaux,
actuellement Ambassadeur de Suisse en Pologne, qui, en qualité de membre du

Comité d'étude du régime des traitements de 1956 puis de membre et de Président

du Comité d'experts pour les ajustements (inde@nités de poste ou déductiouns).,
avait participé activewent 3 1l'€laboration du systéme.

2. A sa 91éme séance, le 24 aolit 1971, le Comité a &tudié, avec la participation
de M. Frochaux, la portée de 1l'€tude. Comme il a Eté& convenu 3 cette séance,
1'étude a pour objet de fournir au Comité une analyse du fonctionnement du systéme
des ajustements, & la lumidre des principes qui sont & son origine, ainsi que des
propositions touchant toutes modifications qui pourraient €tre utiles pour
1'adapler aux conditions actuelles.

3. La deuxidme partie de ld présente étude traite de ia possibilité d‘exclure
.1e loyer du calcul des ajustements, et la troisiéme partie concerne certains problémes

‘de nature purément statistique.
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L 'éloignement des sources statistiques et autres

données n'a pas permis 2 1'auteur de cétte étude

de contrdler chaque chiffre. Il se peut, dés lors,
que de petites erreurs se solent introdultes qul
seront cependant sans effets sur les résultats de

1l 'étude et les concluslons.
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E T U D E
DU SYSTEME DES AJUSTEMENTS DE POSTE

par

M.,Paééaiw Froechaucx
Ambassadeur

P R E A M B U L E

1. Aux termes du mandat qul nous a été conflé par le Comité
spécial pour la révision du régime des traltements, la présente
étude porte

- sur le fonctlonnement du systime des ajustements de poste dans
le cadre du régime des traitements des Nations Unles a la lu-
miére de sa conceptlon originelle,

- sur toutes modifications qul pourraient &tre appropriées pour
1 'adapter aux conditicns présentes.

Lt'étude dolt permettre en outre de répondre aux questlons
sulvantes :

a) choilx de la base ou des bases pour le systéme des ajustements
de poste;

b) justesse de la méthode statistique couramment utilisée pour
établir l'équivalent du standard de vlie du personnel dans les
différents lieux d'affectation;

c¢) effets de 1l'incorporation de 1'élément "personnes & charge"
dans le systéme des ajustements de poste sur les allocations
familiales dans les différents lieux d'affectation;

d) possibilité d'exclure 1l'élément "loyers" du systéme des ajus-
tements de poste;

e) implications des récents développements monétalres sur le fonc-
tionnement du systeme des ajustements de poste.
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2. La présente étude comporte deux partles :

a) la premidre traite du point de vue technique du fonctionnement
du systéeme des ajustements de poste;

b) la seconde, qul paraftra plus tard, sera consacrée & 1'étude
des méthodes statlstiques utilisées pour 1l'établissement des
indices du colt de la vie (par. 1, lettre b) et de la possi-
bilité d'exclure 1'élément "loyers" de la comparaison sta-
tistique (par. 1, lettre d).

PREMIERE PARTIE

33—ttt g}t ]

FONCTIONNEMENT DU SYSTEME DES AJUSTEMENTS DE POSTE

I. LES ORIGINES DU SYSTEME.

5. Le systéme a été instauré le 1.1.1957 sur recommandation

du Comité d'étude du régime des traltements de 1956 (doc. A/3209
par. 133 & 142). Il prévoyait notamment :

a) un systéme d'indemnités de poste "nettes" par grades calculées
sur le traltement net moyen de chaque grade & un taux décrois-
sant dans deux directiocons :

1) vertical, dans le sens P,1 & P.5 et au-~dessus ou le taux de
calcul de 1'indemnité décroissalt de 6 % a P.1 & 4 4 a P.5 et
au-dessus, le taux moyen de 5 % étant appliqué au grade P.3;

11) herizontal, dans le sens de la progression des classes d'ajus-
tements de poste (classes 2 & 7, la classe 1 étant celle du
lieu de base & 1l'indice 100, c'est-a-dire sans ajustements).
Le taux de régression était de 1l'ordre de 1,11 % au niveau
P.1 et 0,83 % au niveau P.5 et au-dessus.

b) ureregle seion laquelle le passage d'une classe & 1l'autre
d'ajustements de pocte ne pouvalt intervenlr que lorsque la
moyenne d'augmentation ou de diminution de 1'indice du cofit de la
vie, calculée sur une période de 9 mols consécutifs, atteignait

5 % (par rapport & la base 100).
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y, Ce systéme a été amendé sur deux points & la sulte de

recommandations de 1'ECPA§/ et du CCFPI :

af-le ler janvier 1962, par décision de 1'Assemblée générale, les
indemnités de poste forfaltalres nettes " par grades" ont été
remplacées par des indemnités forfaltaires nettes "par échelons",
le taux de caleul (pourcentage du traltement net) de 1'indem-

nité étant le m@me pour chaque échelon de chaque grade. La
régression horizontale était complétement éliminée. I1 subsis-
talt encore une certaine régression verticale pour tenir compte
en partie de 1l'incidence de la progression fiscale (cf. & ce
sujet doc. ECPA/S.3/6 du T avril 1961%/);

b) le ler janvier ‘1964, par décision de la cinquidme commission
de 1l'Assemblée générale, la régle de la moyenne des S mois
consécutifs (cf. par. 3, lettre b) exigée pour le passage d'une
classe & l'autre du baréme des ajustements de poste a été rem-

placée par la reégle dite des "4 mois". Selon cette nouvelle
régle, le passage d'une classe & 1'autre intervient dorénavant
lorsque 1l'indice du cofit de la vie atteint le niveau critére de
105, 110, 115, 120 ... ou 95, 90, 85 ... et se maintient au
moins a4 ce niveau pendant 4 mols consécutifs, la nouvelle indem-
nité de poste étant appliquée dé&s le 5S5e mois.

5e Au 1.1.1957, date de l'entrée en vigueurr du régime actuel
des traltements, seules parml les organlsations appliquant le méme
régime des traltements, 1'ONU et 1'OACI connalssalent un systéme
interne de contributions du personnel (impdt intérieur) dont la
Justification est donnée par la résolution 239 (1i1) de 1 iAssemtdie
générale des Nations Unies: '

a/ Expert Committee on Post AdJustments.

b/ Cette décision falt suite a une étude qul avait pour objet:

1) d'examiner si et, le cas échéant, dans quelle mesure le régime a per-
mis d'assurer une rémunération équivalente dans les différents lieux
d'affectation;

11) s1 et, le cas échéant, dans quelle mesure ce régime, avec le temps,
a eu pour conséquence de rédulre le revenu réel des fonctionnaires
de certalnes classes et de certaines catégorlies et d'augmenter le
revenu réel des fonctionnalres d'autres classes et catégories.
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"Désireuses d'imposer aux membres du personnel de
1'Organisation des Natlons Unles une contribution

directe correspondant aux impSts natlonaux sur le

reveNUees o

En face de la réticence des autres organisations spécialisées 3
adopter un systéme similaire de contributions, le baréme des ajus=-
tements de poste (A/3209. par. 11l1l) a été exprimé en 1956 en mon-
tants "nets" pouvant &tre appliqué aussi blen par les organisations
qul ont un baréme de traitements "bruts" et un systéme de contri-
butlons du personnel que par celles qul ont un systéme de tral-
tements "nets" sans contributions du personnel, Depuls lors, les
autres organlsations de la famllle des Natlons Unles, qul ont
adopté le régime commun des trailtements et indemnités, ont intro-
dult le double baréme des traitements)bruts et nets alnsli que le

baréme des contributions du personnef;- Ce dernler baréme falt
donc aujourd'hul partie intégrante du régime des traltements. On
ne peut pas l'ignorer dans une étude sur le fonctionnement du

systeme des ajustements de poste.

IT. LES IDEES A LA BASE DU SYSTEME.

6. I1 convient tout d'abord de conserver & 1l'ezprit que, sur

recommandation du Comlté d'étude du réglme des traltements de
1956, 1'Assemblée générale a décldé que Genéve seralt le lieu de
base du régime commun de rémunération et que 1'échelle des trai-
tements avait été déterminée au niveau "qu'il convient pour y
recruter et y garder du personnel" (A/3209, par. 77). Pour les
autres lieux d'affectation, les traltements déterminés pour Genéve
sont adaptés au cofit de la vie dans ces lleux, par le systeme des
ajustements de poste, positifs ou négatifs selon que le coflt de
la vie est plus élevé ou moins élevé qu'a Gendve au moment de
1'entrée en vigueur des traltements de base (A/3209, par. 15 -
viii).

&/ Llalignement & cet égard des institutions spéclalisées sur le systime
en vigueur .aux Nations Unles est intervenu en 1965, sulte a4 la décision
de baser le régime des penslons sur les traltements bruts,
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Te Dans ses recommandations, le Comité de 1956§/ -a émls
quelques consldérations, & savoir :

1) qu'au départ, les ajustements devralent &tre fixés en fonction
essentiellement du rapport qul existe entre le cofit de la vie
4 Genéve et au lleu d'affectation considéré.

i1) Au rapport entre les prix dt'aprés les statistiques dolt s'ajou-
ter un élément d'appréciation pour tenir compte des structures
éventuellement différentes des dépenses selon les localités.

1ii) Il n'y a pas lieu de tenir compte des facteurs dus aux "diffi-
cultés d'exlstence" sauf sl elles ort une incidence financiére
réelle sur le cofit de la vie.

iv) Le classement initial une fois effectué, 11 seralt modifié par
la suite en fonction des variations de 5 points du cofit local
de la vie par rapport au lieu et'é la date de base, regle devant
8tre valable pour Genéve également (A/3209, par. 15, ix).

8. Le Comité de 1956 a émis par allleurs d'autres considéra-

tions qul tradulsalent une certaine incertitude ou il se trouvait

quant & la mise en oeuvre du systéme d'ajustements de poste, faute
d'avolr &4 sa disposition des dormées statistiques sfires et 1'expé-
rience qul ne pouvait ?tre acquise qu'aprés plusieurs anndes. Par

exemple :

1) On ne dispose pas de données scientifiques qul permettent
d'établir un baréme plus satisfaisant (doec. A/3209, par., 1L40).

1i) Les comparaisons de prix ne permettront jamais, & elles seules,
de comparer des modes de vie esentlellement différents, sans
renoncer au principe "des conditions d'existence sensiblement

équivalentes" (doc, A/3209, par. 126).

111) Pourtant, les comparaisons de prix restent nécessaires (doc.
75209, par. 127) .

4/ Doc. A/3209, par. 155, viii, et par. 126 & 136.
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iv) J1 est impossible que les fonctlonnalres de tous les bureaux
n'alent jJjamals le méme mode de vlie et le méme niveau que les
fonetionnaires au lieu d'affectation de base et "qu'il convient
de se fonder sur le bon sens pcur interpréter les comparalsons

statistiques" (A/3209, par. 128).

D'ou la création, dés 1959, par le CAéx' sur proposition du
Comité de 1956 (A/3209, par. 15, ch. xxvil) et du CCFPI d'un Comité
d'experts pour les gustements de poste (communément désigné par 1le
sigle ECPA) dont le mandat est déini comme sult :

a) falre des recommandations au CAC sur 1'administration générale
du systéme des ajustements de poste, y comprils les questions de
méthodologle statlistique et les €éléments d'appréciation devant
entrer en ligne de compte;

b) falre des recommandations, en cas de besoin, sur le classement
des lleux d'affectation dans le cas des lleux de slege des or-
ganisations.

9. En ce qul a tralt aux avantages famliliaux, en rapport avec
le systéme d'ajustements de poste, le Comité de 1956 étalt dlavis :

1) d'accorder une "compensation intégrale" aux fonctionnalres ayant
des charges de famllle dlrectes;

11) d'accorder les deux tilers de celte compensation aux fonction-
nalres n'ayant pas de charges de famille directes (A/3209,
par. 138);

111) que dans 1'impossibilité de trouver une solution entiérement
satisfalsante, les ajustements négatifs devalent &tre les mémes
pour les fonctlonnaires ayant des charges de famille directes
et pour ceux qul n'en ont pas et de les calcules sur les 75 %
du traitement (A/3209, par. 1%1);

e/ E/2993, par. 24 et E/3108, par. 28,
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1v) de fixer, uniformément pour tous les lieux d'affectation, a
$ 200.~- nets par an l'indemnité pour charges de famllle di-
rectes (portée en 1962 & $ 400.-) et & $ 300.- nets par &an
1'indemnité pour chaque enfant a charge, puls d'accorder un
avantage famillal surplémentalre en utilisant pour ce falre
le systéme des ajustements de poste (A/3209, par. 193). D'ou
la différence entre les indemnités de poste entre ces deux
catégorles de fonctlonnaires.

III. ANALYSE DU SYSTEME.

A. Sous l'angle des principes

10. Comme on l'a vu cl-dessus, le systéme repose sur des pré-
misses qul tradulsent certalins compromis parmli les divers prin-
cipes énoncés par le Comité de 1956. Congu principalement comme

un systeme de compensation des coGts de vie, 11 comporte néan-
molins

a) un élément de caractére social dans les classes d 'ajustements
de poste positifs (1 et au-dessus), élément qul disparaft lors-
que le poste d'affectation se trouve dans la classe O ou dans
1'une des classes d'ajustements négatifs A, B, C, D (différen-
ces dans les classes posltives seulement entre fonctlionnaires
ayant des charges de famille directes et ceux qui n'en ont

pas) ;

b) une différence conceptuelle entre la fixation des traitements
de base nets qui falt référence & la fiscallté a 1'extérileur
et la fixation des lndemnités de poste qui en falt abstraction,
du molns en grande partie.

11, Nous analysons donc le systéme et son fonctionnement en

1 texaminant tout d'abord sous 1l'angle de la compensatlc:, intégrale
du colit de la vie, puls en considération du fonctionnaire ayant
des charges de famille directes et celul qul n'en a pas. Nous
traiterons ensuite des ajustements négatifs, des allocations fuui-
1iales et de la régle des 4 mois. Le systéme sera analysé aussi ’
dans son fonctionnement lrs des révlisions successives des traite-
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B, Sous l'angle de la compensation intégrale

12. Dans cette partie de 1l'étude, nous considérerons comme
valables les méthodes statistlques utlillisées pour la comparalson
des cofits de vie entre le lieu de base (Geneéve) et les autres
lieux d'affectation alnsi que les statistiques utilisées pour
mesurer localement 1'4volution du cofit de la vie. Pour les be-
30ins de 1l'an.lyse, nous partirons donc des indices tels qu'ils
ont ét¢é établis.

i3. Le principe de la compensatlion lntégrale, tel qu'll a été
exprimé par le Comité de 1956 a donc pour objet d'assurer la
parité du pouvoir d'achat du traltement quel que soit le lieu
d'affectation. La question ne se posait pas, & cette époque, de
savolr sl cette compensation devalt €tre envisagée, comme c'lest
le cas en-dehors des organisations de la famllle des Nations
Unles, dans le cadre d'un régime de traitements bruts ou dans
celui d'un régime de traltemants nets. En effet, & ce moment-13,
comme on l'a vu, sSeules 1'ONU et 1'OACI avalent un baréme de
traltements bruts et un systeme de contrlbutions du personnel.
Les pensions étalent calculées sur les traltements nets et les
indemnités de poste exprimées en montants nets n'ouvraient pas
droit a penslon. Depuls 1965, les pensions sont calculées sur
les traitements bruts et si les indemnités de poste demeurent
des montants nets, elles entrent en partle en considération pour
le calcul des pensions dans les périodes séparant deux révisions
des traltements de base par lncorporation de classes d'ajustements
de poste, Cette évolution, et l'adoption générale d'un baréme de
traitements bruts assorti d'un baréme de contributlons, fait que
1l'analyse du systéme des ajustements de poste dolt loglguement
Be falre maintenant de préférence en fonction d'un régime de
traltements bruts plut8t que nets.

14, Que ce solt sous l'un ou l'autre régime, la compensation
intégrale exlgeralt que pour chaque hausse ou balsse du cofit de
la vie de 5 %, les trailtements solent majords ou diminués dans la
mamé proportion. Cependant, 11 convient de tenlr compte du fait
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qu'une part du traltement, celle consacrée statutairement a la

couverture des cotilsations & la calsse des pensions n'est pas
affectée par les différences entre les cofits de vie.

15, La cotisation personnelle des fonctlonnalres 4 la calsse
des pensions s'éléve 4 T % du traltement brut. Elle peut se trou-
ver, selon les clrconstances, majorée temporairement de 5 % ou
d'un multiple de 5, entre deux révisions des traltements de base,
par sulte d'incorporatlon d'une ou plusieurs classes d'aJustement
de poste, chaque fols que la moyenne pondérée des indemnités de
poste dans les princilpaux lieux d'affectationiy s'éléve de 5 %.
Cette cotisatlon supplémentaire, de caractére essentiellement
temporalre, dlsparaft 1lnrs de 1l'incorporation dans les traltements
de base d'urn nombre correspondant de classes d'aJustements de
poste. On peut donc la négligerﬁj pour les besolns de cette étu-
de. Nous ne retiendrons donc que la cotisation normale de 7 %.

Or, cette cotisatlion, qul est en sol une dépense du fonctlionnaire
méme sl elle est prélevée a la source, demeure indépendante de
1l'évolution du cofit de la vie. Son montant est le méme pour un
fonctionnaire de grade et d'échelon donnés quel que soit son lieu
d'affectation. Cette part du traltement doit, par conséquent, sous
une forme ou sous une autre, &tre exclue de la compensation pour
hausse ou balsse du cofit de la vie.

16, Que le calcul des indemnités de poste se fasse sur le
traltement brut ou sur le traitement net, dans l'un comme dans
1 'autre cas, deux solutlons sont possibles, comme décrites cil-
aprés aux par. 17 et 18.

£/ La liste des lleux entrant en considération est établie aprés chaque

révision des traitements, sur la base des critéres sulvants: les lieux
des sléges des organisations y compris le slege de la Cour Internatio-
nale de Jjustice, les lleux d'affectation comptant au moins cent fonc-
tionnalres de rang professionnel ou de directeur quelle que soit 1l'or-
ganisation dont 1ls dépendent, ainsi que les lieux comptant au moins
quarante fonctilonnaires de mémes catégories dépendant d'une seule
organisation.

Elle ne représente que 0,35 % du traitement brut pour une augmentation
de cotilsa%ions de 5 %.
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17.

Solutions en cas de calcul des indemnités de poste sur
le traltement brut :

a) Iére solution : Le taux 3 retenir pour chaque écart du colt

de la vie de 5 % ne serait plus alors de 5 %
(ef. par. 14) mais seralt déterminé par la
formule sulvante :

100 - 7 5 = 4,65 % du traltement d'échelon brut.
100

Cette solution ne modifleralt pas le rythme de passage d'une
classe d'ajustements de poste & une classe supérieure ou infé-
rieure par rapport au régime actuel.

2éme solution : Retenlr pour chague édcart de 5 % du colt de la
vlie un taux de calcul de 1'1ndemn1té de 5 %

mals incorporer dans le calcul de 1l'indice les

7 % de dépenses que représentent les cotisations
& la calsse des pensions a leur valur indi-

claire 1lnvarlable de 100, selon la formule
sulvante :

Ancien indice : 125
Nouvel indice : Pondération

du budget : g3 x 125 = 11625
Pondération
cotlsation : 7 x 100 = 700
Total 0 232
ota 100 12325 - 123.25

Cette solution porteralt le montart des indemnités de poste a
un niveau un peu plus élevé par rapport & la sclution précé-

dente (0,35 % plus élevé). En revanche,: 11 en résulterait un
décalage dans le passage d'une classe d'ajustements de poste

2 1l'autre, comme 1'illustre le tableau ci-apreés :
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Geneve Parils New York
Indices Indices Indices
Année-mols|actuels selon ci-|actuels selon cl-|actuels selon cl-
dessus x/ dessus dessus
1969
Janvier 109 .4 108.7 131..0 128.8 | 129.9 127.8
) Février 110.7 109.9 | 131.7 129.5 | | 130.4 128.2
Mars 11G6.1 109.3 132.4 130.1 131.7 129,54
. Avril 110.1 109.3 133.1 130.8 132.6 130.3
Mal 110.2 109 .4 133.8 131.4 132.9 150.6
Juin 110.3 109.5 134 .6 132,2 133.7 131.3
Juillet 110.5 109.7 135.4 132.9 134 .2 131.8
Aofit 110.7 109.9 136,2 133.7 134 .6 132.1
' Septembre | 110.9 110.1 | 122.0%  120.4 | |135.7 133.2
Octobre 111.2 110.4 1224 120.8 136.3 133.7
Novembre 111.6 110.7 122.8 121.2 136.8 134 .2
Décembre 111.9 111.0 123.3 121.7 138.2 135.5
1970
Janvier 112.2 111.3 124 .4 122.7 139.2 136.5
| Février 112.2 111.3 125.5 123.7 140.2 137 .4
Mars 112.8 111.9 126.6 124 .7 141.3 138.4
Avril 112.9 112,0 126.9 125.0 141.3 138.4
Mai 112.7 111.8 127.2 125.3 142.3 139.3
Juin 113.5 112.5 127.5 125.6 | |142.9 139.9
Juillet 113.8 112.8 128.1 126.1 | 143.8 140.7
Aot 114 .4 113.3 128.7 126.7 144.8 141.6
Septembre 115.3 114.2 129.3 127.2 145.7 142.5
. Octobre 116.0 114.8 129.6 127.5 146.5 143 .2
Novembre 116.8 115.6 129.9 127.8 146.9 143.6
Décembre 117.8 116.5 130.2 128.1 %ﬁ:}ﬁ 144 .6

%/ Ne disposant que d'indices trimestrlels, les indices des mols Iinter-

calalres ont été déterminés par extrapolation.

xx/ Le $ passe de fr.fr. 4.9% & fr.fr. 5.55. Recul de classe 6 a classe 5 (125),

- 211 -



ik la lumiére de ce tableau, on constate que :

- dans le cas de Genéve, le passage en classe 2 {110) ne serait
interven: gu'en jJanvier 1970 au lieu de Juln 1969, soit 6 mois
plus tard, tandis gue 1'accés en classe 3 (115) ne seralt
intervenu en 1971 que 2 mols plus tard;

- dans le cas de Paris, ce lleu ne sepalt passé en classe 6
(130) qu'en juillet au lieu de Janvier 1969. La dévaluation
du fr.fr. en septembre 1969 a falt reculer Paris en classe 5

(125); le résultat auralt été le méme par l'application de
cette méthode. Selon l1l'indice, la classe 5 n'auralt été attein-

te qu'en Julllet 1970 et deux mois plus tard selon cette
méthode;

- dans le cas de New York, le passage en classe 6 (130) en Juin
1969 ne serait intervenu que deux moils plus tard en aoQt

1969, tandis qu'en 1970, le passage en classe 7 (135) n'aurait
eu lieu que 3 mols plus tard, puls les accés en classes 8
(140) et 9 (145), que 4 mois plus tard.

Cette méthode tout & fait défendable techniquemeny,puisqu'elle
assurerait au méme degré que la précédente la parité de pouvoir
dtachat des trailtements, auralt cependant le désavantage
"optique" de ne pas étre paralléle dans ses résultats. En
effet, la "constante" de 7 % a un effet retardataire de plus

en plus prononcé sur 1l'indice Tinal au fur et & mesure de la
progression du cofit de la vie, phénoméne qu'll serait bien
difficile d'expliquer au personnel,

18, Solution en cas de calcul de l1l'indemnité de poste sur le
traltement net :

a) Iere soiution :
Au 1.7.1971, la cotisation a la calsse des pensions de 7 % du
traitement brut représente, en moyenne, les powcentages sul-
vants du traltement net :
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au grade F.l 8.82 4

"% p.2 9.06 %
nonPL3 9.30 %
L Y 9.51 %
L N 9,76 %
" D.1 9.92 %
"o " Dp,2 10.13 %

solt une moyenne générale de 9.50 %. Pour chaque écart de 5 %
du cofit de la vie, le taux d'ajustement de poste net a& retenir
seralt donné par la formule sulvante

100 - 905
100
Ce taux d'ajustement assureralt une parlté “lxe de pouvolr

5 = 4.53 % du traitement d'échelon net.

dtachat aux traltements nets, mals porterait les rémunérations
nettes totales & un niveau supérieur & ce qu'elles seraient en

basant la parité sur le brut (cf. par. 17) et non sur le net.
Exemple

Net Brut
P.3, E.I, ¢l. 5

traltements 11283 14690
Ind.de poste

(5 x 4.53%) 2555 (5x 4.65%) 3415 (compensation
optimale)

- e . vt dmry

NET 13569

o e Gren gt

A un traitement brut de $ 18120 (P.4, E.I) correspond un trai-
tement net de $ 13578. Il ne serait pas admlissible que par le

Jeu des aJustements nets, les traitements bruts correspondant
excédent la rémunération brute qui résulterait de 1'adaptation
des traltements bruts au co@t de la vie & ralson de 4.65%. Le
taux de 4.53% serait donc trop élevé, Il devralt &tre ramend a
des taux Inférieurs selon le niveau des trailtements, de maniére
& éviter la plusvalue (voir tableaux en annexe Nos 2 & 15) qui
résulteralt de son application. En d'autres termes, un baréme

d 'indemnités de poste nettes doit tenlr compte du baréme des

contributions.
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b) 2&me solution :
Prendre les cotisations & la calsse des pensions, représentant

une dépense moyenne de 9.50 % du traltement net, en considéra-
tion dans l'indice du cofit de la vie, a sa valeur indiclalre

invariable de 100 selon la formule sulvante :

Ancien indice 125
Nouvel indice : Pondération

du budget : 90.5. x 125 = 11313

Pondération

cotlsation : 9.5 x 100 = 950

Total 100 }2263 - 122.63
100 oo

Cette méthode nécessiteralt de déterminer des taux de calcul
des ajustements de poste ne tenant compte que de 1'incidence
du baréme des contributions du personnel. En revanche, cette
méthode, comme la précédente (par. 17, lettre b), entrafnerait
un décalage dans le passage d'une classe d'ajustement de poste
& l'autre. Les exemples ci-dessous illustrent ce décalage.
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Geneve Parils New York
Indices Indices Indices
Année-mois|actuels | selon mé-|actuels | selon mé-|actuels | selon mé-
thode cil- E/ thode ci- thode cil-
dessus dessus dessus
1969
Janvier 109.4 108.5 131.0 128.0 129.9 127.0
Février 110.7 109.6 131.7 128.6 130.4 127.5
Mars 110.1 109.1 132.4 129.3 131.7 128.6
Avril 110.1 109.1 133.1 129.9 132.6 129.5
Mai 110.2 109.2 133.8 130.5 132.9 129.7
Juin 110.3 109.3 134 .6 131.3 133.7 130 .4
Juillet 110.5 109.5 135 .4 132.0 134 .2 130.9
Aolt 110.7 109.6 136.2 132.7 134 ,6 131.3
Septembre | 110.9 109.8 | 122.0%/) 119.9 |[|135.7 l132.3
Octobre 111.2 110.1 122.4 120.2 136.3 132.8
Novembre 111.6 110.% | 122.8 120.6 |[136.8 133.3
Décembre 111.9 110.7 123.3 121.0 138.,2 154 .5
1970
Janvier 112.2 111.0 124 .4 122.0 139.2 135 .4
Février 112.2 111.< 125.5 123.,0 140.2 136.3
Mars 112.8 111.5 126.6 124 .0 141.3 137 3
Avril 112.9 111.6 126.9 124 .3 142.3 138.3
Mai 112.7 111.4  |li27.2 124 .6 142.9 138.8
Juin 113.5 112.2 127.5 124 .8 143.8 139.6
Juillet 113.8 112.4 128.1 125.4 144 .3 140.0
AoQt 114 .4 113.0 128.7 125.9 144 .8 14C.5
Septembre | 115.3 113.8 129.3 126.5 145.7 141.3
‘ Octobre 116.,0 114 .4 129.6 126.7 146.5 142.0
Novembre 116.8 115.2 129.9 127.0 146,9 142.4
Décembre 117 .8 116.1 1%0.2 127.3 148.,0 14% .4
[

x/ Ne disposant que d'indices trimestriels, les indices des moils
intercalalres ont été déterminés par extrapolation.

xx/ Le $ passe de fr.fr. 4.94 & fr.fr. 5.55. Recul de classe 6 & classe 5 (125)
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Selon cette méthode

- le passage de Gendve en classe 2 (110) ne seralt intervenu
qu'en février 1970 au lieu de juln 1969;

- Paris n'aurait théoriquement atteint la classe 6 (130) qu'en
septembre 1969 (coincidence avec la dévaluation) au lieu de
Janvier, soit 8 mols plus tard, et la dévaluation du fr.fr.
1'aurait falt passer en classe 4 (120) au lieu de classe 5
(125) en septembre 1969;

- New York ne serait passé en classe 6 (130) puls en classe T
(135) que 4 mois plus tard, en classe 8 (140) que 5 mols plus
tard et n'aurait pas encore atteint la classe 9 (145) a fin

décembre 1970, comme ce fut ie cas.

Dans ses effets optiques, cette méthode présenteralt les mémes
désavantages que celle de méme conception décrite au par, 17,
lettre b,

C. Le fonctionnalre ayant un conjoint i charge

19, Comme indiqué au par. 9, 1, le systéme des ajustements de
poste dolt assurer la "compensation intégrale" aux fonectionnaires

ayant des charges de famllle dilrectes. Par ailleurs, ainsi qu'il
est indiqué aux par. 14 et 15, la compensation ne doit toutefois
porter que sur la part du traitement qul subit 1'influence des

varlations du colit de la vie. S1 le systeme actuel applique une
certaine régression de P.1 & D.2, c¢'est pour tenir compte du ba-
réme des contributions du personnel et, partant, de conserver un
certain rapport entre la rémunération globale (traitement de base
+ indemnité de poste) et la fiscalité en-dehors de 1'organisation.
Nous avons dés lors examiné & quel niveau se situe la rémunéra-
tion globale brute pour chacune des classes d'ajustements de poste
positifs en consldérant que le principe de la compensation Inté-
grale est assuré, dans les condltions optimales, quand pour chaque
écart de 5 % du cdofit de la vle, le traitement de base brut serait
majoré de 4.65 % (0.35 % représentant la part invariable des coti-

sations & la cailsse des pensions).
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20. Le tableau No 1 en annexe donne, sous formes d'lndlces, la
rér unératlon globale brute correspondant aux traltements-de base
nets majorés des indemnités de poste ndtes au ler juillet 1971 en
application du baréme des contributions du personnel. Ce tableau

démontre :
1) que dans toutes les classes d‘'ajustement de poste, & tous les

grades et échelons, la rémunération brute correspondant au net
est supérieure & ce qu'elle seralt sl les indemnités de poste

étalent calculées sur le traltement brut, & savolr :

- Jusqu'a 1% dans les classes 1 et 2

- Jusqu'a 2 % won n 32ab
- Jusqu'a 2,5 % dans la classe 6
- Jusqu'a 3,1% " " " T
- Jusqu'a 3,6 ¢ " noon 8
- Jusqu'a 4,24 * " " 9
- Jusqu'a 4,5% " " " 10

11) qu'en fonction du baréme actuel des contributlons, les indem-
nités de poste, calculées actuellement sur le net, sont trop
élevées.

21, Les tableaux en annexe No 2 & 15 montrent quelles seraient
les indemnités de poste "NET", pour chacun des grades de P.l a
D.2, au premier échelcn et & 1'échelon le plus élevé pour chacune
des classes d'ajustements de poste. De cez tableaux, il appert que

1) depuis 1966, date d'entrée en vigueur du nouveau baré@me des

contributions (donnée constante depuls lors), le taux de cal-
cul des indemnités de poste pour chaque grade et échelon est

demeuré sensiblement le méme bien que les traitements de base

(données variables: 3 révisions) alent augmenté pendant cette
période. Le rapport entre les traltements et le baréme des
contributions a donc changé ce qul aurait dQi également se
refléter dans le taux de calcul des indemnités de poste;
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11) la compensation intégrale, calculée a railson de 4,65 % sur le
traltement brut, aurait donné, en application du baréme des
contributions, des indemnités de poste "net" inférieures 2
celles qul ont été et sont actuellement appliquées. En ce qui
concerne les Indemnités de poste valables dés le ler Julllet
1971, les différences par classe ressortent du tableau en

annexe No 16;

111) la différence est assez sensible dans tous les grades, plus par-

ticuiiérement dés la de ou 5e classe d'ajustements de poste;

iv) la solution pouvant donner un résultat parfaltement éguilibré
seralt de calculer les ajustements de poste sur le traltement

brut.

D. Le fonctionnalre n'ayant pas de conjoint i charge

22, Consldération préliminaire. A chaque période de révision,
le traitement netﬁ/ est déterminé par comparalson avec le trail-
tement net a4 1'extérieur de 1'organisation pour une personne de

méme rang ayant un conjoint & charge. Alnsi donc, par le Jjeu de

la fiscallté, le traltement net Nations Unies contient un élément
d 'ordre social ou familial correspondant & 1'avantage fiscal con-
sentl & 1'extérieur et dont bénéficie la personne ayant un cou-
joint & charge par rapport & celle qul n'en a pas. Le traitement
de base brut ou net étant le méme pour ces ccux catégorles de
fonctionnaires, le fonctionnaire qui n'a pas de conjoint a charge
bénéficie ainsi d'une sorte "d'allocation familiale invisible".
C'est 13 sans doute la raison qui a engagé le comité de 1956 3
n'accorder qu'une compensatlon partlelle au fonctionnalre sans
conjoint a charge dans le systéme des ajustements de poste posi-

tifs.

23, Cette situation appelle les remarques sulvantes :

h/ abstraction falte de la "marge" qul y est ajJoutée.
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1) dans tous les lleux d'affectation rangés dans la classe O,
donc sans 1ndemnité de poste, le fonctlonnalre n'ayant pas
de charges de famllle directes recolt un traitement brut ou

net identiquel/ & celul qui en a. La prestation soclale
Incluse dans ce traltement représente en moyenne 4 % du trai-
tement brutj{ Justifiée pour le fonctionnaire ayant des
charges de famille directes, elle ne l'est guere pour celui
qul n'en a pas. Cette part de nature sociale ou famlliale
représente en $ :

pP.1, E.I. 360 P.4, E.I. 723 D.1, E.I. 1040
E.X. Lol E.XIT, 971 E.VIT, 1242
P.2, E.TI. 73 P.5, E.I. 908 D.2, E.I. 1248
E.X. 633 E.X. 1142 E.IV. 1349

P.3, E.I. 588
E.XIII. 818

11) dans les lieux d'affectatlion 3 ajustements négatifs, la dé-

duction est la méme pour ces deux catégories de fonctionnai-

4 k- P
res et, partant, leur remunérationJ, 28t la méme;

111) dans les lieux d'affectation & ajustements positifs, 1 !'indem-
nité de poste du fonctionnalre sans charges de famille di-

rectes ne s'éléve qu'aux 2/3 de celle du fonctionnaire qui

en a. C'est conforme au principe émis par le comité de 1956
(ef. par. 9, 1ii). Mais n'y a-t-11 pas un= erreur de logique

ou du molns une certaine confusion entre le principe de la
parité de pouvoir d'achat du traltement, qul exige que la com-
pensation soit entiére, et le principe social qui & 1'extérieur
de l'organisation s'exprime dans ce cas par une fiscalité
différentielle et non par le truchement d'allocations pour

compensation du cofit de la vile ?

i/ Abstraction faite de l'allocation famlliale proprement dite de
$ 400 quli est versée partout.

i/ Ecarts de la fiscalité moyenne 2 1'extérleur pour des personnes avec
ou sans conjoint & charge (cf. doc.A/AC.150/12, par. 16).

k/ Abstraction faite de l'allocation familiale proprement dite de 400 dollars qui est versée
partout. 219



2k, Si 1'on examine la question sous 1l'angle de la parité de
pouvolr d‘achat, toutes choses égales par allleurs, on doit re-
connaftre qu'il n'y a aucune ralson de ne pas accorder la compen-
satlion intégrale au fonctionnaire sans charge de famllle dilrecte,
le systéme des ajustements de poste étant 1a précisément pour
assurer cette parité quel que solt le lieu d'affectation. En re-
vanche, le fonctionnaire sans charge de famille directe devrailt
étre soumls & un baréme de contributions plus élevé pour éviter
qu'il ne bénéficie indlment de la "part sociale"” incluse dans le
traltement. On feralt ainsi disparaitre la fausse lmpression ré-
pandue parmi le personnel que la différence entre les indemnités
de poste des fonctliommaires avec ou sans charges.dé famille di=
rectes constitue une prestation familiale,

25. Vu sous l'angle de 1'entiére;compensation du colit de 1la
vie, comme nous l'avons failt pour le fonctionnaire ayant des char-
ges de famille directes (cf. par. 19) et compte tenu d'un baréme
.de contributions de 4 % plus élevé, l'analyse du systéme actuel
falt apparaftre des plus-values et des moins-values en pouvoir |
d'achat comme il ressort des exemples des tableaux 17 a 20 en
annexe. En d'autres termes, comparées aux résultats que dcnneralt

la pk¥lne compensation (au taux de 4,65 % pour chaque tranche de

hausse du cofit de la vle) sur le traltement brut déduction faite
des contributions du personnel (4 des taux supérieurs de U4 %),
les indemnités de poste des fonctlonnaires sans charge de famllle

directes dénotent dans les exemples ciltés
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a) une sur-compensation

P.1, E.I.
E.X.
P.2, E.I.
E.XTIT.
P.5, E.I.
E.X.
D.2, E.I.
E.IV.

26,

ou de plusleurs classes d'ajustements de poste aux montants pré-

$

19-279
19-399
15-469
60-6T73
22-738
14-884

68-1048
105-1168

'b) une sous-compensation

Classes
l1-5
1 -5
1 -6
1 -6
1 -7
1-5
1 -8
l-9

}2-285
T6~351
30-324
36-326
96-268

178-852

20-107
2

Clagses

6 - 10
6 - 10
- 10
- 10
- 10
- 10
- 10
10

O O O N =~

En cas d'incorporation dans les traltements de base d'une

vus pour les fonctlonnalres ayant des charges de famille di-

recteslﬁ

ficle d'une augmentatlion de traltement que ne regoit pas le pre=~

mier comme l'illustre le tableau ci-apres :

1/ Ce fut le cas en 1966, 1969 et 19T1.
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|
?
N

Grades

Rémunération nette du fonctionnaire

%z / Traltement de base au 1.7.7L.

#x/ Nouveau traitement de base qul correspondrait a la remuneration actuelle

ot sans charge de famllle directe E
g - Q‘
Echelons apres incorporation 5
act welle de 2 classes 2
Incorporation de 2 classes avec passage de
classe 2 & classe O
| p.1, E.I. 71257,50 base®/ 71257,50 base®/
432,-~  (cl. 2) 648.-~ Incorporation
2 cl. marié
71689,50 71905,50 = classe OX%/ + 216
P.3, E.I. 11'283.-- base 111'283%,-~ base
664 .-~ (cl. 2) 996.-- Incorporation
2 ¢cl, marié
11947, -~ 121279 ,.,-~ = classe O + 332
P.5, E.I. 16'555.-- Dbase 16 1'555,-~ base
o8.,--  (¢l. 2) 1422 ,-~ Incorporation
: 2 ¢cl, marié
17'503 " o 17 '977 «=- = classe O + 474
D.2, E.IL. 211720 .-~ base 21'720.-- Dbase
11'160.-~ (cl. 2) 1'740.-~ . Incorporation
2 ¢cl. marié
221880,~-~ 231460.-~- = classe O + 580

en classe 2 pour un fonctlonnaire ayant un conjoint a charge; mais ce
sera aussl le traitement de base de celui qui n'a pas de conjoint a

charge.
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27 « Le cas du fonctionnalre sans charges de famllle directes
souléve encore un autre probléme. Il s'aglt des situations ol,
par sulte d'une dévaluation importante de la monnaie locale par
rapport au $, le lieu d'affectation recule d'une ou dgblusieurs
classes (la dévaluation entrafne une balsse locale de 1'indice du
cofit de la vie pour des traltements exprimés en $). L'exemple de
Paris 1llustre la situation. En septembre 1969, le $ passe de
fr.fr. 4.94 & fr.fr. 5.55 entratnant le recul de Paris de la
classe 6 & la classe 5. Au nlveau P.5, échelon X, le fonction-
naire avec charges de famille a subil une diminution de 729 $
tandls que son collégue sans charges de famllle n'a vu sa rému-
nération diminuée que de 436 $ seulement. Tradult en termes de
francs frangais, le "take home pay" de ce dernier s'est trouvé
étre supérieur & ce qu'il était avant la dévaluation, ce qui
n'étalt pas le cas de son collégué ayant des charges de famille.
Dans cette slituation, le systéme n'est donc pas réversible sans
anomalies. Le fonctionnaire sans charges de famille se trouve

ainsi favorisé sans raison. .

28, En conclusion, la solution donnée a 1z sltuation des
foncticnnaires sans charges de famllle directes s'écarte de toute

logique, parce que :

1) le traltement de base brut ou net comporte une "allocation
familiale invisible" que ce fonctionnaire perdrait s'il dtait
soumis 3 un baréme de contributions distinct de celul du fonc-
tlonnalre ayant des charges de famllle directes;

11) le baréme des indemnités de poste fixé aux 2/3 de 1‘'indemnité

du fonctionnaire avec.charges de famille ‘donne 1'impression
que le 1/3-restant représente une prestation familiale, alors
que ce tiers fait partie de la "compensation pour cofit de la
vie" et assure au méme titre-que les 2 autres tlers la parité
de pouvolr d'achat du salaire;
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111) ces deux catégorles de fonctlonnalres sont dans la classe O
et dans les classes d‘'ajustements négatifs A, B, C exattement
sur le méme pled, sans consldération de leur statut familial.

E. Les ajustements négatifs

29. Notre propos n'est pas de porter un jugement sur la va-
leur attachée au traltement de base brut ou net, mails de voir si
les déductlions opérées sur ce traltement par le systéme des ajus-
tements de poste répond au principe de la parité de pouvolr
d'achat. Le comité de 1956 availt suggéré (cf. par. 9, i1i) que les
aJustements négatifs soient calculés sur les 75 % du traltement,
considérant qu'll est plus malalsé au fonctionnaire d'ajuster ses
dépenses dans le cadre d'un traitement rédult. En fait, pour cha-
que tranche de 5 % de cofit de vie inférieur & 100, la réducticn

actuellement appliquée correspond au montant de 1l'indemnité de
poste positive du fonctlionnaire sans charges de famille directes,
¢c'est-a-dire aux 2/3 de 1l'indemnité de poste positive du fonc-

- tionnaire ayant des charges de famille.

30. Le tableau No 21 en annexe, qul se référe & la situvation
du foncticnnalre ayant des charges de famille directes, falt état :

a) des déductions qu'il conviendrait d'fappliquer cumulativement
pour les classes A, B, C sl elles étaient calculées sur les
75 % du traitement net (au taux moyen de 4,53 % pour tenir
compte de la part invariable des cotisations 3 la caisse des

pension {c¢f. par. 18, lettre a);

b) des déductions en cas de calcul sur les 75 % du traitement brut

(au taux de %,65 % pour tenir compte de la part invariable des
cotisations & la caisse des pensions et en application du ba-

réme des contributions du personnel);
c) des déductions actuellement appliquées;

d) des déductlions en cas de calcul sur les 100 % du traitement
brut {au taux de 4,65 %) ramendes aux 2/3 (cf. tableau No 22

en annexe)
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31, On peut dédulre de ces tableaux :

- que les solutions a et b ci-dessus porteralent les déductions
a4 des montants un peu supérieurs aux actuels;

- que la 3e solution (lettre d cl-dessus, cf. tableau No 22 en
annexe) falt apparaftre des résultats légérement inférieurs aux
déductions actuelles; elle auralt cependant 1'avantage sur les
autres solutions de mieux tenir compte de l'incldence du baréme
des contributlions du personnel.

32, Dans la mesure ol 1'Assemblée générale ne peut consentir

a la suppression du systéme des ajJustements négatifs (divers argu-
ments militeralent en sa faveur), la 3e solution représenterailt
un compromis raisonnable, bilen qu'elle dlfféere quelque peu de la
solution préconlisée par le Comité de 1956,

53. Reste la question du fonctlonnalre sans charges de famille
directes qul, dans les classes & ajustements négatifs, comme en
classe 0, bénéficie ind(ment de la "prestation familiale invisi-
ble" incluse dans les traitements bruts ou nets. La seule solution
pour régler cette question est l'adoption d'un barfme différen-
tiel de contrlbutions pour les fonctlionnaires ayant ou n'ayant pas
de charges de famille directes et d'opérer les déductions sur les
traitements bruts et non les nets.

F. Les allocatlions familiales

3L, Comme déja indiqué au par. 23, 1, les traltements de base
aux Nations Unies, comparés aux traitements & 1'extérieur pris
comme base de comparaison, contiennent une "part socilale ou fami-
liale" que le fonctionnaire a 1l'extérieur bénéficleralt par le

jeu de la fiscalité. Cette part a été calculée, pour les besoins
de cette étude, en partant de l'hypothéseg/ que le fonctionnaire
sans charges de famille directes palerait, & 1'extérieur, un impdt
supérieur d'environ 4 % du traitement brut a4 celui qui lui incom-
beralt s'il avalt des charges de famille directes. Le tableau

No 23 en annexe montre & quels montants se sltueralt cette part

n/ Reprise du document A/AC.150/12 du 11 juin 1971, par. 16.
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pour chacune des classes d'aJustements de poste si les indemnités
de poste étalent calculées sur le traltement brut & raisdn de

4,65 % pour chaque écart du cofit de la vie de 5 points. Ces mon-
tants apparaftraient légérement supérieurs de 0,1 a 4,5 % selon

le grade et la classe, s'ils étalent calculés sur la base de la
rémunération globale brute correspondant aux traltements et indem-
nités de postes nets valables dés le 1.7.1971 selon tableau No 1.
Il staglt toutefols icli d'un probléme 1ié au baréme des contribu-

tions‘et non d'une allocation famlllale au sens du statut du per-
sonnel. I1 ne nous paralt cependant pas inutile dfattirer 1l'atten-
tion du Comité spécilal sur cet aspect du régime des trailtements

de base aux Natlons Unles.

35. Aux termes du réglement du personnel (art. 3.%), les allo-
cations famillales comprennent :

a) l'allocation pour 1'épouse ou le mari & charge: $ 400 net par

an;
b) 1l'sllocation powr chague enfant i charge: 300 $ par an;

¢) l'allocation pour pére, mére, frére ou soeur & charge en

1'absence de conjoint 2 charge : $ 200 par an.

Ces allocations ne sont soumlses a aucune adaptation au cofit de

la vie au lieu d'affectation du fonctionnaire. Cela pouvailt se
Justifier a 1'origine étant donné les écarts relativement faibles
‘des cofilts comparatifs de la vie: Il n'en va plus de méme'aujdurd'hui
ou 1'éventail par rapport & la base va de moins 15 % a plus 40 %.

36, A défaut d'adaptation au coit de la vie, ces allocations
ne représente:nt pas le méme pouvolir d'achat selon le lieu d'affec-

tation. Les différences sont sensibles comme indiqué cl-dessous
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Classes
d tajustements

famille enfant
en % $ $
a b
C 118 471 235 353
B 111 4y 222 533
A 105 421 210 316
0 100 %00 200 300
1 95 381 190 286
2 91 364 182 273
3 87 348 174 261
4 83 333 166 250
5 80 320 160 240
6 7 308 154 231
7 Th 296 148 222
8 T1 286 143 214
9 69 o276 133 207
10 67 267 133 200

Ces allocations subissent donc une perte de pouvol: d'achat pro-
portionnelle a 1'édvolution du coit de la vie dans les classes 1

& 10; en revanche, elles représentent un pouvoir d'achat supérieur
qu'a la base dans les lieux d'affectation 3 ajustements négatifs
A, B, C. |

37. Si l'on falt porter l'analyse & partir du ler janvier
1962, date & laquelle 1l'allocation pour charges de famille a été
portée de 200 a 400 $, son pouvoir d'achat a trés sensiblement
diminué dans chacuile des classes d'ajustements en raison de sa

non adaptation au cofit de la vie, comme indiqué ci-dessous
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Classes

Pouvolr d'achat

Perte actuelle de

Aprés _.adaptation

vier 1969;

et dans tous les lieux dt'affectation,

: base des traltements en vigueur dés le 1.7.71,

il conviendrait

}é‘ d'ajustements actuel pouveir d'achat |au colit de la vie
g | au 1.1.69“
% en % en $ en $ en $
? C 90 358 418 448
B 85 338 T4 47l
A 80 320 100 500
é 0 au 1.1.62 | 100 400 -- -
0 au 1.1.69%/ 76 304 127 527
1 72 290 153 553
2 69 276 179 579
3 66 264 206 606
h 63 253 232 632
5 61 243 259 659
6 58 234 285 685
T 56 225 311 711l
8 54 217 338 738
9 52 210 364 764
10 51 203 390 790

Pour conserver & cette allocation le méme pouvoir d'achat qu'en 1962

a) de 1l'adapter au niveau du cofit de la vie & Genéve & la date de
solt le ler Jan-

b) de prévoir une allocation différente pour chacune des classes
d'ajustement de poste (écart de 5 en 5 % pour chague augmentation

i ou diminution du cofit de la vie de 5 %);

¢) 11 en va de méme pour la demi-allocation (par. 35, lettre c).

x/L indice spécial de Gendve a passé de 108.2 a

135. 8 du ler Janvier 1962 au

31 décembre 1968, L'indice 108.2 ayant été ramené a 105 par décision du
'CCFPI, l'indice rectifié au 31 décembre 1968 se situe a 131.7, d'ou une
augmentation de 31.7 % pendant la période de référence.
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38. Quant & I'alloeation pour enfant de $ 300 demeurée in_chan-
gée depuls le 1.1.19575{ son pouvolr d'achat s'est trouvé notable-
ment dévalué en raison de la hausse du cofit de la vie intervenue
depuis lors, comme on le verra cl-aprés :

%
i
i
Classes Pouvoir d'achat Perte actuelle de | Aprés adaptation |
d'ajustements actuel pouvolr d'achat |au colit de la vie |
au 1.1.69 13{
en % en $ en $ en $ ]
C 82 246 65 365 |
B 78 233 87 387
A T3 220 108 408
0 au 1.1,56 | 100 300 - -
0 au 1.1.69 T0 209 130 430
1 66 199 151 451
2 62 190 | 173 473
3 60 182 194 4ol
3 58 174 216 | 516
5 56 167 237 537
6 54 161 259 559
7 52 155 280 580
8 50 150 302 602
9 48 144 323 623
10 46 140 345 645

Comme pour l'allocation pour cnarges de famllle (par. 37), le pouvoir
dtachat de l'allocatlon pour enfants, tel qu'il était en 1956, serait
maintenu si son montant étalt adapté au niveau du cofit de la vie a la
base des traitements actuels. En outre, pour que son pouvolr d'achat
demeure le méme quel que solt le lieu d'affectation du fonctionnaire,
i1 conviendralt de prévoir une allocation différente pour chacune des
classes d'ajustement de poste (écart de 5 en 5.-% pour chaque hausse
ou baisse de 5 % du cofit de la vie).

n/ La eomparalson portera 3 partir du 1.1.1956, date de base du régime instau-
ré par le Comité de 1956, l'allocation de 300 § ayant été versée a4 New York
deés 1955. Le colit de la vie & Geneve s'est élevé pendant cette période de
43,3 %4 selon statistiques suisses du 1.1.56 au 30.4.60 + indice spécial de

Genéve dés avril 60 i décembre 1968. 225
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G. La regle des 4 moils

39. Le comité d'experts pour les ajustements de poste (Doc.
ECPA/s.4/11 du 17 avril 1962) avalt recommandé de changer la
regle qul prévalait a4 l'époque, et selon laquelle le passage
d'une classe d'ajustement de poste & une classe supérieure et
inversément ne pouvalt intervenir que lorsque la moyenne de 1'in-
dice du cofit de la vie calculée sur 9 mols accusalt un écart de
5 % par rapport a l'indice de base 100. L'ECPA a suggéré de
substituer & cette régle une nouvelle régle dite des 4 moils qui
consiste & ne procéder & un changement de classe que lorsque
1tindice du cofit de la vle accuse une augmentation ou une dimi-
nution d'au moins 5 % par rapport & l'indlice de base 100 pendant
4 mois consécutifs, Cette nouvelle régle a été introdulte le

ler janvier 1964,

Le comité spéclal s'est intéressé de savolr si la nou-

velle régle des 4 mois n'avait pas créé un avantage supplémen-
taire pour les fonctionnalres (en plus de celul que comporterait
déJa, selon certailns, l‘automatisme du systeéme des ajustements de
poste) et s'il ne convenalt pas de revenir a4 l'anclenne régle de

la moyenne des 9 mois.

Pour: juger de l'effet de 1'une ou de 1l'autre regle, il
convient de comparer les résultats de 1l'application de 1'une et
de l'autre. Nous avons fait porter l'analyse sur les indices

sulvants

a) 1'indice spécial de Genéve d'avril 1960 & décembre 1965,
abstraction faite de tous changements intervenus dans les trai-
tements de base pendant cette période, de maniére a disposer
d'une .série d'indlces discontinue (voir en annexe tableau
No 24 );

b) 1l'indice des’ ajustements de poste de Gendve de décembre 1965
3 décembre 1969 compte tenu de la révislon des traltements de
base au ler janvier 1969 (voir en annexe tableau No 2% );
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¢) 1l'indice des ajustements de poste de New York de mars 1966 &

décembre 1970, compte tenu de la révision des traitemen@s de
base au ler Janvier 1969 (volr en annexe tableau No 26 );

d) 1'indice des ajustements de poste de Paris de mars 1966 &
décembre 1970, compte tenu de la révision des traltements de
base au ler janvier 1969 (voilr en annexe tableau No 27).

4o, Il resort de ces tableaux que comparée ¥ la régle de 1la
moyenne des 9 mois, la régle des 4 mois a pour effet, en reégle
générale, d'avancer d'un mols la date & partir de laquelle devait
intervenlir un changement de classe. Rarement deux mois et parfols
les dates colncldent. |

b1, Le léger avantage concédé aux fonctlonnaires par la regle
des 4 mois, par rapport au passé, est Justifié non seulement en
ralson des avantages d'ordre adminlstratif et pratique qui avaient
conduit 1'ECPA & la suggérer, mais aussl en raison du décalage

qul intervient dans la compensation du cofit de la vie. Il ressort
en effet des tableaux Nos 24 3 27 que les changements successifs

de classes se situent a un moment ol 1'indice du cofit de la vie
se trouve toujours supérieur & l'indice déterminant 1'ajustement
(105, 110, 115, 120, etc.). Dans les cas de hausse continue du

cofit de la vie, la régle des 4 mols laisse donc subsister une
marge assez substantielle non compensée. Celle-ci s'est élevée

en effet aux pourcentages sulvant au cours fdes années 1966 -

1970 :

1966 1767 1968 1969 1970 moyenne , ,

% % % % % des 5 ans~
3 Geneve 1.30 3,98 2,68 2.73 4,20 2.98
a New York 2,80 3.40 4,08 3.92 5.91 4,20
a Paris 3.63 3.81 4,06 1.56 3,39 3,29

%/ 11 s'agit d'une moyenne annuelle calculée sur la
période de 5 ans.
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ho, A la lumliére de ce qul préceéde, 11 est permis de conclure
que la régle des 4 mois est une mesure tout particuliérerient sinon
trop "prudente" bilen qu'elle alt condult 3 deux passages succes-
slfs de New York dans une ¢lasse supérleure au cours d'une méme
année, comme cela s'est prodult en 1969 et 1970. La ralson ne
tlient pas & la régle des 4 mols, mais bien aux conséquences de
l'inflatlion et pour partlie au systeme des ajJustements de poste
lui-méme. En effet, plus le lleu d'affectation monte dans 1'échelle
des classes d'aJustements, plus 1l'écart entre les classes (de

5 % par rapport & la base 100) représente un pourcentage de plus
en plus falble de hausse du coQit de la vlie par rapport au niveau
qu'il a attelnt dans la classe précédente ou lnversément dans

les classes négatives, comme 1'indique le tableau cl-dessous

Classes Cofit de vie en % Classes Colt de vie en %
de la classe pré- de la classe pré-
cédente cédente
C 5455 L 4,35
B 5 .26 5 §,17
A 5.00 6 4,00
T 3.85
0 0 8 3.70
1 5.00 9 3.57
2 4,76 10 345
3 4,55

Selon le systéme actuel, il suffit que le cofit de la vie monte a
New York 4 'un peu plus de 3 12 ¢ pour que cette ville passe de la
classe 8 a la classe 9. En d'autres termes, plus la classe est

élevée plus le rythme des ajustements s'accélere.

43, On pourrait remédier a cette situatlon en établissant un

baréme comportant des écarts uniformes de 5 % non par rapport &
la base 100 mals par rapport & la classe précédente., Nous aurions

ainsi la progression sulvante
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Ecart par Ecart entre Indlices criteres
Classes rapport a les classes des aJustements
la classe par rapport de poste
précﬁdente é 1§%base nouveausx actuels
1) 2) 3) L) 5)
C 5 4 .50 85.75 85
B 5 4,75 90.25 90
A 5 5.00 95.00 25
0 5 0] 100.00 100
1 5 5.00 105.00 105
2 5 5.25 110.25 110
3 5 5.50 115.75 115
4 5 5.80 121.55 120
5 5 6.10 127.65 125
6 5 6.40 134.00 130
7 5 6.70 140.70 135
8 5 7.05 147.75 140
9 5 7.40 155.15 145
10 5 T.75 162.90 150
|
by, Un baréme ainsl congu ralentirait le rythme des passages

d'une classe a 1'autre, notamment dans les clases supérieures
(comparer par. 43, tableau col. 4 et 5). Le passage n'intervie n-
drait que lorsque le cofit de la vlie se seralt effectivement élevé
de 5 % depuis le dernier ajustement, comme le systéme actuel 1 'exi-
ge déja pour passer de la classe O & la classe 1. Il va de soi,
cependant, que les indemnités de poste ne seralent pas uniformes
d'une classe a 1l'autre et qu'elles seraient, comme les indices,
légérement progre§§ives pour assurer la parité de pouvolr d'achat
des traitements. Une telle méthode impliquerait 1 ‘'abandon d 'un
baréme chiffré d'indemnités de poste pour lul substituer un ba-
réme de taux d'ajustements pour chacune des classes. En partant
d'un taux d'ajustement initilal de 4,65 % du traitement brut pour
toute augmentation du cofit de la vie de 5 % par rapport a la base,
nous aurions le baréme sulvant :
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AJustements en % Progression des f
Classes du traltement de ajustements en %
base brut du traltement de
base brut
c 13.25 / 8.85%/ 0.70%%/
B 9.05 / 6.05¥ 0.25%%/ ,
A 4.65 / 3.10Y 0
0 - -
1 4 .65 0 ”
2 9.55 0.25
3 14 .65 0.70
4 20.05 1.45
5 25.70 2.45 |
6 31.65 5475
7 37.85 5.30 |
8 L4 40 T .20
9 51.30 9.45
10 58.50 12.00

Par exemple, sSelon cette méthode, la classe 6 ne seralt Justifilée
que si 1'indice atteint 134 au lieu de 130 selon la régle ac-
tuelle. En,revanche,.l'indemnité de poste serait plus élevée d'un
montant représentant 3.75 % du traitement de base brut.

45, Un tel baréme présenteralt encore 1'avantage d'éliminer
les difficultés qui surgissent lors de l'lncorporation dans les
traltements de base d'une ou de plusleurs classes d'ajustements

de poste, comme c'est le cas aujourd'hui lorsque 1 'incorporation
n'eét pas accompagnée d'une augmentation de salaire réel (cf. doc. ’
CCAG/SEC/94% (PER) du 16 décembre 1969). Exemples d'une incorpora-

tion de 3 classes selon le régime actuel :

pothése des 2/3,

gresslon,
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Avant 1l 'incorporation Aprés 1'incorporaiion

Indices Classes Nouveaux’ Nouvelles
Indices xz/ classes

a 116.0 3 100.8 0

b 121.0 h 105.2 1

c 136.8 T 118.9 3

d 142.8 8 124 .1 b
Solt, dans les exemples c¢ et d, un recul de 4 classes au lileu de
3. La méthode décriteau par. 43 permettralt de maintenir un paral-
1élisme rigoureux lors des incorporations de classes d'ajustements
de poste, comme cela ressort des exemples sulvants
Avant 1'incorporation Aprés 1 'incorporation

a 116.0 3 100.2%/ 0

b 121.0 3 104 .5 0

c 1%6.8 6 118.2 "3

d 142.8 7 125.5 L

Solt, uniformément, un recul de 3 classes correspondant aux trois

classes 1ncorporées dans les traitements de base.

Cette méthode éviterait aussi toute solution de continuité dans

1'application dé la régle des 4 mols lorsque 1l'incorporation d'une

ou de plusieurs classes intervient au cours de la période des

4 mois.

=/ Pour une incorporation de 3 classes, les nouveaux indlces sont détermi-
g nés actuellement par la formule

Ancien indice x 100 _
115 (3 c1.). |

x/ Pour une incorporation de 3 classes, les nouveaux indices seraient
déterminés par la formule sulvante

Ancien Indice x 100

115,75 (indice de la classe 3 selon tableau
par. 43).
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46, S1 le systéme décrit cil-dessus éliminerailt les difflcultés
eonstatées, 11 seralt d'une administration trop compliquée. On
pourralt lul substltuer un sycteme plus simple d'ajustements basé
sur les traltements bruts, comportant une certalne progression dans
les écarts des indices déterminant les classes et impliquant 1 'adop-
tion de la méthode de calcul de l'indlce comme indiqué au par. 17,
lettre b, a savolr :

Ecarts par Ecart entre
Classes rapport a les classes Indices Taux
la classe par rapport criteres d 'aJustements
précédente a4 la base
C 5.55 5 35 - 10
B 5.26 5 90 - 6,6
A 5.00 5 95 - 33
0] 5.00 0] 100 0
1 5.00 5 105 5
2 4,76 5 110 10
> 5.45 6 116 16
4 5417 6 122 | 22
5 4,92 6 128 28
6 4,68 6 134 3,
7 5.22 7 141 b1
8 4,96 7 148 48
9 b .73 7 155 55
10 5.16 8 163 63
"T. Cette méthode

a) élimineralt le phénoméne d'accélération du rythme des ajuste-
ments au fur et i mesure qu'on s'éléve dans 1'échelle des

classes;

b) permettralt,en cas d'incorporation d'une ou de plusieurs
classes dans les traitements de base, de déclasser uniformément

tous les lieux d'affectation du méme nombre de classes;
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c)

L8,
de
ou
de
ol
la

exlgeralt en contrepartie que la riégle des 4 mols solt ramende
& 3 mols, ce dernler délal nous paraissant suffisant pour &tre
assuré qu'll ne s'aglt pas d'une hausse ou d'une balsse passa-
gére du coft de la vie ou d 'un mouvement salsonnier. Les ta-
bleaux Nos 25 & 27 en annexe montrent, sur une période de

5 ans, qu'll est blen rare que 1l'indice se malntienne au méme -
niveau pendant plus de 2 mois consécutifs et s'il accuse une
balsse limltée, ce n'est qu'au cours d'un seul mols. Voir i ce
propos également le tableau du par. 40, Comme nous émettons
l1ci une opinion contralre & celle de 1'ECPA (Doc. ECPA/S.12/9
par 47 & 52 du 22 avril 1970), nous nous demandons s'il ne
conviendrait pas de lul soumettre cette question & un nouvel

examel.

Un autre probléme a retenu notre attention. Selon 1'avis
1 ‘ECPA (Doc. ECPA/S5.12/9 par 45), en cas‘d'incorporation d 'une
plusieurs classes d'ajustements de poste dans les traltements
base, le poste se trouvant dans la période des U4 mois au moment
Intervient 1'incorporation appliquerait la regle desvh mols sur

base de la sérile d'indices valable avant 1l'lncorporation.

Nous ne partageons pas cet avls tout en admettant qu'il a pu &tre

donné sur la base d'une situation particullére qui a pu peut-

€tre indulre en erreur. Nous sommes d'avis que la question de-

vralt €tre examinée a nouveau par ce Comité,en considérant toutes
les implications possibles de cette régle. En effet, les exemples
suivants montrent a quelles inégalités de trailtements l'application

de

10

cette régle peut conduire
Cas de Paris au 1.1.69 ol la série d'indices se présentait
comme Ssult '
1968 Septembre 135.3

Octobre 135.8

Novembre 136.8

Décembre 1%6.8

Avant 1'incorporation d'une classe, l'indice Jjustifiailt le
passage en Te classe au 1.1.69, Survient 1'incorporation qui

raméne 1'indice de décembre % 130.3 par la formule usuelle de
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l%gégﬁfmia nouvelle sérle révisée rétroactivement auralt été

la sulvante :

1968 Septembre 128.8
Octobre 129.3
Novembre 129.8
Décembre 130.3

Sqr,cette base, Paris auralt d( attendre le ler avril pour
passer en classe 6, alors que sur la base de 1l'ancienne série
d'indices (qui n'était plus valable puisqu'elle se rapportait
& une situatiocn de traltement différente), 11 a pu le faire
au ler Janvier déja. Qu'auralt signifié cette regle s'il
stétalt agl d'une incorporation de 2 ou de 3 classes ? Le
nouvel indice de décembre auralt été :

a) lncorporation de 2 classes : 124.3
b) 1! i 3 LL] . 118.9

La reéegle précitée auralt autorisé Paris,dans le cas a),a
passer en classe 5 et,dans le cas b), en classe 4 au ler
Janvier 1969 !

New York se trouvait au 1.1.69 dans une situation presque si-

mllalre Nouvelle série

1968 Septembre  134.4

Octobre 135.0

Novembre 135.5

Décembre 135.8 129.3
1969 Janvier (126.3) 129.9

Sur la base de 1'anclenne série,New York était habilité a
passer en cl. 6 au ler février 1969 alors que la regle des

4 mois suf la base de la série d'indices valable des le
1.1.69 n'auralt pu y accéder qu'au ler juln, S'il s'était agl
de 2 ou 3 ci. d'incorporation, les nouveaux lndices aufaient

été les sulvants :
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»a) 2 cl, : Dééembre 1968 123.4
Janvier 1969 123.9

b) 3 ¢l. : Décembre 1968 -118.0
Janvier 1969 118.6

L'application de la regle aurailt donc Justifié le passage de
New York, dans le'cas a) en 5e cl. et dans le cas b) en
e cl. ! | |

b9, Il nous paralt que la seule méthode valable dans les si-
tuations de ce.genre est l'établissement d'une série d'indices
réviséds pour les 4 mols précédant 1'incorporation sur la base de

la formule
105 " 110 115

selon qu'il s‘'agit de 1'incorporation d'l, 2 ou 3 classes. La
sérle révisée seralt seule déterminante pour 1l'application de

la régle des 4 mols, comme elle 1l'est en cas de réévaluation ou
de dévaluation (voir plus loin sous V). 11 ne faut pas perdre de
vue,a ce propos, que 1l'incorporation d'une ou plusieurs classes
dans les traitemeﬁts de base ne diminue en aucune facgon la rému-
nération; au contraire, elle 1'améliore dans ce sens que les
nouvelles indemnités de boste sont d'au moins 4 % plus élevées
que les anclennes poﬁr chaque classe incorporée. Elles sont donc
de 4 %, 8 % ou 12 % au moins plus élevées que les anclennes selon
qu'll s'aglit d'une incorporation d'une, de deux ou de trols

classes.

Conclusions de 1l'analyse

50. Quel que solt le régime des traitements, bruts ou nets,

11 se posera toujours, dans une organlsation aux ramifications

s 'étendant sur les 5 continents et employant un personnel qualifié
recruté sur le plan .international, la question de savoir comment

assurer aux traitements un méme pouvoir d'achat dans les diffé-

rents lieux d'affectation. Cette parité de pouwlr d'achat ne peut
8tre assuréde que par un systéme d'ajustements qui, a4 notre avis,
dolt répondre aux conditions sulvantes

- 239 -



3)

4)

5)

6)

51.

répond aux conditions 1 et 2. Il ne répond que trés partiellement

8tre rattaché a un lieu de base et 3 une date de référence;

-que des études comparatives solent effectuées a des intervalles

pas trop longs (tous les 5 ans par ex.) pour mesurer 1'dcart
existant, pour des fonctionnaires internationaux en majorité
expatriés, entre le cofit de la vie au lileu de base et & la
date de référence et le colit de la vie & la méme époque au lieu
d'affectatlon. Ce rapport une fois établi, 1l'évolution du cofit
de la vie au lieu d'affectation peut &tre observée localement
jusqu'a une prochaine étude comparative; -

ue 1l'on détermine sur cette base la mesure des corrections né-
cessalres & apporter aux traitements pour combler les écarts
constatés dans le pouvoilr d'achat des traltements selon les
lleux d'affectation, compte tenu du llen devant exister entre
1e§ rémunérations nettes a 1l'extérieur et celles aux Nations

Unies (traitements, indemnités de poste, contributions);

que le systéme solt réversible, c'est-a-dire qu'il sol. & méme
d'assurer la parité de pouvoir d'achat aussi bien en cas de
hausse que de baisse du cofit de la vie;

que le systeme permette 4'lr orporer péfiodiquement une ou plu-
sleurs classes d'ajustements dans les traltements de base sans

que le systéme en solt perturbé;

Que le systéme solt Indépendant de toutes mesures de caractere
soclial, la politique scclale de l'organisation pouvant s'ex-
primer par le baréme des contributions du personnel et par les
allocations familiales (sous réserve pour ces dernidres qu'elles
solent, elles aussi, adaptées au cofit de la vie au lieu d'affec~

tation pour leur garantir un méme pouvolr d'achat).

Le systéme d'ajustements nets de poste aux Nations Unie3s

aux conditions sous chiffre 3 et ne satisfait pas aux condltlions

des chiffres 4 & 6, par suite
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a) d'une prise en considération insuffisante du baréme des con-
tributions du personnel;

b) du maintien de taux constants pour le calcul des indemnités
de poste alors que, par allleurs, les augmentations successives
des traltements de base ont modilfié le rapport ¢ 'origlne -entre
ceux~-cl et le -':8me dés contributions du personnel;

¢) d'un baréme de contributions trop peu nuancé: progression
trop Importante des tranches de revenus et des taux d'impo-
sitlon;

d) de 1'absence d'un bar@me particulier de contributions auquel
devralt &tre coumls le fonctionnalre sans charge de famille
directe (cf. par. 22 & 28); |

e) des écarts constants de 5 en 5 % par classes d'ajustements par
rapport & la base 100 au lieu d'écarts de 5 % entre elles.

52, Une certalne distorsion s'est en effet introduite sinon
dans le systeme du moins dans les montants des ajustements de
poste au cours des années en railson du falt que les traltements
ont subl des majJorations successives, par augmentation du gain
réel ou par Ilncorporation d'une ou de plusieurs classes d'ajuste-
ments de poste (en raison de la hausse persisiante du coQt de la
vie), tandis que les taux de calcul des indemnités de poste de-
meuraient constants nonobstant 1'accds des traitements 3 des
tranches supérieures d baréme de contcsibutions. D'ou 1'apparition
d'""excédents" qui, contrairement & ce que les faits ont démontré
avant 1962, justifieraient aujourd 'hui 3 nouveau 1 'introduction

d'une régression horizontale et un renforcement de la régression

verticale (cf. tebleau ) dans le bardme des ajustements de , : )

poste si celut-ci devait continuér & &tre établi sur une base

nette.
53. L'analyse a démontré en outre

a) qu'un systéme d'ajustements nets,1ié & un régime de traitements
bruts avec baréme de contributions, sera toujJours imparfait;
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b) que le fonctionnaire ayant des charges de famille directes béné-
ficie d'une "surcompensation" variant de 1 & 4,5 % seIon la
classe d'ajustements de poste;

c} que le fonctlonnaire sans. charges de famille directes bénéficie
d'une surcompensation parfols importante dans les classes 1 3
6 et sublt généralement une perte dans les classes supérileures;

d) que 1'introduction d'un baréme de contributions distinect pour
le fonctionnalre sans conjoiht & charge n'est possible que dans
le cadre d'un régime de traltements et d'indemnités de poste

bruts;

e) que la régle des 4 mois est une mesure par trop prudente et
restricﬁive; qﬁe son application en fonction de 1l'ancien indice
lors Jd'incorporations de classes d'aJustements de poste est une
disposition peu appropriée;

f) que les allocations familiales ont perdu beaucoup de leur pou-
volr d'achat depuis qu'elles ont été fixées et que le systéme
actuel d'aJusteMents de poste n'assure pas le méme pouvoir
d'achat a ces allocations dans tous les lieux d'affsctation

pulsqu'elles ne font pas partle du systeme.,

IV. LE CHOIX DE LA BASE DU SYSTEME

54, Pour examiner si un systeme d'ajustements peut avoir une
ou plusieurs bases, nous devons partlir de certaines hypotheses :

55 Premiére hypothése : La famille des Nations Unles maintient,
' comme jusqu'leci, un régime commun de
traltements applicable universellement.

Dans ce cas, la base retenuve pour déterminer les ajustements de

poste ne peut qu'étre unique. Le lleu de base n'a, a4 ce propos,
qu 'une éeule signification; celle de permettre de déterminer,pour
les besoins des études statlstiques comparatives intervilles

du cofit de la vie, un panier'de biens et services, des prix et
des proportions de dépases devant refléter le cofit de la
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vie dans ce lieu & un moment donné pour le groupe de personnes
que constituent les fonctlonnalres internationaux dispoéant d 'un
revenu donné. Que ce lleu solt rangé en classe O ou dans une
autre classe n'a en sol pas d'lmportance. Le reven donné est
celui qul est versé au moment donn. et qul peut fort blen se com-
poser d'un traltement de base et d'indemnités de€ poste. Par
exemple : sl Genéve sert de lieu debase et que des études compa-
ratives alent été faltes en octobre 1970, au moment ou Genéve
étalt en classe 2 avec un indice d'ajustements de poste de 11ll.3,
le rapport entre Genéve a4 ce moment-la et Paris, New York aurait
été le sulvant |

Genéve 100, Paris 116.4 donc plus cher que Genéve
Genéve 100, New York 131.6 donc plus cher que fenéve
Geneve 100, Rome 095.1 donc moins cher que Geneve

(par hypothése)
Ces résultats marquent 1l'écart du cofit de la vie d'avec celul
de' Genéve pris comme base 100 en octobre 1970. Or, cette base
100 correspond & un cofit de vie de 111.3 par rapport au cofit de
la vie de 100 auquel sont rellés les tralitements de base en
classe O au ler janvier 1969. I1 convient donc de rebaser les
indices de ces villes pour déterminer le rapport réel avec la
base des traitements par la formule sulvante :

Indice Genéve octobre 70 x Indice Paris par rapport
& Genéve octobre 70

100
. 116 .4
solt 111.3 X - 129.5
100
Ainsi :
Quand Gendve = 111.3 classe 2
Paris était 129.5 " 5
New York était 146.L4 " 9
Rome aurait été 105.8 " 1
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Pour les besoins des études comparatives du colit de la vie inter-
villes, la ville de base qul doit fournir les données de réfé-
rence de la comparalson ne doit pas nécessalrement se trouver en
classe O. Elle peut théoriquement €tre une autre ville que
Geneve. Cependant, le cholx de Geneve nous paraft aujourd'hui
encore, comme en 1956, s'imposer parce qu'elle est le slége de
1'0ffice des lMations Unies en Liurovne et de plusleurs organisations
spéclalisées, qu'un nombreux personnel ywﬁxg/‘(facteux trés im-
portant pour les études statistiques de base), que les condi-
tions normales d'existence des fonctionnaires internationaux Yy
sont facilement discernables, que le marché offre toutes les
gammes de prodults, que le BIT dispose 4'un service statistique,
approorié et que le franc suisse offre des garantles de stabi-
litéE{ Il n'y a guére d'autres villes qul pourraient réunir au-
tant de conditions favorables pour jouer lé rble d'une base de
comparaison & la fols des cofits et du standard de vie des fonc-

tionnaires internationaux.

56, Deuxliéme hypothése : Les organisations de la famille des:
Nations Unies adoptent un régime et

un baréme commun des trailtements et

indemnltés pour non expatriés

allouant, par allleurs, aux expa-
triés une indemnité d'expatriation.

Un systéme d'ajustements pourrait fonctionner mutatis mutandls

de la méme facgon que dans le cas de la premlére hypothese

(par. 55). Il sfagirait d'assurer a ces traitements, de la méme
facon, la parité de pouvoir d'achat dans tous les lleux d'affec-
tatlion. En revanche, 1'indemnité d'expatriation pourrait €tre
fixée pour chaque lieu d'affectation en fonction d'autres cri-
téres que le cofit de la vie (blen qu'il fallle, sans doute, en
tenir partiellement compte), tels que : difficultés de recrutement
ou de transfert des fonctionnaires; difficultés dues au climat

o/ Genéve: 2390; Paris: 805; Viemne: 738; Rome: 1325; New York: 2162,

p/ Sauf une dévaluation en 1936 et une réévaluation en 1971.
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ou & d'autres conditions locales d'existence, encore que ces
derniéres difficultés peuvent ne pas &tre les mémes pour- chaque
expatrié selon sa provenance; 1l'élolgnement du pays d'origine;
1l'absence de vie culturelle; 1l'insécurité, etc,

57 . Troisieme hypothése : Les organlsations adoptent des
barémes de traltements propres a
chacune d'elles.

C'en seralt finl alors du régime commun avec toutes les difficul-
tés que cela entrafneralt sur le plan administratif et de 1la
coordination, ndn seulement pour leé organisations mals aussi
pour les Etats membres. Un tel systeme multlpolailre requerrait
néanmoins 1'établissement d'un "baréme commun de traltements
extérieur" dont bénéficleralent les fonctlonnaires mutés dans un
lieu d'affectation autre gue celul du siége de l'organisation a
laquelle ils appartiennent. Il seralt inconcevable que des fonc-
tlonnaires ou experts en provenance de diverses organisations,
mutés au méme endrolt,regoivent, a rang égal, des rémunérations
différentes. Ce baréme commun extérieur devralt &tre complété
d'un systéeme d‘aJuétements, comme dans le cas de la premlere
hypothese (par. 55), et rattaché lul-méme a un lieu de base
répondant aux condltions nécessalres pour constltuer 1l'assise
des comparaisons statlstiques intervilles du cofit de la vie.

58. Quatriéme hypothése : Les orgénisations adoptent des
barémes réglonaux de traltements
distincts les uns des autres (par

ex. 1. Amérique et Australie,
2. Europe,
3. Afrique,
L, Asie).

Notre propos n'est pas d'examiner comment ces barémes seralent
reliés entre eux, nl sl un tel systeme serailt administrativement
praticable. Nous nous bornerons & l'aspect des aJustements néces-
saires pour maintenir 3 ces traltements, & 1l'intérieur de chaque
zone gdéographique, la parité de pouvolr d'achat. Un systéme
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d 'ajustements de poste de méme conception que celul retenu dans
le cas d'un baréme commun pourrait &tre appliqué, mutatis
mutandis, & chacun des barémes régionaux. Nous aurions alors

4 barémes d'ajustements et & falre le choix de ¥ villes de base,
par exemple :

Pour 1'Amérique et 1l'Australie : New York

Pour 1 'Europe : Geneve
Pour l'Asle : Bangkok
Pour 1'Afrique : ‘Addis Abeba.

Chaque lieu d'affectation & 1l'intérieur de la zone géographique
seralt rangé dans 1l'une des classes du baréme des ajustements de

-poste valable pour la zone considérée. Le classement se ferait

selon 1l'écart exlstant dans le cofit de la vie au lieu d'affecta-
tion et au lieu de base de la zone géographlque. Ce systéme
nécessiterait la présence dans chacun des lleux de base d'un
service statistique approprié pour procédef aux études compara-
tives du cofit de la vie avec le risque de dilvergences accrues
dans les méthodes statistiques utilisées et dans 1'application
des 4 barémes différents d'ajustements de poste.

DEVALUATIONS - REEVALUATIONS - MONNAIES FLOTTANTES

59. Les traitements étant exprimés en $, mals payé:

monnaie du lieu d‘faffectation (sauf exceptions), toute mu. _.fication

du cours du $, retenu pour la conversion des traltements en mon-
naie locale, a son impact sur le coflit de la vie au lieu d'affec-
tation, celul-ci étant mesuré en fonction du cours appliqué pour
le $. Cela vaut pour tous les lleux d'affectation (autres que lés‘
Etats-Unis ol la monnale locale est le $), que les traitements
soient convertis en totallité ou en partie seulement en monnaie
locale ou payés en $. En d'autres termes, le pouvoir d'achat a
1 textérieur des Etats-Unls des traltements et Indemnités exprimés
en $ est fonction du pouvoir d'achat du $ qul est exprimé lul-

méme par le cour's de change utilisé pour la conversion des tral-

tements en monnale locale,
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60, Il y a donc une relation directe entre le cours du $ et
le colit de la vie tel qu'll est mesuré pour les fonctlonnaires
hors des Etats-Unis. Cl'est ainsl que

a) une baisse du cours du $ par rapport & la monnale locale (que
ce solt par sulte d'une réévaluation de la monnale locale par
décision de 1'autorité ou par le libre Jeu d'un marché flot-
tant des changes ou blen encore, par hypothése, d'une dévalua-
tion du $) entrafne automatiquement une hausse du cofit de la
vie proportionnelle & la baisse du cours du $, ce que reflete
alors la hausse de l'iﬁdice local d'ajustement de poste;

b) & 1l'inverse, une hausse du cours du $ (que ce soit par suite
d 'une Qévaluation de la monnale locale par déclsion de 1'auto-
rité ou d'une balsse de son cours par rapport au $’dans un
marché flottant des changes ou blen encore, par hypothése,
d'une réévaluation du §) entratne une balsse du coﬁt'de la
vie proportionnelle & la hausse du cours du $, ce querefléte
alors la balsse de 1l'indlice local d'ajustement de poste.

61. Du point de vue de l'économie statistique du systéme des
ajustements de poste, 11 n'y a aucune différence de nature entre

a) une hausse du cofit de la vie due a une hausse interne des prix
locaux et une hausse de ces prix par sulte d'une balsse du

cours du $;

b) inversement, entre une baisse du colit de la vie due & une
baisse interne des prix locaux et une baisse de ces prix par

sulte d'une hausse du cours du $.

C'est que les indices des ajustements de poste sont toujours la

mesure du cofit de la vie localie exprimée en termes de $.

62. Théoriguement donc, une modification du taux de change
du $ ne devrait pas falre échec a l'application de la régle des
4 mois. Mais en cas de réévaluation ou de dévaluation d 'une cer-
talne importance, 1l seralt injuéte, dans le premier cas, de
faire supporter par le personnel une perte sensible de pouvolr
d 'achat pendant 4 mois consécutifs, comme 11 seralt peu Justifié
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dans le second cas_de le ;aisser pendant 4 mols consécutifs au
bénéfice d'une plus-value importante de pouvoir d'achat.-

63. L'ECPA a considéré (doc. ECPA/S.4/11 du 17 avril 1962,
par. 14) que la régle des 4 mois ne devalt pas s'appliquer en cas
de réévaluation ou de qévaluatidn et Qu'il convenait dans ces
cas-1a de reviser la série d'indices en fonction du nouveau cours
de change et de déterminer sur la base du: '‘ndices révisés le
classement du poste. En d'autres termes, la période de 4 mois esf
considérée & rebours en appliquant aux indices des 3 premiers
mols le cours du $ du le mols. Cette méthode est en sol correcte
‘lorsqu'il s'agit de réésaluation ou de dévaluation d'une certaine
importan~e changeant brutalement,au cours d4'un mols,le rapport

de change et l'indice. Mals elle ne supprime pas tous les pro-
blémes sur lesquels nous reviendrons. Cette méthode ne saurait
toufefois étre appliquée en cas de variations du cours de failble
amplitude. Dans le premier cas, 1l s'agit d'éviter autant que
falre se peut une perte ou un gain imbortan&sde pouvolr d'achat
dus & une mesure monétaire. En revanche, les cas de,vériations

de falble amplitude se confondent avec une hausse ou une balsse
progressive du cofit de la vie. La difficulté est de tracer la
limite entre ces deux situations. Il nous semblerait ralsonnable de
" fixer cette limlte de la maniére sulvante

a) Changements du cours de conversion des traltements de 1 % ou

plus :

Etablissement rétroactif d'une série révisée d'indices en
applliquant le nouveau cours aux indices des 3 moils précédents}
cette nouvelle série serait déterminénte pour 1 'application |
de la régle des U4 mois.

b) Changements du cours de conversion des traltements de 1 % ou

moins :

Application normale de la régle des 4 mois.
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64. Cette méthode est iIustrée par les exemples sulvants

1° cCas de Genéve

a) La réévaluation du fr. sulsse en mal 1971 a amené 1'orga-
nisation & changer le cours de conversicn qul a passé,dés
Juin, de 4.32 & 4.08 pour 1 §.

Indice Cours Indicé révisé sur
la base du cours
de 4.08
Février c¢l. 3 119.2 4 32 126.2
Mars 119.6 4 32 126,7
Avril 119.7 4,32 126.8
Mail 119.8 4,32 126.,9
Juin 120.0 y .32 127.0 cl. 5

Sur la base de 1'indice révisé, la régle des 4 mois a
Justifié le passage de Genéve en classe 5 le ler Juln 1971.

b) Le ler juillet 1971, 1l'incorporation de 2 classes falsant
passer Genéve de cl. 5 & cl. 3 raméne l'indice de juln de
127.0 & 115.5, d'ou une nouvelle série d'indices qul sera
ensuite modifiée lors du passage du cours de 4.08 & 3.95
pour 1 $ en octobre :

Indice Cours Indice révisé sur
la base du cours

de 5.95
Juln cl. 3 115.5 4,08 119.3
Julllet 115,.2 4,08 119,0
Aot 115.8 4,08 119.6
Septembre 117.6 4,08 121.%
Octobre 117..9 4,08 121.8

Sur la base de l'indice révisé, le début de la série des
4 mois, nécessalre pour que Genéve passe en cl., 4, a dé-
buté en éeptembre. Gendve pourra donc passer en cl. 4 au

ler Jjanvier 1972.
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20 (Cas de Montréal

Le cours du $ passe de 1.08 & 1.0325 en juin 1970 :

Indice Cours Indice révisé sun
' la base du cours
de 1.0325
Février cl. 2 114.0 1.08 119.2
Mars 114.0 1.08 119,2
Avril 114,5 1.08 119.7
Mal 114 .2 1.08 119.4
Juin 114 .4 1.08 119.7

Selon la reégle des 4 mois, l'indice révisé a justifié le
‘passage de Montréal en classe 3 dés le mois de juin.

3° Exemples théoriques d'une modificazion du cours de 0.8 %
en mal 1971 :
a) baisse du cours b) hausse du cours
Indice cours Indice cours
Janvier 119.0 4,00 119.3 4,00
Février 119.2 4,00 " 119.5 4.00
Mars 119.3 4.00 119.8 4,00
(119.5) (4.032)
Avril 119.5 k.00 120.5 4,00
Mai (119.6) (%.00) (121.0) (4.00)
Mal 120.6 3.978 120.0 4,032
Comme 1l s'aglt d'une variation du cours de moins de 1 %, la
série d'indice n'a pas & &tre révisée. La période des 4 mois
débute en mal dans 1'exemple a,et en avril dans 1'exemple b.
65. Comme on l'a vu dans ces exemples, la balsse du cours du

$,appliqué & la conversion des traltements, falt monter 1'indice
tandis qu'il le falt descendre si le cours monte. L'opération
est purement arithmétique selon la formule

Indice x anclen cours

nouveau cours
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66, L'équivalence absolue du pouvoir d'achat des rémunéra-
tlons avant et aprés une réévaluation ou une dé&aluatioh n'est
pas possible dans un systéme d'ajustements de 5 en 5 %. Il y
aura donc toujours, selon l'amﬁlitude de la mesure monétalre et
selon le niveau atteint par 1l'indice, un gain ou une perte liml-
tée de pouvoilr dtachat,

67 » Le galn appafait normalement en cas de dévaluation, 1le
poste bénéficlant alors de l'ajustement correspondant a 1'indice
critére immédiatement supérieur & 1'indice résultant de la déva-
luation, Par ex., le poste x, indice 127, cl. 5, demeurera en
cl, 5 81 1'indice résultant de la dévaluation ne tombe pas i

120 ou au—deééous;‘sous réserve dans les cas limlites des résul-
tats de la série révisée d'indices pour les 3 mols précédant
celui de la dévaluation. Le tableau cl-dessous illustre la
méthode actuelle

Indices avant
‘dévaluation

Indices révisés

a b ¢
Janvier 126.0 120.0 119.5 118.5
Février 126.2 120.2 119.7 118.7
Mars 126.5 120.5 120.0 119.0
Avril 127 .0 121.0 120.5 119.5
Mal - 121.5 121.0 120.0
Juin - 126.6 121.5 120.3

Dévaluation en avril de : a) 4,72 %
¢) 5.91 %

Dans 1 'exemple é), le poste demeurera rangé en cl., 5

Dans 1'éxemple b), le poste demeurera rangé en cl, 5 aussi,
1t'indice n'étant pas descendu & 120 ou
au-~-dessous pendant 4 mois consécutifs

Dans 1'exemple c), le poste reculera en classe U,

Dans les 3 cas, le pos.e est avantagé d'une classe pendant une
période plus ou molns longue par comparalson aux autres postes |

- 251 -



ST T T R e T AR MR

ol il n'y a pas dévaluation qul dolvent attendre que l'indlce se
solt élevé pendant 4 mols au moins au niveau critére. Il y a donc
pratiquement toujJours galn en cas de dévaluatlon. De plus, le recul
de classe n'est Jamals proportionnel 3 la dévaluation.

68. La perte apparalt dans les cas de réévaluation selon le

niveau atteint par 1l'indice avant la mesure monétalre et selon

1 'ampleur de celle-ci, mals aussl parce que 1l'indemnité de poste

n'est Jamails proportionnelle & la réévaluation. Les exemples ci-
" dessous i1llustrent cette situation :

Indices avant Indices révisés
dévaluation
& b ¢
Janvler 120.0 126.0 125.9 123.6
Février 120.2 126.2  12k.2 123.8
Mars 120.5 126.5 124 .5 124 .0
Avrll 121.0 127.0 125.0 124 .6
Mail - 127.5 125 .5 125.1
Juin - 127 .7 125.7 125.3
Réévaluation en avril de : a 4.96 %
b 3 Y3 %
c 3 %

Dans ces exemples

a passera immédiatement en cl. 5 tout en accusant une légére
perte puisque l'indemnité de poste de 4~¢”;n moyenne est infé-
rieure au taux de la réévaluation;

b passera en classe 4 comme il y avait droit avant la réévalua-
tlon et n'obtiendra la classe 5 que-3 mols apres la mesure mo-
nétaire; 1la pef@e momentanée est presque 1l'équivalent d'une
classe;

¢ passera en classe 4 aussl, comme 11 y avait drolt avant la

réévaluation mals n'aura accés -en cl. 5 que 4 mols plus tard;

la perte est encore plus sensible que dans le cas b.

4/ En fait, les taux actuels varient entre 4 et 4,46 %,
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69. Ces situations faussent évidemment le Jeu no.mal du

systéme des ajustements de poste. Le personnél'qui gagne lors d'une
dévaluation n'est pas le méme que cell qul perd en cas de rééva-
luation., La situation est d'autant plus algu® maintenant que les
modifications monétaires gont fréquentes. Nous ne voyons qu'une
seule manlere d'atténuer de tels déséquilibres quil proviénnent de
la rigidlité des indices critéres déterminant les classes d'ajus-
tements de poste. Il faut rompre cette rigldité.

70. Pour cela, 11 conviendralt de substituer aux indices cri-
tércs des tranches de cofit de vie en-dega et au-deld de ces in-

" dlces formant ensemble un éventall d'indices valable pour la
classe consldérée, systéme concrétisé par le tableau sulvant :

Classes | Indices déter- Eventail des 1ndices donnant | Taux d jjus-
minant 1‘'ajus- - accés & la classe tement
tement L en %
C 85 87.5 - 82,4 ‘ 10
B 90 92.5 -  87.4 | 6 2/3
A 95 95 - 92.4 3 Y3
0 0 - -
1 105 105.0 -  107.k 5
2 110 107.5 - 112.4 10
3 115 112.5 - 117.k 15
b 120 117 .5 - 122.4 20
5 125 122.5 - 127 4 25
6 130 127.5 - 132.%4 30
i 135 132.5 - 137.4 35
8 140 137.5 - 1424 ko
9 145 142.5 -~ 14T7.%. 45
10 150 147 .5 - 152 .4 50

On pourralt considérer comme raisonnable que, de part et dfautre
du traitement de base, 1'dcart inltial demeure de 5 %. |
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VI.

T1. - Un tel baréme introduirait plus d'équité entre les cas

de dévaluation et réévaluation et les cas normaux de fluctuation
du cofit de la vie. Il ne résoudrait pas, cependant, tous les pro-
blémes soulevés par les changements du cours de cession. En cas

de réévaluation, 1l y aura toujours une certaine diminution du
"take home pay" par le falt que la compensation par le Jjzu des
aJustements de poste ne se falt qu'd concurrence d'un peu plus des

}/5€, Ltinverse en cas de dévaluation; le recul ne se falsant qu'a

concurrence d'un peu plus des 4/53. Mals cette marge, nous le
répétons, ne dépasse Jjamals celle que le systéme impose dans les
cas normaux de hausse du coQit de la vie. On pourrait songer 2a
introduire une sorte de "garantie" qu'en cas de réévaluation (en
cas de dévaluation, le systéme Joue toujours en faveur du per-
sonnel), le "take home pay" ne sera pas inférieur a ce qu'il étalt
avant la réévaluation. Mals ne serait-ce pas ajouter au systeme
un élément d'inégalité par rapport aux autres lieux d'affectation
qul doivent attendre patiemment que la montée de 1l'indlice leur
perratte d'obtenir en partie ce que les premlers auraient recu
par le hasard des clrconstances ? Les traitements aux Natlons Unles,
S'ils ne sont pas exagérément élevés, le sont suffisamment pour
supporter icl ou.lé quelques fluctuations temporalres inévitables
dues & un systéme qui offre, par ailleurs, des avantages 1ncon-
testables.

\

2. Quel que solt le systeme, 11 soulevera toujours quelques
difficultés. N'oublions pas le bon sens et 1'ECPA pour les ré-

soudre !

PRCPOSITIONS

3. Le systéme actuel d'ajustements a rempll.son r8le pendant
15 ans. Il a révélé cependant certaines imperfections,dont la
principale réside dans une certaine confuslon des principes, no-
tamment entre les principes soclaux et le princlpe de la parité
de pouvoir d'achat. Les proposltions qul suivent se basent sur les
résultats de 1'étude. Elles ne tiennent pas compte des possibili-
tés ou Impossibilités administratives pour les Organisations de
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les mettre en oeuvre.

T4, 1. Baréme des ajustements de poste.

a) Une premidre solution que nous considérons comme optimale et
qul répondrait & toutes les conditions consisterait & passer
d'un systéme "net" 3 un systeme "brut". Cela impliquerait :

1) 1'adoption généralisée d'un régime de traitements bruts;

11) 1l'introduction simultanée d'un nouveau baréme de contribu~
tions du personnel & double échelle, 1'une pour le fonc-
tionnaire ayant un conjoint & charge, 1l'autre pour celui
qui n'en a pas;

111) de prévolr un systéme d'ajustements sur le brut selon la
progression et les taux du tableau figurant au par. 46,
éventuellement modifié selon les principes du par. 70,
et l'adoption de la méthode de calcul de l'indice décrite
au par. 17 b;

iv) de calculer, sur la base des mémes taux, les ajustements
sur le traltement d'échelon brut pour les deux catégories

de fonctionnalres;

v) de calculer la contribution du personnel sur le traitement
d 'échelon brut augmenté des ajustements bruis dans les classes
d'ajustements positifs et sur le traitement brut diminué
de 1l'ajustement Brut dans- les classes d'ajJustements négatifs.

b) Une deuxiéme solution, mails qui ne résoudrait pas tous les pro-
blémes (cf. par. 42 & 45), consisteralt

1) dans 1‘'adoption des propositions ci-dessus i 1'exception des
chiffres 111 et 1iv;

11) de fixer les ajustements positifs uniformément pour les
deux catégories de fonctlonnaires & 4.65 % du traitement
d'échelon brut pour chaque écart de 5 % du cofit de la vie

supérieur & la base 100;
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S ETUNIITL et

111) de fixer les ajustements négatifs (si1 leur maintien est
décidé) & un taux rédult de 3.10 % (2/3 de 4.65) du trai-
tement d'échelon brut pour chaque écart de 5 % du coit de
la vie inférieur 2 la base 100;

iv) & titre alternatif pour 11) et 1i11) ci-dessus :

aa) adoption de la méthode de calcul de 1'indice décrite
au par. 17 b;

bb) ajustements positifs uniformément par les deux catégo-

ries de fonctionnaires a raison d'un taux de 5 % du
traitement d'échelon brut pour chaque écart de 5 % du
coit de la vie supérieur & la base 100;

cc) ajustements négatifs & un taux réduit de 3.33 %
(2/3 de 5 $) du traitement d'échelon brut pour chaque
écart de 5 % du colt de la vie inférieur & 100;

v) éventuellement, adoption de 1'échelle des indices selon
par. T0.

75. 2. Allocations famrlllales.

On pourrait continuer a les fixer en montants nets qul, toute-
foin, devralent €tre adaptés au cofit de la vie actuel et au cofit
de la vie dans les dlvers lleux d'affectation selon les taux
retenus pour les ajustements de poste. Pour des ralsens soclales
et vu la faible incidence financiére, on pourralt renoncer a les
diminuer dans les lleux d'affectation ou le cofit de la vie est
inférieur & la base 100,

76. 3, Régle des 4 mois.

1) Le délal pourrait &tre ramené & 3 mols, .cette période étant
amplement suffisante pour constater si l'on a affalre ou non
3 un mouvement passager de hausse ou de balsse du colt de la
vie;

11} En cas de modification du cours de conversion des traitements

de plus de 1 %, établissement d'une série d'indices révisés
pour les 3 mois précédant celul du changement de cours, la
série révisée étant la seule base valable pour 1'application
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111) En cas d'incorporation d'une ou plusieurs classes dans les
traltements de base, établissement d'une série d'indices ré-

visés comme sous 11).
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DEUXIEME PARTIE

D e T ——

VIL. POSSIBILITES D'EXCLURE L'ELEMENT "LOYERS"
DU SYSTEME DES, AJUSTEMENTS DE POSTE

1. Les données du probléme

. Le loyer est un facteur 1mportant du budget familial
des fonctlonnalres internatlionaux. Selon la sltuation du
marché du logement au lleu de service, les deux principes
"conditions de vie sensiblement dquivalentes" et "parité
de pouvolr d'achat des traitements" peuvent se trouver
sensliblement altérés. Le fonctionnaire nouvellement arrivé
peut avolr & payer un loyer bien plus élevé que son colldgue en
place depuls plusleurs années. Mais la différence de prix
n'‘est peut-8tre pas toujours la conséquence des loils du
marché, Elle peut résulter d'un confort plus grand, 4 'une
situation p'us avantageuse ou d'exlgences personnelles plus
é¢levées, Dans les études comparatlves du coﬁt de la vie, la
comparaison porte généralement sur les cofits effectifs des
appartements louds par les fonctionnalres, avec icl ou 1la
des ajustemenls pour tenlr compte des condlitlions générales
~prévalant dans les localltés respectivesgf La méthode sta-
tistique utilisée permet donc, dans une certalne mesure,

de comparer des cofits

. r/Cf. Statistical PAPERS-3erle M NO 14,
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mais gucre les standards tant les conditions d'habitat
peuvent étre différentes. Mals 11 s'aglt toujours, lors de
comparalsons Intervilles, d'une "photographie" de la si-
tuation existante au moment de 1l'enquéte parml le groupe
des fonctionnalres internationaux. Il est vrai que la
question peut se poser de savoir si le systéme des ajus-
tements doit aller au-deld de la parité intrinséque du
pouvolr d'acnat basée sur des moyenhes, ou s'il dolt assu-
rer en méme temps la parité des standards. Quoliqu'il en
solt, c'est un domalne dans lequel les comparalsons sont les
plus dAifficlles et, partant, les plus sujettes & erreurs

d 'appréciation. Notre propos n'est pas tant d'examiner cet
aspect de la quéstion que de voir s'il est possible d'envi-
sager un systeme d'ajustements de poste "sans loyer" et,

dans 1l'affirmative, quelles en seralent les conséquences.

8. Du polnt de vue de la statistique, comparative ou
locale, du cofit de la vie, 1'établissement d'un‘indicé
"sans loyer" n'offre aucune difficulté., La création d'un
systéme dlajustements de poste "sans loyer" ne présenterait
non plus aucune difficulté, mais l'application d'un tel

systome ne seralt concevable que si, parallelement, on
mettalt sur pled un réglme d'indemnités de logement comme

nous le verrons plus loin, Le problémé posé a donc 2 aspects:

1° 1t'établissement des indices du cofit de la vie, .locaux
ou Ilntervilles, sur la base des éléments autres que les

loyers et,

20 1le systéme d'indemnités de logement qui en seralt la

conséquence loglque.

L.es Indices

Y. Un indice du collt de la vic¢ limité & tous les grou-
pes de dépenses autres que le loyer est parfaitement con-
cevable. Il pourralt s'agir d'un indice "loyer exclu", ou
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d'un indice "loyer constani". Pour lLllustrer ces deux mé-
thodes, nous utiliserons l'indlce local de Gendve, tel qu'il
est ¢tabhll pour les fonctionnaires internationaux dans cette
ville par 1'0ft'ice fdédéral sulsse de statistiques. L'indlce

de mars 19(1 de Gentve ¢étalt composé comme suit

Pondération Indices des  Rdésultats
rroupes

~ e e v e 4t et e ——_——— . y——— - po————

L. léments repris de
1l'indice cantonal

de Geni:vc (1.0 1135.91 8083
©?. Loyer 164 124,32 2047
9. Services domestiques h.y 138.03 670
. Services médicaux 3.1 151 .h9 408
e lRepas au restaurant l.O 150.50 130
(. Rducatlon, congé dang
les foyers 3.0 114,14 __ﬂ&}_-
100 .0 Indice = 117.60

prragrmegperny

(Nous ferons abstraction, pour la ddémonstration qual sulvra,

de lt'indice corrigé par le facteur 101.70 résultant de 1'in-

100
dlce 10% en ddécembre 1965 et de 1'incorporation d'une classe

au 1.1.69, L'indice réel dtalt en fait, a cette date, de
119.6) .

30. Sur cette base, nous pouvons déterminer les 2 indices

sulvants :
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a) Indice "ioyer exclu"

Nouvelle Indices des  Résultats
pondération groupes
1. Eléments reprls de
l'indlce cantonal
de Geneve 84,9 1135.91 9671
2. Toyer 0.0 — -
5. Services domectiques 5.9 138.03 814
i, Se:rvices mddicaux 3.7 131.59 487
lepas au restaurant 1.2 1%0.30 156
L. Education, congé dans
les foyers 4.3 114,14 kol
100.0

Indice = 116.19

L.a pondératlon des groupes se trouve modiflée du fait que la
pondération du loyer 16.4 est répartle proportionnellement sur

l'ensemble des autres groupes de 1l'indice.

b) Indice "loyer constant"

Pondératilon Indices des Résultats
groupes

1. Eléments de 1'indice

cantonal de Genltve 71.0 113,91 8088
2, Loyer 16 .4 100.00 1640
5. Services domestiques 4,9 133,03 676
i, Services mddlcaux 3.1 131 .59 4o8
5. Repas au restaurant 1.0 1%50.350 150
€. Educatlon, congé dans

les foyers 3.6 114,14 __jEEL_

100.0 Indice = 113.53

Dans cet lndice, la pondération des groupes demeure inchahgée,

mals le loyer est considéré a4 une valeur constante depuis une

date de base identique & celle qul marque l'entrée en vigueur

des traltements de base.
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A1, Ces deux indices "loyer exclu" et "loyer constant"

sont diffdrents dans leurs concepitlons et leurs résultats. L'un
et l'autre dolvent &tre examind¢s en fonctlon du but recherché :
1'exclusion du facteur "loyer" du systéme actuel d'ajustements
de poste, tout en sauvegardant le prlncipe, & notre avis fon-
damental et de caracteére impdératif, de la parité de pouvoelr

d'achat dess traltements.

reem -

£52. Cet Indice peut &tre Interprété de deux facons :

a) Talsant totalement abstraction du loyer, sa Valeur ne se
référe qu'a la part des dépenses familiales autres que le
loyer. Cet indice pourralt donc &€tre utillsé dans un sys-
téme d'ajustements de poste oil la compensation pour cofit
de la vie n'interviendrailt que sur 83.6 % du traitement
de base (100 - part du loyer 16,4 = 8%.6). Mals alors
comment compenser les hausses qul Interviendralent sur les
loyers et comment déterminer la parltdé de pouvolr d'achat
des traltements allleurs qu'au lieu de hase ? Dans le pre-
mler cas, 1'"'tabllssement d'un iIndlce local pour le loyer
seralt indlspensable de manlére 2 mesurer 1'évolution des
loyers pour permettre l'octrol d'une compensatilon sous
forme d'ih@emnités de logement. Dans le second cas, la
parité de pouvolr d'achat des traltements dans tous les
lieux d'affectation ne pourralt €tre assurée que si 1l'on
compare tous les groupes de dc¢penses famlliales, loyers
compris,., Il seralt donc nécessalre de falre des comparai-
gsons statistiques intervilles sur les loyers payés par les
fonctlonnalres Internationaux, de manidre & ¢tablir les
rapports de prix pour ce groupe de ddpenses par raprort

it la base dn‘Gen&vn. Cos rapports une fols dtablls, un

cynteme de compensatlion poslitlve ow ndégatlve, selon que

les prlx allleurs qu'd Gendve seralent plus ou moins $le-
vias, devralt @tre instLLué'pour assurer aux traltements,

dans leur ensemble, un pouvolr d'achat dquivalent. Nous
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ne voyons aucun avantage, silnon de grandes complicatlons
administratives, & 1'adoption sur cettée base d'un systéme
d'ajustements de poste complété d'un systéme fort complliqué
d'indemnités de logement. '

On peut aussl considérer qu'en faisant abstractlion des
loyers, l'évolution de ceux-ci sult la tendance’ générale
moyenne des autres groupes de l'indlce. En d'autres ter-
mes, dans 1l'exemple du par. 80, lettre a, les loyers
seralent censés avolr augmenté depuls la date de base de
16 % correspondant a 1'indice général de 116. Cette inter-
prétation 1mpliqueralt que les aJustements de poste
solent calculds sur le 100 % des traltements de base et
non seulement sur une fraction de ceux-ci comme SoOUS
lettre a) cl-dessus. Cet indice conduilralt cependant 2
des 1inégalités. En effet, les lieux d'affectation, ol les
loyers sont peu élevés par rapport aux prix des éutres
éléments de 1l'indice, se trouveralent avantagés, tandis
que 1'lnverse se prcdulralt dans les lleux d'affectatlon
ol les loyers seralent plus chers, comme le prouve les

exemples théorliques sulvants

1) Cas ol 1'indice des loyers seralt moins

€levé que ceux des autres groupes

Pondération Indices des Résultats

groupes
Autres groupes 71.0 115 8165
Loyer 16 .4 105 1722
Services domestiques 4,9 118 578
Jervlices médlcaux 5.1 116 559
Repas au restaurant 1.0 119 119

iducation, congé¢ dans -
les foyers 3.6 120 132

Indice 113.75

e e Py
_—— ——— a——
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Méme Indice "loyer exclu"
Pond¢ration Indlices des Résultats

groupes

1. Autres groupes 8,9 115 9763
?. Loyer f 0.0 - -
5. Dervlices domestlques He9 113 696
). Services mddicaux 547 116 29
L. Repas au restaurant 1.0 119 14%
(.. Liducatllon, congd dang

les foyers b3 120 516

Indice 115,47

Cas oU l'indice des loyers seralt
plus élevé que ceux des autres groupes

| . Autres pgroupes 71.0 115 8105
. Toyer 1GC.4 125 2050
5. hervices domestlques b9 118 573
. Services médlcaux 7.1 116 359
',. Repas au restaurant 1.0 119 119

., Fducatlon, congé¢ dans
les foyers 3.6 120 432

Indice 117 .03

Méme 1ndilice "loyer exclu"

1. Autres groupes 84 .9 115 Q763
2. Loyer 0.0 -- --
5. Services domestiques 5.9 118 696
4, Services médilcaux 5.7 116 ¥aly
., flepas au restaurant 1.2 119 143
(. FEducallon, congdé dans

Les foyers .4 120 516

Indice 11&

RS
=
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Comme on le bonstate, cett: méthode ne donne pas des résul-
Lata patlolalsants. Dans le premler exemple, 1'exclusion
des‘loyers dont 1l'indlce est moins ¢élevé que ceux des autres
proupes entralne une hausse de 1l'indlce général de 2 points,
Landls que lu méme opération dans le deuxléme exemple ol
lL'indice des loyers est plus élevé que ceux des autres grou-
Peo abouilt a4 une baisse de 1t'indice géndéral de preo de 2

polnts. Cette méthode est donc & exclure.

11) L'indice "10X¢r constant“ (cf. par 80, lettre b)

&3, Cet indice traduit 1'dévolution du cofit de la vie dans
la présomption que les loyers demeurent constants depuis

1 'époque ol 1‘1nq1ce.général de base (Genéve) était 100,
Geneve étani la ville de base, 11 devrait donc y avolr concor-
dance entre la date de basé des traitements et la date de

base dé 1l'indlice. On partirait alors du princlpe qu'a cette
époque, les traltements de base sont sufflsants pour per~
mettre aux fonctionnalres de subvenir & leurs frais de loge7 
ment dans un ordre de grandeur dont la moyenne seralt de

164 % de leurs traitements de base. Nous reviendrons sur ce

pourcentage aux par.'90 et sulvants.

Ob Tout d'abord, quelques exemples pour illustrer les
résultats que donneralt la méthode des indlces "loyer cons-
tant" et des conséquences pratiques qul en découleraient :

1) Cas ol 1'indlce des loyers seralt moilns
éleve que ceux des autres groupes

- Pondération Indices des Rdésultats

groupes

1, Autres groupes 71.0 115 8165
2. Toyer 16 .4 105 . 1722
5. Services domestlques 4.9 118 - 578
., Services médicaux %5.1 116 359
‘,, Repas au restaurant 1.0 119 119
(. Fducatlon, congé¢ dans |

lea foyers, %6 120 432

Indlice 113.75
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Méme indice "loyer constant”
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Pondération Indices des Résultats
groupes
Autres groupes 7.0 115 8165
Loyer 164 100 1640
Services domestlques IR 118 5783
Services médicaux 3.1 116 359
Repas au restaurané 1.0 119 119
iducatlon, congé dans
les Foyers 2.6 120 43p
Indice 112.93
Cas ol 1'indlce des loyers seralt plus
dlevé que ccux des autres groupes
Autres groupes 71.0 115 8165
Loyer 16,2k 125 2050
Serﬁices domestiques 4.9 118 578
Services médicaux 3.1 116 359
- Repas au restaurant 1.0 11¢ 119
Educatlon, congé¢ dans
les foyers 3.6 120 L322
Indlce 117.03
Méme indice "loyer constant"
Autres groupes 71.0 115 3165
Loyer 16 .4 100 1640
Servlces domestiques 4.9 118 578
Services médicaux 5.1 116 359
Repas au restauvrant 1.0 119 119
Education, cong¢ dans
les foyers 2.6 120 432
Indice 112.93



Dans 1'un comme dans 1l'autre cas, 1'indice "loyer constant"
et le méme, Tous les deux ont gsubl une diminution propor-
tlonnelle & la dllférence entre leurs indices "loyers" res-
pectlfs et 1l'indice de base 100,

35 . Cette méthode a pour effet, en ce qul concerne les
indices locaux d'ajustements de poste

1) de malintenir comme une valeur constante, dés la date de
base des traltements, la part moyenne des budgets faml-
llaux consacrde au loyer et, partant, d'éliminer toute
influence sur l'indice qul rdésulterait de 1l'dvolutlon des
loyers au lleu dtaffectation;.

il) de ralentir la progression des indices locaux et, en
consdéquence, de retarder le moment de 1'accés & une classe
supérleure d'ajustements de pocte (comme dans les cas’ |

mentionnds aux par. 17 b et 18 b);

111) de fournlr une base sollide pour 1'établissement d'un
systeme d'indemnités de logement.

56 . Le calcul des indlces comparatlfs intervilles sul-

vralt le méme princlpe. Le groupe loyer dans chaque lleu
d'affectatlon seralt malntenu avec la méme pondératicn et la
méme valeur constante de 100, comme au lleu de base. En
d'autres termes, cela signifieralt que les fonctionnaires

seralent censés consacrer en moyenne, et quel gque soit le

lieu d'affectation, la méme proportion du revenu pour le

loyer et & sa méme valeur qu'a la ville et & la date de base
prise comme situation de référence (Genéve). Les deux exem-
ples cl-dessous 1llustrent comment se feralt la comparalson

interville pour mesurer 1'écart du ccfit de la vie par rapport

R

% 1lu base de Genéve avec un polds et une valeur constante

pour le loyer.
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s/

1) Geneve - Parls~ .

P a 5 i s
Geneve = 100 Pondé- Indices des Résultats
Pondération ration groupes t/
1. Allmentation 27 .72 29,93 106.9 3199.,5
2. llablllement 6.88 9.48 119.2 1130.0
3. Loyer 16.40 16.40 100.0 1640.0
4. Services domes-
tlques 4,86 5.05 154 .6 730.7
5. Transport 10.0k 9.45 106.5 1006 .4
6. Equlpement ménager 5.27 5.32 109.1 635.0
7. Fournitures ménage 3,21 2.31 92,4 213 .4
8. Soins pe."sonnels 4 42 5.52 121.5 670.7
9. Solns médicaux 3.10 2.68 121.8 326 .4
10. Réerdation 6.23 5.60 114.2, 639.5
11. Divers 2.83 2.39 100.3 239.7
12. Educatlon 3.30 1.42 100.0 142.0
13. Cong¢ dans les -
foyers 1.84 1.71 100.0 171.0
14, Achats hors pays
résidence | 3,90 2.24 100.0 22,0
100.00 100.00 110.183

T.e méme calcul, mal comprenant le loyer & un indice tel qu'il
s'¢levalt & 1'époque de 154.6, aurait donné comme résultat un
Indice général de 119.14% au lieu de 110.18, solt une différence

de pres de 2 classes d'ajustements de poste.

s/ Pondération ajustée en fonctlon d'une pondération et d'une valeur
constantes pour le loyer et Ilndlces des autres groupes tirés de
1'¢tude comparative falte en avril 1967 & Paris avec base de compa-
ralson Gendve en septembre 1966 = 100,

€/ Calcul zcimple sans formulec Flsher. L'application de la formule Fisher
donneralt un indlce légérement infdérleur (environ 1 poilnt).
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2) Geneve - Kome¥/

Rome¥"
Geneve = 100 Pondd- Indices des Résultats

Pondération ratlon . groupes
1. Allmentatlon 8.3 26,2} 103.6 2718.5
. llabillement E.72 8.82 110.3 972.8
5. Loyer 16.40 16.40 '100.0 1640.0
', Services domeg-
- tlques 5.11 646 132,3 854.7
', 'ranzport 10.55 11.10 106 .3 1185.5
e Igqulpement ménager .75 6 .05 103.7 ©30.5
7. Fournltures ménage 3 .26 2,88 89.2 256.,9
. Solns personnels .52 3.69 92.9 342.8
. Solns médicaux 3.23% 4.18 122.2 510.8
10. Récrdation 6.32 5.89 138.5 815.8
11. Divers 3,02 2.73 120.6 329.2
12. Fducatlon 1.75 2.61 100.0 261.0
13, Congé¢ dans les
foyers 1.74 2.92 100.0 - 292.0

1 108.105

le mBme calcul, mals comprenant le loyer & un indlce de 132.3,
tel quill ¢talt au moment de 1'enquéte compagative,'aurait donné
comme rdésultat un indlce général de 113,40 au lleu de 108,10,
solt une différence de plus de 5 polnts, solt une classe d'aqus—

tement de poste.

3T Comme 1'indiquent les deux exemples du par. 86, le
facteur "loyer" seralt tralté dans toutes ¢tudes comparatives du
coli% de la vie de la méme facon que l'dducation et les congés

dany les lfoyers, c'lest-=a-dire a une valeur constante de 100.

o m A e m et wetett o s —————

u/ ponddrallcn aJustdée en fonctlon d'une ponddératlon et d'une valeur
constantes pour le loyer et Indlces des autres groupes tirdés de
LUibude conparative falte en Janvier 1971 avec Genceve comme base de
comparalson Juln 1968 « 100,

v/ Culeul clmple sans formule Fisher. T.'applicatlon de la formule Flsher
darneralt un lrdice légérement Inférieur (environ 1 point).
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- Le systeme d'indemnitdés de logement

S Dans un systeme d'ajustements de poste utllisant des
Indices "loyers constants", l'aJusteﬁent, bien que calculé sur le
100 % du traltement de base, brut ou net, ne compense que la dif-
férence du collt de la vie constatde dans les groupes autres que
les loyers. Cela se tradult;‘non dans le montant des indemnités
de poste mals dans 1l'indlice "loyer constant" qul est d'autant
moins élevé,comparé & la situation actuelle, que les loyers sont
chers au lleu d'affectatlon par comparalson a ceux payés &
Genéve a la date d'entrdée en vigueur de 1l'échelle des traitements
de base. La conséquence en seralt que, selon le niveau de 1'in-
dice loyer aétuellement retenu dans les indices comparatifs ou
locaux, les lieux d‘'aflfectatlon pourraient &tre rangés dans une
ou deux classes d'ajustements de poste infdrieures & leur classe-
ment actuel, comme le lalsse prévolir les exemples utilisés ci-
descus ol |
l'indlce'Genéve dlminueralt de ¥ polnts (cf. tableaux par. 79

” et 80, b)
1 'Indlce Paris dimlnuercit de © points (cf. par. 86, 1)
1'indice Rome dilmlnerait de 5 polnts (ef. par. 86, 2)

La méme méthode appliqude & New York feralf balsser
l1'indice d'ajustements de poste d'au molns 15 polnts, soit_plus
de 2 classes. C'est que l'indice du groupe loyer retenu lors de
la dernlére étude comparative de Novembre 1969 était de 176.2
contre 100 & Genéve en octobre 1969, La plupart du personnel en
poste & New York pourrait gans doute prétendre a une indemnité

de lopement.

39, Aucune compensatlon n'détant accordde pour le loyer
par un systime d'aJustements de poste reposant sur des 1indices
"loyers constants", la parité de pouvolr d'achat des traltements
ne seralt pas assurdée sl ce systéme n'dtalt pas assorti d'un

réglme adéquat dllndemnités de logement.
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90. Corme 1'indique la compositlon de 1'indice mentlonnde
au pur. 79, la part moyenne que les fonctionnalres a Genéve

concacrent au loyer reppésente 16.4% % du budget famllial.

L'¢ventail des loyers peut cependant €tre assez
large en-degd et au-deld de cette moyenne. Et, comme mentionné
dans le par. 77, le prix dr loyer peut dépendre de motlvations
indlviduelles, des exigences personnelles quant & la situation
du logement, & sa dimenslon, & son confort, & sa modernité ou &
son <¢qulpement. Un logement relatlvement cher prés du lieu de
travall permet 1'!'Cconomie de frals de transport et peut n'@tre
en d¢lfinltlve pas plus cher qu'un logement.- en banlieue mellleur
marchdé, mals qui'implique dés frals de transport plus élevés.
I1 convient done.d'@tre prudent quant a la définition du loyer
et quant au cholx du pourcentage ralsonnable & prendre en consi-
dération. En outre, 11 faut éviter que les régles d'pplication
d'un systéme d'lndemnités de- logement ne vienne diminuer la
responsabllité personnelle du fonctionnaire au point qu'il ntau-
ralt plus aucun intérét i rechercher une solution raisomnable
et économique au probkme de son logement. Il faut éviter aussi
que le systeme n'ouvre la vole a4 une trop grande ingérence de
1l'admlnistration dans le domalne prilvé du fonctlonnaire. Il
staglt done de trouver une solution qui; d'une part, préserve la
responsabllité personnelle du fonctlonnalre dans le cholx de son
logement et des conséquences flnancléres qul en résultent pour
Jul et, d'autre part, sauvegarde les intéréts de 1'administra-

tion, c'est-a~-dire limlite pér avance les poésibilités d'abus.

91. Pour établir un systéme d'indemnités de logement,

11 convient tout d'abord de déterminer le pourcentage critére

du traitement 3 concurrence duquel le loyer dolt &tre cons1déré
comme normal. Ce n'elt que sl le loyer dépasse ce pourcentage
qu'une indemnité de logement péurrait étre versée au fonction-
naire dans des conditions & définlr. Nous utiliserons; 3 cette
fin, 1¢ polds donné dans les plus récentes dtudes comparatives

du co(t de la vle au groupe loyer qul comprend aussi le chauffage,

1 'dlectrlcltd el 1r paz, & savolr :
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%

Genéve 19.17

Paris 19,03
Vienne 20.66
Rome 21 .46
New York 22.00
Montréal 18.00
Addis Abeba 22.10
Banglkok 22.50
Mexiqo 19.20

Cela donne un pourcentage moyen pour les lleux de siege des
organisations de 20 %. La moyenne des 9 villes ci-dessus
seralt de 20.43 %. Si 1'on concideére que l‘événtail des bilens
e\. servlces retenus dans les comparalsons statlstlques cou-
vrent approximativement 90O %'Efdu revenu net des fonctionnai-
rez, la part effectlve du revenu affecté¢ au loyer, au chauf-
fage, & -1'¢lectriclté et au gaz, pourrait atteindre en

moyenne 18 %.

2. Jusqu'a plus amplement informé, on peut donc admettre
que les fonctionnaires consacrent en moyenne 18 % de leur
revenu net & la couverture de ces dépenses. Les services de
statlstiques de 1'ONU et de 1'OIT seralent certalnement en
mesure de déterminer, sur la base des comparalsons statis-
tiques de ces dernléres années, un pourcentage plus précils et,
au besoin, & le subdiviser ensulte en pourcentages particu-
llers pour chacune de ces catégr—les de dépenses (1loyer,
chauffage, d¢lectrlcité, gaz, etc.). Un systéme d'indemnités
de logement ne pourralt foncilonner normalement que sl les
dépense§ a prendre en conslddératlon sont lacllement ldenti-

w/ CO-ORD/CC/S0/127, Annexe 2, var. 2.
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fJables . Il resteralt donc a ddéterminer & quel pourcentage
moycn du revenu s'<leve en moyenne ce que les organisations
seront convenues Jde conslddrer comme loyer d Genéve, lleu de
base du systeme des trallements. Comme hypothése de travail,

nous partlrons arbitralrement d'un pourcentage de 16 %.

9% . En admettant que 16 % reprdésente en moyenne la dépense

pour le loyer, quel.pourcentage criteéere conviendrait-il de

fixer cn-dessous duquel le loyer serait consldéré encore comme
normal ? I[1 ne faut pas perdre de vue que ce pourcentage doit
8lre sulflcamment d¢levé pour encourager les fonctionnaires 2

se loger & des prix qul restent en-degd de cette limite et

pour que 1l'indemnitdé de logement concerve son caractere de
mesure spdiclale qul est dtobvier aux charges de loyers exor-
bltants. Une marge de 2 4 4 % en sus de la moyenne nous paral-
trail ralsonnable. Une Indemnité¢ de logement n'lentreralt alors
en conslddération que sl le loyer ddépasse 18 & 20 % du traitement

net.

a4 | La questlon peut en outre se poser de savolr s'il
convient  d'intéresser financlérement, encore plus fortement,
le {onctionnalre au cholx de son logement, en le faisant par-
ticiper & la part du loyer qul dépasse le taux criteére adopté.'
En d'autres termes, l'indemhité de logement pourralt ne pas
corrcspondré entieérement a4 la part du loyer dépasbsant l8 a

20 % du traltement de base net. Elle pourralt &tre fixée aux
2/5 ou 3/4 de cette part, le solde demeurant a la charge du
fonctlonnalre. Nous sommes d'avis qﬁ'une tellé mesure pénali-
serult en quelque sorte le "nouvel arrivé" qul n'a blen souvent
que le cholx parml plusieurs appuartements aussi chers les uns

que lLes aultres.

SR Le prilnclpe de la parlid de pouvolr d'achat des trai-

tements postule
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a) que le pourcentage critére (cf. par. 93) soit appliqué
uniformément dans tous les llieux d'affectation, y compris -
Geneve, lieu de base, et les lleux ranpgds dans la classe O

du baréme des ajJustements de poste;

) que cc pourcentare critéreo sl'applique, quel que solt le
lieu d'affectatlon et 1'¢poque, au traitement d'dchelon net
3 1'exclusion des Indemnitds de poste qui ne compenseralent,
comme on l'a vu, que les <¢ldéments du colt de la vie autres

que 1o loyer;

¢) que le montant des indemnitc¢s individuclles de lopement

solt fix¢ A nouveau

-~ lors de chaque révision des traitements de base, que ce
solt par augmentation du traltement rdéel ou par incorpo-

ration de classes d'ajustements de poste;
- lors de promotlons ou d'avancements d'échelon;
- lors de rédvaluation ou dévaluatlon,

96, IIn cas d'augmentation du traitement : . 3ans incor-
poratlon de classes d'ajustements de poste, la . »sie de 1'in-
dice "loyer constant" peut &tre poursuivie sans changement.

En revanche, £ 1l v a 1ncorpératign d'une ou plusleurs classes
d 'ajustements de poste, l'incorporation doit &tre accompagnée
d'une augmentation limitée des traitements pour couvrir la
différence entre la part du loyer, qul étalt a la charge du
fonctlionnalre avant Ll'incorporation, et celle qu'il devra assu-
mer apreés cette opératlion; sinon l'incorporation seule entral-
neralt une dimlnution du revenu net, comme 1l'lndique 1l'exemple

thdorique sulvant
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Inccrporation

Avant Apres
$ $ $ $
Traltement base net 101000, - 10'400.~
1 cl. ajustement poste 400.- -
Loyer rdéel $ 2500.~ v
dont |
- & charge du fonction-
nalre (20% de 10'000) 21000.~ 21080 .=

- Indemnité de logement 500.- 420,-

Revenu net 101900, - 10'820,-
a97. La différence provient du fait que la participatlion du

fonctionnalre au loyer, fixde & 20 % du traitement de base net,
esl plus ¢élevée aprés 1l'incorporation quil n'a Inclus dans 1e
traltement que la compensation pour cofit de la vie autre que
sur le loyer. Dans un systeme de ce genre, 11 seralt donc
indlapensable, lors d'incorporation de classes d'aJustements

de poste, de majorer les traltements au titre de compensation

pour les loyers de

1 % par classe d'ajustements de poste incorporée, sl le taux
critére du systéme d'indemnités de logement est de 20 % et
1t'indemnité de poste d'environ 4 %;

0,9 % par classe, 8i ce taux criteére est de 18 %.

Comme l'illustre le tableau cl-dessous que 1'on peut comparer
avec celul du par. 96

$ $
Traltement bhase apreés
Incorporalion 1.0.400.-
Compensatlon 1 % 100 .-

llouveau traltement base 10'00.-

Loyer $ 2500.-, dont

- & charge du fonctlon-
nalre 2'100,-

- Indemnitdé logement 00 .~

Hevenu net 101'900.

— e et w0
—_e e e —
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S1 le taux critére est de 18 %, 1 'incorporation d'une classe

donneralt le tableau suivant

Incorporation
Avant Apreés
$ $ $ $
Traltement base net 101000, - 10'400.~
1 cl. ajustement poste 400.- oh .~
Compensation 0,9 % -
Loyer $ 2500.-, dont:
- & charge du fonction-
nalre (18 %) 1'800.- 1+889, -

- iIndemnitdé logement 700.- 611 .-

11'100.- 11'105.~-
58, Un systeme d'lndemnités de logement entratne automati-

quenment un droit de regard de 1l'administration sur l'objet loué
deés que le fonctionnaire veut faire valoir un droit & une in-
demnité. Les abus sont possibles. L'administration doit en
effet s'assurer que 1l'obJet loué répond & la situation de fa-
mille et au rang administratif du fonctlonnaire, compte tenu

des possibllités locales,

99. I1 convient aussl de définir ce que l'on entend par
loyer déterminant pour le calcul de 1 "indemnité de logement.
T.es situations peuvent varler d'un lieu & l'autre selon les
usages locaux, l'état du marché du logement, la grandeur de
1'agglomération, ete., Faut-1ll prendre en considération non seu-
lement le loyer net, mals aussli les frais de chauffage ou de
climatisation’et daris quelle proportion, les frals de trans-
port Jusqu'au lleu de travall, les amortissements de "pas de
porte" et de frais de remise en état, etc. ? Autant de ques-
tions a trancher avant. l'entrde en vigueur d'un systeme

d'indemnités de logement.
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4, Logements et maisons loués meublés; logements et maisons
propriétés personnelles des fonctionnaires

100. Le'systéme d‘indgmniﬁés de logement décrit aux par.
précédents se référe aux loyers pour des logements non meublés.
La situation se présente un peu différemment lorsqu'il s'agit
de logements ou de maisons individuelles loués meublés ou
encore d'appartements ou maisoné acquis en toute propriété,

101. En ce qui concerne les logements ou malsons loués
meublés, 11 va de sol que le loyer est fixe¢ en fonction d'une
certalne locatlon des objets mobilliers garnissant 1 apparte-
ment ou la malson. Le systéme d'indemnités de logement doit
en tenir compte pour établir 1'équivalence avec le loyer d'un
appartement non meublé. Cette part, qul correspond en principe
a4 la location du mobilier, équivaut, en régle générale, i
1'intérét et 1iamortissement normal du capital investl dans
le mobllier, et dont le locataire fait 1'économie. Il n'est
pas faclle d'évaluer cette part, sur laquelle les agences de
location se gardent blen souvent de se prononcer En regle
générale, on estime cette part 3 20 % du montant du loyer.
Par conséquent, le loyer d'un appartement ou d'une maison
meublés ne devralt entrer en considération pour le calcul

d 'une Indemnité de' logement qu‘é conecurrence dé-80 % .

102. En revanche, sl le fonctlonnaire devalt &tre tenu &
se loger dans un appartement meublé parce que 1'administration
n'a pas assumé les frals de transfert de son mobllier per-
sonnel, le loyer de 1'appartement meublé devralt €tre accepté
dans sa.totallté pour le calcul de 1'indemnité de logement,

103, Un systéme d'indemnltés de logement ne nous paralt
gutre pouvolr prendre en consldération des 1oyers,fictifs pour
un logement ou une maison acquls en toute propriété par le
fonctionnaire. Il s'agit 14 d'un Investlssement pour lequel le
propriétalre demeure éeu; responsable des frals qul peuvent

. en résulter. Le fonctlonnaire logé dans ces conditions ne de-

vralt en princlpe pas|avoir'droit a une lndemnité de logement.
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5. Avantages et désavantages d'un systéme d'indemnités
de logement

104, Comme toute méthode ou régime de traitements et d'in-
demnités, i'introduction d'un systéme d'ajustements de poste
"sans loyer" complété d'un systéme d'indemnités de logement
présente des avantages et des inconvénients tant pour le fonc=-
tionnaire que pour 1l'administration. Sans prétendre étre
exhaustifs, nous mentionnerons ci-aprés quelques-uns d'entre

eux,

a) Avantages

105, Le systéme tel que déerit cl-dessus auralt 1 tavan-
tage, par rapport & la situation présente ':

1) de supprimer les enquétes sur les loyers lors de 1'éta-
blissement d'un indice interville du cofit de la vie et,
partant, de supprimer toute contestation de la part du
personnel quant & la méthode statistique utilisée™
dans les comparalsons intervilles pour établir la rela-

tion du cofit des loyers;

i11) d'introduire dans ce secteur de dépenses du fonctlonnai-
res plus d'équité et, partant, d'assurer dans tous les
cas la mellleure parité de pouvoir d'achat possible
sur cette part du traitement; le fonctionnaire seralt
en effet assuré de ne pas &tre écrasé par un loyer
exhorbltant, car quelque sSolt son liéu d'affectation et
le niveau des loyers dans la locallté, ses dépenses
n'excéderaient pas le pourcentage critere adopté (par
exemple 18 ou 20 %) de son traltement d'échelon net;

1i1) de donner une garantie au fonctlionnaire nouvellement
arrivé ou 4 celul qul est transféré & un nouveau lieu

de service que ses dépenses de loyer seront dans tous

x/Volr 4 ce sujet "Statlstical Papers" sérle M NO 14
Ridv, 1, pages ( et 10,
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iv)

les cas limitées vers le haut & concurrence du pourcen-

tage adopté; d'ou plus prande mobilité du personnel;

de comprimer 1'éventall des 1ndices d'ajustements de
poste par rapport & la base et de ralentir le rythme
de passage d'une classe a 1'autre;

d'éviter, comme ¢'est le cas actuellement ol les loyers
sont pris en considération dans les indices dtajuste-
ments de poste, que les fonctlionnaires, dont les loyers
sont en-desgws de la moyenne ou ntont pas sulvi la hausse
de l'indice général, ne solent avantagdés. par rabport

aux autres,

b) Désavantages

106,

Les désavantages sont peut-&tre molns spectaculaires.

Ils n'en exlstent pas molns

1)

11)

111)

iv)

Introduction d'un drolt de regard de 1'administration
et, par conséquent, diminution relative de la liberté du
fonctionnalre dans le cholx de son logement dans les
cas ou 11 veut prétendre & une indemnité de 1ogement;

Risques d'abus dans les cas ou les fonctionnaires limi=-
teraient leurs recherches d'appartement dans la gamme de
prix dépassant le taux criteére;

Accroissement des tAches admlinistratives, de comptabl-
11té et de contrble;

Néceséité‘de créer un organe paritalre auduel pourrait

3 'adresser le fonctionmnaire qul s'estimefait 1ésé par

une ddécelslon de l'admlnlstration en matiére-d'indemnités
de logement;

Légere incldence sur les traltements déterminant le drolt
3 pension dans la mesure. du décalage dans le temps et

dans 1'espace de l'accés & des classes supérieures d'ajus-
tements de poste (cf. par. 15), du falt du ralentissement
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du rythme de progression des Lndlces (cf. par. 35, 11).
Cecli pourral®t &tre corrind en ddécldant 1'ilncorporation
d 'une classe d'ajustement de poste chaque fois que la
moyenne pondérée des ajustements de poste atteint 5 %
de la moyenne pondérée des traitements de base.

Concluslons

107. Comme nous 1'awms wvu, 1'établissement d'un systeéme
d'ajustement de poste, qul lerait abstractlion du mouvement des
prix des loyers el de leur comparaison interville, est tout a

falt concevable. La méthode conslste

a) & inclure dans 1l'indlce local du cofit de la vie le groupe
loyer & une valecur conctante de 100 a partir de la date de

1tentrée en vipgueur des traltements de base;

b) & inclure dans le calcul des Indices comparatifs inter-
vllles du colit de la vle, le groupe loyer & une valeur
constante de 100, tant en ce qui concerne la ville de réfé-

rernce (Genéve) que la ville examinde;

¢) a utlliser la méme pondération pour le groupe loyer dans
les Indlces locaux et les Indices comparatifs, quels gue
solen les lleux dtaffectation, le systeme exlgeant que le
méme polds solt donné au loyer, ce polds é¢tant en rapporst
avec les seuls tralfements de Base qul sont les mémes par-
tout. Cette'pondération devralt correspondre au taux cril-
tére marquant la limite 4 partir de laquelle le fonction-
nalire pourralt prétendre & 1l'octrol d'une indemnité de lo-

gement.,
108. Des lors que le systeéme d'ajustements de poste ne com-
porteralt aucune compensatlon pour différences du cofit de la
vie au titre des byers, un systéme d'indemnités de logement
devrait en 8tre le complément ILndispensable. Un tél'systéme
cot parfaltement concevable et praticable; la méthode consiste

>
a
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a) déterminer le pourcentage criltire des traitements de base

a concurrence Auquel les loyers individuels seralent con-

sidérés comme normaux.

Ce pourcentage seralt, en principe, déterminant pour
tous les lleux d'affectation, sous réserve, toutefois,
qu'il puisse 8tre fixé 3 un taux inférileur pour certalns
lieux d'affectation n'offrant que des conditions de logement

de standard inférieur a4 la normale;
définir la notion de loyer entrant en considération;

accorder une indemnité de logement au fonctlonnaire dont
le loyer dépasse ledit pourcentage de son traitement de
base; le montant de 1'indemnité devrait correspondre & la

fraction du loyer qul excede ce pourcentage;

rajJuster le montant de l'indemnité de logement lors de .
toutes révisions des traitements de base, de promotions

ou d'avancements d'échelon.
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VIII. JUSTESSE DF LA METHODE SUATISTIQUE COURAMMENT UTILISEE
POUR ETABLIR L'EQUIVALENT DU STANDARD DE VIE DU PERSONNEL
DANS LES DIFFERENTS LIEUX D'AFFECTATION

l. Les données du probléme

109. 11 faut se rendre & l'évidence que la notion "d'équi-
valence du stadard de vie" comporte autant d'éléments sub-
Jectifls, difficllement mesurables, que d'éléments objectifs
qul cux seuls peuvent €tre appréciés statistlquement.

110. En ce qul concerne les éléments subjectifs, certains
peuvent 8tre de nature éndrale et falre l'objet d'une appré-
clation globale. C'est en partle lc rdle de 1'ECPA dont le
mandat comporte entre .autres de falre des recommandations

sur "lcs é1¢ments dtappréclatlion devant entrer en ligne de
compte" (c¢f. par. 8, ch. iv, lettre a). Les autres éldments
subJectifs tlemient aux personnes, a4 leur faculté d'adaptation
au milieu, 3 lour alsance & tirer avantage des possibilités
locales, A leurs aptitudes a crder un environnement qul leur
solt propice et d s'assurcer des csatisfactions d'ordre intel-
lectuel ou réeréatif & moindre frais. Ces dléments 1la ne sont
pas mesurables statistiquement et ne peuvent pas faire 1'ob-
jet d'une appréclatlon rlobale. Il ne faut pus pedre de vue
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non plus que les fonctlonnalres lnternatlionaux sont d'ori-
gine diverses géographlquement et soclalement. A traltement
égal, le standard de vie de 1'un peut &tre ressentl subjec-
tivement et peut étre méme objectivement comme étant élevé
tandis que l'autre 1 'estimera & un niveau inférieur. I1 n'y
a pas et 11 ne peut pas y avolr de "modele type" du standard
de vie du fonctionnaire international.

111, Les éléments subjectifs mis & part, le standard de
vie est certes conditlonnd par le revenu., Il staglt 134 d'un
élément obJectif dont on peut, avec unec assez grande appro-
ximatlon, mesurer l'déquivalence selon le collt de la vie au
lieu d'affectation. Dans cette partle de 1'étude, nous exa-
minerons sl la méthode statistique utilisée, permet d'agsurer
1l'équivalence du revenu, c'est—é—dire,si elle est appropriée
pour conférer aux traitements dans les divers lleux d'affec-

tation une parité de pouvoir d'lachat.

Résum¢ de la méthode actuelle

112, Lorsqgue le premicr systime d'ajustement de poste

par 1l'appllication de diffd¢rentiels ncgzatifs, a éte inLroduit
en 1917 - 1948, la question s'est posde de savoir quelle:
méthode utilisde pour mesurcr 1'decart du colit de la vie
entre New York et les différents lieux d'affectation. Il
fut alors convenu d'utiliser comme mé¢thode de calcul la
formule simplifide de Fishcr&ﬁui peut étre exprimée comme

sult :

Indice = 2 (PnQo) x 2 _ (Pnan)

5= (PoQo) 5=  (Po@n)
Po = prix dans la villc de base & la période O
Qo = quantlié correspondant i la ville de base & la
pérliode O

Pn .= prix du licu de service ceXaming a4 la période n
Qn = quzntito correspondunt au licu de service examind

4 la pdiriode n

If Recommandé par le premier groupe d'experts et implicitement accepté

par le Comit€ d'exverts de 195A et 1'ECPA.
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113, La formule Fisher comporte 2 quotients :

1) 2 (PnQo) .
= Iindice selon formule simpllficee de Laspeyres
3~ (PoQo)
2) ¥ (Pnan) = lndice selon formule simplifiée de Paasche
>~ (Poqn)

La formule Fisher utililsée condult doéonc & une moyenne géométrique

des indices obtenus selon les Tormules dites de Laspeyres et
de Paasche. L'application de la formule Fisher nécessite, 1lors
de chaque dtude comparative du collt de la vie, l'établissement
pour la ville de base et le lieu de service examiné, c'est-a=
dire pour chacun de ces licux, dtune liste des prix de détail
et des ponddérations des groupes, sous-groupes et positions di-
verses constltuant ce qu'on appelle "le panler des biens et
services"., C'est une opération longue et minutieuse.

Analyse de la méthode actuelle

114, En abrégé et de fagon simplifiéde, la formule Laspeyres
met 1l'accent sur le lieu de base dont la pondération des di~
vers éléments du panler est seule détermlnante; elle ignore le
panier du lleuw de service examlné, A l'inverse, la formule
Paasche met 1'accent sur le lieu de service examiné dont la
ponddération den divers groupes du panier est seule déterminan-
te:; elle lgnore le panler du lleu de base. J.a Tormule Fisher
est un compromls entre ces deux (moyenne géométrique des in-
dlces Laspeyres el Paasche - pulre diffdérente en falt dans ses
résultals d'une moyenne-arlithmétique -). Elle élimire, ou du
moins attdnue, les influences extrémes tenant "aux structures
de prix différentes et & la composltlion variable des paniers
respectifs. Il est de falt que, face & un marché local diffé-
remment structurdé, 1'homme a unme tendande naturelle a s'y
adapter plus ou moins et & rdégler son comportement et ses be-
solns en conadquence. Il substlitue certains blens de consomma-
tjond d'autres et organise ses dépenses de la manidre la plus
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Judicieuse, compte tenu des conditlons locales. Les différences
gqul apparalssent dans ce domalne entre le lieu de base et les
autres lleux de service ne seralent pas apprcéhendées par 1l'ap-
pllcation de la seule formule Laspeyres ni par celle de la seule

formdle Paasche.

115, Les dernitres études statistiques intervilles effectuges
pour des lleux de sldge, <ous la responsabllité des services
z/

statistiques den Natlons Uniles et de 1'0IT= donnent les résultats

aulvants selon la formule utillsde

Gendve = 1002

Indices Indices Indices  Différences en &

dits dits dits de (3) par rappor:
Paasche Laspeyres FFisher a a
(1) (2) (3) (1) (2)
Paris 115.1 121.7 118.4 + 2.9 - 2.8
New York 117.0 13%0.% 12%.5 + 5.6 - 5.5
Montréa1e/
116, Tors des mémes cnquéites, 1'indice calculé pour certains

groupes s'dleve, selon la formule utilisée, a

z/ L'OIT est responsable des études comparatives faltes a4 partir de la
base de Genlve; cen dtudes ne couvrent que les liecux d'affectation
en Jurope. Allleurs, clles Llncombent & 1'0LU a Mew York.

aa/ Indlees @ Pavis en avrell 1907 avee bace Giendve = 100 en sepl. 1966

Rome en Janvier 21971 " M " = 100 en julr 1968
Vienne en wad 1970 " " " = 100 en Jjuin 1968
New York on nov.l96o " " " s 100 en octorie 1969

(cours fr.s. 4.32 =1 3%)

bb/ Indices Montréal reconvertis sur Genéve pas disponibles. L'étude comparative
faite en 1967 avec base 100 pour New York a fait ressortir les résultats suivants :
indices Paasche 92.3, Laspeyres 93.1 et Fisher 92.7, d'ol un écart entre les
deux premiers et l'indice Fisher de 0.4 p. 100 en plus et en moins.
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Gendve = 10028/

Indices Différences en %
Paasche Laspeyres Fisher dg (3) par rappogt
(1) (2) (3) (1) (2)
1, Allmentation

Paris 104 ,2 109.6 106.9 .+ 2.6 - 2,5
Rome 99,0 108.4 103 .6 + 4.5 - 4.6
Vienne 84.7 93 .4 83.9 + 5.0 - 4.8
New York 104.2 118.2 111.0 + 6.5 - 6.1

2. Logement
Paris 151.6 157 .7 154.6  + 2.0 - 2.0
Rome 131.2 133.4 132.3 + 0.3 - 0.8
Vienne 117.3 118.7 118.0 + 0.6 - 0.6
New York 179.5 167 .7 175.5 - 3.5 + 3.5

3. Transport
Parils 104 .4 1.0CG.5 106 .1 + 1.5 - 1.9
Rome 105.8 107.8 106 .9 0.3 - 0.9
Vienne 105.1 105 .8 105 .5 + C.A - 0.3

Dans ces exemples, la formule Fisher conduit 2 un indice qui
g'écarte de 0.} & 6.5 % de JL'indice Paasche et de 0.3 2 6.1 ¢
de l'lndlce lLaspeyres.

117. On peut certes se poser la question de savoir si les
indices Fisher, dont la formule a quelque chose d'arvitraire par
le falt de son actlon purement mathématique, relliient une réa-

3
&7
-
Y
~
(=3

11té obJeclive ou s'ils ne se Lrouvent pac er-deqz de cette

réalité, Ii est blen difficile de rdépondre de [ason’ péremptloire
a colte queatlon sans une d¢tude plus approfondle erirant dans

tous les ddtalls de plusicurs enquéies comparatlves,
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118, Comme on l'a vu, la formule Laspeyres tend & mesurer
1'écart du cofit de 1la vie sans tenir compte de la structure des
dépenses et, partant, de leur polds respcctifs dans le lieu
~examinéd et la formule Paasche.nc retient que ces dernieres,

a l'excluslon de la siructure des dépenses et de leur poids
relatifs au llcu de‘q,rvicq. Or, la mesure du pouvoir d'achat
des trailtements 2 la ville de base, c¢'est-a-dire & Gentve, est
domnée par les prix et les quantitdés. I1 staglt done d'dtablir
1'équivalence de ce pouvolr d'achat dans les autres lleux de
service. La formule Laspeyrcs sembleralt & premitre vue la plus
Justifide puisqu'elie mesure en fonction des prix au lieu de
service pour une méme quantitd-qu'd Genéve 1'dcart de "pouvoir

du

d'achat". Du point de vue de.la théoric du pouvoir d'achat,
peu importe la mani¢re selon laquelle le fonectionnaire répartit
ses dépenses au llcu de scervice. Le but poursuivi par les études
comparatives est d'avurer 1'¢quivalence du pouvoir d'achat decs
traitements de Gentve ot non pas de mesura le pouvolr d'achat
respectif des revenus de deux groupes de personnes sltudes dans
des pays diflérents et sanc @ire 1iés entre eux par un méne
systdme de traitements. La formule Paasche est une opdration
inverse; clle prend le lieu de service comme une base, comme

une donnde perpanente qutelle n'est pas, pulsque les revenus au
licu de service dépendront du résultat de 1 '¢tude comparative.
Cette formule & ellec seule serailt dans tous les cas inapproprice
pour assurcr 1l'équivalence du pouvolr d'achat des traitemerts.

119, Nous recconnalssons guc la formule Laspeyres, qui a cer-
talnement la loglque pour clle, ne permqt pas de tenir compie
dan phdnondnes de subctitutlon ni de )'adaptation des fonction-

Wicsher intervienv ici

-

naires aux conditlons locales. La formule
CONEe un'compwomln,'h Adfaul, de mellleure colution, qul neptra~
Tlee arbltralrenent ce aque pourralt d¢ventuellement avoir d'ex-
consli 1'applicatlion de 1a scule formulc Laspeyres. Les indices
caleulés selon la formule ¥Wisher reflitent done une tris grande
prudence dans 1'apprdclation des colitc de vie respectbifs, Yous
ne sommes pas loin de penser qu'ils sont plutdt cn-degé gu'au-

deld de la rdéalitd objective. Nous ne conseillons pas ceperndani
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de 1'abandonner au stade actuel; elle offre tous les avantages ‘;
1ids ¥ la prudence. Mais peut-8tre qu'une étude plus exhaustive, 3
qul pourralt €tre entreprise par l'ECPA, permettrait de conclure %
4 son abandon en faveur de la seule formule Laspeyres, méme si

celle-c¢l devalt aboutir & des Llndices un peu plus élevés.

120. 31 1'on considére la marge dlappréciation que compor-
tent tout systeme et toute formule d'enquéles comparatives et
les problémes que nous avons évoqués au par. 41, on peut se
demander si la solution raisonnable ne consiste pas en 1'adop-
tion d'un systéme d'"éventalls d'indices" tel que déerit au
par. T70. |

121.  Les comparalsons intervilles du cofit de la vie sont des
opérations délicates demandant beaucoup de soins. Leur valeur
dépend en prémier licu de 1l'objectivité de 1'enquéteur chargé
du relevé des prix. Des errcurs d'apprdéciation sont possibles
dans un sens comme dans l'autre. Comme les cnquites portent sur
environ 200 posltion§§ya§tﬁfnm el services, on admet géndra-
lement que les errcurc dlapprdciation se compensent en partie
et qu'elles n'influencent gucre le résultat de 1l'indice au-deld
de 1 % en plus ou en moins. L'ONU requiert, pour relever les
prix, les services d'enquéteurs indépendants, expérimentés et
ntayant aucunes attache avec les fonctionnaires internatinnaux.
Cette pratique est raisonnable; elle offre '‘des garanties
d'obhJectivité. Au‘surplus, les cas d'intérprétation douteuse ou
les diffialids surgissant & la sulte de situations nouvelles
pouvent 8tre transmls pour avis & 1'ECPA, ce qul offre une ga-

rantie suppldmentalre d'impartialitd.

I, Ttude "prix et salalres dans 31 epandes villes"dd/

»
i wns B omis o P RN S 5 e e G e AER e BN EPIA MR e S I e . S e W) v v S———— S—————

"

102, Cette brochure, & laquelle quelaues membres du Comité
spéelal attachalent une certaine Importance,nous sugpere les
commentalres sulvants :

ce/ Parfols méme . jusqu'lt 550 position comme dans 1'enquéte New York /
Gendtve en oct./nov. 1969 (ef. ECPA/5.12/0). ‘

da/ Public¢ par 1'Union de banques sulsses en juiln 1971,
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a) L'obJet de cette etude n'est pas de comparer le cofit de la
vie pour un groupe de personnes données mails de confronter
les prix de certains biens et services et les salaires effec-
tlvement payés dans les pays examinés. N'ont été retenus
dans cette étude que des biens et services comparables et
disponibles dans les vlilles examindes, ce qul limite fortement

la portée des comparailsons,

b) Dans le secteur alimentalre, 1l'édtude se base sur un panier
de marchandises contenant 25 denrées alimentaires, boissons
et articles de tollette. Les prix unitaires sont mis en paral-
léle avec ceux de Zurich., I1 s'agit d'un simple rapport de
prix individuels ou par ex. 1l kg. de sel a le méme polds
qu'un kg. de pommes de terre. Il en va de m@me pour la compa-
raison des prix dans le sccteur des apparells ménagers ol |
l'é¢tude sc borne & comparer le prix d'un réfripgérateur et
d'unc culsini¢re ¢lectrigue ou a gaz. Dans le domalne des
loyers, la comparalson porte sur 2 types d'appartements,
1'un de trois pi&ces, cuisine et salle de bains construit
apres 1960 et 1l'autre de trols pléces et cuisine, sans salle
de bains, datant d'avant 1940. L'étude ne contient aucun
rapport de prix pour 1l'électricité, 1l'eau, le gaz, le chauf-
fage, etc. Quant aux services, 1a aussi, 11 ne s'agit que
de rapport de prix unitairos ou le prix‘d'un shampooing -
mise en plis pour dame a la méme Importance qu'un simple
ticket de tram.

¢) Une Lelle ¢tude peut donner guelques indications sur ce qﬁc
cofite tel objet ou tel service dans un lieu donné el de mettre
ce prix eon rapport avee les salalres payds dans ce lleu a un
chauffeur d'autobus, i un mécanicien, & uh caissler de tan-
que ci a une secrdétalre., Mails 13 s'arrSte l'utilité d'une
telle ¢tude. Elle n'est dans tous les cas dlaucun intérét
pour comparer les cofits de vie des fonctlonnaires interna-
tionaux, cec qul exlige une mEhode uvlen pius rigoureuse, plus

complite et mieux adaptdéc a 1'objet méme des dbtudes compara-
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tives des Natlions Unies quil est d'assurer partout dans le
monde le méme pouvolr d'achat ‘aux traltements versés 3
Gentve & cetle caldgoric de persornes, C'est une opération
plus difflclle et qul exige une probité scientifique combien
blen plus ¢levée qu'une simple Juxtaposition de prix. |

5. Construction des indlces comparatlfs

123. - L'établlissement des indices comparatifs et 1 ‘'approche
de certains problémes 1liés & la comparaison statistique, tels
qu'll nous a été donné d'analyser su: la base des récentes en-
quétes intervilles et de la pratique observée, abpelle divers
commentaires de notre part, que nous soumettons ci-aprés a
1'appréclatlon du Comité spécial ou, événtuellement, pour étude
par 1 'ECPA.

1) Cholx de la ville de référence

. B e WO et o o s b, — o e e e e

124, Selon la rdpartition actuelle des responsabilités entre
1'ONU et 1'0IT, les comparaisons statlstliques intervilles du
coit de 1a vie sont faites par 1'ONU a partir de New York
comme lieu de base pour le plus grand nomrhre de lieux de
service, et par 1'OIT a partir de Gendve comme ville de base;
pour les lieux de service en Europe. Comme tous les indices
dolvent &tre reliés a Genéve, ville de base des traitemeits
et du syotcmc des ajustements de poste, les indices calculés
3 partir de New York doivent &tre reconvertis sur la base
de Gen&ye. Au llcu d'une comparalson dlrecte, par ex.

Geneve - Mexlco, c'est unc double opération qui est effectuée:

1% caleul de 1'lndice Mexlco par rapport 4 New York pris comme
base 100; |

00 peconversion de cet Indice sur Gendve en utilisant a ~ette
fin la relation New York / Gentve issue de la derniire édtude.
comparative,.par'ex. celle de movembre 1969, ce qul donne
1'indice Mexico par rapport & Gendve & Tin octobre 1969,
Indice devant €tre ensulte reconvnrul sur la base 100 du
systime des djuutcmﬁntu de pouLe, Gendve ayant atteint 1‘1“—
dice 111.% en octobre 1909. On obtlent ainsi 1'indlce d'ajus-~

tement de poste de Mexlco,
! - 319 -



'125. Cette double opdératlon serailt pérféite si la structure
des débenses et, partant, la pondération, ainsi que la
structure des prix étaient les mémes & New York qu'a Genéve,
ce qul n'est pas le cas. Un exercice comparatif a été fait
a4 ce propos aux fins de volr & quel résultat aboutirait une
comparalson directe Mexlico -~ Genéve en utillisant & cet
effet les prix de ces deux villes retenus lors des enquétes
avec New York en novembre 1969§¥‘avec comme résultats :

a) comparaison dlrecte Gendve - Mexico : 106.@3j

b) comparalson New York - Mexico et reconver-

sion sur Gendve : 108 LEE/

- 801t une différence de 1.7 point, ou 1,6 %,

126, Ce seul exemple n'est peut-€tre pas probant. De 1'avis
des services statistlques de 1'ONU, cfeut été un trop gros
et long travall que de répéter ce méme exerclce pour d'au-
tres lieux d'affectation. D'autres exemples auraient donné
des résultats certainement comparables avec des disparités
plus ou molns grandes par le fait méme ou'en utilisant Yew
York comme base, la pondératlon de référence n'est pas la
méme que celle de Gentve. Gendve étant la base du systéme
de rémundération et d'ajustements de poste, c'est en fonction
de cette base unlguement que devraient se faire les études

statictliques comparatlves, Te falre par le truchement de tew
York, c'est prendre New York comme "dtalon de pouvoir
d'achat" et comme standard dec référence et introdulre dans
le systéme une bipolarité ne pouvant conduire qu'a des
distorsionsﬂ&ﬂ La connalssance intime des'condipions G'lexls-

tence au licu de base nous paralit, par ailleurs, irdispen-

sable pour déterminer le rapport existant entre cette base

ee/ Taux de change: 1§« fr.o. 1,52 ou 12.% peson .
££/ Indlces par rapport & Genive en octobre 1465 = 100.
gg/ Do . BCPA/L.(/5/Gv. 1, par. (.
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et les autres lieux d'affectation. C'est dans cet esprit que
1'FCPA avait sugrdrdé on 1949 déjggy’letransfert a Genéve
d'une partle de 1'0fflce de statistiques des Nations Unles
pour constltuer, avec une part des services statistiques de
1'01IT, un office conjolnt responsable des études compara-
tives & partir de Genéve. Cette recommandation conserve
anjourd'hui encore toute sé valeur. Le falt que Geneve
n'offre pas toute la gamme d'articles propres aux climats
troplcaux n'est pas un argument pertinent. S'il s'lagit Ae
vétements dits troplcaux, ils se portent aussi 3 Rome et a
Paris, ce qul n'a Jamals empéché jusqu'icl une comparalson

dlrecte avec Geneve.

11) Ponddérations

127 . Dans toute étude comparative du cofit de la vie, il con-

vient de ne Jamails perdre de vue que la base de la comparal-
son est Gendéve., Les polds et les prix de Geneve devraient:
falre 1l'objet d'une enquéte lors de chaque revision des trai-
tements de bascibﬁ de manic¢re que la base de comparaison solt
en harmonic avec les nouvecaux traltements. Cette base statis-
tlque, une fois d¢tablie, devralt €tre utilisée pour toute -
dtude comparatlve Jusqu'a la prochaine revision des traite-
ments de bate justlfiant 1'détablisscment d'une nouvelle base

statisctlque.

128. Dans les rdcentes dtudes comparatives; les poids sui-

vants ont été utilisés pour Genéve :

Doc. CO-Ordination/R.293 du 1k avril 1959, par. 9.
ECPA/S.7/5/Rev.l, par. 8.

Actuellement, les études comparatives prennent comme base ] 'enqufte
effectuée 8 Gendve en mars 1966, données certainement dépassées par

1'évolution des vrix et des traitements depuis cette date
(cf.ECPA/S.13/5 du 8 mars 1971, par. 3).
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Enqgueétes

s

Paris Rome Vienne New York
I. Alimentation 26.80 27 .39 27 .39 27.7
II. Vétements 6.65 8,43 8.43 8.7
III. Logement et service
- domestique 23.87 24 11 24,11 23.7
IV. Transport 9.71 10.49 10.49 11.6
V. Equipement ménager 5.10 6.54 6 .54
VI. Fournitures 5.10 5.15 3.15
VII. Entretien ménager et
scrvices personnels 4 27 4,57 4,37
VIII. Service médical 3,00 3.13 3,13 26.5
IX. Récréation 6.02 6.11 6.11
X. Divers 2.74 2.91 2.91
XI. Education 3.19 1.69 1.69
XII. Conpgé dans les foyers 1.78 1.68 1.68 1.8
XIIX. Achats hors pays
résidence 3.77 - - -
129, Sauf pour Rome et Viehne, pour lesquels la comparalson

interville s'est falte & la méme période, les poids pour la

ville de base des études comparatives sont différents. Bilen
que l'utilisation de la formule Filsher atténue 1'importance
des polds respectifs, l'uniformité de la base de comparaison

nous paralt indispensable pour mesurer, sclon un critére

semblable, 1'¢cart dans les colits de vie par rapport préci-

sément 2 cetie base.

150, Fri oubre, le polds donné aux groupes "déducatlon” et

"eongd dang les foyers', dont on salt qu'ils sont affectés

de 1'indlice 100 dans toutes d¢tudes comparatives, devrailt 8tre

le méme que celul retenu dahs 1'indice spdcial de Genéve (les

2 proupes cnsemble 3.6 et repris tel guel dans les études

comparatives & la fois dans la pondération de la ville de

base et dans celle du lieu examind. Ce sont des donndes cons-

tantes, des polds ¢talons, valables pour l'ensemble des lieux
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de service. Ils expriment la part moyenne du traltement de -
Gendve consacrdée a 1‘'d¢ducation hors du pays, qui est soumise

a un régine spécial d'indemnités, et aux congés dans les
foyers qul ne dépendent pas du lieu de service. Le principe

de 1'équivalence du pouvoir d'achat des traltements exige
que cette part expr;mée'par une valeur constante dans l'in-
dice comparatif le soit aussi quant & son polds. L'un n'a

pa3 de sens sans 1l'autre. Peu importe que la moyenne des
dépenses d'¢ducation au licu examlné soit plus ou moins éle-
vée qu'a la base puilsqu'il s'aglt de donner & cette part la
méme importunce quel que solt le lieu de serviceﬁg’La pratique
Instaurée péf 1'ECPA d'affecter ces positions dans les indices
locaux d'ajustements de peste d'un taux de progression de

0,3 % par mols nous paralt railsonnable. Ce taux devrait ce-
pendant étre revu pérlodliquement sur Ja base de la progression
de 1'indice spéclal de Gendéve, lieu de base de tout le, SYS.-
tome, ou sinon en fonction de 1'¢évolution des indices d'ajus-
tement de poste des lleux de slege des organisations parhi-
cipant au rdégime cormun des traltements., Ces indices four-
niraient, & notre avis, un critére dlapprdéeciation approprié.

111) Obligation de rdépondre aux guestlonnaires

151. Fn 1970, lors de 1'cnquéte comparative Gendve/Vienne kk/

sculs 44,5 N des fonctionnalres requis de fournir.des donndes
sur lours deONUQ familiales el les loyers onl répordu aux

\:

equest.ionnaices, Pour Gontve, comme bacsce de comparalson, les
dommides de 1966 reposent sur les rdéponses regues de 46.9 %
des fonctlonnalres solllcltids & fournlr des donndes. Finale-
ment, la ponddérdtion pour Vienne a St¢ ealeulde sur 28 € seu-
lenment des guestlonnalres distrlibuds, Clest peu. Les compa-
rainons statistiques gacnerulent en préeision eb objestivité
sl clles pouvaient s'appuyer sur un ¢ventall plus large de
données . La questlon se pose dis lors de savoir s'il ne
conviendrnit pas d!insdrer dans les riglements du personnel
11oblipation de répondre aux engqudtes de 1'adminictration

jj/ cof. pratigque sanctionnée par 1'ECPA - Doec. ECPA/S.13/5, par. 1l.

kk/ Doe. ECPA/S.13/5 du 8 mars 1971, par. 6 et 7.
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dans ce domalne., Une telle disposition seralt tout aussi
‘blen dans 1'intérét des 'fonctionnaires que dans celul des
administrations.

iv) Réle de 1'ECPA

132, L'ECPA a un réle essentlel & Jouer dans le domaine de
1 'adminlistration géniérale du systéme des ajustements de
poste et,notamment, dans celul de la méthodologie statis-
tique. Il est composé¢ de personnalités indépendantes & tous
points de vue des admlinlistratlions des organisations inter-
nationales. S'il domic son avlis sur les préblﬁmes dont 11
est saisl, 11 n'est en revanche pas habilité (sauf par vole
de ulscréte suggestlon!) & se salsir lui-mdme @ 'une question
ou d'un problime de méthodologie statistique. Yous sommes
dtavis que cette compétence devrait lul €tre dornée en modi-

flant dans ce scns le mandaGQJAui flxe ses attributions

depuls 1959,

v) Compuraison des loyers

1%5. I.a cohparaison des loyers d'une ville & l'autre est
sans doute l'opdration la plus difficile. Mals clest aussi
1'opération dont les résultats peuvent, au-deld de la compa-
ralson des colits, avoir un impact sur le mode ¢ le stardard
de vie, Lé.oﬁ les loyers sont tris chers, les fornctionnalires
seront amenés, par simple soucil d'une utilisation écono-
mique du revenu, a se contenter d'un logement moins sracleux
que celuil qu'ils pourraient s'offrir dans un erndroilt ol les
conditions du marché du logement sont miecux équilitrées
ou dont les prix sont mieux cn rapport avec les traltements
des fonctionnalres. Ce phénomi:ne peut étre observi, par
cxemple, entre Genive ot Mew York. Dans cette derniire ville,
los upparbumcnts oceunds pur les fonctionnulres Zort er
moyeime @ 'une pllice, el sans doute aussl dfure supqrflcie

par plice, Infdérleurs 4 coux occup!ds par lcurs collégues a

11/ ¢f. par.B, 1lv, lettres a ct b.
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Geneve, La différence de plices occupses se thaduit dans le
résulivat des indices Paasche qui sont & peu prés éguivalents
aux indices Laspeyres (ef. par. 115, chiffre 2) sinon méme

’

plus élevés comme dans le cas de New York.

154, A ce propos, l'cnhquéte comparative entre MNew York et
Montrdul de 1967 ost révdélatrice de ce phénomine, Dans cette

enquéte ont ¢té retenus :

Appartementis Montréal New York
grandeur Nombre % Nombre %
1 chambre & coucher 14 2k % 204 hr 4
2 " weooo 19 32 % 235 38 %
3 " : . 15 25 % 79 13 %
) " n n 11 19 % 13 o 5\{,

Une enquéte pluc approfondie montrerait sans doute, comme
1tindlque 1ltcxemple de Montrdéal, que les fonctlonnalres sont

plug petlicment logds & New York gu'allleurs.

155, ‘ar allleurs, 11 n'y a pas d'uniformitc¢ dans la manlieére
dlenvinsagrer la comparalson des loyers celon les enguétes

effectuces. Par ex. la comparalson a porté

b

a) pour Gemive/Vienne: sur les appartements de 3 & 38 plices

b) pour Gendve/New York: " " ", de 0 & 4 chamurzs
a coucher
¢) pour New York/Montrdal:" " " de 1l a4 "
136, Fn oulrec, si la bace de la comparalson Gen&ve, reposanc

sur 839 apparicments; peut 8tre jurde suffisante (%5 ¢ de
1'effoctil), la contre-partie ne 1'a pguire été pour Vienre

ou smils 99 appartemenis ont ¢L¢ reterus sur un total de

738 foncllomalres de la caldporle professionnelle et au-
dossus (13.4 % de 1'effeetll), Plus d'uniformitd aussl seralt
Indlquie dans 1'apprécelatlon des frals accessolres aux
loye'm; ar ox. dans l'enquéte Vienne, les frais de peinture
et do ddcorabion ont ¢td rdpartls sur un an, tandis qgu'ils
1'ont été sur 3 ans dans l'enquéie New York.
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157 En dtablissant un rapport de prix pondéré par le nombre
de locatalres pour chacun des types d'appartemenis, on
atteint certes une relation d'une approximation suffisante
quant aux prilrx par unlté¢ d'appartements. Mals cette relation
ne tradult pas pour autant "1'¢quivalence des conditions de
logements" . La questlon peut ¢videmment se poser de savolr
81 la pariid¢ de pouvolr d'achat des traltements, que les
indices intervilles sont censés assurer, dolt avoilr comme
complément Iindispensable 1'¢qulvalence absolue du standard
indépendamment des conditions générales et normales d'exis-
tence au lieu de service. De toute manieére, les donndes
gstatistiques dont nous disposons sont lnsuffisantes pour
élucider tou'z la question. Nous suggdérons qu'une étude
exhaustive solt falte par 1'ECPA sur toule la question de
1l'approche statistique des problimes liés & la comparaison
des loyers qul représente une part importante des budgets
familiaux.

vl) Base des. comparaisons intervilles

138, Les dtudes comparatives intervilles effectudes en 1970
entre Gentve/Vienne/Rome ont utilisé comme base pour Gendve
1'enquéte effeciude en mars 1966 sur la répartition des
dépenses des fonctionnaires internationaux. Il en fut de
méme lors de 1l'étude comparative Gendve/New York en octo-
bre/novembre 1069. Or, dans l'intervalle, les traitements
avalent ¢été rdévisés le.ler janvier 1969, ce qui aurait jus-
L1f1¢ 1Ltdlablissement d'une nouvelle pondération pour tenir
compte des modlflcatlons intervenues dans la répartition des
budmctn rumilladx, sulle 4 la hausoe des revenus ct des prix.
Depuls lor:s, une'nouchlc-réviSion‘dos traltements est inter-
venue au ler Juillct‘1971. Une nouvelle enquéte sur la répar-
tition des ddpenses des fonetionnaires & Genive nous paralt
s 'imposer i 1'on veut donner une base sollde et actuelle
‘aux comparalsons statistiques,
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6. Résumé des recommandatilons

1390

1'équivalent du standard de vie des fonctionnaires dans les dif-

férents lleux d'affectatlion nous suggére les recommandations

sulvantes :

lO
20

30

r

Concentrer & Gentve les services statistiques chargés des
études comparatives intervilles du colit de la vie.

Utiliser les données de Genéve comme base de comparaison de
toutes les études intervilles du cofit de la vie.

Uniformiser le schéma des dtudes comparatives et veiller &
ce que le méme polds et le méme Iindice de 100 soient donnés

aux groupec "éducatlion" et "congés dans les foyers" dans la

pondération du lieu examiné comme & la base.

Conférer a 1'ECPA le pouvolr de faire entreprendre toutes

études qu'il estimeralt ndécessaire au bon fonctionnement du

systime des ajustements de poste, notamment en matidre de

méthodologie statistique et le charger en prlorité de

a) faire unc étude exhaustive pour déterminer, en fonection
du but de toute étude comparative interville qui est

d'assurer partout 1l'équivalence du pouvoir d'achat des

traltements de Gencve, sl la formule Laspeyres ne doit pas
8tre substitude 3 la Tformule Fisher domme méthode de calcul

des 1Indices comparatifs;

b) reconsiddérer la méthode utilisée dans les études compara-

tlves sur les loyers.

Instaurer 1l'obligation pour le personnel de répondre & toutes

enquétes de 1'administration lides aux études sur le colit de

la vie.
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