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NOTA
Las signaturas de los documentos de las Naciones Unidas se componen de letras
maylsculas y cifras. La mencioén de una de tales signaturas indica que se hace referencia a
un documento de las Naciones Unidas.

El volumen I contiene el informe del Comité Especial y los anexos I a VI;los anexos

VII a XI figuran en el volumen II.
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ANEXO XIT

SUELDOS, PRESTACIONES Y BENEFICIOS EN SIETE PAISES EN QUE HAY
SEDES DE ORGANIZACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Introduccidn

1. El presente informe ha sido preparado por un consultor externo contratado

por el Secretario General de entre candidatos propuestos por miembros del Comité
Especial. En el informe figuran resultados, conclusiones y recomendaciones
destinadas a ayudar al Comité Especial & hacer comparaciones entre los emolumentos
que se pagan en las Naciones Unidas y los de las administraciones pliblicas nacio-
nales de los Estados Unidos y de los otros seis paises en los que hay sedes de
organizaciones (véase A/8428, pérr. 19).

2. Con arreglo a las condiciones del acuerdo, el consultor se comprometid a
presentar el cuerpo del informe en espafiol, francés e inglés.

3. El 15 de febrero de 1972, el Comité Especial pidid al consultor que preparara
dos conjuntos adicionales de cuadros y que obtuviera de los siete Gobiernos infor-
macidn sobre sus aportaciones a sus respectivas cajas de pensiones. Los cuadros se
describen y reproducen en el apéndice A y la informacidn relativa a las cajas de
pensiones figura en el apéndice B.
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Abrevisturas usadas en el informe

1. Las siguientes abreviaturas indican los tftulos o las referencies que utilizan
las administraciones pfiblicas nacionales pare identificar los grudos o las cate-
gorias correspondientes a sus escalas de sueldos 2/,

e) AUSTRIA:

Los nGmeros romsnos corresponden a8 la. Dienstklasse (c;ase de servicio);
asi, por ejemplo, VIII3 significa el escaldn 3 de la clase de servicio VIII,

b) CANADA:

Las letras y los nlmeros indicen los gresdos en las escalas de sueldos y
no se refieren a los titulos de los puestos.

¢c) ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Los nimeros que siguen a lag letras G5 indicen los grados y los escalones;
asi, por ejemplo, GS12.6 significa el escalén 6 del grade GS-12.

d) FRANCIA:
AL = Administrateur civil 1 (oficial de primera)
A2 = Administrateur civil 2 (oficial de segunds)
A,B,C = Hors échelle A-C (fuere de escalafsn A~C)
AFC = Administreteur hors classe (oficial superior)
TEC = Ingénieur en chef (iugeniero jJefe)
16 = Inspecteur général (inspector genersl)
I0 = Ingénieur ordincire (ingeniero ordinario)

.&/ Pl significedo de cade abreviatura figura en el idioma original y se

agrega la correspondiente traduccidén entre paréntesis.



e) TTALIA:

DG = Direttore Generaie (director genersl)

IG = Ispettore Genersle (inspector general)

DIV s Direttore di Divisione (director de divisidn)
SEZ = Direttore di Sezione (director de seccidn)
CII = Consigliere IT (ccusejero IT)

The 00-05 = Escalones 00 a 05 del parametro Th2

) REINC UNIDO

AS = Assistant Secretary (secretario sdjunto)
AS,PyC Assistant Senior, Principal end Chief (auxiliar, superior,
principal y jJefe)

AXO = Assistant Experimental Officer (oficial experimental auxiliar)
co = Clerical Officer (oficial oficinista)
CX0 = Chief Experimental Officer (oficial experiwental principal)
DCNO = Deputy Chief Nursing Officer (subjefe de enfermeria)
DS = Deputy Secretary (secretario adjunto)
O = Executive Officer (oficial ejecutivo)
EX0 = Experimental Officer (oficial experimental)
FED = Higher Executive Officer (oficial ejecutivo superior)
I0 = Information Officer (oficial de informzcidn)
MO = Medical Officer (oficial médico)
NAAS = Iniciales correspondientes a la clavz de un indice
NO = Mursing Officer (oficial de enfermerisa)
PR = Principal (principal)
PS = Permanent Secretary (secreterio permanente)
P,S = Principal and Senior (principal y superior)
PSoO = Principal Scientific Officer (oficial cientifico prlnclpal)
SEO = Senior Executive Officer {oficial ejecutivo superior)
SEXO = Senior Experimental Officer (oficial experimeptal superior)
S0 = Scientific Officer (oficial cientifico)
SP50 = Senior Principel Scientific Officer (oficial cientifico
. principal superior)
SPEN2.5 = Punto medio entre los escazlones 2 y 3 del grado SPSO.
8S0. = Seoior Scientific Officer (oficiel cientifico superior)
Us = Under Secretary (subsccretario)
\'[¢) = Veterinary Officer (oficial veterinario)

2. El perametro (parémetro), en el caso de Italia, y los indices nets et mejorés
(Indices netos aumentados), en el caso de Francia, se refieren a las tablas de
cilculo pera determinar los suz2ldos gubernamentales.




PREFACIO

Este proyecto fue encargado el 21 de octubre de 1971 e iniciado el 31 del
mismo mes.

Desde el 1 al 24 de noviembre, se celebraron reuniones con catorce en-
tidades representutivas de las N. U, en ios siete paises sede, y en el peri-
odo comprandido entre el 25 de noviembre y el 17 de diciembre se visita -
ron los gobiernos respectivos.

La limitacion de tiempe, junto con la necesidad de elaborar un documento
funcional, ha sido la razén de la brevedad del informe que se emite, den-
tro de lo que ha permitido su complejidad. . Se ha desplegado suma dili -
gencia para evitar errores, pero el programa concede muy poco tiempo
para efectuar comprobaciones,

Deseamos hacer presente nuestro agradecimiento ¢ todos los representantes.
oficiales, unos 150 funcionarios internacionales y 50 nacionales, sin cuya
cooperacidn y buena voluntad hubiera sido imposible la preparacidn de
este informe en el tiemno programado.



TERMINOS COMPARATIVOS

Los términos de referencia para el informe fueron establecidos en el documento de las N, U.
A/AC. 150/CRP. 22/Rev. 1, del 11 de agosto de 1971,

COMITE ESPECIAL PARA REVISION DEL SISTEMA
SALARIAL DE LAS NACIONES UNIDAS

INSTRUCCIONES PARA EL CONSULTOR, SOBRE SALARIOS, GRATIFICACIONES
Y BENEFICIOS EN CIERTOS PAISES SEDE DE LAS NACIONES UNIDAS

(Aprobadas por el Comité Especial en sus reuniones 34
y 73 del 29 de junio y 10 de agosto de 1971)

OBJETIVO

Determinar, sobre bases comparativas, en relacion con el sistema comiun de las N. U,, la
escala de niveles de salarios profesionales y demas emolumentos en los gobiernos de Aus-
tria, Canada, Francia, Italia, Suiza, Reino Unido y Estados Unidos, de los funcionarios des=
tinados en las capita:es de sus respectivos paises y de aquellos otros empleados en el desa=-
rrollo, sobre el propio terreno, de programas bilaterales de asistencia técnica.

METODO

.l Preparar descripciones tipicas de niveles apropiados de puestos, incluyendo grados
de aptitud, correspondientes a puestos existentes en el sistema comin de las Nacio-
nes Unidas, en las siguientes categorias, entre otras:

(1) Nivel de ingreso de titulados universitarios sin experiencia profesional;

(2) Nivel medio de economistas, estadisticos, cientificos, doctores en medici-
na, funcionarios encargados de personal y finanzas, asi como de amplios
grupos profesionales, de similar naturaleza, que existan en el sistema de
las Naciones Unidas,

(3) Niveles'superiores, de carécter directivo o especializado,

.
.—  Consultar a los funcionarios principales de personal de los gobiernos referidos, a
fin de obtener y constatar informacion exacta sobre niveles salariales y demas
emolumentos correspondientes a puestos tipicos, y acerca de los factores que de-
terminan la clasificacion de puestos similares en los gobiernos respectivos, Ade-
mds, se debers obtener informacidn en cuarto al procedimiento aplicable y datos
que sirven de base para ajustar los niveles salariales.

C. Cotejar e interpretar la informacidn recogida en relacion con el sistema comin de
las Naciones Unidas, para cumplir con el cbjetivo de la encuesta,

D. Establecer principios y medios que permitan poner al dia periddicamente los resul -
tados del estudio. .

E. Examinar la posibilidad de crear un sistema de clasificacidn de puestos, dentro del
sistema comin de las Naciores Unidas, respaldado por estudios salariales periddicos.

Esta fase e¥, por si misma, la mas importante en el sistema de revision de salarios,

N j—

Se deberdn incluir, entre ofros, los siguientes aspectos: vacaciones y permisos de
ausencia, planes medicos y de hospitalizacion, bonificaciones, subsidio familiar,
jubiiacidn y otros seguros sociales, plus de transporte al lugar de trabajo y vice =
versa, prestaciones por cese en el servicio, comidas gratis o a precios reducidos,

ayuda para estudios,

-8~



ENFOQUE DEL ASUNTO

El 12 de noviembre se iniciaron los visitas a las diversas entidades de las N. U, Estas
visitas comenzaron usualmente con conversaciones con funcionarios administrativos y
de personal, y condujeron, en la mayoria de los casos, a conversaciones con los jefes

de departamentos relacionadas con especialidades técnicas particulares,

Estas entrevistas, en el curso de las que se tratd con unos 150 funcionarios de las
N.U., proporcionaron los elementos para preparar las descripciones tipicas y los ni-
veles de aptitud.

Se esudiaron las descripciones de puestos y se celebraron reuniones, en muchos ca -
sos, con los que los desempefiaban, a fin de poder situar con exactitud e individual-
mente los puestos comparativos de los gobiernos nacionales y cotejar los niveles sa =
lariales. Estas precisas comprobaciones in situ permitieron alinear con més certidum=-
bre la totalidad de escalafones y sistemas de progresion remunerativa de los gobiernos

nacionales.

El 25 de noviembre se iniciaron visitas, de dos o tres dias, a los gobiernos nacionales.
Se adjunta lista de los contactos oficiales hechos, aunque también fueron entrevista-
dos otros muchos funcionarios de cada gobierno =15 en total-,  Estos proporciona -
ron documentos oficiales sobre escalas salariales y condiciones de servicio. Se man-
tuvieron conversaciones detalladas sobre determinados grupos profesionales y puestos
particulares a fin de cotejar escalafones y escalas de retribucion.

Los asuntos tratados versaron directamente sobre:
-amplitud e importancia del gobierno, como entidad empresarial,

-gama de actividades de organizaciones estatales centrales, particularmen-
te en sistemas federales.

-posicion del gobierno como entidad empresarial.
[ [ [}
~métodos y niveles de ingreso y ascenso,

. A . . o
-progresiones en la carrera y categoria superior al que pueden aspirar los fun-
cionarios y a qué nivel ios nombramientos estdn afectados por consideracio -
nes politicas.

~importancia de los programas de asistencia bildteral en los que participa
cada pais, ‘

También se desplegaron esfuerzos para que fuesen revelados beneficios que no habian
sido declarados, y la modificacion y aplicacidn de normas y principios oficiales,
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RESUMEN DE CONCLUSIONES

Las escalas salariales de las N. U, , graduadas segin puestos, parecen encontrar-
se en términos muy comparables con los salarios ofrecidos por las administraciones
piblicas estatales de los siete paises referidos, con las excepciones siguientes:

- Doctores en medicina
~ Niveles P5 a D2

Si se considera todavia de aplicacion el principio Noblemaire, el Cuerpo de Fun-
'Y . L ' d .
cionarios Federales del Canadda -entre los encuestados- habria de ser la referencia

principal.

Ciertas condiciones de servicio de las N, U. se encuentran en posicidn desventa-
josa; por ejemplo, pensiones y ayuda para estudios.

Los diversos organismos de las N. U. aplican el sistema de grados en forma noto -
riamente diversa,

Parece existir una fuerte tendencia a calificar los grados mas altos que lo que
justifican las responsabilidades inherentes a los mismos.

Los grupos de personal administrativo y de personal especialista no aparecen bien
clasificados entre si. Los puestos administrativos inferiores de las principales ad-
ministraciones piblicas estatales se encuentran frecuentemente clasificados mas
bajos que sus equivalentes en las N. U.

En algunos sectores administrativos se aprecia exceso de funcionarios. Esto pue-
de atribuirse, :6lo parcialmente, a las exigencias de los jefes politicos.

La capacidad de los especialistas de las N. U, se puede comparar ventajosamente
con la de los especialistas de otras organizaciones. Pero parece haber escasez
de profesionales en puestos inferiores que puedan ayudar ¢ los de categoria supe-

rior, y, en consecuencia, éstos se ven frecuentemente agobiados por el papeleo

que exije una burocracia,

Resulta cierto que, en las primeras etapas de carrera, las N, U, atribuye a su
personal profesional menor responsabilidad que la que otorgan las administracio-
nes piblicas estatales a sus empleados. Esto es causa principal de frustacién y
descontento,

La remuneracion no es la causa principal de las dificultades que surjen en la
contratacion de personal. Las soluciones principales a estos problemas se encon-
traran mejorando:

- la imagen de las N. U.
- la publicidad para atraer aspirantes y los métodos de ascenso.
~ los procedimientos de contratacion y seleccion de personal,

- no contratar niveles que frecuentemente resultan demasiado altos
para las necesidades que requiere el trabajo, especialmente en
puestos administrativos de nivel inferior,



RESUMEN DE RECOMENDACIONES

Las N, U. debieran establecer un organismo equivalente a comisidén o departa -
mento de funcionarios de administracién piblica, con verdadera independencia

y autoridad propia para administrar escalafones, salarios y beneficios, asi como
controlar la plantilla,

Los futuros estudios salariales deberan incluir, ademads de los Estados Unidos de
América como principal término comparativo, otras administraciones estatales
que tengan, por lo menos, 500, 000 funcionarios de entidades no industriales,

asi como también organizaciones internacionales ajenas a las N, U, , tales co~-
mo EEC, OECD, IMF, Banco Mundial,

Los estudios dzberan realizarse anualmente y al cabo de ellos se emitird infor-"
me sobre salarios y benéficios,

Los salarios brutos basicos de las N. U. se deberan fijar de acuerda con los sa-
larics del Cuerpo de Funcionarios Federales de los Estados Unidos de América,
en Washington D.C., con las alteraciones que requieran fas necesidades pro-
pias de las N, U, Considerando al Cuerpo de Funcionarios Federales de Esta-
dos Unidos como principal término comparativo, se debera desechar la idea
de que Nueva York sea la ciudad base, debido a su elevado coste de vida, A
este fin, la mejor ciudad, ténicamente, seria Washington D. C.

Suponiendo que Washington fuese la ciudad base, habria que hacer gran nime-
ro de ajustes en puestos negativos, Es esencial que todos los organismos de las
N. U. respeten estos ajustes. El presente sistema de indice de puestos no resul-
ta satisfactorio con relacion a vivienda, Las N, lJ. deben considerar la adop-
cion del método compensador de indices del Cuerpo de Funcionarios de Admi-
nistracion Piblica del Canada, a fin de tener en cuenta los aumentos que vayan
ccurriendo en el coste de vivienda,

Adicionalmente, debiera haber un subsidio por destino en el extranjero, no
pensionable e independiente de la valoracidn del puesto, equivalente al 25%
del salario neto, aplicado a salarios en la ciudad base, esto es, Washington
D.C. Este emolumento debiera ser abonable incluso al personal que trabajase

en su propio pais, con la excepcidn en este caso, de que su cuantia méxima seria
del 10% del salario base, en lugar del 25%.

Escala de salarios:
- agregar dos niveles salaricles a P5, D1 y D2;

- aumentar inmediatamente, en dos niveles salariales, las siguientes
categorias que actualmente se encuentran en 25, D1 y D2: todos los
especialistas, (segin "Condiciones Presentes de Servicio del Sistema
Comin de las N. U.", A/AC150/4 del 20 de abril de 1971, pagina
32), excepto:

Bibliotecarios
Enfermeros
Personal téenico
Médicos

-11-



RESUMEN DE RECOMENDACIONES (continuacién)

- para medicos en P3 a D2, se deberd crear nueva escala salarial en los
términos siguientes:

Nivel en Nimero de niveles salaria-
escalafon Nuevo minimo les en la nueva escala
P3 Escaldon 4, P3 12
P4 Escalon 4, P4 12
P5 Escalcn 4, P5 12
D1 Escalon 3, DI 9
D2 Escalon 2, D2 6
8.  Pensidn: las pensiones se deberdn calcular sobre el 23% por afio de servicio, en

lugar del 2%, con una pensidn maxima del 80%. Las pensiones de jubilacidn de-
beran ajustarse al mismo tiempo que y de acuerdo con los cambios en la escala sa-
larial,

9.  Seguro de vida: duplicar las indemnizaciones.
10.  Pagos por excedencic forzosa: duplicar las indemnizaciones.

11,  Becos de estudios: las becas deberdn ser, como méximo, de US82, 000 para en-
sefianza en el lugar del puesto, y de 83,000 para ensefianza en el pais de origen
o en el apropiado centro docente mas proximo para permitir que los hijos reany -
den el sistema docente o carrera del pafis de origen de sus padres,

12, Se continuard sin devengar pagos por horas extraordinarias -a diferencia de los
cuerpos nacionales de funcionarios civiles=,

13, La mejor forma de reducir costos no se consigue reduciendo salarios, sino dismi~
nuyendo el nimero de, empleados.

14. Para obtener mayor rendimiento de costos, es necesario hacer economias sin du-
da alguna:

- reduciendo el nimero de personal administrativo;
- descentralizando funciones de Nueva York;

- traslad@ndose por completo fuera de Nueva York.

12~



POSIBILIDAD . CLASIFICACION DE PUESTOS

Para la clasificacion de puestos en las N. U. hay que tener en cuenta lo siguiente:

- aspectos técnicos
- limitaciones de cardcter politico

ASPECTOS TECNICOS

No existen razones de cardcter profesional o técnico contrarias a la clasificacion en las
N. U. de los puestos correspondientes a funcionarios generales y especialistas:

- otras grandes organizaciones publicas y privadas, incluyendo el Cuerpo de Fun~
cionarios Federales de los Estados Unidos de América, han clasificado los puestos
de especialistas;

- este informe incluye descripciones tipicas, preparadas para comparaciones sala-
riales, que indican que la clasificacion de puestos es técnicamente posible.

- ya han sido preparados niveles de clasificacion para ciertos puestos administrativos.

- algunas'entidades (ILO y WHO) tienen niveles definidos para sus puestos particu=-
lares de especialistes.

LIMITACIONES DE CARACTER POLITICO

No obstante, existen una serie de limitaciones, algunas ajenas a la Secretaria y entida-
des de las N. U. y otras propias de estas organizaciones, que desvirtuarian seriamente ia
eficacia de cualquier programa de clasificacion de puestos.

Limitaciones externas

- Distribucidon geografica del personal. Las N. U. existen para proporcionar ayuda,
no empleo. La imposicion de personal a las entidades de ias N. U. por razones
distintas a las de compotencia para realizar el trabajo, causara el desprestigio de
la institucion y, ni qué decir tiene, el de cualquier clasificacion y correspondien=-
tes niveles de aptitud establecidos. También se ha informado que las persistentes
reclamaciones para representacion de nacionalidades han causado exceso de perso-
nal y la creacidn de puestos sin cometido alguno.

. .
- Sede central de las entidades de las N. U. No hay duda que el emplazamiento en
Nueva York causa problemas particulares de remuneracion. El elevado coste de
vida, especialmente de vivienda, hace que los medios que regulan las remunera -
ciones del Cuerpo de Funcionarios Federales de los Estados Unidos resulten inefica=

ces en ciertos aspectos. Por ofra parte, el bajo nivel de los salarios de la SG en
Viena, Londres y Montreal es un factor que explica porqué los puestos asignados
al personal profesional en Roma y Paris son considerados puestos administrativos en
otras partes.

- Régimen aplicade por los paises miembros a sus funcionarios que trabajan en las N. U.
Varios paises tratan a sus funcionarios que trabajan por las N. U. en forma capaz de
arruinar cualquier sistema comin. Algunos paises insisten en que el nivel de ingreso
de su personal no sea inferior a P3 y que permanezcan, como mdximo, siete afos;
otros conceden antigiiedad y aun ascensos durante el periodo de ausencia en las
N. U. o dejan sin efecto la antigiiedad después de cuatro afios de ausencia del pais
de origen. Cierto pais prohibe tomar parte en el plan de pensiones de las N. U.,
mientras que otro permite que se paguen dos pensiones.

- Control de los cuerpes ejecutivos sobre las entidades de las N. U. Algunos de éstos
prohiben el uso de los puestos D1 y D2 o fusionan varios grados profesionales (ILO y
WMO). La WHO no tiene en cuenta los pequefios ajustes de puestos. UNESCO y las
N. U. determinan la categoria en atencidn a la persona, mas que a la funcion que re=
aliza, y permiten que el personal ascienda por razén de antigiiedad.
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DIAGRAMA COMPARATIVO DE SALARIOS DE LA SECRETARIA GENERAL
' . CON SALARIOS PROFESIONALES

Salario neto profesional Salario neto més alto %SG de P
mas bajo de la SG

(Excluyendo emolumentos por cargas familiares, idiomas y des ~
tino fuera del lugar habitual de residencia).

usg |
Nueva York 8.985 11.010 123
Ginebra 7.905 10. 394 132
Roma 7.689 10. 330 135
Viena 7.689 8. 383 109
Parfis 8.121 11.494 142
Montreal 7.689 9.288 121
Londres 7. 905 6. 287 80
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POSIBILIDAD DE CLASIFICACION DE PUESTOS (continuacién)

- Medios de financiacion. El Banco Mundial financia proyectos para los que tal vez
requiera expertos de nivel P5. Los fondos del UNDP permiten que las entidades de
las N. U. los utilicen regularmente para hacer frente a las plantillas establecidas
por los cuerpos ejecutivos. Estas "facilidades® provocaran extrema flexibilidad en
los niveles de clasificacion, por muy vigorosamente definidos que se encuentren.

- Escasez de personal. Tradicionalmente, la escasez de personal capacitado (por
ejemplo, econometras) origina subida de salarios. Por otra parte,el mismo efecto
puede derivarse como resultado de la presion de los sindicatos en cuanto a espe-
cialidades tales como doctores en medicina y técnicos de control de trafico aéreo.
Es importante estudiar hasta qué punto cualquier orpanizacion podria hacer frente
a estas fuerzas. Como ejemplo, mencionaremos que | principal competidor en bus-
ca de econdmetras parece que seria precisamente la misma comunidad de organiza-
ciones de las N. U.

Limitaciones internas

- Escalafén profesional. Se ejerce gran presidon, especialmente por el personal ad-
ministrativo, para que se establezca un escalafén profesional. El escalafon tiene
en cuentd antigiiedad mds que mérito. El mérito se recompensa mediante ascenso,
si bien este no es el sistema correcto. La delimitada especialidad de la mayoria
de las labores profesionales implica que hay que pasar considerable tiempo en un
grado, sin oportunidad de se: ascendido. Las N. U. tienen ya mas escalones por
grado y escalas de salarios tan amplias como las organizaciones objeto de esta
encuesta,

~ Asociaciones de funcionarios. La relativa fuerza de estas organizaciones es diver-
sa. No obstante, en algunas entidades de las N. U., las decisiones sobre ascen -
sos, seleccion y clasificacion de categorias son objeto de negociaciones. Siempre
que medien negociaciones, se causard la deformacion de los niveles de clasificacion.

- Carencia de aplicacién y control comunes en las entidades de las N. U. El mayor
problema presente radica en la diversa aplicacion de los conceptos para determinar
categorias y en el distinto control sobre personal y su clasificacién. Se practican
todos los sistemas imaginables; desde el control mas estricto hasta la modalidad de
solucionar sobre la marcha. UNIDO, UNESCO, UNDP y, en algunas esferas,
IAEA, FAO y GATT clasifican més altos sus puestos que otras entidades. WHC ya
tiene niveles y clasificacion de puestos para su personal profesional, seguida en
menor grado por ICAQO, WMO, UPU e ILO. Ademés, ha habido casos en que los
Directores Generales han derogado decisiones sobre grados profesionaies en detri-
mento del control de clasificacion.

- Cuando queda vacante el puesto desempefiado por un funcionario de la SG que ha-
bia sido ascendido, no se vuelve a clasificar el puesto para situarlo @ su nivel an-
terior. Dentro de las entidades, se ejerce presion para obtener clasificacion mas
alta por razén de la funcidn; antiguos expertos esperan ser nuevamente contrata =
dos con remuneracion mas alta para el misme puesto que antes habian desempefiado;
y se conceden ascensos como regalo previo a la jubilacion. El personal de la SG
es ascendido a escalas salariales profesionales por funciones que en otros paises de-
sempefian empleados administrativos (el diagrama de la pagina anterior muestra la.
comparacion entre el salario mas alto de la SG y el salario profesional més bajo. La
proporcion en que ambos se sobreponen no se puede atribuir solamente a tarifas sa -
lariales locales).

- Decepcidn del personal. Para que la clasificacion de puestos resulte eficaz es nece-
sario que sea aceptada, tacita o expresamente, por el personal. En el momento
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POSIBILIDAD DE CLASIFICACION DE PUESTOS (continuacion)

presente, el personal de las N. U. se siente generalmente desilusionado con la or-
ganizacidén, Apenas se duda en considerar que la mision de las N. U. ya no es tan
atractiva como en el pasado. Tal vez tengan fundamento las quejas de que la Or-
ganizaeidn de las N. U. es utilizada como escombrera. El personal se pregunta in-
cluso si algunos estades miembros desean.realmente que las N. U. tengan éxito.

ia ciasificacion de puestos podria presentarse también como ofra muestra de con -
trol e interterencia politica, impidiendo-que el personal alcanzase sus objetivos.

- Procedimientos deficientes para contratacidn de personal. Aunque se atribuye la
culpa a la remuneracion, ésta no es la causa del malestar presente. Realmente, se
prefiere un salario bajo de P5 a un salario mas clto de P4, por suponer un puesto
de mas categoria. Posiblemente, las dificultades en contratacion de persanal se

ori¢inen debideo a:

- ic pobre imsgen de las N. U, ;

- el prolongado procedimienfo de contratacién (frecuentemente 9 meses) duran-
te suyo periodo la persona a contratar *habra encontrado otro empleoto falle-
cido®; ‘

- la deficiente presentacion de las ventajas remunerativas de las N, U. Se dice
que el personal de los Estados Unidos se puede contratar Gnizamente si se me~
jora la clasificacién del puesto. Sin embargo, las ventajas de desgravacion
de impuestos, ofrecidas a los funcionarios civiles de los Estados Unidos que
ingresan a igual nivel de responsabilidad pueden v-rse facilmente en los pro-
gramas de salarios.

La relacion completa de obstaculos politicos que se oponen a una viable salucion profesio -
nal parecen malograr el éxito de un sistema comin de clasificacion de puestos, secundado
por estudios salariaies.

Sin embargo, creemos que .

a)

b)

c)

d)

la presente estructura de grados (P2/3 - D2 para especialistas y P1 < D2 para
personal administrativo) es idonea para reflejar los grados existentes de respon-
sabilidad;

Se han realizade ya muchos trabajos preliminares y la mayoria-de las entidades
de las N. U. estén convencidas de la necesidad de estaBlecer niveles comunes
de clasificacion de puestos. '

Se insiste en la necesidad de establecer la clasificacion comin de puestos en
el caso de proyectos en los que, por ser ejecutados conjuntamente sobre el te-
rreno por funcionarios pertenecientes a diversas entidades de las N, U, , no
debieran existir diferencias,

Se debe evitar la minuciosidad al definir los puestos tipicos de la clasificacion.

Se requieren definiciones cortas, simples y flexibles, y se debe desechar el .a-
zonamiento contrario de que las entidades grandes tienen puestos mas amplios, y
dificites (tal vez sea cierto a la inversa), Si bien las descripciones de este in-
forme fueron preparadas répidamente, se estima que no es necesario mayor
complejidad. Las descripciones de puestos tipicos por cada funcidn y nivel exis-
tente en cada una de las entidades de las N. U. constituiria una ayuda inestimable,
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POSIBILIDAD DE CLASIFICACION DE PUESTOS (continuacion)

El punto clave mas decisivo para el éxito de los niveles de una clasificacidn
comun de puestos seria el establecimiento de un departamento que dependie-
se directamente del puesto jerdrquico més alto, y que tuviese como misién la
clasifizeion, remuneracién, determinacion de niveles y otres asuntos de
personal. Seria la equivalencia de la Comision de Funcionarios Civiles de
los Estados Unidos, del Departamento de Funcionarios Civiles-del Reino Uni-
do, de la Junta del Tesoro de Canadd y del Ministerio de Estado para la
Administracion Piblica de Francia. Es de importancia vital que sea indepen-
diente y que sus poderes persuasivos estén respaldados por medios econdmicos,
vengan de donde verigan. Estaria constituida por una seccion para estudio de
remuneraciones, una seccion de clasificacion de puestos y una seccién encar-
gada de planes sobre necesidades de personal. Podria integrarse en el Orga-
nismo Mixto de Inspeccion recomendado por el Profesor Bertrand. A menos
que las entidades de las N. U. estén sinceramente dispuestas o sean obligadas
a aplicar uniformemente fos niveles de clasificacion de puestos, cualquier
irabajo al respecto resultaria valdio. Estimamos que dicha institucion inde -
pendiente es vital para el éxito del sistema de clasificacion de puestos.
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PRINCIPIOS Y MEDIOS DE ACTUALIZACION

PRINCIPIOS GENERALES

Se han estudiado ampliamente las bases para futuras revisiones de la escala de remungracio- .
nes de las N, U, Ante todo, es necesario mencionar drs principios predominantes en el pre-
sente ambiente de las N, U.

Se estima que las consideraciones de tipo econdmico ejercerdn siempre influencia en el mo-
do de pensar de las N. U. sobre remuneraciones, al igual que la ejercen en cualquier otra
parte, . Sin duda, en el momento presente los costos son mas elevados que nunca. Se debe
manifestar, sin embargo, que el método adecuado de reducir cos os no es reducir salarios o
mantenerlos bajos, sino simplificar la plantilla y conseguir mas rendimiento con menos per-
sonas, ‘Esto hay que efectuarlo selectivamente, por funcionesy con arreglo a programas;
no resultaria apropiado, por ejemplo, hacer una reduccion general del 10% en la plantilla,

El segundo principio que es necesario resaltar es que parece evidenciarse, tanto de docu -
mentos ¢como de opiniones emitidas, cierto deseo en las N. U. de una formula que venga a
substituir el juicio individual. Tal vez no sea superfluo afirmar que se trata de una quimera.

COMPARABILIDAD

El factor principal para modernizar la escala de remuneraciones de las N, U. continuard
siendo el Cuerpo de Funcionarios Federales de los Estados Unidos. Las razones en que se
basa esta recomendacion son las siguientes:

- el cuerpo de Funcionarios Civiles de los Estados Unidos es el mas amplio y el que
incluye mayor nimero de profesiones y ocupaciones.

- se basa en puestos de trabajo mas que en escalafones, al igual que el sistema de

las N. U.

- posee las normas de clasificacion mas completas y fundamentadas a fines de com-
paracion de puestos.

- realiza comparaciones'con organizaciones de cardcter privado siguiendo un sis -
tema mas profesional que los demas cuerpos de funcionarios civiles.

- las N. U. siguen y4 el principio en teoria, aunque no siempre en la practica,

- las N, U. pagan en dblares y poseen una organizacién importante en los Estados
Unidos.

Sin embargo, lus N. U. no debieran basar completamente sus normas propias en las de los
Estados Unidos, por las razones siguientes:

- £l Cuerpo de Funcionarios Federales de los Estados Unidos refleja problemas y .
soluciones peculiares segin ia situacion econdmica y cultural de los Estados Unidos.

- hay fluctuaciones diferenciales en los costes y niveles de vida en distintos paises.
- es preciso tener en cuenta la disponibilidad relativa de fondos.

Por-consiguiente, se recomienda que se continen haciendo estudios comparativos con to-
dos los cuerpos de administracion publica que tengan 500, 000 o mas funcionarios de enti-
dades no industriales, esto es, excluyendo compafiias estatales, Estos estudios incluirizn:

- Los Estados Unidos de América
- El Reino Unido
- Francia

y probablemente
- la U.R.S.S. - China

- Japon - Repiblica Federal Alemana
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PRINCIPIOS Y MEDIOS DE ACTUALIZACION (continuacion)

Ademads de estos cuerpos nacionales de funcionarios civiles, existen organizaciones interna-
cionales con las que la Organizacion de ias N. U, debiera hacer comparaciones. Estas in -

cluyen:
- la Comunidad Econdmica Euiopea.

- las organizaciones eurofaeas coordinadas, tales como OECE, WEU, CERN.

- el Banco Mundial.
- el Fondo Monetario Internacional.

Se observard que no se hace recomendacion alguna para que las N. U. vuelvan al principio
Noklemaire y retribuyan segin el cuerpo de funcionarios civiles que tenga las remuneracio-
nes mds altas conocidas, que ahora parece ser el Cuerpo de Funcionarios Civiles Federales

del Canada.
METODOLCGIA

Se recomienda que las N, U, establezcan un organismo para Estudio de Remuneraciones. Es
importante para la Asamblea General, para la Secretaria General y para el personal mismo
que este organismo actie imparcialmente, El resultado de sus estudios debiera estar a la
disposicion, por consiguiente, de las organizaciones de personal, asi como de los cargos su-

periores de las N, U,

Lo tarea de este organismo consistiria en establecer relaciones con autoridades apropiadas
de las organizaciones comparables, con vistas a un continuo intercambio de informacion
sobre salarios y beneficios.

Habria, por lo tanto, un largo intercambio inicial de informacion sobre beneficios adicio-

« &

nales y gratificaciones. A este periodo seguiria un intercambio automatico de informacién

sobre cambios en beneficios suplementarios, sin necesidad de solicitarlo,

El organismo para estudio de remuneraciones llevaria a cabo anualmente encuestas de sala-
rios y su informe comprendaria salarios y beneficios. Es importante que el estudio se haga
anualmente puesto que, en realidad, todas las organizaciones comparables llevan a cabo
revisiones anuales. La época del afio puede se: también importante y seria objeto de con-
sideracion mas detallada,
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CARRERAS EN LOS GOBIERNOS

Para que las comparaciones entre remuneraciones resulten eficaces, se requiere una imagen
mas amplia que los meros datos ectadisticos de salarios. A este objeto, se tienen en cuenta
los siguientes aspectos:

~métodos de ingreso

-amplitud y tipo de organizaciones

~tipo de carrera ofrecida, si se ofreciese alguna
-métodos de administracion de salarios

METODO DE INGRESO

En todos los cuerpos de administracion civil encuestados, el ingreso de universitarios re -
cientemente graduados tiene lugar mediante examenes escritos y orales. En la Administra~-
cion Pilblica austrfaca, y hasta cierto punto en la francesa, este examen se celebra después
del ingreso del aspirante, perc.la confirmacion de su admision depende del resultado del
examen, Las N.U. no siguen el sistema de ingreso por oposicion.

AMPLITUD Y ESTRUCTURA DE FUNCIONARIOS PUBLICOS

Es importante la magnitud de los cuerpos de funcionarios piblicos no industriales:

Estados Unidos de América 1. 500, 000 Francia 550, 000
Canada 199, 000 Suviza 77.000
Reino Unido 495,000 Naciones Unidas 17.000

(No se incluye personal militar ni organizaciones industriales que sean propiedad o estén
administradas por el Estado, tal como servicios de correos.)

Otros parGmetros importantes de las organizaciones son la distribucidn segin edad (véase
Diagrama 1) y la distribucidn del personal profesional a lo largo de las escalas de salarios
(véase Diagrama Il).

Puesto que los cuerpos nacionales de administracion civil y las entidades de las N, U, de-
sempefian diferentes cometidos, no se pueden deducir muchas conclusiones de estos diagra-
mas, pero sugieren que las N, U, cuentan con demasiados P4 o que, mds probablemente, los
P4 no estdn secundados por suficiente personal profesional de categoria inferior ni por bas-
tante personal administrativo. La distribucion por edades también refleja que, en puestos
profesionales de inferior categoria, la edad y el nivel de competencia se si*“an més altos
que en los cuerpos nacionales de administracion piblica.

TIPO DE CARRERA

En Francia, Italia, Austria y, hasta cierto grado, Suiza, el personal de ingreso es desti-
nado a un ramo especifico y su carrera futura se determina, antes @ poco después del ingre-
so, por el nivel de su calificacion académica, Hasta 1971, el Reino Unido también seguia
este sistema, pero lo esta substituyendo por uno mds parecido a los de Estados Unidos y Ca-
nadd. En estos paises, los requisitos del puesto y la experiencia necesaria para llevar a
cabo el trabajo determinan el tipo de persona necesaria para el cargo. En estos tres paises,
no existe inipedimento (por lo menos, en teoria) para que un funcionario que comienza en el
puesto més bajo, pueda progresar hasta el cargo mds alto; estos paises tienen escalafén Gnico
de grados y salarios.

Las N. U. poseen dos escalafones, pero los ascensos no se basan simplemente en calificacio-
nes académicas,

Francia, ltalia, Austria y el Reino Unido ofrecen al personal una carrera permanente, de mo-
do que el progreso en la carrera y los incrementos salariales, por lo menos en las primeras eta-
pas, son virtualmente automaticos. Los ascensos no dependen necesariamente de que haya un
puesto vacante, La mayoria de los funcionarios pueden tener esperanzas de alcanzar el nivel

equivalente a P4 o incluso el equivalente a P5,
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DISTRIBUCION POR EDAD DE FUNCIONARIOS DE LAS NACIONES UNIDAS
Y DE CUERPOS DE ADMINISTRACION PUBLICA:
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Algunas partes del texto son dificiles de leer debids

a que el original estaba ya reducido,
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DIAGRAMA i

PROMEDIO DE EDAD DE INGRESO

El promedio de edad de .ingreso para graduados y profesionales es el siguiente:

N. U. 39,5 (edad de contratacidn, segin informacion suminis-
trada - Actucrios de las N. U.)
27,5 (comienzo probable de carrera P2)

Estados Unidos de América 23

Reino Unido 22,5

Austria 24

ltalia 25,5

Francia 25  (ontes de asistir a ENA o Escuela Politécnica)

Suiza 25
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CARRERAS EN LOS GOBIERNOS (continuacidn)

Suiza, Canadé y los Estadus Unidos afirman que sus cuerpos de funcionarios publicos estdn
orientados a un puesto determinado de trabajo y solo mcndenfolmenre ofrecen perspectivas
de carrera al personal de ingreso. Sin embarge se han revelado, como resultado de pre -
guntas formuladas al efecto, que existe una fuerte tendencia para el establecimiento de

un escalafén (es decir, una sucesidn planeada de destinos), como se evidencia por la atri-
bucidon de mas categoria que la que corresponde a la responsabilidad del cometido (hecho
este resaltado recientemente por el Presidente de los Estados Unidos, Nixon), las peque -
fias diferencias de salarios en el Canada y las amplias escalas salariales de estos paises.
Las distribuciones segin grado y edad (véanse Diagramas | y 1) son indicacion de la nece -
sidad de una carrera permanente, sea cual sea la aceptacion de la movilidad y las presio -
nes culturales en su favor.

Resulta dificil establecer comparacion entre los escalafones de los cuerpos de funcionarios
piblicos y la ciasificacién en grados de las N. U. , debido a que:

~las diferentes edades de ingreso (y subsiguientes incrementos por ascenso) estan
basados en sistemas docentes distintos (véase Diagrama 111 en pdgina anterior);

-los escalafones de los cuerpos de funcionarios prIicos se ordenan jerarquica -
mente en atencidn especialmente a la persona, més que al cometido. El titulo
del grado no es indicacidn del tipo de trabajo que se realiza. Tal vez personas
con diferentes grados estén desempefiando cometidos iguales;

-el ascenso de grado no significa necesariamente mayor responsabilidad. En el
mejor de los casos, puede reflejar un desarrollo de copacidad, o un premio por
mejora en el rendimiento. En un cuerpo de administracién publica, un funcio-
nario pasa generalmente por tres grados desempefiando el mismo puesto.

~los sistemas diferentes de control de personal d n lugar a puestos que no siempre
son lo que parecen, ‘La variedad de controles incluye desde una lista oficial de
empleos graduados para.cada departamento, todos los que pueden ser necesarios
o no en las circuhgtancias corrientes, hasta un control presupuestario del progra-
ma en el que se preparan las descripciones de puestos para justificar el dinero
que se estima necesario gastar,

-no fue posible observar funcionarios de las N, U. y de administraciones civiles
nacionales en sus puestos de trabajo para poder hacer comparaciones de la res-
ponsabilidad que cada puesto entrafia y de la cantidad real de trabajo que en-
vuelve,

En.un esfuerzo para superar estos inconvenientes, se han preparado graficos que muestran
la rapidez relativa de progreso en los diversos cuerpos de funcionarios civiles (véase dia-
grama V). De estos diagramas resulta que:

-Las N. U. ofrecen al funcionario medio ascensos mas espaciados o con més len-
titud en sus carreras que los cuerpos nacionales de funcionarios civiles. Esto
no es completamente aplicable tratandose de funcionarios de las N, U. de capa-
cidad superior al promedio;

-en cuanto a edad, las Naciones Unidas tienen personal de mds edad en puestos
de igual responsabilidad;

~parte de la frustracion del personal de las N. U. puede ser explicada afirmando
que es posible que las N, U. contraten personal mds joven para puestos de menos
responsabilidad, pero con remuneracion més elevada que la que reciben los res-
pectivos cuerpos de administracion piblica,
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METODOS DE CLASIFICACION DE PUESTOS
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NUMERO DE GRADOS

N. U. 7
EE. UU. 11
CANADA | 3-10 por cada grupo profesional

REINO UNIDO 7-9

AUSTRIA 7
ITALIA 5-6
FRANCIA 7
SUIZA 14

~32-



U. N.

EE. UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA
ITALIA
FRANCIA

SUIZA

SISTEMA Y FACTORES DE CLASIFICACION

Clasificacion en grados. Escalafén Gnico de grados y salarios para todos los
grupos profesionales,

Clasificacion en grados. Escalafon Unico de grados para todos los grupos pro=
fesionales. Escala Unica de salarios, con variaciones por razén de dificultad
en contratacion de .ciertas especialidades, por ejemplo, ingenieros, cientifi-
cos, doctores en medicina, etc. Estas variaciones equivalen en su mayor par-
te a un incremento en medio grado.

Se utilizan clasificacion en grados, clasificacion por puntos y comparacion
de factores. Los métodos varian de unos grupos profesionales a otros. Los fac-
tores son, en primer lugar:

- clase de cometido

- complejidad del trabajo

- responsabilidad profesional y de direccidn

- repercusion de recomendaciones y actividades

Escalafones propios de grados y salarios, pero relacionados entre si, para am-
plios grupos profesionales, esto es, administrativo y cientifico. El grado se de-
termina mediante amplias comparaciones de responsabilidad, y ademas tenien-
do en cuenta repercusion en presupuesto.

Servicio de carrera, Escalafon de grados Unico y comin. El nivel del grado
se determina segun la edad y antigiiedad del funcionario. .Esto tal vez se re-
lacione con el nivel de responsabilidad.

Servicio de carrera. Escalafon de grados Onico y comun. El nivel del grado
se determina por las calificaciones de ingreso, antigliedad del funcionario y
responsabilidad general a niveles superiores,

Servicio de carrera. El grado se establece de acuerdo con calificaciones de
ingreso, antigiedad del funcionario, grupo profesional y comparaciones de
responsabilidad general a niveles superiores.

.

Carrera de servicio, practicamente, Se afirma que Unicamente ocurre asi
en el Cuerpo Diplomatico. Escalafén de grados Unico y-comin. El nivel del
grado se determina segin las calificaciones de ingreso, antigiiedad y titulo
del puesto que refleja en general el nivel de responsabilidad.
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EE. UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUIZA

ADMINISTRACION DE ESTRUCTURAS DE GRADOS

No se aplican normas comunes para clasificacion de grados. Cada or-
ganismo de las N. U. determina los respectivos niveles. Se mantiene
cierto intercambio de opiniones en CCAQ. Algunas entidades estan re-
guladas por normas de sus juntas directivas, por ejemplo, no se permiten
nombramientos D2.

La legislacion federal restringe la proporcion de destinos superiores.
Control por presupuesto. Clasificacion completa y comin en grados por
grupo profesional. Los grados se asignan dentro de cada dependencia
gubernativa.

Restricciones segin presupuesto. Normas completas para clasificacion
comin de grados por grupo profesional. Los grados se asignan central -
mente por la Junta del Tesoro.

El Tesoro controla plantilla y presupuesto. No hay todavia normas cu-
munes para clasificacion de grados.

Ascenso semiautomatico en grados inferiores. La Cancilleria ejerce con-
troles presupuestarios y de plantilla en niveles superiores.

Escalafon, asignaciones de grados y nimero de personal en plantillas, de-
terminados por legislacidn. Ascenso semiautomatico en los grados infe -
riores.

Escalafén y asignaciones de grados determinados por legislacion. Ascen-
so semiautomatico en los grados inferiores.

Escalafon y nimero de plantilla determinados por el Consejo Federal y
establecidos por la legislacion. Ascenso semiautomdtico en los grados
inferiores.



N. U.

EE. UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

FRANCIA

SUIZA

VENTAJAS

El sistema es flexible y parece satisfacer las diversas necesidades de
las diferentes entidades de las N. U. Ha resultado eficaz a través del
tiempo.

Mantiene equidad por medio de estructura de grados Gnica y comin,
pero permite tratamiento independiente de profesiones diferentes. Ba-
ses sistemdticas para arreglo de disputas.

Flexibilidad completa para cumplir con las necesidades de los diversos
escalafones de grupos profesionales diferentes, permitiendo el nimero
correcto de grados para cada uno. Bases sistematicas para arreglo de

disputas.

Permite tratamiento separado de los grupos de cientificos y adminis -
trativos, pero vincuia los sistemas entre si para asegurar equidad.

El sistema es razonablemente flexible y tiene en cuenta hasta cierto
punto las diferencias entre carreras.

Todos los grupos profesionales son tratados igualmente. Sistema de
coste bajo y facil de administrar.

Indices centrales aseguran equidad. El sistema podria satisfacer las
necesidades de diferentes escalafones.

Todos los grupos profesionales son tratados igualmente, Sistema de
coste bajo y facil de administrar,



N. U.

EE. UL

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

SUIZA

DESVENTAJAS

Las diversas entidades de las N. U. clasifican de manera diferente
responsabilidades similares, Ciertas indicaciones de excesiva eva-
luacion de puestos. Estru.iura de grados moldeada en algunos ca -
sos por las juntas ejecutivas.

Demasiados grados. Se ha informado que, generalmente, existe
evaluacidn excesiva de puestos. Administracion de coste elevado,

Sistema completo. Administracion de coste elevado. Inflacién po-
tencial de-salarios debido a demandas continuas de los diferentes
grupos profesionales.

Tendencia a clasificar grados segin antigitedad del funcionario

mas bien que por la responsabilidad del puesto desempefiado. Las
contiendas sobre grados se resuelven teniendo més en cuenta el pre-
supuesto que los méritos del caso.

El progreso es lento y depende en gran medida-de la edad y anti -
giedad. La remuneracion y la responsabilidad apenas guardan re-
lacidn entre si.

El progreso depende hasta cierto nivel, de las calificaciones de in-
greso y de la antigiedad, Carece de flexibilidad y sélo refleja par-
cialmente responsabilidad.

El progreso depende en gran parte de la edad y antigiedad, Sélo
parcialmente refleja responsabilidad.
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ACTUALIZACION DE LA ESCALA DE REMUNERACIONES



N.U.
EE. UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTR!A

ITALIA
FRANCIA

SUIZA

FRECLJENCIA DE REVISION

No hay periodicidad establecida.
Anualmente, segin requiere la legislacion.

Por negociacion entre la Junta del Tesoro y los delegados gestores
de las asocigciones de funcionarios: cada 1 - 3 afios.

Por lo menos anualmente.

Convenios cuadrienales que conceden anualmente aumentos pre=-
determinados de salarios, sujetos a modificacion en atencion al
salario real e inflacién de costes de cada afio.

Anualmente.

No hay periodicidad establecida.

Anvalmente.
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ASPECTOS REVISADOS

N. U. Escala de salarios solamente: otros elementos de remuneracidn
revisados ad hoc o sobre base independiente.

EE. UU. Escala de salarios solamente: otros elementos de remunerccion
revisados ad hoc o con arreglo a base independiente.

CANADA Escala de salarios y condiciones de servicio.

REINO UNIDO Escala de salarios y condiciones de servicio.

AUSTRIA Escala de salarios y condiciones de servicio.
ITALIA Escala de salarios y condiciones de servicio.
FRANC A Escala de salarios y condiciones de servicio.
SUIZA Escala de salarios y condiciones de servicio.



N. U.

EE. UU.

CANADA

REINO UN!DO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA
SUIZA

BASES PRINCIPALES DE REVISION

[.-olucion de retribuciones en el Cuerpo de Funcionarios Piblices de
EE. UU. Administraciones piblicas de los siete paises sede de las N. U.
Estudios varies al respecto.

Niveles de retribucion del sector privado, de 75 puestos definidos en
80 nicleos metrop~litanos, segin resultados de encuestas anuales lleva-
das a cabo por la Oficina Federal de Estadistica Laboral.

Encuestas sobre retribucion llevadas a cabo, entre las mejores organiza-
ciones de los sectores piblico y privado, por una oficina independiente
de estudio de remuneraciones. Los resultados del estudio se entregan dl
Cobierno y a las asociaciones del personal. Estas asociaciones alegan
también indice: de crecimiento de la renta bruta nacional y del coste
dz vida,

Encuestas sobre salarios y condiciones de servicio entre el sector priva-
do, llevadas a cabo por el organismo gubernativo de estudio de remune-
raciones, Los resultados constituyen la base de negociacion subsiguiente
entre Gobierno y representantes del personal.

Convenios cuadrienales que incluyen aumentos anuales escalonados de

salarios, Estos aumentos se suplementan con incrementos basados en
cambios imprevisibles en las circunstancias econdmicas, esto es, coste
de vida, crecimiento de la renta bruta nacional, salarios en el sector
privado.

Aumento basado en el coste de vida del afio anterior, tomando 100 como
referencia para 1956 y haciendo el célculo en relacidon con un determi -
nado grupo-de mercancias.

Inflacion en costos y salarios.

'A L]
Inflacidn en costos y salarios.
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N. U.

EE. UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUIZA

ORGANISMOS PRINCIPALES REVISORES

Asamblea General, Quinto Comité, Subcomité Especial, ICSAB,
CCAQ, FICSA,

Legislatura. Oficina del Presupuesto. Comision de AdministraciCn
Estatal. Asociaciones de personal. La legislacion limita los nive =
les syperiores de salarios,

Junta del Tesoro. Delegados gestores de grupos profesionales per-
tenecientes a organizaciones de funcionarios piblicos. Los niveles
salariales superiores son fijados por la Junta del Tesoro.

Departamento de Administracion Piblica y representantes del per-
sonal formando Comision Mixta de Negociacion. En caso de desa-
venencia, recurso ante Tribunal independiente de Arbitraje.

Ministerio de Hacienda y asociaciones de personal.

Legislatura. Presidente del Consejo de Ministros. Ministerio de
Hacienda.

Legislatura, Ministerio de Estado para la Administracion Piblica,
Ministro de Hacienda. Ministerio interesado. Asociaciores de

Personal.

Legislatura. Consejo Federal. Ministerio de Hacienda, Ministe=-
rio interesado.
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QCASION PARA EFECTUAR LA REVISION

N. U. Presion del pérsonal.
EF. UU. Revision prevista por ley.
CANADA Terminacion de convenios colectivos con delegados gestores

de grupos profesionales.

REINO UNIDO Reclamacion del personal a través del organismo mixto de
negociacién establecido.

AUSTRIA Terminacion del convenio colectivo.
ITALIA Presion del personal.,
FRANCIA Presion del personal.
SUIZA Presion del personal.
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CUADROS DE COMPARACION DE SUELDOS NACIONALES
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CUADROS DE COMPARACION DE SUELDOS NACIONALES

1. RESERVAS

Habida cuenta del grado de verificacidn posible, tanto por el tiempo disponible
como por la natural limitacién de la buena voluntad de toda administracidén plblica
frente a investigadores externos, estos cuadros se basan en nuestros juicios del
material tomado de los documentos y de las respuestas recibidas a preguntas tanto
directas como indirectas. ¥n la mayoria de los casos, las mismas dependencias
centrales de personasl de los gobiernos hubieran deseado poder verificar mejor sus
propias respuestas. Las descripciones de puestos presentadas por los ministerios
para Justificar una diversidad de decisiones deben mirarse evidentemente con cierto
grado de escepticismo.

La mayoria de " .s funcionarios pliblicos, aunque no todos, admitieron en privado
que la administracidn piiblica de su pais no atraia en la actualidad al personal de
mejor calidad disponible en la nacidn. No es posible comparar todos los puestos
porque:

- Los gobiernos pueden encargar el trabajo por contrata a universidades,
etc.

- Los gobiernos provinciales pueden tener la responsabilidad de algunas
funciones en lugar de la autoridad central, como ocurre en los Lande de
Austria; en los cantones suizos; en las provincias del Canadéd; y en los
Estados de los Estados Unidos.

- Puede haber presiones politicas para la eleccidén de candidatos para los
puestos oficiales superiores;

- Los funcionarios de las Naciones Unidas son expatriados permanentes;

- Los cientificos de las Naciones Unidas no realizan trabajos reales de
investigacidn;

- La indole internacional del trabajo de las Naciones Unidas no se encuentra
en la gran mayoria de las labores de las administradéiones plblicas
nacionales;

- Las Naciones Unidas son una organizacidn singular que, por definicidn, no
tiene paralelo para la comparacidn directa de puestos en muchos aspectos
de sus trabajos.

Se han comparado los sueldos de todas las categorias del cuadro orgénico de
las Naciones Unidas. S6lo mediante la inclusidén de la carrera total, tanto en las
Naciones Unidas como en los gobiernos, puede hacerse una comparacidn completa, ya
que en cada caso varian las remuneraciones iniciales, de mitad de carrera y del
méximo de la carrera. La mayoria de los gobiernos contratan a edades menores que
las Naciones Unidas. Sin embargo, en cada cuadro se han incluido las tres etapas
de la carrera.
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2.  EXPLICACIONES

Se han incluido todos los pagos en dinero que se dan a los funcionarios.
Ellos son: el sueldo, la prima de rendimiento, el pago anual de un mes adicional
y los subsidios residenciales. No se han incluido las prestaciones familiares a
los funcionarios de gobiernos nacionales ni de las Naciones Unidas (si bien los
ajustes por lugar de destino en las Naciones Unidas se refieren al funcionario con
familiares a cargo).

o Todas las conversiones de monedas se han calculado a las tasas vigentes el
1. de noviembre de 1971, es decir, antes de la reciente devaluacidén del ddélar
(véase la nota siguiente).

Todos los sueldos de las Naciones Unidas se dan en cifras netas y han sido
ajustados para las ciudades en que se encuentran sedes de organismos de las Naciones
Unidas seglin el cuadro de ajustes por lugar de destino Wo. 166, de 19 de octubre
de 1971, de modo que es posible la comparacidn exacta. Asi, por ejemplo, el sueldo
en las Naciones Unidas, Nueva York, se compara con el sueldo de la Administracidn
Piblica Federal de los Estados Unidos en Nueva York, y el sueldo en las Naciones
Unidas en Ginebra se compara con el sueldo de la Confederacidn Suiza en Ginebra.

Los sueldos nacionales se dan en cifras brutas debido a la dificultad para
evaluar exactamente los efectos de los impuestos nacionales y provincisles. (Sin
embargo, en el cuadrc 13 se intenta la comparacidn entre sueldos netos en las
Naciones Unidas y sueldos netos nacionales para economistas {inicamente.)

(La expresidn "Relacidn puntos medios NU: Gobierno" indica en qué proporcidn
es mayor o menor, en la ciudad de gque se trate, el sueldo neto de las Naciones
Unidas comparado. con el sueldo bruto de la administracidn nacional en la misma
ciudad. Por ejemplo, una relacidn de 110 significa que el sueldo neto de las
Naciones Unidas en la ciudad es un 10% superior al sueldo bruto de la administracidn
piblica del pais huésped. Una relacidn de 90 significa que el sueldc neto de las
Naciones Unidas en la ciudad es un 10% inferior al sueldo bruto en la administracidn
plblica del pais huésped.

Estas relaciones pueden también indicar:
i) disminucidn o ampliacidén de las diferencias dentro de una misma ocupacidn;
ii) diferencias de remuneracidn entre diversas ocupaciones;
iii) diferencia de remuneracidn entre gobiernos dentro de una misma ocupacidn.
Para explicacidn y referencia futura se han abreviado e incluido los simbolos

o titulos de las categorias de sueldos correspondientes a cada administracidn
plblica.
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NOTA
TASAS DE CONVERSICN DE MONEDAS EMPLEADAS EN LOS CUADROS

5,430 francos franceses

1 délar EE.UU.

3,9885 francos suizos

= 22,22 chelines austriacos

593,47 liras italianas

0,990 dblares canadienses

= 0,40 libras esterlinas

(valores al 1° de noviembre de 1971)
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1.

INGENIEROS

(NUCLEARES, CIVILES, SANITARIOS, DE AVIACION, DE TELECOMUNICACIONES, METEOROLOGOS)

Délares EE,UT.
PAIS GRADO NU P2 P3 P4 Ps D1
EE.UU, mfnimo 11 517 12 015 17:545 24 285 28 129
medio 13 037 14 509 20 317 27 904 32 004
wéxdimo 14 058 10 404 23 .y 31523 36 000
LS. Grade GS9 CS1t C512.6-13 GS14.5-15 GsS106-18
Punto medio neto NU, Nueva York 14 442 17 853 20 968 24,543 26 688
Relacién puntos medios NU: Gobierno 110 123 103 88 83
CANADA mf{nimo 10 186 14 690 16 918 19. 882 22 219
medio 10 852 15 001 18 760 21 238 24 744
m&xImo 11 578 10 693 20 603 22,594 27 209
Canadian Grade EN2 EN4 EN5-AOCA1-5 ENG ENB_
Relacién puntos medios NU: Gobierno 107 92 90 94 88
CANADA mfnimo 12 790 13 375 17 185 18 060 20 565
(Meteorologis) medio’ 13 661 14 852 18 184 19 216 21 817
méxino 14 532 16 329 19 184 20, 373 23 070
Meteorological Grade 4 6 8 9 10
Relacién puntos medios NU: Gobiernc 85 97 93 104 100°
*REINO UNIDO mfnimo 4 282 6 895 9.375 12 937 15 012
medio 5 588 7 911 10 160 13 712 15 699
méximo 6 895 8 927 10 957 14 487 16 387
U.K. Orade Basic Grade Main Grade Sen. Grade AD Eng. Dir. Eng.B
Relacidn puntos medios NU: Gobierno| 216 189 173 151 144
#Comprende la prestacién de Londres
AUSTRIA minimo no no no 6 538 9 063
medio 8 250 11 834
méximo comparable comparable comparable 9 963 13 706
Dienst Klassc VII 1-VIII 3 VIII 3-8
Relacién puntos medios NU: Gobierno 232 177
ITALIA pdnimo 3 448 4 119 5192 7 111 9 955
medio 3 491 4 034 6, 168 8 000 10 577
wéximo 3 534 5 149 7 144 A 889 11 200
Parametro 257 307 387-426 $30 742-00.05
Relacién puntos medios NU: Gobierno 333 310 274 249 206
*FRANCIA mfnimo 4 426 5 921 9 089 9. 384 17 411
medio 5153 7 307 9 475 12. 290 18. 481
néximo 5 880 8 694 9 862 15 197 19 552
Indl(‘gs Nets 102 1-1V 102 v-Vill 101 1I-1IT IFG 1-A iG 2B
Relacién puntos medlios NU: Goblerno 244 213 193 175 127
#Comprende la prestacién de Paris
¥ 1a prima de rendimiento
*3U1ZA mi{nimo 0 415 7 07§ 8,015 9 018 10, 023
medio 7 3w 7 900 8.930 9 939 11 520
méximo % 268 8918 Yy, 858 10 801 13 017
Swias Classe 5 4 2 2 1/1A
Relaciin puntos medios NU: Gobiernd 165 187 197 208 190
*Comprende la prestscién de hombre L. N L..........,.._..._J

casado (Ginedbra)
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2.1,

CIENTIFICOS

{FISICOS, QUIMICOS, FARMACEUTICOS)

PAIS GRADO NU

Délares EE,UC,

P2 P3 P4 PS5 |1
EE.UY, - mfnimo 10 298 12 615 17 545 24 285 32 819
medlo 12 478 16 082 20 568 28 083 34 409
ndximo 14 658 19 549 23 591 3t 881 36 000
U,S, Grade GS7-9 GS11.12 031'2.6—14.5 0S14,6-16.5 GS’16.6-18
Punto medio neto NU, Nueva York 14,442 17.853 20 968 24 543 26,638
Relacién puntos medios NU: Gobierno 116 m 102 87 78
CANADA mnfnimo no 11 210 14 495 21 018 23 330
medio 12 694 19 071 24 236 26 663
néximo comparable 14 778 23 647 27 455 29, 996
Canadian Grade SR1 REM1 REA2 REM3
Relacién puntos medios NU: Gobiernd 111 &9 82 82
CANADA mfnimo no no 23 229 25 249 31 %09
medio 26,966 20 17 33834
néximo comparable comparable 0 703 33 026 36 359
Medical Sciences Crade HSP1 MSp2 1 MsP3
Relacién puntos medios NU: Gobilerno 63 68 64
*REINO UNIDO minimo 6 195 8 187 94377 13 700 16 917
medio 7 385 9 437 11 568 14 803 17 124
méximo 8 575 10 687 13 700 15 907 17 312
U.K. Crade 550 PSO PSOS-SPS02,:5 SPS02,5 DCS02,§ cso
Relacién puntos medlos NU: Goblerno 164 159 152 140 132
*Camprende la prestacién de Londres
AUGSTRIA minino no no 6 538 8 972 12 O
medlo 8 250 11 3% 14 822
mdximo comparable comparable 9,963 13 706 16 700
Dienst Klasse VII - VIII 3 VIII X
Relacién puntos medios NU: Gobierno 197 169 141
ITALIA mfnimo 3 443 4 119 § 192 7 111 9. 65§
medla 3 491 4 64 6 168 8 000 10, 577
méxino 3534 5149 7 144 8 889 11 200
Parametro 257 X7 B7-426 LX 742-00.05
Reiacién puntos medios NU: Gobierno 333 310 74 ‘249 306
*FRANCIA nfnino 4 426 5.921 9 089 9,384 17.411
medio 5153 7 07 9 475 12 290 18 48:
méximo 5 880 8 604 9 862 15 197 19 552
Indices Nets 102 T -1V 102 V - VIIX I01 T - 11X IEC I-~A 10 2B
Relacién puntos medios NU: Orbierno 244 213 193 175 127
*Comprende la prestacién de Parfs
¥ la prima de rendimiento
*#SUTZA mfnimo 6 415 7 075 8 015 9 018 10 023
medio 7 336 7 996 8 936 99% 11 52
méximo 8 258 8 018 9 Bs8 10 861 13 017
Classe 5 4 3 2 1/1A
Relacién puntos medios NU: Goblerno 165 187 197 208 196

#Camprende a prestacién de hombre

cesado (Ginebra)

=50~




2.2, CIENTIFICOS AGRICQLAS.

(BIOLOGOS, EDAFOLOGOS, ESPECTALISTAS EN SILVICULTURA, ENTOMOLOGIA, ZOOTECNTA, EXG.)

Délares ER,UU.

__PAIS _GRADO NU P2 Bk 4 PS
EE.UU, nfnimo 10 298 12 61§ 17 545 24 288
medio 12 478 16 082 - 20 508 28 083
r.4ximo 14 6053 19 549 23 u1 31881
U,S, Grade 0S?7-9 GS11-12 G512.0-14.5 6514.6-16. 5
Punto medio neto NU, Nueva York 14 442 17 853 20 908 24 543
Relacidn puntos medlos NU: Gobierno 110 111 102 87
CANADA minimo 11 5§75 14 315 17 119 20 199
medio 12 075 15 535 18 215 23 229
méximo 13 775 16 755 19 312 26 259
Canadian Grade BS3 BS4 nss5 BSO
Relacién puntos medios NU; Gobierno 92 93 93 86
CANANA mfnimo no 12 793 15 820 18,920
medlo 14 008 17 171 20, 131
mfximo comparable 15 224 18 522 21,343
adian Forestry Grage F.0.3 F.0.4 F.0.5
Relecién puntos medios NU: Gobierno 103 99 99
¥REINO UNIDO nfnimo 4 987 7972 9 525 1% 937
medio 6 78i B 751 10 783 13 7112
méximo 8 575 9 530 12 042 14 487
U,K, Grade NAAS T1I NAAS II NAAS 1 SPSO
Relacién puntos medios NU: Gobierno 178 171 163 151
*Comprende la prestacién de Londres
AUSTRIA nfnimo no ne 8 972 12.957
medio 11 339 14 828
méximo comparable comparable 13, 706 16 700
Dienst Klasse VIII IX
Relacién puntos medios NU: Goblerno 143 129
TTALTA mtnimo 3 448 4 119 5192 7 11
medio 3 491 4 634 6 108 8 000
méximo 3 534 5 149 7144 8 889
Parametro 257 307 387-426 530
Relaclén puntos medios NU: Gobierno 333 310 274 249
#FRANCIA mfnimo 4 426 5 921 9 089 9 384
medio 5 153 7 307 9. 475 12,290
wiximo 5 880 8 694 9 862 15197
Indices. Nets 102 1-1v 102 V-VII1 101 1-111 IEC I-A
Relacién puntos medios NU: Gobierno 244 213 193 175
#Comprende la prestaclén de Parfs
y le prima de rendimiento
#3UTZA minimo 0 415 7 075 8 015 9 018
medio 7 330 -7 990 8 936 9 939
médximo 8 258 8 918 9 858 10 801
Classe 5 4 3 2
Relacién puntos medios NU: Gobierno 165 187 197 208
#Comprende la prestacién de hombre

casado (Ginebra)




Algunas partes del texto son dificiles de leer debido

a que el original estaba ya reducido.

D&leres EE,UU.

PAIS GRADO KU P3 P4 PS D1
EE.UU, minimo 12 015 17 545 24 285 32 81y
' medio 10 082 .20 508 28 083 34 409
méximo 19 549 23 591 31 881 36 000
U.S. Grade GS11-12 GS12.6-14.5 6514.0-10.5 GS16.6-18
Punto medlo neto NU, Mueva York 17 853 20 968 24 543 26 688
Relacién puntos medios NU: Gobilerno 111 102 87 78
CANADA mfnimo 15 019 17 279 19 675 not
medio 15 965 18 384 20 873
méximo 16 912 19 490 22 072 comparable
adian_Crade Vet.§ Vet.6 Vet.7
Relecién puntos medios NU: Gobierno 90 92 95
¥REINO UNILO mfnimo 6 810 8 692 no no
medio 7 483 9 831
méximo 8 157 10,970 comparable comparable
UK. Crajp vo1 Dvo
Relacién puntos medios NU: Gobierno 200 179
*¥Comprende la prestacién de Londres
#FRANCTA mfnimo 5 621 9 089 9 384 17 411
medio 7 307 9 475 12 290 18 481
méximo 8 694 9 862 15 197 19 552
Indices Nets 102 V-VIII 1 101-111 1EC I-A 1G2B
Relacidn pugtos medios NU: Gobierno 213 193 175 127
*Camprende la prestacién de Paris
¥ la prima.de rendimlento
#SUTZA 7 075 8 0is 9 018 10 023
e medte 7 996 8 936. 9 939 11 520
méximo 8 918 9 858 10 861 13 017
Classc 4 3 2 1/1A
Relaci6n puntos medios NU: Gobierno 187 197 208 196

¥Comprende le prestacién de hombre
casado (Ginebra)

No tienen puestos comperables en el
goblerno central

AUSTRIA
TTALTA




3. MFEDICOS

D6lares EE.UU,

PAIS GRADO NU P=3 P=li P=5 P D=2
¥EE,UU, mfnimo 19 549 22 497 27 408 36 cO0 no
medio 21 803 25 161 30 273
m&ximo 24 058 27 825 33 139 comparable
1L S, Crade cS12 6S13 G514,5-16,5 | GSi8
Punto medio neto KU, Nueva York 17 853 20 968 24 543 26 688
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 82 83 81 74
*En los EE,UU, se permite ademfs a
los médicos que ejerzan la profesidn
privadamente
CANADA nfnimo 21 727 25 176 27 752 30 299 no
medio 24 733 24 175§ 29 486 32 319
mEximo 27 739 29 174 31 221 34 339 comparable
Canadian Grade MOF 1 MOF 2 MOF 3 MOF 4
RelaciSn puntos medios NU: Gobierno s8 62 67 67
# REINO UNIDO minimo 10 515 16 187 16 662 no
’ medio 12 338
nfximo 14 162 comparable
U.K. Grade MO SMO PMO
Relaci®n puntos medios NU: Gobierno 121 100 124
*Comprende la prestacifn de Londres
® AUSTRIA mfnimo no 8 972
medio 11 339
mEximo comparable 13 706
Dienst Klasse VIIT
Relacibn puntos medios NU: Gobiermo 143
*En Austria se permite ademfs a los

medicos que ejerzen la profesibn
privadamente

No tienen puestos comparables en el gobierno central

ITALIA
FRANCIA
SUIzA




L. ENFERMEROS

DEélares EE.UU.

#Comprende la prestacién de Parfis ¥y
le prime de rendimiento

-5l

PAIS GRADO NU P-1 P-2 P-3 Pl P-5
EE,UU, minimo no 10 012 11 517 12 615 17 76l
medio 1l 299 13 087 14 509 20 425
méximo compareble 12 586 14 658 16 Lok 23 089
U.S. Grade GST GS9 GS1l G813
Punto medio nsto NU, Nueve York 14 k2 |17 853 | 20 968 2l 543
‘Relacién puntos medios NU: Gobierno 128 136 145 120
CANADA minimo 6 196 8 214 8 996 10 309 21 Lo
medio 6 T69 8 6LT 9 579 | 10 869 12 202
méximo 7 343 9 081 |10 162 11 430 12 956
Canadisn Grade N.O.l N.O.3 N.O.L N.O.5 §.0.6
Relecién puntos medios NU:
Gobierno 136 13k 150 156 163
#REINO UNIDO mfnimo no no 4 810 8 Tho 12 L37
madio ) 5 278 9 490 13 249
méximo compareble |comparsble| 5 T4T | 10 240 1L 062
UK. Grade Matron .0, D.C.N.0.
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 283 185 15€
%Comprende la prestacibén de Londres
ITALIA minizo no 1 T8k 2 925 3 287 |no
nmedio 2 L26 3 290 3 698
méximo compareble 3 069 3 656 4 109 |comparaeble
Parametro 133-183 . 218 245
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 479 437 L58
WFRANCIA nfnimo no 3 225 L 216 L 686 [no
medio 3 917 L 839 5 338
méximo compareble L 609 5 L62 5 9G1- | eczperable
Indices Nets 23L=-330 {280-360 305=-390
Relacibn puntos mediocs NU: GCobierno 321 321 342



4, ENFERMEROS (continuacidn)

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-1 P-2 P-3 P-4 P-5

*SUIZA minimo no 3 780 3 906 no no
medio 4 Lho 4 821
méximo comparable 5 104 5 736 | comparable | comparable
Classe 17 14-15

Relacién puntos medios NU: Gobierno 272 310

*¥Comprende la prestacidén de hombre

casado (Ginebra)

No tiene puestos comparables en el gobierno central:

AUSTRIA

-55«




5. TECNICOS DE LABORATORIC
DSlares EE.UU,
]
PAIS GRADO KU P-1 . Pm2 P=3 Pl
EE.UU. nifnimo 8 555§ 9 726 10 470 no
medio 9 300 11 013 12 040
miximo 10 1738 12 300 13 611 comparable
U.S. Grade GS5-6.5 CS7 GS9
Punto medio neto NU Rueva York 11 485 14 442 17 843
Rel=ciofi puntos medios NU: Gebierno 123 131 148
CANADA minimo 9 004 10 716 no no
medio 9 610 11 482
mfximo 10 229 12 248 comparable comparable
Canadian Grade EGC HOT7? EG HOTS
RelaciSn puntos medios NU: Gobiernn 96 101
#REINO UNIDO minimo 4 025 4 962 6 760 9 437
medio. 4 400 5 562 7 472 10 062
mfximo 4 775 6 162 8 185 10 687
U.K. Crade AXO EX0 SEX0 cxo
RelaciSr puntos medios NU: Gobierno 218 217 200 175
‘Comprende lu prestacifn de lLondres
AUSTRIA nfnimo no no 3 055 no
medio 3 741
méximo comparable comparable 4 428 compargble
Dienst Klasse 1V
Relacibn puntos medios Wil: flobierno 369
“FRAKCIA mfnimo 2 821 3 882 5 306 4 148
medio 3 044 4 455 5 411 5 077
méximo 3 268 S 028 5 516 6 006
Indices nets 205-235 280~360 375-390 295-420
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 328 282 287 360
#Comprende la prestacifn de Paris ¥

la prima de rendimiento

No tienen puestos comparables en el zobierno central:

ITALIA
8UT2A




6. ECONOMISTAS/ESTADISTICOS

D8lares EE.UU,

PAIS GRADO UN Pl P2 K| P Ps Dwl D=2
EE.UU, mfnimo no 8 582 12 613 17 545 24 285 a2 819 Nombremiento
medio I oo 16 0%2 20 508 23 083 34 409
mfirimo conparable 13 611 19 549 23 591 31 88t 36 000 Polftico
U,8, Crade CS7-9 GS11-12 CcS12.6-14.5 GS14.6-16,5 GS16,6-18
Punto medio neto KU, Nueva York 14.442 17,853 20,908 24 543 26 638
Relacibn puntos medios NU: gobierno 130 111 102 87 76
CANADA m{nimo no 7 029 15 388 20 957 23 452 22 219 no
medio 10 681 18 075 22 233 24 474 24 870
piximo comparable 14 333 2 762 23 510 26 042 27 522 comparable
Canadian Crade ES! ES2 ES3 ES4 ESS
Punto medio neto NU, Montreal 11 616 14 379 16 927 19 917 21 756
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 109 80 76 81 87
*REINO UNIDO mSnimo no § 812 7 3§ 9 650 12 687 17 312 22 500
medio 6 408 8 156 11 168 14 837
mfiximo comparable 7 005 8 937 12 187 16 987
U.K. Orade HEQ SEO .Pd 5-SP2.5 SP2. 5-AS4 us ps
Punto medio neto NU, Londres 12 087 14 958 17 06cO 20, 638 22 578 25 148
Relacifn puntos medios KU: Gobierno 189 183 158 139 130 112
#Comprende la prestacifn de Londres
AUSTRIA mfnimo  no 3 564 4 428 5 465 6 538 9 963 12 957
medio 3 650 4 860 7 218 8 250 11 834 14 828
mlximo comparable 3736 5 292 8 972 9 963 13 706 16 700
Dienst Klasse IV 4-5 V2-VIl VI 2 - VII 7| VIII I-VIYY 3{VIII 3-8 b ¢
Punto medio neto NU, Viena 11 145 13 800 16 253 19 146 %) 934 23. 351
Relacién puntos medios NU: Gobierno 305 284 22§ 232 177 157
ITALIA nfnimo no 3 448 4 119 5§ 192 7 1 9 955 11 449
medio 3 491 4 634 6 168 8 000 10 577 11 946
mEximo. comparable 3 534 § 149 7 144 8 889 11 200 12 444
Paramctro 257 07 3B7-426 5% 742 00-05 742 06-10
Punto medioc neto NU, Roma 11 616 14, 379 116 927 19 917 27,756 24 250
Relaci8n puntos medios NU: Gobierno 333 310 274 249 206 203
SFRANCTA afnimo  mo 4 203 7 554 9 862 8 131 13 935 17 045
medio 6 103 8 419 10 §21 11 097 15 490 18 912
mfximo  comparable 8 004 9 485 11 180 14 063 17 045 20 779
Indices nets 300-525 475-550 §75-6% 685-A A-B BP3-b
Puito medio neto NU, Paris 12 558 15 5% 18 274 21 459 23 400 26 047
Relacifn puntos medios NU: Cohisrsn 206 185 174 193 151 18
“Comprende la prestacibn de Parfs
¥ la prima de rendimiento
#5UIZA nfnimo no 6 415 7 075 § ot§ 9 018 10 023 Implicacionesa
medio 7 336 7 996 8 936 9 939 11 520
mEximo comparable 8 258 8 918 9 858 10 861 13 017 . Polfticas
Classe 5 4 3 2 1/1A HC b
Punto wedio neto MU, ‘Ginebra 12 087 14 958 17 600 2 688 22 578
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 105 187 197 208 196
%Comprende la prestacifn de hombre

cesado (Ginebra)
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T. INSTRUCTORES PROFESIONALES Y EDUCACICNALES
D8lares EE,UU,

PAIS _ GRADO NU ‘ P=3 Pali P=5
medio 16 082 20 568 28 083
mEximo 19 549 23 501 31 881
U.S. Orade ¢S11-12 GS12.6-14.5 CS14.6-16.5
runto medio neto NU, Nueva York 17 853 20,968 24 543
Relacidn' puntos medios NU: Gobierno 111 102 87
CANADA mfniro 17 699 19 274 21 209
medio 18 .667 20 404 22724
miximo 19 635 21 535 24 229
Canadisn Crade EDS4 EDSS EDS6
Relacidn puntos medios NU: Gohierno 77 83 88

~ No tienen pﬁestos comparables en el gobierno central

REINO UNIDO
AUSTRIA
ITALIA
FRANCIA
SUIZA



§. TRADUCILORES E INTERPRETVES

D6lares EE,UU.

PATE GRADO KU P-1 pP-2 P-3 Pl P-5
ZE.UU. minimo no 10 470 12 61§ 15 040 nc
medio 12 040 14 509 17 244
néximo comparable 13 011 10 404 19 54v comparabie
WS, Grade GSY cs11 GS12
Punto medio neto NU, Hueve York 14 442 17 853 20 958
Relacisn puntos medios NU: Gobierno 120 123 121
CANADA ninimo no 6 1R1 9 149 11 055 14 104
medio 7 696 9 958 11 846 14 993
néximo comparable 9 211 i0 708 12 €38 15 882
Canadian Crade 1 2 3 5
Relacién puntos medios KU: Gobierno 151 144 143 123
SREINO UNIDO fuimo no 3812 5 812 7 375 no
medio 4 624 6 406 8 156
niximo comparadle 5 437 7 000 8 937 comparable
Y., Grade EQ HEO SEO
Relacién puntos medios NU: Gobierno 261 233 216
#Comprende la prestacifn de Londres
AUSTRIA minimo no no no no 6 539
medio 8 251
méximo comparable comparable comparable comparable 9 964
Rienst Klasse viI
Relaci6n puntos medios NU: Gobierno 232
*FRARCIA minimo no 4 216 5, /94 6 978 9 042
mnedio 4 815 6 161 7 836 9 740
miximo comparable 5 415 6 559 8 694 10 438
Indices Nets 280-355 375-425 450-525 540-600
RelaciSn puntos medios NU: Gobierno 261 252 233 220
*Comprende la prestacifn de Parf{s y
la prima de rendimiento
#SUTZA minimo no 5 749 6 415 7 975 8 01§
medio 6 670 7 336 7 996 8 936
mAximo comparable 7 591 8 258 8 618 g Bs8
Classe 7 5 4 3
Relacifn puntos medios NU: uobierno 181 204 220 232
*Comprende la prestacibn de .
hombre casado (Ginebra) INTERPRETES
CANADA minimo 14 00§
medio 16 152
méximo 18 300
Canagdirg Crade 1
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 89

No tiene puestos comparables en el
gobierno central:

ITALIA



Y.

BIBLIOTECARIOS

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-1 P2 P-3 P-4 P-5
EE,UU. ninimo no 8 582 10 470 12 615 15 040
medig 9 B0Y 12 040 14 509 17 294
mAx;imo comparable 11 156 13 011 10 404 19 549
U,S, Grade GS7 GS9 GS11 6512
Punto medio neto NU, Kueva Ycrk 14 442 17 853 20 968 24 543
Relacién puntos medios NU: Gobierno 146 148 145 142
CANADA minimo 7,322 7 888 9 015 11 870 17 169
medio 7,627 8 413 9 578 13 072 18 078
méximo 7:933 8 939 10 141 14 274 18 987
iap Grade 1S1 LS2 153 LS5 LS6
Relacifn puntos medios NU: Gbbierno 121 138 150 129 110
*REINO UNIDO ninimo 3,812 4 562 6 687 8 562 9 487
medio 4,112 5 287 7 156 ¢ 106 10 -462
méximo 4,412 6 012 7 625 9 650 11 437
V.K, CGrade B 1-5 BO6-HED2 HBOS5-SE02 SEOS-Prin.4_ 5 Prin.4-8
Relacidn puntos médios NU: Gobierno 234 229 209 193 198
#*Comprende la prestacifn de Londres
AUSTRIA ninimo no 3 564 4 428 5 465 6 538
medio 3 650 4 860 7 218 8 250
miximo comparable 3736 5292 8 972 9 963
Pignst Klasse IV 4-5 Va2vIiil Vi 2-VII 7 VII 1-VIII 3
Relacibn puntos medios - J: Gobilerno 595 284 225 232
ITALIA minimo no no 2 549 4 119 5 192
medio 3429 §7631 7 040
mAxiro comparable comparabla 4 310 77144 8 889
Parametro 190-:257 307-426 387-530
Relacibn punvos medios NU: Gobiernc 419 301 283
SFRARCIA minimo no 4 216 6 689 8 586 10 438
medio 5 278 7 987 9 880 11 098
mAximo comparable 6 340 9 285 11 174 11 758
Indices nets 280-410 430-550 §20-030 600-650
Relacién puntos medios NU: Gobierno 238 19§ 18§ 193
*Comprende la prestacién de Paris y la

prima de rendimiento

No tiene posiciones comparables en el

gobierno central:
SUIZA
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10. ,INFORMACION

DSlares EE.UU,

PAIS GRADO NU p-1 P-2 P-3 P} P-5
EE. UU. minimo f,582 10 470 12 615 15 040 no
medio ,869 12 040 14 509 17294
méximo 11,156 13 611 16 404 19 549 comparable
Ui S, Grade GS? Gs9 Gsl11 GS12
Punto medio neto NU, Nueva York 11,485 14 442 15 853 20 968
Relacidn puntos medios KU: Gobierno 116 120 123 121
CANADA minimo no 7 807 11 594 17 169 19 391
medio g 655 12 374 18 341 20 730
mhximo comparable 11 503 13155 19 513 22 088
Lanadiar Grade Is 1 IS8 2 Is 4 IS §
Relacién puntos medics NU: Gobierno 120 116 92 96
*REINO UNIDO minimo 3,812 5 812 7 375 8 562 11 937
medio 4,624 6 406 8 156 9 999 12 687
méximo 5,437 7 000 8 0% 117437 13 437
U, X, Grade AIO IO SIO PIO CIOoB4
Relaci6n puntos medios NU: Gobierno 208 187 183 176 163
*Comprende 1a prestacidn de Londres

Fo ticuen puestos comparables en el gobierns central

AUSTRIA
ITALIA

_ FRANCIA
SUIZA
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1i. PERSONAL

DSlares EE.UU,
PAlIB GRADO HU ) P-2 . P-3 P-b P-5
EE.OU, ninimo no 10 012 12 61§ 15 040 17 701
medio 10 939 1450 16 793 20 425
ukximo comparable 11 806 16 404 18 547 23 099
LS. Grade GS7step 6-6S9 step 5| Cs11 GS12 steps 1-8 6S13
Punto medio neto NU, Mueva York 14 442 17 853 20 968 24 543
Relscifén puntos medios NU: Gobierno 132 123 12§ 120
CANADA minimo no 11 453 12 786 14 382 20 401
nadio 12 256 13 740 16 568 21 764
nbizimo comparable 13 059 14 695 18 755 23 128
canadian Grade PE3 PE4 PES-6 PES
Relecién puntos medios WU: Oobisrno 0$ 105 102 92
*REINO UNIDO minimo no no 5 812 8 562 12 687
nedio & 406 9 999 13 587
miximo comparable comparable 7 000 11 437 14 487
LK. Grade HEO Principal. Scanrin. siﬁz,s
- A' to
RelaciSn puntos medios HU: Gobierno 233 176 152
Comprende 1a prestacién de Londres
AUSTRIA a{nimo no no no no 8 972
medio 11 339
nfximo comparable conparable comparabld comparable 13 706
Iicnet Klasse 8
Relacibn puntos medios NU: Gobierno 169
"FRARCIA ninimo no 4 203 7 554 . ¢ 862 8 131
asdio 6 103 8 419 10 §21 11 097
nixino comparable 8004 9" 285 11 180 14 063
ipdiges peve 300-525 475-550 575-630 685-a
Relacién puntos medios NU: Gobierno 200 185 174 193
SComprende 1a prestacifn de Par{s
y Iapr e repdimiento
*gUTZA alnimo no 6 415 7 075 8 013 9 018
medio 7 330 7 990 8 936 9 939
nixino comparable 8 258 8 918 0 858 10 861
Sianss 5 4 3 2
Relacién puntos medics NUi Gobierno 165 187 1
*Comprends la preostacifn’ de hombre L % 208

casado (Ginetrs)

Xo tiene pusates comparables en ol
xobierno centrals

ITALIA

-62-



12, FIRANZAS Y PRESUPUESTO

DSlares EE.UU,
r——
PAIS GRADO NU P-1 P2 P-3 P~k P-5
EE.UU, ninino‘ 8 555 10 584 11 §17 12 615 15 040
medio 9 505 11 871 13 087 14 509 17 294
miiximo 10 636 13 158 14 658 16 404 19 549"
LS. Gradc GS§ GS7 659 GS11 GS12
Punto medio neto NU, Nueva York 11 485 14 442 17 853 20 908 24 543
Relacién puntoe wedios NU: Gobierno 120 122 136 145 142
CANADA m{nimo 9 357 10 806 11 847 16, 786 21 512
medio 9 996 11 538 12 655 17 937 22 937
miximo 10 035 12 211 13 403 19 088 24 462
Lanadian Crade FI 1 FI 2 FI 3 FI § FIL 7
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 092 101 114 04 87
“REINO UNIDO minimo 2 937 3 812 > B 8 562 12 687
medio 3 674 4 912 6 399 9 999 13 587
tiximo 4 412 6 012 6 987 11 437 14 487
WK, Crade CO-E04 EO- HEO2 HEO Prin, Sen,Prin, 2, 5-
Asst. Scc.4
Relacibn puntos medios NU: Gobierno 201 246 234 176 152
%Comprende la prestaciSn de Londres
AUSTRIA n{nimo no no no 9 538 no
medio 8 250
m&ximo comparable comparable comparable 9 963 comparable
Dienst Klagae VII
Relacién puntos medios NU: . Ggbjerno w7
ITALIA minimo 2 549 3 448 4119 5 192 7 1
medio 3 491 4 034 6 168 8 000
néximo 3 534 5 149 7 144 8 889
Parangtro. 190 257 307 387-426 530
Relacibén puntos medios M!: Gobierno 362 333 310 274 249
SFRANCIA nfnimo no 4 203 7 554 9 862 8 131
medio 6 103 8 419 10 521 11. 097
néximo comparable 8 004 9 285 11 180 14 063
Indices nets 300-525 475-550 5§75-630 685-A
Relacién puntos medios NU: Gobierno 200 185 174 193
®Comprende la prestacién de Parfs y la
prima “e rendimiento
*SUTZA »Inimo 5 749 v 41§ 7 075 8 015 9 018
nedio 6 670 7 336 7 996 8 936 9 939
méximo 7 501 8 258 8 918 9 858 10 861
Classe Vi 5 4 3 2
Relacifn puntos medios NU; Gobierno 144 165 187 197 208
*Comprende la prestacién de hombre
casado (Ginebra)
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COMPARACION DE LOS SUELDOS NETOS"

ECONOMISTAS
D6lares EE.UU.
A. HOMBRE SOLTERO M{nimo de P-2 o Medio de P-b o Miximo de D-1 o
equivalente equivalente equivalente
Punto medio NU, Nueva York 11 466 19 172 26 248
to medio Gobierno, Nueva York 6 628 13 361 23 526
elacifn puntos medios NU: Gobierno 173 143 112
Punto medio NU, Londres y Ginebra 10 096 16 927 23 38
Punto medio Gobierno, Ginebra S 427 7 287 9 199
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 186 232 254
Punto medio Gobierno, Londres 4 212 7 805 11 275
Relaci6n puntos medios NU: Gobierno 240 217 207
Punto medio NU, Paris 10 370 17 .376 23 936
Punto medio Gobierno, Paris 3 038 5 812 7 989
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 342 299 300
Punto medio NU, Roma 9 822 16 478 22 780
Punto medic Gobierno, Roma 3.020 S 472 9 264
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 325 301 246
Punto medio WU, Viena 9 S48 i6 029 22 202
Punto medio Gobierno, Viena 2 716 4 448 7 282
Relaci6n puntos medios NU: Gobierno. 352 360 305
Punto medio NU, Montreal - 16 8 iﬁ 338
Punto medio Gobierno, Montreal - 17 398 * {8
Relacién puntos medios NU: Gobierno - 95

#Sueldos netos: Sueldo mAs prestacién por familiares a cargo ms subsidio residencial mfs prima de rendimiento

y prago anual de un mes adiciomal, después de la aplicacién del impuesto nacional sobre la renta y de los impuestos
locales o estatales.
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COMPARACIOR DE LOS SUELDOS KRETOS
ECONOMISYAS

D6lares EE.UU.

B. HOMBRE CASADO con mujer y Mfnimo de P-2 o Medio de P-h o Miximo de D-1 o

dos hijos (14 y 8 afios) equivalente equivalente eaquivalente
Punto medio NU, Nuevs York 13 562 21 968 29 560
Punto medio Gobierno, Nueva York 7 224 14 504 24 73
Relacidn puntos medios HU: Gobierno 188 161 119
Punto medio NU, Londres y Ginebra 11 507 18 601 25 225
Punto medio Gobierno, Ginebra 6 096 8 051 10 062
Relacién puntos medios NU: Gobierno 189 231 251
Punto medio Gobierno, Londres 4 592 8 23 11 870
Relacién puntos medios NU: Gobierno 251 224 213
Punto medio NU, Paris 11 918 10 272 26 092
Punto medio Gobierno, Paris 3 627 7 414 10 294
Relacién puntos medios NU: Gobierno 329 260 253
Punto medio NU, Roma 11 096 17 927 24 358
Punto medio Gobierng, Roma 3 484 5 934 9 760
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 318 201 250
Punto medio NU, Viena 10 685§ 17 284 23 491
Punto medio Gobierno, Viena 3733 5.808 9 346
Relacién puntos medios NU: Gobierno 286 298 252
Punto medio NU, Montreal - 17 927 2l gga
Punto medio Gobierno, Montreal - 17 901 20 602
Relacifn puntos medios NU: Gobierno - 100 113
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CUADROS DE BENEFICIOS ACCESORIOS NACIONALES
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Namer~
de dalas
feriados
oficiales
o legales

LICENCIAS Y VACACIONES

Vacaciones anuales

Dispesiciones
sobre licencias
especiales

NACIONES UNIDAS

m'UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRARCIA

SUIZA

12

8 1/2

13

15

30 dias habiles

Hasta 3 afios de servicios: 13 dias hébiles
De 3 a 15 afios de servicios: 20 dias hébiles
15 o més afios de servicios: 26 dias hébiles

3 semanas
i semanas

Hasta 18 afios de servicios:
18 o més afios de servicios:

SEQ Asst. Sec.Under
(P-3) (P-5) Sec.(D-1)

Hasta 10 afios de servicio: L4,k 5,0 6,0
De 10 a 19 afios de ’
servicios 5,0 6,

6

6,0
20 o més afios de servicios 6,0 6,0

0

»0 s
18 dfas hébiles

24 dias hédbiles
26 dfas hébiles

30 dias hfbiles
36 dfas hébiles

Hasta 5 afios de servicios:
De 5 a 10 afios de servicios:
De 10 a 18 afios de servicios:
18 o mAs afios de servicios:

Klesse VIII y IX {P-5+):

30 dias

27 dfas hébiles

Funcionarios de 40 afios de eded o de clase b
(P-3) o cleses superiores: k4 semanas
Todos los demfs: 3 semanas
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Se otorgan
rara vez

Incluidas en el
derecho a las
vacaciones
anuales

Un miximo de

25 dias por afio
después del
primer afio de
servicios para
licencias por
duelo, neci-~
miento de un
hijo, ete.

Se sugieren
tres dfas de
licencia por
cuestiones de
familia

Dos a tres
dias de licen-
cia por cues-
ticnes de
familia

30 dias con
sueldo completo
y 30 dias sin
sueldo més
licencia de
embarazo (véage
también las
columnas de
licencias por
enfermedad )

12 dias de
licencia
educacional;
3 dias por
nacimiento de
un hijo;

5 d{as por
matrimonio

1 dfe por
metrimonio;
3 dfas por
muerte de un
pariente cerceno;
1 dia por muerte
de un pariente
lejano



PRESTACIONES POR FAMILTARES A CARGO

Iisposa.

Hijos

Familiares
secundarios
a cargo

NACIONES UNIDAS LOO délares por

EE.UU.*

CANADA*

REINO UNIDO¥*

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA*

afo

No hay pago
directo

No hay pago
directo

No hay pago
directo

80,80 ddlares
por afio sujetos
a impuestos

187,50 ddélares
afio, exentos de
impuestos, por
la esposa, sin
hijos ni otros
familiares a
cargo

No hay pago
directo

300 ddlares por afio por cada
hijo hasta los 18 afios de edad
(o hasta los 25, si cursa
estudios)

No hay pago directo

Tz dblares por afio por el
primer hijo, con aumentos
hasta llegar a 120 ddlares
por afio por el cuarto hijo
v los hijos siguientes

118 délares por afio, sujetos

a impuestos por el segundo
hijo y por los hijos siguien-
tes, hasta los 18 afios de edad

80,80 ddlares por afio, sujetos
a impuestos, por cada hijo,
miés 119 ddlares por afio de
subsidio estatal por el primer
hijo, hasta un maximo de

706 d8lares por afio por cuatro
hijos, hasta los 18 afios de
edad (o hasta los 26 afios si
cursan estudios)

309,50 ddlares por afio, exen-
tos de impuestos, por la espo-
sa y un hijo, hasta 1.352 d6-
lares por la esposa y nueve
hijos, hasta los 21 afios de
edad (o hasta los 26 si

cursan estudios)

33 dblares por afio por el
primer hijo. De 178 ddlares
a 262 dbélares por afio por dos
hiios (seglin el grado) hasta
un méximo de 621 délares por
afio por tres hijos en el

grado Indice Majoré-775 (=P-5),

més L2L délares por afio por
cada uno de los hijos
siguientes
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200 délares por un
familiar a cargo
que no sea cdnyuge
ni hijo

No hay pago directo

No hay pago directo

No hay pago directo

No hay pago directo

299,50 ddélares por
afio por un familiar
a cargo, con esposa
v sin hijos

No hay pago directo



PRESTACIONES POR FAMILIARES A CARGO (continuacién)

Familiares
. secundarios
sno
Esposa Hijos 8 cargo

SUIZA¥ . Un pago Gnico de Un pago Gnico de 62,5 délares
252 dblares, su- sujeto a impuestos, al naci-
jeto a impuestos, miento de cada hijo. 150,5 dé-
al contraer lares por cada hijo de 12 a 18
matrimonio afios de edad (o hasta los 25,

si cursa estudiovs)

No hay pago directo

¥ En estos paises, ademids de las prestaciones directas, se otorgan bene-
ficios tributarios por concepto de esposa e hijos a cargo.



PENSIONES PARA FUNCIONARIOS (SEXO MASCULINO)

Aportacidn Eded normal Pénsidn
del de Férmule para calcular mAxima
funcionarie Afiliacién Jjubilacién las pensiones permitida

NACIONES % Por 10 menos un afio de 60 afios de edad 2% del sueldo béasico bruto 60%

UNIDAS gervicios promediado sobre la base de
los dltimos cinco afios, por
cada afio de servicios,
(méximo = 30 afics).

EE.UU. 1% Al ingresar al servicio Obligatoria a los 1 1/2% de los primeros cinco 80% (sin pens
70 afios de edul des- afios. 1 3/4% de los cinco sién de viudez
pués rié¢ 15 » mAs afos afios siguientes. 2% del suelde o 70% con pen-
de servicivw. Optativa bésico bruto de los demis afios 8idn de viudez)
a los 62 afios con 5 de servicios, promediado sobre
afios de servicios; a la base de los 3 afios consecu-
los 60 con 20 afios de tivos de sueldos més altos.
servicios; & los 55
con 30 afios de
servicios.

CANADA 6 1/2% por A los 18 afios de edad 60 afios de edad o 55 2% del promedio de lov seis afios T0%

un méximo con 30 afios de consecutivos de més altos suel-
de 35 afios servicios. dos bésicos brutos por cadu afio
) de servicios.(méximo = 35 afios)

REIRO 0% para la Después de 10 afios de 60 afios de edad, des- 1/80 del sueldo promedio de S0% + 1 1/2

UNIDO pensidn servicios pués de cumplir los los iltimos 3 afios de servi- afios de sueldo

1 1/L4% para 10 afios Se servicios; cios mfs 3/80 del mismo suel- = 65,7%
la pensidn do promedio como suma global
de viuvdez por :ada afio de smervicios,

AUSTRIA 5% Por lo menos un afio de 65 afios de -edad 2% del sueldo del {iltimo afio por 80%

servicios ceda afic de servicios.

ITALIA 6% Al ingresar al 65 aflos de edad, des- 2% del sueldo del (ltimo afio por 80%

servicig pués de completer 20 cada afio de servicios. N
afios de servicios.

FRANCIA 6% A partir de los 18 afios Eatre los 65 y los 70 2% del sueldo bfsico bruto 5% + 7,5% si

de eded afios de edad, segin de los iltimos seis meses de se ha criado un
el puesto gservicios por cada afio de minimo de 3
servicios hijos
(mBximo = 37 1/2 afios).
Se requiere un minimo de
15 afios de servicios para
tener derechc a ¢ te beneficio.
SUIZA 6% A partir de los 20 afios A los 65 afios de edad Escala basada en el 40% del 60% més los
de edad. o a los 60 afios de sueldo bAsico més una presta- correspondien-

edad con 35 afios de
servicios.

¢idén por hijos a cargo, si se
han completado 10 afios de
servicios, hasta llegar & un
60% por 30 afios de servicios,
288 un suplemento de un 5% por
cada hijo menor de 18 afios

\o de 25 sfios, si cursa
egtudios).

{es suplemen-
tos por hijos
a cargo.



Derechos de

PENSIONES PARA FUNCIONARIOS (SEXQ MASCULIRO) (continuacién)

Ajustes peribdicos
por costo de la

Pengiones de viudez o de los

Pensiones de viudez o de los

movimientos del
fndice de precios de
econsumo,

{(con reduccién en caso de grandes
diferenciss de eded) més el 10% de
la pensién del marido por cads
hijo haste una pensién familiar
méxima equivalente al 85% de 1la
pensién del marido.

de la pensibn del padre hasta un
méximo de un 85%.

-T2

permuta vida hijos antes de la Jubilacién hijos después de la jubilacidén
NACIONES Se puede capitali- Ninguno 50% de la pensidn de invalidez 50% de la pensibén del marido.
UNIDAS =zar el 33% de la - {véase 1la columna 10).
pensidn,

"EE.UU. Ninguno Ua aumento sostenido 558 de la pensién de invalidez 55% de la pensibn del marido, mAs
de un 3% en el indice (véase la columna 10) més, por beneficios para los hijos iguales
de los precios de cada hijo hasta 22 afios de edad, a los de la columna §
consumo origina up 4% si cursa estudios, el beneficio
de sumento en la menor de los siguientes: 90¢ d6-
pensidn lares; 60% del sueldo promedio de

los tres afios de mejor remurera-
c¢ién; 2.700 délares para ser
divididos entre los hijos que
tengan derecho & ello. Si no hay
viuda supérstite, las pensiones
de los hijos consisten en el
beneficio menor 'de los siguientes:
1.080 délares; 75% del sueldo
promedio de los 3 afios de mejor
remuneracifn; 3.240 délares para
ser divididos entre los hijos;
con derecho a este beneficio,
hasta los 18 afios de edad.

CANADA Ninguno Ninguno, perc hace 50% de la pensibn recibida a la 50% de la pensién del merido més
dos afios se concedidé , muerte del funcionario mfs 20% el 20% de 1la pensién de viudez
un aumento a titulo de la pensibén de viudez por cada vor cada hijo hasta los 18 afios
graciable. hijo hasta los 1% afios de eded de edad (mAximo = B80%). Si no

(mfximo = 80%). Si mo hay viuda he: viuda supérstite, el 40% de
supérstite, el 40% de su pensién su wo:8ibn (méximo = 160%).
(méximo = 160%).
REINO Se puede capita- Los hay, pero no estén 33 1/3% de la pensifn de invalidez 33 1/3 de ia pensién del marido
UNIDO lizar el 25% de garantizados ni de~ mis, por cada hijo hasta de 16 m&s beneficios para los hijos
la pensidén penden de un indice, afios de eded (o haste que deje «® iguales a los de la columna 8,
(véase la colum- cursar estudios de tiempo
na &), completc), e1 8 1/2% de 1la pensién
del marido (hasta un mfximo de
33 1/3%). Si no hay viuda supérs-
tite, el 17% de la pensién del
marido (hasta un méximo idénticc).

AUSTRIA Se puede capita~ Dependen . los movi~ 60% de la pensibn del marido. Se 60% de la pensién dal marido.
lizar el 100% de mientos del fndice de garsntiza un minimo de un 35%. Se garantize un minimo de un 35%.
la pensibn, pero precios de consumo.
es tan desventa-
joso que nadie
lo hace.

ITALIA Kinguno No hay aumentos auto- Total de la pensifn que se habria 50% de la pensibn del marido més
méticos, pero los obtenido después de 40 afios de un 5% de la pensifn por cada
pagos a titulo gra- servicios. hijo, hasta un méximo de un T5%.
ciable tienden a Si no hay viude supérstite, los
seguir los movi- hijJos reciben el 33% de la
mientos de los pre- pensidn del padre.
cios de consumo.

FRANCIA Finguno Los hay. Ls pensién 50% de 1 pensién pagaders al ma- 50% de la pensién del marido més
sigue los ajustes del rido més un 10% de 18 pensiSn del 1la pensién de los hijos (viase
filtimo sueldo percidi~ marido por cade hijo. Si no hay = la columna 8).
do por el funcionario. viuda supé :tite, los hijos tienen

derecho a recibir ademfis la pensibn
de viudez, haste los 21 afios de edad.
SUIZA ¥inguno Relacionedos con los 37,5% de le pensién del marido 37,5% de la pensibn de’. marido

(con reduccién en caso de gran-
des diferencias de edad, més la
pensién de los hijos (véase la
columna 8).

Si no. hay viuda
supérstite, cada hijo recibe el 20%



Pensidn de invalidez

PENSIONES

(véanse también las Ajustes por Opcienes al retirarse Promedio de Pagoc
disposiciones sobre servicios en de la administracién pensién voluntarios '
muerte por accidente) el extranjero pibiica alcanzado adicionales

NACIONES 2f de los afios de ser- No se aplica Menos de cinco afios de servicios: Lo% Ninguno

UNIDAS  «.- ' hasta el momento aportaciones més un 3 1/4% de

de la invalidez, siem- interés. Mas de cinuco afios:

pre que su monto sea i) pensibén diferida hast. los 60

superior a 1/3 del afios de edad; o

sueldo promedio ii) retiro psrcial de las apor-

o la pensidén que el taciones y pago diferido de

funcionario habria una parte de la pensidn; o

percibido a los 60 iii) aportaciones més interés,

afios de edad scbre aumentados en un J0% por

la base de su sueldo cada afio de servicios, des~

actual. pués de los primeros cinco,
hasta un mAximo equivalente
al doble del sueldo.

EE.UU. El beneficio menor de Jubilacion a Menos de cinco afios de servicios: 50% %08 hay, hasta un
los siguientes: L40% los 60 afios © aportaciones més el 3% de interés. maximo del 10% del
del promedio de los Jubilacién opta- MAs de cinco afios de servicios: sueldo.
tres afios de sueldo tiva & los 50 Pege de la pensidn diferido hasta
més alto; o la pen- afios de edad los 62 afios de edad.
8idn que habria reci- con 20 afios de
bido con el sueldo gservicios
actual a los 60 afios
de edsad.

CARADA 2% de los afios-de Ringuno Mencs de cinco afios de servicios: 60% Los hay
servicios hasta el finicamente lss aportaciones.
momento de la invali- Mis de cinco efios de servicios:
dez o un mes de suel- i) pensién diferida hasta los
do por af> de 60 afios de edad o :
servicio. ii) réembolso de les aporta-

ciones, o
iii) pensidén inmediata reducida
actusrialmente.

REINO Después de 10 afios de la eded a que se Transferencia de los fondos de 1la 60% Ninguno

UNIDO servicios, una pensién tiene deracho a pensidén si el funcionario se afilia
basada en los- afios de la jubilacién & un plen adecusdo. De lo contra-
gservicios con un mfnimo disminuye tres rio, ningfin pago & menos que el
eproximado de un 30% meses por ceda funcionarioc sea mayor de 50 affos,
del sueldo més una sume afio de servi- edad en que gse tiene derecho al
global de 3/80 del suel- cios en el pago de la pensién diferida.
do por affo de servicios. extranjero. '

AUSTRIA Pensibn bi.ada en el Ninguno Ty «r ‘faribilided total de la pensibn  T0% Ninguno
nfimero efectivo de afios del sector plblico al privado o
de servicios, més 10 viceverss.
afios, ineclufdos los
aumentos de sueldos que
se prevén.

ITALIA Pensién basada en 40 En los lugares Pansién diferida go% Finguno

afios de mervicios y en

el sueldo actual.

de clima riguro-

8o, ceda afic de
servicios se
computa como un
afio y medio para
el cdlculo de la
pensibn., En los
lugares de clims
extremadamente
riguroso, cada
aflo de servicios
se computa como
un afio y nueve
meses Qe
servicios.

-T3-



Pensidn de invalidez

PENSIONES (continuacién)

(véanse también las Ajustes por Opciones al retirarse Promedio de Pagos
disposiciones sobre servicios en Ae la adwinistracién pensidn voluntarios
muerte por accidente) el extranjero plblica alcanzado sdicionales
FRANCIA Pensién basada en loa Ninguno Pensién diferida hasta los 60 afios 8o% Los hay
afios de servicios ya de edsd.
transcurridos més una
suma basada en los
cuadros de seguros
para cualquier tipo
de accidente.
SUIZA Pensién que fluctiia Ninguno Reembolso de las aportaciones més 60% Ios hay
entre el 40% del un 5%.

sueldo si se han
completado 10 afios
de servicios y el
60% del sueldo si

ge han completado

30 afios de servicios.

~Th-



SEGUROS DE VIDA

iSe prevén

seguros de

vida o dis-

posiciones Costo ara el Suma global pagada en el

similares? funcionario casc de muerte Otras caracteristicas

NACIONES 551 Ninguno Hasta 3 afios de servicio: 2 meses

UNIDAS de sueldo;
hasta 5 afios de servicio: U4 meses
de sueldo;
Hasta T afios de servicio: 5 meses
de sueldo;
Hasta 9 afios de servicio: 6 meses
de sueldo.

EE.UU. Si 7,2 d6lares por afio Ia pdliza minimes es de 10.000 déla= i) Puede continuar reci-
por cada 1.000 d6~ res, con aumentos de 3.000 d6lares biende los benefi-
lares de sueldo de pdliza por cada 1.000 dblares cios con una protec-
anual de sueldo anual, hasta un méximo cibén reducida al

de 45.000 d6lares. También hay Jubilarge.
una pdliza complementaria optativa
de %0.000 d6lares.

CANADA si Sobre la base de 1a Un afio de sueldo hasta los 60 afios i) Se prevé una protec-
la edad del fun- de edad; luego la proteccidn se cién complementaria
cionario, desde reduce en un 10% por afio. por el doble del
0,12 délares a los sueldo con el mismo
35 afios hasta plan de aportaciones
1,108 a los 60 siempre que los ante-
afios por cada cedentes de salud
1.000 délares de sean satisfactorios.
sueldo anual.

ii) Puede mantenerse la
pbéliza después de
renunciar o
Jubilarse.
REINO si Ninguno Hasta 5 afios de servicio: ninguna
UNIDO Mis de 5 aflos de servicio y sin
Jubilar: 1 afio de sueldo o 3/80
de sueldo por afio de servicio,
seglin cuél sea la suma mayor.
AUSTRIA si Ninguno Tres meses de sueldo.
ITALIA No, excepto Ninguno Ninguna
epn casos de
accidente.
FRANCIA s{ Ninguno 1 sfio de sueldo.
SUIZA No, excepto Ninguno Ninguna

en cesos de
accidente,



OTROS TIPOS DE DISPOSICIONES DE SEGUROS

Disposiciones parsa
casos de muerte o
mutilacidn accidental

Disposiciones relativas
al pago de licencias
por enfermedad

Seguros de ingresos en caso de

invalidez (véanse también las

disposiciones sobre accidentes
e invalidez

NACIONES
UNIDAS

EE. Ulj.

CANADA

REIRNO
UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRARCIA

BUIZA

Pensidn de viudez del LO% del
sueldo mus uns suma global
méxima de 3.000 d6lares para
todos los hijos mAs una suma
en efectivo (vésse también la
suma del segure de vida).

Doble de la proteccién pre-
vista en ¢l plan de seguros
de vida.

Poliza optativa de 10.000 a
100,000 délares. Costo para
el funcionario: 6 dblares
por afio. No es preciso que
el accidente tenga relacién
con el trabajo.

Pensifn de invalidez que
depende de la gravedad de la
invalidez y del tipo de tra-
bajo: en caso de muerte
puede ascender hasta el 38%
de la remmneracién o un afio
de sueldo mAs una pensidn
del 8% del sueldo percibido
en ese momento.

3 mases de sueldo

Pensién de invalidez

En caego de invalidez total
por accidente del trabajo,
sueldo cowpliuto de por vida;
escala de remuneraciones
segin la gravedad de la inva-
lidez. Para una viula, ura
pensicn cdel 40 ce la remureraw
eion cel maridc. Para una
viuda con euatre o mas nijos,
una pensidn correspondiente
como miximo al 66,6% de la
remurcrmeion, Este. preieseicr
ro entrafia ocostos para los
beneficiariose.

6 meses a sueldo completo més
6 meses a mitad de sueldo.

13 dfas a sueldo completo por
afio de servicios: Vbveneficio
acumulativo hasta el fin de
loa servicios.

15 dfas a sueldo completo por
afio o 25 dias a sueldo completo
por aflo, a discrecibn dsl
empleador.,

6 meses a sueldo completo més
6 meses s mitad de sueldo.

12 meses a sueldo completo
seguidos inmediatamente de
una pensidn,

6 meses a sueldo completo més
6 meses & mitad de sueldo.

3 meses a sueldo completo més
3 meses a mitad de sueldo.
ciertas enfermedades graves se
puede otorgar sueldo completo
durante 3 afios mis otros dos
afios a mitad de sueldo.

12 meses a sueldo completo y
luego mi*- " de sueldo para
los func.onarios con dos o
nmés afios de servicios.

~76~

Menos de 5 afios de servicilos:
6 meses de sueldo y prestacién
pensionable; mAs de 5 afios de
servicios: 2 meses de msueldo
més prestaciones pensionables
(ejemplo: OIT)

Ningunc

60% del sueldo (con un aumento
del 2% anual por costo de
vida) hasta los 65 afios de
edad, a partir de la lla.
semana de invalidez. Costo:
2,40 d6lares por afic por cada
1.000 dblares de sueldo.

Véase la pensidn de invalidez
en la columna de los casos de
muerte accidental.

Ringuno

Ninguno

Ninguno

Fara

Véanse los casos de muerte
accidental o la pensién de
invelidez.



{Existe un plan
para los
funcionarios
pliblicos?

SEGURO MEDICO

Costo para el funcionario

Campo de protececidn

NACIONES
UNIDAS

EEIUU'

CANADA

REINO
UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUIZA

si

No es necesario:

el Servicio
Nacional de
Salud es
gratuito.

Si

Varia segiin la localidad.

500 délares por afio para toda la
familia en el caso de la protec-

(I ”
cidn mas completa.

2h0 délares por afio para prote-

ger a toda la familia.

Ninguno

2,4% heste un méximo de 5.400
chelines austriacos por mes.

1,6%

2,75%

2,5% & 5,2%

Total

Hay T planes posibles
para el funcionario y su
familia, con la posibi-
lidad de elegir el plan
de m&s amplia proteccidn.

Unicamente los gastos de
hospital. El plan
Medicare paga del T0% al
80% de los honorarios de
los médicos no
especialistas.

Total

80% de los gastos de
hospital. 100% de los
honorarios de los médicos
clinicos.

Total, « se utiliza un
centro médico del
Gobierno; 80% si se uti-
liza el plan ENPAN.

Total

Diversos planes para el
funcionario y su familia,
con la posibilided de
elegir el plan de més
amplia proteccidn.



HORAS EXTRAORDINARIAS

Horas de
trabajo
por semana

Indice para calcular
su pago

Promedio de lo que
agregan al, sueldo

lHasta qué nivel
se pagan?

NACIONES
URIDAS

EE.UU.

CANADA

REIRO
UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRAKCIA

SUIZA

ko

4o

37 1/2

41

43

ko

bl

bl

No se pagan

GS10 step 10
(=p-2)

F17 (=P-5)

SE0 (=P-3)

DK VIII
(=P-5)

Dir Sez

(=P-4)

Indice majoré
317 (=p-2)

Classe 4
(=p-3)

(Sueldo ncrmal més un 10% por
trabajo nscturno)

Sueldo normal mAs un 50% los dfas
de semana. Sueldo doble los dias
feriados. Sueldo normal més un
10% por trabajo noeturno.

Sueldo normal las primeras 2 1/2
horas; de ahi en adelante, sueldo
normal més un 50% tanto los dias
feriados como los dias de semana

Sueldo normal més un 8% para un
minimo de 5 horas semanales,
hasta el sueldo habitual mAs un
15% para un minimo de 10 horas
semanales

Sueldo normal los dias de semana.
Sueldo doble por trabajo nocturno
o en domingo o dfas feriados.

Sueldo normal més . 7 en dfas
feriados y dias de .. .a.
Sueldo habitual mAs un 25% por
trabajo nocturno o en dias
feriados oficiales. MAximo de
30 horas por mes.

12 francos por hora por las
primeras 14 horas;

14,3 francos por hora por
las horas restantes;

20 francos por hora los
domingos y dias ferisdos

Sueldo hebituai mds un 25% los
df{as de semana. Sueldo habitual
més un 33% los domingos y dfas
feriados. 2,60 francos suizos
por hora de trabajo nocturno.

1% a 1,5%

Menos de un 5%

Menos de un 5%

9.600 chelines

austriacos por afio

Menos de un 5%

Menos de un 5%

Menos de un 5%



HORAS EXTRAORDINARIAS (continuacifn)

Disposiciones para los
funcionarios que no
reciben pago por las
horas extraordinarias

Despido

PAGO POR SEPARACION DEL SERVICIO

Renuncia/Jubilacién

NACIONES
UNIDAS

EE-W.

CARADA

REINO
URIDO

AUSTRIA

. ITALIA

FRARCIA

SULZA

Ocasionalmente licencia
compensatoris por el
nlimero de horas
trabajadas

Cada organismo elige entre
pagar horas extraordina-
rias y otorgar licencia
compensatoria, pero los
ingresos totales poxr

este concepto no deben
ser superiores al nivel
GS 15 step X, (=P-5)

Ninguna

Ringuna

Hinguna

Ringuna

Ninguna

Licencia compensatoria
por las hoPas
trabajadas

Escale que fluctfia entre tres
negses de sueldo por dos afios
de servicios y un miximo de

9 meses de sueldo por 9 o més
aflos de servicios

Una semana de sueldo por los

10 primeros afios de servicios.
De ahi en adelante, dos semanas
de sueldo, més un 10% por ceda
afio a partir de los 40 afios de
edad, haste un méximo de un
afio de sueldo.

Una semana de sueldo por cada
afio de servicios hasta un
niximo de 28 semanas

Menos de 40 afios de edad o
menos de 10 afios de servicios:
un' mes de sueldo por cade afio
de servicios. Mis de LO afios
de edad o mas de 10 afios de
servicios: pensifn y suma
global hasta un mAximo equi-
valente ‘a 1o que el funcio-
nario habria ganado a la edad
normal de jubiiacién, més 6
meses de sueldo y seis mases
de licencia de reinstalacién

Hasta 5 afios de servicios:

9 meses de sueldo. 5 o més
afios de mervicios: 18 meses
de sueldo

2 afios de sueldo o pensién
completa si se han completado
mis de 20 afios de servicio

Ringuno

Hasta 5 afios de servicios: el
doble de las aportaciones al
fonde de pensiones & un interés
del 4% anual. '

5 a 19 afios de servicios: 18

mepes de sueldo por los primeros

5 afios m&s un 10% por cada afio
suplementario y un 20% por cada
hijo. Mi:c de 19 afios de
servicios: beneficios an&logos

a los de la pensién de invalidez.
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Ninguno, a excepcibn de la prima de
repatriacidn, que puede ascender a
un mAximo de 28 semanas de remune-
racidn neta después de 12 o mas afios
de servicios en el caso de un fun-
cionario con dos familiares a su
cargo

Ninguno

Renuncia:

Por 10 o mAs aflos de servicios:
media semana de sueldo por cada afio
de servicios.

Jubilacién:

Una semana de sueldo por cada afio de
servicios hasta un méximo de 28
semanas

Ninguno

Ninguno

1l mes de sueldo por cada afio de
servicios ‘

Ninguno

20% del sueldo bésico por cada afio
de servicios a partir del 16¥ (o &
partir del 2192).si se ha otorgado
una bonificacidn por antigiiedad.



OTRAS PRESTACIONES

Bonificacidn por  Disposiciones relativas a

antigliedad viviendas Automéviles
NACIONES
UNIDAS Ninguna Ninguna No

EE.UU. Ninguna Ninguna No

CANADA Ninguna Ninguna No

REINO

UNIDO Ninguna Ningunsa No
AUSTRIA Después de 25 Anticipo de sueldo, sin inte- Algunos funcionarios de
afios de servi- rés, a un plazo de hasta 10  1la Klasse IX tienen auto-
cios: medio mes afios, por la suma de 40.000 mbviles para su uso
de sueldo. Mas chelines austriacos, mds un particular. 1.560 cheli-
de 35 afios de préstamo de une sociedad de nes austriacos por afio
servicios: un construccidén a uns tasa infe- para gastos de transporte
mes de sueldo. rior en un 4% a la tasa si los funcionarios viven
prevaleciente. a dos o mas kildmetros de
distancia.

ITALIA Ninguna Ninguna Los Directores Generales

' y categorias superiores
reciben un automdvil con
chofer para su uso par-
ticular. Descuento de
un 50% para todos los
funcionarios y sus fami-
lias en los ferrocarriles
del Estado.

FRANCIA Ninguna Ninguna Los Directores (=D-2)
disponen de automdviles
para su uso particular.

SUIZA i) En un 5% de Préstamo del Gobierno pars No

los casos, vivienda a una tasa inferior

puede exceder en un 1% a la tass
en un 20% el prevaleciente.
méximo de
cada clase.
ii) Un mes de
sueldo comd
bonificacién
cada 5 afios pa-
ra los funcio-
narios con mas
de 20 afios de

servicios.
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CONDICIONES DE EMPLEO PARA EL SERVICIO EN EL EXTRANJERO
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CONDICIONES DE EMPLEQ PARA EL SERVICIO EN EL EXTRANJERO
GENERALIDADES

Las condiciones del sexrvicio exterior para el personal de carrera de los
gobiernos nacionales son sumamente complejas. FEl objetivo ha sido presentar aqui
un panorama equilibrado de tales condiciones, y no un cuadro completo y abrumado-
ramente circunstanciado. Como en otros lugares, se ha procurado posibilitar la
adopcidn de medidas normativas més bien que de decisiones de detalle administrativo.

Fl informe se centra en las condiciones del servicio para funcionarios del
gobierno nacional fuera del pais, antes que en las relativas a organizaciones o
personas del sector privado, cuando el gobierno nacional traza alguna distincidn
antre estos grupos. Dos son las razones principales de este enfoque:

- la comparacidn con funcionarios de los gobiernos nacionales es la
que se considera mids apropiada en relacidn con el personal permanente
de las Naciones Unidas;

- las organizaciones y las personas del sector privado pueden tener condi-
ciones diferentes de tiempo en tiempo. Habria sido imposible presentar
en forma coherente este sector privado.

De hecho, la mayoria de los gobierncus aplican a los expertos del sector privado
¥y a los funcionarios de asistencia bilateral las mismas condiciones que a sus
funcionarios oficiales en el extranjero. Es més, algunos expertos de alta jérarquia
logran negociar condiciones mas favorables que las que se presentan aqui.

Sin embargo, en general, y con excepcidén de los Estados Unidos, hay una tendencia
a tratar al personal de los progremas de asistencia bilateral en un plano algo
inferior al de los funcionarios consulares y diplomidticos de sus gobiernos nacio-
nales, a causa de que se estima que no necesitan guardar las apariencias en la misma
forma,
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NACIONES UNIDAS

EL.UU,

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

GASTOS DE VIAJE Y DE MUDANZA

Pasaje en avidn en clase econdémica para el funcionario y, si
el nombramiento es por més de dos afids, para las personas a
cargo.

Pago de los gastos de mudanza de los enseres domésticos {inicamente
para nombramientos de dos afios o mids de duracidén. Peso méximo

del equipaje transportado por barco: 6.600 libras; ademés, el

el 75% de los gastos de transporte del automévil.

Pago de todos los gastos de viaje del funcionario y las personas
a cargo, ordinariamente por avidn en clase econdmica, con excep-
ciones para las categorias superiores.

Pago de los gastos de mudanza de los enseres domésticos. Pero
méximo del equipaje transportado por barco: 12.000 libras.

Ordinariamente, viaje en avién en clase econdmica para el funcio-
nario y las personas a cargo, con 'excepciones relacionadas con
el programa'.

Pago de los gastos de mudanza de los enseres domésticos. Peso
maximo del equipaje transportado por barco: 22.000 libras para
funcionarios casados y 16.000 libras para funcionarios no casados,
més gastos de transporte del automévil en una sola direccidn.

En caso necesario, el Gobierno paga los gastos de almacenaje de los
muebles. Normalmente se proporcionan al personal de asistencia
bilateral casa y enseres domésticos gratuitos. Pueden transportar
hasta 2.500 libras y no pueden enbarcar automdviles a expensas

del Gobierno.

Pasaje en avidén en clase econdmica para el funcionario y, para
puestos de més de dos afios de duracién (o discrecionalmente para
ciertos paises en puestos de més de un afio de duracidén) para las
personas a cargo. Viaje en avidn en primera clase para categorias
superiores.

Pago de los gastos de mudanza de los enseres domésticos. Peso
méximo del equipaje transportado por barco: 3.100 libras de
efectos personales. Mé&ximo para enseres domésticos: 8.400 libras
en casos de alojamiento sin muebles; 3.100 libras en caso de
alojamiento con muebles.

Gastos de viaje en Europa: clase econdmica. Fuera de Europa:

rreglos seglin los casos. Funcionarios no casados: 1.760 libras.
Funcionarios casados: 17.600 1libras.
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ITALIA

FRANCIA

SUIZA

Viaje en avidn en primera clase para el fuacionario y las personas
a cargo.

Pago de los gastos de mudanza de los enseres domésticos. Peso
méximo para transporte por mar y tierra: 1.000 kilos para el
funcionario, 500 kilos para la esposa, 250 kilos para cada hijo.
Ejemplo: Funcionario casado con dos hijos: peso maximo,

4.400 libras. En este limite no estdn comprendidos los
automéviles,

Pesajes en avidén en clase econdmica para el funcionario y las
personas a cargo.

Reembolso, contra presentacidén de comprobantes, de los gastos de
mudanza de los enseres dowésticos. Peso maximo transportado
por mar y tierra: 1.000 kilos pare el funcionario, 500 kilos
para la esposa, 250 kilos por cada hijo. Ejemplo: Funcionario
casado con dos hijos: peso médximo, 4.%400 libras. El transporte
de autombéviles estd comprendido en este limite.

Pasajes en avidn en clase econdémica para el funcionario y, para
nombramientos de mids de 6 meses de duracidn, para las personas
a cargo.

Transporte de equipaje no acompafiado por via aérea, 30 kilos

(66 libras) por persona y 20 kilos (4h4 libras) por cada hijo,
més transporte por barco de 300 kilos (660 libras) por cada
adulto y 100 kilos (220 libras) por cada hijo, con un méximo

de 900 kilos (1.980 libras). Fl peso transportado por via aérea
se duplica si no se despacha carga por barco. El funcionario
paga por el transporte del automdévil (sin embargo, véanse

"Otras prestaciones iniciales"). Gastos de almacenaje de los
muebles domésticos a cargo del Gobierno en caso necesario.

-8l —



NACIONES UNIDAS

EE.UU.

CANADA

REINO UNIDO

SUBSIDIO DE INSTALACION

Treinta dias de dietas para el funcionario, mas 30 dias al 50% de
las dietas correspondientes al funcionario por cada persona a
cargo. El nlmero de dias puede ser mayor en ciudades en donde

es dificil obtener alojamiento.

Subsidio de alojamiento provisional en lugares razonables segiln
los gastos que efectfie el funcionario. Periodos méximos:

- Un mes antes del viaje al nuevo puesto
- Tres meses a la llegada al nuevo puesto.

Se paga el mismo subsidio diario al funcionario y a las personas
a cargo excepto para menores de once afios, a los que se aplica el
50%, La dieta médxima no comprende el costo de la alimentacidn.

El subsidio residencial (incentivo de servicio en el extranjero

y subsidio de alojamiento) y las dietas durantr el tiempo de viaje
no se pagan cuando el funcionario recibe el subsidio de aloja-
miento provisional.

Subsidio suplementario en el lugar de destino, hasta un méximo

de 6 dblares diarios, por cada una de las personas a cargo adi-
cionales a la primera. Limitado a los tres meses posteriores a
la llegada. '

Reembolso de los gastos de subsistencia y alojamiento provisional
antes de la misidn y a la llegada a ella respecto de alquiler de
habitaciones, comidas, gratificaciones, servicios personales y
estacionamiento del automdvil.

Funcionarios sin personas a cargo: reembolso de los gastos corres-
pondientes a los 10 primeros dias, después de los cuales se deduce
del reembolso la porcién algquiler de Ottawa (162 a 197 ddlares
mensuales), hasta la fecha en que se ocupe alojamiento permanente.

Funcionaric con personas a cargo: recembolso de los gastos corres-
pondientes a los 21 primeros dias, después de los cuales se
aplican reglas parecidas.

Escalas normales de dietas para mids de seis noches antes de la’
partida. Dos tercios de la dieta del funcionario por la esposa,
y “a mitad para los hijos mayores de tres afios. A la llegada, se
pagan automiticamente 14 dias de dietas, prorrogables discrecio-
nalmente hasta 28 dias. Durante este periodo no se paga el
subsidio de servicio exterior (véase "Ajustes por lugar de
destino").
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AUSTRTA

ITALIA

FRANCTA

SUIZA

Arreglos segin los casos.
No se comunicd ninguno.

No se comunican subsidios para gastos de hotel ni antes de la
partida ni a la llegada al lugar de destino.

A la llegada al lugar de destino, un miximo de 30 dias de gastos
de subsistencia para el funcionario y su familia. El reembolso
se hace contra presentacidén de recibos si los gastos exceden

del 50% del sueldo en el extranjero.
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NACIONES UNIDAS

EE OUU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUBSIDIO DE INSTALACION DE SUMA FIJA

En ciertos lugares de destino sobre el terreno, son pagaderos
los siguientes subsidios de suma fija: con personas a cargo,
600 dBlares; sin personas a cargo, 300 d8lares.

En caso de transferencia entre zonas climidticas se paga un
subsidio de traslado en el exterior de 75 a 175 d8lares segin
el tamafio de la familia. Segln se informa, esta suma cubre
aproximadamente el 25% de los gastos de vestuario, seguro de
transporte y reposicidén de muebles y equipos domésticos.

Para gastos de traslado, se pagan hasta 202 délares, o hasta
303 délares si el funcionario tiene que trasladarse en un plazo
de menos de dos semanas, Tanbién es pagadera una prestacidn de
reasentamiento para vestuario en caso de traslado de un puesto

en zona tropical a otro en zona no tropical.

Prestacidn para ropas, de 125 délares al funcionario no acompa-
flado y de 187 ddlares al funcionario acompafiado. Esta prestacidn
se paga a intervalos no menores de tres afios. Hay un pago
adicional, por una sola vez, de 12,50 dSlares para el funcionario
no acompafiado y de 25 d8lares para el funcionario acompafiado,

para la compra de ballles para viaje. También es pagadero un
"subsidio de expatriacién" de suma fija pars misiones "de un afio

o mds o proporcional para periodos menores", en la forma siguiente:

la, misién: entre 225 y 262 dblares para funcionarios
no casados y entre 337 y 400 dblares para
funcionarios casados.

2a. misi®n y misiones posteriores: 337 a 400 d8lares para
funcionarios no casados y 500 a 600 délares
para funcionarios casados.

El subsidio de expatriacidn no es pagadero al personal diplomitico
ni a personas nombradas expresamente para puestos en el extranjero.
También se pagan subsidios de traslado: funcionarios sin persona
a cargo, entre 125 y 150 d6lares; funcionarios casados con tres

o mas hijos, hasta 603 d8lares por afio.

Arreglos segln los casos.

Prestacidon de suma global de un mes del sueldo en el extranjero.

No se comunicd ninguna prestacidn.



SUIZA Se paga al personal una prestacidén de equipo en la siguiente
forma:

Funcionario no acompafiedo: 75 ddlares para misidén
de 3 a 12 meses

150 délares para misidn
de 12 meses o mas

Para el funcionario acompafiado, las sumas son de 113
y 226 dblares, respectivamente. Esta prestacidn se
paga una sola vez, aun en caso de que el funcionario
sea contratado nuevamente para nuevas misiones. También
se reembolsa al personal el costo de los efectos que
no se suministran.
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NACIONES UNIDAS

EE.UU,

CnNADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUTZA

OTRAS PRESTACIONES INICIALES
No se comunicd ninguna.

Se concede cierta cantidad de "tiempc administrativo', por
ejemplo, para buscar casa. Si el funcionario se retira de su
puesto antes de cumplir dos afios de servicios, debe pagar sus
gastos de regreso.

El funcionario y las personas a cargo tienen derecho a examenes
completos antes de la asignacidn al puesto y también pueden ser
obligados a presentarse a tales examenes. El gobierno sufraga
todos los gastos,

Existe un sistema de préstamos para gastos de instalacidn de
hasta 2.020 délares, - 2.500 ddlares para puestos de zonas tropi-
cales - al 6% de interés, amortizables en 36 meses. Hay ademéis
préstamos de hasta 1.515 ddlares para la compra de automdvil.

Se concede una licencia previa a la misién, "para preparar el
viaje", que es usual pero no oficial. Normalmente se trata de
unos pocos dias.

Se acostumbra dar tiempo "para preparar el viaje". Eximenes
médicos gratuitos, previos a la misidn, para el funcionario y
su familia.

Se concede licencia de tres dias antes de cada traslado.

Normalmente se concede licencia previa a la misidn.

Se paga el sueldo nacional hasta por dos meses antes del envio
al puesto en el exterior.

Se concede un préstamo sin intereses del 80% del costo de la
compra de un automdvil. (E1 funcionario paga el transporte.)

Normelmente se concede licencia antes de la misidén con el sueldo

nacional. Esta licencia puede durar desde unos pocos dias
hasta tres meses.
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SUBSIDIO DE EXPATRIACION
NACIONES UNIDAS  Ninguno.

EE.UU. El subsidio de expatriacidn consiste en un subsidio de aloja-
miento o en' alojamiento gratuito proporcionado por el Gobierno.
Puesto que el subsidio o el valor equivalente en alquier varia
seglin el lugar de destino, se lo describe en la seccidn "Ajustes
por lugar de destino'.

CANADA i Se paga una prima de servicio exterior. Esta prima varia seglin
la clase de ocupacidn, el nivel de sueldo ¥y el estado civil.
Estd ademis sujeta a ajustes mediante el sistema de indices de
lugur de destino, seglin se informa, de modo que su valor se
conserve igual en todo el mundc. La prima basica, sin ajuste
mediante el indice de lugar de destino, varia entre 1.41h
v 34737 dbélares al afio. Las primas efectivas ajustadas que se
pagan van desde 0,99 ddlares anuales hasta aproximadamente
5.252 délares. FEstas primas son para personal "de servicio
exterior de carrera'. El personal de servicio exterior que
no es "de carrera" recibe el 10% de estas primas en los Estados
Unidos, el 30% en Europa y el 50% en todos los demés lugares
de destino.

REINO UNIDO Se paga un "subsidio de expatriacidn' en forms de suma fija
al empezar la misidn, al que ya se ha hecho referencia en la
seccién "Subsidio de instalwcidn de suma fija'". Se paga un
subsidio de servicio exterior que varia seglin el nivel de
sueldo, el estado civil y la localidad. Este subsidio figura
en la seccidn "Ajustes por lugar de destino'.

AUSTRIA Arreglos segln los casos.

ITALIA Se paga un subsidio de expatriacidén de entre 2.528 y L4.381 délares
anuales, segln el grado del funcionario. Estas cifras repre-
sentan desde el 70% en los niveles inferiores hasta el L0%
en los niveles superiores de los sueldos nacionales.

FRANCIA Existen varios ajustes que se aplican al sueldo nacional y todos
varian segiin la formacidn previa del funcionario, el puesto y
la localidad. El equivalente mis cercano a un subsidio de
expatriacidn es la "'indemnité de résidence", que parece variar
entre un 25% y mas del 50% del sueldo basico. Todos los ajustes
se incluyen en la seccidn "Ajustes por lugar de destino", debido
a lo complejo que seria describirlos separadamente.
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SUIZA

Se paga un subsidio de expatriacidn que varia segin el grado del
funcionario, €l estado civil y la localidad en el exterior. Este
subsidio es semejante al subsidio de servicio exterior del Reino
Unido. Sin embargo, se incluye agui porque la Confederacidn Suiza
ajusta la remuneracidén total mediante un porcentaje de correccidn.
Esta correccidn se incluye en la seccidn "Ajustes por lugar de
destino"”. El subsidio varias entre 1.304 d6lares en Europa para
un hombre sin personas a carg® en el grado més bajo probable

y 4.663 dBlares para el hombre casado en el grado mis alto y en
las localidades menos favorables. Representa el 40% en los
niveles de sueldos més bajos y el 327 en los més altos. Estos
subsidios son iguales para el cuerpo diplomdtico, y representan
prestaciones midximas. Ademds de las diferencias de subsidios de
expatriacidn entre casados y no casados y lass asignaciones nacio-
nales por hijos, hay también asignaciones por hijos en el extran-
Jjero. Estas se describen cn la seccién "Prestaciones por fami-
liares a cargo'.
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NACIONES UNIDAS

EE.UU.

AJUSTES POR LUGAR DE DESTINO

Hay ajustes positivos y negativos de los sueldos bésicos de

las Naciones Unidas con relacidén a la base 100, de Ginebra

en 1969. Cada escaldn del indice representa una diferencia

del 5% del costo de la vida, que se compensa mediante un ajuste

de suma neta fija equivalente al U4,6% del sueldo en el nivel
minimo y a aproximadamente un 4% en el nivel méximo. Cuando
ocurre una consolidacidn del ajuste por lugar de destino, un
aumento medio ponderado del 5% pasa a ser parte de la remuneracidn
pensionable para todo el personal, dondequiera que se encuentre.

El Servicio Exterior de los Estados Unidos, incluido el personal
de asistencia bilateral, recibe las siguientes prestaciones,

que son atribuibles en todo o en parte a condiciones del lugar
de destino.

1l. Prestacidn por lugar de destino

Esta prestacidn es equivalente directa del indice de ajustes

por lugar de destino de las Naciones Unidas. La base es
Washington, D.C., a la que se da el valor de 100 y se actua-
liza cada tres meses. El objetivo de la presta.ién es igualar
los "ingresos disponibles" y, en consecuencia, su valor dismi-
nuye de abajo hacia arriba. Puesto que los Estados Unidos son
un pais de alto costo de vida, més de dos terceras partes de los
puestos no reciben el subsidio y es necesario que el costo de
la vida en el lugar de destino sesa superior al de Washington

en 2,5% o mds para que se pague la prestacidn. No hay ajustes
negativos. Se ha informado que las prestaciones por lugar de
destino varian entre 185 y 8,220 ddlares anuales, més presta-
ciones adicionales por hijos a cargo de 60 a 120 délares anuales
por cada hijo.

2. Plus por lugar de destino

Esta prestacidn se paga por '"condiciones inusitadamente difi-
ciles". Su base es un sistema de puntos y su valor es un porcen-
taje de la remineracidn bésica. MAs del 50% de los puestos no
reciben el plus por lugar de destino. Los que lo tienen reciben
10%, 15%, 20% & 25%, segln los puntcos concedidos.



CANADA

3. Subsidio de vivienda

Este subsidio, que tiene por fin cubrir el costo medio del
alquiler, la calefaccidn, la luz y el agua, varia segin "la
localidad, el nivel y la composicidén de la familia". En

noviembre de 1970, el promedio pagaedo a los empleados del servicio
exterior era de 2.300 délares al afio. Esta prestacidén se consi-
dera teambién como subsidio o prime de expatriacidén. La escala
actual de este subsidio parece estar comprendida entre 300

y 6.000 dblares. La cantidad puede ser hasta el doble para los
jefes'de misidn,

Al igual que los Estados Unidos, el Canadd ajusta de tres meneras
a sus remuneraciones en el exterior:

- en relacidn con los costos de bienes y servicios,
sl son mayores que en la capital nacional;

- en relacidn con condiciones inusitadamente dificiles;

- en relacidn con el costo del alojamiento si es mayor
que en la capital nacional.

1. Prima de igualacidn de sueldos

Este pago es el equivalente directo del ajuste por lugar de
destino en las Naciones Unidas y, al igual que en los Estados
Unidos, se calcula sobre la base del "ingreso disponible" a fin
de que esta parte de los ingresos tenga un poder adguisitivo
igual al que el funcionario habria tenido en Ottawa. Tomando

a Ottawa como 100, se aplica al 60% del sueldo bruto nacional
todo exceso, a intervalos de 2 1/2 puntos en la escala, pero

en miltiplos de 5. No hay ajustes negativos (pero los hay en las
primas de servicio exterior que se describen en la seccidn
"Subsidio de expatriacidn").

2. Plus por iugar de destino

Se paga en puestos de "condiciones indeseables’. Las cuantias
varian entre 404 y 1.010 dSlares anuales.

Esta prestacidn cubre la diferencia entre el alquiler efectiva-

mente pagado o alquiler méximo para el grupo de sueldos y tamafio
de familia, menos la "porcidn alquiler de Ottawa', y un subsidio
de servicios plblicos que cubre la diferencia entre el costo
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efectivo y el costo razonable de los servicios menos la

porcidn servicios plblicos para el tipo de alojamiento que se
tenga en el lugar de destino. En la préctica, para el servicio
en el extranjero se proporciona alojamiento gratuito incluso

en lugares en donde el Gobierno no lo prevé expresamente. Segln
se informa, esto Ultimo es una practica cada vez mds frecuente.
A los funcionarios de asistencia bilateral se les proporciona
normaelmente vivienda gratuita y muebles.

El funcionario del Reino Unido asignado a ultramar por un periodo
mayor de cuatro meses recibe, al igual que sus colegas de los
Estados Unidos y del Canadéd, dos prestaciones principales.

1. Subsidio de servicio exterior

Es el equivalente directo del ajuste por lugar de destino en las
Naciones Unidas y compensa al funcionario el mayor valor del
costo de bienes y servicios en comparacién con los costos preva-
lecientes en el Reino Unido. Se hace una distincidn entre funcio-
narios no casados, casados y no acompafiados, y casados y acompa-
flados, de modo que la prestacidn pagada al funcionario casado

y acompafiado =s de dos a cuatro veces mayor que la del no casado.
Por ejemplo: funcionario no casado en Nueva Delhi, 575 ddlares
anuales; casado y acompafiado 2.087; funcionario no casado en
Nigeria, 1.950 dSlqres; casado y acompafiado, 4.012 dSlares.

Estos subsidios representan entre un 8% y un 29% del sueldo bruto
en el Reino Unido. '

2e Prestaciones de alojamiente

Los funcionarios de servicio en el extrunjero reciben el
reembolso del alquiler de alojamientos adecuados o viven en
locales oficiales en donde no pagan alquiler.

Arreglos segln los casos.

El Gobierno italiano aplica actualmente en todo el mundo un
ajuste por lugar de destino de suma fija, que se agrega al
sueldo nacional, y un subsidio de expatriacidén. Este aumento
de ajuste por lugar de destino es de cuantia exactamente igual
a la del subsidio de expatriacidn y tiene por objeto compensar
cosas como las siguientes: alojamiento, costc de la vida,
modificaciones de los tipos de cambio, representatividad de la
misidn y responsabilidad. Sin embargo, si e¢l funcionario puede
demostrar que el arrendamiento es superior al 20% de la cuantia
del ajuste por lugar de destino, se paga un subsidio adicional
de cuatro quintas partes de la diferencia entre el alquiler y
-1 18% de la prestacidén de ajuste por lugar de destino.
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El sistema francés de ajustes por lugar de destino es sumamente
complicado y se basa en los sueldos nacionales de 1950. Los
siguientes ajustes se deben en parte a este sueldo basico
anacrdnico, més bien que a la necesidad de hacer ajustes entre la
metrépoli y los puestos en el exterior.

Existen los siguientes cinco ajustes al sueldo nacional de 1950:

1. "Indemnité de résidence" o subsidio por lugar de destinc

Este subsidio varia segiin la formacidn previa del funcionario
¥y la localidad, Hasta cierto punto se trata de un subsidio de

‘expatriacidn (es decir, un incentivo para el servicio exterior).

Pareceria tratarse de una "fiesta movible", pero, en los casos
estudiados, varia entre 450 y 900 délares por afio.

A esto se afiade un 10% de prestaciones de cabeza de familia y

por hijos, que se describe en la seccidén "Prestaciones por
familiares a cargo". Al total de estas prestaciones se aplica un

2. Coeficiente de ajuste

En los casos estudiados, la suma se multiplica por 4 6 5 para
obtener la remuneracidén bruta anuel. A ésta se aplica

3. La "majoration (lettre des Finances)"

Se trata de una especie de plus secundario por lugar de destino
que, en los casos estudiados, varia entre un 15% y un 30% del
sueldo mds subsidios después de aplicado el coeficiente de
ajuste.

k., La "prime de technicité"

Es una prima de antigliedad o de gastos de representacidn que se
calcule sobre la remuneracidn total. Segin se comunicd, el
méximo es el 15%.

La Confs=deracidén tiene un sistema de indices de ajuste por lugar
de destino mediante el cual el sueldo nacional, mds los subsidios

.de <xpatriacibén, recibe un aumento por costo de la vidas. Ia escala

de Indices estudiada se basa en normes del servicio diplomi.ico

vy las prestaciones resultantes pueden ser adaptadas & las sircuns-—
tancias. Aproximadamente un 80% de los puestos de asistencia en
el exterior disponen de vivienda gratuita. Cuando se presenten
pruebas de que se pagan alguileres muy altos, puede afiadirse

otro 5% a la remuneracidn total en el exterior.



PRESTACIONES POR FAMILIARES A CARGO

NOTA: Para dar la perspectiva adecuada, en el presente cuadro se
indican las disposiciones sobre familiares en el pais o lugar
tomado como punto. de referencia y sobre familiares en el
extranjero, puesto que las prestacior:s de las Naciones Unidas
deben compararse con unas y otras. FEn la mayoria de los casos,
el personal que trabaja en el extranjero, si recibe su remune-
racidén del gobierno de su pais, sigue pagando el impuesto a la
renta sobre l: base del sueldo nacional.

' NACIONES No se hacen distinciones en la estructura del impuesto a la renta segln
UNIDAS el estado civil.

Las prestaciones para familiares a cargo son las siguientes:

- esposa: 400 délares por afio si los ingresos no pasan
de los de GS1 escaldén I en Ginebra.

-~ hijo: 300 délares por afio si es soltero y tiene
menos de 21 afios, o0 si es invalido.
Debe hacer estudios de tiempo completo si
tiene més de 18 afios.

-~ familiares
secundarios a
cargo: 200 délares para uno como méximo, excepto
en Italia.
EE.UU. El estado civil se tiene en cuenta en una estructura progresiva de

impuesto a la renta. En la prestacidn de alojamiento se distingue entre
el personal "econ familia" y el personal "sin familia". La prestacidn
de alojamiento varia con la categoria, la misidén y el lugar v se indica
en la seccidn ajusie por lugar de destino. Cuando se considora que en
el lugar de destino la vida es mis.cara que en Washinghon, se pagan
prestaciones adicionales por lugar de destino para los hijos. Estas
prestaciones se indican en la seccidn ajuste por lugar de destino, ya
que no hay prestaciones universales por hijos.

CANADA El estado civil se tiene en cuenta en una estructura progresiva de
impuesto a la renta. Plan nacional de prestaciones familiares. Se
pagan prestaciones por familia y por hijos jOvenes para que haya compa-
rabilidad con el personal nacional. La fdrmula es la prestacidn nacional
por familia e hijos jévenes determinada por el Departamento de Salud
v Bienestar Nacionales - hasta 10 ddlares por semana y por hijo - ajus-
tada segln el indice de ajuste por lugar de destino. Las prestaciones
de alojamiento también varian segln el tamafio de la familia, pero se
indican en la seccidn ajuste por lugar de destino. Existen otras
prestaciones, que se indican en otra parte.
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El estado civil se tiene en cuenta en una estructura progresiva
de impuesto a la renta. Plan nacional de prestaciones familiares.
La Adicidn por Hijos se paga para compensar la pérdida del

derecho & las prestaciones familiares nacionales. La Adicibn por
Hijos se paga sblo cuando los hijos acompafian al funcionario, son
solteros y tienen menos de 19 afios. El cdlculo se basa en el 4%
del total de los emolumentos netos, excluido el alquiler, de

"los funcionarios de categoria minima casados y acompafiados"
(categoria minima = la categoria de sueldos més baja: 3.137 ddla-
res o menos). De esta manera parecen proporcionarse entre 125 y
250 d6lares por hijo. Debe recordarse que en la Prestacibén del
Servicio Exterior del. Reino Unido, como en la prestacidn suiza

de expatriacidn, también se distingue marcadamente entre el hombre
casado y el hombre soltero. La diferencia entre el - hombre soltero
y el hombre casado acompafiado parece oscilar entre 1.500 y

2.000 dblares por afio en lugares de destino situados en paises en
desarrollo. La Prestacidn del Servicio Exterior se 1nd1ca en la
seccidn ajuste por lugar de destino.

Fl estado civil se.tiene en cuenta en una estructura progresiva

de impuesto a la renta. Plan nacional de prestaciones familiares.
Hay arreglos especiales en los raros casos de funciones de '
asistencia en el extranjero.

Las prestaciones por familiares a cargo en el extranjero se
calculan como porcentaje del sueldo nacionsl, més la prestacidn
de expatriacidn, méds una "bonificacidn" igual a la prestacidn de
expatriacidén. La prestacidn es igual al 20% de esta suma por la
esposa y al 5% por cada hijo. De esta manera, un hombre con
esposa y dos hijos que ganara un sueldo nacional de 4.04k d8larcs

‘recibiria una suma adicional de 5.055 ddlares y prestaciones por

familiares a cargo iguales al 30% de 9.099 ddlares, o sea
2.745 dblares.

El estado civil se tiene en cuenta en una estiructura progresiva
de impuesto a ls renta. Plan nacional de prestaciones familiares.
Los sueldos basicos franceses para el célculo de la remuneracidn
de servirio exterior todavia se indican como sueldos nacionales
de 1950, no como sueldos de 1971. La adopcidn de esta bassa |
deforma toda la relacidn entre el sueldo y otros pagos en
efectivo.

Se paga un aumento del 10% con respecto al sueldo basico, més una

"indemnite de résidence" (indicada en la seccién sjuste par lugar
de destino), por esposa acompafiente no remunerada. ILas presta-
ciones por hijos son variables segiin el lugar y se pagan por cada
hijo a cargo menor de 21 afios. BSeglin se informa, estas presta-
ciones oscilan entre 147 y 184 ddlares por hijo y por aiio.



SUIZA

El estado civil se tiene en cuenta en una estructura progresiva
de impuesto a la renta.

Las prestaciones nacionales por hijos, de 150 ddlarzs hasta los 12 afios
y de 180 ddélares después de los 12 afios, siguen pagéndose al personal
que presta servicios en el extranjero.

La prestacidn por esposa esté incluida en .a prestacidn de expatriado,
como se indica en la seccidn correspondiente del informe. La presta-
cidn por esposa oscila entre 527 ddlares por afio para =l nivel de
sueldo més bajo de Europa y 1.41T7 délares pars el nivel de sueldo més
alto en el lugar menos favorable. Ademéds, se pagan prestaciones por
hijos, también segln el lugar, como sigue:

Hasta los 12 afios: entre 58 y 110 délares por afios
Después de los 12 afios: entre 68 y 129 délares por afio.
Asi, las prestaciones familiares para un hombre c<sado que tuviera
dos hijos menores de 12 aflos y ganara 6.268 ddlares por afio en Santiagd

o en Lima serian las siguientes: por esposa, 99T ddlares; por
hijos, 476 ddlares. Total: 1.473 ddlares.
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PRESTACIONES ESPECIALES PARA PERSONAL NO ACOMPANADO

NACIONES Los funcionarios nombrados o trasiadados sin derecho a transporte de
UNIDAS efectos domésticos reciben los siguientes pagos anuales adicionales
no sujetos a descuento, que tienen por objeto cubrir los gastos
del alquiler de alojamiento amueblado y otros gastos inherentes al

traslado:

Grado Sin familiares a cargo Con familiares a cargo
(d6lares EE.UU.) (délares EE.UU.)

P-1/P-2 T00 1.000

P-3/P-4 950 1.200

P-5 + 1.100 1.400

La OMS paga estas prestaciones a todos los funcionarios en oficinas
locales o regionales, con sujecidn a un periodo midximo de cinco afios
en un lugar. Esta no es una prestacidn de funcionario "no acompafiado"
en sentido estricto, pero perece teper un propdsito semejante.

EE.UU. Cuando el funcionario, a discrecién del empleador, se traslada solo
al lugar de destino, en razén de condiciones adversas, se pagan
prestaciones de manutencidn segin el costo de la vida en
Washington, D.C. Cada caso se considera segiin sus circunstancias
particulares.

CANADA Se pagan prestaciones de separacidn cuando se permite al funcionario
dejar en el pais a sus familiares por razones de educacibn. La
cgntidad varia entre 252 y 404 dblares por persons y por mes civil
de separacidén. Cuando no se permite a los familiares reunirse con
el funcionario en su lugar de destino, pueden pagarse gastos de
mudanza a un lugar elegido por aquéllos.

REINO UNIDO No se indican prestaciones de este tipo. No obstante, en las presta-
ciones del servicio exterior se distingue marcadamente entre funcio-
narios no acompafiados solteros y funcionarios no acompafiados casados.

AUSTRIA No se indican prestaciones de este tipo.
ITALIA No se indican prestaciones de este tipo.
FRANCIA No se indican prestaciones de este tipo.
SUIZA Cuendo la familia permanece en Suiza, se page une prestacidn de manu-

tencidn aparte para cubrir la cantidad en que el total de gastos

de manutencidén de la familia pasa del 507 del sueldc ¢»1 funcionario
en el extranjero. La manutencidn incluye el precio del alojamiento
o valor de alquiler y gastos mensuales de alimentacidn de 53 ddlares
por adulto y por hijo de més de 12 afios y de 38 dblares por hijo
menor de esta edad, pero excluye la calefaccidn y el agua caliente.
K1 funcionario debe documentar los gastos de alquiler ¥ manutencidn.
La prestacidn normalmente no se paga por mas de seis meses. .
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SUBSIDIO DE EDUCACION Y VIAJES

NACIONES UNIDAS El subsidio de educacidn es pagadero a los funcionarios que
prestan servicio fuera de su pais y que tienen un hijo a cargo
que sigue estudios regulares en una escuela, universidad o
institucidén semejante que "facilite la reasimilacidén del hijo al
pais de origen del funcionario'". El subsidio es pagadero desde
el comienzo de la escuela primaria hasta el fin del afio lectivo
en que el hijo cumpla 21 afios.

La cantidad pagada, si la institucidn estd fuera del pais de
destino o estd situada a una distancia que no permite viajes
diarios, es le s’zuiente: (interno) 75% de los gastos de pensidn
y educacién, hasta 1.000 ddlares; o (externo) 500 dbélares més
75% de los gastos de educacién hasta un méximo de 1.000 délares.
Si la institucidn estd en el lugar de destino o a una distancia
que permite viajes diarios: 7T5% de los gastos de asistencia
hasta 1.000 ddlares. No se pagan subsidios para estudios univer-
sitarios en el pais de destino.

El subsidio de viajes se paga como sigue. Si la institucidn esté
fuersa del pais de destino, se pagan los gastos de un viaje de

ida y vuelta del hijo por afio entre la institucidn y el lugar

de destino del funcionario. Si la institucidn estéd en el pais

de destino, el subsidio de viaje se limita al viaje entre el lugar
de destino y el pais de origen.

Exclusiones: Jjardin de infantes, escuela piblica en la zona,
cursos por correspondencia, ensefianza particular.

"EE.UU. Se paga subsidio de educacidén sobre la base de la "escuela
adecuada més barata'" del lugar de destino, menos los gastos de la
escuela publica en los Estados Unidos. Cuando .+ existe una
escuela adecuada en el lugar de destino, se pagan prestaciones
para permitir la concurrencie a escuelas de pupilos. Las canti-
dades varian seglin el lugar de destinc. Se indica que, si la
educacién se recibe en el lugar de destino, el subsidio puede
llegar a ser de hasta 2.000 délares por afio y por hijo; si se
recibe fuera del lugar de destino, d= hasta 3.100 ddlares por

afio y por hijo. EL subsidio dz viajes se limita a un viaje de
ida y vuelta a los Estados Unidos para recibir educacidn secundaria
o universitaria de pregrado.

CANADA Coimo en los Estados Unidos, el subsidio de educacidén se paga
para asegurar el mantenimiento de las normas de educacidn nacio-
nales. Educacidn primaria y secundaria en el lugar de destino:
hasta 2.020 ddlares por hijo y por afio. Fuera del lugar de
destino: hasta 2.959 dSlares por hijo vardn por afio. Se paga
une, suma de hasta 1,51% d8lares por dia durante el afio académico
por concepto ¢ gastos de alojamiento de estudiantes postsecun-
darios que residen en el pais. El subsidio de viajes se limita a
un viaje de ide y vuelta del lugar de destino al Canadd para
recibir la educacidn postsecundaria. )
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Los gastos de educacidn de los hijos en el lugar de destino se
pagan cuando no existen escuelas gratuitas adecuadas. Se indica
que el subsidio se limita al precio de la escuela para alumnos
externos y el transporte.

El subsidio de la escuela secundaria es pagadero al funcionario

en el extranjero acompefiado de su esposa. Las cantidades

anuales pueden' ser de hasta 825 ddlares por el primer hijo,

982 délares por el segundo y 1.178 ddlares por cade hijo siguiente.
Limites de edad: de 5 a 18 afios, inclusive. Dos pasajes aéreos
gratuitos de ida y vuelta para cade hijo menor de 18 afios una vez
cada 12 meses. Un pasaje aéreoc de ida y vuelta gratuito para

cada hijo meyor de 18 pero menor de 21 afios, si todavia estd &
cargo de sus padres.

Arreglos segin los casos.

Se paga un subsidio de educacidn si los hijos se educan fuere de
los limites municipales del lugar de destino. El subsidio va de
34 ddlares por mes, hasta los 18 afios, a 50 ddlares por mes, entre
las edades de 18 y 26 afios. Las dos categorias superiores de

la aodministracién pliblica italiana, a saber, inspector general ¥y
director general, no tienen derecho a este subsidio.

No se indican subsidios de educacidn ni subsidios de viaje.

Se pagan subsidios de educacidn a razdn de 150 ddlares por hijo
y por afio entre las edades de 6 y 18 afios para los hijos que se
educan en Suiza. No se dan subsidios para recibir educacidn en
otra parte. Se paga el costo de un viaje de ida y vuelta por
hijo y por afio entre Suiza y el lugear de destino.
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LICENCIAS
LICENCIA EN EL PAIS DE ORIGEN

E1l funcionario expatrisdo recibe licencia para visitar el pais
de origen una vez cada dos afios, con pesale aéreo de ida y
vuelta al pais de origen en clase econdmica para toda la familia.
FAO: en los lugares de destino "dificiles", una vez cada 18
meses. El funcionaric expatriado no acompafiadoc tiene viaje
gratuito de licencia en el pais de origen una vez por afio. En
algunas organizaciones de las Naciones Unidas, esta disposicidn
se limita a las oficinas exteriores.

Los funcionarios normalmente tomen licencia para visitar el pais
una vez cada dos o cada tres afios, seglin el lugar de destino.

A la licencia anual de 26 dias del servicio nacional se agregan
15 dias de licencia suplementaria por cade 12 meses de servicio.

.8 licencis de vacaciones en el pais para funcionarios en el
extranjero se acumula a razdn de medio dia por mes de servicio
en el extranjero y puede tomarse una vez que se hayan acumulado
por lo menos 12 dias, es decir, una vez cada dos afios. Normal-
mente, la licencia para visitar el pais se da una vez cada
tres afios, cuando se han acumulado 18 dias de licencia en el
pais, En el caso de lugares de destino "dificiles", pueden
pagarse pasajes para tomar licencia una vez por afioc en un lugar
adecuado; por ejemplo, para un funcionario situado en Africa,
en Europa.

Se conceden pasajes gratuitos para la licencia en el pais al

fin de cada ciclo de servicio, o sea cada dos afios. Los funcio-
narios solteros también pueden obtener pasajes gratuitos para
volver al pais cada afio, 1o mismo que los funcionarios casados
no acompefiados. Los funcionarios temporarios casados especial-
mente contratados para el servicio en el extranjero también
pueden recibir un trato més generoso gue el comin.

Arreglos seglin los casos.

El servicio en el extranj]ero da derecho a un periodo de 15 a 20
dias de licencia anual ademés de la licencia nacional de 30 dias
por afioc. Se da licencia para visitar el pais, con el pasaje
pego, cada dos afios al funcionario solo.

El servicio en el extranjero da derecho a dos meses de liceacia
en el pals una vez cads 22 meses o, para los que prestan servi-
cios en Africa o Asia, a dos meses cada 10 meses, con los pasajes
pagos.

Se conceden pasajes de licencia en el pais una vez cada dos
afios para las vacaciones anuales normasles de seis semanas.
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LICENCTAS
LICENCIA POR ENFERMEDAD

Para los funcionarios permanentes, seis meses con sueldo
completo y seis meses con medio sueldo durante 12 meses conse-
cutivos. No debe pasar de 18 meses en cuatro afios consecutivos.
Los funcionarios contratados a plazo fijo tienen derecho s tres
meses con sueldo completo y tres meses con medio sueldo, hasta
un méximo-de 18 meses en cuatro afios.

La licencia por enfermedad se acumula como en el caso del
servicio nacional: 13 dias por afio con sueldo completo ‘mcumu-
lativos a lo largo de todo el periodo de trabajo.

La licencia por enfermedad se acumula como en el caso del servi-
cio nacional: 15 dias por afio con sueldo completo o 25 dias
por afio con sueldo completo, a discrecidn del empleador.

Las condiciones de la licencia por enfermedad para el personal
de plantilla situado en el extranjero son las mismas que rigen
en el Reino Unido. Para el personal fuera de plantilla o
supernumerario tres meses con sueldo completo y tres meses
con medio sueldo. ’

12 meses con sueldo completo.

Lo mismo que para el servicio nacional: seis meses con sueldo
completo y seis meses con medio sueldo.

Los funcionarios en el extranjero tienen derecho a dos meses
de licencia por enfermedad con sueldo completo y a un tercer
mes con certificacidn.

Los funcionarios estan obligados a incorporarse al Plan de
Seguros por Enfe.medad con proteccidn optativa para la familia
y deben pagar todas las primas. El Departamento de Cooperacidn
Técnica paga primas adicionales que dan al perscnal, en caso

de enfermedad o fallecimiento una proteccidén que se suma a la
del Plan de Seguro por Enfermedad. Los funcionarios piblicos
federales tienen 12 meses de licencia por enfermedad con

sueldo completo y después con medio sueldo, si han prestado
servicios durante dos o mé&s afios.
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NACIONES UNIDAS

EE.UU.

CANADA
REINO UNIDO
AUSTRIA
ITALIA

FRANCIA

SUIZA

PRESTACICN DE REPRESENTACION
No se indica ninguna.

Las prestaciones de representacidn se pagan teniendo en cuenta
las necesidades del cargo, su importancia y el costo de la vida.
Se indica que la AID es uno de %2s principales organismos que
usan esta prestacidén. También pueden pagarse a discrecidn
los gastos de residencia oficial por encima de ciertas canti-
dades anuales establecidas que el funcionario ‘interesado

deba pagar. BEstas prestaciones no se limitan al personal
diplomatico.

No se indica ninguna.

No se indica ninguna.

No se indica ninguna.

No se indica ninguna.

Una prime de technicité de hasta el 15% de la remuneracidn
total en el extranjero, que se indica en la seccidn Ajuste por

lugar de destino. Esta prima podria considerarse una pres-
tacidn de representacidn.

No se indica ninguna.

-10L-



NACTONES UNIDAS

EE.UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUIZA

DISPOSICIONES SOBRE ATENCION MEDICA

Los funcionarios estén protegidos por planes de seguro médico
vy hospitalario. Normalmente, el personal y las organizaciones
de las Naciones Unidas pagan contribuciones iguales.

Los funcionarios y los familiares a su cargo tienen proteccidn
gratuita para gastos de hospitalizacidn, excluida la maternidad,
hasta cuatro meses. Los funcionarios pagan por su cuenta todo
lo demés.

Cuando los gastos de atencidn médica en el lugar de destino son
superiores a los gastos nacionales, se reembolsa lg diferencia
al empleado. También se pagan por adelantado los gastos
médicos. Cuando el servicio médico en el lugar de destino es
"deficiente en comparacién con el del Canadd", se conceden
gastos y tiempo de viaje para recibir tratamiento en el lugar
adecuado més cercanc. Cuando se padecen enfermedades o lesiones
que normalmente no se padecerian en el Canadid, el Gobierno

paga todos los gastos.

Cuando no hay arreglos reciprocos con el Servicio Nacional

de Salud del Reino Unido ni servicios médicos de la Corona

ni otras instituciones, el funcionario hace arreglos en el
lugar y el Gobierno le reembolsa los gastos contra presentacidn
de facturas. Los funcionarios plblicos adscritos a los servi-
cios de otros paises no tienen derecho a este reembolso: sus
gastos médicos en general corren por cuenta del pais a cuyos
servicios han sido adscritos.

Arreglos seglin los casos.

El funcionario y los familiares a su cargo estén protegidos
en cuanto a su salud; el Gobierno paga dos tercios de los
gastos en climas normales y tres cuartos en climas rigurosos.

Los gastos médicos se reembclsan por medio de un plan de
seguro mutuo.

Todos los gastos de tratamiento se pagan con las mismas pdlizas
de seguro con las cuales se hacen los pagos de la licencis

por enfermedad. A opcidén del funcionario, sus familiares a
cargo pueden ser protegidos por estas pdlizas.

=105~




NACTONES UNIDAS

EE.UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALTA

FRANCIA

SUIZA

DISPOSICIONES SOBRE IMPUESTO A LA RENTA

NOTA: Algunos funcionarios que trabajan segln arreglos bilaterales
reciben marte de su remuneracidn del Gobierno beneficiario
de la ayuda, y por consiguiente pagan impuestos a este
Gobierno. No se han tenido en cuenta &stos u otros
arreglos.

Los sueldos basicos estédn sujetos a las mismas disposiciones impo-
sitivas en todo el mundo. La tributacidn es progresiva, pero no
tiene en cuenta las diferencias de situacidn familiar,

Los funcionerios estadounidenses que prestan servicio en el
extranjero siguen pagando el impuesto nacional sobre los sueldos
badsicos y también sobre los ajustes por lugar de destino que se
pagan por razdn de condiciones excepcionalmente dificiles.
También pagan impuestos sobre ls indemnizacidén por rescisidn del
nombramiento. Todos los demds pagos estdn exentos de impuestos.

Los funcionarios en el extranjero siguen pagando el impuesto
nacional sobre el sueldo nacional. No pagan impuestos sobre
las prestaciones, excepto la prestacidn de licencia.

Los funcionarios en el extranjero siguen pagando el impuesto
nacional sobre el sueldo nacional. No pagan impuestos sobre
las prestaciones.

Los funcionarios en el extranjero siguen pagando el impuesto
nacional sobre el sueldo nacional. No pagan impuestos sobre las
prestaciones.

Se paga el impueéto nacional sobre el sueldo y las prestaciones.
Se cobra el impuesto nacional sobre el 25% de la remuneracidn
bruta en el extranjero menos 1/11 del 25% por el primer hijo,
1/12 por el segundo, 1/13 por el.tercero, y asi sucesivamente.
En Suiza, el principal impuesto es el impuesto cantonal, que no

se paga cuando la persona vive fuera del cantén. Se sigue
cobrando el impuesto federal sobre el sueldo basico solamente.
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NACIONES UNIDAS

EE.UU.

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUTZA

REPATRTIACION Y SEPARACION

Los funcionarios expatriados contratados internacionalmente
tienen derecho a la repatriacidn a expensas de las Naciones
Unidas y a una prima de reinstalacidén. Esta prima varia, segin
Jos afios de servicios y el estado cilvil, de dos semanas de
sueldo neto por un afio de servicios fuera del pais de origen a
un méaximo de 28 dias de sueldo neto por 12 afios de.servicios o
més. Se paga una indemnizacidn por rescisidn dél nombramiento

hasta un méximo de nueve meses de sueldo, & todos los funcionarios
no contratados a plazo fijo.

Los funcionarios en el extranjero que se separan del servicio
tienen derecho a repatriacidn por cuenta del Gobierno, excepto
los que tienen menos de dos afios de servicios. Se paga una suma
global por rescisidn del nombramiento, de un mes de sueldo por
afio de servicios hasta un miximo de diez meses. Los funcionarios
que no se separan del servicio reciben una prestacidén de traslado
al servicio nacional, que se paga en dos partes: una suma global
(véase la prestacidn global de expatriado) de hasta 175 dblares y
alojamiento temporario de hasta 30 dias.

Repatriacién por cuenta del Gobierno. Los funcionarios de ayuda
bilateral reciben dos dias de sueldo por mes de servicios en el
extranjero como prima de reinstalacidn; esta suma asciende normal-
mente al importe de 2k a 40 dias de sueldo. Los funcionarios del
servicio exterior tienen derecho a dos semanas de gastos de hotel
¥, si vuelven de un clima tropical, a una prestacidn de vestimenta.

Prima de traslado indicada en la seccidn relativa a la prestacidn
global de instalacibn.

Arreglos segiin los casos.
Nc se indican disposiciones a este respecto.
No se indican disposiciones a este respecto.

No se indican disposiciones a este respecto.
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COMPARACIONES DE REMUNERACIONES EN EL EXTRANJERO

.
N o .
Estas comparaciones tienen por objeto presentar un cuadro general de la
relacidn que existe entre la remuneracidn de los funcionarios de las Naciones
Unidas y la de los funcionarios del servicio en el extranjero de los siete paises

en que hay sedes.

Las cifras comprenden los sueldos basicos y el miaximo de todas las prestaciones
por costo de la vida en cada localidad, las prestaciones por familiares a cargo
y los subsidios de educacidn. No incluyen ningln beneficio a que se tenga derecho
antes o después de la misidn y abarcan Gnicamente la remuneracidn que reciben los
funcionarios mientras prestan servicios en el extranjero.

En todos los cuadros, excepto en uno preparado para poder incluir un ejemplo
francés, se emplea como base un funcionario de grado P-4 escaldn I, casado,
acompafiado y con dos hijos de 12 y 1L afios de edad, respectivemente. Todas las
cifras se expresan en ddlares IE.UU.
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LAGOS, NIGERIA

P-4 escaldn I, cényuge + 2

Remuneracidn sujeta

Délares EE.UU.

Remuneracidn exenta

a impuestos. + de impuestos

NACIONES UNIDAS 18 120 b 782

RE.UU. 20 L25 13 120

CANADA 20 957 12 880

REIKO UNIDO 9 212 6 249

ITALIA 16 51k -

FRANCTIA No hay casos disponibles
SUIZA T TLh* 10 330

% Suma sujeta Gnicamente a impuestos federales (5% a 10%).

-11]1-

Otros
+ beneficio.

vivienda gratuita

vivienda gratuita

vivienda gratuita



NUEVA DELHI, INDIA

P-4 escaldn I, cbényuge + 2 Dbélares EE.UU.
Remuneracidén sujeta  Remuneracidn exenta Otros
a impuestos + de impuestos +  beneficios

NACIONES UNIDAS ! 18 120 3 000 b
EE.UU. 19 537 T 000 -
JANADA 20 957 8 608 vivienda gratuita
REINO UNIDO 9 212 L 285 vivienda gratuita
ITALIA 16 514 - -
FRANCIA No hay casos disponibles
SUIZA T T1h* T 466 vivienda gratuita

¥ Suma sujeta (nicamente a impuestos federales (5% a 10%).
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BEIRUT, LIBANO

P-4 escaldn I, cényuge + 2 Délares EE.UU.
Remuneracifn sujeta  Remuneracidn exenta Otros
a impuestos + de impuestos + Dbeneficios

NACIONES UNILAS 18 120 ! 2 406 | -
EE.UU. 17 761 4 900 -
CANADA 20 94T 11 422 -
REINO UNIDO 9 212 5 Llh vivienda gratuita
ITALIA 16 51k - -
FRANCIA No hay casos disponibles
SUIZA T TLh# 6 280 vivienda gratuita

* Suma sujeta finicamente a impuestos federales (5% a 10%).
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SANTTAGO DE CHILE

P-4 escalén I, cényuge + 2 Dblares EE.UU.
Remuneracidn sujeta  Remuncracidén exenta Otros
8 impuestos + de impuestos + bgneficios

NACIONES UNIDAS 18 120 1 218 l~ -
EE.UU. 1T 761 5 900 -
CANATDA 20 957 10 067 vivienda gratuita
REINO UNIDO 9 212 5 L77 vivienda gratuita
ITALIA 16 514 - -
FRANCIA No hay casos disponibles
SUIZA T T1lh# 3 990 vivienda gratuita

* Suma sujeta {nicamente a impuestos federales (5% a 107%).
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BANGKOK, TATLANDIA

P-L escaldn I, cbnyuge + 2 Dbélarcs EE.UU.
Remuneracidn sujeta Remuneracidn exenta Otros
a, impgestos + de impuestc= + beneficios

NACIONES UIIDAS 18 120 3 50k -
EE.UU. 19 537 5 660 -
CAN~DA 20 957 11 8ik | -
REINO UNIDO 9 212 € L7 vivienda gratuita
ITALIA 16 51k - : -
FRANCIA No hay casos disponibles
SUIZA 7 T1lh* 9 039 vivienda gratuita

* Suma sujetsa Unicamente a impuestos federales (5% a 10%).
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LIMA, PERI

P-3 escaldn I, conyuge + 2% Délares EE.UU.
Remuneracién sujeta  Remuneracidn exenta Otros
a impuestos + de impuestos + beneficios
NACIONES UNIDAS 1k 690 ‘ 3 Lo8 } - ’
EE.UU. 12 615 5 640 -
CANADA 15 388 10 782 -
REINO UNIDO T 375 5 335 vivienda gratuita
ITALIA 13 h75 - -
FRANCIA 3 22L#% 12 776 -
SUIZA T O75%%% T 225 vivienda gratuita
* Para esta localidad se eligid el grado P-3 a efectos de poder incluir un

ejemplo francés.

K% Se pagan impuestos sobre el 25% de la remuneracién total en el extranjero
pagada por el Gobierno de Francia, excluidas las prestaciones por hijos a cargo.

R ¥ Suma sujeta {inicamente a impuestos federales (5% a 10%).
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DESCRIPCIONES DE REFERENCIA Y REQUISITOS

Respecto de las descripciones siguientes cabe hacer seis aclaraciones;:

a)

b)

c)

d)

e)

No todos los organismos aplican estas descripcicnes de la misma manera;
por tal razdn, en ciertos organismos hay puestos que tienen grados
demasiado altos en comparacidn con otros organismos.

Los requisitos son tan sélo una orientacidén a los fines del estudio de
los sueldos: en los organismos hay muchas personas de excelente rendi-
miento que no relinen estos requisitos.

Los requisitos representan un minimo. No obstante, sobre todo en los
puestos administrativos, hay muchos casos de contratacidn desmedida,
es decir, casos en que se contrata a personas de gran preparacidn para
gue desempefien trabajos corrientes o de bajo nivel. Esto representa
un desperdicio de capacidad y provoca descontento.

Tradicionalmente se ha considerado que los puestos administrativos o
especializados de igual responsabilidad exigen requisitos iguales.
En los siguientes cuadros de requisitos, descripciones y sueldos se
analiza otra opinién: la de que estos puestos no son iguales.

Los requisitos pueden dar lugar a interpretaciones errdneas. El
rendimiento no depende de los conocimientos que se poseen, sino de
la forma en que se emplean.

Se ha considerado que basta con doce descripciones de referencia para
comparar los puestos numéricamente importantes de las Naciones Unidas.
De un total de 1k4.124 generalistas y especialistas, en estas descrip-
ciones se abarca a 9.969 (71%) de ellos. En muchos casos, los demés
puestos no tienen un nlmero suficiente de cargos de contraparte en las
administraciones plblicas nacionales.
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DESCRIPCIONES DE REFERENCTA
1. TINGENIEROS

(Comprenden todas las tecnologias:
ingenieria civil, nuclear, mecénica,
eléctrica, de aviacidn, maritima,
quimica, sanitaria, de telecomuni-
caciones y de meteorologia.)

Estos ingenieros se contratan rara P-2

vez y tienden a ocupar puestos de
aspirantes. Trabajan bajo estrecha
supervisién, por lo general en
problemas rutinarios que requieren
la aplicacidn de métodos ya pres-
critos, exactitud en los andlisis

y cédlculos, y minuciosidad en la
observacidn de datos y de ensayos.

Trabajan invariablemente en las
sedes u oficinas regionales de los
organismos y sus conclusion«s se
presentan como recomendaciones.

No tienen autoridad para efectuar
gastos o contraer compromisos que
involucren al personal, a las ins-
talaciones o al organismo propia-
mente dicho.

Estos ingenieros se desempefian, bajo  P-3

supervisidn, como especialistas en
ingenieria y como miembros subal-
ternos de los equipos. Se les
asigna trabajo de conformidad con
directrices y este trabajo es
supervisado. Se dispone de orien-
tacidén técnica para estudiar los
programas de .rabajo y para prestar
asesoramiento respecto de caracte-
risticas desusadas de ciertas labo-
res. Los enfoques y conclusiones
tedricos son objeto de atencidn
detallada.

~119-

REQUISITOS

Diploma técnico o estudios secun-
darios en la disciplina correspon-
diente vy cinco a siete afios de
capacitacién técnica.

o

Un primer titulo en ingenieria o en
ciencias aplicadas y tres a cinco
afios de experiencia practica.

O

Un segundo titulo o estudios comple-
tos de postgrado con sblo un afio de
experiencia practica®* a lo sumo.

Un primer titulo en ingenieria o en
ciencias aplicadas y seis a ocho afios
de experiencia préctica en una esfera
de aplicacidn, investigaciones, capa~
citacidén o asesoramiento estrecha-
mente relacionada con su especialidad.

o}

Diploma técnico o afiliacibén a una
institucibén profesional y ocho a
diez afios de experiencia practica
en la aplicacidn de estos conoci-
mientos a casos nacionales e
internacionales.



P-4

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

1. INGENIEROS (continuacién)

Establecen y mantienen relaciones

de cooperacidén y trabajo con las
autoridades nacionales y locales;
ademas coordinan las fases del
proyecto con otras organizaciones.
En respuesta a solicitudes, presen-
tan recomendaciones e informes

sobre las tendencias imperantes en
determinadas esferas de su especia-
lidad, los problemas conexos y todas
las investigaciones experimentales
realizadas sobre el terreno. Pueden
perfeccionar nuevos métodos y técni-
cas y prestar asistencia en la apli-
cacidén de los resultados correspon-
dientes. Ayudan a organizar progra-
mas de investigacidn y grupos técni-
cos de trabajo y pueden formular
recomendaciones en cuanto a poner
fin o continuar las investigaciones,
la interpretacién de datos o la
aplicacidn de las investigaciones
realizadas.

Estos ingenieros se desempefian como
especialistas independientes en
ingenieria o como ingenieros regio-
nales bajo la supervisidén de un
asesor regional. Se les asigna
trabajo segln los objetivos y prio-
ridades de los programas o0 bien se
comienza por aprobar los programas
que han presentado. §Se cuenta con
orientacibén en materia de normas o
de problemas técnicos complejos.

Estéan encargados de todos los aspec-
tos de ingenieria especializada de
un proyecto. Concretamente, evalfian
los servicios, necesidades y proble-
mas de los paises y prestan el ase-
soramiento necesario al organismo o
gobierno; reGnen y evalilan informa-
cidn sobre cuestiones conexas;
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REQUISITOS

o

Un segundo titulo o estudios comple-
tos de postgrado y cuatro a seis
afios de experiencia préactica.

Un primer titulo en ingenieria o en
ciencias arilicadas y ocho a diez
afios de experiencia préactica en la
esfera de especializacidn.

o)

Diploma técnicc o afiliacidn a una
institucidén profesional y diez a
quince afios de experiencia préactica.

o)

Un segundo titulo o estudios comple-~
tos de postgrado y siete a diez afios
de experiencia préctica.

En todos los casos se debe tener
prestigio internacional en la
esfera de especializacidn.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

1. INGENIEROS (continuacidn)

capacitan y supervisan al personal
asignado al proyecto:; establecen y
mantienen relaciones de trabajo con
las avtoridades nacionales y locales.
Tienen a su cargo los métodos, las
soluciones, las interpretaciones y
la presentacidén de los resultados
de la misidén. Preparan programas
y monografias para reuniones y se
desempefian como secretarios cienti-
ficos, encargados de la edicidn de
los documentos. Analizan y reco-
miendan propuestas por las que se
crean o enmiendan normas interna-
cionales y recomiendan métodos y
procedimientos. Pueden supervisar
a un grupo de ingenieros o técnicos
profesionales en un proyecto, asig-
narles trabajo, pasar revista a los
métodos y verificar los resultados.

Estos ingenieros trabajan en la
Sede como asesores de los Directores
en esferas concretas de su especia-
lizacidn técnica o, en las regiones,
como asesores regionales O como
directores o jefes de equipo de
dependencias especializadas que
planifican y dirigen los programas
de trabajo dentro de su campo
concreto de especializacidén técnica,
o como profesionales de categoria
superior y de renombre en sus esfe-
ras de actividad. Estén encargados
del control y de la coordinacidn
presupuestarios de sus programas
dentro del organismo y entre los
organismos. Se les asigna trabajo
de acuerdo con objetivos generales
y se los orienta en materia de
esferas de investigacibén, politicas
futuras y planificacién. La super-
visidn principal se refiere a la
ejecucidn econdmica, con éxito y a
tiempo, de los programas.
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REQUISITOS

Un primer titulo en ingenieria o en
ciencias aplicadas y diez a quince
afios de ingenieria especializada
y/o experiencia administrativa en
organizaciones nacionales y/o inter-
nacionales, sobre todo en la coordi-
nacidén de trabajos de esferas
conexas.

o

Un segundo titulo o estudios comple-
tos de postgrado y diez afios de
investigaciones con responsabili-
dades de supervisidn sobre personal
de categoria superior en una organi-
zacidn nacional importante.

Se espera que estgs funcionarios se
encuentren entre los ingenieros
internacionales mis destacados en
su esfera de especializacidn.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA REQUISITOS

1. INGENTEROS (continuacién)

Como asesorvs regionales, inician y
aplican programas y proyectos regio-
nales; pasar revista a las fases
técnicas de los proyectos: asesoran
a los gobiernos sobre las cuestiones
y los problemas profesionales rela-
cionados con su misidn; investigan

y presentan informes sobre servicios,
principios, .normas, necesidades y
otras cuestiones de su esfera de
especializacidén. Asesoran en'la
seleccidén de candidatos para becas
del organismo, respectc de cursos

de capacitacidén y en la seleccidn

de expertos para programas de asis-
tencia técnica. Asimismo, capacitan
becarios. Proyectan los calendarios
de los proyectos y calculan su costo.

Como asesores de los gobiernos, pro-
porcionan servicios de asesoramiento,
demostracidn, consulta, capacitacidn
y otros servicios técnicos conexos.
Inician, impulsan y dirigen progra--
mas y proyectos de gran escala;
eval@lan y aprueban las etapas técni-
cas de los programas y proyectos
propuestos por otros funcionarios;
asesoran al gobierno en problemas
profesionales de ingenieria, estu-
dian los servicios, problemas, nece-
sidades, normas y otras cuestiones
técnicas conexas; establecen enlaces
con los gobiernos para hacer frente
a las consecuencias y los problemas

X

politicos de sus proyectos.

Como asesores en la Sede, prestan
servicios de asesoramiento y consul-
ta a los directores dentro de su
campo de competencia técnica. Bajo
la supervisidn general de sus direc-
tores, formulan y promueven progra-
mas; evalllan y estudian la situa-
cién de los conocimientos en su
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DESCRIPCIONES DE REFERENCIA REQUISITOS

1. INGENIEROS (continuacidn)

esfera de competencia, inician y
promueven estudios sobre problemas
actuales y futuros; estimulan inves-
tigaciones, estudian las necesidades
y preparan cbdigos internacionales
de practicas y normas.

Estos ingenieros se desempefian como D-1 Las mismas exigidas para la cate-
administradores de los proyectos, goria P-5, pero con experiencia en
planifican y controlan la creacidn un nivel de formulacidén de politi-
del primer servicio nuacional impor- cas en una o0 més esferas de su
tante en su campo tecnolégico o campo tecnoldgico ¢ en la planifi-
asumen total responsabilidad admi- cacidén y direccidn de programas
nistrativa respecto de actividades nacionales de trabajo, con inglu~
técnicas importantes en la Sede o sidén de cuestiones relativas a
respecto de la gestidn de varios reglamentos ministeriales o

grupos profesionales relacionados gubernamentales.

entre si. También pueden desempe-

flarse como especialistas en inves-- Fl especialista en investigaciones
tigaciones o como autoridades debe ser la autoridad més destacada
principales en esferas de gran en su esfera tecnoldgica.

importancia para el organismo.

Se aseguran de que todas las acti-
vidades satisfagan los requisitos
de tiempo, calidad y cantidad, y
capacitan a empleados locales para
que se encarguen de los servicios
de instalacidn y de apoyo. Aprue-
ban los presupuestos de los proyec-
tos y los calendarios de trabajo:
dirigen la planificacién a largo
plazo de los programas y de las
necesidades de recursos humanos.

Coordinan las investigaciones ¥ Ta "experiencia practica" o "de
globales en ramas importantes de trabajo" puede definirse como

la ingenieria y aportan ideas para labores profesionales no rutinarias
mejorar o normalizar los correspon- Y progresivas que exigen aplicar los
dientes servicios, métodos o apli- métodos profesionales correspon-
caciones de orden técnico en todo dientes a diversos problemas; amplio
el mundo. En forme independiente, conocimiento de las diferentes
conciben o definen proyectos de ciencias relacionadas con la profe~
investigacibn y se encargan de la sién; un esfuerzo permanente por
obtencidén de apoyo y recursos para actualizar y ampliar los conoci-

mientos y la capacidad profesionales;

~123-




D-2

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

1. INGENIEZGLS (continuacidn)

los programas proyectados. Resuel-
ven problemas desusados o cuestiones
importantes en materia de politicas,
objetivos o finanzas. Establecen
politicas de trabajo y métodos para
lograr los objetivos en las divisio-
nes en que prestan servicios.

Asesoran a los funcionarios superio-
res y a los ministros de los gobier--

nos respecto de politicas y programas

técnicos, particularmente en esferas
técnicas nuevas o en desarrollo;
supervisan y facilitan la prestacidn
de ayuda para  satisfacer necesidades
regionales o nacionales.

Su trabajo es supervisado con miras
a que se encuadre dentro de las
normas previstas y se coordine con
el de otras divisiones y otros orga-
nismos. El1 Organo rector los dirige
{inicamente en la esfera de la
gestidn.

Fomentan la formacidén de una con-
ciencia en los Estados Miembros
respecto de la necesidad de los
programas del organismo. Realizan
labores de coordinacidn con las
Naciones Unidas y con el Organo
rector del organismo con miras a
lograr un programa equilibrado

que atienda a las presiones profe-
sionales y de otro tipo y que
responda a las necesidades y
recursos de los Estados Miembros.
Dan asesoramiento en materia de
politicas.

-124-

REQUISITOS

aptitud para redactar informes
técnicos en los cuales se analicen
los problemas y se hagan generali-
zaciones a partir de ellos.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA
2. CIENTIFICOS

(Comprenden todas las esferas:
agricultura, biologia, quimica,
fisica, proteceidn y produccidn de
plantas, nutricidén. silvicultura y
medicina veterinaria.)

Estos cientificos se contratan rara  P-2
vez y tienden a ocupar puestos de
aspirantes. Trabajan bajo estrecha
supervisidn, por lo general en pro-
blemas rutinarios que requieren la
aplicacibén de métodos ya prescritos,
exactitud en los andlisis y célculos,

v minuciosidad en la observacidn de

datos y de ensayos.

Trabajan invariablemente en las
sedes u oficinas regionales de los
organismos y sus conclusiones se
presentan como recomendaciones. No
tienen autoridad para efectuar
gastos o para contraer compromisos
que involucren al personal, a las
instalaciones o al organismo propia-
mente dicho.

Proyectan y dictan cursos de cana- P-3
citacidn para el personal no univer-
sitario y dictan conferencias sobre

su especialidad destinadas a funcio-
narios de todos los niveles. Traba-

jan como miembros de equipos en
programas de investipgacién o capaci-
tacidbn y establecen metas para la

parte que les corresponde dentro del
programa global. Prestan asesora-
miento a los especialistas técnicos

en el terreno. Relnen, analizan,
clasifican y tabulan datos compli-

cados enviados por los gobiernos de

los Estados Miembros para proyectos

de investigacidn. Estimulan las
actividades de investigacidn median-

te la organizacidén de simposios y en

las reuniones cientificas dan a

conocer la opinidén, las conclusiones
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REQUISITOS

Diplomdtico técnico o estudios de
escuela secundaria en la disciplina
correspondiente y cinco & siete afios
de capacitacidn técnica.

0

Primer titulo en ciencias o en
ciencias aplicadas y tres a cinco
afios de experiencia préctica.

o

Un segundo titulo o estudios comple-
tos de postgrado con sdlo un afio de
experiencia préactica a lo sumo.

Un primer titulo en ciencias o cien-
cias aplicadas y seis a ocho afios de
experiencia practica en una esfera

de aplicacidn, investigacidn, capa-
citacidn o asesoramiento estrecha-
mente relacionada con su especialidad.

0

Diploma técnico o afiliacidn a una
institucidn profesional y ocho a diez
afios de experiencia préctica en la
aplicacién de estos conocimientos a
casos nacionales e internacionales.,

o
Un segundo titulo o estudios comple-

tos de postgrado y cuatro a seis
afios de experiencia préactica.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

2. ' CIENTIFICOS (continuacién)

¥y los avances del organismo sobre
determinadas cuestiones. Pueden
redactar partes de la memoria anual
relacionadas con cuestiones
cientificas.

Proyectan vy dictan cursos de capa-
citacidn para el personal universi-
tario. Se desempefian como jefes de
equipo dentro de su especialidad y
pueden fomentar los esfuerzos de 1la
comunidad en los programas auspicia-
dos por el gobierno. Alientan a
los funcionarios gubernamentales
mediante visitas y correspondencia,
o por conducto de proyectos, a que
apliquen los resultados de los cono-
cimientos actuales y nuevos en su
especialidad. gfectiian estudios,
preparan propuestas de asistencia
técnica y obtienen apoyo inicial
informal de las Naciones Unidas,

los gobiernos u otros drganos para
l.os proyectos; resuelven conflictos
de prioridades y necesidades. Se
desempefian como secretarios de
trabajo en reuniones de expertos

v refinen y difunden informacidn.
Redactan c6digos, normas, regla-
mentos y recomendaciones para
presentarlos al examen de grupos

de trabajo vy para someterlos en
fltimo término a la aprobacidn del
érgano rector. Preparan publica-
ciones y editan contribuciones
técnicas a seminarics patrocinados
por las Naciones Unidas. Evallan
tendencias y nuevos acontecimientos
en métodos y técnicas de su especia-
lizacidén para ayudar a los gobiernos
de los Estados Miembros a alentar

el desarrollo de la misma. Propor-
cionan asesoramiento en materia de
contratacidn, dan instrucciones y
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REQUISITOS

P-4 Un primer titulo en ciencias o en

ciencias aplicadas y ocho a diez afios
de experiencia practica en su esfera
de especializacidn.

o

Diploma técnico o afiliacibén a una
institucidn profesional y diez a
guince afics de experiencia préactica.

O

Un segundo titulo o estudios comple-
tos de postgrado y siete a diez afios
de experiencia préactica.

I'n todos los casos se debe tener
prestigio internacional en la esfera
de especializacidn.



P-5

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA REQUISITOS

2. CIENTIFICOS (continus~ién)

prestan servicios técnicos a los
expertos sobre el terreno, les dan

a conocer informacidn sobre técnicas,
equipos, suministros y contratos y
les proporcionan fuentes de infor-
macidn para problemas téecnicos Gifi-
ciles o desusados.

Son las autoridades de consulta P-5 Un primer titulo en ciencias o en
sobre politicas nacionales en todas ciencias aplicadas y diez a quince
las ramas de su especialidad. Fomen- afios de especializacidn en ciencias
tan los esfuerzos de la comunidad yv/o experiencia administrativa en

en empresas sin precedentes de su organizaciones nacionales y/o inter-
especialidad. Entablan negociacio- nacionales, especialmente en la

nes a nivel ministerial sobre cues- coordinacidén de trabajos de esferas
tiones técnicas. Identifican, interrelacionadas.

planifican y c¢ontrolan diversos

proyectos mundiales de investiga- o}

cidn en su esfera de especiali-

zacidén llevados a cabo en univer- Un segundo titulo o estudios comple-
sidades e institutos. Proyectan, tos de postgrado y diez afios de
organizan y supervisan reuniones investigaciones con responsabilidades
v seminarios técnicos internacio- de supervisidn sobre personal de
nales de estudio y de intercambio categoria superior en una organiza-
de conocimientos. Estudian los cién nacional importante.

progranas de trabajo de estas

reuniones. Elaboran conceptos y Se espera que estcs funcionarios se
métodos en su esfera tecnoldgica encuentren entre los cientificos

y estimulan el interés en su apli- internacionale., més destacados en
cacibén. Dirigen o fiscalizan su esfera.

estudios de viabilidad relativos
al aprovechamiento econdmico de
recursos naturales, cientificos
o agricolas en diversos paises.
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DESCRIPCIONES DE REFERENCIA REQUISITOS

2. CIENTIFICOS (continuacién)

D-1 Fomentan la formacidén de una concien- D~1 Requisitos andlogos a los de la

cia en los gobiernos respecto de las categoria P-5, mero con experiencia
prioridades del programa del orga- en el nivel de la formulacidn de
nismo y resuelven los problemas de politicas en una = més esferas de
coordinacibén interministerial. ILos su campo tecnolégico o en la plani-
funcionarios de investigacidn de ficacién o direccidén de programas
este nivel llevan a cabo proyectos nacionales de trabajo, con inclusidn
de investigaciones de gran importan- de cuestiones relativas a reglamentos
cia, trascendencia y complejidad ministeriales o gubernamentales.
det.do a la falta de vnrecedentes

arlicables, literatura pertinente o El especialista de investigaciones
métodos’ verificados. debe ser la autoridad mis destacada

en su esfera tecnoldbgica.
Asumen plena responsabilidad por
todos los aspectos de los proyectos
importantes de un pais o regidn,
supervisan a los profesionales de
diversas disciplinas (y organismos)
de conformidad con el plan de opera-
ciones. ©Se aseguran de que el
director nacional pueda llevar a
cabo sus labores con plena eficacia.

D-2 TFomentan la formacidén de una concien-
cia entre los Estados Miembros res-
pecto de la recesidad de los progra-
mas del orge..ismo. Desempefian labo-
res de coordinacidén con las Naciones
Unidas y con el 6rgano rector del
organismo con miras a lograr un
programa equilibrado que atienda a
las presiones profesionales y de
otro tipo que responda a las nece-
sidades y recursos de los Estados
Miembros. Proporcionan orientacidn
en materia de politicas.
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P-3

DESCRIPCIONES DE REFERENCTA
3. OFICIALES MEDICOS

Esta categoria comprende aquellos
nuestos cuyos titulares brindan
atencibn mé&dica directa a los
pacientes, ya sea en un hospital,
en una clinica para pacientes
externos, en un instituto de salud
plblica o en un proyecto de demos-
tracidn. Los puestos tipicos de
esta categoria se encuentran en
los programes de servicios sanita-
rios de palses en desarrollo en
los que el médico trabaja en reali-
dad como funcionario de la organi-
zacidn nacional o en el Servicio
Médico Comin en la sede,

Estos oficiales médicos sBlo tienen
la obligacidn de proporcionar ser-
vicios de diagndstico y cuidados
médicos, Normalmente no supervisan
ni capacitan a otros oficiales
médicos ni estén encargados de
planificar y desarrollar un progra-
ma de cuidados mé&dicos.

En este nivel los oficiales
médicos realizan una o més activi~
dades d= un programa de la Sede,
actllan como asesores en una oficina
regional para el desarrollo y eje=-
cucidn de programas sanitarios
concretos, o como jefer de equipo
en proyectos sobre el terrenc, u
organizan y dirigen cursos en una
facultad de medicina u otra insti-
tucidén de ensenanza.

Proporcionan asesoramiento t&cnico
v asistencia a otros colegas, a
representantes de gobiernos y al
personal de universidades e insti-
tutos de investigacidn en materias
de su especialidad. Estimulan las
actividades de investigacién y
planificacidn convocando reuniones
y simposios, transmitiendo infor-
macidn y organizando y presentando
cursos de formacidn.
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P.3

P-L

REQUISITOS

Los puestos de oficial mé&dico de
esta categoria requieren grado
de doctor en medicina obtenido
en una facultad reconocida, la
licencia para ejercer la profe-
sidn y practicar la cirugia, y
dos afios de practica general,

Estos puestos requieren grado de
doctor, en medicina obtenido en
una facultad de medicina vecono-
cida, la licencia para ejercer la
profesidn y formacidn o experien-
cia especializada, o ambas cosas
(por lo general un afio de inter-
nado, un aflo de formacidn espe-
cializada como residente y tres
afios de practica en la especiali-
dad, o por lo menos cinco afios de
prictica de medicina general), en
la esfera de actividad del puesto.
También se requieren, en muchos
puestos de este nivel, estudios
de posgraduado en salud plblica,
con cinco o més afios de experien-
cia profesiocnal adecuada,



3.

OFICIALES MEDICOS (continuacidn)

Estos oficiales médicos pueden par-
ticipar en la planificacidn y
desarrcllo de uno o mas aspectos de
un programa extenso y complejo,
pero en el marco de un programa
aprobado.

Los oficiales médicos de esta cate-~
goria encargados de proyectos sobre
el terreno tienen la responsabili-
dad de llevar a cabo los objetivos
del proyecto a que han sido asig-
nados, supervisar y capacitar per-
sonal de contraparte y recomendar
los cambios de enfoque y metodolo-
gia que sean indicados, pero su
responsabilidad basica es ejecutar
el proyecto tal como ha sido
concebido.

Los oficiales médicos de esta cate-
goria cooperan con el personal de
los ministerios de sanidad de los
paises miembros en el desarrollo

de planes y programas para proyec-
tos financiados por el pais o con
asistencia de la OMS. Prestan
asesoramiento respecto de objeti-
vos, métodos de enfoque, relaciones
organizacionales, personal, forma-
cidn y otros aspectos del programa
total de un pais.

Los que son responsables de progra-
mas sanitarios especislizados, ya
sea como jefes de dependencia o
como funcionarios que trabajan
independientemente, tienen a su
cargo el desarrollo y evaluacidn
del programa y el asescramiento

al personsl de le sede, al personal
de oficinas regionales, y al de
universidades, instituciones de
investigacidn, etc, respecto del
programa y los nuevos aconteci-
mientos en su sector especializado.
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Los oficiales médicos asignados
a proyectos de investigacidn
deben tener ademas un grado de
doctor o su equivalente profesio-
nal en la correspondiente rama
de investigacidn médica y haber
publicado monografias

en revistas cientificas recono-
cidas. Para puestos administra-
tivos, se requieren tres afios de
experiencia en la administracidn
de un programe médico u hospita-
lario importante.

Estos oficiales médicos deben
llenar por lo menos los mismos
re~uisitos que los P-4 y en los
casos tipicos son reconocidos
como especialistas importantes

en su campo en el &mbito nacional
e internacional. In su condicidn
de cientificos de investigacidn
médica, normalmente gozan de
crédito y aceptacidn internacio-
nal en su rama de investigacio-
nes; las monografias que han
publicado representan una obra
sustancial de significado verda-
dero, y sus colegas los reconocen
como profesionales distinguidos.,
Para puestos de supervisidn, se
requieren cinco o mas afios de
experiencia en la administracidn
de un importante programa médico
en el plano nacional.



3.

OFICIALES MEDICOS (continuacidn)

Los oficiales médicos designados
como representant ~s para un pais
tienen responsabilidades parecidas
de asesoramiento sobre desarrollo,
funcionamiento y evaluacidn de
vrogramas en forma unificada para
el pais, al par que funcionas de
enlace entre el pais miembro y la
oMS.,

Los oficiales de investigacidn
médica se encargan de la planifica-
cidn y la ejecucidn de programas
internacionales de investigacidn;
deben obtener la cooperacidn de los
laboratorios nacionales, desarrollar,
con ayuda de asesores en el terreno,
planes y protocolos, .asi como
proyectos internacionales de inves-
tigacidn y coordinar, revisar y
evaluar el trabajo que se ha efectuado.

Los oficiales médicos de esta cate-
goria son autoridasdes mundiales en su
especialidad. Esta clasificacién se
basa en las condiciones del funcio-
nario y no en la naturaleza del puesto
y se concede s muy pocas pPersonsas.
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P-6

No se aplican,



P-2

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA
L., ENFERMEROS

Estos enfermeros ocupan normalmente
puestos corrientes de la especia-
lidad y dan cuidados de enfermeria
en hospitales y clinicas sanitarias
que proporcionan servicios médicos
directos. Pueden supervisar a
trabajadores auxiliares, pero no
tienen obligaciones administrativas
ni de formacidn.

Trabajan bajo supervisidn directa,

Estos enfermeros actilan como enfer-
meros supervisores en hospitales

y clinicas sanitarias; o como
miembros del equipo de un proyecto
en el terreno en el que se da forma-
cidn a enfermeros y auxiliares
nacionales para prestar servicins

de este tipo a individuos o a grupos
de pacientes; o comu instructores

en escuelas de formacidn basica en
enfermeria en las que se han deter-
minado previamente los objetivos

del curso, el plan didactivo y el
contenido del programa,

En los puestcs de esta categoria
hay objetivos previamerte estable-
cidos. Los enfermeros son total-
mente responsables de la especiali-
dad profesional del caso, la super-
visidn de la formacidn y la capaci-
taci®n de personal para la aplica-—
cién de los conocimientos de confor-
midad con los principios y précti-
cas establecidos.

Estos enfermeros actlian como tales
en proyectos en los que figura un
elemento considerable de la especia-
lidad, brindan asesoramiento ¥
asistencia en materia de enfermeria
al jefe y a otros miembros del
equipo, asi como a funcionarios y
colegas nacionales; o actflan como
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P-1

P-2

REQUISITOS

Deben haber completado un curso,

bdsico reconocido de enfermeria

y poseer licencia para practicar
.a profesidn.

Ademds de la preparacidn para
P-1, estos enfermeros deben tener
un afio mds de formacidn residen-
cial para la ensefianza, la super-
visidén y la enfermeria plblica,

o en determinado campo clinico.
Deben tener ademds por lo menos
dos afios de experiencia adminis-
trativa o docente. Xn los pues~
tos de ensefianza de enfermeria

en instituciones asociadas a
universidades, deben satisfacer
los requisitos establecidos para
los profesores,

Ademéds del requisito basico del
grado de licenciado o su equiva-
lente, se recomienda un minimo

de cinco afios de experiencia
adecuada de tipo administrativo o
docente, o de ambos tipos. Quie-
nes ensefian enfermeria deben
satisfacer los requisitos acadé-
micos de la institucidn a la que
son asignados.



4, ENFERMEROS (continuacidn)

miembros dé proyectos de formacidn

en enfermeria encargados de la
planificacidn y desarrollo de pro-
gramas de capacitacifn; o como
enfermeros instructores en especia-
lidades clinicas o funcionales de
instituciones o centros de forma-
cidn, o en programas de formacién

en el servicio y de perfeccionamiento

Estos enfermeros deben aportar a
sus programas la contribucidn de
sus conocimientos y técnicas profe-
sionales y de enfermeria. BEsta
responsabilidad se refiere a la
materia concreta de que se trate,
al contenido, a las técnicas y a
las normas y ética profesionales.

En el caso tipico, se asigna a estos P-=h Estos enfermeros deben tener
enfermeros la ejecucidn de los considerable experiencia de super-
aspectos de enfermeria de un pro=- visibn, administracidn o ense-
grama de la Sedej; o el enfermero fianza, o de los tres tipos, en
actia como asesor en una oficina une administracidn nacional y
regional para el desarrollo y eje- por lo menos dos afios de expe-
cucidn de los aspectos de enferme- riencia internacional durante la
ris de programas sanitarios o de cual hayan participado en la
educacidn médica; o como jefe de planificacidn, ejecucidn y eva-
equipo en un proyecto en el terreno luacidn de un servicio de enfer-
que comprende el desarrollo y el meria o progrema de formacidn
fortalecimiento de aspectos amplios en un pais extranjero.,

de un programa neacional de enferme=-
ria; o brinda asesoramiento para

el desarrollo y la administracidn
del servicio de enfermerfa de un
hospital universitario grande y
complejo o de un centro de medicins
general o grupo de hospitales y
clinicas.

En la Sede, estos enfermeros parti-
cipan en la planificacidén y desa-
rrollo del elemento enfermeria de
un programa complejo. Trabajan
dentro de un plan de operaciones
aprobado y consultan a su superior
cuando se presenta la posibilidad
de separarse del plan.
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L,

ENFERMEROS (continuacidn)

En las oficinas regionales, dan su
asesoramiento técnico a represen-
tantes de los ministerios de salud
de paises miembros. Eval{an los
proyectos propuestos y revisan los
proyectos aprobados,

Los enfermeros encargados de pro-
yectos en el terreno ejecutan el
proyecto al que han sido asignados,
supervisan y dan capacitacidn al
personal de contraparte y recomien-
dan los cambios que sean indicados
en cuanto a enfoque y metodolcgia.

En este nivel, el titular estid nor-
malmente adscrito a la Sede y se
encarga de la planificacidn, ejecu-
cibn y evaluacidn del programa
mundial de enfermeria,

Tambin puede ser asignado asesor
regional especializado para propor-
cionar asesoramiento técnico alta-
mente especializado a los gobiernos
miembros de la regidn y formular y
evaluar el programa regional de
enfermeria.

Dan asesoramiento respecto de obje-
tivos, métodos de enfoque, dotacidn
de personal y formacidn para todo

un programa nacional de enfermeria,

En la Sede, los enfermeros son
responsables del desarrollo y eva-
luacidn del programa y del asesora-
miento al personal de universidades
y asociaciones profesionales
internacionales respecto de adelan-
tos en materia de enfermeria.
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Estos enfermeros deben tener
considerable experiencia inter-
nacional y ser reconocidos como
especialistas en su campo en el
ambito nacional e internacional
de su profesidn.



p-2

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

5. TECNICOS DE LABORATORIO

En todos los niveles, los titulares
aplican la preparacidn t&cnica de

su especialidad, que puede compren-
der la investigacidn y el asesora-
miento a los gobiernos y la partici-
pacidn en reuniones y conferencias.
Los titulares pueden trabajar solos
o como parte de un equipo y pueden
estar llamados a ejecutar o inter-
pretar operaciones técnicas corrien-
tes de su especialidad.

El titular aplica sus conocimientos
técnicos a tareas relativamente
rutinarias de su especialidad; nor-
malmente, ello comprende la super-
visidén y formacidn de personal en el
conocimiento té&cnico de que se
trate, Puede requerirse ademds que
se investigue y se dé asesoramiento
respecto de asuntos de carécter
técnico. El alcance del trabajo es
ordinariamente limitado y repetiti-
vo; hay supervisidn, si bien algunos
titulares pueden trsbajar solos,

sin la presencia inmediata del
SUpervisor.

Los titulares tienen la obligacidn
de aplicar los conocimientos técni-
cos a tareas de alcance mids amplio
que en la categoria P-l1 y tienen
mayores responsabilidades de forma-
cidn, supervisién y asesoramiento.
Los titulares tienen mayor indepen-
dencia y con frecuencia trabajan
solos o sin le presencia inmediata
de su supervisor. En este nivel,
se espera que los titulares puedan
llevar a cabo con €xito negociacio=-
nes con sus colegas del Gobierno

al due puedan estar adscritos.
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REQUISITOS

En todos los niveles: conocimien-
tos de los principios, la litera-
tura, las précticas corrientes,
los métodos y las técnicas de la
especialidad. Su preparacidn
debe comprender el cumplimiento de
los requisitos aceptados de edu-
cacibn y formacidn de su especia-
1lidad segfin una norma nacional, y
la obtencidn de una licencia, gradc
u otra credencial exigida por la
ley o la costumbre. Ademds, se
requiere un minimo de tres afios
de experiencia en las categorias
P-1 y P=-2 y de cinco afios en las
categorias P-3 y superiores en
la préctica de una especialidad.
En lugar de estos periodos de
experiencia, puede aceptarse la
formacién adicional al minimo
requerido en la especialidad’de
que se trate. Se requiere el
conocimiento del inglés o del
franc@s y un conocimiento préctico
del otro idioma.



5.

P-3

TECNICOS DE LABORATORIO (continuacidn)

Los titulares aplican sus conoci-
mientos técnicos a programas rela-
tivamente complejos con cierto
grado de independencia y responsa-
bilidad respectc de los resultados.
Pueden dar asesoramiento t&cnico
en su especialidad al organismo o
a los gobiernos. Deben hacer
investigaciones y ¥ ilar reco-
mendaciones O supervi:z a otros
funcionarios que realizan trabajcs

de investigacidn preparatorios para

la formulacidn de recomendaciones.
También pueden actuar como jefes
de pequefios grupos.

Los titulares aplican sus conoci=-
mientos t&cnicos a la solucidn de
problemas importantes y de gran
escala. Asesoran a los gobiernos

0 al organismo. Supervisan el
equivalente de unidades o proyectos
de programas.

El titular actila como experto supe-

rior del organismo en su especiali-
dad técnica o como jefe de una uhi-
dad de proyecto o programa grande o
complicado y tiene la responsabi-
lidad de asegurar que el trabajo
del proyecto o de la unidad esté
plenamente cooréinado con las poli-
ticas del organismo y las préacticas
de salud plblica y otras especia-
lidades.
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Ademéds, en la categoria P-5:
formacién en materia de salud
plblica equivalente al necesario
para optar el titulo de licen-
ciado en salud plblica; demos-
tracién de éxito en el desarrollo
de la teoria y practica de una
especialidad o en la administra-
cidén de grandes operaciones de

la especialidad, o en la formacidn
de grupos grandes de individuos
de la especialidad; prusba de
amplia aceptacidn profesional
como experto en su materia.



6.

p-2

DESCRIPCION DE REFERENCIA

ECONOIMISTAS, ESTADISTICOS, SOCIOLOGOS

Revisa y comprueba, bajo supervisidn
cuestionarios devueltos en cuanto a
su complexidn y uniformidad. Ana-
liza, interpreta parcialmente y
prepara datos en forma de graficos

y de tablas, de tipo repetitivo en
la mayor parte de los casos, y
recomienda nuevos cuadros de precios,
reducciones, consumo, ingresos, etc.
Elabora y recomienda nuevos cuestio-
narios modificados a fin de mejorar
la calidad y la cxactitud de los
datos.

Como miembro de un equipo, prepara
informes de situacidn sobre temas
asignados, a partir de estadisticas
y datos existentes, para su publi-
cacidn o para su empleo en grupos

de trabajo. Prepara informes perid-
dicos en los que se describen las
condiciones econbmicas y sociales

y las actividades de una regidn o

un pais.

Investiga los aspectos econdmicos
o socioldgicos de determinadas
esferas de interés para el organismo,
tales como proyecciones de demanda
de mano de obra o de alimentos,
problemas de salarios, problemas
demograficcs, factores que afectan
el empleo, o problemas de politica
comercial. Colabora en la convo-
cacidén de reuniones técnicas y
mantiene contactos profesionales.

Recomienda un campo de estudio en
relacidén con determinada investi-
gacidn especializada e independiente.
Prepara cuestionarios y analiza las
respuestas, y revisa, bajo la
orientacidn de un funcionario
superior, la metodologia estadis-
tica, econdmica y socioldgica ade-
cuada, incluso las nuevas aplica-
ciones requeridas. Prepara proyec-
tos de informes definitivos.
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REQUISTTOS

Segundo grado universitario en
econnmia, finanzas, estadistica
o sociclogia, con especializa-
cidn en la rama adecuada, ¥y
poca O ninguna experiencia
practica

0o

Primer grado universitario en
la materia adecuada, con dos
afios de experiencia en
investigaciones.

Primer grado universitario en
economia, finanzas, sociologia o
estadistica y de cinco a siete
aflos de experiencia préctica en
la aplicacidn de métodos a pro-
blemas de investigacidn de un
campo concreto, incluso la
supervisién de oficinistas esta-
disticos y el empleo de andlisis
mediante computadoras.

o



6. ECONOMISTAS, ESTADISTICOS, SOCIOLOGOS

(continuacidn)

Analiza datos de informacidn com-
plejos a efectos de establecer las
relaciones entre diversos sectores,
frecuentemente para nuevos fines en
materia de comercio, educaciédn,
fuerza de trabajo, poblacidn, etc.
Realiza estudios metodoldgicos
sobre enfoques existentes para
mejorar los an&lisis cuantitativos
y aplica esos enfoques, bajo super-
visidn, a problemas existentes. El
trabajo supone la adaptacidn de
técnicas y el desarrollo de enfoques
nuevos. La relacidn entre las
variables sdlo se descubre mediante
el an&lisis intenso.

Redacta una seccidn del informe anual
econbmico, estadistico o socioldgico
del organismo. Dispone la sistema~-
tizacidn de datos actualizados sobre
temas nuevos a fin de posibilit .r

el andlisis continuo de un prob.iema
y de sus variables dependientes.
Proyecta las repercusiones de poli-
ticas determinadas sobre aspectos
del problema.

Como jefe de eguipo, y bajo orien- P-4
tacidn general solamente, realiza
una parte importante o la totalidad
de un proyecto de investigacidn
sobre temas diversos y no perid-
dicos. Esta labor se refiere a
todos los aspectos, desde la prepa-
racidén de cuestionarios hasta la
publicacidn de los resultados.
Puede construir los modelos esta-
disticos pertinentes. Puede visi-
tar a paises miembros y dar aseso-
ramiento en el plano ministerial
acerca de la reunidén e interpreta-
cidén de las estadisticas de su
especialidad.
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Segundo grado, o estudios completos
posteriores al grado, con tres a
seis aflos de experiencia de traba-
jo en un campo de aplicacidn
directamente conexo.

Primer grado universitario en
economia, etc., y formacidn avan-
zada o posterior al grado en
determinadas técnicas, con siete
a diez afios de experiencia profe-
sional o universitaria en el ana-
lisis de programas y proyectos
econémicos concretos, especial-
mente de economia del desarrollo.

o

Segundo grado o estudios completos
posteriores al grado con cinco a
ocho afios de experiencia de
trabajo.



€.

ECONOMISTAS, ESTADISTICOS, SOCIOLOGOS
(continuacidn)

Las tareas que se encomiendan se
enuncian en términos generales y
requieren planificacién y desa-
rrollo iniciales.

Organiza cursos internacionales de
formacidn para graduados y super-
visa el establecimiento de insti-
tutos nacionales de desarrollo o
economia.

Prepara planes nacionales o regio-
nales. en consulta con el director
del proyecto del PNUL o con otras
instituciones de desarrollo que
actllen en su esfera de especiali-
zacidn., Investiga las repercusio-
nes y consecuencias de diversas
posibilidades presupuestarias y de

financiacidn; determina prioridades,
evalla proyectos de trabajos finan-

cieros; recomienda los medios
estructurales y funcionales que
permiten expresar eficazmente los
planes de desarrollo en los proce~
dimientos presupuestarios anuales.

fetia como jefe de una seccidn
especializada en una rama de esta-
distica, sociologia o economis.
Prepara presupuestos, recomienda
programas, asigna tareas y aprueba
informes.
equipo para proyectos importantes,
planificando y supervisando pro-
gramas de investigacidn en los que
se emplean principalmente an&lisis,
cuantitativos en un sector de gran
interés para el organismo. La

labor requiere alto grado de origi~-

nalidad e iniciativa creadora para
planificar, preparar y realizar
encuestas y estudios.
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Actla como jefe de equi-

P-5

Primer grado universitario en
economia, etc., con formacidn
avanzada o posterior al grado en
técnicas concretas, y diez afios
de experiencia en economia del
desarrollo y en la planificacidn
de programas nacionales de su
especialidad.

o)

Segundo grado o estudios completos
posteriorer al grado, con ocho o
mas afios de experiencia de tra-
bajo que comprenda la supervisidn
de personal profesional en una
organizacidn nacional o interna-
cional importante.



6.

ECONOYISTAS, LSTADISTICOS, SOCIOLOGOS
(continuacidn)

Planifica el informe econdmico o
estadistico anual del organismo,
coordina la labor de los especia-~
listas, redacta secciones importan-
tes y edita el wmexto definitivo.
Determina la forma y el contenido
de documentos para ia reunidn

de datos en su sector de
especializacidn.

Analiza planes nacionales de desa-
rrollo, asesora a los cobiernos
respecto de problemas econémicos,
sociales, etc. conexos. Evalia las
propuestas sobre planes de desarro-
1lo mediante visitas, corresponden-
cia vy el andlisis profesional de los
planes y de su conveniencia para

el pais del caso. Prepara estudios
econdmicos relativos a varios sec-
tores y paises que comprenden
proyecciones plazo mediano y largo.’
Prepara andlizis de problemas edu-
cacionales, laborales, demosraficos,
agricolas etc., para la reunidn
anual de la conferencia o del
Consejo.

Promueve la comprensidr mor los
gobiernos de las prioridades del
programa del organismo y se encarga
de las gestiones sobre coordinacidn
interministerial., Las oficinas de
investigacidn de este nivel ejecutan
proyectos de extraordinaria impor-
tancia, trascendencia y dificultad
debido a la escasez de precedentes
anlicables, literatura pertinente o
métodos de eficacia demostrada.
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Los mismos que en el nivel P-5,
pero con experiencia al nivel de
formulacidén de politicas en uno

o mds sectores de su rama técnica
o en la planificacién y direccidn
de programas nacionales de tra-
bajo que suponen registros minis-
teriales o departamentales,

El especialista en investigacio-
nes debe ser la autoridad méxima
en su especialidad t&cnica.



6.

D-2

ECONOMISMAS, ESTADISTICOS, SOCIOLOGOS
(continuacidn)

Las tareas suponen la identificacibn
v definicidn de los objetivos de

las actividades del programa y con-
siderable planificacidn para lograr
esos objetivos. El titular asume

la responsabilidad plena de todos
los aspectos de un proyecto impor-
tante dentro de un pais o una regién,
supervisando a profesionales de
diversas disciplinas (y organismos)
de conformidad con el plan de ope-
raciones. Vela porque el director
nacional pueda ejecutar plénamente
sus labores.

Promueve la comprensidn de la nzce-
sidad de los programas del organismo
entre los Estados Miembros. Coordi-
na labores con los drganos rectores
de las Naciones Unidas y del orga-
nismo para obtener un programa equi-
librado que atienda a'las presiones
profesionales y de otro tipo y se

gdapte a las necesidades y los recur-

sos de los Estados Miembros. Pro-
porciona orientacidn en materia de
politicas. '

~1h1-

* La "experiencia practica" o
"de trabajo" puede definirse como
el trabajo profesional progresivo
v no rutinario que requiere la
aplicacidn de la metodologia pro-
fesional pertinente a los. proble-
mas; el conocimiento completo de
las varias ciencias en que se basa
la profesidn; un esfuerzo conti-
nuo por actualizar y,ampliar

los conocimientos y las aptitudes
profesionales, la capacidad de
escribir un informe técnico en

el que se hacen andlisis y gene-
ralizaciones en relacidn con los
problemas.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

T. INSTRUCTORES PROFESIONALES
Y EDUCACIONALES

P-2 Esencialmente un puesto de aspirante,
cuyo titular se encarga de tareas
determinadas dentro de un proyecto ¥y
actia bajo estrecha supervisién, nor-
malmente en la sede de un organisr ,

Evaliia manuales y elementos auxiliares
de instrucecidn, propuestos para ser
usados en cursos. Propone la revisidn
o reemplazo de otros textos, materia-
les, etc., segln sea necesario para
mejorar su utilidad educativa o su
exactitud técnica. Prepara exposi=-
ciones de objetivos de curso, calen-
darios de instruccidn, bibliografias
y guias para instructores para ser
usadas con textos y materiales.

Elabora, examina o evalfia los cursos

‘de un programa de educacidén o de for-
macidén; considera la necesidad de un

curso determinado.

P-3

Lleva a cabo un programa de promccidn
"de instructores, que incluye asesora-
miento sobre los requisitos de ‘los
instructores, establecimiento de
normas de desempefio, observacidn de
instructores a fin de mejorar su ren-
dimiento y de asegurar la aplicacibn
de métodos y técnicas probados, orga-
nizacién de programas de formacidn en
el trabajo y colaboracidn con univer-
sidades, ascciaciones de educacidn
profesional y otras organizaciones
exteriores en programas de educacidn
y de formacidn.
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REQUISITOS

Primer grado universitario en una
especialidad apropiada con un
curso residencial de un afio de
diploma de postgrado en educa-
¢idn y dos afios de experiencia
docente. -

o

Primer grado universitario en
educacidén con un afio de expe-
riencia docente de postgrado.

o]

Diploma técnico o grado de maestro
artesano o afiliacidn a una
institucidn profesional o estu~
dios de escuela secundaria en un
oficio o disciplina apropiado con
cinco a siete afios de formacidn
técnica, incluso tres afios de
instructor de aprendices.

Ademds de los requisitos de P-2,
entre cinco y siete afios de expe-
riencia docente para tenedores de
primer grado y entre ocho y diez
afios de experiencia de instruc-
cidén en el caso del maestro
artesano.

o

Segundo grado en educacidn con
experiencia docente de tres a
seis afios en un campo de aplica-
cién estrechamente relacionado.



P-4

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

7. INSTRUCTORES PROFESIONALES
Y EDUCACIONALES \continuacién)

El trabajo se asigna por proyectos. El
supervisor informa al funcionario de
los antecedentes y las razones del pro-
yecto, los problemas que han de pre-
verse, el caricter general de los
resultados esperados y las posibles
fuentes o métodos de enfoque, El
supervisor examina periddicamente los
progresos de la labor para determinar
qué problemas se encuentran y sugerir
cambios o mejoras y la consulta de
otras fuentes, o para dar otra orien-
tacidn o asistencia que sea necesaria.

Examina informes sobre estudios de
programas de educacidén o de formacidn
a fin de detectar y comprender los
problemas encontrados y determinar la
bondad de las recomendaciones desde
el punto de vista de las politicas
del orgenismo y las practicas educa-
tivas aceptadas.

Lleva a cabo un programa de evalua- P-4
cién del programa total de una orga-

nizacidén o institucidn, incluso las

politicas y procedimientos administra-

tivos, planes de estudios, métodos y

técnicas de instruccidn, requisitos de

los instructores, conveniencia y uso

.&de los elementos auxiliares de ense-

fianza. Recomienda mejoras en
cualquiera de estos aspectos del
programa..

Estudia los planes del organismo y de
paises, trabajos de elaboracidn de
equipo, programas nacionales de perso-
nal o los cambios de poblacidén para
determinar el nimero futuro de estu-
diantes por curso y las necesidades
de personal docente, equipo, espacio,
instalaciones, etc. Prepara informes
y recomendaciones para la planifica-
cidén, presupuestacidn y organizacidn
del trabajo futuro.
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REQUISITOS

Ademés de los requisitos de
P-2, entre siete y diez aflos
de experiencia docente para
tenedores de primer grado o
entre cinco y ocho afios para’
tenedores de segundo grado,
incluso tres afios en un puesto
administrativo de una insti-
tucidn educativa.

)

Diploma técnico o grado de
maestro artesano o afiliacién
a una institucién profesional
con 10 a 15 afios de experien-
cia en la formacidn de
artesanos.



P-5

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

7. INSTRUCTORES PROFESIONALES
Y EDUCACIONALES (continuacidn)

Las tareas se asignan en forma permanente
por asunto, funcidn y organizacidn aten-
dida. Gran parte del trabajo 1o genera
el mismo funcionario determinando qué
problemas deben atenderse. El super-
visor examina los esquemas de proyec-
tos propuestos en cuanto a necesidad,
prioridad, coordinacidn adecuada, bondad
del método propuesto y conformidad con
las politicas de la organizacidn.

Este funcionario es el asesor superior
de educacidén o capacitacidén del orga-
nismo en su especialidad encargadec de
dar orientacidn profesional acerca de
todos los planes de operaciones de pro-
gramadores y afines. En el nivel
nacional establece enlace directamente
con los ministros competentes y sus
funcionarios superiores a fin de ase-
sorar acerca de la planificacidén de la
educacidn y la capacitacidn técnica
nacionales.

P-5

Elabora politicas y procedimientos uni-
formes para los gobiernos de los paises
miembros que abarcan la planificacidn de
la estructura de organizaciones y su
dotacidn de personal, la preparacidn de
presupuestos, la conservacidn del equipo
v la adopcidn de medidas para el mante-
nimiento de los servicios de capacita-
cién o educacién.

Las tareas se asignan en forma perma-
nente por asunto, funeidn y organiza-
cidén atendida. El funcionario es
informado de cambios de politicas y
reglamentos. Se examinan los planes
para asegurar su conformidad con las
roliticas y las limitaciones
presupuestarias.
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REQUISITOS

Ademds de los requisitos de
P-2, diez afios de enseiianza
para tenedores de primer grado
u ocho afios de ensefianza para
tenedores de segundo grado,
incluso por lo menos cinco
afios de administracién de
instituciones educativas,

con preferencia en el nivel
nacional.

Se espera que el titular se
cuente entre los principales
educadores o instructores de
su especialidad.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA Y REQUISITOS

8. TRADUCTORES

P-2 Este grado requiere un conocimiento
de dos o més idiomas, ademds de la
lengue materna, equivalente al nivel
de primer grado universitario. No
es necesario tener experiencia ante-
rior. Los traductores reciben docu-
mentos que contienen términos prcfe-
sionales, cientificos o técnicos
para los cuales existen equivalentes
aceptados. Este es un puesto de
formacién bajo estrecha supervisién.

El funciocnario de este grado traduce
documentos con expresiones idiomé-
ticas y un vocabulario profesional,
cientifico o técnico altamente espe-
cializado pars uso de expertos en
la especialidad. Las traducciones
se revisan o son objeto de una
edicién general cuando se destinan
al uso en reuniones importantes, a la
publicacién definitiva o a las deli-
beraciones para elaborar normes,
acuerdos o convenciones
internacionales.

El funcionario de este grado super-
visa y capacite a los traductores de
los grados inferiores revisando sus
textos y hace traducciones més
dificiles. Este funcionario puede
entrevistar y examinar candidatos y
asignar trabajos, pero con sujecidn
a revisidn por el funcionario
superior.

Actla como jefe de secciones de
idiomas o jefe de traductores.
capacita y supervisa al personal.
Prepara presupuestos, calendarios de
tareas y determina Ja necesidad de
traductores supernurierarios.

Flige,

P-3

P-4

P-5
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8. INTERPRETES

Esta es la categoria normal de ingreso
de los intérpretes. Requiere un
grado universitario o equivalente,
conocimiento a fondo de dos idiomas
por lo menos, incluido el materno,

mas una experiencia continus de
interpretacién de cinco afios como
minimo. Los intérpretes actdan como
miembros de un equipo y proporcionan
interpretacién simulténea para diver-
sos tipos de sesiones oficiales,
conferencias, reuniones de grupos de
trabajo, ete. Los temas tratados
abarcan asuntos cientificos, técnicos,
administrativos, politicos y econé-
micos en discursos preparados o
improvisados,

El funcionario de este grado sirve de
Jefe de equipo de intérpretes.

Aparte de interpretar personalmente,
se encarge de la cobertura adecuada
y de las instrucciones al personal
permenente y supernumerario, asi

como de la formacién de los intér-
pretes de grado inferior.

Actla como Jefe de Intérpretes.
Recomienda la dotacién de personal
vy el nombramiento de personal perma-
nente y/o.supernumerario en todos
los lugares, dentro del presupuesto
vy de las necesidades de trabajo.



P-1 Bajo supervisidn estrecha y directa,

P-2 Actiia comc ayudante profesional de

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

9. BIBLIOTECARIOS

P-1
actda como ayudante profesional de
bibliotecarios superiores en cual-
quiera de las actividades principales

de la biblioteca. Trabaja segiin

normas claramente establecidas, que

no requieren interpretacién detallada,

y segin procedimientos expresamente

ir ;icados.

- Ayuda en tareas bibliogrd-
ficas sencillas,

-~ Determina y busca materiales
de carécter complejo para
obtenerles por comprs o
mediante préstamos de otras
bibliotecas.

- Cataloga, clasifica e indiza
meterial de biblioteca segln
el sistema y los criterios
establecidos.

- Supervisa al personal
administrativo.

pP-2
bibliotecarios superiores bajo super-
visién general. Ayuda a los biblio-
tecarios superiores en todos los
aspectos, o tiene exclusivamente a

su cargo gran parte de una de las
principales actividades de la

biblioteca.

Puede capacitar = bibliotecarios
prLofesicnales de grado inferior:

- Catzloga material de biblio-
teca complejo; revisa titulos
de listas; prepara listas de
adquisiciones recientes.
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REQUISITOS

Primer grado universitario en cual-
quier materia, con un afio de expe-
riencia como bibliotecario, o emplea-
do administrativo de biblioteca con
cuatro afios de experiencia progresiva
en la materia biblioteconémica
correspondiente.

Primer grado universitario en biblio-
teconomia o primer grado en otra
materia con un afic por lo menos de
capacitacién diplomads residencial de
postgrado en biblioteconomia o primer
grado universitario con cinco afios

de experiencia progresiva de
bibliotecario.

También puede aspirar a este puesto
un supervisor de biblioteca con siete
afios de experiencia estrechamente
conexa.,



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

9. BIBLIOTECARIOS
(continuacidn)

- Hace blsquedas para lectores
e investigadores; prepara
bibliografias para su
publicacidn.

- Compra material seleccionado
para el organismo y sus
gobiernos miembros, y ejerce
el necesario control finan-
ciero y presupuestario; se
encarga del funcionamiento de
un plan de intercambio inter-
nacional para el intercambio
de duplicados de literatura
profesional.

- Aplica métodos electrdénicos
a las técnicas y registros de
biblioteca.

P-3 Actla como bibliotecario superior P-3
encargado de una actividad importante
de la biblioteca. Entre sus funciones
estén las siguientes: elaboracidn
de polfticas y participacién en su
establecimiento, supervisién y
direccién del personal profesional
y administrativo, incluso la capa-
citacién del personal profesional;
representacién del organismo en
reuniones; asesoramiento de funcio-
narios superiores del organismo y
suministro de normas de politica a
los grados inferiores.
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REQUISITOS

Ademds de los requisitos universi-
tarios de P-2, por lo menos tres
afios de experiencia profesional de
bibliotecario, incluso control de
una de las principales esferas
funcionales, asi como conocimiento
a fondo de la literatura técnica
correspondiente y familiaridad con
las técnicas documentales actuales,
incluida la aplicacién de métodos
electrénicos a los problemas
»ibliotecondmicos.

Muy buen conocimiento de uno de los
idiomas de trabajo y buen conoci-
miento préctico de otro. Es conve-
niente el conocimiento de otros
idiomas en que se publique litera-
tura técnica. '



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

9. BIBLIOTECARIOS
(continuacidn)

P-4 Actda como ayudante del jefe de P-4

biblioteca. Participa con éste en
la planificacién, direccidén y coor-
dinacidn de los servicios de la
biblioteca dentro de politicas,
planes y reglamentos generales; en
el asesoramiento de los funcionarios
superiores en asuntos de biblioteca;
en la representacidn del organismo
en reuniones sobre politicas que
afecten los servicios de biblioteca;
y en el asesoramiento a los gobiernos
de los pafses miembros sobre el desa-
rrollo de servicios profesionales

de bibiioteca.

Actda como jefe de la biblioteca y
tiene a su cargo la planificacidn,
organizacidén y direccién general de
los servicios de biblioteca, incluso
los servicios de consulta y el
funcionamiento de un sistema de recu-
peracidén de informacién con computa-
doras; la catalogacién y clasificacién
de materiales de biblioteca; la
preparacién de bibliografias para su
publicacién; la adquisicién de
literatura profesional y técnica
para el organismo y sus gobiernos
miembros; la prestacién de servicios
de biblioteca sl personal de la sede
y de las regiones; la organizacidn
de cursos individueles y colectivos
para becarios de biblioteconomia

del organismo; y el asesoramiento

a los gobiernos de los paises miembros
sobre el desarxollo de servicios
profesionales de biblicbeca.

-148-

REQUISITOS

,Ademés de los requisitos de P-3,
entre seis y ocho afios de biblio-
tecario profesional con direccién
de todas las esferas funcionales
principales.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

10. OFICIALES DE INFORMACION

Las lineas generales del trabajo
son trazadas por oficiales de
informacidén de méds categoria o
por superiores administrativos;

el material preparado se analiza
en cuanto a su autenticidad, a

su estilo y su correccidn técnica,

En este nivel los trabajos tipicos
consisten en:

- resumir o volver a redactar
informes o material de otro
tipo para su presentacidn como
material de fondo, de prensa o de
radio;

- preparar los despachos de prensa
o de noticias mas rutinarios;

- prestar asistencia en la prepara-
cibén de articulos, folletos, bole-
tines o libretos de radio;

- redactar titulos de fotografias y
preparar material fotograficoy

- asistir a reuniones y hacer entre.-
vistas a fin de obtener informacidn.
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REQUISITOS

Para estos puestos no se requieren
titules universitarios; el criterio
principal es la experiencia, obtenida
v los éxitos alcanzados en los
medios de informacién. Desde milti-
ples puntos de vista, los requisitos
son mas engorrosos e inhibitorios en
esta esfera que en muchas otras.

Tres afios de experiencia en trabajos
conexos i) establecimiento y mante-
nimiento de relaciones efectivas con
los medios de informacidn plblica y
de comunicaciones y logro de la pre-
sentacidn de opiniones segln un punto
de vista determinado; ii) organiza-
cidén de programas para difundir infor-
macidén destinada al plblico general

o a sectores especializados;

iii) redaccidn. presentacidén y eva-
luacidn de programas de informacidn
completos en los medios adecuados.

o

Un primer titulo universitario en
literatura o periodismo y por lc
menos un afio de experiencia en las
actividades ya indicadas.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA REQUISITOS

10. OFICIALES DE INFORMACION

(continuacidn)

P-2 El trabajo que se efectlia en ese P-2 Por lo menos cuatro o cinco afios
nivel es esbozado y supervisado por de experiencia en programas de
oficiales de informacidén de categoria informacidén de una empresa vrivada
superior o por superiores administra- o une organizacidn plblica dirigidos
tivos. Hay gran amplitud respecto del al piblico general y por lo menos
uso de criterios personales dentro de dos afios de experiencia préctica en
las politicas establecidas. Normal- el medio de informacidn de que se
mente, el material es revisado artes trate: por ejemplo, cinematografia,
de su publicacidn. televisibn, radio.

En este nivel, los trabajos tipicos
consisten en:

- reunir y seleccionar datos obte-
nidos directamente sobre problemas
técnicos o de otro tipo que revis-
ten interés para el organismo;

- redactar despachos de prensa,
articulos de fondo o programas
radiales

- diagramar, seleccionar tipos de
imprenta y trabajos conexos pre-
vios a la impresidn;

- participar en conferencias de
prensa y, si se trata de misiones
fuera de la Sede, organizar confe-
rencias de prensa, transmisiones
de radio, ete.;

- seleccionar fotografias, redactar
titulos y distribuir material
fotografico;

- Coordinar y dirigir publicaciones
en diversos idiomas.
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DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

10. OFICIALES DE INFORMACION
(continuacidn)

Los proyectos son esbozados por los
superiores, pero el funcionario dis-
rone de considerable libertad de
accién. Los proyectos controversia-
les o relativos a politicas son exa-
minados minuciosamente por funciona-
rios superiores. Los oficiales de
informacién de esta categoria pueden
supervisar a otros oficiales de
informacidn.

En este nivel los trabajos tipicos
consisten en:

- organizar, convocar O supervisar
conferencias de prensa para repre-
sentantes de 6rganos de prensa;

- planificar programas de radio,
ensayarlos y participar en ellos;

- preparar o editar articulos y
declaraciones destinadas al
personal;

- planificar y preparar exposicilones
fotograficas y de informacidn
visual;

- planificar y preparar articulos de
fondo y folletos.

Las lineas generales de los proyectos
son analizadas con los superiores,
pero el funciorario estéd totalmente
encargado de la planificacidn, la
supervision y la ejecucidn de los
traba,os en una de las esferas prin-
cipales, como cinematografia, televi-

P-3

sidén, prensa, radio, articulos de fondo
o produccidn y direccidn de na publi-

cacidén peribdica ilustrada. Gran
parte del trabajo consiste en esta-
blecer contactos y entablar negocia-
ciones con fuentes del exterior,
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REQUISITOS

Por lo menos cinco o seis afios de
experiencia.

Por sobre este nivel, la importancia
del periodo de exper:encia es secun-
daria en relacidn coa la capacidad
del funcionario y las exigencias

del puesto.




DESCRIPCIONES DE REFERENCTIA

10. OFICIALES DE INFORMACION
(continuacidn)

escritores y fotdgrafos, o con produc-
to. >s de material cinematografico y

de televisidn; y también en estimular
la produccidn externa de material.

En las oficinas regionales, y conforme
a los procedimientos establecidos el
funcionario se encarga de todas las
actividades de informacidn, cualquiera
sea su tipo, y 'debe desplegar una
iniciativa considerable para crear,
desarrollar y mantener el interés del

piblico en los objetivos del organismo.

Como oficial guperior de informacidn,
presta asistencia en todos los aspec-
tos de los trabajos relativos a pla-
nificacidn, normas y supervisién.
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REQUISITOS



P-2 Bajo estrecha supervisidén, prepara

DESCRIPCION DE REFERENCIA

11. PERSONAL

notificaciones de puestos vacantes y
anuncios para la prensa; estudia y
contesta las solicitudes y orgéniza
las pruebas de seleccidn. Analiza
los puestos de oficina & los fines de
la clasificacidn.

P-3 Supervisa al personal de oficina y

al personal subalterno del cuadro
organico en las esferas de contra-
tacién y/o administracién de sueldos
y salarios. Pone en marcha los
procesos de contratacidn, traslado
y ascenso del personal; certifica

el derecho de los funcionarios a
beneficios j prestaciones. Se encarga
personalmente de la contratacidn del
personal del cuadro orgénico. Puede
efectuar an&lisis de los puestos de
oficina del cuadro orgénico y reco-
mendar las viasificaciones del caso.
Lleva a cabo estudios sobre los
sueldos del personal de oficina
local.
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P-2

P-3

REQUISITOS

Diploma técnico o estudios de
escuela sgcundaria en una esfera
conexa y tres afios de experiencia

en un puesto administrativo de una
organizacién importante que requiera

‘aptitudes analiticas y una capa-

cidad efectiva para -expresarse en
forma oral y escrita. Ademis, por
lo menos un afio de experiencia como
oficial.de personal o como espe-
cialista en personal en las esferas
de contratacién, clasificacién o
capacitacién en el sector piliblico

O en una empresa privada; con
frecuencia, los ayudantes de oficina
ascendidos y que tienen ocho o més
afios de experiencia estrechamente
conexa cuentan con requisitos
bastante apropiados para desempefiar
estos trabajos.

Ademds de los requisitos para la
categoria P-2, se requieren tres

a cinco afios de experiencia como
gerente de personal o especialista
en esta esfera. Este es 7robable-
mente el puzsto mis alto a que puede
aspirar un ayudante de oficina
ascendido y con diez a doce afios de
experiencia.

Otra posibilidad aceptable es un
primer titulo universitario en

derecho, sociologia, o administracién

del personal y cuatro afios de expe-
riencia en esta esfera en una orga-
nizacidn internacional importante
(o un segundo titulo universitario
en esas especialidades y dos o tres
afios de experiencia conexa).



P-4 Supervisa al personal de oficina y

P-5

DESCRIPCION DE REFERENCIA

11l. PERSONAL

(continuacidn)

P-4
del cuadro orgénico en todo el &mbito

de las actividades de personal,

incluidas las esferas de contratacidn,
administracidén de sueldos y salarios,

¥y normas y procedimientos de personal.
Ademas, puede supervisar una seccidén
importante especializada en un

aspecto de las funciones relacionadas

con el personal.

Se desempefia como oficial principal P-5
de personal. Proyecta y pone en

marcha normas en materia de personal.
Presta asesoramiento a los funcio-
narios de grado superior respecto

de la aplicacidr de las normas y se
ocupa de coordinar las cuestiones

de personal en toda la Organizacidn,
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REQUISITOS

Un primer titulo universitario en

las especialidades adecuadas y

ocho a diez afios de experiencia en
materie de personal en una organi-
zacidén nacional o internacionsl impor-
tante, ademés de un minimo de dos

afios de experiencia en trabajos de
supervisidn.

Un segundo titulo universitario y
seis a ccho afios de experiencia
préactica, con un minimo de dos afios
de experiencia en puestos de
supervisidn.

Un primer titulo universitario en las
especialidades adecuadas y un minimo
de diez afios de experiencia en la
esfera de personal en una organiza-
cidn nacional o internacional impor-
tante, incluido un minimo dAe cinco
afios de experiencia en puestos de
supervisién.

Un segundo titulo universitario y ocho
afios de experiencia préctica,
incluidos seis afios de experiencia

‘en puestos de supervisidn.



P-1

DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

12. FINANZAS Y PRESUPUESTO

Las labores tipicas de estos oficiales
comprenden la preparacidn de hojas

de trabajo utilizando datos deri-
vados de presupuestos anteriores;

la revisién de solicitudes de fondos
¥ su comprobacidn con los presupuestos
originales y los limites establecidos;
la presentacién de informes sobre
variaciones en relacidén con el presu-
puesto; la codificacidn de transac-
ciones, el asiento en libros diarios
y mayores y la conciliacidn de
cuentas; y la preparacidn de estados
de costos de operaciones. En otros
casos, en su condicidén de auditores
internos, la conciliacidn de cuentas
bancarias y de otros tipos; la
comprobacidn de registros de némina;
el examen de ingresos en efectivo

y comprobantes de desembolso, certi-
ficados de depdsito, Srdenes de
compra, pedidos, Srdenes de trabajo,
y la verificacidén de todas las
transacciones en cuanto a su confor-
midad con las normas. Pueden super-
visar a algunos auxiliares de oficina
como jefes de equipo.

Finanzeas

Supervisa personal no profesional y
vigila el cumplimiento de las poli-
ticas y los procedimientos finan-
cieros en su seccidén. Obtiene y
suministra datos contables y da aseso-
ramiento de caridcter rutinario a
colegas no especializados en asuantos
financieros., Determina el. trémite
de las transacciones financieras y
recomienda mejoras en los procedi-
mientos contables.
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REQUISITOS

P-1 El trabajo no requiere el titulo
de contador. Un oficial tipico
de este nivel podria estar en el
purito medio de un curso formal
de contaduria o ser un auxiliar
de oficina ascendido, con cuatro
afios de experiencia en esa clase
de tareas.

P-2 Contador plblico certificado o
registrado, con poca o ninguna
experiencia en un puesto, O primer
grado universitario-en finanzas,
economia o administracidén de nego-
cios, con un afio de experiencia en
trabajos financieros o de presu-

puesto en la industria privada o la

administracidn plblica. También
pueden aspirar a este puesto los
supervisores de personal de ofi-
cina con siete afios de experiencia
progresivia 2n contabilidad estre-
chamente relacionada con estas
t.areas.



DESCRIPCICINES DE REFERDHCIA

12. FINANZAS Y PRESUPUESTO
(continuacién)

Presupuesto

Prepara anélisis de gastos hist&-
ricos. A partir de datos histé-
ricos y normas establecidas, pre-
para célculos presupnestarios.
Prepara anexos presupuestarios en
los que se analiza el presupuesto
total por tipos de gastos o por
dependencia organizacional, o segin
ambos criterios. Prepara estados

de gastos efectuados en comparacidn
con el presupuesto y las necesidades
conexas de efectivo. Examina soli-
citudes de fondos y prepara notifi-
caciones de asignaciones en la forma
autorizada.

Finanzas P-3

Supervisa personsl de oficinas y
personal profesional subalterno

de conformidad con las normas esta-
blecidas. Ayuda en la planificacidn
vy preparacidén de los procedimientos
y sistemas contables necesarios,
especialmente para aplicaciones en
la planificacidn del desarrollo
econdmico. Se encarga de las opera-
ciones diarias de las diversas
secciones de contabilidad tradicio-
nales. Verifica y concilia balances
de prueba de oficinas regionales,
consolida cuentas y prepara andlisis
rutinarios. Colabora en la prepa-
racién de los complejos informes
fiscales que se requieren anualmente,

Presupuesto

Supervisa a uno o dos funcionarios
profesionales en el desarrollo 'y la
consolidacién de cdlculos presupues-
tarios preliminares a partir de datos
histbéricos y normas establecidas.
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REQUISITOS

Contador plblico certificado o
registrado, o primer grado univer-
sitario en finanzas, economia

o administracidén de negocios, con
tres a cinco afios de experiencia
de trabajc en contaduria, finanzas
o presupuesto en una organizacidn
nacionz2l o plblica, en dos de los
cuales por lo menos ha habido
supervigsidén de empleados de conta-
bilidad y profesionales en
formacidn.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

12. FINANZAS Y PRESUPUESTO

(continuacién)

Investiga solicitudes y mantiene
registros de control de asignaciones
y puede autorizar cambios menores

de programacidén de fondos dentro del
presupuesto., Calcula asignaciones
provisionales para actividades del
programa. Redacta propuestas sobre
utilizacién de economfas presupues-
tarias o fondos extraordinarios.

Finanzas

Depende directamente del Contador
Jefe y supervisa la funcidn de conta-
duria financiera, incluidos los

libros mayores y de asignaciones,

¥y los de cuentas por pagar y por
cobrar. Prepara balances de prueba
mensuales y cuentas anuales. Mantiene
cuentas de control de las contribu-
ciones y los anticipos al fondc de
operaciones. Prepara cuadros de
anticipos e informes sobre los mismos.
Mantiene el registro de bienes.
Calcula las necesidades de fondos del
organismo y cobra y administra estos
fondos en inversiones. Negocia
compras y ventas de las diversas
divisas necesarias y ejerce control
scbre las distintas cuentas bancarias.

Presupuesto

Supervisa la preparacidn de una parte
importante del documento presupues-
tario definitive y colsbore en la
presentacidén de los c8Blculos en el
plano de la formulacidn de politicas.
Realiza funciones de enlace acerca

de las repercusiones presupuestarias
de los programas interinstitucionales.
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P-U

REQUISITOS

Contador plblico certificado o
registrado, o primer grado umniver-
sitario en finanzas, economisa ©
administracién de negocios, con
siete a diez afios de experiencia
de trpbajo en contaduria, i'inenzas
O presupuesto en una organizacidn
nacional o pliblica, en cuairo de
los cuales por lo menos ha habido
supervisién de profesionales y
empleados de contabilidad.



DESCRIPCIONES DE REFERENCIA

12. TFINANZAS Y PRESUPUESTO
(continuacidn)

Formuls recomendaciones de accidn
sobre cambios importantes de progra-
macidn. Formula recomendaciones

sobre el formato y la presentacién

de los céalculos presupuestarios
anuales. Hace andlisis periddicos

de asignaciones y prepara informes

al Director General sobre la situa-
cidn presupuestaria y la disponibi-
lidad de fondos. Supervisa el .cdlculo
detallado de los costos y la observan-
cie .. normas para proyectos de
presupuesto y participa en el desa-
rroilo del empleo de computadoras.

Finanzas P-5

Actilla como Contador Financiero Jefe.
Da asesoramiento profesional a
funcionarios superiores y puede
asistir a reuniones de formulacidn
de politicas sobre asuntos de conta-
bilided y finanzas. Determina los
procedimientos de contabilidad y
desembolsos. Tiene a su cargo el
c@lculo de las cuotas de los paises
miembros y la redaccidn de corres-
pondencia para el cobro de las
mismas. Determina y mantiene poli-
ticas para la inversidn de fondos

de superévit y fiduciarios. Da su
asesoramiento acerca de los informes
presentados por los auditores internos
y externos. Se encarga de la prepa-
racién del informe financiero anual
del Director General.
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REQUISITOS

Ademis de los requisitos para P-k4,
los titulares deben haber dirigido
durante dos ¢ mds afios la operacién
financiera, contable o de presu-
puesto de una organizacién inde-
pendiente, o de parte de una orga-
nizacidn, y haber tenido por lo
menos un afio de experiencia en
todas las funciones principales

de la descripcidn de referencia.



DESCRIPCION DE REFERENCIA

12. FINANZAS Y PRESUPUESTO
(continuacién)

Presupuesto

Actia como Oficial Jefe de
Presupuesto, Supervisa la prepara-
cidn y Justificacidén de presupuestos
y vigila la ejecucidn de gastos de
conformidad con ellos. Da su aseso-
ramiento profesional a funcionarios
superiores sobre procedimientos y
consecuencias presupuestarias y
asiste & reuniones de formulacidn

de politicas respecto de asuntos
presupuestarios. Asesors acerca

de la integracidn de los procedi-
mientos y requisitos presupuestarios
establecidos por la Asamblea General
y sobre la coordinacidn de las
propuestas entre los varios organismos.

159~






* FUNCIONARIOS DE LOS GOBIERNOS NACIONALES

-161-



ESTADOS UNIDOS

CANADA

REINO UNIDO

AUSTRIA

ITALIA

FRANCIA

SUIZA

Mr., Raymond Weissenborn,
Chief of Pay Policy Division,
Civil Service Commission.

Mr. G.C. Cawadias,

Head of the Foreign Service and Isolated Posts
Compensation and Classification Division,
Treasury Board Secretariat.

J.B, Pearce, Esq.,
Assistant Secretary,
Civil Service Department.

Herr Dr. Miuisterialrat Josef Stierschneider,
Bundeskanzlerant.

Sgr. Dottore Italo Murgieno,
Ispettore Generale,
Ragioneria Generale dello Stato.

Mme, Jeo Penaud,
Administrateur Civile,
Secrétariat 4'Etat de la Fonction Publique.

Son Excellence Monsieur Sigismond Marcuard,
Ambassadeur,

Delegué a la Coopération Technique,
Département Politique.
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Apéndice A

Cuadros adicionales pedidos por el Comité Especial

Los dos cuadros adjuntos se ajustan a la peticidén formulada por el Comité
Especial en Nueva York el 15 de febrero de 1972, que decia asi:

CUADRO 1. Preparese sobre cada grupo ocupacional un cuadro idéntico al
actual, con las siguientes diferencias:

- para calcular el “punto medio bruto NU", Gsese el total de
emolumentos de las Naciones Unidas, incluso el sueldo bruto,
el ajuste por lugar de destino oficial de cada lugar y la
prestacidén familiar para un funcionario casado que tenga a
su cargo su cbnyuge y dos hijos;

-~ calcllese luego la relacidn entre el total de emolumentos de
las Naciones Unidas asi determinado y las tasas de sueldos
brutos de los gobiernos, para un funcionario semejante, incluso
las prestacinnes familiares, el pago anual de un mes adicional
v todos los demids emolumentos facilmente cuantificables,
empleando el punto medio del sueldo gubernamental y el punto
medio del grado de las Naciones Unidas.

El Unico emolumento cuantificable fue un automévil para uso personal
del funcionario (puestos supericres de las administraciones
plblicas italiana y francesa). Arbitrariamente se considerd que
1.500 ddlares por afio seris una estimacidn adecuada de su valor.

CUADRO 2. Preparese sobre cada grupo ocupacional un cuadro idéntico al

actual, con las siguientes diferencias:

- 7para calcular el "punto medio neto NU", {isese el total neto de
emolumentos de un funcionario casado que tenga a su cargo su
conyuge y dos hijos, compuesto de sueldo neto, ajuste por lugar
de destino oficial y prestaciones familiares menos las apor-
taciones de jubilacidn y las cuotas de atencidn médica;

- c¢dlculese luego la relacidn entre el total de emolumentos netos
de las Naciones Unidas asi determinado y las tasas de sueldos
netos de los gobiernos, para un funcionario semejante, sobre
la base del monto del suesldo una vez deducidos los impuestos
sobre la renta y los impuestos estatales, las aportaciones de
jubilacidn, las cuotas de seguro y de atencidén médica, los
pagos de seguro social mis las prestaciones familiares y/o
las dietas y el uso de un automdévil oficial.

Austria no ha sido incluida porque nc se disvone de los cuadros
de impuestos necnsarios.

Las monedas se han convertido seglin las cotizaciones del 1% de
noviembre de 1971. :
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CIFRAS BRUTAS:

1.

INGENIEROS

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

(NUCLEARES, CIVILES, SANITARIOS, DE AVIACION, DE TELECOMUNICACIONES, METEOROLOGOS)

D6lares EE.UU.

#Comprende la prestacién de hombre
casado (Ginebra)

~16L4-

PATS GRADO NU p-2 P-3 P-4 P-5 D-1
EE.UU. minimo 11 517 12 615 17 545 24 285 28 129
: medio 13 087 1k 509 20 317 27 904 32 064
mAximo 1k 658 16 Lok 23 089 31 523 36 000
U.S. Grade GS9 GS1l GS12.6-13 GS1k.5-15 GS16-18
Punto medio bruto NU, Nueva York 18 588 23 202 27 588 32 Ths 36 096
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 1k2 160 136 118 112
CANADA nfnimo 1n Lok 14 908 17 136 20 100 22 437
medio 11 100 15 909 18 978 21 456 24 962
méximo 11 796 16 901 20 821 22 812 27 487
Canadian Grade EN2 ENk EN5-AOCA1-5 EN6 EN8
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 11 124 124 131 125
CANADA nfnimo 13 008 13 593 17 403 18 278 .20 783
(meteorologia) medio 13 879 15 070 18 h4o2 19 L3k 22 035
méximo 14 750 16 547 19 Loz 20 591 23 288
Meteorological Grade ) 6 8 9 10
Relecidn puntoc m2¢ios HU: Gobierno 122 131 128 145 141
¥REINO UNIDO minimo L 300 T 013 9 493 13 055 15 130
meds -~ 5 606 8 029 10 28k 13 830 15 817
maximo T 013 9 oks 11 075 14 405 16 505
U.K. Grade Basic Grade Main Grade Sen. Grade AD Eng. Dir.Eng.B
Relacién puntos medios NU: Gobierno 289 256 235 210 201
¥Comprende la prestacién de Londres :
AUSTRIA minimo no no no T 022 10 Lht
_medio 8 734 12 318
mnéximo compareble comparable comparable 10 bu7 1k 190
Dienst Klasge VII I-VIII 3 VIII 3-8
Relacibén puntos medios NU: Gobierno 324 246
ITALIA mfnimo 3 878 4 skg 5 622 T 5kl 11 885
" medio 3 921 5 064 6 598 8 430 12 507
~&ximo 3 964 5 579 T 5Th 9 319 13 130
. Parametro 257 307 387426 530 T42~-00.05
Relacidén puntos medios NU: Gobierno ko1 390 359 334 2kg
*FRANCIA minimo L 648 6 143 9 349 9 646 17 673
medio 5 375 T 567 9 835 12 552 18 743
méximo 6 100 8 o5k 10 122 15 bs9 19 814
Indices Nets 102 I-IV 102 V-VIII I01 I-III IEC I-A IG 28
Relacién puntos medios NU: Gobierno ©311 276 254 236 175
SComprende la prestacién de Paris y
la prime de rendimiento
*SULZA minimo 6 T16 7 376 8 316 9 319 10 324
medio T 637 8 297 9 237 10 2ko 11 821
méximo 8 559 9 219 10 159 11 162 13 318
Swigs Classe 5 k 3 2 1/1A
Relacién puntos medios NU: Gobierno 212 2ks 265 281 270



CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
1. INGENIEROS

(NUCLEARES, CIVILES, SANITARIOS, DE AVIACION, DE
TELECOMUNICACIONES, METEOROLOGOS)

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU pP-2 P-3 P-4 P-5 D1
EE.UU. medio 9 755 10 748 14 589 19 274 22 510
Punto medio neto NU, Nueva York 14 240 17 393 20 350 23 650 25 610
Relacién puntos medios NU: Gobierno 146 162 1ko 123 11k
CANADA medio 9 037 11 k55 13 518 15 022 17 111
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 130 125 123 130 123
CANADA medio 10 ok2 10890 12 778 14 038 15 348
(Meteorologia)

Relacidn puntos medios NU: Gobierno 117 132 131 139 138
*¥REINO UNIDO medio L 750 6 150 8 250 10 100 11 300
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 258 2hl 212 201 195
¥Comprende la prestacién de Londres

ITALIA medio 3 526 4 485 5 692 T 230 10 752
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 331 318 292 269 196
¥FRANCIA medio 4 9Ls 6 750 8 520 10 570 12 850
Relacién puntos medios NU: Gobierno 253 226 208 196 17k
¥Comprende la prestacidén de Paris y

la prima de rendimiento

*SUIZA medio 6750 7260 7955 8695 9 778
Relacién puntos medios NU: Gobierno 180 20k 217 231 233

¥Comprende la prestacidn hombre
casado (Ginebra)
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CIFRAS BRUTAS:

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

2.1 CIENTIFICOS

(FISICOS, QUIMICUS, FARMACEUTICOS)

Ddlares EE.UU.

PAIS GRADO NU -2 P-3 P-h P-5 D-1
EE. UU. nfnimo 10 298 12 615 17 545 24 285 32 819
medio 12 478 16 082 20 568 28 083 34 %09
méaximo 14 658 19 shko 23 591 31 881 36 000
U.S. Grade  GST-9 G511~12 GS12.6~14.5 GS14.6-16.5 GS16.6
Punto medio bruto NU, Nueva York 18 588 23 202 27 588 32 Th5 36 096
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 1ho 1ks 134 116 105
CANADA minimo no 11 k28 14 713 21 236 23 548
medio 13 212 19 289 2k hsy 26 881
méximo comparable 1h 996 23 865 27 673 30 21h
Canadian Grade SR1 REML REM2 REM3
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 1kg 122 115 116
CANADA minimo no o 23 b7 25 467 31 527
medio 27 184 29 355 3% 052
méximo comparable comparable 30 921 33. 23k 36 5T7
Medical Sciences Grade MSPL MSP2 MSP3
Relacién puntos medios NU: Gobierno 87 96 9.
#*REINO UNIDO minimo 6 313 8 305 9 555 13 818 17 055
medio 7 503 9 555 11 786 14 921 17 242
méximo 8 693 10 805 13 818 16 025 17 430
U.K. Grade SS0 PSO . PS05-5P502.5 SPS02.5 DCS02.5 CsO
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 218 216 204 194 180
#Comprende la prestacidn de Londres
AUSTRIA minimo no o T 022 9 L5 14 9kl
medio 8 T34 ‘11 823 16 812
méximc comparable comparable 10 4h7 1k 120 18 684
Dienst Klasse VII - VIII 3 VIII IX
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 262 231 180
ITALIA minimo 3 8718 L 549 5 622 T 540 11. 885
medio 3 921 5 O6k4 6 598 8 430 12 507
méxime 3 964 5 579 T 574 9 319 12 130
Parametro 257 307 387-426 530 T42-00.0
Relacidn puntos medios NU: Gobierno Loo 390 357 335 2hkg
#FRANCIA ninimo 4 648 6 143 9 349 9 646 17 6713
medio 5 375 7 567 9 835 12 552 18 743
méximo 6 100 8 954 10 122 15 Lsg 19 81k
Indices Nets 102 I - IV 102 Vv - VIII IoI I - IIX IDC I -A IG 2B
Relacibn puntos medios NU: Gobierno 311 276 25k 236 175
*Comprende la prestacifn de Paris y
la prima de rendimiento
¥SUIZA minimo 6 716 _7 376 8 316 9 319 10 32k
medio T 637 8 297 9 237 10 240 11 821
maximo 8 559 9 219 10 159 11 162 13 318
Swiss Classe 5 b 3 2 1/1A
Falacidén puntos medios NU: Gobierno 212 als5 265 281 270

#Comprende la prestacién de hombre
casado (Ginebra)

~166-



CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

2.1.

CIENTIFIC

0S

(FISICOS, QUIMICOS, FARMACEUTICOS)

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-2 P-3 P-4 P-5 D-1

EE.UU. medio 9 369 il 574 1k 753 19 309 23 103
Punto medio neto NU, Nueva York ik 240 17 393 20 350 23 650 25 610
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 152 150 138 122 111
CANADA medio no 9 605 12 614 16 809 18 200
Relacidn puntos medios NU: Gobierno comparable 149 132 116 116
CANADA medio no no 18 380 19 657 22 184
Relacidn puntos medios NU: Gobierno cocmparable comparable Ol 99 95
¥REINO UNIDO medio 5 750 T 200 8 750 10 675 12 100
Relacibén puntos medios NU: Gobierno 214 208 200 191 182
¥Comprende la prestacidén de Londres

ITALTA medio 3 527 4 485 5 692 7 230 10 752
Relacién puntos medios NU: Gobiernc 331 318 292 269 196
¥FRANCIA medic L gks5 6 750 8 520 10 570 12 855
Relacidn puntos medios NU: Gobiorno 253 226 208 196 174
¥Comprende la prestacibn de Paris y la

prima de rendimiento

¥SUIZA medio 6 750 T 260 T 955 8 695 9 778
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 180 204 217 231 233

¥Comprende la prestacidén de hombre
casado (Ginebra)
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CIFRAS BRUTAS:

2.2,

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

CIENTIFICOS AGRICOLAS

(BIOLOGOS, EDAFOLOGOS, ESPECIALISTAS EN SILVICULTURA, ENTOMOLOGIA, ZOOTECNIA, ETC.’

Délares EE,UU.

PAIS GRADO NU pP-2 P-3 P-4 P-5
EE. UU. minimo 10.298 12.615 17.545 24,285
medio 12,478 16.082 20.568 28.083
maximo 1k,658 19.5k49 23.591 31.881
U.S. Grade GST-9 GS11-12 GS12.6~1k.5 GS1k4.6-16.5
Punto medio bruty NU, Nueva York 18 588 23 202 27 588 32 745
Relacidén puntos medios RU: Gobierno 149 145 13k 116
CANADA minimo 11 793 14 533 17 337 20 hat
medio 12 893 15 753 18 433 23 4447
méximo 13 993 16 973 19 530 26 417
Canadian Grade BS3 BSh BSS BS6
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 122 125 128 120
CANADA minimo 10 13 011 16 038 19 138
medio 14 226 17 389 20 349
méximo comparsble 15 LL2 18 740 21 561
Canadian Forestry Grade "F.0.3 F.0.k F.0.5
Relscifn puntos medios NU: Gobierno 139 135 138
¥REINO UNILO minimo 5 105 8 090 9 643 13 055
medio 6 899 8 869 10 901 13 830
maximo 8 693 9 648 12 160 14 605
U.K. Grade NAAS III ‘NAAS II NAAS I SPSO
Relacién puntos medios NU: Gobierno 236 231 222 210
*¥Comprende la prestacidén de Londres
AUSTRIA minimo no no 9 k456 13 bk
medio ) 11 823 15 312
méximo comparable comparsble 1L 190 17 184
Dienst Klasse VIII IX
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 195 179
ITALIA minimo 3 878 4 shg 5 622 7 skl
medio 2921 5 064 6 598 8 430
méximo 3 964 5 579 7 57k 9 319
Parametro 257 307 387-426 530
Relacién puntos medios NU: Gobierno koo 390 357 335
#FRANCIA minimo 4 648 6 143 9 349 9 646
medio 5 375 T 567 9 835 12 552
méximo 6 100 8 954 10 122 15 k59
Indices Nets I02 I-1IV 102 V-VIII I01 I-III IEC I-A
Relacién puntos medios NU: Gobierno 311 276 25k 236
#Comprende la prestacidn de Paris
¥ la prima de rendimiento
#SUIZA minimo 6 716 7 376 8 316 9 319
medio 7 637 8 297 9 237 10 240
méxime 8 559 9 219 10 159 11 162
Classe 5 L 3 2
Relacién puntos medios NU: Gobierno 212 245 265 281

#Comprende la prestacidén de hombre
casado (Ginebra)
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CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

2.2. CIENTITICOS AGRICOLAS

(BIOLOGOS, EDAFOLOGOS, ESPECIALISTAS EN SILVICULTURA, ENTOMOLOGIA,

ZOOTECNIA, ETC.)

Délares EE.UU.

PAIS GHADO NU P-2 P-3 P-k P-5
EE.UU. medio 9 369 11 57k 14 753 19 309
Punto medio neto NU, Nueva York 1L 1k4o 17 393 20 350 23 650
Relacidén puntos medios NU: ‘Gobierno - 152 150 138 122
CANADA medio 9 39k 11 L89 12 W12 16 203
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 125 125 134 120
CANADA medio 10 299 12 k21 1L 302
Relacién puntos medios NU: Gobierno 139 13k 136
¥REINO UNIDO medio 5 750 6 T00 8 100 9 000
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 214 224 216 226
¥Comprende la prestacidn de Londres

ITALIA medio 3 526 4 L85 5 692 7 230
Relacién puntos medios NU: Gobierno 331 318 292 269
¥PRANCIA medio 4 9Ls 6 750 8 520 10 570
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 253 226 208 196
¥Comprende la prestacidén de Paris y

la prima de rendimiento

*SUIZA medio 6 750 T 260 T 955 8 695
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 180 204 217 231

¥Comprende la prestacidn de hombre
casado (Ginebra)
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CIFRAS BRUTAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

2-3.

VETERINARIOS

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-3 P-4 P-5 D-1
EE.UU. minimo 12 615 17 545 2L 285 32 819
medio 16 082 20 568 28 083 3k Log
méximo 19 549 23 591 31 881, 36 000
U.S. Grade GS11-12 GS12.6-.4.5 GS1k.6-16.5 GS16.6-18
Punto medio bruto NU, Nueva York 23 202 27 588 32 TLs5 36 096
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 145 13k 116 105
CANADA minimo 15 237 17 497 19 893 no
medio 16 183 18 602 21 091
méximo 17 130 19 708 22 290 comparable
Canadian Grade Vet.5 Vet.6 Vet.T
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 122 127 133
¥REINO UNIDO minimo 6 928 8 810 no no
medio T 501 9 9kg
maximo 8 275 11 088 comparable comparable
U.K. Grade Vo1 DVO
Relacidn puntos medios NU: Gobi-=rno 272 246
¥Comprende la prestacidn de Londres
*FRANCIA minimo 6 143 9 3k9 9 646 17 673
medio 7 567 9 835 12 552 18 743
miximo 8 954 10 122 15 U459 19 81k
Indices Nets I02 V-VIII  IO1-III 1EC I-A IG2B
Relzcién puntos medios NU: Gobierno 276 254 236 175
*¥Comprende 1la prestacidén de Paris
v la prima de rendimiento
*SUIZA minimo T 376 8 316 9 319 10 324
medio 8 297 9 237 10 240 11 821
maximo 9 219 10 159 11 162 13 318
Classe l 3 2 1/1A
Relacién puntos medios NU: Gobierno 2h5 - 265 281 270

*¥Comprende la prestacidén de hombre
casado (Ginebra)

No tiene puestos comparables en el
gobierno central:

AUSTRIA
ITALIA
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CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BCNETICIOS

2.3.

Délares IE.UU.

VETERINARIOS

*Comprende la prestacidén de hombre
casado (Ginebra)

=171~

PAIS GRADO NU P-3 P-4 P-5 D-1
EE.UU. medio 11 5Tk 1k 753 19 309 23 103
Punto medio neto NU, Nueva York 17 393 20 350 23 650 25 610
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 150 138 122 111
CANADA medio 11 611 12 711 14 788 no
Relacién puntos medios NNU: Gobierno 128 131 132 comparshle
¥REINO UNIDO medio 5 T5C T 300 no no
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 261 239 comparable comparable
*Comprende la prestacidn de Londres
¥FRANCIA medio 6 750 8 520 10 570 12 855
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 226 208 196 1Th
¥Comprende la prestacidn de Paris y

la prima de rendimiento
®¥SUIZA medio T 260 T 955 8 695 9 778
Relacién puntos medios HU: Gobierno 20k 217 231 233



CIFRAS BRUTAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
3. MEDICCS

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-3 P-L P-5 P-6/D-1 D=2
*EE,UU. minimo 19 5k9 22 Lot 27 ko8 36 000 no
medio 21 803 25 161 30 273
méximo 24 058 27 825 33 139 comparable
U.S. Grade Ge12 GS13 Gsik.5-16.5 GS18
Punto medio bruto NU, Nueva York 23 202 27 588 32 Ths5 36 096
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 107 108 107 100

¥En los EE.UU. se permite ademis a
los médicos que ejerzan la profesidén

privadamente
CANADA minimo 21 945 25 394 27 970 30 517 no
medio 24 957 27 393 29 Ok 32 537
maximo 27 957 29 392 31 439 34 557 comparable
Canadian Grade MOF 1 MOF 2 MOF 3 MOF 1
Relacién puntos medios HU: Gobierno 79 86 95 96
#REINO UNIDO mfnimo 10 633 16 305 16 780 no
medio : 12 456
méximo 1L 280 comparable
U.K. Grade MO SMO PMO
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 163 149 173

¥Comprende la prestacién de Londres

¥AUSTRIA minimo no 9 k56
medio 11 823
méximo comparable 14 190
Dienst Klasse VIII
Relacibén puntos medios NU: Gobierno 195

¥En Austria se permite ademis a los
médicos que ejerzan la profesidn
privadamente

No tienen puestos comparables en el
gobierno central:

ITALIA

FRANCTA
‘SUIZA
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CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

3. MEDICOS

Délares EE.UU.

PAIS GRATO NU _ P-3 P-k P-5 P-6/D-1 D-2
¥EE.UU. medio 16 875 19 1k2 22 571 26 322 no

Punto medio neto NU, Nueva York 17 393 20 350 23 650 25 610 comparable
Relacién puntos medios NU: Gobierno 103 106 105 o7

¥En los EE.UU. se permite ademis a
los médicos que ejerzan la profesién

privadamente

CANADA medio 17 129 18 522 18 180 21 k496 no
Relacién puntos medios NU: Gobierno 8L 90 107 98 comparable
¥REINO UNIDO medio 9 000 11 550 11 900 no no
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 167 151 171 comparable comparabie

¥Comprende la prestacidn de Londres
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CIFRAS BRUTAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

k. ENFERMEROS

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-1 P-2 P-3 P-l P-5
EE.UU. minimo no 10 012 11 517 12 615 17 761
medio 11 299 13 087 14 509 20 k425
méximo comparable 12 586 14 658 16 Lok 23 089
U.S. Grade GST GS9 GS1l GS13
Punto medio bruto NU, Nueva York 18 588 23 202 27 588 32 Ths
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 186 178 190 159
CANADA minimo 6 hilk 8 214 8 214 10 527 11 667
medio 6 987 8 865 9 797 11 087 12 420
mAximo T 561 9 309 10 380 11 6k8 13 17k
Canadian Grade N.O.1 N.0.3 N.0.L N.0.5 N.0.6
Relacién puntos medios NU: Gobierno 178 177 202 212 226
¥REINO UNIDO minimo no no 4 928 8 858 12 655
medio 5 396 9 608 13 367
maximo’ comparable comparable 5 865 10 358 14 180
U.X. Grade matron N.O. D.C.N.O.
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 381 252 216
¥Comprende la prestacidén de Londres
ITALIA - minimo no 2 21k 3 355 3 717 no
medio 2 850 3 720 4 028
maximo comparable 3 Log 4 086 4 539 comparable
Parametro 133-183 218 24s
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 580 520 585
¥FRANCIA minimo no 3 bos 4 438 4 908 no
medio bho117 5 061 5 560
mAximo comparable s 809 5 68k 6 213 comparable
Indices nets 234-330 280-360  305.-390
Relacién puntos medios NU: Gobierno Lot 413 448
¥Comprende la prestacidn de Paris y
la prima de rendimiento
#¥SUIZA minimo no 4 o081 4 207 no no
medio 4 743 S 122
maximo comparable 5 Los5 6 037 comparable romparable
Classe 17 1415
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 342 397

#Comprende la prestacién de hombre
casadc (Ginebra)

No tiene puestos comparables en el gobierno central:

AUSTRIA
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CIFRAS INETAS:

i, ENFERMEROS

Délares EE.UU.

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

PAIS GRADO NU P-1 p-2 P-3 P-4 P-5
EE.UU, medio no 8 538 9 195 10 T48 14 648
Punto medio neto NU, Nueva York comparable 1k 240 17 393 20 350 23 650
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 167 177 190 161
CANADA medio 5 2kh2 6 508 T 230 8 195 9 068
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 182 181 198 204 215
¥REINO UNIDO medio no no 4 300 T 200 9 800
Relacidn puntos medios NU: Gobierno comparable comparable 348 2h2 207
*#Comprende la prestacidén de Londres

ITALTA medio no 2 ko3 3 3h9 3 703 no
Relacién puntos medios NU: Gobierno comparable 468 426 Lho comparable
*FRANCIA medio no 3 880 4 680 5 100 no
Relacién puntos medios NU: Gobierno comyarable 322 326 348 comparable
¥Comprende la prestacidn de Paris y

la prime de rendimiento

*SUTZA medio no 4 Lol L 69%  no no
Relacidn puntos medios NU: Gobierno comparable 276 315 comparable comparable

#Comprende la prestecién de hombre
casado (Ginebra)
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CIFRAS BRUTAS:

5. TECNICCS DE LABORATORIO

Délares EE,UU.

COMPARACTION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

PATIS GRADO NU P-1 p_2 P_3 p-
EE.UU. minimo 8 555 9 T26 10 470 no
medio 9 366 11 013 12 040 compersable
méximo 10 178 12 300 13 611
U.S. Grade GS5-6.5 GST GS9
Punto medio bruto NU Nueva York 1k 687 18 588 23 202
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 152 169 195
CANADA minimo 9 222 10 93k no no
medio 9 83k 11 700 comparable comparable
maximo 10 Lh7 12 466 :
Canadian Grade EG HOTT EG HOT8
Relacién puntos medios NU: Gobierno 126 13k
*¥REINO UNIDO minimo b 1k3 5 080 6 878 9 555
medio L 518 5 680 T 590 10 180
maximo 4 893 6 280 8 303 10 805
U.K. Grade AXO EXO SEXO CXO
Relacidn puntos medios NU: Gobierno
¥Comprende la prestacidn de Londres 283 286 268 238
AUSTRIA minimo no no 3 539 ro
medio comparable comparable L 225 comparable
méximo 4 912
Dienst Klasse Iv
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 453
¥FRANCIA minimo 3 021 L 092 5 528 L 370
medio 3 2hk L 675 5 633 6 099
maximo 3 466 5 250 5 738 6 228
Indices nets 205-235 280360 375-390 295-420
Relacidn puntos medios NU: Gobierno
¥Comprende la prestacidn de Paris y
la prima de rendimiento 406 358 372 408

No tienen puestos comparables en el
gobierno central:

ITALTA
SUIZA
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CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

5. TECNICOS DE LABORATORTO

Délares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-1 P-2 P-3 P-k
EE.UU. medio T 130 8 319 9 163 no

Punto medio neto W', Nueva York 11 560 1L 240 17 393 comparable
Relacién puntos medios NU: Gobierno 162 171 190

CANADA medio 7 413 9 Los no no
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 129 125 comparable comparable
¥REINO UNIDO medio 3 735 L 60C 5 850 7 800
Relacién puntos medios NU: Gobierno 267 267 256 22l
#¥Comprende la prestacién de Londres

¥FRANCTA medio 3 100 L 375 5 160 5 550
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 327 286 297 320

¥Comprende la prestacidén de Paris y
la prima de rendimiento
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CIFRAS BRUTAS:

6. ECONOMISTAS/ESTADISTICOS

DSlares EE.UU,

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

#Comprende la prestacibn de hombre
casado (Ginebrsa)

-178-

PAIS GRADO NU P-1 P-2 P-3 P-4 P-5 D-1 D~2
EE.UU, ninimo no 8 582 12 615 17 545 24 285 32 819 nombrea-
medio 11 096 16 082 20 568 28 083 34 409 miento
mAximo comparable 13 611 19 sko 23 591 31 881 36 000 politico
U.S. Grade GST~9 0s11-12 GS12.6-1b.5 GS1h,6-16.5 GS16.6-18
Punto medio bruto NU, Nueva York 1k 687 18 588 23 202 27T 588 32 745 36 096
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 168 146 134 116 105
CANADA minimo no 7 2kt 15 606 21 175 23 670 22 437 no
medio 1Q 899 18 293 22 451 2k 692 25 088. compa~
méximo camparable 1L 551 20 980 23 728 26 360 27 Tho rable
Canadian Grade ES1 ES2 ES3 Esk ESS
Punto medio bruto NU, Montreal 12 428 15 672 19 728 23 5h7 28 167 31 164
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 1bb 108 1ok 11k 12k
*REINO UNIDO minimo no 5 930 7 Lo3 9 768 12 805 17 430 22 618
medio 6 526 8 27h 11 286 14 955
mAximo comparable T 123 9 055 12 805 17 105
U.K. Grade HEO SEO P4,.5-8P2,5 SP2,5~ASk Us DS
Punto medio bruto NU, Lordres 12 805 16 233 20 307 24 231 28 938 31 986 36 156
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 2o 2ho 215 194 184 166
¥Comprende la prestacibén de Londres
AUSTRTA mfnimo no L o048 4 912 5 949 7 022 10 ub7 1k okl
medio 4 13k 5 3L4 7 702 8 734 12 318 16 812
méximo comparable 4 220 5 776 9 456 10 L7 14 190 18 68.
Dienst Klasse IV 45 V2-VIl VI 2-vVII7 VIII 1-VIII 3 VIII 3-8 IX
Punto medio bruto NU, Viena 12 052 15 Th1 19 149 22 874 2T 396 30 342 34 359
Relscidn puntos medios NU: Gobierno 381 359 297 31k 26 20k
ITALIA mfnimo no 3 878 4 519 5 622 7 541 11 885 13 379
medio 3 921 5 06k 6 598 8 430 12 507 13 876
méximo comperable 3 964 5 579 7T 57h 9 319 13 130 14 374
Parametro 257 307 387-426 530 742 00-05 T42 06
Punto medio bruto KU, Roma 12 428 15 672 19 728 23 SLT 28 167 31 164 35 257
Relacifn puntos medios NU: Gobierno koo 390 357 335 2kg 253
#FRANCIA mfnimo no L L13 T 80k 10 022 8 391 1k 197 18 8o7
medio 6 325 8 679 10 781 11 357 15 752 20 67h
méximo comparable 8 254 9 545 11 Llo 1k 325 17 307 22 shl
Indices nets 300-525 4752550 576-630 685-A A-B B2-D
Punto medio bruto NU, Paris 13181 16 T0hL 20 886 2k 89L 29 685 32 808 37 05k
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 264 2l 231 261 215 179
%Comprende la prestacifn de Parfis
¥ la prima de rendimiento
#SUIZA minimo no 6 716 T 376 8 316 9 319 10 32k Implica-
medio T 637 8 297 9 237 10 2ko 11 821 ciones
méximo comparable 8 559 9 219 10 159 11 162 13 318 polfticas
Swigs Classe 5 L 3 2 1/1A HC b
Punto medio bruto NU, Ginebra 12 805 16 233 20 307 ok 231 28 938 31 986
Relacién puntos medios NU: Gobierno ‘ 213 245 265 281 270



CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
6. ECONOMISTAS/ESTADISTICOS
Ddlares EE,UU.
PAIS GRADO NU P-2 P-3 P-4 P.5 D=1 D-2
EE.UU, medio 8 386 11 573 14 754 19 31k 23 105 nombramiento
Punto medio neto NU, Nueva York 14 2ho 17 393 20 350 23 650 25 610 polftico
Relacién puntos medios NU: Gobierno 170 150 138 122 11
CANADA medio 8 002 12 678 15 596 16 950 1T 175 no
Punto medio neto NU, Montreal 11 780 14 330 16 T00 19 470 21 110 comparable
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 147 113 107 115 123
#REINO UNIDO medio 5 100 6 300 8 450 10 675 12 100 14 s00
Punto medio neto NU, Londres 12 290 1k 980 17 460 20 350 22 050 2k 530
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 241 236 207 191 182 169
#Comprende la prestacifn de Londres
ITALIA medio 3 526 L 485 5 692 7 230 10 752 11 810
Pur;to medio neto NU, Roma 11 670 14 250 16 6ko 19 430 21 080 23 480
Relacién puntos medios NU: Gobierno 331 318 292 269 196 199
#FRANCIA medio 5 725 T 650 9 280 9 690 12 8ko 14 150
Punto medio neto NU, Parfis 12 510 15 240 17 740 20 660 22 360 2k 860
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 219 199 191 - 213 17k 176
%Comprende la prestacién de Parfs y
la prima de rendimiento
*SUIZA medio 6 750 T 260 T 955 8 695 9 718 Implicaciones
Punto medio neto NU, Ginebra 12 160 1} 810 17 250 20 090 22 7150 polfticas
Relacién puntos medios NU: Gobierno 180 204 217 231 233

*Comprende la prestacifn de hombre
casado (Ginebra)

-179-



CIFRAS BRUTAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
T. INSTRUCTORES PROFESIONALES Y EDUCACIONALES

Délares EE,.UU.

PAIS GRADO NU P-3 P-h P-5
EE.UU. minimo 12 615 17 5L5 24 285
nedio 16 082 20 568 28 083
naximo 19 549 23 591 31 881

U.S. Grade GS1l-12 gs12.6-14.5 GS1k .6-16.5
Punto medio bruto NU, Nueva York 23 202 27 588 32 745
Relacidn puntos medios NU:

Gobierno 146 135 116
CANADA minimo 17 917 19 592 21 Lot
medio 18 885 20 622 22 942
maximo 19 853 21 553 2l 457

Canadian Grade  EDS4 EDS5 EDS6

Relacidn puntos medios NU: ,
Gobierno 10k 11k 123

No tienen puestos comparables en el gobierno central:

REINO UNIDO
AUSTRIA
ITALIA
FRANCIA
SUIZA
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CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
T. INSTRUCTORES PROFESIONALES Y EDUCACIONALES

D8lares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-3 P-L P-5
EE.UU. medio 11 573 1h 754 19 31k
Punto medio neto NU, Nueva York 17 393 20 350 23 650
Relacién puntos medios NU:

Gobierno 150 138 122
CANADA medio 12 Loo 1k 610 15 896

Relacidn puntos medios NU:
Gobierno 115 11k 122
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CIFRAS BRUTAS:

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

8. TRADUCTORES E INTERPRETES

Délares EE.UU,

PAIS GRADO NU Pl P2 P=-3 Pl P-5
EE.UU. minimo no 10 470 12 615 15 oko no
medio 12 040 14 509 17 294
méximo comparable 13 611 16 Lok 19 sh9 comparable
U.S. Grade GS9 GS11 GS12
Punto medio brute NU, Nueva Vork 18 588 23 202 27 588
Relacién puntos medios NU: Gobierno 120 123 121
CANADA minimo no 6 399 9 257 11 273 14 322
medio 7 91k 10 176 12 06k 15 211
miximo comparable 9 429 10 986 12 956 15 882
Canadian Grade 1 2 3 5
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 198 19k 195 185
#REINO UNIDO minimo no 3 930 5 930 T 493 no
medio 4 Th2 6 524 8 274
méximo comparable 5 555 7 118 9 155 comparable
U.K. Grade EO HEO SEO
Relacién puntos medios NU: Gobierno 341 315 204
*#Comprende la prestacién de Londres
AUSTRIA minimo no no no no T 022
medio 8 T34
méximo comparable comparable comparable comparable 10 LT
Dienst Klasse VvIiI
Relacidn puntos medios NU: (obierno 31k
#FRANCIA minimo no 4 438 6 024 7 238 9 304
medio 5 037 6 ko1 8 096 10 002
méximo comparable 5 637 6 819 8 954 10 700
Indices Nets 280-355 375-425 450-525 540-600
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 332 326 308 297
*Comprende la prestacién de Paris y
le prime de rendimiento
#SUIZA minimo no 6 050 6 T16 7 376 8 316
medio 6 971 T 637 8 297 9 237
méximo comparable 7 892 8 559 9 219 10 159
Swiss Classe 7 5 L 3
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 233 266 292 313
¥Comprende la prestacién de
hombre casado {Ginebra)
INTERPRETES
CANADA minimo 1k 223
medio 16 370
méximo 18 518
Canadian Grade 1
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 121

No tiene puestos comparables en el
gobierno central:

LTALIA
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CIFRAS NETAS:

8. TRADUCTORES E INTERPRETES

Délares EE.UU,

CCMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

PAIS GRADO NU P-1 P-2 P-3 P-k P-5
EE.UU. medio no 9 063 10 748 12 575 no

Punto medio neto NU, Nueva York comparable 14 2ko 17 393 20 350 comparable
Relacidén puntos medios NU: Gobierno 157 148 162

CANADA medio no 5 915 7T 478 8 821 10 964
Relacidn puntos medios NU: Gobierno comparable 199 192 189 178
¥REINO UNIDO medio no no 5 100 6 300 no
Relacidén puntos medios NU: Gobierno comparable comparable 294 277 comprable
¥Comprende la prestacidn de Londres
¥FRANCIA medic no 4 To0 5 800 T 120 8 670
Relacidén puntos medios NU: Gobierno comparable 266 263 okg 238
*Comprende la prestacién de Paris y

la prima de rendimiento

%SUIZA medio no 6 206 6 750 T 260 T 955
Relacién puntos medios NU: Gobierno comparable 196 219 237 252
*¥Comprende la prestacidén de hombre

casado (Ginebra)

INTERPRETES
CANADA medio 13 022
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 110
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CIFRAS BRUTAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
9. BIBLIOTECARIOS

Délares RE.UT.

PAIS GRADO NU P-1 P-2 P-3 P-l P-5
EE. UU. minimo no 8 582 10 470 12 615 15 oko
medio 9 869 12 ok0 14 509 17 294
méximo comparable 11 156 13 611 16 Lok 19 s5kg
U.S. Grade GST GS9 GS11 GSl12
Punto medio bruto NU, Nueva York 18 588 23 202 27 588 32 745
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 190 194 190 18¢
CANADA minimo 7 5h0 8 106 9 333 12 088 17 387
medio T 845 8 631 9 T96 13 290 18 296
maximo 8 151 9 157 10 359 14 Lg2 19 205
Canadian Grade 1s1 1s2 133 185 186
Relacién puntos medios NU: Gobierno 159 182 202 177 154
*¥REINO UNIDO minimo 3 930 4 680 6 805 8 780 9 605
medio L 230 5 ko5 7 27k 9 224 10 580
méximo 4 530 6 130 T Th3 9 768 11 555
U.K. Grade EO 1-5 E06-KE02 HEO5-SE02 SEOS5-Prin.4.5 Prin.h-8
Relacidn puntos medios NU: Cobierno 303 300 281 264 272
#Comprende la prestacidn de londres
AUSTRIA minimo no ‘ 4 048 4 912 5 olg T 022
medio L 134 5 34k T 702 8 734
méximo comparable 4 220 5 T76 9 456 10 Lk7
Dienst Klasse IV L-5 V 2-VI 1 VI 2-VIII 7 VII 1-VIII 3
Relacidn puntos medios NU: Gobierno 381 359 297 31k
ITALIA minimo no no 2 979 4 shg 5 632
medio 3 859 6 061 T 470
méximo comparable comparable 4 Tho T 575 9 31y
Paramevro 190-25T7 307-426 387-530
Relacién puntos medios NU: Gobierno , 512 389 377
¥FRANCIA minimo no 4 438 6 929 8 846 10 TOO
medio 5 500 8 2u7 10 1ko 11 360
méximo comparable 6 562 9 545 11 436 12 020
Indices netis 280-L10 430~550 520~630 600-650
Relacifn puntos medios MU: Gobierno 30k 25l 2hs5 262

*Comprendes la prestacibn de Paris y la

prima de rendimiento

No tiene posiciones comparables en el
gobierno central:

SUIza
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CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
" 9, BIBLIOTECARIOS

Délares EE.UU,

PAIS GRADO NU P-1 P=2 P-3 P-4 P-5
EE.UU, medio no 7 623 9 063 10 748 12 575
Punto medio neto NU, Nueva York comparable 14 240 17 393 20 350 23 650
Relaci8n puntos medios NU: Gobierno 187 192 189 188
CANADA medio 6 022 6 415 7 230 9 675 12 679
Relacifn puntos medios NU: Gobiermo 159 184 198 173 154
#REINO UNIDO medio 3 510 4 350 5 600 T 000 8 030
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 284 282 268 249 253
*Comprende la prestacién de Londres

ITALIA medio no no 3 b72 5 318 6 457
Relaci®n puntos medios NU: Gobierno comparable comparable L1 313 301
#FRANCIA medio no 5 050 T 300 8 780 9 700
Relacifn puntos medios NU: Gobierno comparable 248 209 202 213

*Comprende la prestaci6én de Parfs y
la prima de rendimiento
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CIFRAS BRUTAS:

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

30,

INFORMACION

DSlares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-1 P.2 P-3 P-4 P-5
EE,UU. minimo 8 582 10 470 12 615 15 oko no
medio 9 869 12 oko 1k 509 17 294
m&xino 11 156 13 611 16 Loy 19 5k9 camparable
U.S. Grade GST GS9 GS11 GSl2
Punto medio bruto NU, Nueva York il 687 18 588 23 202 27 538
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 1L9 - 154 159 159
CANADA minimo no 8 025 1l 812 17 3687 19 609
medio 9 813 12 592 18 559 20 957
méximo comparable 11 721 13 373 19 731 22 306
Canadian Grade IS 1 IS 2 Is 4 Is 5
Relaci8n puntos medios NU: Gobierno 159 157 127 13k
*REINO UNIDO  mfnimo 3 930 5 930 T 493 8 680 12 055
medio b oThe 6 524 8 274 10 117 12 805
mAximo 5 555 T 118 9 055 11 555 13 655
U.K. Grade AIO 10 SI0 PIO CIOBY
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 270 249 243 238 223

*Comprende la prestacibén de Londres

No tienen puestos comparables zn el gebierno central:

AUSTRIA
ITALIA
FRANCIA
SUIZA
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CIFRAS NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
10. INFORMACION

Délares ..UU.

PAIS GRADO NU P-1l P-2 P-3 P-4 P-5
EE.UU, medio T 344 9 063 10 T48 12 575 no

Punto medio neto NU, Nueva York 11 560 14 240 17 393 20 350 comparable
Relacién puntos medios NU: Gobierno 157 157 162 162

CANADA medio no 7 288 9 195 12 683 14 672
Relacifn puntos medios NU: Gobierno comparable 162 156 132 133
#REINO UNIDO medio 2 910 5 100 6 650 T 250 9 360
Relacin puntos medios NU: Gobierno 342 241 225 241 217

#Comprende la prestacién de Londres
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CIFRAS BRUTAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS
1l. PERSONAL

D8lares EE,UU,

PAIS GRADQ NU P=1l P-2 P-3 P-4 P=5
EE,UU, ninimo no 10 012 12 615 15 040 17 761
medio 10 939 1k 509 16 7193 20 425
m&ximo comparable 11 866 16 Lol 18 547 23 089
U.S, Grade GST 'step 6-GS9 step 5 GS11 GS12 steps 1-8 GS13
Punto medio bruto NU, Nueva York 18 588 23 202 27 588 32 Ths
Relacién puntos medios NU: Gobierno 170 161 164 140
CANADA m{nimo no 11 671 13 oob 14 600 20 619
medio 12 47k 13 958 16 786 21 982
méximo comparable 13 277 1k 9013 18 973 23 346
Canadian Grade PE3 PE} PE5-6 PE3
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 126 141 140 128
¥*REINO UNIDO wminimo no no 5 930 8 680 12 805
medio 6 52k 10 117 13 696
m&ximo comparable comparable 7 118 11 555 14 605
U.K, Grade HEO Principal Sen.Prin.step 2.5
- Asst.Sec. 4
Relacién puntos medios NU: Gobierno 315 241 210
%*Comprende la prestacifn de Londres
AUSTRIA m{nimo no no no no 9 456
medio 11 823
néximo comparable comparable comparable comparable 14 190
Dienst Klasse 8
Relacién puntos medios NU: Gobierno 231
*FRANCIA m{nimo no 4 L4o3 T 81k 10 122 8 391
medio 6 325 8 679 10 781 11 351
méximo comparable 8 226 9 545 11 bko 1k 323
Indices nets 300-525 475-550 575-630 685-A
Relacisn puntos medios NU: Gobierno 264 24 231 262
#*Comprende la prestacibn de Paris
Y la prima de rendimiento
*¥SUIZA minimo no 6 T16 T 376 8 316 9 319
medio T 637 8 297 9 237 10 240
néximo comparable 8 559 g 227 10 159 11 162
Classe 5 ] 3 2
Relacién puntos medios NU: Gobierno 212 245 265 281

*Comprende la prestacién de
casado (Ginebra)

hombre

No tisne puestos comparables en el

gobierno central:

ITALIA
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CIFRAS NETAS:

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

1l, PERSONAL

DSlares EE.UU.

PAIS GRADO NU P-1 . Pm? P-3 P-4 P=5
EE,UU, medio no 8 270 10 748 12 227 1% 283
Punto medio neto NU, Nueva York comparsble 14 240 1T 393 2C¢ 350 23 650
Relacién puntos mcdios NU: Gobierno 172 162 167 166
CANADA medio no 9 045 10 116 12 017 15 311
Relacién puntos medios NU: Gobierno comparable 130 1k2 139 127
#REINO UNIDO medio no no 5 100 T 250 10 T0O
Relacién puntos medics RU: Gobierno comparable comparable 294 eh1 190
#Comprende la prestacién de Londres

#FRANCIA medio no 5 725 T 650 9 270 9 700
Relacifn puntos medios NU: Gobierno comparable 219 199 191 213
*Comprende la prestacifn de Paris

¥ la prima de rendimiento

%SUIZA medio no 6 T50 7 260 T 955 8 695
Relacién puntos medios NU: Gobierno comparable 180 204 T 231

*Comprende la prestacidén de hombre
casado (Ginebra)

-18G-



CIFRAS BRUTAS:

COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

12, FINANZAS Y PRESUPUESTO
Délares EE,UU,
PAIS GRADO WU P-1 P-2 P-3 P-h P-S
EE.UU, mfnimo 8 555 10 584 11 517 12 615 15 oko
medio 9 595 11 871 13 087 1Yy 509 1T 294
mBximo 10 636 13 158 14 658 16 Loh 19 sh9
U.S. Grade GSS GST GS9 GS1) GSl12
Punto medio dbruto NU, Nueva York 1k 687 18 588 23 202 27 588 32 Ths
Relaci®n puntos medios NU: Gobiernc 153 157 179 190 189
CANADA m{nimo 9 575 10 024 12 068 17 o0k 21 730
medio 10 214 11 756 12 873 18 155 23 208
méximo 10 853 12 k89 13 681 19 306 24 680
Canadian Grade FI 1 FI 2 FI 3 FI S FI 7
Relaci8n puntos medios NU: Gobierno 122 168 153 130 121
®REINO UNIDO mfnimo 3 055 3 930 5 930 8 680 12 805
medio 3 792 5 030 6 517 10 117 13 TOS
méximo 4 530 6 130 7 105 11 555 14 605
U.K. Grade CO EOk4 FO-HEO2 HEO Prin. Sen.Prin.2.5-
Asst, Sec.b
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 338 322 315 241 211
®*Comprende la prestacifn de Londres
AUSTRIA m¥nimo no no no 7 022 no
medio 8 T34
m&ximo comparable comparable comparable 10 L47 comparable
Dienst Klasse Vil
Relacifn puntos medios NU: Gobierno of
ITALIA m{nimo 2 979 3 878 b shg 5 62. 7 541
medio 3922 5 064 6 598 8 430
miximo 3 964 5 579 T 574 9 319
Parametro 190 257 307 387426 530
Relacifn puntos medios NU: Gobierno L7 399 389 357 334
*FRARCIA mfnimo no L 403 T 776 10 122 8 363
medio 6 325 8 679 10 781 11 359
mEximo comparable 8 226 9 sls 11 kko 14 325
Indices Nets 300-525 475-550 575-630 685-A
Relsci8n puntos medios KU: Gobierno 26k 2k 231 261
$Comprende la prestacifn de Parf{s y la
prima de rendimiento
#SUTZA ninimo 6 050 6 716 T 376 8 316 9 319
medio 6 971 T 637 8 297 9 237 10 2ko
néximo 7 892 8 559 9 219 10 159 11 162
Classe T 5 h 3 2
Relacibn puntos medios WUJ: GCobierno 184 213 2us 265 281

*Comprende la prestacibn de hombre
casado (Gigebra)
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CIFRAS

NETAS: COMPARACION DE SUELDOS Y BENEFICIOS

12, TFINANZAS Y PRESUPUESTO

D51a!'es EE.UU,

PAIS GRADO NU P=1 P-2 P-3 P-4 P-5
EE.UU. medio 7 314 8 940 9 801 10 Th8 12 575
Punto medio neto NU, Nueva York 11 560 14 240 17 393 20 350 23 650
Relacifn puntos medios NU: Gobierno 158 159 177 189 188
CANADA medio T 526 8 597 9 379 12 580 16 057
Relacién puntos medios NU: Gobierno 127 137 153 133 121
¥REINO UNIDO medio 3 220 4 0715 5 097 T 250 10 000
Relacifn puntos medio NU: Gobierno 309 301 296 241 204
*Comprende la prestacifn de Londres

ITALIA medio 3 082 3 526 b 485 5 692 7 230
Relacién puntos medios NU: Gobierno 306 331 318 292 é69
#FRANCIA medio no 5 725 7 650 9 270 9 700
Relacibn puntos medios NU: Gobierno comparable 219 199 191 213
*Comprende la prestacibn de Parfs y

le prima de rendimiento

¥SUIZA medio 6 256 6 750 7 260 T 955 8 695
Relacifn puntos medios NUJ: Gobierno 160 180 204 217 231

#Comprende la prestacién de hombre
casado (Ginebra)
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Apéndice B

CONTRIBUCIONES DE LOS GOBIERNOS A LAS CAJAS DE PENSIONES

1. A continuacién se da la informacidn obtenida y comunicada por los consultores.
Las notas han sido afiadidas.

Austria:

Canadéa:

Francia:

Ttaiia:

Suiza:

Reino Unido:

Estados Unidos:

El Gobierno paga lo que sea necesario para cubrir las sumas
requeridas por concepto de pensiones, cuando éstas son paga-
deras. Ello significa que hay en cada presupuesto anual una
partida para pensiones. En forma aproximada, la relacidn es
de dos tercios para sueldos y prestaciones de los funcionarios
en servicio activo y un -~+v~i0 para las pensiones de los fun-
cionarios jubilados.

La contribucidén del Gobierno asciende al 14,5% de los sueldos.

No hay una caja de pensiones especial para funcionarios pabli-
cos. Sin embargo, segin la informacidén mds reciente, el

Gobie¢ rno hizo una asignacidn presupuestaria del 22% del valor
de la némina.

No hay caja de pensiones. Las pensiones se pagan a los funcio-
narios publicos jubilados con cargo a los recursos corrientes
del tesoro nacional.

La contribucidén del Gobierno para pensiones asciende al 6% de.
los sueldos més un 3,1% para el seguro de ancianos y supérstites.

Nc hay caja de pensiones. Las pensiones se pagan a los funcio-
narios jubilados con cargo a partidas aprobadas anualmente por
el Parlamento a/.

Contribucidén del Gobierno Federal:
1970: 0,91% del valor de la némina
1971: 2,9% del valor de la némina b/

Para 1980: 16% a 17% del valor de la némina (estimado).

a/ Informacidn proporcionada por el Sr. Hillis.

b/ Estas son las contribuciones para los pagos corrientes. En el h9? informe
anual del Civil Service Retirement System (pig. 35) se indica que el nivel total de

los costos del sistema era del 22,49% del valor de la némina al 30 de junio de 1969,

empleando el tipo de interés del 3,5%. Desde esa fecha, se han liberalizado las

prestaciones de jubilacién, la tasa presuntiva de interés se ha elevado al 5% y el
ivel de costos ha subido al 23%, segiin se informa.
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ANEXO XITT

ESTUDIO DEL SISTEMA DE AJUSTES PCR LUGAR DE DESTINO OFICIAL

Introduccidn

1. En su tercera sesidn, celebrada el 2 de junio de 1971, el Comité Especial deci-
didé que se realizara un estudio separado del sistema de ajustes por lugar de destino
oficial. Aceptd una sugerencia de que se confiase el estudio al Sr. Pascal Frochaux,
actual Embajador de Suiza en Polonia, quien como miembro del Comité de Estudio de
Sueldos de 1956 y posteriormente como miembro y Presidente del Comité de Expertos

en ajustes por lugar de destino oficial habia participado activamente en la el abora-
cién del sistema.

2. En su 9la. sesidn, celebrada el 24 de agosto de 1971, el Comité discutid, con
la participacidén del Sr. Frochaux, los alcances del estudio. Segin lo acordado en
esa sesidn, la finalidad del estudio seria proporcionar al Comité un «ndlisis del
funcionamiento del sistema de ajustes por lugar de destino oficial a la luz de su
concepcidn original, junto con propuestas sobre las modif: caciones que pudieran ser
convenientes para adaptarlo a las circunstancias actuales.

3. La segunda parte de este estudio se refiere a la posibilidad de excluir el ele-

mento alquiler de los ajustes por lugar de destino oficial y la tercera a ciertos
problemas del tipo puramente estadistico.
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Nota del asutor

La distancia a que ha estado de les fuentes estadis-
ticas y de otros datos no ha permitido al autor de este
estudio comprober cada cifra. Es posible, en consecuencia,
que se hayan deslizado algunos pequcfios errores; €stos, sin

embargo, no tendréin efecto alguno sobre los resultados y
conclusiores del estudio.
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ESTUDIO DEL SISTEMA DE AJUSTES POR LUGAR DE DESTINO OFICIAL
per el
Sr. Pescal Trochaux

Embajador

PREAMBULO

1. Con arreg.c al mendato que nos ha confarldo el Comité Especlal encargadoe de
examinar el regmmen de sueldos de las Naciones Unicas, el presente estudio se
refiere:

- .al funczonamlento del gistema de ajustes por lugar de destino oficisl en
el marco del régimen de sueldos de las Naciones Unidas y & la luz de su
concepeidén original, .

- & todas laes modificacicnes que podrian ser convenientes para adeptar el
sistema-a las circunstancias actuales.

Ademis, el estudio deberd permitir respondei & las siguientes cuestiones:

a) eleccién de iz base o de las bases para el sistema de ajustes por lugar
de destino oficial; : :

. b) exactitud del método estadfstzco ut:llzado corrientemente para determlnar
la equivalencie del nivel de v1da del personal en. los d;versos lugares de destino;

¢) efectos de la incorporacidn del elemento "personas & cargo" en el sistema
de sjustes por lugar de destino oficlal scbre las prestacxones familiares en los
diversos lugares de destino;

d) posrbllidad de excluir el elemento "alquiler" del sistema de ejustes por
lugar-de, destzno, g

e) repercusiones de los acontecimientos monetarios recientes scbre el funcio-
namiento del sisztems de ajustes por lugar de destino oficial.

2. El presente estudio se compone de dos partes:

&) la primeras parte trata del funcionamiento del sistema de adustes por.
"~ Jugar de destino oficial desde el punto de vista técnico;

'b) la segunda parte, que se publlcara.méa adelante, estaré dedicado al
estudio de los métodos estadisticos empleados pars esteblecer los fndices del costo
de la vide (inciso b) del pérrafo 1) y a la pusibilidad de excluir el elemento
"alquiler" de la comparacidn estadistice (inciso d) del pérrafo 1).
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PRIMERA PARTE -

TMucionaniento del sistema de ajustes por lugar de destino oficial

I. ORIGENES DEL SISTEMA

3. El sisteme fue implentado el 17 de enero de 1957 por recomendacidn del Comité
Ge Estudio de Sueldos de 1956 (documento A/3209, pérrs. 133 a 1h2). En é1 se
preveia especialmente:

a) un sistema de ajustes por lugar de destino oficial representados por
"sumas filas netas" por categorias, calcu’ados sobre la base del sueldo medio neto
de cada categoria y seglin una escala decreciente en dos direcciones:

i) en sentido vertical, desde ls categoria P-1 hasta la P-5 y superiores,
en la gque la tass de cdlculo del ajuste disminuia del G¥ en la cate-
goriz P-1 al 4% en las categorias P-5 y superiores, y la tasa inter-
media del 57 se aplicaba a la categoria P-3;

ii) en sentido horizontzl, segin la progresién de clases para el ajuste
{clases 2 & T, ¥ la clase 1 era la del lugar de destino base equiva-
lente a 100, es decir, con ajuste cero). ILs& tasa de regresidn era
de 1,11% en la categoria P-1 y de 0,83% &l nivel P-5 y categorias
superiores.

b) wna norma en virtud de la cusl el paso de una a otra clase de ajustes por
lugar de destino no podis ocurrir sino cuando el promedio de aumento o disminucidn
del indice del costo de la vida, calculado scbre un periodo de nueve meses consecu-—
tivos, fuera del 5% (en relacidn com la base 109).

. El sistema fue modificado en dos sentidos como consecuvencia de recomendaciones
del Comité de Expertos 8/ y de la JCAPI:

a) a pertir del 1° de enero de 1962, por decisién de la Asamblea General,
los ajustes por lugar de destino de sumas fijas netas "por categorias" quedaron
reemplezados por ajustes de sumas fijas netas "por escalones", con une misma tasa
de cBlculo (porcentale del sueldo neto) del ajuste para todos los escalones de cada
categoria. La regresiln en sentido horizontal quedd completemente eliminada.
Subsistia aln cierta regresidn en sentido vertical para tomar en cuenta en parte
las consecuencias de la progresidn tributaria (véase a este respecto el documento
ECPA/S.3/6 de T Ge &bril de 1961 preseatado por el Comité de Expertos) b/;

e/ Comité€ de Expertos en ajustes por lugar de destino oficial.
b/ Esta decisidn fue resultado de un estudio que tuvo por objeto:

i) examinar si el régimen habfa permitido garantizar unas remuneracién
equivalente en los diversos lugeres de destino y, en caso afirmativo,
en qué medida;

ii) s8i con el tiempo ese régimen hab%a tenido ceomo consecuencia disminuir
el ingreso real de los funcionarios de ciertas clases y categoriass y

aunentar los de otras clases y categorias y, en tal caso, en qué-
medida.
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b) a partir del 19 de enero de 1964, por decisién de la Quinta Comisién de
la Asamblea General, la regla del promedio de nueve meses consecutivos (véese el
inciso b) del parrafo 3) requeridos para pasar de una clase a otra de la escale
de ajustes por lugar de destino oficial fue reemplazada por la llamada "de los
cuatro meses". Scgin esta nueva regla, el paso de una clase a otra ocurre cuando
el indice gel costo de la vida alcanza el nivel de 105, 110, 115, 120 ... 6 95, 90,
85 ... ¥ g0 mantiene en este nivel durante cuatro meses consecutivos por lo menos,
de modo que el nuevo gjuste por lugar de destino se aplica a partir del quinto mes.

5. Al 1° @e enero de 1957, fecha en que entrd en vigor el asctual régimen de
sueldos, entre todas las orgenizaciones que aplicaban el mismo ré&gimen de sueldos
5610 las Naciones Unides y la OACI tenian un plan interno de contribuciones del
personal (impuesto internc) cuya Justificacién se expresa en la resolucién 239 (III)
de Ja Asumblea General de las Naciones Unidas en los siguientes términos:

"Teniendo el propdeito de imponer a los miembros del personal de la Organizacién
de las Naciones Uridas una contribucibén directa comparable a los impuestos
nacioneales sobre la rente ...'"

Frente a la resistencia de los demAs organismos especializados a adoptar un plan
de contribuciones parecido, la escale de ajustes por lugar de destino oficial
(A/3209, pérr. 111) de 1956 fue expresada en sumas "netes" que podfan aplicar
igusimente tanto las organizaciones que tenfan una escala de sueldos "brutos" y
un plen de contribuciones del personal, como las que tenfan un régimen de sueldos
"netos" sin contribuciones del perscnal. Desde entonces, las demfs organizeciones
del sistems de las Neciones Unidas, que han adoptado el régimen comiin de susldos

y ejustes, han implantedo la dchla escala de sueldos brutos y netos, as{ como la
escala de contribuciones del personpal ¢/. Esta {iltima escala es hoy parte integral
del reglmen de sueldos. No debe pasarse por slto este eacala en el estudio sobre
el funcicnamiento del sistema-de ajustes por lugar de destino inicial.

II. IDEAS BASICAS DEL SISTEMA

6. OonV1ene ante todo tener presente que, por recomendacifn Gel Cowité de Estudio
de Sueldos de 1956, la Asamblea General decidid que Ginebra fuese la localidad
bésice de un régimen comin de remuneracién y que las escalas de sueldos se fijaran
de modo que respondiesen al criterio ds que "serfen las mis indicadas para contratar
y #~onservar al personal" (A/3209, phrr. T7). Para los demfis lugsres de destino, los
sueldos determinados pera Ginebra se adaptan al costo de la vida en esos lugares
mediante el sisteme de ajustes por lugar de destino, positivos o negativos segfin
que el costo de la vida sea mfs alto o més bajo que en Ginebra en el momento de
entrar en vigor los sueldos bésicos (A/3209, plrr. 15, inciso viii).

c/ La armonizacién en este sentido de los organismos especializados respecto
del sisteme en vigor en las Naciones Unidas ocurrié em 1965, como consecuencia de
la decisién de besar el régimen de pensiones en los sueldos brutos.
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7. In sus recomendaciones, el Comité de 1956 d/ formuld algunas consideraciones,
a saber;y

i) que los ajustes iniciales por lugar de destino oficisl debian ser deter-
minados principelaente a btase de la relzcibn del costo de vida entre Ginebra y la
locelidad donde estuviese la oficina correspondiente.

ii) habfa que hacer wna apreciacidn critice sobre le relecibn estadistica
de lcs precios pare tomar en cuenta las modalidedes posiblemente diferentes de los
gestos en cada localidaed;

iii) no debfan tenerse en cuenta las "dificultades especiales", salvo en
cusndo tuvieran efectos econfimicos tangibles scobre el costo de la vida.

iv) una vez hecha la c¢clasificacidn inicial, se la modificarie posteriormente
conforme & veriaciounes de 5 puntos del costo local de la vida en relacidn con el
lugar ¥y la facha de base, regla que serfa igualmente vAlide para Ginebra (A/3209,
pérr. 15, inciso ix)).

8. FEl Conité de 1956 hizo ademés oibras consideraciones que revelaban la reletiva
incertidumbrz en que se encontraba frente a la puesta en vigor de un sistema de
ajustes por luger de destino, por no tener a su disposicidén datos estadisticos
seguros ni la experiencia que sflo podia obtenerse despu€s de verios afios. Asi,
por ejemplo, sefiald lo siguiente:

i) no se dispone de datos "cientificos” para poder establecér un patrén més
adecuiado (documento A/3209, pérr. 1l0).

ii) 1la comparacibn de los precios por si sola nunce resultaré suficiente para
equiparar nodelidedes de vida esencialmente distintas, sin renunciar al principio
del "nivel de vida fundamevtelmente equivalente" {documento A/3209, péarr. 126).

iii) sin embargo, ticnen que seguirse efectuando las comperaciones (documento
A/3209, parr. 127).

iv) nunca ser& posible que el personal de todas las oficinas en todes las
localidades tenge las mismes modalidades de gastos y el mismo nivel de vida que los
funcionarios de la iocalidsd bAsica, y se debe "aplicar un criterio amplio al
interpretar las comparaciones estadisticas" (4/3209, pérc. 128).

A esto se debe gue el CAC e/ creara en 1959, a propuesta del Comité de 1956 (A/3209,
pérr. 15, inc¥so xxvii)) y de la JCAPI, un Comité de Expertos en ajustes por lugar
de destino oficial (a veces llamado vimplemente Comité de Expertos) cuyo mandato

se definid asi:

d/ Documento A/3209, inciso viii) del plrr. 15 y pérrs. 126 a 136.
e/ E/2993, pArr. 24 y E/3108, pérr. 28.
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a) formular recomendaciones al CAC sobre la administracifn general del
sistema de ajustes por lugar de destino oficial, incluso sobre cuestiones de
metodologla estedfstica y scbre los elementos de apreciacibén que deben tomarse
en cuenta, :

b) formular recomendecionee, en caso neceserio, sobre la clasificacién de
los lugares de destino correspondientes a las sedes de las organizapiones.

9. En cuanto hace a las prestaciones familiares, en relacidn con el sistema de
ajJustes por lugar de destino, el Comité de 1956 opiné:

i) que se deberfa otorgsr a los funcionarios con cergas primarias de familia
una "compensacida integra";

ii) que se deberia otcrgar a los funcionarios sin dichas cargas las dos
terceras partes de esa compsnsecién (4/3209, parr. 138);

iii) que, en la imposibilidad de encontrar una solucién totalmente satisfac-
toria, los sjustes negativos deberfan ser iguales para todos los funcionarios,
ya para que tuvieren cergas primarias de familia o que no las tuvieran, y que se
los deberia calcular sobre la base del 75% del sueldo (A/3209, phrr. 141);

iv) que se deberia fijar, vniformemente pars todos los lugares de destino,
en 200 ddieres netos por aflo, la prestacidn por el cémyuge a cargo (que se elevs
a 400 dSlares en 1962) y en 300 ddlares netos al afio le prestacidédn por cads hijo
a curgo, Yy conceder un subsidio familiar adicional utilizando para ello el sistema
de sjlustes por lugar de destino oficial (A/3209, pérr. 139).

De aqui la diferencia que existe respecto de los ajustes por lugar de destino entre
esgs dos categorias de funcionarios.
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III. ANALISIS DEL SISTEMA

A. Desde el punto de vista de los principios

10. Como se ha visto mhs arriba, el sistems se basa en dos premisas que expresan
ciertas transacciones entre los diversos principios enunciados por el Comité de 1956.
El sistema fue concebido principalmente como sistema de compensacién del costo de

la vida, pero incluye:

a) Un elemento de carécter social en las clases de ajustes positivos por
lugar de destino (1 y superiores), elemento que deseperece cuando el lugar de
destino esta en ‘a clase cero o en una de las clsses de sjuste negativo A, B, Cy D
(diferencias en .as closes positivas sdlo entre funcionarios con familiares a cargo
y funcionerios sin tales familiares);

b) Una diferencia conceptual entre la fijecidn del sueldo bésico neto, que
se refiere a los impuestos cobrados fuera de la Organizacidn, y la fijacidn del
ajuste por luger de destino, en la cual se hace asbstraccidn de tales impuestos, por
lo menos en gran parte.

11. Anslizsrerws entonces el sistemz y su funcionamiento examiné&ndolo en primer
lugar desde ) punto de vista de la compensacidn integra del costo de la vidae, ¥
luego teniendo en cuenta al funcionario con familiares a cargo y al funcionario que
no tiene tales tamilieres. Luego consideraremos los ajustes negativos, las presta=-
ciones familiares y le regla de los cuatro meses. Teambién se analizaré el funciona-
miento del sistema en las revisiones sucesivas de los sueldos bésicos.

B, Desde el punto de vista de ls compensecidén integra

12. En esta parte del estudio, consideraremos validos los métodos estedisticos
empleados para comparar el costo de la vida del lugar base (Ginebra) con el coszto

de la vida de los otros lugares de destino, asi como lag estadisticss empleades para
medir localmente la evolucidn del costo de la vida. Para los fines del analisis,
paxtiremos, pues, de los indices establecidos.

13. El principio de le compensscidn in‘egrs expresado por el Comité de 1956 tienme,
pues, por objeto asegurar la igualdad del poder sdquisitivo del sueldo cualquiera
que sea el lugar de destino. En esa época, no se plantesba la cuestidn de si tal
compensacidn debia considerarse en el marco de un régimen de sueldos brutos como
ocurre fuera de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, © en el de un
régimen de sueldos netos. En efecto, en equel momento, como se ha visto, s0lo las
Naciones Unides y la OACI tznfan uma escala de sueldos brutos y un sistema de contri-
buciones del personal. Ias pensicnes s2 calculeban sobre los sueldos netos y los
ajustes por lugar de destino expresados en cancidades netes no creaban derecho &
pensidn. Desde 1965, las pensiones se calculsn sobre los sueldos brutos y los ajus-
tes por lugar de destino, si bien siguen exprusi@ndose en cantidades netas, entran en
parte en el calculo de las pensiones =n los periodos que median entre dos revisiones
de los sueldos baésicos por incorporacién de clases de ajuste por lugar de destino.
Esta evolucidn y le adopcidn general de una escala de sueldos brutos con una escala
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de contrlbuclones'hacen'qpp el anélisis del sistema de ajustes por lugar de destino
deba hoy hacerse ldgicamente de preferencis en funcidm de un régimen de sueldos
brutos y no de sueldos netces.

14, Con cuslquiera de los dos regimenes, la compensecidn Integra exigiria que
ceda vez que el costo de la vida subiera o bajara en un 5%, los suellos se aumen-
teran o se disminuyeran en le misma proporcidn. No obstante, conviene tener en
cnwnua el hecho d2 que una parte del sueldo, la que estatutariamente se dedice a

ubrir las cuotas para la Caje de Pens1ones, no es afectada por las diferencias de
nopto de la vida.

15. La cuoto personal de los fumeionarios para la Caje de Pensiones asciende el T%
del sueldo bruto. Zata cucis pueds awentarse temporeriamente segin las circuns-
tancias, cu 5% o segln wn ma_t;plo de 5, entre dos revisiones de los sueldos basicos,
a consecuencia de la 1nco“no*ac1on de utra o varias clasea de gjuste por luger de.
destino, csda vez que 1. nedis poaderada de los ajustes por lugar de destino en los
principales lugares de destino £/ sumenta 4. Esta cucta suplémenterie, de carécter
esencisimeate temporario, Gessparece cuaado se incorporan a los sueldos bésicos wn
ninrero corrnspcndlente de clases de ajuste pcr luger de destino. Por consiguiente,
puede prescindirse ‘de elle g/ pera lsg fines dzl presente estudio. Por lo tanto,
s6lo consideraremos la cuota normsl @=1 7%. Ahore bien, esta cuota, que es en si

un geste del funcionerio awmqu: se retenga en la fuente, permanece independiente

del. costo de la vida. Su cuantia es e wsmse para un Pwicionario de cierto grado

¥ cierto escaldn cualquiera qQue sea ou lugar de destino. Por consiguiente, esta
parte del sw:ldo debe ser excluida, de vna u otra forma, de la compensacién por
aunento o disminucidn del costo de la vida.

16. Se hage el cé@lculo del sjuste por luger de destino sobre la tase del sueldo
bhrubo o sobie la base del sueldo neto, en auwbos casos dos soluciounes son posibles,
como e indica a continuscida, en los pérrafos 1T y 18.

17. BSoluciones en caso de c@lculo del sjuste sobre la bagse del sueldo hruto:

a) Primera selucién: la proporecidn que se adoptarfis para cada veriascién del
costo de la vida en uz 5% no serfia ya del 5% (véase el pérr.l4), sino que estaria
determinada por la siguiente formuls:

100 -~ 7 . 5 = 4,65% del sueldo de escalln bruto.
100

Esta solucidn no modificarie en relacidn con el régimen actual el ritmo del paso de
una clase de ajuste por lugar de destino a una claese superior o inferior. '

f/' Le lista de lus lugares quz se tienen en cuenta se estebleca después de
cadn revisidn de los sueldos, sobre la base de los siguientes criterios: los lugares
en que tengan sede. las organizaciones, inciuide la sede de la Corte Internacional de
Justicie; los lugeres de destino que tengan por lo menos 100 funcionarios del cuadro
orgénico o de la categoria de Director, cuslquiera que sea le organizecién a que
pertenezcen; ¥y los lugsres que tengen por lo menos 4O funcionarios de las mismas
categorias y pertenezcan & una sola orgenizacidn.

BEste cuota constituye 86lo el 0,35% del sueldo bruto cuando el aumento
de la cuota es del 5%.
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b) Segunda solucién: Mantener, para cads variacifn del 5% del costo de la
vidm, una tasa de célculo del ajuste del 5%, pero incorporar en el cilculo del
fndice el T% de gastos constituicos por las cuotas pare la Csja de Pensiones a
su valor indicial invarisble de 100, por la siguiente férmula: |

Indice viejo: 125

Indice huevo: Ponderacidén del

presupuesto: 93 x 125 = 11.625
Ponderacidn de
la cuota: 7T x 100 = 700
Total 100 12,325 _
100 - 123,85

Esta solucidn llevaria el monto de los ajustes por lugsr de destino a un nivel
slgo wés alto en relacidn con la solucidn anterior (0,35% meyor). En cambio,
producirfa un desnivel en el paso de unz clase de ajuste por lugsr de destino a
otra, como se indica en el cusedro siguiente:
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¥ ¥

. Ginebra Parfs + Nueve York
 Indices Indices Indices
= Segdn Segin ?r¥ [ Segtn
os ¥V : o método - m&todo 1 | método
eses ctuales| propuesto Actusleg¥ propuesto Actuales propuesto
1969 | f
Enero 109 b 108 7 131 0 128 8 129 9 127 8
Febrero tllO T 1039 ¢ 131 7 129 5 F130 y 7 1282
20 jil0 1 1093 | 132 )4 o1 | (1317 129 b
i 110 1 109 3 133 1 130 8 132 6 1130 3
1110 2 109 4 133 8 f131 & {1329 | |1306
110 3 1095 § 1346 {132 2 133 7 131 3
110 5 097 3 135 M 1329 | 1342 {131 8
10T 109 9 136 2 133 7 134 6 | 1321 |
110 6 110 1 122 o 120 4t 1357 133 2
111 2 104 1224 120 8 | |136 3 133 7
111 6 110 7 122 8 121 2 136 8 13k 2 |}
4111 9 } 4111 0 123 3 121 7 1138 2 135 5
] : 1
{112 2 113§ 12k h 122 7 139 2 136 5
112 2 1113 ¢t (155 123 7 140 2 137 4
1112 8 11 9 1126 6 12k T k1 3 138 4
112 9 112 0 1126 9 125 0 141 3 {138 4
1127 § 1118 | 127 2 1253 | fases 139 3 |
113 5 112 5 127 5 1256 | jweo 1399 |
113 8 112 8 128 1 1261 | 1438 0 7
114 L 113 3 128 7 126 7 ikh 8 141 6
ylls 3 11 2 129 3 127 2 15 7 |25
160 | 114 8 129 6 1275 § [1465 3z {
1{116 g 115 6 129 9 127 8 146 9 243 6
[117 8 116 5 130 2 1281 | {1480 14 6

Puesto que s86lo se poseen Indices trimestrales, los fndices de los meses
intermedios se han determinado por extrspolacidn.

~ El d6lar pase de 4,94 francos franceses & 5,55 francos franceses,
de la clasc 6 & la clase 5 (125).
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En este cuadro se observa que:

~ Ea CGipebra, el paso & la clase 2 (110) habrias ocurrido en enero de 1970
en lugar de iunio de 1969, o sea 6 meses después, en tavrto que el paso
a la clase 3 (115, hebria ccurrido en 1971, 2 meses después;

~ En Parfs, el paso a la clase 6 (130) habria occurrido en jJulio de 1969 y no
en enero de esa afio. La devaluacidén del franco frances en septiembre de
1969 hizo descender a Paris & la clase 5 (125); el resultado hstrfia sido
el misuo si se hubiera apliczado este métode. Segln el fndice, se habria
llegedo a la clase 5 en Julio de 1970; segln este método, 2 meses después;

~ IEn Wl:ya York, el paso a la clase 6 (130), que ocurrid en juhio de 1969,
no habtria ocurrido hasta 2 mases despufs, en agostoc de ese aflo; ¥
en 1670 el paso a la clese 7 (13)) se habria producido 3 meses después,

¥y & las cleses 8 (140) y 9 (th) meges después.

Hate mél odo, completosmente defendible desde el punto de vista t€cnico, puesto
que asegusaria en el mismo grado que el anterior le igualdsd de poder adquisitivo
de los sueldos, tendria sin cnbargo la Gesventaje "visual" de no ser paralelc en
sus reosultados., Dn efecto, la "constonte" del 7% tiene un efecto retardatorie
cade vez nés proaunciado sobyz el Indice final a medida que aunmente el costo de
la vide, fenimeno que seria muy diffeil de explicar al personal,

18, Solnciones en ceso de cdlculo del ajuste por lugar de destino sobre la base

D W et 2 5 &

el cunico neto:

e) Primera solucidn: Al 19 Ge julio de 1971, la cuota pars la Caja de
Pensioncs igusl al 74 del sueldo bruto honstltuye, en promedic, los siguientes
porcentajes del sueldo neto:

en el grado P-1 8,82%
"o "oPp-2 9 ,06%
wTo" p.3 9,30%
L, 2 9,51%
" " P-5 9,76%
L 5 9,92%
"o " D2 10,13%

o s¢a und media general de 9,50%. Para cade variacién del 5% del costo de la vida,
"la tesa de ajuste por lugar de destino netc se obtendr{a por la sxgulente f6rmula:
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100 - 9,5

. 5 = 4,53 del sueldo de escaldn neto.
100

Este tasa ¢e ejuste sscgurarfs una iguuldad fija de poder edquisitivo de los
sueldos netos, pero llevaria las remuneraciones netas totales a un nivel superior
el que terdrfan si la igusldad se basara en le cantidad brute (vSase el psrr. 17)
¥y no ea la cantided nete. Ejemplo:

Netoc Bruto
P-3, E.I, cl. 5
Sveldos 11.283 14,690
Indice del lugar
de destino
(5 x 4,53%) 2,555 (5 x 4,65%) _3.415 (compensacién Sptima)
13.838 18.105
=== NETO  13.569
ey

A un sueldo bruto de 18.120 d6lares (P-4, E.I) corresponde un sueldo neto de
13.573 é3iares. No serfa admisible que, por el Juego de los ajustes netos, los
sualdos brutos correspondientes excedieran la remuneracidn bruta que resultaria
de 1z adiptecidén de los sueldos brutos al costc de la vida a razén del 4,55%.
1a tasa del 4,537 serisa, pues, demasiado elta, y deberfa ser reducide & tasas
inferiores segiin el nivel de los sueldos, de manera que se evitara la plusvalias
(véanse en el anexo los cuadros Nos. 2 & 15) que resulterfa de su anliceeibn.

En otros términos, en una escaln de sjustes por lugar de destino netos debe tenerse
en cuente la escala de las contribuciones.

b) Sezunda solueiln: Tomar en consideracién las' cuotas para la Caja de
Pensiones, que representan un gasto medio del 9,50% del sueldo neto, en el fndice
“del costo de la vida & su valor indicial invariable de 100, segln la siguiente
férmula:

Indice viejo 125

Indice nuevo: Ponderacién del

presupuesto: 20,5 x 125 = 11.313
Ponderacidn de
la cuota: 9,5 x 100 = 950
Total 100 12,263
= 122,63
100 mmmsas

Este método requeriris determinar tasas de célcu)o de los sjustes por lugar
de destino que tuvieran en cuenta s6lo la incidencia de la escala de contribuciones
del personal, 'En cambio, este. mftodo, como el precedente (pdrr, 17, letre b},
implicarfa un desnivel en el paso &e uha claese de ajuste a otra. Ios ejemplos .
que se dan & continusoién ilustran este de ‘nivel.
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%

%%

; Ginebre, Paris Nueva York
Indices Indices Indices
Segin i Segtn Segtn
Afios y nétodo método nétcdoe
meses Actuales _prppuesto Actuales® _propuesto ! Actuales propuesto
1969 | | :
Enero 109 4 108 5 131 0 128 0 129 9 127 0 ¥
Febrero 110 7 109 6 131 7 128 6 {130 b 127 5
Marzo | 1301 | 1091 132 b 1203 tlim7 | 12856
fbril 110 1 109 1 133 1 129 9 ;32,6 129 5
Mayo {1102 | 1092 133 8 {1305 {13329 1297
Juaio 110 3 109 3 134 6 b {131 3 133 7 1130 &
Julio 110 5 109 5 135 4 132 0 134 2 130 9
lagosto 110 7 109 6 136 2 1327 | 1346 131 3
Septiembre | 1109 | 109 8 122 O** 1199 }]135 7 j132 3
&pctubre jal 2 ‘% llQ 1 122 4 | 120 2 1136 3 132 8
Noviembre { 111 6 1110 L 122 8 ] 1206 136 8 133 3
Diciembre { 111 9 110 7 123 3 121 0 | 138f2 134 5
1970 ’ ‘
Enero 12 2 {111 0 12k L 122 0 1392 ¢ 1135 4
Febrero 112'2 111 0 ;1255 1 1230 1ko 2 1136 3
tMarzo 112 8 111 5 1266 | 12h0 ik s 1137 3
Abril 1129 | 1116 1269 § 1243 |iik23 1138 3 {
Mayo 1127 | 111 4 1127 2 f 124 6 tiko 9 138 8
Junio 113 5 112 2 127 5 { 1248 143 8 139 6
Julio 113 8 112 b 128 1 P j12s5 b k3 | ilho 0
Agosto s s 1 13o0 128 7 125 9 24k 8 | 140 5
Septiembre 115 3 138 129 3 126 5 1145 7 141 3
Octubre 116 0 11h b 129 6 1126 7 146 5 w2 -
Noviembre 116 8 115 2 129 9 127 0 146 9 142 4
ficiembre | 1178 | 1161 130 2 1273 | |2480 143 b

Pueato que s6lo se poseen Ifndices trimestrales, los Indices de los meses
intermedios se han determinado por extrapolacién.
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El dSlar pasa de 4,94 frencos franceses a 5,55 francos franceses. Descenso
de la clase 6 & la clase 5 (125).



Segln este m&todo:

- el paso de Ginebra a la clase 2 (110) habria ocurrido en febrero de 1970
¥y no en Junio de 139fa; .

~ Parfis teSricamente habrla llegmdo a la clase 6 (130) en septiembre ds 1969
{coincidencia con la develuacidn) y no en enero de ese afio,.o sea 8 meses
después, y la devalweidn del franco frenc€s lo hebrfa hecho psasar g la

~clase 4 (120) y no a la clase 5 (125) en septiembre de 1969;

- Hueva York hebrias pasedo a la class 6 {130} y luego a la clase T (135)
L meses despus, a la clase 8 (140) 5 meses después y todavfe no habrfa
ilegadc a la clase 9 (145) a fines de diciembre de 1970, como lleg§,

En sus efectos "visuales", este método tendria las mismas desventajas que
el método dé l1a misma concepcidn descripto en el parr. 17, letra b.
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C. Funciopario con cdnyuge a cargo

19. Cowo sc indica en el inciso i) del parrafo 9, el sistema de ajustes por lugar
de destino oficial debe garantizar una "compensacién integra" s los funcionarios
con familiares priwmerios & cargo. Ademis, como se sefiala en los plrvafos 1L y 15,
la compensacién sélo debe tener relacidn con la parte del sueldo que sufre la
infiuencia de las fluctuaciones del costo de la vida. En el régimen actual se
aplica cierto tipo de regresidn fie P~1l a D~2 para tener en cuenta la escala de

las aportaciones por concepto de contribuciones del personal ¥y mantener asi cierte
correlacidén entre la remureracidn total (sueldo basico més sjuste por lugar de
destino oficial) y el régimen tributarioc fuera de la Organizacibén. Luego exami-
namos el nivel de remuneracifn total bruta para eada clagse de ajuste positivo por
lugar de destino oficial comsiderando que, en condiciones Optimas, el principio

de la compensacidn integre queda asegurado cuando, por cade aumento del costo

de 1a vida del 5%, el sueldo bdsico bruto se aumenta en un 4,65% (el 0,35%
represents la parte invariable de la cuote a la Caja de Pensicnes).

20. PEn el cuadro No. 1 del =znexo se indica, en forma de indices, la remuneracidn
total bruta correspondiente a los sueldos bdsicos netos aumertados con ajustes
netos por lugar de destino oficisl al 19 de julio de 1971, después de deducirse .
la aportacidén por concepto de contribuciones del personsl. Ese cuadro demuesira
lo siguiente:

i) En todas las clases de ajuste por lugar de destino oficiml, en todos
los grados y escalones, la remuneracidn bruta correspondiente a la neta es
superior a lo que serie si los ajustes por lugar de destino oficial se calcularan
sobre la base del sueldo bruto a saber:

-~ hasta un 1% en las clases 1 y 2

-~ hasta un 2% en las clases 3 a §

- heste un 2,5% en la clase 6

- hasta un 3,17 en la clase T

- hasta un 3,6% en la clase 8

- hasta un 4,17 en la clase ©

-~ hesta un 4,572 en la clase 10.

ii) En funcibn de la sctual escala de aportaciones por concepto de contri-
buciones del personsl, los ajustes por lugar de destino oficial, que en la
actualidad se calculan sobre los sueldos netos, son demasiado elevados.

21. En los cuadros Nos. 2 a 15 del anexo se indican cudles serian los gjustes

por lugar de destino oficial netos paras los grados P-l a D-2, en el primer escaldn
¥y en el escaldn mas alto, en cada clase de ajuste por luger de destino oficial.

De esos cuadros se desprende lo siguiente:
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i) A partir de 1966, fecha de entrada en vigor de la nueva escala de
aportaciones por concepto de contribuciones del personal (que desde entonces ha
permanecido inveriable), 1la tasa para calcular los ajustes por lugar de destino
para cg ° grado y escaldn se ha mantenido précticamente igusl, pese & que en ese
periodo se hen aumentado los sueldos bésicos (detos variables: 3 revisiocnes).

Por comsiguiente, la relacién entre los sueldos y la escala de aportaciones por
concepto de contribuciones del personsl ha variado, lo que deberia haberse reflelado
en la tasa para calculer los ajustes por lugar de destino oficiel;

ii) Al splicarse lea escala de aportaciones por concepto de contribuciones del
personal, la compensacién integra, calculada sobre la base del 4,65% del sueldo
bruto, hebria dado ajJustes por lugar de destino "petos" inferiores a los que se
aplicaron y que se aplican en la actualidad. En lo que se refiere a los ajustes
por lugar de destino oficial en vigor a partir del 12 de Julio de 1971, las
diferescias por clase quedan de manifiesto en el cuadro No. 16 del anexo;

iii) La diferencia es bastante notoria en todos los grados, particularmente
& partir de las clases 4 & 5 de los sjustes por lugar de destino oficial;

iv) Una solucidn que podria dar resultados totalmente equilibrados seria la

de calcular los ajustes por luger de destino oficial sobre la base de los sueldos
brutos.

D. Funcionario sin cbnyuge a cargo

22. Consideracidn preliminar, En los procesos de revisidn, el sueldo neto h/ se
deternina mediente una comparacidn con el sueldo neto que recibe fuera de ls
Organizacidn una persons de la misma categoris con cényuge s cargo. Asf, pues,
por efecto del sistema tributario, el sueldo neto de las Naciones Unidas comprende
un elemento de orden social o familiar correspondiente a un beneficio tributario
externo que heneficis a la persons con cdpyuge a cargo en relacién con la persona
que no lo tiene. Como el sueldo bésico bruto o neto es el mismo para esas dos
categorias de funcionerios, el funcionario sin cényuge a cargo resulta favorecido
por uze especie de "asignacidn familiar invisible". A esto se debid, sin duda,
que el Comité de 1956 asignare tan s6lo una compensacidn parcial al funcionario
sin conyuge & cargo en el sistema de los ajustes positivos por lugar de destino
oficial.

23. Esta situacidén da lugar a las siguientes observaciones:

i) En todos los lugares de destino oficiel de clase 0, o ses sin ajuste
por lugar de destino, los funcionarios sin familieres primarios a cargo reciben
un. sueldo bruto o neto idéntico 1/ sl de los funcionarics que los tienen. En

b/  Abstraccibn hechs del "margen” que e le agrega.

i/  Abstraccidn hecha de le asignacidn familier propiamente dichs de 40O dble-
res, pageda en todos log lugares de destino.
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promedio, la prestacidn social comprendida en ese sueldo representa el 4% del sueldo
bruto j/. Esta prestacidn se justifica en el caso del funcionario con familiares
primarios & cargo, pero dificilmente se Justifica en el caso del que no los tiene.
Esta porcidn de indole social o familiar, representa, en délares:

P-1, E.I. 360 P-4, E.I. T23 D~1, E.I. 1.040
E.X. Lok E.XII. 971 E.VII. 1.2k2
P-2, E.I. 473 P-5, E.I. 908 D-2, E.I. 1.2%8
E.X. 633 E.X. 1.142 E.IV. 1.349
-3, E.I. 588
E.XIT1. ¢&18

ii) En los lugeres de destino oficial con ajustes negativos, el descuento
es el mismo pars ambas categorias de funcionarios, por lo que reciben la misma
remuneracidn k/;

iii) Fn los lugares de destino oficial con ajustes positivos, el ejuste
correapondiente al funcionario sin familiares primarios a cargo asciende tan sdlo
e dos tercios del ajuste del funcionario con familiares primarios a cargo. Esto
se ajuste al principio enunciado por el Comité de 1956 (véase el ineciso ii) del
pérr. 9). No obsteate, ino se advierte un error de 1ldgica o por lo menos cierta
confusidn entre el principio de la ignaldsd del poder adguisitivo del sueldo, que
exige una compenszciin total, ¥y el principio social que fuera de le Organizacidn
se expresa en este ¢aso en un trato tributario diferencial y no en asigneaciones
de compensecidn por costo de la vida?

2L, Si se examina la cuestidn desde el &ngulo de la igualdad del peder adquisitivo
(3 si las demés condiciones son iguales), debe recomocerse que no hay ningtn motivo
pars no otorgar uns compensecidn integra a los funcionarios sin familiares primarios
e cargo, puesto que el sistema de ajustes por lugar de destino existe precisamente
pera garantizar esa igualdad, cualquiera sea el lugar de destino oficial. En
camtio, los funcdicnarios sin familiares primarios a cargo deberian ser objeto

de una escala de aportaciones por concepto de contribuciones del personal nmis
elevada, pare evitar que se beneficieran excesivemente de la "parte social'
incluida en el sueldo. De esta manera se eliminsria la falsa impresiéa, ya
generalizada entre los funcionarios, de que la diferencia entre los ajustes por
lugar de destino de los funcionarios con Familiares primarios a cargo y los funcio-
parios sin tales familiares constituye una ssignacidn familiar.

J/ Diferencia del ré&gimen tributario medio externo para la persona con
cOnyuge a cargo y la persona sin cdnyuge a cargo (véase el documento A/80.150/12,
parr. 16).

k/  Abstraccibén hecha de la asignacién femiliar propiamente dicha de
400 délares, pagada en todos los lugares de destino.
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25. Si se adopta el &ngulo de una compensacidn total del costo de la vida, cono en
el caso de los funcionarios con familiares primarios a cargo (vSzse el pfirrafo 19),
y habida cuenta de una escela de aportaciones por concepto de comtribuciones del
personal un 4% meyor, el anflisis del régimen actual pone de merifiesto aumentos

¥ disminuciones del poder adquisitivo, como se puede cbservar en los cuadros No. 17
a 20 del anexo. En otras palebras, en comparacidn con los resultedns que deria
una compensacidn total {a una tasa de 4,65% por cada nuevo 5% .ol euncstc cal

costo de la vida) calculads sobre el sueldo bruto, descontadss las aportaciones
por concepto de contribuciones del personal (a tases superiorzs al L4%), los

ajustes por luger de destino oficial de ios *unclonarios sin femiliares primerios

a cargo denotan, en los ejemplos citados:

a) una compensacidn excesiva b) une compensecifn insuficiente-
$ Clases $ Clases
P-1, E.I. 19 a 279 les k2 a 785 6 a 10
E.X. 19 a 399 las 76 a 353 6 a 10
P-2, E.I. 15 a  UA9 lab 30 a 324 7 a 10
E.XIII. 60 a 673 lLab6 35 a 326 7 8 20
P-5, E.I. 22 a 738 laf7 96 a 268 8 a 20
E.X. 14 o 85 lash 178 a 852 6 a 30
D-2, E.I. 68 a 1.0M8 1e8 20 & 107 9 a 10
E.IV. 105 a 1.168 leae9 2 10

26. Cuando se consolides en los sueldos basicos una o més clases de ajustss por
lugar de destino oficial e las sumas previstas para los funcionarios con fomiliares
primarios a cargo 1/, los funcionarios que no tierecn femiliares primeric: s cargo
resultan beneficiadoes con vn cuserato de suzldn que los primeros no reciben, como
queda ilustrado en el cuadro 3igwiente:

1/ Eso sucedid en 1966, 1969 y 1971,
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Remuneracidn neta del funcionerio sin
Tamiliares primarios a cargo
Grados y Despuds ds la consclidacidn
ascalones Actunl de 2 clasexs Excedente
Consolidacidn de 2 clases con paso
de la clace 2 a la clase O
P"’l, E-Ic 7- 257 ’50 béSiCO* 7:25[ ’50 b{iSiCO:*
432 (clase 2) 648 Consolidacidn de
- w2 clases, casado }
7.689,50 T.905,50 = clase O%* + L5
TR T —_—
664 (clase 2) 996 Consolidacién de
2 clases, casado
— g st e G
11.947 12.279 = ¢clase O + 332
A AN AR m-“\m
P-5, E.I. 16,555 bésico ( 16.555 bésico
gL48 (clase 2) 1.h22 Consolidaciba de
2 clases, casado
17.503 17.977 = ¢lase O + b7k
e b ot R RTINS
D-2, E.I. 21.720 basico 21.720 bésico
1.160 (clase 2) 1.740 Consolidacién de
— e—n__ 2 clases, cesedo
22.880 23.L60 = clase O + 580
pw o aree g - g g A ERR AT LR

e

¥  Sueldo bésico el 1% de julio de 19TL.

#%  Nuevo sueldo bésico que corresponderis a la remuneracidn actual, en la
clase 2, de los funcionerios con cfnyuge o cergo; no obstiante, Bste seria el
sueldo bésico que recibirfan los funcionsrios sin cdnyuge a cargo.
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2T7. El caso del funcionario sin familiares primarios a cargo presenta ademés
otro problema, a saber, el de las situaciones en gue, depido & una develuacidn
importante de la moneda local en relacidn con el dSlar de los Estados Unidos,

el lugar de destino oficial desciende una o mAs clases (la devsluacién acarres
una baja locsel del indice del costo de la vida pars 1os sueldos expresados en
dSlares). El ejemplo de Paris ilustra ls situacidén. En septiembre de 1969, el
ddlar de los Estados Unidos subid de 4,94 a 5,55 francos freuceses, con lo que
Paris descendid de le clase 6 a la clase 5. Fn el grado P-5, escaldfn X, los
funcionarios con familiares s cargo sufrieron una disminucién de T29 dblares,

en tantc que sus colegas sin familieres & cargo vieron disminuir su remuneraci3n
en tan s6lo U436 ddlares. Reducido a francos franceses, el sueldo neto liguido
de estos Ultimos funcionarios resultd superior sl que recibian antes de la deva-
luacidn, lo que no fue el caso de sus colegas con familiares a cergo. Por lo
tanto, en esta situacidn el . "stema no puede invertirse sin que haya eanomalias.
Los funcionarios sin familiares a cargo resultaun injustificadamente favorecidos.

28. Para concluir, la solucién dada a le situecidn de los funcionarios sin fami-
liares primarios a cargo se aparta de toda 1l6gica, puesto que:

i) El sueldo bésico bruto o neto comprende una "asignacién familiar
invigible" que ese funcionario perdcrie si se le aplicarse una escala de aporta-
ciones por concepto de contribucicnzs del personal diferente de la splicada al
funcionario con familisres primerios a cargo;

ii ILa escala de ajustes por lugar de destino fijede en los dons tercios del
ajuste de los funcionarios con familieres a cargo da le impresidn de que el tercio
restante representa una asignacién femiliar, en tanto que ese 4tercio forme parte
del "ajuste por el costo de la vida" y garantiza, de la misma manera que los otros
dos tercios, la igualded del poder asdquisitivo del sueldo;

iii) Estas dos categorias de funcionarios, en la clase O y en las clazes de

ajustes negativos A, By C, se encuentran en exascta igusldad de condiciones, sin
que se tenga en cuenta su situacidn familiar.

E, Los ajustes negativos

29. HNo se trata aqui de bacer un juicio sobre el valor asignado al sueldo basico
bruto o neto, sino de ver si las deducciones que se hacen de ese sueldo como
consecuencia del sistema de ajustes por lugar de destino responden al principio
de la igualdad de poder adquisitivo. El Comité de 1956 sugirib (vésse el pérr. 9,
iii)) que los ajustes negativos se caleularan sobre el T5% del sueldo por considerar
que los funcionerios tendrian més dificultades en afrontar sus gastos con un
sueldo reducido. En realidad, por cada 5% de costo de la vida inferior a 100,

la reduccidén que se aplica actualmente corresponde al monto del ajuste por lugar
de destino positivo del funcionerio sin familiares primarios a cargo, es decir,

a los dos tercios del ajuste positivo por lugar de destino del funcionerio con
familiares a cargo.
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30. En el cuadro No. 21 anexo, que se refiere 8 la situacidn del funcionario cen
femiliares primarios a cargo, se indicen:

8) 1las deducciones que convendrie &plicer acummletivamente e Jlas clases A,
By C si se las calculera schre el T5% del sueldo peto (a la tasa media de 4,53%
para tener en cuenta la parte invarieble de las cuotas a la Ceja de Pensiones
{véage el pérr. 18, letra c));

b) les deducciones aplicables en caso de que el cfilculo se hiciera sobre
el 75% del sueldo bruto (a la tasa del 4,65% parc tener en cuenta la parte inva-
riable de las cuotas & la Caju de Pensiones v en aplicacidn dei Plan de Contribu-
ciones del Personal);

¢) 1las deducciones que se splican actuslmente;

d) las deducciones aplicables en caso de gue el cdlculo se basara en el 100%
del sueldo bruto {a la tasa del 4,65%) reducidas a dos tercios (vémse el
cuadro No. 22 anexo).

31. De estos cuadros puede deducirse:

~ que les scluciones a) y b) rupre llevarien las deducciores & montos un
poco superiores a los actuales;

- que la tercera solucién (letra 4) supra, véaze el cuadro No. 22 anexo)
arroja resultados lig. -amente inferiores a las deducciones actuales, no
obstante lo cusl, presentarin ls ventaja, respecto de las otras soluciones,
de tener mds en cuenta la incidencia del Plan de Contribuciones del
Pexrsonsal.

32. En la medida en gue la Asambles General no pueda aceptar le supresidn del
gsistema de ajustes negativos (en cuyo favor militarian diversos argumentos), le
tercera solucidx representaria una trensaccidn razonable, a p2sar de que difiere
un poco de le sclucidn propuesta por el Comité de 1956,

33. Quede afin por resolver la cuestidn del funciupario sin familieres primarios

a cargo, aque, tanto en les clases sujetas & alustes negativos como en la clese G,
se beneficia indebidsmente de la "prestecidn femilinr invisible" incluids en los
sueldos brutos o netos. ILa Unica solucidén de este problema consistiris en adoptar
un plan diferencial de contribuciones pars los funcionarios con femiliares a cargo
v los funcionarios sin tales familiares y en efectuar las deducciones sobre los
sueldos brutos y no sobre 1los netos.

F. Las prestaciones familisres

3. Como ya se indiecd en el parrafo 23, i), los sueldos Dhisicos en las Naciones
Unidas, a diferencia de lo que ccurre coun los sueldos externos tomados como base
de comperacién, contienen un "componente sociel o familiar" del gue los funcio-

nerios externos se beneficiarian como consecuencia del sistema impositivo., A los
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fines del presente estudio, este componente se calculd partiendo de la hipStesis'm/
de que el funcionario sin femiliares primarios a cargo pagsria, fuera de las
Naciones Unidas, un impuesto superior en aproximademente un L7 del sueldo bruto

el que le corresponderia si tuviese familieres primarios a cargo. FEl cuedro No. 23
anexo indica cuéles serfan los importes de dicho componente para cada une de las
clases de gjuste por luger de destino .si las prestaciones correspondientes se
calcularan sobre la base decl sueldo bruto, s razén de 4,657 ceda 5 puntos Qe
difarencia del costo de la vida. Estos importes sevien ligeramente superiores - de
0,17 a 4,5% segiin la categoris y la clase - si se calcularaa sobre la bese de la
remuneracidn globel bruts correspondiente a los sueldos y ajustes por lugar de
destino netos en vigor desde el 12 de Julio de 139T1l, conforme al cuadro No. 1.

Sin embargo, se trate equi de un problema vinculado &l Plan de Contribuciones y

no de una prestacidn familiar en el sentido el Estatuto del Personsl. A pussar

de ello, no delaria de ser conveniente gefialar s la atencidn del Comité Especial
este aspecto del régimen de sueldos blsicos de las Naciones Unidas.

35. Segln el Reglamento de Personal (cléusula 3.4), las prestaciones familiares
comprenden:

&) la prestacidn por esposa o esposo a csrgo: LO0 ddlares netos por afio;
b) le prestocidn por cada hilo a cargo: 300 dblares por afio;

¢) 1ls prestacidn por padre, madre, hermeno © hermana & carge, de no haber
cényuge & cargo: 200 ddleres por afic.

Estes prestaciones no estén sujetas a ninguna edaptacidn sl costo de la vide en
el lugar de destino del funcionario, lo que podia Justificaerse en un principio
porgue las diferencias del costo de la vida eran relativamente paquefias. Esto
no ocurre en la actualidad, ya que las diferencies con respecto a la base van de
menos de un 15% e mas de un LO%.

36. Como no se adaptan a los cambios del costo de la vida, estas prestaciones 1o
represeutan el mismo poder adquisitivo en todos los lugares de destino. Comd se
indica a continuacidn, lss diferencias son considersables:

m/ Tomada del documento A/AC.150/12, de 11 de Junio de 1971, pérr. 16.
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Clases de ajuste Porcentaje Familisa Hijos

$ $
& b
& 118 L7 235 353
B 111 LY 222 333
A 105 421 210 316
0 =09 koo 390 300
1 95 381 190 286
2 9l 364 182 273
3 37 348 17h 261
Y 83 333 166 250
5 80 320 160 240
6 TT 308 154 231
T Th 296 148 222
8 71 286 143 21k
9 69 276 138 2CT
10 67 267 133 200

Como puede observerse, las prestacicnes sufren una pérdida del poder adquisitivo
proporcional a la evolucidn del costo de la vida en las cleses 1 a 10; en cambio,
representan un poder adquisitivo superior al de la bese en los lugares de destino
con ajustes negstivos A, By C.

37. Si el snSlisis se hace a partir del 12 de enero de 1962, feche en la que la
prestacidn por familiares a cargo se elevé de 200 e hO0 ddlares, se compruebs gue
el poder adquisitivo de dichsa prestacidn dmsml