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i l 明

!

联 合 国 义 4牛 如 用 英 义 大 写 字 母 咐 加 数 字 编 号 , 

凡 是 提 到 这 种 编 子 ,就 是 指 联 合 国 的 某 - 个 大 评 。 

本 卷 包 招 特 别 委 灵 合 恨 告 ★ 和 咐 件 一 至  

♦ 咐 评 将 载 /，|在 第 二 表 内 。



n  次  

段 大

i 4 x ï i     ..............................      iv
身 - i ...........  …… ................................... 1

《結■»'么和建认》摘 妻 ........................    9
第 一 章 国 1̂ '公 务 身 制 廣 ...................... .......... ....... 1 - 77 26
第 二 束 • ^ 同  4’淚 ................................. ..78 - 137 52

第 三 棄 ♦门人力 ■̂|；̂上瓦口、类46^1'̂ <5着 於 到 廣 一 138 -191 72

第 素 一 取 '事 务 人 篇 F > A | -  Â 的 薪 ié^ é ' j A…… I92 - 277 119

第 五 束  ............ ........................ ......... ......  278 - 376 1A6
第 六 東 退 冰 、為 t e全 Ÿ X A ^ 狀 各 国 合 ;^ I只 脉 … 377 - ̂ 03 186

树 4

一， ♦利斯、4 里科灰爲和末利块趁四先 i 表示不同惠

多取承见各A声 明 ..............   198

二、 成 .先 . ，仅 先 生 /乂 印 廣 委 i  ^ 份 革 独 表 子 4 身 見 .'.，....216

三 、 将 别 Â ★ 季 篇 名 ..........................  224

四、第 二  乂 四 三 〉Â i 义 (XXV):议 IÎ联 養 固 薪 給 • 糾 次 特

别审 i 孝 i 会 ................................................................................没]

五 ， X - t 跋 合 固 共 同 制 友 各 組 灯 IX 着'̂1资 科 ............... 2力

六， 文 坤 览 表   ......................    2"

破 文 / 西 射 J ： )



遂 X 信

联 各 国  

彩 长

y薄 /T、特 . 瓦 '卞 後 ▲ 摊 先 A  

私 ^ 乂 先 i f •^下

破 1Ï 感 J j H 上 te'il大 養 一  义 0 與 H - 二 月 4 义 二 义 、t2) 

三 0<> < \ 0议 立 各 ;；跋 各 固 於 於 建 ，)7：1 特 別 * ^查 委資全各 ^ ^ « ^后  

報 ■ é / 义供 遂 送 , 二 十 义 é j  乂 务 .

阁 下 所 梓 衣 <76和 韦 处 《 特 别 类 A 诚 動 奋 服 务 人 ;i平 # 职  

A  I  助 ; ^  A 養 我 行 工 4 , 我 願 在 这 里 正 武 表 示 持 I 谈 身 会

▲ '本委' A 全 你 財 化 。

取 冬 因 4 •♦建，|度

特 別 审 凌 ♦ jî会 立 4

(各 名） S. K. Roy
. 先 ， P f )

' 二 月乂 Éï



4  i

精 别 虔 Â 会 谈 直

1、 会 • 僖 议 议 立 —— 这 一 i 、— 子*^平 

d 人 全 在 一 九 义 0 存 十 二 乃 -^Jc 

托 /合 我 们 M 仏 务 J l i î 重 虞 姓 。 A 会 卞 / 件 往

給 举 查 委 A 会  ■ 一 先 <1?7先 第 ♦ 和 一 A < _ i 六 身 第 ：̂  f ~

 是 、i)和 、书 於 巧 行 放 和 韻 鼻 问 ;题 句 类 À 会 彷 议 产 赵

源 " 不 问影口é 了 我 '《>1关 子 卞 查 4 6 柏 想 和 è ^ 6 实 村、板 行 。

么. 这 设 童 一 — 由 ;fA☆ 梓 5icé、Ü 象 姐 成 会 来 进 行  

t i é i  é i i ^ A A 源 于 五 委 A 合 4 国 际 公 各 Â 到 度 時 A 全  

( 公 务 A  H 灰 ★ ) 始 一 項 从 t X各5 *^1’义?^遂 项 延 认 跨 和 书 乂  

赞 同 ,是 多 将 i  n 人 上 r 、A 養 满 ♦ 走 韻 赠 加 巧 / > 之 八 /子 -  

A i 义 -*■■浑 / 月 G]y^ X  ̂ X  Æ 审 议 这 項 绝 议 口 i 第 五 委 Â 養 收 到  

行 预 问 ; ^ 建 询 孝 A 全 （行 預 族 攻 会 ）

这 议 因 4 不 i t 常 现 象 和 人联 

♦ 圉 薪 ♦ 糾 廣 在 该 é 公 务 A 制 灰 4 - 4 会 ■迷 行 緊 1 、1^ A a 义  

J j U 口為yè^fi从 人 义 - - ^  -  8 A 实 行 /fs从 此 '/々 é / f i卞 i 未  

究 咸 和 i 持 等 未 終 大 会 核 冶 之 前 4 不 巧 作 仔 何 薪 於 调 座 。 第 ^  

建 A 全 同 身 了  y è 该 进 行 廣 卞 查 薪 给 制 灰 提 lX；<"巨4 " 攻■^/、'̂、/义 

A  ★ 政 射 从 4 表 ij•成 <1、5 — — 持 别 委 贝 養 进 行 审 4 ：; ^ 上 同 寒 3 

子 — A ^ A ：— 月 一 E7走 矣 行 ★ 為 é é i l î 义4

®  大 会 •JL武 化 求 ，第 二 斗 五 屈 会 f乂J # 4 , 议 移 項 §) 73.文 碎 s j f 3 03

对'片-,

② 同上，第 二 十 在 全 编 y  % 、 h ,  " A j w l k d U 。



3 . 随 A 大 会 根 核 第 五 建 会 é-5攻 议 九 乂  H- 二月 

-f A  É}第 二 义 、①二 5 ：̂ 议 > A A 告 门 人 j? A,y"^上 f - 类 《'5義  

於 表 左 -? /X♦ 义 ，从 / A _ 义 月 /  ★ 式 在 第 二 乂

四 三 *f 议 C X > ^ v )所 妻 求 i â 行 é、5命 查 未 完 成 ,和 * ^ 结 系 束 / ; ^ 人 於  

核 處 滴 ,>> t 項 滸 ♦•長 不 :g - I '卞 调 蕃 ，

4 ‘ 大 合 在 后 y / ：A 议 中 >； •

'双 立 联 合 固 新 於 ♦政 持 别 审 i 委 Â  ★ 由 達 è /明 

义 棱 +或 均 辦 提 足 十 小 ê ] 4 é ^ k M  i 矣 成 ；f H 各 该  

固 參 42^’須 推 客 公 1总7??学 T'f、Æ 验 4  ^ é ' 5 A - i 拍 ' 委 在 义 ’ 

5 、 — A  义 。身 千 二 月 ^*/':：6' A ^ i / f  在 第 ■- / u  三 三  > Â / ^  

/本么^̂ 式上̂ 宣 布 他̂ 換 照 上 迷 ^ 议 ^ ^ 见 武 提 名 T 开 会 及 固 ：T可 

a 圉 、印A 、fî本 / 〔 a  'T、. Æ  f)利 A 如 、 苏 维 +>、社 A i 义 ^ 和 固  

联 _ ^ 、大 不 列 颠 及 j h庚 /T、么 媒 養 王 固 和 义 利 ^ 合 A 固 ， 大 会 T■总巧 

J 遂 ^ ^提 名 。

k  + * ^ 固 政 病 持 文 下 H 人 i  A 凌 養 建 多 ： 

里 ，顧 . 洛 先 生 ( Æ  É7利 ü £  ;

-t c^lji C e  本 ）

格 足 乂 ，登 è 冉 基 先 i  ( 政 乂 ） 

j 斯 ，7 、 . 樣 赠 先 生 C 4 ^ 4  ) 

7 ^ ，辕 ，顧 ，♦ 利 斯 先 i  ( 联 ♦ 王 園 ） 

截 顿 . a  • tt'T'先 i  c J (利 il^養 人 固 ） 

^  • H  • ：% 里 种 先 生 （足 e)尔 ） 

i  H ' f 、莫 ，#  • 主 暮 長 達 ( 阿 相 政 ) 

4 ，罗 贝 尔 途 維 利 先 4  C S i  ( ^ )  

身 ，充 ， a f 灰 ）



阿 利 充 處 ，孔 克 C 苏 跋 ）

7. r â j ^ / é -  é  倚 ，♦ 万 足 ^^先 生 /fV^' c 4 ] -

九 大 一 鼻 义 月 五 6] A ) , 支 暮 ：̂ 生 由 4 精 ，格 九 控 . m 4  ^ ；T > ^  

i 八 替 C 一 九 二 身 一 月 寸 ' V 日 至 、 Ê) X 4  * 罗 只 尔 一 迷  

维利女关先 生 表 劫 由 朱 秋 尔 . 与 衝 先 生 成 销 C 一 乂 • - 浑 义 月 十

3. ÊI至 入 /] 二 •+四 £ ) ) ,力、f a 由 朱 尔 ，米 利 埃 義 先 生 八 智 C ☆ 一  

乂 二 浑 二 月 十 八 日 灰 X ' l K 充 <4^罗 人 生 由 ) ^ ，格 ，老 技 晏  

科 大 先 法 H 精 （i l 月 千 ' \ 日 走 )，

%、 橡 照 à 议 第  2. / A M A ,木 委  JA 务 是 " X—

4乂 合 固 薪 给 律 l î M M i 全 ♦ 义 会 和 她 福 利 4 5 # 、同 $，1 A 种 y è 達 藉  

则 和 括 准 作 一 彻 廣 审 查 / 在 摩 求 我 们 — = <提 ^ ? 媒 论 和  

'本 f^；題 中 议 》)i  />^T 各 ，关、： 

V ) 長 育 ^使 固 际 公 务 1 机 均 卞 政 Æ 行 :r 、i 而 人 相 4 终 * 

济 和 X-、冬 持 柏 ； 

Ci> ) 这 項  ̂ ' j y ^ ^ Ô ：：̂^ È ；

C O  $ ' l T：了各职 类 4 3 義 他 服 务 务 4  力 達 循

" 原 到 ；

W 各 ：̂'̂ «薄 ，'̂)許 给 与 律 《 數 额 和 对 加 樣 利 ； 

ce) 多 養 认 ％ 和 这 项 有 义 4 5 ^ 、他 t 項 ！

?、 哉 们 把 这 — ：r 、权 i t a 辭 样 A 这 乂  7 ^ 同 制 廣 始 i ♦ 服  

务 ♦ 碑 ， 不 过 /卞 些 房 Â 认 力 至  >' 在 相 期 我 们 力 该 誤 中 注 意 竹 么  

達 宜 么 H 艮 酬 我 额 这 未 立 要 六 面 。 问 不 嚴 成 1 〉>、发 性 因 東  

A 最 切 ， 议 才 成 们 就 7 辦 j f  iy入 t料 i我 ' i > w 权 絶 S K 内 為 -



攀 是 不 是 巧 能 因 此 ;4 们 i f 不 低 # 真 他 问 周 的 重 漢 性 :但  

身 我 i n 於 i  />̂ '须 ■我 们 4 5 大 i f 分 E)'：f间 用 子 核 *^^義 不 易 解 ★ 的 义  

■f i  n 人 j? 美么5其 本 後 酬 的 I'-l；題 。

10、 因 此 ; ^ 们 一 ★ 面 承 认 大 全 g  ★  J ： X M M 卞 是 確 7 t 4 ±  t

■^4#'|n'T n 人 A 义 以 上 类 為 ■♦制 廣 :à "面 ■-----这 足 属 子 入 会 权

I k  已 核 看 d：乂 生 財 童 不 工 素 现 参 可̂ 是 ; 也 把 制

■ i - j — 矣 薪 $ ' 5 现 行 原 則 — 是 属 子 和 4  乂耳''"、板

^  十 也 營 提 到 ------^ ) 入 我 ' ' H 5 审 i  Æ ® ,

J K 我 乂 ] 也 揮 J 鼻 坤 全 ii■法é'i；■-些1、。1观 我 们 认 # 这是 

符 4^、'Â i U b 东 々 始 ♦ 走全 ，关可能、 不间解 

彬 i 在到讀成石々先养种 A 问 廣 成 们 、f 终秉Â 到议 

立 我 们 養 提 â 因 所 提 解 释 ， 明 声 明 |、1!明 3 
JÇ：种 如 千 到 行 a 然足 :îf、A j f 部 ♦联 i 在 Â A 科 

別委炎養 A  ̂ y / H i é ^ f  i 接影 p é 联 4 ^ 固 月 仏 务 | 寺 全 f g  

因 ' f 议了逼 /本年It.y è ;'i■鼻种 4>許酬 45教飘义及有 A  
和 P参 ;M>1和 U 4 > ^  4 > P IA f i iS ^ é 兩 須 我 们 之 平 卞  

些A / ^ 于^ / n 4 i i ) i [ f J f ^  i M K ^ r  X.辦 释 他 们 4-5達见在 4艮告4 '! ^  
；̂\十加 //<说 明 -

J义、森知 、巧小  ̂/ Î，减们 4?；大4 ^分工 < 卞:̂ ï k J j  - f 襄 If； K ~ ^各 — 
私 书 檢 *È们 招 轉 人 身 柏 ☆和★珠训媒和全攻遂 /人i i iX f t  
•^♦ 未久*和义期 /义用4^；政策 / / 义现有薪酬；是否 t 又冬 * 面M 资 

料 我 们 込 弟 第 我 f?  J ★义 取 I 教 執 他 《 g健 妾 利 ；fl/乂又人 

， 為 琐 t民•告 f - 促 好 制 廣 4 6 意 见 。

1 3 ' 成 们 i i ^ é 至 ^ ^ t A >  1 解 如 署、不 板 挺 義 新 i f b - ^  >4 i 切 卖  

办 f f遂 拔 於 提 升 々 才 斤 4 ；/人 /'意 薪 全 和 律 ^1£无 7' ^ ^怎 料 仗 摩 是 不



I l  ? I A v 也 们 关 场 我 们 还 仏 巧 3?：)•工 作 满 走 理 想 i 义 和 村 子

A-5重 因 表

我 们 觉 得 復 •造 喊 >  仗 到 4^板 构 嫩 行 着 关 " f人 卞 )vi廣 45 Y d 匈■跋 

议 。 ^)^间 ^^5促 使 我 /门 不 能 竟 分 反 唤 虫 4 ^ 1 过 4?|：| 見 々 不 过 ，我 们  

钱 出 了 在 第 ~*~屈 合 •议 和 *̂’4 細 1'"̂"'★•期 1̂ ""̂ 々春•委 贝合5"^、見 中

/ 4 . 我 们 -f 一 九 ^ " ^ ■ ^六 /] — 0 在 奴 联 各 固 /â、部 / M é 工 

作 。 成 力 选 伙 先 A  A 4  Â 会 立 ;^,福月着先&  A 到 i A  里 科  

沃 i 而 根 4  A 。 透 全 义 月 -■ Q . 4 V i i Æ 纽 * 6 /f 4>」义 月 !  二 "i 

九 曰 /在 曰 义 i ÿ 界 :£■ i 姐 银 总 ip  ^  é y \  ；̂ 九 ÉI至 二  H•四 ÉÎ,人 在  

奴 约 巧 会 ，

1 5 ' 因 * 沒 卞 人 提 A 任 何 乂 子 ♦ 改 為 於 則 走 é'5提 议 M 乂 哉  

们 就 (各 固 各 ^ 门 板 ☆ 和 原 子 能 如 ^ 狗 核 书 处 轉 J糾 4  i 甘 營 文 神  

^ m ^ M 十石斤; + 為 於 制 庚 釣 Ê)成 族 行 ，/■着 粮 ^  T 衣 =(專 各 组

行 政 着 长 _等 口 處 教 言 又 ― 别 职 身 i è 4 ^ ^ < ^ < , r / 义 固 际 A 务 j 5 协  

♦ 耳''"、各 ★ / r t 表 長 见 /成 们 也 ♦ 行 了 所 î’ t力矣》 此 外 我 们 还 同  

耳乂 合 检 i 姐 - ~ r è 錢 I制 关 子 I X 合 国 人 ， 組 A ,进 行 1  

I 次 合 , 是 i 力 ‘ '仏 十 - 〉大 会 议 中 滑 四 十 先 ，大•是 i  ^  口々取 

各 组 和 耳 ^  i办 養 l i  乂  - f 三 Y；à / ^ 表 发 表 ：t 、见 。

I k 成 们 在 第 - 爲 ★ 议 期 间 义 幼 1 三 項 特 别 调 中 々 两  

項 调 4 A 4 托 须 I'口 1  ^ 理 他 第 一 巧 傅 4 清 在 使 我 们 我 得 联 合 固

和凉贝 ^ 同 各 组 织 总 i f 所 在 地 乂 + 固 象 （■!(地 利 、水 ♦ 大 、M 固、 

長 大 利 . 4 i M 合 •工 固 和 ■M固 ) 公 各 较 。 , 二 ，如 i]差



A X f  用 别 而 W 薪養方4 行 服 各 地 教 制

舶 ▲ 末 概 é 水 ★ 理 生 ％ 實 用 l't较 讽 查 所 使 )?!在6古 法 。 第 三 項  

y ^ 4 目 存 我 樣 关 于 在 乂 总 if 在 从 固 象 和 另 f [ 三 个 * 4 域 终  

，'务 攻 身 養 辦 在 ^̂仓 固 家 + ^ 外 戈 /使 序 团 服 务 官 J 5 薪 会 '摩 贴 和 樣 利  

♦ 货科 ,
I I  4 ' 门 >̂ /遗 1 ^ 提 出 人 会 第 二 ^ '六 局 全 1 ^ 4 5 - ~ 4 ，!<&曰-：̂振 4 ?  

M 東 3 第 一 展 全 i 义0

A  — A J c  二 鼻 一 月 十 八 日 ，成 们 在 趙 约 又 巧 "^é工 作 ♦ 行 矣  

i x i 到 ⑦ 月 ， 日，随 ;è z 人 五 月 二 十 二  fî至 六 /) - - e )：s 率 行 会 议 ，

%  二 y(î)4^iMi、5未 Æ 4 p 分 是 子 / A > 义 二 存 六 月 五 0 至 义 月 义 £)存 

曰 力 义 工 A 姐 却 ♦ 行 4 i 成 /|、7 在 第 二 屬 養 i 义 期 10]-^ ♦ 行 3 

二 六 )/è全 议 。

f t 在 - - K X  二身全 I’x期问，成 们 收 列 I 数固政病■ië来é i欽 

i i  t ^ n M . f ^ ^ ' I A 4 é - ê  安质姓答复 '教 — i s 紅 板 行

■̂的 ^4誤 ' 本意见书,4 U J i 着 长 F先 和 独 A德 复国际公 

务力联 ★提 45 个义 / 柬IX % 、à 養 提 A 合6教 + 文砰顾问提出么6 
、巧4 明究後告 — 调查夕f文後卞 ® 官身所得斜 ♦球jU和 樣 利 |’。"1 
M 孝 模 淡 么 复 緣 辩 资 科 / 乂 义 柏 別 A 秦书化处友委 

^ 求 錄 制 4 ；̂ r^我各种妹 "ft和 她 資 科 始 一 系 列 大 冰 大 i f 分

间 我 们 重 為 开 全 对 不 久 却 用 4 身 4 ^ 6 、■^科

工 •文 錄 是 , : 、中 到 二  / !至 三 月 间 ^  i é  

A 各i  1 ^ 此；我 们 在 ， 二 在 会 议 4 恤 期 i f 分 终 J 对 无 成 就 為 ♦ 制  

A 你 H 因♦ 这 成 知 么 成 ' a 子 多 f \ 间 續 进 作 Ü 面 工 作 直

③ .同上,第二 ■■h ：；̂而 会 议 織 1 ^  ) 1 、 u ^ j u … 。



20、 在 ， — 审 议 廣 间 成 们 il»力 就 #  了 使 薪 会 制 废 遂 合 §1*^

辟 〉兄 所 出 成 :议•立 这 成 / 我 意 见 。 根 极 表 招 查 口 ^ 所 义  

成 1 ^  M^î、义,这 — 狂 岸 音 在 確 得 & 我 论 终 3 專 A 么 何 义 1'义 

A é Â é i m ,  4 ^ n j L J L ^ A - ^  同 意 ♦ 另W M

▲ 系 4 付 何 --項 A l 乂 有 、! t 决 â  1 / ^ 继、♦ 力 不

長 见 l ü 巧 这 意 见 列 入 权 4 ^ 6 ：̂^文 、中 * i ; è ：f 实 1、J£明 Z P ：<i  / ■

义 成 所 成 缓 ^ 6 - - 疚 意 J L . 因 ) 巧 多 4 ]^ )錄 走 i 人 足 ' ^ i i  1 ^  

参♦ 達、见 . ♦ 別 孝 Â 所 作 得 留 或 所 特 不 同 身 见 ;# F在 摘 摩 和 仏 4  

J E 文 卞 如 / X说 明 - 、Tî>化 參 晃 ；̂ 表 不 同 意 见 全 文 成 在 ^4  

- * , 另 一 Y è 委 羊 独 意 ){LjiW栽 在 糾 '4 二 î^*

2 1  和 书 4 , 4 V ' y ^ 同 别 廣 各 組 热 酌 行 政 着 永 、行  

政 M ♦ 養 主; ^、和 国 际 公 务 乂 跋 会 à ^ i É d i ^ J 我 们 在 六 月 二 子 二  

曰★ 议 上 这 威 洛 和 义 认 替 Â 樣 在 遂 送 义 赞 À f 、l 时 我 们  

f 终 P 明 哉 们 ♦  ：̂ 釋 到 和 地 们 会 時 权 会 乂 使 在 未 •最 y è î i 过 é i  

1 > ^ 。A t 义 之 前 列 他 们 處 •意 作 d：的 评 论 é'5益 a l

2 1 和 书 4 ( 于 六 /]三 曰 写 {言- ^ 作 我 们 ，鉴 子 收 别 结 洛 éé  ^  

J / I 已送，并 J L这 些 於 ;:步 及 i午 多 重 要 和 复 条 4 ⑧ 錢 各 巧 •政 ■# 乂 无  

在 短 Éî'j I、司★ 审 查 = H ^ 这 持 /■ y ^ f t  ®  é  元 法 就 这 遂

议 é i ù U 、和 ^ 能 ★ 4 . 5 ' i i期 影 响 义 成 - f 公 平 理 解 。 在 这 — 、巧 

出 务 行 政 摩 着 薄 娘 我 们 等 細 报 4 M A 极 乂 々 大

2 5 、 4 们 À L 收 到 了 行 政 娘 委 養 主 同 特 内 ▲ 的 付 -

x i 我 们 在 六 月 丄 •+曰 和 乂 月 三 ei爸6如 '义 卞 , ^ 取 了 固 M ' 公

券 A  各 i y ^ 就 我 们 和 义 议 提 1^合3邊、見 。 由 子 他 不 ※ 我



们 é  §答 复 ;地 在 第 二 次 矣 议 上 退 岸 。

25： 哉们 é6结 於 批 判 3 现行 •為♦糾友A 作参 ★面。 在提出 

这些缺 i 、耐 们 ♦望 {着/乂糾激各i l 面来取序卜救☆殘。 跃養 

固 各 i 门é i狗和原子能批松卸是固际合作 4 钱 多 工 J L 案、 卞 

搞 ★ il)际 和 年 4> /乂反î ÿ 求 外 上 全 /本人民4 ̂ 終济和社奋 

攻 1 * ^ 理终翁 j f 这_些工A 絶 É)：M 處 囊 迷 、t 4 j f t >兄。 

们 1";攻 ^5養是狂率行加為义议 4'̂ /辩 ^各中/ 生, 是 许 ，会 固 对  

" f这 - •点 f不脅疑问么5明立iJL板 现 ®è汰行 ♦傳 玲 制 义 是 在 狀 4  
固 只 々 不 到 观 卞 成 身 年 J U 6 耶 — Eîi斯制 ― 了M 。養身 m é f 4  %  

几A 'i 于 固 际 纽 织 请 源 '就够石南係/專1，傳 é '^ 5 利用， 4  
' n 义'诚 ')A 4 i命表 ■成 们 成 H 和 所 提 ☆ ^ 桃 i K ^ 足去 

在 )爲足ii* -~愿笑和 -è"在提供文 ■̂♦身国 / Î ■政 i ' M)和敢力智 X 三★ 
束 •̂’乂却可於公年《-5振别 和 服 务参冰



逼 议 》 抽 參

1 、 f  4  n  人 A  反■乂上耳 J i 耳f、 為 於  é  M ,即

ir匕照• *漢 给 图 糾 義 於 M 有 j 、/也 观 威 é é 墙 代 办 法 。

A 从 何 固 象 合 Î/括 准 来 4 / 见 闺 ♦ 门 人 A  美 1  口、Â

5 、 现 行 4 门 人 於 •表 ; ^ 接 照 这 ^ 人 A 頂 日4 

♦ 调 If、和 类 国 服 务 建 'W丁4 、；?。 可 式 超 过 ♦教 4 5人 贞乂 义 来 沒

力良务仏

4 、 现 妖 各 固 仏 酬 執 即 處 料 成 去 恥 '力 斜 於 钱 和 如 上 女孔 

*̂ /̂服 务 地 ；̂、调 梦 教 和 商 1偶 :孝则 ;1^ ) ^ U ( 固 政 扁 在 纽 约 工 作 f* 

已 婚 无 子 ^ ^ 6 男 公 务 百 分 之 千 / \ i 、★ 至 I P ★ 文 三 ★ 

多 ，矣、二。

5 、 跋 各 国 f  n 人 义 ，只A x ' - ' é 6基 於 表 洲 五 — l 、！p巧  

在 •!：也 域 希 é é 固 ☆ 公 务 身 所 ★ 為 酬 ，爲 \巧 梓 至 三 、、■^居 不 等 。

k  /?-♦ 身ï t # 石 联 4 ® 四 分 ; 以 上 A é r 、l 。 跋  

☆i交4 r t i 、同 •!(固 政 ；̂ 薪 ^^<^)^(1钱 观 7̂'：)'?、|_|(固 政 有 為 ♦ 表 匕 專  

乂 /2 3 .7 * 々 身 ★ 卞 邀 ★  ♦ 力 会 約 ' 这 义 束 足

— 九 五 六 鼻 委 n 会 所 4 "i人各5薪 ♦ 專 f c 4 增 加 到 n s , 其 j ^ j K

④ •#利 新 、:?^里料 A ：* 和 利 埃 義 、⑦ 先 i 放 /乂 卞 卞 3 得 绣 : 

/ 至 % j o ^ / 7 - , a j i j i ^ i m - 2 i ^ 在 他 们 着 采 1：么在 引  

宾 意 、面A Æ 过 斤 錄 在 评 樣 方 面 是 卞 跋 、《 乂J 2 而 至 曲 3

.晴 - 9 -



会 子 身 化 这 率 援 滿 别 / 2 0 ^ ^ ^ X  - J f •又 会 ,'5行 劫  

入 招 这 ― ：|?、專 4'̂ ；)̂匕 專 级 ^ 到 1 3 0。 — 人 义 鼻 国 增 為 之  

力 ,巧 韻 化 章 時 ' 乂

7  改 •各 增 1*^和 々 立 i i M 4 ^ 生 逼 从 乂 你 W 成 Ü 纽 约 把 跃 各  

®  政 力 為 *合 表 專 ; 人 约 n i v / t 足 乂 吸 引 和 窗 位 4[  

A M  ^ 千 #«*遂 义 也 成 分 ®[*<^◊联 合 固 灵 ？̂

%、 ♦ 鼻 在 纽 约 m 化'專已 义 够 服 各 械 i 、调 ， 数 别 廣 索 

成 将 使 所 施 ★■'è■'乏é薪4会也S fJk.绝 ⑥

I  (C0 ÎT匕n  ^ 地 服 各 务 4  W l  •-般 ， 务 人 J I职 Â r '  Â  4 ^  

^  格 利 ，这 个 原 則 A 4 ^ 理 錢 可 A , 在 谈 达 项 原 、J^，l Ê^t各 销 然

已 仅 各 患 射 服 务 ^也‘¥、4 /̂骑 #合 乂 逢 构 发 乂 权 不 - ■ 政各H I 衫，乂 致 •！ 示

7  上

( { ? )这 种 薪 於 越 柏 不 一 攻 情 粮 位 社 / 生 漠 3̂ />2^、索 4 5 

為 ♦ 教 氣

10、 t K 4 > 闺 人 A  ̂ ' W i î X 還 林 鼻 持 和 各 总 :Î f 所 在 地 ® 象 A-5规  

;̂ 退 冰 料 相 I可 成 者 匕 这 些 固 象 A  对 联 各 固 '本 系 鼻 种 'J 

項 舰 A 关 拔 摩 16,和 巧 总 4 P 所 在 +也 国 象 4 5 公 务 ; ^ 制 灰 鼻 ^  

M A 柏 也 是 希 利 4 了 一 

趁 ―1 碑 富 要 - •个 象 扣 ^均 4 更 碎 細 各 3石巧先，

n 、 ^  ÿ ， 用上5张五— 梓 教 ,'1对 服 务 化 Z 、调 盤 数 制 友 就  

4 ] 幼 地 # 卜 授 联 各 国 i  i l 人 jâl/-、漠 取 i U ' 6极 M 因此 ,者 门 人 A 善 薪  

不 ejçf I f加 的 义 %  ii A 不 />̂、和 没 t 遂 速 ， 用 é 动 调 ， 4 ' I A ^ é

^  - I A . 生被这 - H  i … 巧a 级地é i找 ★成 在 第三東 w 录 c

- 10



固 表 公 务 味 1̂ 戎 联 各 固 取 务 人 力 mK其 A 的義 

•1̂如 数 如 )间 4

/ 2 顿 j ~ f 服 务 地 J 、调 资 数 $ i A # I  徒 仅 融 ♦ 才、各

f f 各5傳 K 制 如 : 不 用 分 i ■、而 / f U •个 梓 教 i 、作 力 攻 叟 釣  

权 i % 利 用 - 塵 统 i H 公 武 於 ^  i 、调 要 教 不 计 入

為 4 > 、中 不 ★  i  ★雀 為 À  , 用 影 '=^的 *I p 分 个 人 精 % / ) L 义 _其 /也■类 

极 斜 ,要、。

15、卞*-+*^1-、不突行当她左务；̂|用4̂1月良务地克调，数)5 

教石Aî T、3 ̂ v间4，IA ̂  同工同 柏 想 ,y
7 f 狀 合 @  ☆ 、實 r 、身 人 A 4 i百 分 率 已 ★ 偉 人 4 5 碎 如 。

是 D W 和  v - 2 ^ f . { Â f j i Q - j  ^  了 i X各 国 :r ' Â  总 I W ' 5 百 分 之 •+•,、（ 义，铁  

--九 多 - 鼻 在 <委 A 養 斤 ♦ 时，约 é] ★ 之■五，

1 5 . 固 际 义 务 负 机 袖 的 柏 趣 組 成 和 妨 杉 1 ® 然 仗 它 成 ^  一 个  

秘 特 各 !?制 A ï ®  *& 成 爲 数 各 5人 4 p i 义 作 却 同 各 固 政确■公 务 \ 所  

4 1 ^ 5 上 作 - 科 。 才、iiy在 们 核 /ÎI'、务 é é环 境 ; 他 们 对 子 所 属 姐  

Â Â 固 力 当 遂 寺 4 5 行 务 杆 、冶 / ' 及 地 A t 在 《★ 立 化 行 职 务 时 所 言 有  

' 特 权 和 先 乃 是 这 个 ' ^ i J L的 持 色 *

n 、 现 考 t K等 妨 构 足 t e核 t -、力 执 行 僅 务 於 /i虞 而 分 於 > % A  

A  : 一救■事务人 A — l ，l人 A,这 个 ^ 柏 是 破 全 錄 成 们 T 、认 A  

这 钟 站 构 4 5 / 4何 攻 爱 /1务 使 妖 4 ^ 国 > 4 门 机 均 和 原 子 i U ~ 几 构 更肴己 

遂 左 它 们 目 着 和 领 期 4 5 人 力 意 春

n 在 诸 如 极 力 政 ♦ 家 到 全 生 淮 从 禮 , X■期 綠 欲 仅 4 ,  

t ' f ^ 各 分表拿 À 散 杯 唯 , Â 额 控 制 /乂 及 * 石 南 得 工 作 跃 率 和 节 潘 资 同  

愈 幼 # 、他 我 似 h i 題 考 * 糸 管 f里 枝 未 沒 々 跟 上 这 些 ★ 面 的 疲 新

Æ
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J l  I 身 /乂束，跃 会 固 戎 同 制 度 已 取 ; 3 相 去 一 攻 行 欢  

例 。 1 使 这 H* 二 个 独 立 釣 ^ 0权 V 同 着 i 武 达 成 仿 调 /々 突  

行 l i 4 î 身 :A r 、筒 和 低 J k 考

/?、 狀 务 国 ：r 、A 所 書 M 和 r 4 如 福 利 '<& 1 跋 合 ■IS義 全 ■ 

4 总 额 的 百 分 之 二 十 五 。一 f c ，也*工 作 钟 i 、ï t 港 處 工 J Ü化 固 象 规 定  

始  oi i o v m M ^  比 这  闺 表 4^)^^,

力 、 ★ 执 ;̂ 4 5 人 、子 ★ 教 ★、庚 调 前 /3^♦ 服 务 她 '矣、# ^ Â ÿ f n i y ^  

及 辦 ?é任 用 ;È 付 读 ★ 却 /)̂、须 佚 之 途 在 目 淡 ，^ 他 « 和  

福 利 大 冰 上 关 巧 认 ^ 满 意 4 i ®

^/ ♦ 身 徒 用 有 轉 * 珠 使 从 嚴 處 義 圓 象  

建 權 ♦ 格 17、i 狀 f  •4"、没 智 困 唯 d

仏、 观 有 饼 象 _显 示 各 粗 织 着 ?是 ï[?、 d i 多j卞 èïW着衫，职 Y i 欽 级  

♦ 是 漢 子 ■!核 。

我 狀 各 因 耳 K 玲 始 義 不 均 後 H i 三 + 专 y乂 1=  4  n  

人 ^ 1 义 £ 百 分 文 、■^，長、 四 门 人 A  I  3 奇 分 之 义 十  

- i 、六 ， V ^  I  i > é 举 有 •义忍过耳?、务 M 富 要 住 是 在 耳 国 惠 lf;i， 

I 身?、 人 学 孝 位 却 ，沒 水 適 絶 一 种 /乂 上 联 4 ^ 国 i l 式 语 义 * ' U f 、 

多 人 数 ■也 不 # 多; 工 作 4 t 4 ^ > ^ ^ 牛 得 •子 處 #  4示> t

®  老 拉 科 大 走 生 就 这 - 结 *^^作 卞 係 级 他 t X # 沒 攻  

律  理 由 。

- 12



A .  许 ; 克 # '本♦ 在 译 4 4 关 在 !!?]许 权 料 免 'A、

矣6 ,  J e条 关 "t 务 旅 行 仗 ifM关 会 liliâ行 l U 的 实 施 *t本 fj/zvM更 换 出

ii I  廷 f：M 共 大 会 iF i义 。

( b )  i - è j i j  些 联 合 ifl‘‘当★★ i n人 i T 、各理当  

★也 举 务 IÂ  1^4"以1•义 的 故 /f*T I司 务 摩 ']) k . ~ ^  } A 会 '^先这种^*^"1主的

•\i )% h'<i "  ̂  究 * 之前 /è 仍  t{U"4；信  A  冷 以  f i y -  W 1 *  Ifl -  t e / '  巧老 f 是  

ifl »

二. ~^l°~l~^'l Â

A S ' (a) 和 神 i^*{j 取 合 |î] 4 -  M 琳 务 条 例 许 I* 扣乂 i 义

的 î 支#  iâi ' > 务 i ü 炎 会 如 &人i f i r M 项 条 例 ^ 扶 依 一 子 îè ♦

K l制 谈 的 各 本 遠 * 1 ^ 1★ 在 咨 衣 W 4 i è 矣 施 。
，

(6) ；M i A 的 故 府 1^1公 ♦  制 7又4 ~ 炎 全 é A l i 命 Ü 1 成 和 4*’̂

(一 i A - J r  3 i 4 r ；ü A ^ ^ i ^ % è b - '  ^  

î f ^ y k ' ï ^ ^  间 制  A  的 取 务  âà ill] f  ♦  f é  ill]章 #'；

c^J» 会 在 试 _ ü _ â  + 三 人 会 仔 命 "Ii + 友

t 卞 小 0子 二 作 è.b i  ；|  '^人 A 條 乂 冷 1’乂 凉 >^、身 括  

>1Î â'勺*4：资 至 二 人 ,

⑦ • ##) A  i 高.和 击 到 三 义 *i 不 ifl - f 建 f义 ，y i ，[ 与 f 科 义  

i 不 着 工各至A 狡。 她 4 Ô 关 -r 4 斤☆ 制 度 的 身 义 ★ 力 附 许 一 【"4。

⑧ 4 k ，X  i  J t J  高，从 è - ^ j  - h X  tà

表 i l 々I  命 和 i â  k  èà I  见 。

13



A 读 历 .和 (Îl A 从 lil pif、行 故 的 f々 絶 '.

C«jn； i à j r  Â ^  11 A  iî At^AJi^i^, j? 0'-!?

4<ï A  I  ★ 资 检 I句 义 々 徒 7义 . i-T 轻 ★ 麻

養 I巧A  K 1 + 1戾 的 到 分 身 ^ 等 拉 -1畫4  Jiâ智 和 ?地 行 ，汗 至 征 持 Â  

s à  括  > l i 并 i k 4 -  ^  r'i ( é  和  #j? i ★  ★ lyl 相 瓶 4 ： % 外 ,ii ♦ 娘 联 々

\ f i i 4 ' $ 春 的 取 A  i é - ^ 參 象 才 蘇 反 高 柄 ；i t A ☆ 位 艘  

0  [ Î 4 ' ) ；̂ i é 成 分 yüM'l」. 

câj ■邀 共 同 制 虞 着 f i H S 的 行 Î ^ l î ♦ 式

4 c ^  反 ★ 取  it i è 4 ：' è à ^ K  未 '幻 ;è  ★ 遠> t ，见  4  5̂十_^ '卞 f乂 a  作 桃

(六 ） m  ' i 4 r  ê>̂  t ^ - è  ^  内 2 C 。 ii<l：戾 么 停

il： iA^Jj. J 0̂,在 i} i£] I— K  l;1 制戾 '■̂《旧 i!̂ 的 â，4f ★也 X
，.’ . ..'.：. -，，'

i à J c ： ^ 4 t Â M  直 il 当 人 M  的 4*^ Â j  

c'、9 l à < i  々 在 年 一 ：欠 1幻乂 ★ 执 出 J l作 告 ： 

t 九_) i l J r  達 石 替 ]乂’ lil 前 办  îf f é  fis J2.作  èb -  -It 机 均  

如L 关j如 (ilfrï，公 旁 1 制 戾 梭 I丸 I: 1 々 ,'#«竹 故 1。1 凝 |石 请 雀 ]|々 。 

i " t腕 务 ★也jMi巧鞋-à^起 ^ - ê c  々 ,•XL處 成 这 ‘ 府 间 it制 

j i ^  â  ♦  .’è i j 机 关

三 . 老 h  上 4::，i  A '^  'A  的- M  i t M  )1

d. 2 l M  

( y  ’遵 照

4專4  ★ 巧 因 1̂‘于 ♦ 的 4 ‘*̂ ' A ; k \ m - 卞 #  一 的 满 給 未 这 薪 f♦ 本 在 该  

I《'样 省 遍 实 在 ；



i h )  l i t 岸 - 的4 } 哈 春 各 權 格 关 ☆ 制 Â ï ’丁 

_1,位 4 & 發  可 核  «« ♦ 身  <3+0+ 衣 停  i•同輕：

CC； IÜ 取 坪  务 ji 4 ' j  j t  -â  有  4f^"Ÿ4", f - H  壞 ，诗 A

0-̂  分 -À 制 戾 和 } ^ M 4 ' i f l 4 M ^ ^ ^  A  ' 求 义  M  身，冬 梓 Ê]前 -：Æ 4 j  

% 4关 冷 i i y ^ (含 接 凌 的 点 , 

(义J 联 全 n i 其 ♦ 核 i H / 、R Æ 教 轉 4 ♦ 係 ®

參 本 #  高4 ^ i 食li] 务 来 在  A .  li? 子 i è 大 >  M  

妨 此 轉 肩 来 1 是在其本1 / 1 ^l' i é  J .  à b鼻 本 ; 、須

i午 高 i ± i  J; [il联丰f / > 务 制 度 丰 相 行 *ji作 ê ô ^  it 5d 

41^ . U  i à  《卖 ti 甚 4 f . M  ♦★也 j -  ii^ 轻 知 。 离

-：̂ jJ?è 5  子 成 分  t 巧成；u?iâ 3  t  成 分  Ô 勺 和 在 不  

愈 Iff分 之 十 ii,基 分 在 ％ *|：11^翁要斤4^^汝的 " ^ ^分之  

+ 3 ■，概 制 ★ 老f 0~k ( ♦報 矣 示 ④

^1. A o ô 联 ♦ ii04♦论 制 声 的 ▲ 秋 gfJ*-'#诚 "t

— (义） >^)这 t t 成 沖 巧 ffô'勺 名 械 毅 ％ ；! 黎口反II 

許 *1 浑 1》^  所 4  |X] <3%?^- ' ^ ,  L b J If] 这 f  成 -f 木 袖 處 ♦

m  ^ ï é j .  é b ， 旁 他  m  *i (15 ^ —  A  A i s

i5 而 7，為 (£) 1^ K 。

扰 基本抽■酬

C0-) J : ^ i f A

(一） 太 金 ☆-*' 九 A o  年 +  二 月 ■ 第  二 <4^【27 

二 "f liï义（xxvj)iü/；i义 和  九 - t -•々 七月 >*" «  效 ô*，4 & ★ 矣 /ii 

猜  1 + ，、i i  i  i s .豹  4 ^  合 iJ] f - 4  f i l  m 的 庭 本 抽  îH-t?- i  及 各、lîlGs—

⑨
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第 t t  章 ，现 為  /".I 時  5 à - , a  受 九  A  ii 年

- > 1  -  >§ ih'模 二 省 中 何  tn 御  W  ^  .'li'@

C: ；) ☆ 第 一 ：欠 请  关合 Ul J 5  J  \£l è à th 章曰《hid

合 ]1]；̂ 車 推 制 巧 4 ~ 玲 :李 额 , 务 仏 .jtiil]種♦ 和 1§ M黑 力' 4( I?] ̂

^ 已 赠 ，元♦ ★  'âb ' & 炎 的 4 ^ 給 : J f 额 L't M .

cH； 在 tAÂ /o^fj 合  \ Î\ J §  ̂  ] ï\  éd tb 季 後  Ifl _h 

义 第 **^特 C ^ J分 較 姚 合 lil▲ 半 从 制 '》îfv|走 If] 拟 酌 政 廣 |él

iJ 制 座 <â： i  (3J=H乂☆ 杆1 ^  1司 和 *：̂ 11^4^洽 《去均 r^ 的

1 ] ' ^ 九 七 3 >年 '-'；0 — ifl 成 大 冷 應  1-̂  %  的 i i  

何 核 《f  fci-êiÀ è  ô 人  _g 反 J ■料 it的 4 & 給 i t i ^ 矣 在 接 J M  

★ ，咐  *  ^  的 成  指 i M f  n",

(fc>) )1 艮身 t也

c-'； 现 行 脈 务 té i,iil]輕 制 底 在 本 辣 得 合 方 同 雀  

è6 替 代 、i* 之 tf★件

c二J ^  M L - 旁 ^>^ i ，̂ ii#ltJ^#l A 的妙iĴ .J 

M  \ h -f ̂ -4-̂ 'J ★  Kl 而 ̂ i l  .111^1 #

@

©

考 斜 大 义 "i ->̂  l'I il-i tt jf êtà 杀 有  l i A ^ e . S 4 ^

和 , ★  +也 润

M / r ^ X  i  • ^面 接 攻 ，i 么" i 见 务 ★也J_iii]#▲ 制 度 的 A

♦ 概 在 * ü 重 ♦ 卞 i j  ‘力 觉 停 择 别 及 ☆ 在 焚 同  

《 4 < f  "S推 4 》 I* 扶 出  ô * v #☆ 下 义 , /(H i Â . f y ô à  

执1'义。

- 16 -



教 负 教 H  从 行 .不 得 々 例 ，} ;
t H； - 她 点 展 ♦ 在 ， 务 I■也 等 m 本 上 /ri子

書 谈 濟 烦 —矣^  i  h^ ★  这 级  0 絲 4  ' (»。 — J 麻

这 ■ ^ 分 J l  ü★始 得 _i - 伙 梭 i  ^ J i ^ '：̂ j 2 f 百 分 点 ，不 :A

▲人 é b 淋  3. ̂  指  *â=̂  I与、.J

X  {(II # ^ #'1A  J ^ Â  / ’⑦ 卞 如  # 廣 卞  4 。 

A 4 - il i  ê ^ ^ i i È 4 ' ] j i  的 ;4 ♦ 概 ☆ ̂  本 項 耐 完 ,

il 2：î5巧 究 ^名 料 ^*]fi-i下 列 各 X  :

c O  卞制  Â 在 - A  't i é J . A ^ 1 ：]  i jh

♦ 的 现 义 对 肩 j # m 务女也J -  ' i i ^
J

ô":>1 受 ' t  ^ n - ^  基 '1i i é *i 1^ -ÿ If] Â z J ?  é à 笑 

f参 >é :li;

CA； 雅 î - ^  Hl前 後 Ifl i X  i千☆ 式 是 秀 遠 当、和 这 f t 公

么 是 $ 々 故 义 高 的 月 成 务 +遍 11*1轻 # ;

(3 ) 耐  i L  I f  i  \-s Ifl tt 核  f间 i  旧 甚 :1 童地 X

t b  M  的 方 |去；

(.4) f  义 第 ' 7 1 秘 o O . O ) 成 （*0 ♦ 挟  f  ^ ' ] ^ 0 b ' ^ X ,  

'2? - 救 条 务 人  I  职  J  取  A

<s<̂ . eg) 主则 t  % - ^ ' Â A ^ à A ^

钱 乂 — 4 外 大 效 ：M M 方■^M卞 的 当 地 的 桃  

和 月 ♦ 春 ]牛。

Cib3 -  l û l。,在 - # 4 卞 i - ^  lîi行 的 f H 告均,

♦ 位 * 制 f  ♦ 入 的 4 、 时 /?等 々 下 别 H :

c~ ; 身 一 射 等  I* ☆ 泰 ;fi和 ;^ i ( \ M é  h i  %  i b  i

£. I i 11Z7 4vli<t4 ®  ；î"i 等 右 身 — 存 \ ^ ^ ：)^ - f

17 -



会；

(二） 的 t甘 如 #  "i] "5*分 之 二  â 

^ 2  ̂  I-f)核  *A â\? "S"分 參 _|

c = J 务 薄 i  r曰] 在 清 着 々 卞 全'!!!'章 - 卞 +

始 %  2 i i ^ e k %  ^  核 ‘I7取 务 ô6 算 - -《义 。

ccj) fin 1  ^  i > ；L  #> -f

^  t也 i./i 條  tl - f r M  的 îf 外 jj^4+ f含 ôà  i i f }  è ,  là 神  ill] 4  iâ 4

/ è t »拍 二  至 三 •!■卞 当 î  ( 没 ; 告 地 ê'勺 全 均 ;fi

务 ?.十 神 取 务 佚 Ifl换 I f鼻 分 排 '々]ÔO # 七 十 _Â

c^J) Il靠 laif同轻 i ^ i J ^ m i è b  I®1 fifj 0̂ •朝 /î等 核 構  M

☆ 章  ô'勺寒 4 ；M? ' M t  0 ^ ^ ^ i t m ë i à A ( S ]  J é  i

fê ★ If] ÿ  JẐ  資 的 指  * M  才、ii 子 iâ ffil^ ft (flit ê ^ M  支. M  4  ★也 i l^ l  

凝 ★ 指 ；T、在 Æ  l à 【fi達 。

ce； 4 ^ 等 和 4 + 请 i去 4 ； f ^ ^ M f义â’̂政 肩 务 Jî制 虞  

- 4 i  ]^会章 £身子  A 4 ? i ^ J - ^ 5 4 ^ - ^ ^ - f , - J l s ^ i h ^ " } i â i J ^ ^1 1 4 r . 4 r  

i  i J i M j k  取 冬 ☆ 矣 ，

A  - M 贴 和 f'I

30 . w  J à J t É Æ ^  f] é ] ' i y ^  J ^ A ^ À  取  $  的 新 4 $ 給

'

C-； ^ < i C { 4  t] 一 九 il 七 年 一 月  一 t] 束 ^  所 有  

®  J i L : é r f 4 .☆ 万 足 +#、支 和 ; ■ 太 谱 乂  i  ★ 所 有 条 處 碑  

贝1̂ 在 t â係 ■ Ii1 请 持 位 If)'•笔̂ 鞋 灰 I去。

- 18 -



务 地 i ，；r > î è  h§ 资 别 ,i  n  _i取 à

身<：2, 凌 1 ^ 鼻 子 "次 * ^ 年 顿 躲 1+3^占 3。。

y a 这 須 换 脈 ♦她 ^  m  #  - M ^  i  %  S ' i r ^  J 两 

伙 ，有 百 +  i i m m ♦ 地 輕 • M负

ôo月A ♦ 地 ji,义 施 行 这 i* A * M 。 

c二） y  二 仏 凌 1汰 鼻 人 ':★贴 这 2冗 ♦ 贴 是 __̂ 年 j ⑦

i] 一 九 立  A  年 一 ？■] 一 £：•]至 今 朱  t Â  H i é - 1  

第 二 採 不 1«1耐 付 f含 受 挟 ♦ 配 偶 4  

^  【寺î?é 處 换 4 ^  I# 站  é à î i f ! ^ - ^ 大 " Î>1 ë 。

i b )  報 参 务 人 烫 粒 4  il 核 招 当 地

D  t s ^ ^ ^ ô ^ ；ü - ：ir ( Ü /  7.攻 畫 。

ce； 所 有 ，林 仇 什 现 行 限 制 ,il« 為 第 i义受 

徒 务 人 ♦ î?«̂  村 H 1 耐 教 取 S 己偶î車 始 取 身 .

3 1 . 教 1^ 朴 助 金

c a ; 金 蘇 黎 "f补 助 金 金 教 在 柏 或 ; ^ 夺 的

♦  Ifl s h 百 分 之 七  f  五 , ( ^ 人~ ^  一 年 次 - ^  年 t . S ù o $ . 9 U h ^  ^ M j i ' l ^ î l l

行 '⑦T?漢 义 在 高 孩 ？

L b ) 遇 - 取 孩 取 舉 有 ;̂ 1’助 的 jc é :起 过 V  a 0 -士/敎 fâ

★ m  it赫 ;f女 参 "S刹、n é 4 - ' ^ ^  分  i■̂七 "h •^的 # ：计 被  Ifl -f 4 r  

4 f  章A  ïâ ★ ffî。

®  ^ t i J 4 A A  i  [主 意 到 在 推 + < ^ % ^ 有 ；̂1' 中

分 ± 九 付 ；T、截 料 付 现 什 杀 h 辆 、 J 无 ，所以/她  

这 卞 弟 高 i*安 元 提 理 i 。

®  iQ P è ^ t i 觉 得 # 有 补 ‘高 孩 1  i^ < ro  $ 、义 ，



零 々 条 4丰 发 t é - # 有 补 |14会 0=!7 8 ^ 限jii《 ☆ 一 摩 样  

或 û b  j k ^ ü  I  %  -  t  '々 i A

二 者 十 何 '•̂ c ]勘 絲 々 ※ 祐 。 同 J ^ t j y i i f ^ 享

J
i .d ,)  施  P - f r ] 條 Jî è◊泰 "T 扑 iJ；̂ 金 孩 ★ 舍 ff,名 A  - 九  

J l  = ^  -  } 1 -  t i M  政 9  

3«â. ^ \ m \ i n ^

夕11'11]1本 贴 1；力 Ëlé^ 是 — …

识 务 地 j2•作 ü'千|>3~)而 ；r、拍3这 廣 纷 的射 f f / i 种 !孝j ? 《《Éf #  

給 许 但 名 作 T 到 l t 故 ：

C-) 已往 所 ÿ ^ 服 务 地 _1 迄 If] fS 章 ，今 后 A 响

而 种 I, ^  :神 .‘i 4 f 和 经 务 lûiî?行 政 ■#求 \ k 文  

I A  ' 4 )招 仿 的 m 4 ~ 他 ± ；i à .  m  -  U 1 l x 的 1+ ^ ^ 秉 计 所 凍  

•4柏>说  ̂ t é j , i é  Ifl 一 柏 高  0'^ I孝 章 ；

在 ‘â’4 f 和 一 些 相 U 方 的 賊 ♦ 她 jL'对 ；M ^  '巧 寺 的 针 f|i]

©

@

(- ） 子 •和 ^ 招* J r # 大 二 先 i  ；f 處 到 议 里 參 卞 朴 助 ★ 的 座  

本 係 3<?'1受 得 > 1 ^务 地 J ,  1Î]容 A 大 f â 的 射 助 ★ 金 寂J

名 I咸 力 平 。

t二） 考 枉 《J * 斜 A 义 i 》 # 成 £^:友 ?兄 行 参 有 补 _0力金0 ^ 存^^斤良 

制 条 化

(■;) A i  i 人 为 年 龄 限 劍 各 々 ^  J : 外 并 合 理 的 上  

: A 子叶、々 万 足  

V < s à i ^ t l - f y ] J i > 6 ^  人  从  1̂乂 J：取 漢 取 炎 h56#j雄 i'劍Aé*诚 什 0期,

20



给 ☆ H 间 I丰 见 所 有 其 化 二 作 合 付 1/^1^ 

à ^ s ^ 4 j ] ê f ^ ^ } i i q i - j i - J - / ) ,

( b )  占孝@  È  一 九 ^ 三 年 一  ^1 -  t l  M  j\ f\ I車

l $ ；è 培 下 i 第 331料 修 iE。

‘"  对 究 计 fl巧【本艾左的' k  i ^ ^ A k  在 A  f同 1丰 施 上  

i B到 眼 务 t也、在、;it柄 : i>扣 乂 尉 l’û l 务 長 制 度 美 4 ：' 力、7 认À

耐 i ^ o

3 3 . 科 肩 较 金 ®

Ca) tl — 九  lîP ! 今 《 行 的 关 子 解  If]4 ^ 1 ^  ér] !(4ff 

金 殺 矣 引 走 ? 下 到 tt M  -

辩 ★ 永 义 1 士 m 合 同 ☆身义îl , f突 义 ■：# 和 寺  

祐 :f  ê ' h t f e .
j

I二） 许 先 翔 仔 iti ★  \ q 而 m 务 f 漠 è b 4 ^  和 持 永 久  

i i  ff]合 f l é ，̂取 比 杳 支 ；

L V  国 il? ♦ 人 过 A 而 械 辦 pé*位 ifl含 ☆ 取 因 二 作  

成碎，才，良 成 行 ^  检 ‘而相 îfjf除 【fl合 同 的 4]  g 的

t h钱 :

i l  :]5 a ^ ★ 鼓 表 在 换 下 义 芽 料 许 i 。

⑦  4 ■ 利 身 义 i  34"；M  外 flifl \ -^ }H k if?作 有 條 储 ，

®  f *肩 f # f i i 3 ,

@  -f f  i/i者义  i  ；r，1«q•着化解

j f t ★ 逮 玄 確 如 ^  1 S ^ & 月4 各給。 仏 们 提 出 的 代 替 务 鼓 我

第 Hiko
21



3*f. 1丰]/?占

(oj 報 奈 ★ 人 ★ 取 艮 的 i与 支 I幸站

L- ） f普 义 I車 义 J M + t 会 遍 • 成 第 二 科 或 第 三 神  

-i ^  0 ^ 4 ^  ；! .

L-； 文 I本 站 的 4 *嚴 Ë ] # 义 《 一 成♦ 地 _ A - 名 通 13克两

村 Î普 义 秘 ¥  0 ^ 4 } ♦ 【章 孩 第 一 m 的 分 之 五 ,i ê 4 U i ~  

条 t 實 扣 ♦ 之 t t"j+这 2"^ I举父占右々ifn.>

C M  告 h 人 资 A m X  ± 4 ^ ^  4 ^ 漠 ' é  f去文梦斤  

当 大 会 篇  二 ¥ - - ^ i ：£ A 4 r  一 九  i；入 年 十 二

月 二 千  一 ti 第 二  ‘①八 0  f3 X X  'iij f ü  J £ é h i?十告 ô  人  j? 从

J ：4JiJ^4^ g  的 ï合 义 的 实 施 * 1 + ^  技 出  â5 推 4  

★  ̂ 處 许 别 卞 i  ̂  îl会 在 ♦  J %  i± H  到 的 T 到 緒 论 -.

… 3 J ■十 於 ; • • 共 同 制 7 Ï 安 於 Ô.5重••要 *{ <許 考 y：M ，l ^  

4关在 Ii] M k  If]k k M 的 进 说 糊 会 持 書 耳 g 的 f,l幼 

A ' k A i n \ Â ' ；è \ k % .  ~ - f + 清 义 缓 <è：if>_^代 特  El

月 適 攻 第 二 神 iX ^ (语 _ ^ 的 取 給 子 《f i何 梦 金  

js]~*f-^-^ 下 ；7、得 把  là '<k 的 木  ii] f吾文 15̂ ：作 两

种 i 成 Ï 之 一 。

CH； 不 ★ 弟 ) a  Ifl ôà 辕 0 是 付 ▲' 同 制  A

内 -- ^孝实 施 。

c e ； 当地 人 ，♦ jg 占 伙 ；g j ? 当 地 人 I♦ 贴 酌 î f ]意 义 i l -  

脉 务 eb  -~ 4 ^  ♦ ♦ 人  j ^ 4 - - J ： ^ A S . 42.不 fic't^ + ^ -f^ ./ft-4 -2  实 

料 子 給 外 g 如 一 种 I丰站 j 女 暮 共 扭 m A $ ^  V 该 m 务 地 _ ^ 约 ☆  ÎÎ] 

" 夕]，病 /為 取 ^ 本 拉 这 巧 倍 ‘扣 的 跋 府 iê]'/u、务 矣 制 y l 善 身 全

22



:一）

c 二

7ÿ. 始 这 々  究 站 的 金 教 《» Jl、傳 化 义  îtlil 在

L 括 c-：> ；î± ‘’i•部 地 的 务 地 丄 i章 金 努 淮 3 . 著 ü6

j l 二J 子 服 遍 Ü ^ i É L 年 末 已 如 4 各 金 骇 仍 然 ’很  

rfc; C.HJ) f/u'ü.^^f+jüfe-t；' 41^-当 地 人 ，，一 u i  è，勺 义 义 。 

C ^ J  tg7 籍 1较

；T、☆ 各 >]及 务 地 _ ^ 的 # ：1牛*li摩 有 何 不 同 -二 年 1力藉偶1 

旧 潮 ;è  这  I f ] f  巧 凉  4 。，i?- l^ *tt,有 - & i ï i f j ^  :付 î’t 在  

一 些 "lilMi " m 务 地 主 il于 尚 十 -、t 月 时 得 *1̂  

次 12?籍 慨 核 利 ，这 ※ |i ☆ 子 废 J i 。

4 ^  %  131籍 假 h h 务 不 论 象 V 机 式 1史 If]水 pi Jt 

i J j z  J •声 " J ： f午♦ f t 时 问 ''在 一 耳 g 的 朋 务  

十 也 疫 x‘+ / a ’h 也 的 本 11^所 意 计 |û"]#：̂"fi。 1 ^此 /1^ -  

千 ü i i。、E l ^ - 4 i it " JS-ir-^c^ H  flt |0] "• ^ 三 千 乂  之 义 , 

i X 巧 為  ^ j - ^ j k ,

tH； 他 卞 ☆ 其 # •方 ‘ 关 子 一 受 扶 鼻 鞭 偶 é*i?变 于  

★ 有 扫 尊 ☆  ic/籍 假 的 炎在 i i - l j S 瓶 偶 的 ♦ 表  

口 同 々 •{家 的 ♦ 行 0子f合 H*ià

神 旅 ★ 一 樣

- 月A 务 地 主 期 间 ☆ ‘life对 柱 ; J 7 i S i S 的 嚴 外 ♦ Ifl和 ^ 关支出；目 

前 知 也 主 的 -5： j f  1幸 ；?,相 ] ^ A J i ^ 等 水 久 变 所 的 难 h  

_!^;ià巧 I章《Î?占力j h é à 政 •府 I巧 公 务 il制 y i善 ☆ 力口M乂 '申 查 。 

(f； 娘 4 t 的 和 柯 咐

C-； 航 容 坐 机 作 公 务 ☆ 什 13+ô'勺待遞括;使 《会 

f奇 M ^ U 。 一 tûi2*a々 行 政 黄 能 指
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行 " t 可 坐 等 主 •

求 可 ’'1# it 4*-- î/l]取  1 ^  A  条  4 ^  的 承 行 "

t ^ A f i i a j i i  '* ：$  f午 • ^行 时  H i ，'巧  乂 -es 行 的 書 时  1»! ' 4  

限 。

W  { ^ \ M ' } Q ^ 4 '  lijii]净]'財 金 鼻 对 ☆ 丧 il li? 

4  m m i ^ t ' ^ i ^ i f i à ^ A ^  ii射 金 金 寂 槐 il的 受 核 鼻 A 人 i À 和  

而 身 .ii巧 射 助 金 在 的 政 府 I句 'À'务 g 到 A 去 受 々

力口 乂 i 。

退 傳 .养 金 A 躲 合 li]合 ★■C，;, il ♦ 辦 A 冷  

’ . (… 1^1♦ 年 發 @  

<•— P h ^ ^ i û  i E  à  i P j  ̂ i-t-f - 千岁  寺 於 。

1二_ ) 到 这  À  千 岁 /5,倘 - '职  ill- - f  ̂  é  f ÿ JZ ̂  ̂  ^  Ji ii -i >7A  

务 伶 f Æ 明 确 凉 - J j 考 样 T  透 存 谈 求 ;1 5 不得 廣 过

二 序 。

(三） \ ^ k  t 二 P  f a  0 à ^  ^ t ^ ' %

wD) ^  i k j ^ à ^ Â - ^  iê/f本 、 遇 一身‘口, j? 不 4 ^ 能 i  / "  _z 

^卞0 ^ Â 实 行 往 遠 执 年 i à  *1未 但 这 两 神 fi  " 身‘口、

◎  利"斯 ，輔 叔  '£  4̂-J  l 'h ' f '^  -̂ >-f'] i者 义 !à •?、lâ]音  2_iij ：̂f义 。

桃小’：)履 同 ■意 仍 维 件 i；千 岁 i ê林 年 钱 义 过 梵 得 ; # îE ê 理 ifc在  

% 际 f、*施 J： 和 变 通 。她 认 )0这 谈 f义 分  

地 限 制 1 各 行 故 i #♦ ☆ 族 参 M 為 所 JZ'、’、Je 

^  i^f^Cxxy//J AlJs•含 的 政 策 。



.h)

ce；

@

] | 已 年 I許 + 岁 和 > ^ ♦ 年 货 满 二  + •&年 为 素 4 <  

^  f十济神金卞 0 w j

不 ★  — 4 ‘'3 ü b 底 / M j Û ] |il-l^ 於 毛

H  赫 尾 ，1  的 J •石出/ 、'※ 是

义 分 è6;

f f î T - l ^ t ^  ▲ 的 1 句俩 御 tfi 博 现 行 ★  I Â ,  ^

贼  %  t也 J* 的如丰义-f i  动 îi^l?f ♦ ^  立

日 许 在 计 鼻 辦 如 1?T分 之 Î L 。

鼻 辦 金 ⑨ 和 i i 会 在 ^ 制 戾 t  m  

成 因 政 府 名 考 Æ 宜 Æ 很 找 联 会 1114^^4.'" g  _ ^ i f  

例 ^  ^  - 杀 的 规 耳 关 ★ lîi黎 m 表零 1 

故 府 '/^务 g  I f 间 i 济 ■lâf甚 々 '̂̂ ■̂成 辦 ^口’服 务 柬 4專係 

持 ，在 J f 种 金 柏 利 面 的 i  t参 îi 

成 li?)故 廣 在 k  瑪 ' 许 ■养 if 金 成 ill i R

à ^ A ：" % 本 Ifl 扣々会★制度的 JÈ I#] A  „

扣 ^ ^ 的 1 ^府 1’̂]/；>务  ̂  ̂制 度 4  资 4 :  4 l H ^ B - ^ \ ï \ A

\ i  i*n lii 劳 f士 A j 々 制  j i

  i ^ l M .

贝 々 才 关 义 子 叶 ，赫 à：.和 考 拉 j 斜 义 i者义  

è^*l★迷 卡 来 iA #  A 々 在 i清 金 委 ü ★ 惟 德 ♦ péi先 计 援  

出 ♦  ̂ f Â 金 ife«^样 止 K ÿ *  è，H 左H  f]扁 ，作 就 下 列 两 J  

ii： Tf li?。 V , 狀 有 顿 期 ☆ 换 鼻  f i ' i x  计  ̂ ，出 è h  3 i  4 :fY < ^ ^  ♦ 成 兵  

lfll'],ô5獨 赫 巧  i(È f卖 接 乡 é *毛 "ST 分 之 • +  I®，̂ 鼻 j!Î?f"

錄,二, 而 服 务 e i - é l 义 尚 > 5 年 意 /!可 义 ♦ 却 4 金 ▼ 係

^ 分 之 t  ‘力 嫩 # i 中 的 1 7 分 之 < 1 。

.三J
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第一章

画 际 么 务 员 制 度  

1 ,  I I  n  '二承 员 制 度 約 赖 念 是 在 联 全 固 空 章 JF - 自身 '和第

中 ：̂口 M 夫 见定 的*

筹 項 原 则 ， 该 身  

责- 该 鼻 现 定 # ， 

或 其 他 当 局 的 训

Æ 同 身 中 规 定 各

一 百 零 一 在 、;îA 5 在 条 ；1?1狗 酌 m 级 法 的 _；̂s 应 章 身  

Z. 一 S 身 频 宠 了  ®  ! f ' 责 係 、；̂由立 > •  '<4■正

m 定 M 节’ 灶 取 贡 在 履 行 取 身 对 只 对 继 乡 只 " 兵  

卡'  处 取 寅 不 得 请 求 成 ；Î # 受 'à -  m ^ 5 î V 外 社 何 JE文府 

M  j ë  ^  Â  >X ★方 嫩 其 11 官 M t E 位 的 行 勁 。

• 4 '员 国 ；? ^ 谋 ， - t j ÿ f - 书 好 取 员 食 任 特 专 属 国 P«|牲'>夫 不 t S 法 响其  

, 任 約 廣 行 。

3. 为 T ；3 ^行 这 些 摩 则 ，大 全 制 定 了 《取 貝 旧 ；̂ ；̂« 例 》 秀 管

理 _«^ ’ =1^'^0: « 取 贡 服 身 务 例 》 第 一 身 威 /定 ： f '  t
o

的 4 今 , 受力 ^ 书 长 的 指 ？取 ;m 任 联 合 国 任 何 工 作 或 取 位 ; 取 g 放 行 取  

^  书、i f c 巧貴 ; 取 员 不 义 敢 ， 英 国 零 宠 ，化 或 B C 泊 与穿、敎 信 么 '悄  

应 么 其 为 么 廣 灵 的 t15位 , 妥 读 将 夢 m 时 J 博 ; 取 员 不 得 ;》t 受 14：何  

政 府 錄 子 的 银 赠 或 ；ra ® tt

4 . 实 ， 第一  ® ， 一 身 第  S  瑰 珊 定  7  ^  - t  m ,  

全 X 如 下 ：

"  = 用及其月 f t身 秀 令 之  >夫定>  系 达 奴 串 _；}■

千 反 忠 诚 ^ 条 高 ；̂ 淮 为 首 藥 考 氣 狂 聘 /力、， 人 貝 ^

力' f 人 % 之

千 反 中/SC' 诚 ;L

可 能
-♦̂
-/E i l

二 7^ 原

ms Æ. 年 M î i l

5. ；Î B 过二  7巧 原 则 并 超 束 矢 是 照 i n 订 立 菜 给 制 虔 的 遂  

；5ïtî。 一 九 想 五 ^  M  ÎJ  J« 为^ 节、处 行 Æ k纳 赛 的 联 会 国 薄 在 凌 员 拿 这
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意 到 了 这 f t 个 身 件 i : 间 約 紧 宏 虞 表 大 全 一 开 关 數 认 为 , 这 两 ; t

寒 成 約 ： 如 果 力 ^ 有 处 零 在 ® ！I  ；̂ 淮 上 通 过 才 的 考

■53̂ '频 k 竣 Î Ü 并 旦 得 番 " J 世 界 洛 个 文 化 的 责 貢 献 。 突 移 上 ,3^ 策

是 说 取 员 1)3摊 结 底 <^、須 是 秀 食 所 有 闺 麥 ; ® 此 / 耶 身 、仲 錢 須 要 能  > / '

知 吸 引 种 留 偉 乂 / 每 个 闺 麥 来 的 人 。

L  ) % 以，联 含 園 、智 专 国 阮 原 子 能 ; 狗 é . 3 ^ '  终 在

；!：勾想上 , 7 3 是 *  一 群 怀 着 国 防 合 作 砰 能 满 Æ 各 組 镇 的 巧  

所 次 定 約 園 抹 相 会 約 需 要 的 人 ！ 勾成自3;他 们 受 轉 于 条 组 乡 另 的  

政 言 长 弁 向 这 些 if；? 正文蓄长资貴  暴 然 他 们 所 4效 事 情 大 部 分 卞 》, 4>

I H 客 45^政力 I 关 人 员 所 他 的 工 作 大 致 > § 同，可是 — 子 ] 也 们 J X 作 时 所

处 的 ÎT、谈 和 # 们 ；)2 f須 饼 朽 职 廣 的 方 式 / I t 得 他 们 在 ; ^ 当 港 度 上 成
) /

为一  " f 將 約 加 激 。

7 . 人 们 ， 常 渡 到 ‘ ’ 图 U < S l  ^ 寅 例 廣 巧 是 在 事 实 上 > 这 制 度  

在 功 能 上 是 否 真 实 存 在 ' 确 有 5 J 杯 疑 ;t 处 - 取 员 缀 然 是 岁 圓 資 的'  

可 是 他 们 ' 1 箸 約 '方 布 情 形 , : t e 其 是 在 拔 高 取 等 上 的 気 布 情 斤 》, 仍 10 

戾 時 着 当 拜 联 合 I S 成立曰 fÉ (3  « 界 i t 况 ; 3 t  I W 输 的 在 贸 国 有 一 宇  

以 上 还 - / 5 肩 效 立 。 " 全 珠 够 劾 牲 " M  " % 细 同 友 换 性 " 是 国 抹  

身 员 俄 I 的 闲 个 重 要 > A l咸 部 分 ' 可 ；i  i：̂ 们 大 奈 f  'Ĵ 还 只 存 有 于  

理 ☆ 上。

S. 目 前 请 > « >  - 九 五 ; e 年 約 情 形 犬 你 箱 同 ; 那 一 年 約 爲 结  

审 遂 奉 员 么 曾 錢 说 ： ；l ：e 要 员 々 所 知 , 一 个 ‘统 一 的 I I 抹么、• ^貝制  

度’-  Î S J M  有 下 i l 定 义 ， 如 多 i 爱 在 国 隊 組 铁 約 人 貝 M 是 国 际  

' i： ■^员 ' jü p么 園 邊 ！ 制 度 可 以 i 竟是存 •在 的 ，不 /#、细 )51 m 务 在 -1^ 

是 否 ' 关 间 \  呼 是 ，间 ; ^ 的，乡 祭 身 ]宁 共 间 了 ，也 不 是 知 声 注 »

一 个 多 I S 务 'A、 员《̂/1期 那 片 的 、充 呀 廣 名 的 、中 失 雅 ; 的、而 又 是 ;^
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廣 贞 责 的 乡 史 一 么 身 貝 制 度

%  现 在 ，共 m 制 度 在 行 JE叉 方 面 已 有 较 大 的 戈 Ü -  1^, g 是 在 填

iK  一 九 五 ：̂ 年 在 • i t复 国 貝 制 度 的 ；̂ii赞 一 问 錄 財 向 界 ？ 一年 

的 莽 绝 甸 泰 孝 5 么 所 作 的 一  T歹， 明 仍 旧 是 途 用 的 ： 个•题目也 

许 可 更 Æ 确 â ÿ 说 成 是 国 隊 么 '  制 度 所 属 / L 个 ^ 拘 的 一 項 失 同

I I 偏 取 员 制 度 酌 赞 "。⑨ 4P3 m  f ,  % 同 宏 界 p ♦ 要 贾 盒 酌 F 列考 

法 : " ^ 組 架 间 尚 g ■作 而 旦 JÈL该 作 更 廣 的 职 员 调 取 或 智 对 借 頂 : 

不 個 g 使 取 贸 随 时 ；I 多fr顧 观 多 ^而 > 0 经 宠 干 宇 后 应 ■ 该 可 使 廣 m  

续 间 肩 突 有 效 酌 卞 力 调 。 对 取 员 借 调 檢 外 界 组 麵 或 政 ； jS ?该力《=» 

从 ， 间，不 这 卸 借 谓 文 致 是 不 会 ' } £ 的。 取 M 请 假 去 从 ， 字 

习’ 对 i â M ^ n  $ 豫者 f 有 ， 助的/满 制 在 专 门 妓 的 工 作 方 闻 两  

老 都 受 其 剑 。" @

10. 4 艮 襄 资 须 要 作 更 缴 底 的 对 调 们 所 力 i 的 国 p j« 么

在 员 制 度 扇 T  自勺突义。 累管并同 '串.1度 内 許 ^ 率 廣 而 忠 诚 的

绣 女 人 士  S 做 3  4%1iù  1 的 二 作 可 是 弟 近 这 十 約 期 由 于 整 个 联 /存) J ，

1 1 後 多 在 取 身 身 A 贡 方 面 有 空 前 的 谱 长 ^从 敌 组 线 上 ♦ 律 制 上 約 

许 多 基 卞 鼓 更 都 塞 露 ^ ^ _ ^ ；1, it"；̂ 許 作 是 ®  沫 是 在 国 斤 联  

々 在 > * 联 合 国 成 立 时 所 屋 èâ;fet冬 至 4、S X功 得 根 少 ， 所 y % J h i设 

的 S E X M 间 'À J I  M - ^ ， 么 效 舉 重 多 r 审 廣 ; ^ 千 雙 遂 ;^肩 冬 审 凄 s i  

译 意 条 担 乡 只 E* 3 X - i 的 人 灵 银 養 ;教 后 将 >è^⑩ 加 修 J B J ^ M  

J L 目 前 奄 世 界 組 知 所 S 侮 的 这 々 免 全 不 同 酌 、而 旦 又 曰 J E在 在  

廣 绝 时 代 。

®  大 会 Æ 武 祐 最 ，芽 千 一 届 全 议 / 文 科 A  1 ^ 0 气, 第 " 段。

^  同上，資 *i♦ 段。

®  同上，赛; / f3 殺 ，

- 2Ô .



II. 从 為 組 织 俠 结 致 们 述 突 的 :T 法 的 续 计 資 „ ^ ' 可 廣 t«  

焚 个 国 货 、公 寅 制 度 的 一 *S 明 轉 特 力 E。 j j  •!&-资_ J t 子 一 九 七

一曰; 其中一  t f  4 |  » < 表 >  ® 的 方 武 弁 裁 于 声 报 告  

这 是 f e 从 国 抹 0  烫 制 度 T ÿ 立 ★ 对 ；̂所 进 斤 的

龙 I h M ^ 矣 结 制 度 ■ î ^ 目約，5 ^ 要 摩 i B 下 列 几 个 季 東 ,

组 成

一 年 八 月 三  

的 附 件 五 ☆ ‘ 

暴 鬼 ^ 的 一

IZ. 为

13. 银 

肩 一 年 或 一  

Z. oa -f -EL 弟 

的 跟 見 这  

^ 、事 )L 童

十

，欠

了

Æ l

基

歪 一 九 "fc•— 年 '、目 三 卞 ― 0 止，笑 窄 5，n-,H-5l.J^ 取 员 放  

年 > X 上 的 仏 用 /廣 同  在 这 个 差 、 中， 1斗, 8 1 1  ^
P

是 联 合 闺 和 取 治 1 1 为 了 特 别 目 的 1 5 ?立 的 Æ 个 ;

是联食® 开缓计戈、!考联在 lü ü ^逢疼？• ^ 高I 振专员 

么全、联 舍 国 训 绣 研 突 所 联 名 （i l ; i & 多 E 勒 斯 难  

薛; ^ 济私；ç ^ j d y è M r T 的 後 貴 么 卸 的 或 ； 約由老、愿 :m 身 而 采

i n 的任 ^ 是 智 时 偉 的 。 在专门 ；̂&期 （夢工姐织、_̂ 农租#式愈 

结织、高桐银統、工生组织、万围邮盟、电信联盟、D 參 組 R 海东 

) ®  ! ? '原 子能 ; ^ 斯 > >  先 •WJ'定，计 审 \rBBsj^联员 , 或 S  '：̂r 乏五十 

/ / 这碧 ♦ 字可知，取貝的人 ♦ 自 一 九 ★ 二年 ；{<身差不多

Ï 4 - . 取 员 ^ 佈 在 世 斤 J= 一 百 三 i * 七 个 国 领 土 工作 - 呼 

区 成 ' ; ? î佈 博 有 S 呀 么 二 十 二 戾 七 的 取 買 联 九 狂 非 -H  B  5 à之千一參 - t  

在 Æ 辦 反 追 J"、' 笛 5 之 î f 戾 六 在 、欧' i§ i l 三 千 二 嚴 二 在 * 5 欧' §  

^  £ - / t * 資、 在 ; 赛 辦 , ® ' ; ^ î ；t 七 在 中 方 / S 巧 之 十 五 & 五 在 ： 笑 

民力P 勒比，百 之 ， 3̂ x 約 取 位 是 区 喊 g f、性 浪 約 、或 不 确 衷 的 ,

I S . 专 门 《A 员> ：r 更 高 取 ， 取 力 的 楚 ，★ 是 I S . 8 0 3 名 身 è  131个

1Z

片 犬

担

大 Â

力口 3

八0
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国 茶 ，其中斗3 国 是 狂 非 辦 ® 在 3E■辦 15 @ 在 J E 欧'<20国在

欧'>^o国 在 想 丁  , 辦'（4 © 在 中 声 大 I U Æ  H  1^ ÿ \ «華fi «r- // ， 于

在 作 计 划 的 取 贡 人 是 l , o o - l J B , ,  Êf 1。1 t  ® 多 .由 <ito可;t  j n国 

员 所 行 的 经 请 > 社 全 笑 展 为 谈 取 世 • ^ 一  iTftü区 

闻 1 ^ 教 能 >  经 起 的 廣 度 -

16. 束 t l ü 卞 或 冗 将 说 t 门 人 赏 上 取 廣 取 灵 約 i Z 域 ：：̂佈

面

妓

人

区银Î 數 S  S  ★

非 辦 868 5.5

亚 辦 Æ 运 JSP> 2,032 12.9

J P 軟 1,289 8.2

曲 欧 7M 7 U7.2

货 T 美 5<*t 1,252 8.0

中 卞
581 3.7

a t =美 ît 力<» 勒  <=«= 2,2^3 1U.3

其 他
28 0.2

在 it
15,700 ® 100,0

丰 g  于 宠 干 国 參 圓 两 後 绿 在 夭 呵II.

所 占 人 數 太 廣 ，來声关卞不

I度 的 专 n  

所 )iA. 们 建 议 大 在 夢 只 凉 力

人 

重

不 树

/0爽

貝中

， 一 项 夢 来 敦 是 来 取 最 % 、f 瑪 多 巧 疼 这 >{■银 续 务 在 約  

m l f 度，同 时 要 确 : { ^ 豫 高 形 薄 的 取 位 的 射 鼓 也 要 廣 这 个 中  

處 _ ^ /力、裡。

IS. 矩 卞 ♦ 廣ÎC的 专 门 人 员 ;?《以 上 取 凄 的 取 負 ，也 是 宙  

/V ■十 九 戾 大 ，是 服 廣 子 桃 111 ♦  m  y ' A 外 約 f t 用̂。 p if ^ t  K 计 及 驻 ;f L 在

苹 设 事 处 約 人 氣 而 不 计 巧 ■ / ; ^ 麻 在 妓 名 作 计 戈，1 的 人 寅 ，岛 国 月艮

^  -Z-

@ j i â 总、數 力 不 S 始 圓 身 有 详 细 約 1。3 》 取 寅 0
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身 人 數 的 是 甚 高 ' f y  ®  么 八 + 七 ®,换 言 国 征 轉 約  

取 员 在 其 ；̂ 国 请 内 û ^ j h ， 处月 ^^身 納 ' fe  ©  ：i?r i - 千 ■# 一 焦 -

II. 专 门 人 员 ； 乂 上 取 漠 的 经 索 取 貝 将 有 务 义 i ^ m  ^ 间 _^  

所 占 tefc $ î  ^  g  y r  ± 五 卞 * ；s *。 这 戌 比 季 对 每 一 镇 银 身 说 滸  

不 同 , 从 万 ® 由P 盟 的 S  ：î ^ 之 / 、* t 九 点 三 到 圓 沫 深 子 能 激 à ÿ  m  ^  

乏二  +  -  ;^、一 不等 ' 农喊了  ♦ 力[*胸 玲 3 满 足 其 終 封 银 要 取 & 3不 

同 正文策  > ：联 在 国 > » 其 肩 关 身 说 / 这 个 " 率 是 苗 ， 乏 大 十 一  

M  国 知 书 j j i 弟 说 ' 是 ®  乏大

ZO, 专 门 人 貝 声 》 J T 取 _ ^ 約 取 貝 拜  

百 率 ；1^ # 低。 ：̂ 所 凉 绝 织 声 说 , 1 R 员的 

一 組 ÆE 港，占 5 気 乏 ® 同 敛 们 省  

遂 的 国 肉 ' i î  员 è g 这 ;^申H R 员 d乍一 > = t较

玉 点 七 ；̂  ®  i _  二 十 三 间 。 同 游 約 ,，

氣 年 满 大 十 岁 或 上 f f i i仍 在 ：1 ^作 考 突 15 

道 国 參 的 国 肉 寅 字 ; 是 从 ©

' 、点 H•不 駕 。

z \ .  最 后 ，释 絲 计 卞 J ^ fr的 这 一 裁 止 ®

的 賊 员 月 浑 》資还巧有趣过五耳者 ' >fe m 

賤 # 年资•推 短 的 取 员 》s ; : m 当 高 的 ☆ 率,一 

所月、理 約 工 作 約 怕 廣 所 致 ， 可是,生要可 

4 等到織辦：所 有 在 一 九 大 七 至 一 力 * 七 0  

入 貝 使 M 上取廣的 绝举取灵中，肩百'^之 

年的定期社用 0 所 1̂人4 * 夭 的 国 /a" ^ 员；̂ 狗,敦多 ; ^ 经 5 ；M « 链续

性 傳 1 î î_ > ^国 肉 仏 %  M M 不同。

n ,  許 7 5 及i 埃 吏 先 生 声 》 狡 暴 ; ^ 夫 志 生 绣 夕 f 埃 侈 T  7：列宠 .jiL:

十六弟二》 

i ê t 在 三 十 Y}̂ 

年齿I 在二千 

取得资労的  

们 的 t t 率是 

门 人 员 S :  y /  

S  :£ l 二處 

i _  大；̂、JÏL

下

K

n

Æ

上

九,

至

H

象 所 | 5 约 

二 十 力 * i i

- r  >  j i t  in

â  i - 十 

m 養 約 取

^  ̂  X- -Y

上 联 类  

二， 龙 ，  

于 組 级

期 ■$ n 人员
J

^  Z. aa i -  3 .  ；R 

香f  原 因 是 由

从 V ★ 组 叙 的 征 箱 政 第  

年 期 问 # 力=»月戾̂ 的 专 f 7  

八 十 二 爲 三 是 一 年 至 五
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((X) 在 4正聘 取 寅 方 與 ；？管 联 会 園 若 千 全 寅 国 节 处 rti 

取 员 人 教 凉 不 足 的 现 夢 可 是 /二 罕 的 tte ：̂或 普 :s：探 则 游 不 总 是 顾 到

串 高 得 ？有理由;结 

国 抹 组 麵 ® 在增在

不 夠 ％ 分;/■速 M 族 

5T >y' 傍 肩 嚴 有 浪 能  

W 弟J

C&) 到现在力止，持肩办  >  参 同 人 员 約 t t

身 僅 -&声 ^ 本 处 跟 不 上 在 方 对 现 代 世 济 中 約在 

è t ， 末；

(C) 名 方 对 " 较 7È>名 同 " 种' yi»的 7̂ 章力 

用这；̂^ 名 同 将 可 碎 ^ > 联 名 園 許 声 中 的 力 組 织  

的取员；（关 ■ ? 紋 -流 /島同處个题自，详 见 > 章

CCX) 取 g 的 人 缴 正 在 觸 败 中 4 ；i ^ 去 十 年 联 会 国 組

的耳只员人数增;《•=• 3 — 倍;

c e》 在 联 杳 ® 姐级中 / 生 任 取 等 的 跟 肩-沒有雍由 

— 约 Ê 取 ] 仏免. 4 k 的 目 iL  + ;

(j) 在 专 门 取 凄 取员中，有一个 •^良大的 S  串 是 ？S 项受过任  

何 犬 擎 敎 窗; 取 3 中 i f 得 m M 获闲 ; ^  yA上 联 肩 国正武语文 者 ' 只 tfe 

OTf ；L — 银。

Z5. 这簡位 • ^ 策 认 ☆ '消 味 这 ^ 鼓声̂、,将肩 

酌数能 ' 同时想有且 ;5于提高 A 务辛、赶在联在圓

, 營

4正耳専训钱和全生涯从业的发廣-. .  ̂-—-..-   ，，，，—

科. 特 別 字 貝 *i ;!*•共 同 组 织 i 力 i卞 处 的43"政 首 长 卞 人 季 

2 任 :tjd在 聘 ，训 绣 、反 在 法 瑪 从 化 的 发 廣 , 交 換 了  •̂艮#  JtL̂ 特别

是 夢 于 取 々 国 ^ 、书，；tt,誠们智声3其 生 管 人 事 的 *i 貝 -#^T 1 Aj 

-仅 茶 約 会 议 ;我 irrlî3渐 % J 联在； 組 - 位 络 貝 肩 激 斯 .1è特 ，應

- 32 -

助 于 知 ，卡' jet 

買 国 酌 目 中 酌



先法 ( Mr, Maurice Bertrand ) 在 一 件 关 子 5 ■关 々 图 人 事 问 超 的 營 ( A / 8 4 F 4 ； 

中所系 ; ^ 的 意 JÎL j t t 外 其 间 制 度 所 肩 成 黄 结 织 都 i i 給敎们关于Ù

^ j E 聘 政 ^ 声：* 人 華 管 裡 的 书 æ  ^ ^ 4

；z5： 这 个 ；m 資 只 是 一 作 关 于 联 在 m 的 精 突 ;所 从 > É 夹 间 制 ，

約 其 伯 组 紋 ÿpuié用 范 围 是 肩 限 的 。 教 们 中 多 翁 人 ，对 于 峡 在  

：i t仲 ;T6告 时 '援 併 的 廣 揭 内 样 姆 、柳 底 的 审 素 12有 沫 宏 !/ 的 &-7 

參， 栽 们 7 j/ $ i例 外 化 赞 复 鼓 耀 巧 /广 渐 突 ；Tf告 的 人 的 主 幼  

許 神 ， ☆ 良 峡 T 愿 襄 成 又 确 重 弟"评 1古 的 潔 耍 声 愿 老 栽 评 估 的  

维 谈 ; ^ 竣 0JT凌。 引 y-A殆 懷 的 是 @ 为 时 间 不 足 ^使 敛 们 没 法  

对 所 提 《 的 一 卞力1：̂戾、，评力口审"R。 正 这 ；T R专 所 JE石參墙 i t i 的 联 名  

{ H 疋 其 均 在 人 事 管 理 ©' æ  <)sM 一 个 " 邦L竹 仏 }tj^n> ’: 所有

;i^ai 1 M 乎或 # 或少名？面 條这声^ 危;

zé. 征 转 卞 法 . 特 制 貝 么 約 诵 童 誤 露 3 聚在国  

^ 爷、处 所 使 用 約 ^正 轉 麻 准 声 珠 ，并 不 是 • m可 滅 宠 特 别 是 : 

在 耳 束 取 位 候 选 人 方 面 搜 虞 ^ ̂ 续 这 于 冗 长 ，取身 

说 明 既 不 建 在 声 0 本# 約 真 ôE î i要/ 也 不 途 合 年 青 候 选 / -的资历 -  

A7. ^ 专 n 激 潮 在 Æ 轉 专 參 时 ,☆ 遭 邁 到 义 雙 因 难 一 _ji：在

几 卞 ；r^參 中 墙 錢 提 到 ，

，g. 上 面 提 到 ^3 ̂  ^ 联 /在i ir  f s ^ m资； 告 中 途 露 î 

形是 ，取像是；î=艮雄• ? '肩 - / r 候 遞 A . 摩的 ; 肩 ^ 艮 情 梦 是 难 m

个候选人 ; 廣时是； 三 / r 候迄人 ; 但 根 少 是 m 个 V / j= 始候道 

A ,  关于辟 ;H 取 位 的 货 是 細 一 切 政 府 '斤% 白9,可是，由 于 敗 说  

明^ 艮是复森/ 资 與 > » 上 资 身 1专巡到可备 l ^ i E 得 到 人 貝 的 处 所  

银 ，旅 时 间 ，後 在 德 是 在 所 有 可 能 本 取 的 人 _ ! 巧遂上资身  

乏 S 经 ;m 鼻 A 廣 用 有 人 告 力' 有力熏在f t 巧 取 廣 说 明 ：̂
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犬 度 ; 霖要， 肩 人 还 營 们 , 4 正聘 在 譯 暴 试 3 上 4 的名 

字/ 但 - 被 新 不 是 意 身 r 突 巧 營、_2_是 读 有 实 防 巧 座 的 。 关吁专 

多 的 Æ 踌 港 序 情 ：̂料 不 7 夕少 ; 平 1 ^ 诱系是港虑、® 个候速人，巧对 

候还要少，肩 營 谁 秒 |3，1是 _?、考度， T 一々候递人 -

工?. 对 子 - 个辟 ;t 银 位 H r考 ;t . 1要选人人教賊教有眼/所在选 

样 上； 夕 真 正 突 《f  ◊ 这 个 最 重 要 ® 的 关 {Âft'i>2：*敦 窗 族 - 5 联 

在 国 ：m 斷 是 否 适 当 的 仏 何 1古计肩关m j c t M U 黄 â  ★子坏 

不 - J /、5 ^其弃龄结构 ' 一半 *tfe是这 ÿMf ̂ 成的。

30. I I參 ; 1 Ü 沫 官 员 的 交 换  联 /蔓 IS知 书 处 所 慮 遇 的 这 个
0

现 代 仏 危 >1̂ , t ü正 冲 走 遂 各 专 î l M ^ ^

31. 联 合 1 1 ^ >  > 专 ' H M ；̂^  一 JÈ：该 熊 夠 1 ^ 助 全 员 国 , 尤 其 是

发 展 中 ■ ^ 貝 （1 '：| £ 管 睡 经 帝 R 射 在 友 展 的 - 基 雄 ，声 f/ 例 Jè. 

们 的 年 ， 約 力 学 年 生 ; 同 等 字 历 約 人 -

3-2. 这 十 办 助 应 当 是 在 f t 絲 上 後 俊 約 ;P开 爽 梦 >Ë ;»*=̂ -探 遗 y>'\绣 

1S：摊 外 的 ,,：£ 也 许 可 用 文 换 固 国 官 员 1 ^ 方 式 ， 进 时 期  

才' 勉 过 三 年 到 五 年。 & M 突 换 不 应 ，口 適 薄 关 ^  货 的 妓

-  助 ^A  ☆ 一 谈 * 受 样 制 员 4 咨 商 的 政 食 长 ; 3̂ =»其 同 秉

. ♦ 翁 , 1 ^ 这 _ ^ 交 换 ÿl= 勾撑。

3 3 . 这斯 制 ， 主 要 7 Î 是 定 斯 任 用 " ；》®E文 的 - 新引伸。 ^  

们 发 觉 在 永 ；̂  /多同取貝 ; 定 期 在 同 取 貝 的 《= M 列关多这一重要问

題 上 方 意 见摩是 分 歧  ：% iH n  > 5： 7 ^ 秀 巧 时 阁 1 # 細 稀 突 这 々 问 题
) • /

所 ）A A对子这 / r 比例 j s ■ 当是什气-没有达成一  ◎ 第卞" ：％法，

34. 对 这 - 處 缺 乏 明 确 的 '/夫 窗 ：̂ ’ 的 峡 到 关 于 H I 多 ; ^e»

HI g f>取 貝 灾 换 惟 这 个 ；̂^ 處 的 - t ,  ^ 教 要 貝 认 5^ '过 ;^ +  5 .换

人 灵 ；> ^ 1 * ^将 肩 f i力子使取 /襄函人貝熊 随时在 在貝国 酌名 _声中泊:£力約
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大 方 ， 面'宠 卞; 7 法宠、S文 变 中 約 态 戾 ; 苹 策 这 也 可 使 在 员 图 更  

t ê  3 躲 联 各 i l 的 政 第 力 态 度 。

35. 夢子 联名■ IÜ人 等 问 题 ；rg专 曾 在 圓 戾 义 ^  ;*/i»>匆酌 

在 作 " - 下,達 这 •^灸 换 的 可 能 偉 。 委 貝 在 ■ 凄 员承  

卞人在安徘iè_声中矣难 肩 斤 政 上 ® 难'慎 是 他 们 參 借 ,5?要•么 貝 ID 

；f口 兴 同 绝 的 力 成 貝 组 织 勒 有 善 奪 ，将 有 5T能 Æé 解 7É, 这

是一 内 ^赛 请 S B ^ M 间 • ^灵•#灵 4 去力口 >'X箱 % 約 问 题 ,

36. 训 绣 > 逮 激 们 中 多 数 都 为 ,征 聘 前 約 训线,暴然

是雅 霉要 的 , 1目 这 々 在 预 f 上> » 在 取 /多國所霖要的年青卞学罕业

生 約 短 期 中 期 ; ^ 长 斯 计 划 上 发 生 因 確  尽 糧 如 i t f c / S  Æ 设法厘定 '  0

这 封 卞 案 '厘 定 时 一 面 要 •进 当 法 宏 公 平 卞 15卞或: ®e•探则，迈 襄 游 别 >â 

竞 yÇA人 義 不 足 約 ® 秀买酌 4 孝迄人a

37. 存 人力；?》猛 #又的敛率眷 •廣 途 ；È 变 动 中 环 难 的 能 力 的 对  

候，在 取 训线 似 牛 显 然 是 要 的 ， 《Î 化 不 一 定 是 附 从 联 l Ü 反专 

n 方/ i；f力約；m 音 中 所 作 的 建 议,可是，来 们 认 1̂只 到 这 声 乡 j i •是 追 tT J银 

參的 *

3g. 安 徘 进 側 約 ， 要也是毋寒 . S  ,® 为症 可 使 取员在

卡 业 卞 面 茶 ^ 寻身■枝 肖 -̂71 ̂ pT  T f - ' /^ ,  ^  i n 对 •？ ：f o 许 这 溯 进 i>^1段

的身件、V / 反 染 /f參1FS-的 卞'A港？没 有 作 1 # 细 骑 所 ŸA. 7\̂ :^ K > e  Jtt 

f 作 i iJ建化，

i% 换升声■▲生 ?jg A A业 約 mié'Ĵ fs) -#Ji >\n ?义 宠 é»5评多高

欲 ^〒J©r智貝老p鬼 调 说 来 碑 ;m 資 许 虎 廿 的 制 度 弁 不 满 复 。 他 们舌  

诉敦们声口;I M 译JL % 时间声》在 1:3̂上 都 浪 氣 其 摩 因 是 ： 在 计 昨 M 
上 ；II # 的 咨 商 ，销:sit工 作 7̂ ；̂̂ 工作•gîT展 上 次 而 - 决 熟

è g选 轉 ;提 *  ♦ 貝 在 ÿf'姆 tTI塚 保 征 '>5■平。 •SfeJî 1,'~J不 能 详 細 Î Æ实 任 何
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这 栽 们 所 得 的 ep參 是' 狂_拜 序 力 0B肩许 _ #追 似 需 要 â x m  

約 tte 方
0

40. 头 于 规 代 供 的 在 生 涯 从 約 ⑩ 戈 ，i 一 戾 助 参 都 ; 不 到 : 
没 巧 诵 过 选 辟 牲 約 i周差、线 適 梵 ; 缺 的 频 先 雄 -ià'Ĵ M 及 通 jci将__^正鸿

这 刘 结 々 起 多 等 _^、戎，弟 肩 计 刘 •Ptô发 展 个 别 职 戾 的 _^

雜 。

41. 职 员 编 m  BC 宠干高绍 M于政•人员；m 当， 直 的 y)^^' =̂、 

Ü 是人在子季。 ♦ 方 对 子 可 /人削滅的枯y X義距> ® 大/ M  ■© î î ；ê_ 二 

十 甚 5 到 百 3  ±_五千。 效 们 中 有 ；L 位 举 更 俘 細 的 身 审

一 问 轉 巧 是 一 舰 的 廣 手 是 ^旧 为 时 间 有 限 '不 能 期 望 ♦ 员在'进 

M  -  ♦ 唐 裡 上 的 肺 究。 砰是'激力'TJ中 多 参:人乂良沸望看到至■少 窄 — 

政 管 理 处 的 t ®告'连 间 •^于 其 處 议 化 a 突 許 約 廣 度 的 说 明 。

在 ^ pfrM上 所 作 酌， 取 m 个 女 件 的 请 威 -^p jf.^'j^ =r长 ^  n 的 

：m 绝。 在 这 ^ 情 〉义; 下'方 ；m 音 只 m ^ x L j ^  /又 S夹 委 员 在 ^  i^-t ^  

：h 所 说 的 iè。

较 有 人 说 取 员 的 数 量 > ， 廣 有 时 候 都 不 理 想 。 港干 高  

乡 反 行 政 人 員 舉 卞 章 廣 确 是 一  T 犬 R)轉 并 饼 - 位 好 取 貝 银 ：̂̂ 得 

上 W 个 威 雨 个 以 上 虽 肩 能 力 栖 对 工 作 不 旅 /G、的人。 关于定一

有 人 建 说 02^須 ；̂«强 行 政 僮 嫂 处  誠 们 中 有 rL伐 觉 應 联 合 国 /力、
0

室 中 似 乎 有 * A落 于 ， 规參/許 赁 得 '/m ：̂夷 部 .

>(丢与

被  ̂M - 个 政 麻 间 要 上 次 审 凌 联 在 画 酌 ， 绝 制 M 以 

国 防 組 织 目 肯 J所 JU：的 世 在 这 十 七 年 中 Si超了 良犬凌44̂»,

许 i 闺 麥 約 入 民 茶 得 J 由☆ 乏后，已 文 大 扩 ;;*! 3 狂声*年力安■ / £ 、̂ 易
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> 发 層 、 声=«相 ;feh簿 面 需要 3 只;tîtjd:理 的 ， 承 的 转 風  錢 身 是 ,

国伊' 在作事 # 約 簿围超烫广这 '佚质也更趋 * 并 446。 竹 # 这 凄 ，

/>21、参 要 由 国 探 祖 级 处 遵 ，因 冷 一 些 弟 》= ^ 么 卖 的 问 题 不 ' ；̂场 在

圉 參 霞 flîf 1^肩 到 解 >ĵ 。 在 仏 何 一 个 时 期 ，有；̂ 少 这 月 季 ：：̂ 需 义 3«t

国 乡 且 终 处 裡 華 終 是 决 义 于 国 客 的 樣 宏 坎 序  可 是 国 咏 々 作 的  
/ ♦ >

力 面 是 推 7 # ^  M 们 所 择 到 約  '资 拜 充 'Ĵ "ÎÆ突 3 这 个 销 成

-H. 国 P/〒' 'À" 员 目 南 藥 Je t理 的 季 < ^ '范围 ; 广;其中有的是这 

玄 已後待 ；̂ 3 的，巧 的 还 是 . 近 ；t 蹄突約。 后 一 凄 中 恳柏下 

列 方 面 工 作 ： 工 A)̂ ,方然资源酌开岁：,；?寸海洋; ^ 夕t■层 空 间 的 值 m  

的节制，人 卖 环 请 的 傳 ;r戶 一- i t  " 1 ^ 弟r 多弟 ♦ > !*耿我线 4教经濟 

# 拿声cf牧 声 问 题 。

斗5. ;T£章 业 ， 漠 而 言，ÏË们_;^園 漆 匈 所 f较 的 事 肩 秀 不

3 多少。 營 寧 •^約 是 辨 认 问 M W 估蒸耍 ; 德 iH -满 足 这 些  

需 要 的 方 法, 但 是 ，因 力 ， 题 根 复 身 ，而 名 111 iES：；# 所 鼻 立 场 又A 不 

同，所 以 一 国 ！ # 员 宠 要 3f#国 gf'tM周 做 iü有 效 赁 献 '单靠妓_^'上 

約 胜 任 是 不 爽 3 。

U . 名■国5 ^猛 织 在 绝 奇 和 相 :含 发 廣 方 面 的 工 作 ;?f $i_^__

供 之 后 ，使 职 员 約 取 lii組 成 超 3 在 化。 P鼻 3 放 行 狡 ; : 食 作 计 划 的  

- t 务 i 外 S #)省 镇 级 的 常 现 厥 员 中 有 许 多 受 览 高 等 训 终 異 窄 ％  

特 ， 人貝，在 ☆ 了 促 全 世 _ ^ 後 ?#声：》社 々 述 展 而 设 立 & 5 —些 

；*TL>1中工作，

47. 换 _ ^ ?取、:ü i 巧凄 / 专 n 人 员 及 上 取 摩 約 经 释 取 员 中 ，入為C

的 - 群 是 行 政 人 员 。 不计篇 # 組 织 U 次子 4 于政蓄长的赛？ 

些資高锻窗貝 ' 闺 抹 '义^ 员 中 肩 ；2 , ^ ° 3 义 取 员 —— ^ 意、潮的石  

之 二 十 ' 、 ）̂ 0 0  一 相 任 人 力 突 -源、财身、房 屋声 * 品的现%'ÎJt̂ 管理
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工 作 。 養 二 个 是 大 的 取 化 辨 是 语 文 人 買 一 传 碎 员 、着 博 貝 、竭豫  

寅、遮 ÏS系 员 （其 Ml '為 ^ ̂  Ms % )；其 下 是 经 请 人 员

( 6é3  ̂ ê  之 七 ； /、.)> 声{■学 人 贡 ( S8H- B  1S 7̂i ±  M  穴)'

^fr iWJ ̂  ̂ C Jh' t5 ©  ^  ;c, m 在 计;：̂ 审 计 人 员 (-2-7 3

B S ' ：；î ± s « ^ 、 = ) ' 医 人 貝 自  Jn ̂  ̂ I ̂  清 人 货 （乂义 

乂 ' i &百 ； 之 二 总 八 ) j 反 繞 针 人 貝 0 , 5 A '  |& g '；̂ 之 二 處 五 ）。

特 ; 雜 免

48. 国 株 /力-̂ JîL̂ 約 取 贯 ，消 宠 千 释ÿ T x # 都^第- 是 ？̂ 了 

佳 m 们 M4^M ̂  JCf 1受他 们 的 取 廣 而 赋 子 的 。 这 參 特 ÿte声=» ^ Ik
映 3 国 防 'À名 負 对 子 _̂ 道 国 零 、ÉI B  >  m̂ VA反’所 有 寒 他 lit參 而 &  

所 享 項 的 特 珠 们 约 详 细 第 在 一 九 tm六 年 二 只 十 工 曰  

% 在 - 十 二 要 八 >夫 议 （I ) 所 速 Ï Î的 联 在 闺 特 __取_;̂ 口勢免乂乡€ 

章 门；?fi;î4î將 ; 翻 免 仏 約、 联 与 国 、其♦ ÿfn矣、或 专 n  ;Tn物 

的 ^ 邀 国 所 订 的 將 别 1̂?)、定中。 截 止 - 九 七 二 碎 五 ■M 二 十 五 et at, 

s 有 I。6 ♦ 国 多 > » >  3 这 个 联 在 国 '>̂ C約,有 I3 个 国 參 S 是 关 子 专  

门 物 ；约 的 当 華 国 。

在 栽 們 审 凌 务 结 制 度 的 赛 围 内 ，这 ■'̂公 约 肩 关 1 ^定 *+ 

有 两 项 洛 是 敎 们 所 ±•夢 关 々 这 是 ☆这 两 tJ5内 对 于 在 名  

工 作 ：ws JT、取 貝 的 耶 件 、特 判 是 組 奴 总 普 ？取 员 的 服 #  ；；̂ 1中,M 
有 影 响 约 续 故 ， 这 滴 7贞 容 是 ：

(0.) 在 m 绍 付 结 职 寅 約 0T tê̂   ̂M ；

c6*、 弟總r关 ^ 。

^  摩在国 i î l î E l s ， ' 着第旧臾 .

◎ 联 香 国 身 约 '〉[ 辨 .， 33看 ， 26 1贞。
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Bo. 在 纽 终 所 有 黄 豫 7 ， 国 国 民 准 予 进 入 突 国 永 X  

届 留 約 件 国 人 外 '都 车 有 特 敢 ; ^ 觀 弟 公 约 , 十 八 节 所 力 I孝的辉声 

斤a豁 免g 绣 其 他 外 ，这 - 节 ， 定 联 在 国 取 贸 V 联 ☆ 国 所 得 約 Jtfr始

：m 斷 一 德 兔M/还 有， 普他化1：̂ — 欢 到 这 照 ^  ■>«点 m 多^上 

桃 /|ri对 于 谈 具 > 声^ 人 序 品 ， 肩 免 缴 Jt P M 的; 別 "。 根 满 " 国  

抹 铭 线 騎 &  % " 約规 定，非 美 国 園 民 威 非 韋 凉 ^ X 启 留 资 ;

的取' 贾，因 /二 A 廣时其进口 ââ；l：A 人 用 品 免 缴 成  jtfe夕f)弗 揭 特  

^ 寒& 免 约 ;f  + A 辛'如 书 长 、副私、1̂、长、力=*助 长 ） 民其曲21禹 

方a_#î5^坪 } 卞 享 有 Jrf交 使 〒 所 享 有 約 •^御 許 •免、党 揉 及 價 札  

所 y/,知 辛’长，《上 述 高 银 人 员 4專 在 仏 巧 对 f司 这 入 供 个 人 横 用 威 消  

貴 的 用 品 而 不 村 头 也 策 时 销 售 释 又 ，如 累 所 胸 見 目 是 直 楼 购 ft 

制 造 商 ，还 可 务 村 联 孝 ？消 t ^ u  竖 合 国 在 力 口  A  /义约

日t 所作自â ©, «^是 美 国 国 民 或 永 A  # 醫 人 的 取 员 '并 不 赞 激 ， 他

们 ☆ 其 联 在 国 化 ■>向 美 国 所 付 酌 碑 由 联 在 国 僧 还 乡 €他们,然 Jêï在 

部 瑪 一  拜 卞 二 月 十 五 0 大 全 七 三 号 决 议 （> 0 所 谈 立

的 廣 烫 年 准 基 在 中 ，列 A 美 国 根 尸 的 省 15 M 内。

51. 存 联 在 国 欧 辦 y1h專处声》芦工總乡只、X 生绝级、电 >1^联菌、

赛 纽 辣 反 总 协 定 总 剖 所 狂 自 g 曰 1̂  5*' •巧 在 ；̂ ® 由？盟 总 許 所 在 tft 

的 估 PT、 P-5 ,和 人 上 取 ， 約 1FI员 扁 Î ■有 ；̂ 外 次 乂 灵 ；m 似 的 ttt偉, 

® 止1=可 M 弟 付 关 廣  所 有 取 员 的 关 r续 翁 斤; 非 满 ☆ 弟 敢 员 对 于  

从 股 身 、么 愤 或 愤 1 银 行 約 存 > ；HtM的 狀 者 ？免激;，瑞 ★ 弟 官 貝  

也 爱 种 te 痛 士 弟 职 员 对 于 他 们 得 ra力闺抹姐织的多•绪免

ft 不兒其 也 不 享 肩 激 关  îNrÿtê

5-/. 在 海 串 协 商 银 级 总 許 Hr在 i>iîi約 仏 tX,M赛长、副叔卡、长 反  

海 爭 t乾 裡季在为2^节 暮 肩 身 交 使 1^酌 - f n人
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员；̂  >乂上 取 身 的 其 他 貝 雄 m 纳夕+ 交 关 系 仏 约 所 规 定 約 在 联 名

王 国 境 内 約 外 次 人 資 所 享 有 約 特 ; 所 有 官 貝 , 对 子 他 们 約 务 结

> 报闺肿激% 所 揭 ^ 朱 < 力P赖 te f：!忖 美 于 特 定 物 i5l=t約 购 買 ；̂兒' ☆ 斤

At 木 人 用 递 而 运 A 約 加 & 的 关 栽 、效 资 或 附 加 费 。 不 属 于 高 效

人 员 取 孝 的 取 员 ,英 享 凉 后 这 特 _；权,>人转弟- ''X剑 位 对 M b ?K
53. 在 良 組 织 楚 許 所 ? & 牠 約 廣 特 声 ] > ,裡 f 詹主序、和 书 、长、

iiA 禹; ^ 身 成 年 手 女 '享 ■ 有 外 义 猜 节 所 车 肩 約 同 許 特 /5T；̂0 W
% 其 他 人 资 所 享 肩 的 雜 弟 大 敌 >=*上 建 '̂、约 弟 十 >  所 / 0 /

规 定 老 湘 同 。 jfct外 取 等 在 p-斗j^o ±： 4 - 卞 弟 官 员 /濟 对

人 或 褒 處 用 & 免 付 夢 捐 来 ，对 于 系 千 直 族 购 t 领 有 许  

可 证 的 制 造 商 約 將 突 iltJ品 得 申 清 ^ 付 间 樓 成 * 雅 栽 ; 关 龙 的 色

缴'对 于 75口 库 大 闺 民 或 ， 留 人 許 不 适 吊 。

F/h 在 叙 片 文 組 紋 竟 《言f所 在 11Ü的 E 孩 ; ^ 绍 级 中 ；》查 P-S- 

M 上 取 考 的 人 员 都 享 肩 针 次 人 员 所 暮 的 转 翁 第 反 l M ^ t  

法 国 困 民 K 能 享 受 P - 5 职 筹 M 下 官 员 所 享 受 約 特 ;feî, >乂 及 么 約 ， 

十 A 节 所 列 專 的 一 卞 7)特ÿl：X。 对 于 同 後 濟 没 有 普 遍 的 爱 激 溯 X ,但 

在 P-4 )/X上 取 ， 的 ， 寅，对 于 ☆；̂ 人 消 费 用 途 而 庭 入 1^ 物

肩•蒙忖关爲  P-5 >y.上'取 等 約 非 法 m j ^ 官貝'于迁 > 一 幢 夷 届

威 一 所 么 寓 对 ;第知1 "族 Ÿ
SS. 在 _ ^ 农 组 级 楚 '許 所 在 化 酌 罗 所 有 P- S声3从 上 取 辱 約  

官员，滸 享 有 部 艰 绝 •&细夕f 交 关 系 />?约规突自勺外安旧成员的辟力 C 

« 凝 慈 。 总干串、剧 总 干 ♦声《助 理竞,于 華 柳 享 有 夕 t 交使节转 I辟淑

和餘•免 所 有 专 n 人 员 从 上 职 孝 取 貝 免 缴 关 子 ^ 约 約 详 冊飛
0

并 應 赖 入 港 千 供 个 人 使 闲 或 消 赞 約 物 昏 。 专 门 人 资 毎 ® 砰 4 f 弟 

；5fé>输 ；\ 一 辆 遂车, 智 换 在 年 输 A 約 一 躺 ，井 得 Ÿ 有 不 n M m  7% 消

AO



>3 -/III滑 袖 的 m 结 4  意 大 刘 ， 取 贸 对 子 ； 农 银 织 总 f p协 î̂ 所喊与

的 特 ;^ 餘免，受 有 Pf‘制'特 刑 是 关 予 渡 Æ 于 意 ☆ >i W 外 約 权 入 % 
付 直 择;̂ 、和 关 于 存 意 大 境 内 自由偉有夕f 闺 1Œ療、外 国 货 斥 fi>长产 

反 其 财 产 闲 节 。 可 是 他 们 肩 在， 农 银 线 的 商 室 购 贾 弟 于 免  

教 输 A  0 品，

56. 在 国 Bf、應 ^  ^  ^ 发 雇 组 织 绝 斜 所 狂 "Æ l的 维 ■&

纳 f ,所 有 结 子 ：g 倍 便 节 f f l 团 长 的 大 横 的 特 ;̂ ;(、豁 兒 、龟 降 及 侵 声 I ■&结 

子 国 抹 原 -5 - 約 >̂ 、于 $ 反 工 发 廣 組 织 約 枕 行 2 任 。 P - S

力:• 上 取 等 的 非 M 姆 利 ， 官 艮 车 有 外 交 使 卞 S 中 同 等 级 人 M 所 

享 的 特 知 声 =•騎 免 。 这 些 官 贡 許 对 13 ;̂ A  7、 用 连 或 , 而 骗 入 的 物  

品 免 付 关 我 销 从 反 英 他 捐 教  P- S >  î A上 取 等 人 员 巧 每 两  

年 歸 入 绝 车 两 躺 结 村 笑 龙 ；P -牛 ) ^ 、人 下 取 等 的 非 奧 筹 官 寅 则  

每 o q 年 可 编 入 法 车 一 躺 ，史 付 关 身 。 所 有 其 他 非 奥 tt5；? 'J ^  <g员对于 

-孫 ÎÜ 于 契 卸 J刺 W 外 的 权 A 免 栽 ，.他 们 可 V义 台 由 只 g 置 或 傳 肩 外 国 1 £  

费、外 国 货 中 tl^f K /反 其 他 断 ■产;化 们 得 通 过 国 子 能 > ；̂^>=*工 

业 发 展 4S乡只的商后'辅 A 若干供 ; ^ / 、用 建 或 消 费 的 特 突 品 而 齊  

付 关 魂 舆 tfe>i， 或 lH ■t'üî方il廣 留 人 官 员 / 得 M 商 廣 购 买 肩 限  

漠#T量 的 辉 定 消 费 品 。

57. M ̂ 1~诵 廣 摩 S月里可 3^'各 继 织 1 R寅 对 于 因 他 i n取 身 而  

所 寒 約 時 方 ; 錄 务 狂 / L个 方 ®  m m s 觉 第 的 不 同 而 夢 - 具体 

白3 说^对; ^ 闺 国 民 免 4 E 所 揭 ; 现 定 只 适 用 在 五 个 总 御 所 在 ■)«'不 

i t 用 從 京 是 绍 约 # 多 释 剑 在 郁 两 身 、道 国 约 国 民 对 于 他 们 ^ 
别 从 取 在 闺 力 民 舰 组 织 所 搏 釣 弟 结 ; @ t都 62̂ 須̂ 缴 纳 所 成 ;

第 二' 在 七 个 虞 国 中 約 五 © ,  P- S * 从 上 取 等 的 菅 员 鴻 享 受 > * 旅 

辟 该 等 国 多 約 外 $ 人 寅 ；̂ 同的讨 i 情如化遮。 狂紐约 / 只 , 长



二 'r普 高 取 等 約 人 员 ' 才 结 子 这 射 怕 位 0 有 若 干 代 來 经 请 ，處

的 其 中 在 有 些 觉 点 â 柏 裔 危 價 # j 在内， 3 P- S y/ j =取辱

人 员 或 一 卸 人 具 •&是 可从享•受約，不;d  

三 换 供 截 详 居 的 释 力 ?、截兔_>•便声I 的 tci資、

官 员 可 享 受 其 他 所 肩  

地 t青开互■湘 不 间 。 第 

似 手 是 银 世 執 》

5g. 禁 于 摩 貝 认 为, 

贸 享 有 该 冷 貝 闺 请 I力声口 

約 特 力 _ > 黯廷。

5̂ . 引 起 龙 们 '：4 襄 

在 統 一 突 施.该 节郑L定安

在 员 国 ]È Z H 准 许 旌 任 就 4 ? 职 漠 的 国 防 官  

史 肩 料 交 关 ， 的 国 摩 的 外 突 人 貝 所 享 N 5同

的是，特 J 文 餘 兔 约 第 二 十 o a 卞并不正 

员 国 当 局 应 该 务 认 許 换 受 联 会 国 发 绍 賊  

贾 通 行 Î Æ 是 有 教 的 旗 巧 征 件 。 港 干 戚 廣 对 吁 联 在 m 通行证的  

待有人给子特别方 M 意敢弃复证 ; ^ -仲/ / 而價声 ] 5 其 /义 旅 ^ 于; 可是'  

其 他 政 ; ^ 还 是 取 一  豫通行 Î Æ 外 另 需 ★ 国：̂ 辦約 / 办 7 ^  在联Ù

在 国 总 部 '方 道 国 目 前 在 联 /曰、国 通 行 证 上 所 觉 的 爱 ÎÆ,其 P凤制性较 

營 在 奸 多 國 麥 約 If S S上 的 營 Ü E 更 ★ 严 梦 1 Ô认 ^ ^  一 /办 5̂ 引 

起 7 一 个 ， 要 f巧题,即 联 在 園 通 行 证 究 竟 有 否 突 现 所 K/发行白>5̂ 

S 的。 梦 m J 解 知 ♦'长 已 经 同 美 国 提 ：Ü 关 子 眼 制 性 遂 1âE的 间 题 。 

至 子 卞 Ü  ；r 聚 的 需 要 ,：̂ 们 不 吏 对 这 ， 作声反许及Ç  yKiS ̂ 们 V、☆ 

这 串 应 该 更 坪 细 >  从 稀 艮 所 Ĵ、,栽 们 建 议 有 长 审 廣 关 于 'A、 

约 身 七 , 約 突 热 所 牵 多 的 ■̂声M 5 3题/ 期 向 大 提 ：ü 處 当 提 奄  

其 审 1̂ 。

结 厢

60. 联 在 国 共 同 制 度 中 爸 iâ i M的 取 貝 成 两 大 孝 ：

W  专 口 人 员 取 类 声 Ï P/、上；
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(b) 一 触 串 房 人 灵 取 ^

61. 专 n  f  > 从 上 取 孝 所 S 括 的 是 关 于 决 |g、管 雍 ; ^专 业  

化 取 為 的 取 位 ( J5-1 ̂  J5- z)̂以 R 关 子 4于政、絶 闻 、法 律 语 言 、政

卞 ® 取 而 通 寧 需 要 犬 学 训 誤 的 取 位 ( P - 1 到 P-s \

^ 方面' - 拳■^人 贾 取 孝 所 êî游 的 是 关 子 文 书 、、伐管、节' 写.半 专 n 
辟 反 老 干 行 政 联 的 取  <立。

62. 在 这 /广差；̂ 缘 胸 力 ，个 别 組 級 ☆ 了 满 另 得 神 情 统 il>誠 

置 了 副 联 參 。 联 国 对 下 列 副 取 卖 实 拓 卑 j虫約 齋 捧 来 ：(.̂>纽约、 

曰 内 桑 力 缩 1ii纳 ÿf)' , 处 的 労 力 工 人 乂 b〉紐 約 的 智 ：E 等 人 员 (C；戾、

香？以夕+ 许多卞ti?魚 的 科 勤 ♦  人员。 外 勤 季 ★ 人 员 13 ；f é  .. 4 t双和 

财為人貝，德 饥人 貝 、车辆孩工、守 图 卞 斤 子 能Jfi狗 -to 

对 维 也 纳 的 劳 力 工 人 実 ■ ^ 專 的 务 维 泰 * ) l j 童 遂 々 在 系 干 外

勤 工 作 地 ;^、， 用 了 另 外 一 ; 取 廣 ，， ^  S 輪 達 臭 有 专 、J J i资激的 

人 _ !，受 聘 在 来 国 湊 内 m ^ ' 而是 ^ 揭当 -m  一舰最高 __蒸 给 串 的 。 

他 们 凝 廣 Til 当 t f e 专 n 人员 "， 音 m ^ 0国难民工；̂•^廣用了 

M  |0,0。0 ^ 人员 ' 想 任 从 劳 工 到 专 门 人 员 的在；̂1» 不 同 取 他 仍 是 在  

当 她 征 觸 約 爲 治 是 ；̂ 黎 当 她 政 有 約 ■̂、法, 定 些 廢 员 遗 奪 不 ê Z 括 

在 f Ü 許义身贸；f?t ；̂勾的统计乏 W 。

63. 鉴 于 ☆ 两 个 取 # 的 性 廣 ,所 以 寅 J t 用 实 章 中 关 于 在 潜 可  

熊 f ；̂ fis 差 对 上 征 璃 取 员 、許 而 決 定 其 月 件 酌 斤 则 Æ» 

言，只 熊 限 子 专 口 人 贾 力 烹 高 取 孝 。 专 n 取 贾 不 受 摊 域 分 無 原 则  

的 制 的 ，是 一 些 在 工 作 上 需 要 特 另 ，1请文技肖 E 約人声《 - 在 由 志 、

褒、搏 知 供 身

6^ I因此,目 倚 这 几 个 职 廣 间 的 鼻 州 是 在 于 ：

(d) H r ^ ^ S 的 m 位約惟廣；
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(b ) 取 位 捕 实 的 力 ÎC ( i n 味 征 轉 柳 犬 半 是 当 把 威 区 俄 征 聘 ( 

( 0  如 的 取 员 的 服 ;^ 伸 的 決 ; ^  珠

65： 在 对 鼻 給 制 度 表 意 见 的 五 ® 政 ；̂ 中' 因JBX^ { AW，%  

老、联弁爽声 ^ 国，法国、0 联 在 玉 国 ） 赞 成 保 留 目 前 理 由 是  

从 当地 Æ 聘的取员声》/V、闺 轉 的 取员的戈 ! ;分是艰重夢的 b 美

国 政 冉 褒 议 :f ô  一 鞭 季 廣 人 员 职 类 > j3并在一  4 ^  当 她 ^ 人员取类， 

内；建 取 卖 将 弟 S 拍 孩 "Î已人员 ; ^ 弟千从当卞也征聘的专门人员。

狂 教 们 的 听 詩 过 港 f M 农纽乡53总 干 事 f  許敢' la说'他 

不 义 前 为 了 柳 实 墙 遮 当 局 同 揪 寅 间 关 戈 普 设 立 "3 - 个 委 员 /关;谈 

季 员 祈 4 | 資重要•结 论 il 一 是 关 于 专 n 人 贡 般 ，•^入 

员 的 划 焚 。 该 ^ ^ 农 组 级 要 貝 在 的 绍 诱 是 两 个 取 类 的 务 在 是  

件 卞JctptJ奇 造 成 不 的 一 个 原 @ 使 一 般 , 妾 人 貝 产 生 -M  "riTiïï 
区别 " 載 觉 / 异 还 引 起 了  于 政 @ 摩  0  Jfct,该 參 灵 议 一 '

总 干 事 在 原 则 上 也 同 意 这 个 提 议 一- 应 该 以 一 个 """单 一 廣 ^ 制

廣 " 多 替 代  

个邀■清时，重 

>>人 审 议 前 , 

代 银 总 千 事  

胸 的 爱 、干季 

员取孝 „

67. 东 

成 改取孝 

绪 块 ：：̂ : 

一 九 五 c>年 

年专參库寅

目 翁 的 錄 _ ^ 。 其 后 ，总 千 串 在 ；t 复 敎 们 向 他 发 Æ 酌一 

宇 他 对 跋 个 问 题 货 辟 原 ; ^ 約 t 场'但 爲 认 在 该 问 題 可  

<)2̂  届 订 5Î；- 个 更 要 作 的 提 黑 。 ® 抹 厚 子  

在 听 f 智 中 也 来 方 赞 成 - 个 卑 一 取 凌 。 P 秀 歹 m M  

> X 书、面 通 知 我 贺 成 较 ：è i — 个 单 为 的 当 地 學 _•^人

裁 化 问 趣 提 Æ 約 , 傳 ， 复中，大 乂 于 政 苗 长 都 赞  

的 绿 ； 对 过 去 所 操 ,好 中 复 /；̂  J^fr之 后 '他 ir] 約 

如 果 要 紫 这 缘 构 移 改 到 池 目 前 情 ：Ï»' -  cin ；̂ /  

Ej -jff 3 兴 的 工 作 f)i<•攝乡卖悄C下 去 。 基 本 上 ‘̂一九 iitr九

安 " 所 建 议 的 是 制 偉 1« ， 钉 关 于 国 E M i聘 >  国 抹
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服 在 在 件 原 阿 的 途 用 结 11其 /13、法是辨议何 ;^中工作应由>乂世斤名•
'

j ^ Æ 骑 i 的 取 贾 ；® 倍 ：* 该 委 貝 在 ' 提 龙 瑪 这 个 力 式 划 取 參 。 

4 $ 着 这 一 卞 向，行 政 會 长 们 建 议 应 谈 冉 度 将 t i 前 是 è 在 国 殊 基 销  

上 •^Æ满 黑 的 取 员 ；| ê 社 的 工 作 跳 进 Æ 表 他 们 ' 0 目 中 的 改 凌 是^仍 

旧 保 转 商 孝 缘 潮 ,4旦 同 的 划 不 ；t  ♦ 振 取 员 所 ;© 任 工 作 酌 ; ï t  

# ' 而 是 ♦ 蔣 他 们 所 黄 提 供 国 g t '服 在 还 是 当 的 义 @  JÜÏ- 

这 两 々 取 孝 可 重 身 r /t_ _ A  ^ 国贸、牵 房 取 卖 ; ^ 当 • }*事 _ ^ 取 赛 ' ; ^ ; ^  ^  

可 參 发 计 划 署 ;1 长 所 _建 H M  é 国 多 季 # 取 身 。

ég. 至 〒 g" Ë1抬 在 秀 r 的当卞 t e ， 人 貢 取 孝 中 的 取 ' 位  

于 J E jC 售 长 列 举 3  -  ' A 宝 直 接 有 关 的 工 作 诸 如 M 屋 力

设 力 的 缩 特 ' 运 輪 和 供 化 I^ '& T刷 知 文 件 复 制 。 为 3 满 / 定 开 发 计 划  

， 声 J i ü 童 基 / g 么 展 夕 + 货1 工 作 :m 点 的 转 辣 需 秉 他 们 冗 进 一 步 建 议  

另 外 可  '将 需 要 數 秉 ' 当 他 情 况 声 语 文 的 - 赛 取 位 ' 也 & 艳 进 去 。

é?. 国 防 /力 漠 ， 矣 联 é '； ( / > ? 休 联 / 多營）建议庄将所肩

取 卖 ' ) g 并 成 一 々 职 象 该 联 名 要 说 明 这 一 取 孝 将 " 不妨碎處用 

斤 取 位 n 塚 ％邮的 i 身 视 有 M 刚 该 联 准 詹 进 一 涉 ：f ê  — 个 

卑一約取卖将需要 ■ >y、， 一 約 爲 结 表 代 潜 目 前 所 宾 弼 約 二 重雅斷 

制度 / 弁 箱 #  -  要 有 频 的 准 肩 工 作 , ÿf" 可 决 功 是 否 可  

^ 于。 因此，该联存 々建议 •/ g 要 目 銷 約 双 职 摩 制 还 在 ， 于较为 

严 I I 的缺戾 ' 例 如 提 升 的 障 巧 - 须 >  消律。

70. 联 在 ®  0  圣/力、爭jît動 理 干 亭 长 乔 治 . 帷; %%)化生,对

子 目 葡 約 结 力 5提 iH -5 ^  这 个 提 义 是 />M也在特别等资

在 «fri^中所来方、的 个 人 意 J L 复 展 的 ;按 紫 这 个 提 黑 '赞' 3 目前 

的 两 T 取 杀 ：L 女h 巧 外 冉 1 5 立 - 个 特 别 事 房 人 员 取 身 "。 这个#1 

取 类 将 & 拾 关 子 坡 ; 丰 专 口 牲 ; ^ 高级丰、记 牲 质 m 那 營 工 作
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是 不 需 宇 受 过 大 学 训 练 人 贯 I s 任 的 ， 这 力 取 員 将 A A 工 作 t a 点 的

所 在 区 试 4正喊'i?F；他 化 的 务 餘 特 是 ; m 瑪 这 !S.V^t*I^A£-般鼻给串

结付。 这 4 ^ 取 卖 内 取 等 的 ^ 審 5 T 依 据 工 斤 t e 嚴的繁要 而 有 不 同 ,

71. 在 一 搬 季 ；̂ 人 员 取 类 声 ^专 门 人 员 辦 身 i L间 设 ；È - 个中

间 取 孝 >x寒 少 专 n 人员乂 # 这 一  ♦ 殊 Æ 上 文 提 到 的 关 子 联 会 国

人 事 问 颠 的 界 告 中 也 會 提 民 该 雅 昔 族 了 设 置 这 - 取 类 旨5裡

由;这 取 在 将 â 艳 许 岁 目 前 列 在 专 n 人 员 取 类 、 其 所 范 任 的 是 ; ^ ，

书 处 例 力 性 4于 政 工 作 的 飛 些 mM 巧 是 他 认 为 y ‘频 先 将 所 有 单0 /

位 的 结 ÿM o #  dk ̂  - 译 潜 之 后 ,才 能 突 Â^JèM改 革，

11, 至 于 取 等 结 ; 总 你 定 的 总 于 ， 认 为 肩 翻 —  1 1 5 -3  m  

， 的 # 要, 他认为，老 虑 刹 爲 于 义 取 ， 1 ^ 各 、11^灰普，售 长 责 1i 酌 

繁重，：D -，J ：a V-Z ^ 间的 _£巨离太 i 夾, 3 .  为2^'书、长力V 公厅主 1王纳 :fâ： 

® 姆 -；<又先生’ 也 提 ;i 5 关 于 ，成 设 置 一 个 ！>- 3 耿 等 A 意風'*他的 

理由是，多 经 相 爭 ^ 斜、联 /寄国化童基么么、联 国 工 、业发 ' 廣扭乡只R  

联 国 训 绣 郁 突 所 等 部 门 第 要 ■ 改 善 制 序 iéJ%  他梭引突于要 

设置 更 多 助 缘 知 ^'书、i t 取位的圧、力 诛 说 呼 这 - # è > iD  3义 瘦 是 要声* 

怜 当 酌。

73.

>'/上 取 孝

大 孝 例 ， , ,

^  '；1 专：Ik经 3 襄 P -  5 ^ 0  p - é 坪î # ; 管 裡 赛历，P- 1 声口 V - Z 取 

第 \5X段力身 - î8辟 ）。

是 近 友 展

74. 近 年 身 肩 若 干 发 輕 是 对 银 狗 问 题 有 貪 族 关 多 的

- /[6 -

关 子 取々 国 人 f 问 题 的 稍 告 法 意 ;

中 有 03个 资 历 水 平，許 建 诚 每 'r水

终 P- ) <̂=> P-■Z 取 W；M 一 阶 段 专 业

P- 5 P- é 再5Î零 ;管裡赛m> D-

Î 1 人 iÂ? ÿ^a

族 零 : 基

P-■4- 耳只等

薄 ( A / 8 巧



(61) 原 采 依 揚 取 廣 的 内 而 作 取 孝 间 的 为 1 廣 _^  3 。

联 在 I D在 若 干 工 作 抛 危 中 曾 >y、在 - 般 事 •^人 贸 取 类 中 谈 ：È 较高 

职 薄 的 /力、结, 鬼 细 在 条，fr闻 中 AC*、从 事 务 面 工 作 的 当 tÊ廣 员 - 声 

耳 又 这 法 的 原 @  一 斜 3 是应■忖 当 ^ 扬 的 蒸 要 3另 —言P 分是由 

于 预 算 奢 虑 。 虽 然 这 離 決 3 换 辦 当 nL̂ ylày7立 适 当 的 身 給 水 平  

问题'但 突 不 能 满 足 他 位声f取 筹 上 的 需要；

(b) M 于同游Je ©' ;L童 蓬 全 在 觉 精 有 较 置 一 个 "当 ■)*苦。人员" 

^frm^的 # 夢- 这 宣 ，公 罕 问 趣 也 是 然 々 发 生的。 有 人 也 怀疑 

这 ；̂/力、-法是番声n 目# i 结；̂勾所;m 痛 的 原 则 ^ 馬。

CC) 一 赖 事 各 人 贸 联 孝 肩 当 _•# 耳只位a 重弟 身̂ 等 ;蒋 联 IR

貝 S 开 到 专 门 人 员 取类 。 在 许 _ #情 形 下 ，这声^̂提 升 是 由 子 取 ^ 内  

Jê发 生 T 墓 _̂ 凌化/巧 是 在 若 干 情形下 / 另？只 是 表 ; ^ 取 貝 的 义 干 声 0 

经域增力 Cï>而 不 是 © 为 他 们 工 作 約 世 廣 有 T 盈 著 不 同 。 因此，专 Î〕 

人 员 联 孝 作 ；t0同 学 片 获 取 业 約 取 ☆ 的 第 会 ，这一 /跃虞、̂ 後 報 冲  

淡 了。

W  划 / t T 职廣 的 基 方 淮 则 5 引 廷 3  5 t b评6  取 工 协 " t 超来起

认 ，身 人 员 取 位 声口专n 人貝百只位的戈，j 分是一声 t  " p f r 縱" E 別'  

们 认 ☆ 由 于 从 一 般 ， 人 貝 取 漠 进 入 苦 口 人 肩 取 凌 有 时 在 ®  -W1 

3 面3廣 虞 而 趣 于 复 身 ，所 取 类 的 存 在 似 •乎是照石 I  7  

的 全 生 涯 从 i k 的进展 / / 而 妨 碎 了 困 檢 /☆、房 ；̂ ；ri]中规肩 

最 充 ：: ^ 剑用。

75： 至于可能的变云力 间 ；̂  ：̂ 们 审 议 3 "下 列 ♦声 R 能 的 1^ Bjr：

(a) 重订一个单一的取等结•龙 1;

cb) 重 斜 领 突 段 立 - 个 特 刑 季 廣 人 貝 取 夢

CO 摊 觸 肩 召 谓 取 約 超 向 将 目 liti的 专 il人 寅 賊 类 'j^为两甸分;
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时
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似
另

别
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员
 

看'划辟

纳

国
下

设 立 - 个 卑 激 的 谁文 人 贯取 缓；

谈 置 istiè寧 茨 人 貝 取 凌 ；

将 专 n人 员 取 ■孝; — 贼 ， 人 贡取 缓 凌 成 国 昧 事 _̂ 人  

当 11 2 ,身 人 艮 取 孝 。

辟 别 ，身 人 贡 取 ^^0单 独 的 ， 文 人 员 狀 達 参 揚 敢 们  

：ra取 貝 的 区 别 VA他 们 阶 旌 任 工 作 的 惟 质 为 ；宾据.

起 1根 多 对 目 前 的 结 ；̂̂3約 ^tt# 。 jht外，据 估 计 能 S 括在

人 貝 取 廣 中 約 取 位 的 教 量 湘 当 少 。 关 子 -"^sf调云力性 " 

& 证 明根喉下声I 确 定 义 。 招 k 的y美 于 设 è 当觉、区 

人 员 取 卖 的 廣 淮 ,☆声 是 服 身 ^ 時 多 源 /是 可 K

；ÎC的,至 少 M 地声：!国 抹 ，肩 人 员 两 个 职 类 是 乂 片 。 巧是 /

^ 们 大 多 激 议 对 的 意 义 是 ： 画 聘 的 范 I ® / /  

t f t 场 '；̂ 画&界 则 的 途 用 范 在 定 义 上 将 受 曼 大 ê i )限 制 ， 栋  

S 前 国 防 /巨 作 7 ^ 面 国 ， ; ^  m ， 两^  E l素 的 

起 在 奸 行 政 因 难 ' 摩 因 是 存 对 从 « 仿 1 4 廣 

不 同 的 弟 给 制 度 ，而 这 些 取 、员 的 货 别 不 过 是  

聘 的 ，另 - 卸 是 国 m 4 £  m 封 。

工 作 的 取 貝 设  

他 们 一 却 労 是

m  f

了被 坏 

并 /丢引 

立

当-mAS.

辟 别♦ M / £结 谈

改 @ ■#!約 取 身 錄 狗 是  

主 任 取 孝 中 ；0û — 个 

用 約 少 ♦ 当 桃 专 n 人

77. 基 于 上 述 理 由 ，教 们 % 多 数 认 为 修  

没 有 多 义 終 处 的 。 赵 们 也 不 tÜ理 由 要 在  

条r取等。 同H 栽 们 -VA i只 到 儿 童 差 盒 在 所暮 

员 在 实 旅 其 考 ; 黑•上 确 突 起 ÿfe重要■作用。 廣 于 /t_3è声j*人 员 的  

接 续 索 秉 并 在 肩 关 耳 只 偉 的 性 廣 将 由 我 们 在 # 报 昔 后 許 n  

谈 置 約 政 廣 间 />?名 员 制 度 要 员 在 详 细 审 廣 ;^翁'教 们 爱 建 : 应
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航 维 特 廣 用 J i t 取 员 裡 当 他 華 的 力 、★ 但 是 从 yA M,—卞71任 

用 一 微 乂 、#貝 是 定 斯 性 廣 。
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期

国

便

4 :

发

得

m

正

m _ ^

亦 万 反 埃 免 先 生力*考 ；̂ 暴 _ ^ 夫先 生  

英 子 於 淹 合 m " 的 意 ^

I. 錢 谈 全 间 ，’ /ê■同 不 —游 ，艾 规 突 取 良 觸 一 褒 St
y»

在国仿乡旦织約_ ^ 节、Xi：身 国 实 的 务 ；m• 胸 同 较 流 在 联 合  

照 * 满 五 年 到 七 年 乏 后 /职 貝 将 多 得 一 个 长 的 韶 职 1亭PrmM^ 从 

他 0  1 S去 在 固 内 ：̂n；m 内缝续估文工作。 取 /è•国>  (ü M  ；̂匆新 

因 为 取 员 的 这 声 !>交 替  ̂M 到 移 处 &

I. 较 合 同 将 要 /È，i造 情 况 使 国 ĝ、公 名 買 不 致 廣 成 一 个  

寒 联 禽 的 特 M  乡反;较 成 名 同 会 有 数 :HÜ子页？方 智 條 生 义 仏 规 參 的

生、> »职 贸 工 作 效 率 酌 低 落 —— ü 是 耗 务 X 合 同 的 情 形 中 可 y)、；*  
至，J約

3. 这伟，]度 可 ）̂人石保各 ;Sïi：、节、处 :F 断多:得 J&T缸 液 。 耳突寅在>

工作,将巧y^l身M 也酌矢3识'增厚他■的经马盒。 这辟，他 是 在 ； 国境 内  

到 进 - 步-酌训练 只 有 狂 这 些 情 况 下 ，賤 眷 国 ；r 秀 能 在 一 个 真

国 基 挪 之 上 训 绣 职 M 。 在 ®  绍 织 肉 剖 训 绣 职 寅 是 不 熊 保  

•kJE这 到 这 ;ft结 弟 的 ，

4-. 国力卞LÿMî也 可 V乂 从 职% 在 关 会 国 所 得 的 经 激 务 在 ;rè:们 

将 々 ■iff联 在 国 ; ^ ， 门ÿ̂ ll;̂勾 酌 问 题 有 更 好 的 T 解。 同时' ©  

取 良 在 他 声 国 W 工作/他 5T更 梦 Tv îtü 3 解 金 貝 国 对 HI 银 终 所 雅  

的 ；̂、度' >义 反 国 株 組 织 所 ® 條 特 教 、问齊 0

5： 各 国 株 银 织 可 ， 量 一 取 贸 过 去 在 联 在 国 約 工 作 成 续 ，鼻 

'/夫 定 是 ®  ；fe许 他 作 赛 - 與 或 , 三 期 酌 照 不 胜 任 約 工 作 人 民
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不 可 能 再 回 到 联 合 国 声 。

G, 鼓 -流制度可使联存国名•乡旦i只4导 在 会 黄 国 政 府 的 间 ， T

V'/有乡且织的■% 5 C Æ 赠 取 n, 圉抹組乡只不5]■辩 ， 证 取 员 一 定 凉 终  

身 从 业 ÿfTl 如 身 政 廣 间 資 在 取 贸 离 开 联 營 国 后 雇 用 他 建̂ ;t无借

卞正了他将在圓多^^%>勾 有 — 个取技 ;他 经 常 13国冷力口银他;?口他;^ 

国 人 民 间 取 A 也 巧 使 他 重 声 他 ; ® 肉 的 专业 、科 学 > ：< 其 他 省  

济 7、士 I f特 族 触 。

7. 重斩 暴 用这 位 耳 只 贾 5 M 吏 国 际 組 织 得 到 一 个 人 员 ： 他 賊  

；! 过 去 在 联 合 国 祐 系 _̂ 組 织 iS•年 到 七 年 的 工 作 经 轉 复 力 《上 有 他  

在 其 ； 国 内 的 錢 择  ̂ 在 这 种 ïC 下 ' 轮 琉 合 同 将 韻 係 联 合 国 能  

病 在 轉 到 有 #5 始 的 专 家 不 d又 对 联 合 ® 傳 系 而 J L 对 国 1为； '都肩 

充 '；̂ï 了解。 这封耳只员无论 5?^各 画 f/T組 乡 只 的 加 对 在 员 國 来  

说,都 是 有 双 倍 价 值 的 ，
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y 二 j

关 同 灰

h 源 和 饥 料

71 5. ^  y 务夫见发:各专 n 机构 ’应休，大 - +三♦之规

义 •^联 合 国 发 关 多 。 务：̂ 十三务具体 "î了 Bj] ♦ 反;i i会 if ÿ 会

^-1 - M 4：何专 n  in^mij k 如處同联合国確 i 关 旦 说 i至大♦核唯 

同务义规 À 绝 4 ■反址会理事会 '"为调巷各 新 ♦ n 机特)之工作 ] 專; 

utt种机构全■商 并 向 其 提 tR達议V并 I辱 义 会 及 联 合 固 々 i5国建'H, 

n  取合固的他谓权下良"：̂、仅包拍各专 f ]桃夠的 - X作,A  t u  

的故策（第五千' \条)矛口行故?负卞等^ 义

So. 位 照 这 I t 夫 见 足 已 同 联 合 Ü1订 i 协发并经大会禾 a运当 

机 柏 钱 堆 i  t 文的各 4  r i 机 夠计有 : "S工 組 纽 .银 取 組 《R禾a教料文組  

in  C— A  Œ? 7\ ̂  -f- -+ 旧 0) 民航組  é.口，（一 九 IE? 耳五月  H -三日）卫

i  is. ip .(— yi. W  y \ ^  Je： fj -f- 0 ),@ l l ] 巧‘4 艮行和货  f t  墓金组  i只(一九 ®7 

H 月 千 3jl 0)7万国由？ J fi(—九 V2}/、与 月 一 日 ) 电] i 肤 银 （一丸 

02?九与一  一 日),義 |c  iH  1口、(一 丸 五 - ^  ^ 二月 二 "f 日)4 <̂公 H)(—九 

jZl A：与 二 月 二 十 0 )'片 子 n t ^ i m  ( - 丸五 J e 耳 +  — 十 nu s ) 7̂ ^ 纽 

么口'(一 :/l五 九 一 月 千 三 日 ）和发展十办★ (一九六—•耳 三 二  -f Jd 0).

81. 巧 "t办 允 新 规 A 联 合 固 同 各 机 本 勾 •办 ^ 1木 目 互 有 关 的 人 等  

# 口 其 他 行 攻 I 务 - X 使 在 这 事 务 *  ii7 A 可 取 一 致 /和 难 條 最  

效 利 用 它 力 ^1) 服 务 和 使 到 . +, H 有 千 个 协 À  

f t  ☆ 十 办 调 人 等 攻 笨 ê勺 具 /|本 在 -法 ,其 ♦ 立 要 规 定 大 珠 上 走 :兩 组 么 。、、、,^

@
大 ☆ 子 一 A a  X1P J d  Jf- -f fl -t i - 曰 孩 维' d
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i人'從 ■^效的行政协调视 i 、来看，最 发 展 一 項 羊 独 而 统 一 的 国 好 ， 

务员制戾实卞富要 / ürb l i的 方 i q i建it笑同人事标准、 攻 和 力、

条 许 tiï 的 /  f  M - S  聘 人 灵 ★ 面  

的 狀 x t b先 并 利 使 人 ^ 的 义 换 / /、获 ;XI'口，ê 服 务 卞 面 的 最 大 别 盖 ^

%1 . 间 襄 存 傷 用 ê  i ■面 A ' t 合 作 的 这 vtt 4 a i R ；j：̂3 成 3 取 合  

国 关 同 系 r律 制 A_, 们 包 拉 固 f斤，银 巧 方 。è 的 1 类 机 钩 金 融 '> 司 方 n

发 屈 协 会 ，/、外 的 各 专 门 f t 基 金 組 纽 ; 各 % \ 机 执 此  

1 1̂, % +^5處 遵 t 联 I I D 职 Si务 例 服 务 細 H 而 且 是 联 合 固 合 办 乐 口 ’

员 鼻 奴 f务 金 的 ?1 組 纽 / 卞 为 专 门 机 狗 % 碑 S) "  A . A  ★ 同 M 7 1 的

B . 为 3 $免楊卞力v i 巧 ''/、执 4 Ï 轻 專 % 々 右 — A.'so ^  

耳 7^  二  一  0  人 等 * f 三 5 攻 议 CnO'i★样 ♦ 长 为 itb i 的 ü i :  一 个  

行 政 人 灵 常 i；̂ 类 A 由 谈 种 丰 长 ♦ 人 又 联 合 国 发 i 关 、章 之 各  

i  1Ï 机 夠 乏 相 同 职 ê 組 )"义< ' 達 个 ■ $员 会 原 采 祐 ☆ 调 智 圣 ê 会 y 

fa ^  ^ 改 称 为 协 调 季 宝 行 要 §> ♦ ( 协 委 全 )， — -K ^八 本 柏 ‘委  

会 — 巧 辅 取 肌 构 各 斜 他 消 事 S , 其 中 & 招 行 故 向 趣 千 办  

ill条 突 会 (行 政 你 委 全 )， 資 i 巧 先 关 人 孩 算 ，。射 务 月 0/、及  

，寸 这 问 _声I : 卞 di这 ê  è勺 提 i义。

U. É M / '  一 四 八 jf - A 束联合国同各专n 机构詩 i l 的协发 t  

孜 期 发岸二一项# 独 r̂ o•î j— 的 11]?‘于.公 务 § 丰，j友’/的目样 IL錢由一个 

轉 ：̂的公其行政 $  团林一 闺巧,/ > 务爽制 Â j ê i 自委金(/ >各员

例 季 会 )在及\  'A\\ 委 4 r è i m 务规 A 经协委全在执巧大

@  \ 关合0 同各专 n 机构方。i i m 、原 4" 1 ^ / 1 本勾的协定" (st/s  ̂  M l

#  L 巧
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♦  一 与 等 三 f 义Cl)耐 1 口 vV、同襄其 'Cp效處、® 巧.公务员

制 處 委 员 会 時 杆 半 长 i l 立:/ / > 务 _ §制度 i’I 委会并就共间 Iff律 

制 度 在 行 攻 上 发 ' i的 廣 包 括 纽 同 ;T i遠用本利灰 ■#, %  I] ★

面 发 *É 义见ê勺 向 委 炎 々 提 4 ^ 矣見。

B ： 关同利度机納 ' t的 S  — 独 i 机料 U A 服务 "t^ i、调 银 数  

专系達炎会， 这 个 要 § ♦ 秀先組 1  口、樣構％ 同 "i ->$水年 ，《> i 殆資 

用，我 各 衬 服 务 ；̂,、适 用 71、同 |?r仏 拆 难 的 行 攻 向 、杀、% 会提得 

% 见 *

U. ttb化笑同制度绝維 ^特一項单独的鼻 i f 金 i-h划- - 联 合 ®  

合 办 职 % ♦ ésfj■金一向 prf卞各♦ 力口纽织的片只员提娘鼻采金/ [  t 禾。 

/|^ 糾^拿 鼻 糾 ^甚金 \由一个在 § 全錢 I f 虞 炎 会 則 'é下叫三去f ♦  

各▲ 相等人叙的 / K 表組咸： ( a )大会和各机与 0̂ 才目当机故（0 斜书 

长方口各才几夠的主要行0?^人 §  ; ( 0 养绅金♦  "^一人鼻种其 冷 的关见社 

^  â  § 会站仪/绍乂会钱发，

n  因 联 合 固 的 ：̂ 同 别 废 g u  个 独 i 的 组 纽 一 ^  一

个 iJâ i ° 着f 由 故 府 同 协 发 Ĵ )l立 ‘— 负 泰 在 故 向 和 料 半 处 同 的 f介A  

上 这 1̂义 有 效 的 行 攻 协 碼 在 政 ; ^ 同 T t y t 上，行 政 千办调 的 立 要 工 作  

A  大 会 規 良 'sè行 政 矛 '"孜 算 问 题 f各i句 $  5 . 金 (行 预 ☆ 委 ^ 协 助 ,j^

一 机 夠 恢 烹 *fc的 位 务 夫 见 專 4 视 代 %.大 会 会 同 各 专 n 饥 巧 $ 查 È  

4 H 的 行 攻 ?炎 算 和 ☆ 关 财 务 办 - > 去 的 提 议 * 4  A t  1̂  0^ f介 居 上 /协 要

♦ 贷 责 切 .调 关 同 l，j崖 的 行 故 政 笨 和 慣 例 。 他 委 会 在 履 行 这 个 凄  

1 4： 0寸 é  > È 本 I 的 辅 ^ 机 料 (行 政 ， 委 § ) 和 兩 个 独 立 的 专 1 '̂顾 1̂ 极  

才勾(<■^务 _ s專'1度 營 委 调 卷 数 苦 豕 委 贝 々 )播5力进行 

， 合 办 X 春对墓金体照太会 K 表斤有 -且" 规庚料肩 iuf H :矣 

同 W A 的 其 仏 服 务 务 時 錄 各 ★ 同；I 始肯调絶

% 一



共同 4 ，j度的运用

8 8 . 包愿协 调 别 度 义 棱 照 突 际 •'兄发展的， 它*i t 及了战 

各种 ♦ 约的谈糾0期和方注，因 'é Ü l  ♦ 约 "i了立式掛准了各 4 门方 

面 工 作 机 約 Ü  in - a . 在 协 调 工 作 升 的 时 候 ，每 - 机-均已终有 

了它•本身的約章 .立 : i机均和行攻意长而且每一 4/L均已在其总部 

^/î在 地 H 家 位 轉 1 它■本身的职员 ,凡>化种科都已成了义文 „ 由于 

各机与 J ：备 这 种 t 主 的 精 持 *-般都承认，这钟制攻已後发立了  ☆ 

政，因☆ 它》通过自愿行动，在 /■ > C的行攻攻策和固际服务务忖的 I  

数细节方面，込 成 了 高 度 的 统 •性 .

8 9 . 因lit,目前共同制度工作的最大化支就足在組 i口、上独立 

自主的各机均间 i周f  了需要协调的工行。这 种 制 度 方 面 ◎ 、留 

了每一組纽立 -A机 4勺在：i \%上的全 # 枝制权，另一 ★ 面义他最 4  

決 ；t  4 门人员、薪 -:♦这一 4 ^ 基本 1'»1題的定际立：去 ♦ 又 会 大 会 .

协 类员、i l 个机均，在根猪共同协 i又i 丁立 许 # 评细服务♦付的过程 

中，容许高级行《a 人艮定期集合，义後实际终验。 它̂也使各 i â i口、能 

够 利 I?] J ( r 他 i a l口，义其片只冗中各4 农的样/未才f L  因各机^ 狗也  

分 I旦其同制 度的各种行政 iê务，

9 0 . 还有，目前协调极^狗的 Ü 均容 i午不同的阶届进行不同的 

工 作 : 行政协委会村 tlSlr足种其豫，而且内容复奇的其同行 

攻 \^題求取一狄的办 -:iî协妾会 4合子仇•行 权 J々 I  5 1攻策方向或采 

职 ★專 决 定，提送立 ':去机构 务 n  M I V " 全 和服务地点调整数 

4 农美灵♦ 則 作 士 独 的 4 零评 É/h大会 â 它̂本身 é { M于攻和f?î：̂ 

审核机狗协助义下 , 联全国 Î’丁 A  v i现 ;而鼻化各組识的 A  ：à 机约

 在行使式授 4又行仗 ' t们本身的权力財—— 则大邦分都在各

请 4 / M今 统 一  Ü 旧大♦ 的★ 文，
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9 1 . 在这种子！存中 > ' 务 员 负 的 1圣务义有限度 

的，而这种 Pf、度，一狀 却 认 A 是有它*的Æ i 、的， 它 的 放 宽  

了迷持^人事的过程，它可以从不同的区成和不同的大化背孝里法 

i i 件車趙 é 6人才，只 问 个 人 資 格 而 不 惠 改 ‘:台义系。 升会期间 4目

短 促 適 常 - 存一恶全 i义可使许 f 高级人员、X 量士碑会议，不然、 

这 4 高级人员 il无 :Â参 知 要 合 的 工 作 。 同对 -'多善全义一 个任 

章机柏 , 4 身开会，累权 i午^ 侈發和先例，直接了解个別机约间的各 

种 ( ^題 ,，t 的成立，仗 工 得 以 M 後 使 4 门知 i只更加羊富，这 A - Â 化̂ 

4  i义 恍 均 所 不 从 到 的 ，

9 2 . 在 Î見行这个制度之下灰此有故 i々 调有巧个主要障对：

- 个义在基本去徘 : 的协商性，另 一 个是五 •:▲!£程时问过 i l而 

且 K 系销綠复杀 .

93. 在 行 故协美会 ★ 面，所有问題，即1史足一个小问题，大 I p 分

.义'須由 'Z；意来 : ^ 定。 Ü 种程序本身 é◊缺点导就千分明盟了：在

原 !ü，j上即使 协 会 赞 同 的 岛 - 組纽仍我有样不赞同和不执

U 河決定 . 这种组识 -；：▲上的眼制，大大削 =5é各项決定的力量真影

响之大实不容息視。例如，民航)组识 秘 书，长的代表，力 I 休别上的

理由，参加民跳組织理，么行跋方面 é-t)义际工 1 1 村 f 行政协要会

H 论的问题，通 f 不1 4 不俘留 a 組 织 的 立 场 （遍切表示仔留，而现

在 則 通 ，附 ★ 一 般 了 解 ) . 如 束 他 各 組 1。、也不同意这钟程序 ,

免们的主要理由是 '乞 们 在 律 上 的 地 位 几 子 没 有 两 样 。 它)们还

i人 A 这未必就春 P且止行攻协妾会为了协 调 工 作 而 达 成 协 议 可

义，尽管如兆，如果行孜协妻会这成一项一股 ii•的了解;è ,它在恨 4 •书，

中的协 i义声明，不足咐有这个组识所表示的不同意•,就义咐有另一

組 1  口、巧表 TÎ、的怀跋，那么这种协 i义声明 U 往 -5 其 说 足 ，牧同意的 

'Ù义,不如说足各种不同意仏的大全。
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9 4 .但足，事 ' k ± A 个制度的巧点不龍归因于常希或 - 我行 

使这种不受狗未的特权。 j  jl•的 hb克却在获致 '4、意，这一 f? 序的 

本身， "i寸ÿè: 了义 i寸论一个，页目往位 i i j N â i i论数坪之义。 这种 1青 

-'：5L足不足并的，囚 ^  i寸 论 的 主 題 节 ， 容文束攻策方面往位 

有 i々，地方？ I起 全 理 的 ♦ 化，而J L 不同，̂，邦 M 在地和不同职責 

面 也 可能已任订有不同的办：去„ 这并不是有人 '有意阻化，而义行 

政切.，委会在大C 中决指 尋 权 ，々不足一个货彻決定的机义，它*通素面 

文寸着许， 程，如 果 有 一 个 項 目 不 能 这 成 意 i4 1更的-'失定就义 

惟 H 決文式★ 重都起卑。

9 5 .行攻协类会还有一个 tl：较 不 I；理解的絲 . k M是许多人 

不知道它^的 ，间， 电足一个相 é ' 大的 + / l 44U只员的薪給相 '去' 高，定 

期 焦 会；i寺 充 。 A , t无大小；̂̂ 沒有力量法化行，也没有纯一 

的 办 -:i。 W 、所齋文 < 4 和旅资，尤虞人工財间来说；i 义恨花钱的。 

这成一项协 "J义之前,单行全 i义次数愈:夕，很主我的，每一协 调 项 目M  

I L 費的許 fî]也念大， Ü 义维样这个机关的资用 / i t*)'述卞获取具 

体 決 定 的 資 /Î1。这也可以提高資同的水平， 举例来 {£^；̂

赞 成 取 资 $ 受不同的 4又利，彼 此 商 同 本 于 ,〉位，要 想 在 这 且 奴 间  

i à A - ，页 协 部 朱 其 同 ；L  f 的资 fî] ,口、全爲而不全仏，

9 6 . 在 札均间 的 P介在上，管理方面和取灵方面的 Ü 系同 4且ip、 

和 組 I口、间的关系一拜， 他们彼 rit a/j取 x f 方的意见,但足这钟意足 

1^，义一方面的，也不龍站在相同 él；立 场 —— 站在相同立场的情形 

非常例外， 即使由一个寺立的机关；Î象固 P't*'乂务员制度’'多i舍要员 

★ ，来 w V 取双方的意 iL,</é果最 #  /口、能 從 供 :^ i4)意见 ,不能恢 -:i處一 

样，可以 m  'H決束解決问題 .
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9 1 .結求，決策机均的复杀性使成了  I只R 伐表们的掛评对象， 

在 国际 '工务员协全联全•全着束，准 许 取 意 见 的 圓 同 ★ 策 4儿 決 定 杯  

力 的 大小足成反 t t例的。 他们有先分机会在；(〒攻协要会中表示 

们 é勺意见,I S 是化们知说这仏 f又足 - 个准各阶段。在固际'二务 

H 别 度 妾 ♦ 的属秦上 ,先分地 w t 取 I 他们的意见，而他们的立场 

也 由 :多 委 会 针 行 攻 ★ 面 立 场 加 yy、命核：但是固际 '二务员刷 

度 ▲类 ♦ 故 # 從士未的仍 M \ A 遠 i句意见而已。协 4r会/a'务 n 制 

A  委♦ 和 行 预 : 美 会 却 普 指 5、参 如 立 工 作 ，实 p.f、上和程 

/ f 上 都 有 困 难 . 仏 义 ，- 个_ ^  _ i 的问題 / M i 攻协4 ：会 ? 工 作 小 組  

^ 好 作 协 Î’周对充，任 由 '二务员、制 攻 • ^会屈全到协專♦，再到行预 

:差要 全，最 { 到大会第五委贯会 , lal俘过一  人 一 层 ，协 询 义协商， 

化了 A 夕夕fl-i间,後 1 4 种碎形，不仏职员的发言人，就 足 行 攻 人 也 i人 

h ♦ 人大 7 J。

9 8 . 如 果 同 别 度 到 的 高 度 到 一 的 rt.况̂确义整个 4 ，j 

度 有 价 化 有 力 fl月iJL的，那本 同 样 的 可 iJL Jâ後 分攻的地★就是 

协 i周 工 作 沒 有 做 到 的 地 ♦ 一个重要例子来说，共同坏级制度 

★ 面就 :'X有1从到协 i周的地# 。 '乂务员4'J度 :i" 4 ：全 ■这 个 l’q 題曾 

任一再加以注意 * 一 五 '〜}^}h、、4 x 级问題上各方意 

见)的链 it分攻，对薪☆ 表和] 章 别 度 V] * -化工作，已《圣 到 的  

i已录，即使不归 f 元*效，也♦ 灰生 i黑解* 乞们妨功了抓样间人卞调 

a 和内 4 p 人 Ÿ 调动的追 4；’发 展 ：t •们 制 造 3 行从上的 ® 难,

在参力，H  ^']方面；| j响 3 I - 资的 工 作 。 " 出时，行政协美合/子 

^ 同 级 力 . 去，普i至宋取童要 # 赞，议 供 全 財 专 务 i々多4且切、所 

J i  的和人数较 , 的 4  ★ 取 人 员 ，同衬片应个別 4/L均之 Ï清，协助
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它们使它们的员額职位能够适会 - 般杯准 . 这钟发展圣我 1寻到 

类 会 的 攻 旦 义 Ÿ 隔三身，攻笨和資际 ★ 面仍我有 ^  4民大的差 

為。 在似 "iT标 唯 时 似 恨 有 进 展 ，但 是 在 适 [î]"：è■面却很少成就。

’'多喜会替 4秦提士 ;^ 的 廣 问 ：- 个共同薪终利度诛有共同叙效

办 -:i,义否能移存在下去， 同特应 f t 注着◎，而且令人不★ 的 足 ： 

叙级工作的營别不 口)多先分，因 ，現在整个制度直我•有省—•钟趋铁 

就 足 《̂足爲过法 + 專的职等 I只 级 ，'多善全说，在盤_督灰展和裝 fî]共

同 标 准 方 面 、、需要有一个新的板的 r

9 9 . 这个仔，j子 $ 1起 了一 个问题 ： 务 5 别 度 ''差美全在i生质、

上式职板上的，巧A  T 使绝个共同别度已有的缺 i 、增 长 至 何 度 * 

由 子 丢 ♦ 的 突 肩 义 个 仏 碎 的 ， 机 i<,而卫义由爲级取 5 成 

博 学 之 4：组成的，因H,：xi各 〜j>、v̂  îi ̂ 7 R 救不能任章加>'/'衾

切 vi-意。 虽# , 它的成员、M  [-/、个人資格参加服务■,仏义化们本身 Àp 

仇有 -1^化，重的責 U , 4 次 <口，龍 服 务 - -个板短的时期， Ü  一 可 

>'义从传枝it；身+  4  d：未，現在每次身♦ ;è|i不超过二个蓬期， 因lit, 

它 é◊ ★ 素却限 f 协美会提文☆ 它的式 4 处 理 : ★ 全 _ 1 在 义 留  

下束的 :>  数主要问題 * 但 Æ 4 / L ^ 4 j问协调长期方案的发展和遠旧 

需要不断地如 >./、，: i意， 冬 營 : ^委会能》 來取主纯養同各机 4今扣乂 

d ，去 足 項 目 可 能 因 各 纽 叙 提 士 變 急 问 題 而 从 f义程 

中挤士 在这种 "f責形 T  C 像 升 过 政 策 和 序 ★'面 \  一般性 Ÿ

善 伙不龍逃速道化因巧它不 4 4 不 從 前 处 理 懷 薪 金 这 样 重 要  

和复杀的问题》 这 种 H 义拜不有助子一个统一  é◊国 P'î、/乂务员4'i 

度的长期发展，
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( 0 0 . 三级制的协调 办 使 委 全 同 个 別 巧 攻 ★ (& g6 接解义 

生 了 相 4、'̂ 1為，碑以工作。 类 个 独 立 的 -is) 4 家小組 éb 

資格 ; 子i々，R 題，可 以 从 行 攻 协 要 会 末 取 文 致 的 r^.度 。但足 , 

它》.义'須全同行 vïjU力，長 会 H  i t 才1 [道 行 è, éù ■? R 工作，因j^t,它的作 

fT].。,足 i i J M 力4 而已。在 i ü 面，行从协要全 èHh .kitli i^ 3 ，' ̂

4： ♦ ，因为行攻协要会义 ^  '二务 ^  M 度 -'^委 全 遂 意 见 和 4才料的 

主要渠道 .

/o(. A ，'̂妾会的地仏来说 X 在仏末上是 U 、4：会 的 一个 4/L钩, 

也不能大大地 Ÿ 助许★ ♦ 来4旨5 1和审善它的建 i义的■ iMirt:兄， 

i办 妻 一 个由工作资待，重的上层执 J Ï 人员組成的要贯合 >  

身 4 M 又升会三大每次巧期两天 ,乞在好♦ 期 间 和 :FÎ•合 之后甚不， 

全力注意各种方寺的协调工化因化它的成员雲在不 f  L把 美 会  

的意. 见 5要力° f 化们的行攻人员、。 咨美■会隶、属 f 协要全/I旦却‘义、 

須、尽 的 龍 力 协 美 秦 各 H 攻意长族 J加Æ 力Z足其改革，这的 4 有 

À.不 m 理。 在这付 rt :兄下,:^类 全 好 身 冉 促 1，意d： 化書屈会 

的 行攻人员、加 >-/、注意 .

IOZ.在我们的，查期中 ,m 益 铁'仏 共 同别度的工作，做 I ! 相'当 

' t 满，而且在 服务♦  ̂ 4 ★面已终巧到相 4,'的 - f i j生/f旦是t * 的关再 

Ü 足根大。要求完全一汰此不实 P-T/TT'不需要，这 一 点 在 升 实 站  ̂

i à 个制度的对候 A 农使已承认。 不同的体制去掛和不同的地■ÿs 

♦ 评，需要某付程度的伸缩余地来作士 .义、要的适应， 但是，由于不 

同组 " 的许多人员在同一服务地 i>,常，在同一力，/二;！♦ _!或从 

事同一  工作,g/t rx在廣同方面 M 友 生 的 差异 ÿ *必 5 1起一个
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一再 发生的问題：常要 # 大的巧缩性才能使各組 i口、在不妨 A寻共 

同制度的适用下有效地工作，

1 0 3从本报• # J 4 化 部 分 其 同 别 度 主 要 特 i ,所作的筒要说明 

可 1-/、廣士，分Â 的基本 # 均，決定竹遇的原則，国际 U 聘取员 ét)薪哈. 

-:#贴和福到 : 是一般 性 遠 旧的， 但足个別 i S J H都有特別規定，这 

种样别規定拜不均成格个制度的一部分，

m . 例 如 .#:所有纽 1  口、éb m 员分巧两大职美 ,一美足 4 门人

灵以上 ,另一泰 足 一 较 言 务 人 PI，但是在联 ^ 固，劳工组纽和原子匕 

机拘里还另有勞力工人职美我 J M / 人员、耳只美， 取 合 a X  A ï奇多 

服 务 地 i ,的工作人员 难 特 一类单独的外勤 言 务的职 J ：,并在纽約 

i l 有營卫人！的 职 在 第 一 章 里 也 普 從 到 儿 童 蓋 ♦ ★ 另夕K 议 

清 é'地 4 门人员 é § 取 美 ，近东工程 Ai：则 将 4/地在用的不同职务的 

取工，从♦ 力工人到 4 门 人 资 分 冶 个 不 同的真到 f

105.以耳只̂ 束说，虽，秋、4  n 人员乂上的一狀结约 ê j招 - t 薄,P-' 

到 D - 2 ,但足劳工組 " 只 有 S  ，È 把 P - 2 和 P - 3  P - 2 /

P -  *3考， 卫生組 1口、有 P - 6 薄,薪 給 范 ® 同 ■P -1 一 样 》高 級医务 

人员而不资行政请 ii"；̂的薄级， 一 般 事 务 人 员 的 專 级 狗 因 服  

冬 地 i , 而不 同J衣照 é '地的需要和慣 '例而定。 不过，凡在同一服务 

地 点 :i ,各組识采用同一的 f本制。

106. i 门人员、及 > 乂上取翼每一取等的暮薪表各 itfL 一致追用 , 

再由基数加上或减去差敎式服务地点调替数以 # 侵不同的生 -:é 

f  [?],但卫生纽纽并不追 fî]负数的服务地 A 调绝数 .

®  并未列入本报 4 各 纯 表 ,
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107. 一 狀 ， 务 人 员 ^^?薪 給 表 足 恨 祐 一 項 适 (?]于 所 有 组 i«.的 

原 則 4 ) 文 的 。 但 义 &  lî]U 一 原 则 却 大 有 不 同 ，这 一 点 碎 f 

'弟 四 潭 再 加 解 釋 ， 这 不 巧 足 由 于 各 化 应 付 地 劳 工 卞 场 +i '-兄, 

外 界 薪 於 4• ^面 T ★ 資 針 之 有 元 以 及 化 祸 到 é{?ig唯 而 速  

成 种 种 不 同 f赏 例 的 後 从 * 但 足 ，在 任 何 服 务 地 点 ，各 級 纽 勘 i l 同同  

一 斩 伶 表 《«

108, 取 员 ‘义、i巧 服 务 一 定 期 限 片 化 i人;^ 爲 意 才 龍 增 如 薪 寒 é'。 

就 大 ， 数 的 取 字 未 说 , 服 务 期 一  即 有 資 格 普 升 . 高 级 的 D - I 和 

D - 2  格 期 |’《：1 两 身 。 在 联 合 国 ,从 ~ -九 ^^ 二 寺 一 月 一 日 起 ，凡受  

地 成 分 配 pf、别 的 4 门 人 ！ 上耳只n 其 各 第 二 钟 正 式 i吾 义 知 1’只未  

4- f H 又 期 间 分 ;Ç，J 成 ★ 十 个 月 和 二 + 个 月 。 劳 工 iiU只 准 A  ★ 格 取  

氣 毒 五 加 薪 两 次 , 民 航 > i a i口、和 Ï 生 i£ 1口,对 肌 务 身 久 取 员 有 样 ?'J 

力口薪現定.

'09.至子章 !J!i问題 ,4  n 人 A 以上 f.o,员的■：# 致的，但 

A  一般，务人员的 y$  则因当地着化厚的一般在同♦  f t 決 X  m  

报 原 5l，j的球耳而有所不同 . 受汰為人 ÿ孝队i去义.:孝 非 'i；’地人 

■/# 5Ji却义 l à 样 . [./、 一种 ':幸 束 说 ，从 i l 约 每 寺 二 百 到 維 也  

# j 的一 零 ^ 十九> 美元不薄，通 常 射 足 服 务 地 点 M 在国 M 国 

家轉来的职员在正薪 K/、夕1^发 給 的 应 计 养 全 的 补 助 会 。 日 瓦 , 

联 衣 勤 •:辜!U 率 'h基薪百分之十，但足• A他組 i口，在 同 一 城 À  

4寸的 ；孝R A « ，1 ^ 百分之二十五。

/ » 0 .清 4■^义领 -S ^ 付 '4贴的♦ 碎 亦 有 不 同, 例如 ,!>'/?有 Ü  i?、 

却 规 定 / L未領有配偶碑贴的取 h iA受第二级汰养人的汰

M i ,并 r/ 一 K b  P民，但 是 粮 ^ 纽 i只在T 马的一般卞务人员的第一级
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和第二级受执 ♦ 人 É]前 : 叟狀养 '4贴。 ♦ 到圣地五哥,斤有 

各 組 1°;耳y,员的子★ 汰养率 !Jî占并不依照一般 M L 定，号士生乏日起领 ' 

受，而从受孕之曰起其，这 义 地 的 it例， 地方•:去碎的影响也底缺 

在 袖 定 有 元 4义到享女 非 i '地 人 車 而 "ÎT义的居所定义上 .

III.所有百F，员 每 年 有 三 个 工 作 日 的 素 身 假 * 民航組 1  口' 一 

般事务人员的常年假是恨揚蒙样到尔外界耳 ."，n 的 A 遇从化办理 , 

但少于三千个工作曰。

r ( 2 , 国际 1 £ 聘 1.口、员、在 •本 S 以外地区毎服务两年給子回藉 

假一次 - 一 ★ 二浑，各組 i口、營任同意一項办沫使服务于困难地

点的取员在服务满斗 / \ 个月之€ ，仗可書受 ïs?箱假 ,这一办 -；i ,未 法 

大 全 衬 :位,但是在大々 ^ 東 秋 行 动 前 ，根衣 i M F 、̂ 成 这 个 办 从 那  

J3寸起,■xi服 务 某 地 区 的 取 5 袖« 了  1 3 辟假的同期。

113.券恤金 ★ 面 各 钟 仏 利 ,通 过 会 办 墓 会 办 已 任 II 

到完全一致 /f旦义各纽 1  口、P'/j采行的 d  主P乞傳险力、 从我们巧 

巧 到的有义 ‘資科看来，还 有 多 不 同 之 处 . 有 口 、有 i l力的互 

助 if、险i t 级也有 '̂-y纽识参加外 间 H  H 0  职 员 散 納 的 付 、P会责 

数额和所客难的福利也各不相同，

114. 义 f 减少旅资和淑 X â 資★ 面差别的工 lt,ijT ^  K X 未跟有 

进 步 。 但足 4 行标准 4'^威 行 时 间 ★ 面 化 跋 有 某 不 同 * 以 ta 

1 1 服的旅 I-T ^ 例,通 常 i勺办 'À是 接 è  ' f旅 巧 l’i 算財间，但旁工 l i H只

乘舶的取 A A 子 不 三 千 天 的 义 行 时 间 -

us.最店,':去定退休身龄为 * 千 t/f旦样殊r t形巧子庭长 . 轉 

农 iKi?.^ 二



I'O 上述各付差鼻，至■> t t较重要的盖并未说 ,i p义各有关 

攻肩间机均任过 4目é  N 论的結果 . 参加共同制度的各组 1  口,，除Jt 

中、巧个外，成员、 射相同 ;f办调工A  最 y è 責 也 ♦ 落在攻府问 i/L 

4今的身上，所以要想在其同制度★ 面义超一致那就需要在 a 象阶 

^ 上有更大的 i H 周。 不襄的 I；é,懷养 *f i L *  一样，可以让大秦代 表 ？斤 

有 J义府间机均末取行幼未核定營理慈个亨务取^的現則 „ 4旦足 

后 ■一 ih、-'Â,第一 大合朱取这钟  ̂7 幼的 i已[1],第二 i i 成 各項建议 

的 射 要 有 一 个 i办i义。

117.在我们港来，第 - 支只要 J l 体说明 4与成• M同制度的主要 

原则就可 >，/、做到。 这 * 原則样普遍這同。 其他因書则得因每 一 

ijL\9、本身的需要而鼻。 我们 i人A 联 M  Ü 取 n 服务細则就是一个 

很好的現范，在Ü 个观宅 1〜来解释主要的原则。 ^ n  S é i 必須修 

Î丁服务细则 >义期4) ff- là A M û ?则我有 - 切 底 1^基本条碎 J 4 十有 

4> y 观在已任开 /'J在 秘 本长/二 4 的取员服务条例 + 。 眼♦細则 

的 岭 Î’了工作应i灰參照我们在本很 4 中樣士的建 i又，成丄一个新營 

理机約未办理。 *

1 1 8 . 至子第二点，我们认；6 成 i 这样一个營理机均可以提供 

遠 à UJfj-A決定向大合樣士的建 i^ 。

需要一个管理美员全

119.各組纽行攻意长 X寸#  ☆ 别度提士的联養意见，和秘书，长 

巧答复我们 '的旧題而提士的 ^ I'免 意 见 义 国 f，f、'二务，员f办養联合 

全 \ ^ 我们 4足士:的當，见，却 义 成 改文現行协 调行 政攻策的机均 fù. 

行 JA. f 长r i 说，、、'it耳以来他们念加觉巧，有站中★ 机 ，义、須处埋

在 人 卞 f口I S 給營 Î里 面 巧 面 'lé 同问題 ’/。 联 合 国 前 秘 书

. ■ ■
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书-矣丹 i人 子 時 定 其 同 制 度 中 服 务 ♦ 付 的 现 信 序 返 衫 不 上  

'k求免分到 f^l国际♦ 作方面现有有眼資源而 .义、須、这到的从車标 

准 '，。 a  vit他 攻 议 、\ 现在义、須仏真 ；̂ ▲ 在服务务 i 4 i  Sji^A - 

个後現在养 i A 全 面 已 存 在 的 營 理 長 R  国际'二务员协会联

4 - ^ i A ^  i义立这样一个委员、会,足在大会朱取♦ 后行幼['/'前解決 

S 前 由 f 各 一 再 讨 论 Ü  ♦項而 y 超的各 |’。1 題的办 - I

120.我 们 在 1；义 5 各 ★ 向 我 们 從 士 的 见 之 石 ,i人h : 联養

a 其同制皮追切需要一个中央管理机构，负★來处理下开各项工 

作。

'21. 第一 ,1以 真 薪 终 贴 和 福利的提 i又。 碎工 4卞包招梭集 

t 际資料/!é ij教极价值 ,并 恨 植 这 4才料建ix i l  '丄' 的固 f't薪终未 , 

☆  五 •:▲ é é 決文样由大全资責 . 因巧各机•均的立 化 均 目 前 乘  

fî]的薪♦ 表足大 ♦ 決定的 / 斤 由 Ü  y 机^均赞问 i义五的委员、合义 

士 的墓本建议在 é 不致卞同題 .

1 2 2固 P,于、'二务 n  4'IA f句美灵★資在一 /U各 ^Æii -:主意:

★ 料 境 鼻 和 料 分 ■̂è'面的 M 点愛 A 有 致 薪 給 善 的 一 重 障 石辱. 

它• i責求成立一个中我竊給石开免化在终♦ 的基 4  _ L/ ^ 已化形成 

的重要激 I後因素从言专象审去工作， 协妻会同意这一办 ;i，化 A  

-'Jf妾全在一九 J ^ 。身 i i论么忘，认 ^ 行效协类会秘书’处足否能够 

係特独立，式★ ' Ù * 灵制度 ^ #美合秘书，处义否龍够读读存在，却卞 

題 ,但是这两点对于这样一个单位是 .义' 須JI•各的。 行义协妻会 

J L已 在 秘 书 '处力損定耳只K  — 人 负 新 终 审 查 工 化 作 .☆ 一 临 

衬 H 施 . 一个协调 4几 K 就可以桃 4 这 — 个 充 4i..
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/ 2 3 .如果要使义 H 薪♦ 的政府、寸子这种结果其有信 的ié, 

部 未 所 技 ^ 讓 的 資 料 的 评 价 工 对 有 义 固 际 薪 路 别 度 作 士 结  

it éj工作都 '义、須 威 4 象一人 fa — 个独立机均未承但,而且这个 

4 农的酬很不能作 ☆ 決定薪伶的因奇。 这一点 ,议 i f 牛的机■均就 

可以做到 . 这样一个化关也可 " 接 營 夕 附 平 的 统 H 工化如生 

:'i资、娘行的生，:é ':孝! U 和同漢的仏 i千工n , 因巧这¥ 工作現在都足 

由 各 la i口、分开力，理的，

m. Ü 个 去 R 全在 ;M l ’了建i义財，还 可 W 、作士遭一  ★ 的工作，仗 

同一水千的有义 '：̂’ Ÿ 方面★ 葬在一起共同协資 „ 它^也可以举行 

a斤 取 行 故 方 面 和 取 员 ★ 面的戈• 样 ★ 面可以後和行

攻 ★ 面 I 口 Î.口，员、协么间的直接衬— 的 《系，另一 ★ 面它可广/、缩短从 

-Mr促 i义到愛际采行從 "i义 的 长 过 程 。 这 钟 所 ip^第一可 K X 考 验  

U .  >y•☆科的分棉結果，弟二可以老驗妻灵么所打算提 A  ^^?真体薪 

伶 办 •:去。

125.在決定一般 " f 冬 人 员 薪 方 面 ,' t也 负 有 主 要 冻 仏 基  

本 原 则 〔即 4 '地 - 牧最化服务务忖 éù标 >ft ) 的颁水 /乂 i人属子立 

•；à  4 / L î l的取 4又；(旦 足 修 义 基 本 标 准 建 议 着 藉 由 遠 拜 一 个 4 ：员会 

来從虫 . 遠样,这个去员合就可 ['/、领斗追用基本原則的程/}和 

-：i , 从 要 员、♦  X寸4 门 人 R 薪 給 A  ♦目同工作未惟论，委艮合也可 

V)、氛起在％卞相 4)'的服各地 A  ( 不论有元例外）和 可 龍 在 何  

外 動 地 叟 资 料 和 评 价 数 极 é勺 責 美 员 、全因调会言'笑和由 

^L ff] I l 的薪絡未而♦ 行 é^M/t ii)^^S^JC A 的，这种化，衣、 至 tt t  

決 定 A 门 人 薪 玲 的 化 支 还 身 夕 ，因巧由子它的哨请，卞 >-义确短行 

攻 意 民 们 化 资 很 , é-ù H  fê] ij价还价的 Ü  f l . 薪 晚 可 [-/力11 

个 美 R 冷"来宣 4 ^ 也 可 由 " è 向卞又行攻實长建 i：̂。
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126 同薪☆  ffl題衾 i刀有义的足 ;■羊! 题。 現在出 3* 'À 4/L的 

4) 的丰贴 =(4朱吁以 d i这 个 美 A 全仏照同 ^ 门人员、i S 給一 ^ 的 

移 片 後 士 建 至 子 贝 《M 。采 由 美 员 会 来 各 付 资 抖 如 *■乂 

寺 金 /6的 X 我敎那就史力《科 ♦ 协调 é() J 义 。

127.由负、卞4'i iT 贴 t t沖 清 fi éô机 约 束 调 f 言★ 達 种 杯 f'J 

é6 ♦ 時，元；么現全 .:孝5!i成J U 也核利 C如 休 假 ），是 ♦ 理的。

128. H 个美灵会的第二，贞Jf.。，务义发展其同♦ 级标准和在愛际 

上 益 智 这 钟 标 准 的 施 化 4^级 的 重 要 性 前 面 己 论 过 ， 务 

n  4'i度 ，'# ★ ★ 本身普经 ★ 示过这个巧 M 需要任章不新的戈力，需 

要 .业各上的鼻种联系，并不 r；̂ t±J — 个 ''è "f句机义係 -t'要求疑士 •-

通度报去就可 >乂解，'h仏 因 化 一 个 A  • #种 J t务責 f i 的寸决化 

均 最 ；̂在诚宜々 有成若干纽 I口、éb其同职 业 真 的 准。至 f  他 

更為门的取业，也至：j^应 i#、议 -:i仗本机均叙级的決义能#釋  

4  - 般标准。美 灵 全 在 ■面可 1̂'/、向毒一 H i p 、提供 、'%询意见。

'"è»如米要想这到义大的从果，也可以像，f ^ ■忖、目一样在一个 Ü  ̂

I力进 I t 卞金工作，仗 1’襄 組 仅 的 级 工 作 特 合 已 '二 ̂ 的 ft'准]./、使向 

有 笑 行 意 长 恨 4 不 位 的 地 虽我这个美员、 r/、；è 各 

机 柏 i  f t  Jl-休叙级困推樣供 ''̂ i匆意见，但义 友 展 到 了 这 f介投, 

要仗遂个長员 ♦  S甘个到乐。,位 卞 管 轉 板 ：Æ  .义有用 Mk 问样的可 

以 Ï意 一 个 工 的 4 农机义向各理言 +/L均 工 明 常 存 或 考 概 鼻 巧 

扣̂ 仗的改 4义义否追4}未使到预算的 进行 .

123.这个美荡会的第三，页《务色招確文 U 转 ff、准，发展報这 

★ -:去和有 1 C工作 的 协 i0i,在我们的想像牛 ^ 员会 -才 U 特工 

]义仏在开:^台的財候 板有眼度 é ù ♦ 加而已 . 各机柏 U 聘的人员
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愈 米 4  n 化 ,'è>们 的 u 聘 工作，年未却末取一  •f 立 ★仏而各4 j

改 首 却 龍 衫 全 卸 控 制 工 作 生 命 -衣的 先动 凡 itt钟种

à ▲ ，要 想 廣 处 理 聘 ，务,足不切突际的 t .  1旦是巧了在文际 

员额分配 i 面i j 寺化- 处埋叔级村、准的工作，現在似平需要开始行云力, 

因•itjJ： M  ♦ 可 >̂义丁定各組 1  口、在工作上 4目同的W 级人灵的 a 聘样 

准;在 I E成各石出上举行克f 性 為 认 ? 现 定 氣速仗未 ;維 4 4 各組纽 遂 

î4 ☆ 狄的忘專 ;我★ iiE明尚未叫、名册的1,矣i l 人 的 :jJ格。 如 果 -  

开始就有成就 "fé,那 就 可 遂 渐 地 f巴更/ ■ .:£的咸 4 义重大的工作 

移 文 委 ◎全力、理。

130. 耳考- 狀卞务人员的工巧在开％ 的 Mj候也☆ î’â 同样 it 

il：。 在一个大巧 f  " 由中决负責的服务地点，美员合可 1̂./ /?]未作 

為 '：|j' 時的讓道 . t ■也 可 以 有 地 从 章 非 4、地 的 iii時工化至 

■_}在提供非当地人 的 一般卞务人员重要来源的那站地 Ê  U  

聘 工 仏  ，

1^1.去 灵 么 的 第 C 3項 {壬 务 及 JF,氣 Vj if、和 终 I  /AJt的 i办调 

工作。 参如共同制度的各化织部同•t.这 个 Â 会 的 务 Æ  î t 包 

U  S  >1 i-i -É： H —— 例 了 俘 济 理 由 在 需 身 同 i义各的地資 

去相M 4  ?'] i»l if、设 备 和 ★ 至子个别組 4P、需 要 的 门 训 员  

於 ☆ I 提供’'Jf Î'句意见而已 * 如 果 絶 子 这 个 長 5 会一付智察的权 

力，仗 能 够 向 各 行 攻 首 Ü 报 告 各 纽 i?、的 iH I f 方♦ 長否元足，也 

A. 3f、有 é勺。 雙 知 ,A  |p. V'\ 4 和终身从业 é-?发履且我足各 机 A 勺的 

内 Ip J L化但义如果要想建五 — 个' X  — 的 S  P示'二务 I 刷度，那未 .义、 

項有一个中央的卞查 和 ;差巧桃均，至少有一务未f、’'位 的 办 未 補 保  

终身从 J k é勺义展走_向 遂 ’由 的 向 ， 这 个 员 ♦ 就〒以但 â 这种

a
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132,无ih如何，确文 ill] if、方面的权 pfs —狀考滑联么国 "P，！ i'i研 

免所日益扩大的任务的发履，尤其要看大養弟二十六届全议在原 

则上同意成立的职员大会能否成五而定。

i又i义置é.)攻 府 (S] 'Ù务赛别度美员会的 才旨.:瓜.組成和 ?p>权

Z33.从 大 会 设 立 本 丢 ^  ♦  éù X A 朱滑,我 们 认 化 至 K 的，各 

国 vFA府不仏村人 "f■行攻的 /" ■；€原 则 具 卞 永 久 典 趣 ，而且X寸这 

原 则 的 适 [?]也作常 X  - VI ' .人事资足各 1 I U只预算é ù立要部分。 因 

vtL,大会 X* " f薪 .:率 的 水 平 及 •袖 定 办 '-Ay^义有 4义领取-4 5ii的 ‘义、备 

♦  •于、义 .‘<̂、。 vit化完章梭权大春化行収务固协调各★门机 4告

攻策工作 的 責 员 会 巧 应 承 枉 的 工 則 却 属 f 协调 

终个 # 同别度行攻政策工 A 的 范 $ 1之内，因化我们 î A i é i ^  'iî'设置 

I À 样 — 个 机 卞 -é大♦ 的辅助机均。

/ 3 4 , 因 a ,我们  4 到斯走生M  .t、先生、" i 爲大先生和未到

孩先生除外 - - - - 建 i义：

ca.) 大♦ 设立一个新的机约，负请現定和协调联合固共同利 

度的服务 ♦ 碎，称 府 间 - 各灵制度美员

&) 这个美夷会应由成最十三人組成，由大養 4壬命，包;t é 参时 

主碑和全时成 M 各 ' ^人，如大会认％有 ‘义、要,4寻增如全財成 K  一人;

ic) 美灵 ★ 成员 /è 4 M 居, 地城代表 f生.个人資格和本 d l 或 

固际斤改终給败这。 成 员 位期四身，但在 f  - 次觀这对 A 个成灵 

é-0 期 应 S 类 灵 ♦ 成 5 在任期扁 -满后 C 3專 之 不 4 4 接受

a  iâ iP,秘书、处的 ia -派;

Cd) 这个★ 贾会负普向大★ 就 為 门 上 耳 F； 取员薪哈車贴

和 信 利 、仏 ％ 受 >M：种 ;孝! 和 祐 利 的 ^  f 項 提 A 建 i ^。美 \



会 ；6 联 ♦ 固整个其同利度及 i了 叙 级 标 准 拜 盤 赞 施 行 ，神 文 U 轉 

村.准以义协调耳•口，̂  i，，|絲工作和终 •!} a ^ J L 求展，以 使 A 联^^^^固体系 

内各 i i U只罗致f 4合故卑 .才千4 ^ 忠诚最矣 ff' ^'téûHF.员，拜在 U 聘耳.°, 

氣財适 '■k S主意、'二 尤地成分配的原 5!，J ;

ce) 美员、合 4專邀i清洪同制度各組 1口,行攻 " t 长我 J t八 未 4- 

员协全代未未提仏意 iîL,齐协助要灵全进行审议 ,

c-f； 美 & 全 合 址 议 在 a v ^ 瓦，化 委 员 会 认 有 需 身 时 巧 在 取  

合 ® 兵同制度 M 履 的 巧 •个纽 iF、的 总' 卸 召开会•K 5 

⑥ 美 员 、合应 4旨=A.成 人數的 Î只灵办，； 

ch) ★ 员★ 应向大養提送工作耳报。

/ 3 5 , 关 ^ 新善资全的 i â 成，我们送 'i义十三名成灵应依下列分 

配 f几速：去全埋事全常仔理言固各一  各 国 名 ,Ü L :所两 ；ê^

东 Ê大一名,位了 ^  叫一名 " 义西欧和 X  4也 (!]《 -•石。 主凉应由 Jit 

要 全 理 "f■会 帝任 理 Ÿ 固国民担任。

/ 3 Ô .我 们 相 信 i^é^-âr员 会 可 以 大 大 改 同 制 度 的 旧 , 

可 y 代 目 机 均 间 协 调 抓 均 。 我们 "i人4 第一,协去会 

i l 立的独 _ i 机均，也就足固 P ' f务员制度 ^ H 句美员 全 C 务 员制 

度 ：多妻♦ ) 在服务♦ 评資面 ( ^协 善 全提供 ：多 意 兄 ,第二力攻问 

題 协 询美员★ C 行 义 协 4：合 ），正如已经注意到的- 樣协助协要 

全在秘书’处 l'ai的 P卞层上资責政采和 it例的协调工作 . 至 " t 服务 

地 点 调 整 数 专 家 类 员 会 （i周整数 ^  ☆美 员 全 ）应 A  S 1际 ♦ 员、 

别 度 ★ 员会的捕助抓均。 夕K 这个要员全还可以贞着度 i丁 种 

薪率數额例如£ 由ÎX合固 .开发 H 暴 和 生 t a i p、分;}推的总却v'À外地 

i" 一 狀 " f务人员、的 薪 S車 和 旅 行 立 'A 0i.



1 3 7 .表 示 异 议 的 四 位 善 员 也 同 意 我 们 的 ¥ 4论，承 i人急需议立 

一 个 ’乂 务 员 制 度 美 A 合，但 足 化 们 不 同 意 找 们 f  I：à 美员 合工 作  

和 权 力 的 着 去 . 化 们 认 ; ^ 这 个 美 fi ♦ 主 要 义 从 t 行 ；a 工作的化  

均，因《i t 快 其 性 廣 来 说 ，片 不 属 于 人 会 營 轉 范 图 i 内，史 不 是 各 孝 n  

才几柏的■i又t 机关 . 傳 有 关 调 慈 酬 报 H 》] 資 科 的 技 集 和 ■ if价，攻策 

性 決 定 故 現 則 的 傾 聘 4-f准的^ 定.职位 4^级 和 i ，’l M、丄 的 

1办m  %  à 我 属 • f行 攻 '：̂ 局 的 范 图 而 不 厲 于 立 ：i  à 苟的范圓， 因 

•H ,他 们 认 不 力 该 议 立 这 个 美 灵 会 作 处 理 行 政 和 预 算 工 作 的

^  - 个大会捕助机构 

员、冬的板力都 ‘义、須由行 

长义否会他他们的 4义力 

所 、'，、4 i M n赞成 Ï义立一个 

金类页么一樣 iX ̂  

和 4 Î 攻首长指 ÿ/f< 一个 4

外，就 大 ，數的纽 1«、来 说 以 授 i â要 

政肯长移义过来，囚化他们 *f不疑各組i?、貴 

移 义 給 化 们 本 身 并 不 担 何 " 务的机柏, 

由三^面纽成的妾 

一 个 社 立 4 农类 

容要贯、全。

合像联 ★ 耳只R 养恤 

会，成:è 由各固
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%  章 ®

去 r ]人 致 及 > 乂 上 会  

Î R 员 薪 #^^串11度

堆 KiJ

/ 3 ? . 规 定 Î更：î 终 別 委 Â 会 的 A 全 -Ai〈说 ，义 資 "-漆 1ÈIH V % W s  

☆ 杀」度 所 威 1 ^ 的 1若 只 •̂、柏耳?康 则 在 务 ;^^始 > ^ 扁 业 己 寺 改 若 千 f  

重不正 _，巧象"。

/ 3 9 . 这 t负廉只Ü实材、上 说 薪 哈 并 不 iSj^ m 籍 的 关 ji ̂ p^ a  

名iJ,所以 ☆ 、先fS 、取 Â 的月良务 务 样 ^ 能 》*々 引 乂自 l ï 哈 =K平 資 息 Æ) 

敦 的 Ï 3 爲0

/4 0 , 在 Æ 用 iè  ®页身> J<!Ü对间 ®寸考Mu'到各J良务地点才d 資'i的 JL 

i i 资 板 描 谈 暮 4^原 則 的 ♦ 哈 按 照 一丸I五 ~t鼻 '氣 i± 

的 政 策 是 可 > x变幼的，可 加 - 个 或 成 - ♦ 達 的Â k务 地 '承 整 數 

勒 。 这•項 '力、Î法 的 i 的 是 冬 可 tE 條 Ü 薪 哈 从 购 买 力 主 在 所 >5| '力、 

化當?4 相專力令吟<1直。

! 4  1、 威 "1 老贝 允 病 I"?原 jïîtl,甚 1^来 本 来 Mij舍 有 在 liJ服 务 的 因

：! •，这 页 及 则 和 版 务 ■*>&成 4'n卷 敎 告 全 傳 Æ Æ  | £造 成 - ^  後

®  系: !̂]斯 先 生 . 4 里 料 先 f i 、采 到 +_̂  ☆ 先 生 ；f 可 意 束 章 所 裁 着 白

分村 , (3 >t'ij他H/-] 不 赞 同 ♦ 數 所 作 咸 的 *安论 ； 他 1̂1三 Æ 的货

£j7fi在 本 後 告 食 4 - 異议声明
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自̂ 大 香 分 不 •豫 视 象 * 卞 面 是_各 I烫批 "Î平：@

caj>联 合 l ü 的 暮 薪 是 参 ?.?. iD 象 'A、务 員 制 處 暴 高 的 薪 水 gf 

美 、S  È々制：̂〉 口立•的，因化披i人 力 足 够 吸 引 各 Æ 人 長 ：̂束 服 务 0 

位 是 暮 薪 义 参 •：?>€ J 暮 'i i 威 净 ( B 内 的 乂 早 政 l'J 定, jâ 此在短约另 

外 要 加 服 各 ★<&成 调 智 數 額 0 i专築在> tSLi  ̂ é-É善 ^ 报酬 <基薪 ;!1° 上服 

务 点 ，诵 智 ê t)就 比 足 够 吸 引 所 l i î 敦（容梓 â  i l l ) 人 戾 余 ；

cb? 襄几 I乎 所 省 的 ^6•■务 -<=ièi点 - 格 S I力 Ri的 生 s i 变 用 iü

约 , 因 此 参 照 美 J 3 平 束 "i：! 定 的 薪 在 a 内 âi<以义X  é } 分 

其 他 AJ^4~iib M,)的 购 要 t6 î i：高 迷 級 约 -

(^:》 因 力 在 " 包版务他斧、所 有 i )  I I 的 朋 長 的 薪 是 - 特  

的 , 在 iS.约 服 务 的 â  i l l 人 如 ♦ 美 ID 人 得 ? J相 $ 资勺甚本报浙 f,是然薪 

哈 中 2 /经 念 括 J  - 遙 iSM^务始料 读 。 性 如 这 H 、因 à  M^%ï 

f i l 函 外 - 々 生 #  m 的J ik务，itj点、去，他 令 找 商 钱 ê t来草) i£

命J斤 在 1 2约 ET以 ^1 f i l 的 数 翻 / 举便 i 说，这 - 点I 样 遠 Æ ：?• 左 2/遂 

戈、料 文 iâ  -P .途* è ^ 工 1去困人 , 成 是 罗 "%移•浓 ià .样 Ê '安g À/h^ ☆ê 

意 又 到 人 ；

(flO 達 - 屈 üii的 遂 用 把 料 给 •杀；) ；! ：主 接 和 单 独 - 卞 'U 襄 

ÏÏ7 Â  達 培 起 束 ， ^  M âû ± , 'é. A  i A ^  ^  >J 超的，实？ 上 等 :ï  達

些 .料 t ^ A M 吸各/ 才。條 窗 绝 又 軒 ♦ 差 n 人 艮 凉余；

@  样 細 t責 形 M  iS U、々 务 员 刷 i  i衾 碎 要 吳 舍 後 告 (Y ^ .：r A >"々行

政♦ 被薄 •/<!越 ；咨i司 每 長 会 极 去 （V b 。# A w . S ) ;素 五 委 矣 ^ i k  

4-( V  9。" . %  6 / •以及 第 Â 華 長 全 义 ，，Sâ才f| 秦 记 é.CA/c.
/̂ S/2.. /383—/«04 )• ♦
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(6) 鼻 岁、联 全 lü才D美 卞 在 落 i A 上 的 较 足 ^k^Mf只 

- f： W'i 比 较 明 i i ,^ f  兩 々 制  迷 ☆  一 ％L i^ '-矢 、 <t%iù 化 

较 会 理 <

/4«3 . 左'乂 ♦  i;i]查 的 /'#、,我力•]仗 f J 量 见 中 肩 壁 是 关 于 "i老 

贝 尔 ◎ 展 則 和 Ü 挺 替 化 的 漠 他 妙 4 体 i年论0 ià_堅 音 见 i孝 

JÎL本 章 ？̂ # ‘ A 第 > -  >項 。 我 V〕厚求 : 新 的 甚 本 及 jiîlJ或 :：M J 喊 审 R  

3 所 攻 各 T力 评 义 第 4 段 中 所後自Û枕 评 ，目 始 足 集 專 4L -  

种 方 Î去来•îj Â 、 以<SL T/i趁联合 ^13的 薪 i é ' $  表 > ^ 期 肩 关 三

3 ^面 力 各 成 長 目A '行 政 秘 夠 .么 威 牙/^長清？紹 'À Pu, % ^  菊一 

位 成 長 营 经 赞 成 过 为 終 跋 修 ?;t ,  始 終 M 至!J各 成 長 IL联 合

m 在Ô•政 首 长 和 其 他 嘉 級 系 長 、4  i l 糸TJ构 >X及 Ü U M  找'冗

A 廣 暴 臾 会 所 ；̂ 表 的 各 T力 量 j£ y -我 i f2也欣全Û人 ：̂ 面的 S  Â '

耳-口. 员 ；̂口行故 ★ 面 ，才薪給 ■'/p]超 M 然 自 勺 -‘ 、; >v、及 在 全 也 货 月 狀  

的 3 寸佳,义是国  中 ^ ^ È ' X  i t  A  i t  M ：̂À 维精

^ 其 ★也< ^招 i t 、始 生 : 米 年 的 $ 要，

/ 4 3： É- J -f :_^定 固 ？/^義检々 [̂差 ；̂ 身 !̂?:/_4

关仓立09卞 3■«襄 谈 议 ：

…  è 公 《lÉà鼻 读 贝 么 檢 ■!•?廣 則 ，另 行 来 用 大 全 核 :ià的 1每 東 调  

雙 薪 2^é勺 成 键 一  Ai " t . - 年 t  月 - B % 1 ±  à^<*4;f )；

cb) > x 乎 t对éiL及 J ü ü A 替 化 i â 贝 ；̂r、檢 ？？及 Jîlü〈樣 t. / t联 兵 ? 关 和  

i L  a 本 ,美 函 和 /H ?i、月 •^能 柏 i  i■善>;

tc ) 说 ’置 E 咸 '/主K j敌 对 和 Â  î<*t的 、斤 钟 薪 ♦ 表 ; 

tûh 良 速 运 用 遠 贝 jf、特 及 、到 的 ：à ;去〈曰本.付.香全)。 

f ^ 4 - .  5?é ；5 *第 一 々 處 议 ,因力 ^ 後 特 S  }'%iÂ  i E 自g世 ^ 性的 '^、

要，我 ⑦ 遷 卞 逾 ^  f f 么 理 由 為 ■•i苦 贝 /欠 结 f f 及 M 檢 ♦ 招 先才以
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定 另 一卞獨L念 , 也 1&缺得、倉 所 4  Ü 家, S Té薪 年 資 富 # 滋々 

I力 ' 征 耳 灵 , 後议害J 秩 会 iJ f f j给'和 仏 何 本 他 一 卞 /Ê 氣 的 /;务

板 M 复 $ 1 格祐自岁务 ,y=57用 现 末 ia^薪绍^表 * 持 波 ;周智脅^基 «iis U M  

'kj 3 後 ii} ~ ■ir 时及  ĵ 'J 的  /<̂l 勉 0 ' ^  % -^ ,îà .t£  Â  ̂ ~ ；̂  f： :& 年薪结'制 

友 ， 查 去 ^ 会 M  =•声 及 則 A)越 ★‘5/力、二'去0 If- 3 墓 等 級 1 •篇改 

告 艮 会 消 4 ^ 仏 薪 哈 ■表 , 另: = ^  i了 定 3 一 Ï力样义调粒 : 薪 法 '★、-:安‘ 

化 是  \k é ' ' ^ - 卞处埋 • *  去并 ^  JlÊ ^  I  7  -aiîî T ；̂!̂ - J丢

è智桃 评 ， 再宠，如 暴 H i待 现 行 薪 给 A ,、，化 仅 不 ^ 作  >向上 调 %  iÆ iM 

<i：务 長 資 i l  ;逢泰Æ i  *；!^^51.^询 号 迷 人 貝 / > ! ■益 -'至成 f  

是高，我/，r〕 ET tÊ说 现 i  ^  it f 视 良 成 连 猛 樣 7̂ 义 使 达 Jt ^  

他 & 更 ; ^ 翼杂。 Ê . i è 東 说 定 黎 凉 - 卞甚本廣贝 tl1；t 此 i J 支 lïU'f、 

^  VA ,tt ^ 与 H 界 、t資 巧 '：̂ 去束 >£?较，衡 ' f 義 祐 '-#是 â■達 全 准 

傳 。 着 然 我 力 ie。道 关 文 来 /f l声？ - 神 /^f界 的 'fi 4Î '力. i i 作 A  />A 4M先 

- & 2誤題，仏 A .我 TA ^  ® ?/î、t、i^ ^ 'J A  不怒  it 么独  i , 不Is •§ ：々('厚 

报 &fH:i走 不 义 生 联 务 。

Z45-. lâ 會 童 't. JDê 买？共 如 )â . â 本.蓋 ti ‘ >、̂ Jk. è- fe板料总 -f

# 联 合 後 it 3 平 卞自ik  M  JH'J自 勺 机 以 A^„1 i l 相L念 作 J 招 告 碎

i s  ?  t ,  ^  /̂3 iA ^  ^ A â M A ^ k  ?J 能 用 束 替 化 遠 Jr、★^耳f  展 

則 的 - f  ^  走联  é ' j S  tff 給杀 'Jyi和 ^  政 廣 M

4d M ^Â ；$  二，函 j  ^ f M R d Â  It iM 他 反 夹 矣  iW UsiÂi.^.中

7 b 论 左 服 务 <ôt /ü 民 人 ê t ★ 面 或 ;# A 4  gi ；ttf 4 -  îi- 4  Â i 工 作 人 数  

、 面 ĴÈT -64 i= t /f J h . k  ^ f^ 'J  M J 烈  îii 这 ’ Â . ^ i n M ê

iii 3 君 ■=f 义5̂ * 左 ★ 卞总1 h  h  I  他 ；S î ^ 相 A  A , 'X 後 té

5 tx達 境 J》方 蒙 在 视 他 的 工 作 人 夷 * g ‘%  i i\  î素戚和福未 j 作 - 独 i :  é& 

对 % 以期 -^ .̂S, ^  é  ；̂K tC 联 会 闺 i ' 很翁*i P  M ~~射 ；Î  f 务 i Â 甘.的
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各 東 道 ® 良 ég i 对aa去 独 iL的 i周查 >>> 基 紋 *

/4 ( , , 这 iÉ  iic Mâ i周 ：È  ilk告 指 边 , ▲ 在 对 服 务 +也斧、明 联 合

© I口, 戾始报面对》*5 A t  -A  É '香？巧 在 téi的 iM ’k 的 务 资 制 Æ  4

仏 的 B 戾 的 报 时 比 故 ，釣为 要 高 ilî - 倍 , 有 的 f責 形 到 高 tÜ 、三 借， 

我力- ] 所 a 致 鼻 不 Æ 平 ^  M  iS Æ ： 々 乂 戎 /"?î才® 欧 对  

# 高 的 - ♦ 薪 ★ 制 À 和 美 ü l ^ / f 攻魚猜遂乂《、'人平 *̂红,所 得 差 IV數 

駭 仍 然 是 大 儀 ， 我 //Q知 道 ; 绿 料 il '毛 样 大 的 夷 

- 定 ♦  生 固 唯 0 另 T力 影 》向 我 釣 定 因 素 足 ： 在 联 会 運  

料 ★ 和 五 1" ]BÀ>'̂  É- 所 在 tiï 於 哈 表 4. jfl3不 要 : 夹 走 较  

、承.， 有 这 堅 i f 家 é々射★ 足 注 重 格 身 AA Jk的 , fija兵合 /â 數美 

i 取 巧 ^ û A  - 样，矣J À i l e 、务■本 身 秋力Ô ^ 得 不 叙 ；̂ 以 i l  

rA M. î 'J A  尔本每 l> 及則  <0̂  意 i2/。

/47. S L ^ n 义 审 ；<  J A 各 先 么 ，希 万 名 t矣 毛 化 生 和 考 位 各 禾 4

夫 先 生 所 +足 ifî的 達 iiC,他/力 至 5氏Æ  - 言 義 表 東 替 八 规 凉 ià 

牟 -  表 。 - 卞 哈 表 是 威 '学,W  -:对I蜀 的 薪 牵 -ij定 绝  - 钟 

H  -rHj-中 (§7 碑》士 ：去 â  Tj 电, J -A 在 美对力â 取艮  

il i?.的 所 廣 •!?'長 都 達 Æ , 英 - 薪 仏 表 此 美 ♦ ♦ 林  

=ji, ̂ A ̂  ^  -ti M ,  5̂才 所 肩 在 联 合 固 绘 .ff >'乂 及 毕 益 娥 J] ?/Tn ~  /D我 /空 iÂ 

服 务 的 ？-**.灵 , 達 Ï 重 1 ^络 别 ?文上也 i人J Ù 廣矣J $  ♦ 

碑 银 务 tfü点 7；u 替 ê t 的 g 言Ê,成 意 来 用 - 种 重 制 的 版 务 ，化 i周卷 

*力.li ◊ Æ  ☆ 乎  t自 jmj - 样 我 /'-]參 é u 人 ̂  5»̂  "f Pj i ^ û 〉 尽 实 濟  

不 过 碎 i m 、iJ‘ ï去 -X 4  4y人定 - 為 虞 /这 項  '於 '-t S 鬼 年 箱 务 Ê j章 H •戴 

釣 一  4 "化 ^  ^  >'î、/义 各 長 在，J Æ ⑥ 基 本 職 念 , 我 -'Ô ^  4  ^  ^

可 能 朱 用 庭 -P^j± tji^^'j A  Â L A  à . 由 料 义 中的 政 >«7 - A务 長 制
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t4B . 本Ê： Ê 似 岭 改 î老贝 i l 箱 Mf M  J î j现 行 ‘力. î去的各 :Â 達 iic'目 

本 H ]提 ‘力. 5去4̂ 'a犯 联 合'  m 薪 给 美 国 跨 給斤 卑 - 的化较 ,tS Â  à  Ê  

薪 ♦ 處 巧有版务 tÆ i斧、, J 论 是 iD ⑦ 成 困 外 力 足 - 样 所 不 ，司 始 ♦  

薪 给 在 ：tE /联合N i l薪格采口美圖森 ♦ 在 所 有 在联 含  

图 iM, 1 « 总.去？ % 作一比 较 ' 梓 其 结 操 - f  f义 的 权 以 后 M  f J 早 

é K 傳不 l . ê 滿 足 现 々 、U，;去 Ï 虞 才比评 。 这 5 ^板 许谈成 豫 美 ii]  

t、潜 — Hh ☆ 加加上^ ^ 务 他 点 k 数 ，枝曲叶É- é t  U  5

足 以 ^ A è l务 遏 人 艮 叫 奪 àû$义繞0 - f — 先 )3本 成 :< A tX 是才&  

联合 M Û 细 美 ⑥ 富*J ft作 - 比较，要 把 兩 T炎至紐加在■ ~ 一 A 傻 f受

•é 5莫 ;U %  ☆ 威 照 É' ■§•?所 在 f û 各 M 所傳 税 李 '-Â.!^-. ■fe的PH得 % 誠 ,二 

力 i à _ ^ 困 i c 内 合 /Ü -'，t k 酬 g . È Â中不 间 的 展 务 "《̂1 ^ ^周 蟹 数 所 ？ 

生会g 差 ！

/49. Mcii ' j iA jà  1  ^^'nh±. ^  J -  3灸

本 Ml. *#>?号 ^  良， -è ^  ^  4M.î  Jk • -  A j ^  ^  年 和 ♦ 义的★資

现 r_A及 - A  二 。年S j iL * ^  jii ■̂T、揚耳?及 則 时 的 ， 後 重 參 n ÿ -  

，承, 是 不 同 Mf 候 S  ?乐联合会遂 ‘ #î^ 化 在 成 長 薪 fè ''目 ^  H 他 

.系，、斤参 天 务 关 組 终  É- f f  i t  >i l î  ê  。 ^  ^ j M  ^  K â

起 東 薪 給 如 不 正 字 现 象 所 以 反 i t 足 jg l力 卞 盤 t 会 ，I M 波点 

差另!J所 乂 約 ☆ 唤 ;é '其 是 因 力 i l  4 才&甚斜方口 ^ k â n Â M  ^ 1 楚 龙，乂  

义 指 Ü Î他 ’々；! 老 y f. ☆ 舍t 素 ；L 是 ：

< A . 极 务 Îiÿ：卢. f i 摩 è U ü 度 釣 会 ：€處 义 定 可  >；< 卞受 

基 务 表 句 趣 的 革 5#%

(1)； 及 則 上 斤 为 É ■准 的 成 A A p  、他 仏 旬 化 力 - 辣墓 

暮本 / 身 ^  - 定 要 ，書 巧 I义 从 lik巧 吸 引 人 足 1TP i 義矣  

^ 足 >̂k¥i h  赃  /
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，化  f t ☆ 法J直 待 宫 童 凄 長 会 所 4 威 長 告 知 逼 ： 轻 ^  

jH薪 i ^ H Æ .  <s|傳遥^暴 高 i£)农 联 在 - Àà,斤 齋 大 始 联 会 ■ lE È -4 } 又 ik  

處 这 . ，.1 ’# 家■.生 5 è舍 ：ft . 善 成 年 ,.是 造 A  i j  ^ 视 函 难 自 ÿ 主 .因 t> JM 

J - 位 我 是 f々 ,約 在 我 夷 者 ? i人 於 因 肖 ？支肩 '力， 東 取 化 i â 风 ' ± 祐群  

JI"、到 ，走 不 k 常 ？J^象 ET以 > " - 得 是 我 j'-：] 也 览 得 5?çfd̂  iJlL行 AÈ才0  

所 有 联 会 )£).許 与 傳 遇 ♦ 爲 Ü 'Il成 年 tâ jcti的 .力‘ ii - 走 要 ▲  >>!« 

#  I、 t-★委 会 在 上 i ：塞 殺 U 〉中 所 後 途 •̂ ‘ ？去?it à -威 S  :佳成 

卞 " i j定 甚 1^ 4i i t 工 作 ：k 後 可 以 道 Æ。

，，1、 iû.委長全々：!■是i义的主秦童 ,思‘ t£足 ：耳矢合S的 鬼 本 =1̂納 

益 a 先化照.美 m 0 >? it, *■卞美 /H 城 命 二 M

成 "^。 他 /"*â建 "R拍 华 盛 作 力 甚 -ji f成卞。 他 i人É >3 1̂ Aj i法 k̂ 
是 - 个 ；t f 联 合 'Ü I t哈 去 的 基 # 成争,不过_月 束  

i"ik函—合' & 华 盛 'lÂ ☆力义年  ̂ 接 句 括 後 iâ ï力、％ -:去 紅 足 >x这 个 i U 获首 

1? é☆水 承 政 者 检 是 至 ? ，义 在 这 卞 困 襄 義 名 人 X 。 

U 杀 会 的 意 足 ： 联会國基本报商对Æ 告 比 A - M.A矢 
会 ，i  處 â 内 à  4 U. .Ir î A 4k.  ̂他 ?A 做 《at 5# 丧闲♦道  #  -̂tr Mil
-A ts,È,去 >b I； Ü  男矢手f $f iÈ-义年 ：t& 兮 盤 谈  îÉlj6 m： là

在勺:ï  - j L t A ^ 足 M 肖 i且 极 U A 太 音 vJ。
’.， ■ ■ ■ , . ' .： ; , ' ；' 二 / ,； ' ./，, ■, '

/ drj : 成力-：] 审 査 J i 4 秦兵食 .7谈 ,我 ^0的 培 i ^ Æ :  ^  ‘於 '-i

的 m Ê  Ef艇 力 é i  ’f  ' ♦ 卞 是 ♦ 人 滿 ■f'.的 Â j-:声 -★' '- t參 A 论 如 i^ ,现 拿

合t £ A  2/：̂至 起 过 J 後 说 所 成 1^乡-^乂 力 题 。 我力3 作 ± 秦， . -

息 因 ★ •£•:

(<̂) # 杳 会 處 •üi後 iX怯 ;at馬 货 T 至过  ̂3 重 ê.卞 滴 趁 M 务 地

，务. -îji]乾 樣 l i t量 # i 力3 0 P9氣 Jt -i f  M  ti %j i， J和 盛 (良 - 持 。 因此  

U p菜 遂 件 f 盛 «贞作 ^  i l  薪 於 表 釣 料、4 t £  ̂  ^ t K ,  ̂ JÙ
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可 以 在 fl内 â  i p其 他共肖击:ht T 約 他 ★ J菊作M 减 薪 给 的 il Ï古奏 

用 差 11 & 经• et肩 sJ ,

如 • i把 美 Ê  t j 哈 作 É  ^  林 进 ★  ^ 要 漠 对 么 ★ 早

1^ 绍̂ 才 f | 美 函 iâ & 在 â âj 13，S A 联 合 fË服 务 ，尹？ A 选^作 4^

考 的 成 ♦ Â 告 Â ^ iS J ^不 是 俘 盛 'iÂ/因力 i3LitI A 足 À 用 人 良 té  

fO 并 不 - 定 要 ：̂&联合 *因 1^*会表定_傳 ^7斤 美 固 或 同 美 l i 祐

4  ̂lÊ '̂ 4̂}美 i3人 處 会 / i工 C 成 务 n 智 i t 己 经 足 联 合

ü  ☆射 Æ 智 ♦的 -去/ /"、,函 此 仏 哲 薪 始 -比 较 炎 /力舉 找 在 ！̂。

类 iH I) &  在在■机构申 /在 1>̂‘ 人 4̂ 的 斉 i<<Â (â i '> «L "f 对

5 'Si ^ ̂  他 （t MJt ê ^ -L y\ Â Â s l. ̂  i -t，斧、二 戎 

■{，，] i人 力 ;对 ih iî êj it-̂  A 受 圣d柏 告 的 -:主童。

/^3. 成 </■] fè' J 各 î嚴智 '*tî现 行 制 沒 角Ü -办-i矣 i i 成 T ^

极 实 1章 所 敎 一 Ï力ih  一的 )S M  '义 善 制 廣 的 我 念 ,5^ /M 

Vi、報 务 征 Î , 力g f H 長 Æ* ÿ 使 全 界 冬 ' 卞&老} 造 Æ 的■举 - 的 .1^於 表  ̂

< b ) 单 - ^  i t ' ^  Hk m4M ^  关 â念國农 t要 1̂  -ir- -：̂ A , i i  va 

條 能 用 外 A 的 - 子 ‘力. i k 作力定 44 i â 泰 . lî  ;拿 的 参 # 成 ;

( 0  美 J 联 砰 '》 务 長 H 鬼 Æ >x牙-g务 力 言 蛇 #  4 碎 尽 的 ♦ 卖

染：! Jk,私 M 会 /H tn A 4 化 期 系 ，所 >、在 M前 美 É3到 ；t 仏 然

A 唯 - 9" >‘A 接 受 ♦ 力 ：声 定 I■关会â 料 ♦ 考 '1̂ ,;

V )  i r 函 ^?.版 务 ^ £ 梓 始 人 夷 绝 乂 苦 ？分 是 " #ii i l灰安^0/ 司 所  

漢 人 肩 义 务 1•矣 曼 要 3义 ☆ 4主 本 組 t。.社河4,要 处 工 作 W  '吞、̂  Ak % \  

m A々甚本 t k曲rj力 经 过 及 î §食 M 盖 到 调 後 I t淹 .5̂  矣 #  ''à力 

挺 的 -f̂ ,ik ^  }̂ t $, l â耳关fp <c ♦ 長 制 > 1 定 得 更 高 一 点 。
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，化 « « 上 义 ;i  / # / 被 & 经 錄 ：i  , H •联 会 â  I"卞♦ 建d ; !：杀 iè： 

的 ：!•比评 Î  要 是 t f - * ：f VA 肖 n  A  失

i k  立未杀  k  % A Pè.a>>.U'Jk.»Â J 运 - 点 ♦ i i  - 块 翼 成 地

^1  f-d I t  i é - M A  A t  ：€ M. L  - *  戎 决 k  中破

ift M  t t  4 i , ^  i>C 3 è  的 0  y英廣关墓 -准 趣參â"責 , 凌 的

■Î羊 ⑨ à- H  Ik ' J 本章 •对 奇 / ) 第 '3 至 / I段 )^ ♦

/fà-. 恢 ?^.戎 6f3 3?i子 ♦  i ^ M A 身 到 所 作 的 培 T ^ (第/ « W , 我 'Zj 

不 赞 成 *在後学、Jf] *2/ 0  1^ Hu ̂ 作 蓋 -准 威 卞 的 说 行 '■力.':i, ='L有 疑 /«0

☆☆, i 要 的 /^0越 Æ  : 我 （〕/j6谈 在 々 'U ’获 廣 - 卞 ♦ d j k 宴 

'% 'fa表 :；̂ 定 联 合 圓 会 5 . 1 ^ 表 _ » 关？ t'；ü是 美 ；U , 我 '"*] S  達 联 会  

/£! 1^ 休M  赛g 甚 -fi 仗 É  組 灼 牛,± i ^ \ i i  it：a -f.

…  t n 约 ^ 是 联 ♦ 国 f ‘ #î^所 在 參 属 于 局 - 制 廣 資 ？ 

职 長 佳 在 ’H 成 斤 。

( b > 纽 私 华 M 人 叙  > , 足 ® li  

责 用 统 计 化 较 对 耳 -5•基 I史C

☆ 是 蓋 未 fe ̂ i p 美 望 ♦ 给 ê ^ 的 比 故 i i 极 f g  & 经 足  

移 i i 庄 所 有 其 视 服 务 f «  义 要 ; ï 用 服 务 他

I  m  %  k 、t  l i  f  使 基  报  i i  K 够 、  

c r f； 美 ® 现 用 I f  + 是 联 会 窜 所 夷 l ï 殘 斯 根 接 r々 i l  T -  

et) ^  f n  f l x l  ^  会 化  i i  營 ；1  用 贞  Â  i t  t - ^ -  ^ À 的 服 务  

t t Â 樣 加 後 I 。

/5-^. ★ 未il卞矣# 先 生 ;乂力 %  isS段 ★ 段 )中旁1H绝明 "hhlt 一个

条 实 : JÛ 3 È L M M 失手f 务 资 借 诚 l'ü其 IË / f 的可身合'£1卞/li构 i Â k  

务 ,跋 料 U  A  >î '⑧ 娘 照 薄 if 一  /75- ^  Î去 合 子 特叉」，:拿姑，齋 基 可 这
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s 分 之 m 千 .

辆、尔 先 生 指 淑 ，实 )i 'A'各 長 在 其 愛 ü  f'ï、ui?,A M  #^â] 

是 销 不 #，J达 种 的 ，- 史 暴 專 他 在 开 JÜ hUAiF, ® $û M.東 始 p：l ft 

tiu輯 碑 4 片 哈 ■他jiÊ ÎÂ ï拿赃。 在 所 肩 'M f i - 卞，-’I■ 贴 不 傳 超 達 美  

iü jf义街ffi ^ iS Â  ^ JÊHj竣 Mtlk&f<f。 '& t^Â/l  a拿 贴 森 f  食 H 且力、

甚 各 报 &Hf

'"、 本艮t i參 m 美 函 薪 ♦ 演 定 专 n 及 M 上 各 类 取 長 ♦ 水 釣  

jJEj行 -il. ；i,/% >=fc■踐 射 - ;à面是耳关合ill才̂> §对三 卞 iS素 自勺è-和/ J§ -方 

>37是美遂1後3ttf̂à 一 卞 素 。 三 卞 联 合 遏 报 ji对i3棄 .?•£是（，4 >Â、 
Ak̂ -̂  .f： vü ̂  U,Ĉ )ji2/^X ̂ 4JUS fiJfîm-̂ 面作 jT̂r 较 的 仗 是 薪 傳 - 工Â„ 
Ak̂ .̂f- î肩粒 I文所>v̂ a 括 左 内 是 JS力 要 实 上 ★玄《為 足 联会 ' D 其本  

tk辦卷_休自-Î - If J  îAlî. > a内 在 基 难 成 年 及 普 宾 上 所

^ 主 章 i À 各 《té/ 4 n 及 >'A上耳?.卖 人 资 现 在 消 Âik务卞&点 jM雙 

1 ^ , 包téëiù偶 '4油 的 為.函 足 这 ^^ Ï章 贴 :f 子 足 美 固冻ti走 "Ù偶 & 
嫌 ^ 面 巧 t >t会勺权矛J。

/ 5 f .  i s  A 联 全 船 甚 本 报 函 **f 棄 後 )t b 在 兩 ■ ̂  S 7  A

不 '司 ★ â r , 1 ^  - è / l ^ 表 示 ' 服 务 t i è 点 i周 雙 l i U 口 配 满 薪

是 子 翻 。 ÿ  * ^ ,毛 錢 薪  1̂ , 後  M ,  i / i l  智 数

SJ t l  H  A  t ?  容 處 内 ,)=Çr J L t ' t  复 的  H  ^  5 â  f  是 復 短

à z 谈 iü^ .資€ 子 计 ï 鼻 抑 金 》 ÏÜL在 接 美 £ 实*\ 於 林 定 换 合 ，£1 tili û '  

-t- â  )tfc t t  iki ù L  ^  "tp H  故 ，智 j X i i à ,

I (><K 服為-他 .承,t/il替 I义是术M 层 ' 寧fd,M薪 哈 <f4-̂本k如 處 

% 给 工 成 在 薪 徐 客 i 口 -'ÂM, - 7 i / - e - 4 - t - ^ - ^ ^ 生故參令
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务 廣 、 串 <fLM 透 7—/ iA.而 ït菩 于 - 級 直 ☆ •£_ £

ô合立 îiî杳差^ 所 傳 ■# 1^ f会么句§ }  ■£_四 点 ： 启；故 虽 等 級 ■Ril ★斤1在 
簽 ♦ <kt:要 狀 - 克/到 i'ijk 务 -ttà Â vS 雙秦义 itl '£ :#薪  iè- ê ^  < 四， 

毎 一 "_ ■̂-̂■ù 先 是 楊  5.̂. — ■月♦的 生 îé 丧用 ~$ 其 成 g 1*}
Jt ：è 务用 j：fa 故 "Jf 驾 成 不 巧等 於 J )tt ï英 7Ü 麼 étré'J ★ 

idT % 要’a ，(̂  too,佚 ？?.服 务 -Ptj ★ 级 分 类 ’- •Ti/ "t

二 年 - A Mi等，A 绝，章rb. Â. it Ü  iti现 在 的 义 :,é去 取 仏 一 A
•r. Aj 年 力 ？ ▲ï è  普 Æ  要 ； 百 ♦•C 口 處

ÎÎ 年其JÎ 内化这  Îi ♦ 面 、S  ê  物 作 ■î &^,- ^ 面 因

if > t 么 後 串 H  i弟 智 头 条 ，在 J 曼 就 以 - ±j 二 年 - Â  S 内 A/ 

Jk 服 务 tife/ 点 ijil^ f  A

>(,!, Pi 生，卞 ；̂尼 4 ib éy生，考 仏 暴 斜 ：̂ 先 生 處 il方面

li "t： i'liM â - TU ± 一 年■̂月 - s起 長 3-第 'K级，告银、恨瑪耳失合 

思他计多务仏的招秦文 ,左 àL - 天 組 禁 ★ 級 <> ^  ̂i'i
- t£ 表 '?、也 这 ;S Âik. #--»Æ/ /̂, 7^ ̂  ^ ☆ /»々 "4•肩 缺 A ^

/̂ «? . ^  J ër ̂'J 论"fî  会''îl ̂  ŷ tJk &*i ĵ M； jH 给•作 üt 较每ê
fJL4f 4- ï去,4^么'〕 零 要 ；i 責 : ♦ 7] V A 上 耳?.类 人 長 S2/滿 々权 

并 澤 J?)5為 專 "0 I  €i,

. U '  我 "̂又 力 要 ♦ 肩 J ： 的  ĵ à tk^Jk •«■乂 卖得  l ^ r :ii,H 

*是 嗔 >vs 清 絲 舅 \  Æ > X

取. 矣 ♦ 合 说 h 所 得 的 U U ；>L-k - t f j 專 子 美 â  输 。 美困

.病 洛 ， f  ：5 I.,- 7  Si=f口 ?食達 [所 得 说 ' - ?，孕.所

4善 ^±/条 isû未h  ；t,irt £ j ^ é k  iH f i 巧 务~ A  在自-I5" ★ 達 /€ 本于.'-/i的 和 :成 $(L- 

因 先 虞 象 足 美 ' Z 务 長 的 答 计  

薄 ★斥轉嫌 iL括 联 字} 政 辟 、付 î̂义F t M  卞斤义^ - ï f⑩ 的 所 得 绝 在 内。
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ià  种 犯 联 会  和绍 美 (S ii] i f  jri7 较 自 g ':去避  Êj J  it» M ÿ^ i ^ - h

^ K Â n  t  ^  -iJ " t •的 昔 後 , S ★联 ^ ( Ü  1^ ★ ^核/ 章 和 美 函 所 /#猜

李 是 不 • ' 才f 的 这 兩 种 说 李 li^iy不 是 在 ；i^ -  a ♦  ■?!•的 - if A  M ^

神 4. ï去i l 薄 !Ph錢 M  « 能 得 f i i 实 得 薪 -  >t 乂 约 数 多 /

耳去合jü !>.炎 ★é''絶 是乾ii 一 征ft ^ 美 ，!!所 須 構 ;̂  ◎ 英 - S ? ü的
才- ~Ait,iŜ  ̂  y入 使 得 个 到 取 兴 适 Æ 各 â # 妹 的 >}素必-

' 義 t  ?iLÆ 的  J：b 故 is >i. liii' ̂ Â̂ 要 4SJ 牧 合  专 构 ★ 莱

g 業 級 月 美 J®薪 哈 等 級 表 中 柏 去 的 ？ 义 達 在 一 凝 。 幽 知 i l 定 i l  

迷 tir,英‘ikÿ、力，：4 .4  ^ 是 经 i i 评 " '勞神杀！l Æ 中 祐 營 客 換 所 务 

、力 务 /â為 ★客 定 一 卞 共 !iJLi^的 - 薄 义 巧 寧 子 另 - 制 ,森 卞 的 其 -  

$ 统 'i=f7是 把 、5^神 M  A 、f 的 号 業 級 如 最 爲 客 級 作 - M  é r i平
• '•■ - r

定，菊 0 A ^ t ^ H A  ' > 到 Ĵ XL良 釣 格 身 J k 务其Â J k A  — 着 Â 禾- 最 场 L  f̂ l 

★々柏 #  等 iéU^ - M h t à  他  ê^ if 定。 联 会  M  $f i^i%.夠 中 肩 -à 

美 i i在 •!•二 - 廣 实 lïiw走 选 à 兵 休 的 追 t4 â 的 工 ♦ 更 起 复 杂 \

，" 、 普 /Ô i i  ^  J k  't*^ /ët 按 ?.?美 S ! .1̂  ■Jfé'•表 二关定耳关合，1\ .1^

f  ̂ U/^1 Â è ^  也 宇 查 3 上 ：欠 窗 f i ^东d j ^ 所 作 fk 

ti i k餐'a失 A , 我 力 笑 ？J2/ - ：̂ 五 ， 年 ％ 哈 审 童 養 吳 t 重 tJLüi 

ià.，及 達 议 : 3  ^  < P -  J ) ^ p k i ^ ；è  tf j p  ^  ^  微 /

不 幼 。 化 Â . M 各 HÜ M. i風 餐 4 k !卞制 > T 立 Jk, M ^ £ j È / t é 纽 在 ，巧à^ 

% ♦ 4 t  î  要 各  *«& , ：é4 ♦  力  1 足，I? 3 » 1  ̂ ^  lU %  iê^ A  >匕故,在

的 t■匕季才足•*%? J , '̂ 于 f奏见T 義~ Î
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免 午 々 扶 秦 的 a  勢？、矣在 iiN É f 会 J3报 

■I■英(》iîl/在 數 ■紐 和 - ：hJ £ . : 年 1^ tû''、華 着 毒 最全所 

遂 ，司美 âl '☆ '务 長 處 -is.约 4ik m  

:#  l-A 以 傳 ÿ 級 合 方 î去P ff作 比 较  

< - Tii & ■?•. -^ 一月一 >3)

O'A美 £i i十 薄 ）

塔 級
美国仏、务 X  

制 息 现 在 é é  4 Â J 、 的

美 Ü  é r S - 7  - 从 

联 合  Ü  ? -  1 -  ià. 3,920
( 100)

4,140
( 105. 6)

4,550 
( 116 . l )

美 lÜ 令s — »«* -  i4c 

f 关 合 《Ü  ?  — 3  3E iA. 6,292
( 100)

7,645
(121.5)

8,100
(128.7)

姜 lI3 ^ s  — /4  - 級 _ 

联 合 圉  T — 4  2  isL 8,371
( 100)

9,101
(108.7)

9,625
(115.0)

美 ）J3 â f % - ，S  -  ük^

联 合 '  lÜ  ? -  5  -  H 9,284
( 100)

9,586
(103.3)

10,250
( 110 .4 )

矣  l Ü  ^ % - i i  ~  ià. 

联 合  â  T -  /  -  iîL 10,798
(106.0)

11,625
(114 . 1 )

美 l i ]

联 会 i l )  - 2 章 高 等 义 12,090
(100〉

12,900
(106.7)

14,300
( 118 . 3)
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Gs-18

在 头 f 级 

联合f  â j i

一 Al 七 - 冬 -  联 合 /H
^k.m^ k  Æ  纽  tn it :

C i B  è ~ i t  粒 t  S / i é ' 耳.口、氛 〉

T契 会 墓 本 後 斷 t 出

1^岭  躲-.秀搂J  參z_译- ^ ~ Z

7,258
12,597
15,034
16,555
18,600

23,146

2,592
4.416 
5,208 
5,688 

6,240
7.416

400

400

400

400

400

400

10,250

17,413
20.642
22.643 
25,240 
30,962

t Ê

薪 於

7,795
12,878

16,765
18,917
21,276

24,675

131.5 
135.2 
123.1 
119.7
118.6 

125.5

联 合 画 （日  ̂ 美 函 - ̂ 七 二 冬 - 月 - 0 周 浮 级 的 J=i7 

i，l  义 . '«7-é , i?# 0

‘(>n. Æ 是 ®  4  联 合  Ü â g  报 和美 â  f̂iê- -L îâi ̂
%  W , 才 ;̂  3 în,4i îj 定耳关全，â  共 '司制  jk. ti] ：A  主要貞

H i .  - , 这 科 批 巧 在 是 我 力 'J 犬 夕 数 所 '巧 章 的 ， 我 里 解 这 ■ ^ 表

@  括 5À 表 一 为 ★ - 專 月 - â *管如后"的 > t率 ,

- 83 -

!"、 Ak^Hb，赛、 自 ，會如，達 il联 合 函 X 会 料 /司货.在 

- iu -r. ^  -hi ~  -  hj i-. TU - ixj -t. - 4  M ： -tji^ AaJît

î关 全 iü知勺-tè ̂  A»tlî A-  ̂Ai.it ：5 美 u 报斷)，K 乎， 戏力-J免 ？ÜL在 - A  

iE.六 4 •起 i t 美 S 联 it( 龟会勺: ^ 洛 另 i-Â从 截成为 <r斉 i■十 Â  

成 ÎÜ 着 、è  二 -f /\ /̂. -tjd J ' 九！ ~L - 年七力 îJ 棄 瓶 資 ♦

i, — -f -t ,!?_ 二 ♦基  5 .令 >37 卞、3̂ 'f, - , 美 S  ☆  il 一先/

■t 二 午 - j - â 起作  J f/i)^ L M  合i£}Tik Ai It 美 ii 联；]>
iSL巧 着 俄 先 & /> 1 卞 A  六，弟 高 ê /> 1  i 千 五 '艮二《 表足 

-t77 Jt 专k 'il 号3 :
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兩 种 A  矢Â .的 ê t ÿ 不 这 Æ 将b於 4 r 斤‘ ♦  5 /- 比较

%. n <足 不 t " 与,•$ - . m ^ 联 会 固 IX ^ i h 义要K > 足 為 好 本 ü 而工 

作金41人長/、=!̂ 7矣 âiF( ^|>. 是 本 ，110 f  ^  '斧 化

薪 --拿â 東 在 ，化 演 上 i-£不站同 0 不 过 我 /̂3 ^ ê义U  i t . f r使 肩'*̂ 空 

不 木â 他 ;^'联合  10 |Ĵ .資-3-̂  的 許 s>̂  /f - $k,元 i t ：à=- is- 成 在 某 他

他 ：̂J司 嚴 杀 ;I ；的  i l  H  'À ^  A  ^  A  % J  ^

/68. $  '‘5■疑 和 ' " 找:所 f c 各 表 5c才 ;ï■联 合 ü 甚 本 报 ê^；# 口

奏 /I pt f 生 的 達 去 和 谈 在 > t 李 後 供 J 有 用 的 tî

t k 。 處 钱 ⑩ 4  C 、场者 j'B] 的 Ĵ b 後 .力.lii t  ^  A ^  由9

資 €1靠 的 接 计 *；̂^ 去 是 把 為 - V 細今I 紐作力加本义 é i  

先 黨 ifc 联 合 '函 第 年十每类文。 •*<* %  À  - Aj £. -rr ̂

要 良 達 议 合 自 竹 奪 根 揭 達 卞 ^  -A H  ^ 的 联 合 Æ! $rf^ ^ 年 的  

J p 板 年 i自é t Æ  1 ^  ̂  - - A 点 二 。 我 <̂ 0 A 考 J ，到 是 否 可 Æ  X 去/̂ 

'方、耳、•"• A  所 V ®  对 7  - 5 , 7 - ^  -p- 5 耳̂ .等 Û勺力口 权 年 ^ / s , 是 -

^  Æ  4 - ^ 3 Â  固 ^-^-sLt，>么4 ★ 权 ÿ  44̂：比 故 。 遵 ♦'★、h 的 也  

较 ,àè■料力口卞又知"是不錢夕、 要 吳 会 X■吾？令 我 長 \k ☆ ,-̂ p j

达 - 个 程 灰 这 神 如 -f t < ^ é U £ 会 更 ^ 采â 系M 生。 & 達 A 香 

■iA fà 这 ï烫 i h ^ i ê i  t  .»*: iE if Jt - 种卞，才一 成 .!H结是- 神 智  4  ^1 -f —  

寸1■进付么时 條 大 会 處 ^̂家 考 處 ^̂营 加 基 本 . ^ * &  ^  3 这 - i 关 à, ̂ Ic 

6)3 乂 会 成 長♦ 成 - 卞 结 唯 - 宾 >*7-^. 一 个•耳F. $ ,

IÜ 此  ék/;r〕 定 ？一 # 是杀合道妇  '、〕l>.类 人  W

^  7 - ^  Û \ $  â  T  的 所 有 人 良 《̂ 7- 4  R  答 了

f®. ^■à- —。

y ^ f . 战 ir] 盛第f資《■? 5 ' f 7 缓 中 ,S宰细 '^ 童 3 - 了Â 4 本象卞始4 ■tù 

'€. 達 i义- 我 "3 =/1有 遂 告 ^<r4^4M ^  y'A t.卞自义精在A的 J=tr故 、办
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因 此 ★ 定 建 *i；L佳 4 使 m 耳关全函如矣<Ü t 级 义 專 始 所 i l  ’V#遠-才上fa 

i . '-  '̂i '■% -AM  ^  il y~V^ 名 f 〜s- ’仏 , 说 是 4  壁成

轰 J  ^  4--I- f  t  -% i^éû Â é é f i r ^ ^  A  A  if̂ îiî tj îi-it.

仇Ji 3 U ^ I Ë  先‘其 t o 杀 高 取 享  p -^

和 莫 ,H|P.^ <^f-/if i l ^  -  #  ^  会宾  美 Ü 棄爲

?、*̂ f  À念取位要烫 4> 常 重 、 纯 ■à仏 , 且 叫 位 i  ♦>{：也 核

A

'，0、 5J^：Î 联 合 函 报 意 5 超 Ü 美 Ü 联 ★^的 ♦ 高 ？艮

Jt会 少‘的了€絶，泰 务 合各成关在g青 迎 作 f />*»̂ 支。 身 些 成 長 UÂ 
iKî  7 ~  Vs ?、•*,# 東▲联 合'函丰》美 Ü M  Â êtJk >>、 É 足 教 。 別

人 iîi/ U  jÿ J  4k Æ  以 '/ $ ëĵ i >tj$tfl/ $i ̂ 廣 - 化 成  媒 他 的

à. ，â ；̂他 "U ̂ 免 li # D 仏 '：̂ y ü定 的 务 ■長杀-J Jk作 敬 。..塞 '，然 發 

J 对 70〕的 努 力 年 a 嚴 得 - 《M â  ；! t - < ^ 调 所 病 JE/,

泰 ^ , ^ ^ 0  :夫定la 智联合fH/M图M 比 辛 不 左 il越 ïl " r . Â 二
位 成 !̂  TAĴ  4" Jk悉 >'象，一仏 成 月 '司 美 耳矣手}>料★等 级 tl
s i激 体 危 适 告 的 比 故 0 我 ià所 作 上 述 ' :夹 定 足 因 îÿ] 午4 成 長 i人 

 ̂ î l肩 任 河 Ï里由，也 :'L有«Ifil足 >!A使 人 箱 佳 的 lit才；!/艇指ik iù A 么 

- Â 駕> 要 42在iiSi'g所 祐 糸 î Mè達 美 â  -薪 络 H  J- é、, ♦後 尚 fil 过約 

一 1■杀長会 所 u^ 1̂1J ê̂nj it：̂4: - iu 5  ±  ^

在 级 比 季 ■•̂曾 至 >'1.〉t
1 1 1. 现 斤 专 '，：! IX i 是 搬 定 |>5長 î é # # â 从 

統 号 且 足 è Ü 版 务 ☆寺人長/  >̂ jâ是耳f*.员 ；̂ - 半 >'人 上 支 笑 li/ 

漠 •=-卞 服 备 ■ 1：<&点 去 A  ♦ 过 > , 3 ♦  "îL "t ,€，® 足 在 本 â  ife务力9 。 函. 

^ 我 ''0考 是 他 7ÜI/A薪 給 ■☆成 善 É y和"M  }'%服 4 ^肆 )1紅兩 ff '>。 fô - 

H  ^  ^  .-â  M  安 4 ^  î 支肩 i 阁 5力‘t；é；；îls 都成文，， 我么-J 力



耐 完 把 联 合 (i 情 *口美/ D联 箱 哈 比 藉 定 力 /'f 时 '̂圣是 

☆ 5 枉 <̂ 成̂二音 , : 2 分 4_士 -f j& 足基 1 ,̂ t  M Jt T/H

戈口 4  /â M l  务 釣 潭 J3)&, j§ }  •^二 i 至作  Jà ii 务 ft/ iM 趁 ét,

用 ；1  ♦ 、力‘ iiJ-£ 5T使 霧 壤 i f薄 M 务 他 点 m^jt Â  i  âé ̂ 点.= A 至 截 ，。

> K  在 l'-t论 中 我 的 食 jij也 廣 所 ♦ t 。 我 / û叔 身 J 关于 

ijü ih iar̂ à̂  - M h t , m é  A  柱耳‘e，長 §  fî<(傻想  7/i}i；̂ iÉ-A. ®  对 神 月  ̂ m  元

ii i/U试月7 'A i'A îjflié 作 力 ， -炎 iS 素. , 微 化  5f=é他M ô  S' f  的

h 响 ◊ 这 項 者 J . 义 使 我 力 想 i j是 金 ！[ 化 ；4> 1 ^ 定 々 美 'Ü 法 的  

§ ♦ 4_八 t  Æ ,秦 li顧 务 贴 百 é , 含- U ^ 可 由 航 务 他 滴 # il 

林 足 至 /'3■这 f 比-李 ^ 後 。 i 银 it $ 成 A 赞 成 遂 》灸 童 €y,堪 是 我  

V3 旧 化  ± 7 ^ ^ ,  Si ^  i2_ t  -il、 M  M  駕S '墓_ A  尽 常 裏 - 化 4  

êi lâ 瓶各耳Ĵ .炎 杀 墓  測 的 犬 ，étJ?. ^ 1 4 ^ a E ^  U i ' 7  t  'k ?:]这 ï力 

:4成 巧 康  X 人義高待遂么、4- ^ - ^ ' J Â  Â  >»T A

â  k  , 因 最 后 :fie力：) =î  定 ？:f： >J <寸☆ 戶1•肩 i  /.〕化

类 人 長 同 样 的 差 本 4長勘对4 沒 有 其 他 >^^達 éü -力.1^,

'73、 我 復 Ï青 楚 在 組 -g这 ，;1 ''- 牵箱-î-t-i,联 合 'â ? - 《

第 ±  i义的暮 .本 和 ■氣 特 散 子 /在 美 /£)耳矢要f tf] ^  ♦ -i A

十 一 1~ i Â A , ^ ' ^  't/I A  1̂

在d À 達 Â  « ♦ 仍 力 3 處 实 施 这 Ï炎 'À式 ，寸有 更 ☆ 伸 搞 矩 JÎL,间 ef 

•U if.辜 宾 上 联 合  ̂/Il的 t k 糾 水 平 间 头 13 $ 1格 求 平 之 }'b1 jUj A  ̂ -É t b 牵/ 

如 身 等 级 不 /5l 1  %>\ U  ̂ 间,因 此 :声 定 逮 化 暮 Üif本 身 的 幅 À M 化 美 

ë  .l<r it.k.年 M  S /> ★ 寸 五 虽 ☆ 之 八 寸  成 〜3 A  ，求

定曰 #/•£；颜  為條 ii 香 f  Æ  4-itb A  m  ̂  t- .i ；&  X f J  足

使 道 两Â k 务 w  '吞》 ^  ^  j i 的M i 4 ~ 姚I <^n减 fil資 义 .

'7在， 我力，〕援 i b 下 力 建 仪 作 5̂  i J Â  :



C-; yk. ^  - Al -i.。年 卞 二 j  十 ~t ..，3 第二 I» 二 ‘乂 XV)

★々 械定 :Î" 奴 0勺薪 该 维 培 不变，一

联 会 墓 木 相 I 斷*t ? - 4 # 五 級 化 热 k  tS a  i 勺$ \ <^5-/4 %

— iê t-'fiiiù  /«? 5. / tb  -p 3：̂ ^  / / r  >X 7 ^  A , 成老一主卖 il 一 A  ★ 王 

^  -  Â -  B jh 上' 何 先 生 准 ;

(■二) à  J 定 联 会 H / 美 il自" t ：季，联 合 m 的 墓 米 後 imtJT

$j i ^ é 疑 服 务 他 -î;!!整  i t  >'A A  配 误 ，司美 li 2/ «昏 r^ Æ/

^  ^  M  i k .;

山 联 合 ■ ü / 美固 â M -À !̂,ÎL ̂  >‘A 上 ji $ A 縱 '成 sj
^ / H ；i  H^ it /XI 么务 A  雀J灰 务 廣 会 處

联 合 â 和 美 â  $)於 i去构中 e " 植 定 祐 t 力-7 # 級迷在一  ；̂ ♦ 为#艮 

i k c h  $  m P t > i

et®? â 或 â 大 t  ![ 极 定 效 尊 的  a 其̂ ;lé ,苦 ；J 义

>u. ± .耳?‘ 类 l« .兵 的 .% 合 -J^SA 4 l Èl ^ fA  % ^  章 对 杀  3? 裁;指 éUff> A  

•̂周 赞 。

服 务 tfe卢, i 0 i^  é t

> 7 5 " ,我 6 h Æ J 很 矣 时 7  ̂ H 论 瓶 务 他 M. 绝 â^ti^ fô ]越 。 我 

î'3 先 ，參 议 关 子 这 >r /**! M&à^ 4- l u 母染/技 苦 中 ■̂羊細的、#  J . / f l f ü ^  

村，这-3力巧究/技 普 是 洛 •爲先 Ji- ▲ 矣 会 《L ' î着r^ iêpi^-^à 

'5 。/(1 . f  ) , i i ' ^ r  - t .免‘Ù T ^论 ' â ,我力’J "îM台 霧 您 在 要 、戈 会 中 益 敎 4  

^  ifK  j  'g 意 Æ/。 -  ♦  ix  ̂ ,1 tp  ^ u  ♦各爲始  à . y^ ,.U t£

r t 善 I ，力 暮 灰 上 ▲ 全 ★ [力 圭 。 <f旦 是 夕 成 長 认 Â  面有

作 基 本 改 É 'si、要 , 向 雾 要 作 - 卞 更 似 A ■竹耐

 ̂- 是 要 T«"萄 襄 生 ；é ★ 上 涨 JE % M-̂-£ M ̂ *fjp̂ ê
- 89 -



姊 定 另 - 卞重善• î之 变 是 容 要 ， 考 1 . 仏 计 i f  武, /a # 在為 

^ 主 要 服 务 他 ,>̂ ?,,̂ 1，力H 真 力 45 y f ☆ Âk务 他 '卷、贫/g月k 务 « 5点 

îjD種 é u l 有 理 由 W 定 傳 过 ;lu
，''^《， 要長♦凉  **5̂ 成戾.建 R •可 >x 4S/ iMj 4z Ak ̂ xéi -̂ . i/̂ ̂  -ât M  

處 斤 实 廣 Jfc_ étrpit变,要 成 力 S  :後 他 A  ̂  â 智力ÉT於]•/!：,所 4 其他

版务卞也A  ü  ï去#  M 的 f/t k ŷ -是 恢 焚 差 准 tit/点 ft % 奸 如 斜 iê。

是，这 f M J 龙 S  >'A I U # ♦ 後 核 轻 合 ' â 极 iM总 麵 如 美 《â 

$[♦東 年 ■L 'g 抽 營 f t .定 -fc孝 - 令' 任 I■关é^ ilT在 ;4  :偉 成 ♦ 报 @对々 3 

任 Ë̂M/i)發 X A m 美固联头>#JÆ 1^★合 平 é勺f K t 场 诵 替 ,̂ ^iS, ié 

it 35 # 菊 t t i p 的差；响 ， 基 # 成 中 薪 iÈ-fĵ it U  J*- ^ 单 绝 ， ♦♦孝 

後 明 且 ，美 t i U 各 A 制 俺 ，X 半 的 *营7̂  口尽值毛 /"、料 借 J JL 

i s 责 /€ 自3 i l 在 1  Æ 购 力 ：5 衝 也 漠 契 U  t、t 如, Æ後 i l 達

十 i . 薄 >'奏 絶 他 U  仓、7 -fl m .

/77. 我 PÎJ的 t ^ : 叙 然 .:支4  - 卞 至 i本 iS意自'T智 化 4.:X;Mj 

•̂  -力* î★在 0 右 Ĵb Jâi. i  ̂■̂卖 7Ê ,

' "I# . 我 "]义 '司素 Âk务 tiz itS\ 绝 étMj Ĵ d -  Ài Æ >j!̂'

i力m ^ i；iX.- 点 : « 7 使 由 ：J 特 Jgj成 生 :'襄 丧 Æ 'fi -JL r^想 處 遂k各 他  

、f，，i)D 雙 l i t—? h  差 对 ià 5及身 jüj it jk 達 用 ,ï芝肩 ig .

/•7f, Ak各 地 克 i i ] 趁 4k到 À 本 J  - 走 类 4"h A k 查。 ii'Q促 

•i毒 ;t  ♦ 秦卞£j "I %6Î2，才这:Â冻û Â  Â 本 觀 't>立 iû作 -名力iè/，4  ^1他 

ôn <ff %é ?主童 ;'J 各 ，矣、:

( A ) 足 è  €T ▲乂 订 立 - 种 去 ，J A ,在 甚 唯 他 克 不 作 自ijni!如 , 

肩 遂 他 版 务 m  ,1̂ . Jt ; è 長 用 i  y、佚 热 善 " i 他 ,'P., K  %  Jin y'A # f 借 的 

- 种 制 灰 i

(b〉 ?Hl̂ 7 ̂ àit/if ：̂ 礼是蛋舍 'i i_ ,足 智 会 y 合 這 "isÉ/把 版 务
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他 诵 整 定 傳 it?过JJÜ'妻 年 ★

) 生 奄 Æ  -f :庭.tti点.作 比 絶 ..滴'童 的.方 :'i' ;
(^； 是否 ！r 以 把 现 在 樣 描 等Ak各 -Tib斧:诵 较 數 的 刷 ft

化 3̂  ☆» *iuà 所達 的 >'-x €j$â Jl if 策,同 «t if Æ 这 #中?文变 Ü"

鼓 引 种 神 香 广 向 ,，

ce， 足 否 宜 ^  /目 的 我 * 秘牵，一  ̂ ttÂ^ ̂
有'tJ取貝 / 兵 - 1~ JÔ '义 有 春 人 极 肝 .资，ii_‘t£泛 愛 =tAA人食à 乂 益 

々 能 在 fi'2‘長TfriÈ-̂l/ij划 中 成 ,，，不 ijü 在 调 的 函 皮 f的 

方

(■f) 作力务  i2? ^  i 实U.X 的 专 /"、 i  ★ ^  i l  在 Ml 务他

、务. T；il雙 叙 I为的 'Î0越 ；不 愛 化 各 他 M.Jt '-i i 用 反 t：要5 P向 自 伶 

告？ 、補 f 和 ★ 似 â 办 j  i t 八 <>

，80、 ：fiu'，：H足i毒大 ♦ 力üi定 各 普 è lÆ 子 - A 亡《i 寺 六 j 矣 É/

我 突 子 版 务 •他 点 类：̂制 à#碎 ^ ，特其 i * 论 tÂ^iîL，第- f  A 名 X_ 

全 ，

' «/ * 轉 ' f '先 A 查然接凝参类之成矣 7'a 乂 这 ，资制Â 纳 J t 本斯I  

金 零 毎 •îliè查 貴 MJ/仏 是 绝 得 杀 !^ 会■ *i£/ jèc告 赞 ' ! ]本 Î養肖後告卞湾 

營 S.娘 的 後 议 0  ♦ 桌 A 会層意 /Ü y  ̂ Ü H e r 之 >lN；L故 谈 实 现 ，由 

是 1̂  # 後现行丧 JÆ舰定多 f ^ 挺辦解力々i f  ★ rA i^H r, 他 车 蟹 桃

的 其 ♦ 樣 R t f f下 ( 其 ♦ 只 有 最 /iî - ：T黃後R 確 ☆ il0kk接 受 )：

(r) A k 务 他 '吞.调 雙 4 t 去J 发 > % 来 是 黎 5史 各 服 务 卞ÈJ .1̂. t^-爲 言，洛  

Û々 购 买 力本â #,?!£在  >、A >x 作甚子身;

C - )脉 务 他 ;M'i\ 智 lit  杀 Jyllîjü/^ ；iJ2/定庚  ^ = (^ 4  \  的耳？.民 

得 轻 过 ï i 凉愛技鼻人力 ü r - 头 所 这 忖 J 到 力 子 取 :'肖。 ，k 找 為 人  

每é ■^益普] ^ 戾 1̂  tê''#llr•力. Ï去 和 在 找 鼻 T章 烟 0史i t 攻 因 始
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4r n ^ 以 上 Ip ,矣的耳5 長 薪 it'ihÂ it ̂ 斤 时 就 ; A 菊 營权  

爲 人 4;=；宾，一 种 4 為 化 技 為 人 袖 1̂. ^  i=t后 老 # 对 â ♦

m

<io 不 i^ A k务 他 蔡 .▲ 何 ; 同 一  % 级 中 所 菊 肝 艮 - 持 >'X. 

%  è - k嫩 何 岸 金,Æ 当 ☆ 汁 奪 M ^各 他 %、 

f  ik if 7v^ Ji 喪 用 袋 次 J：我 或 下 ？关 â />

Î L i9 é 料 iî îj M  ̂'1 § ' X ，î̂ '存.- 五;

版 ^  ï t i点、在 服 务 t也襄' i渴条Â 4 k I 免A  

凄 生 Î舌義 Æ 同 酌 - 等 級 作 仗 上 â 分 i>

同 基 tè/ 点, è̂ J j：t Pk^

>'< 1̂  ft'

iL %  %-K

，与.滴智

上☆ 要 效 i ： y 效 ，- 义 

iJ -寸才起 i周趁 , 4 参足

5̂ i 教

8 J

士 年 各 組 te >è a  ；̂1训 要 艮 全 -̂5 i f 求,向

面 î̂? 轰 A H  iéj is'7，-子此 .-.、、入 k  一 A

s  .

i) ?<7- 制 Â f參询袭
X2
n

Â ^lit 3 疑 i»i,i> ' 九

» iJL 美 固 f # 4  'A ii

Â t 力 所 廣 組 iF. 中

美 /i ♦ I l 因 é 缺 订立 A

.i tff拾 作 f iL 令'ÿ >£r 仗 。 下

-t 年 矣 iH i $ i ^  il '̂1 «-i
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ih 美 函 专 象

Gçs-y! -?- 、A ? -  y , - " 一 5"和 7

♦s-.% - ? - ? - • / / -^S "  f '/

" - %  - ? - % ? - y / -AS-  // 和 ，z

<5-S-% -?- % ? - y . 一 — /i 和 fA

^s- -i> ~ 'A ? - ^ / 一 — 泽û ts

A S - /6 - 3> - ^

Ü 位 4 裏 建 这  

Ê if ̂F.类（孜复

由 ÿ。 <«ES 谱  / 美 li

联 合 固 ♦UP',不 A

务貝

-il '

我》̂n 

， 升

î?. ?  

第 3e

作

持 Mp. f  Jt 

专 Â .^ i  樣 ■̂i 

i^.等 所 色 括 m

f ；#  -â. H (§ cC

4g jii,复榜 IP. f  ‘ 是粮 #  联会  

戾.翻 if)所 P、的 # 评 定 H 唯 ''条定 

工 作,4 困 gfi禾ïJk和 ̂ KU i <4. 4% M 
务 员 射 灰 力 lâ n 力

法J i  i幾 i | [ # 提 会 ♦  J 童. Mj'》夹定 0 -梓 l i  i h 的 等 较

♦

，色s、 泰 臾 会 智 s i 美 'i]释為-卞 一 位 烫 审 R ；：i ï力 ik4 -i,

同 t  他么 ê 意 （L,長î 为 ， Aj ■̂、± ¥ i %  苦 i  4  t  

等 時 所 选 定 的 美 i U e 等 A 你 J高 取 等 义 选 傳 人 高 。 美 Ê 制 灰  

倍用身H 等 现 在 1_^ s- 7 联 合 /Ü 会Ù ?一 ! A 4 1  缺 - 在 急 A歹 

% 面/i ih~i-亥;fey 今s - ，| Xb 作 Â. A  k  3 .tt>- ^ ^

硬 中 所 î也 似 不 地 ÿ -

/é4 、 T 表 ：f ô #  ü 现 左 i 束 lî哈 毛 翻 和 枝 ^ i ) ▲ 本 薪 A è  

- 较,"tfp f  +夕 段 所 说 ?i  f  较 零 為 ♦ 改 :
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?~ l/l

分 s - 7//

?- V ,

■f 和

?-3 / ,

分S - ' /和 ‘Z

" 一'3孝《'矣
■ ;

y - ^ / ,

^ S -  ' i ，和 \S

联  é - / l

$9,010

$11,820

$14,690

$18,120

$22,700

L i

#9,053

112,178

*14,588 @

$20,348

S23,772

99.5

97.

100,7

89.0

95-5

/ è s \  多 成 关 i义 力 ；̂  3 ^ 上 達 食 É/ •i* H  Ü 和 合 闺 等 义

比 故 ,tk  以 y  多J > t  点 ★ 替  H W #  ft '斧， ;

^ s -  V /

4 S -

^ s -

(rS- 'V ,

/
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/

 V

 y

 V
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?
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I
l

 

1

/乂  - P - V /

/ & é ,杀 资 ♦ ☆ 杀《成 《 i< ；d 在 救 #  点，政 用 I t 又é Jrt

資 M,- 定 举 4  一 奢在全財务评/盆才能 谈 改 i力 站 得 ♦胸 。

这 -  Ï力 X 4  U Â . 轰 化本: n  M '二 务 资丧/廣 i  瘦-

@ 卞耳f? ÿ 葉 - M 食 乎 ★寺叙 -
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地 4i'n -tà U JÙ ̂  t 中W 轰 艮 ^ ， 地 ^ ̂  -琐要斤、 把 联 合 国 级

iP.的 fp. iF和 薪 哈 问 美 因 以 义 其 他绘.部 所 在 他 因 'Ic'éî 取 等 和 玄 ♦ 

作 -比 跋 。 在 因 氣 ï£在 J^t杖 4-;老1J5 %
，il、 ☆ ê t成 長 M 力才以iX 々夕番益^  5̂ T考 是 '蜀 男 --力-
f 格力^ 等5 4 I。, f  ♦ù化 4Â多 ：4 , 因 力 把 孝 /J fs 的 职 $

4 义 f乏 更 力 肩 Ü,所 以 在 il - 类 内 的 -ft ：̂« é jtj耳，f  <? -，和

? > 5 巧 作 4  i t ，吞.'中，，fl]的 4f. f  c?' •? îj 7-4̂ÜJ>J可 樣 樣 内 t f自勺工 作 #  

'吞、袭 定 《-f比 E, tô P- I和 ：P- «2和 美 ，§ 取 $  > t故 则  ̂h 分的

振 樣 。 这 海 斯 等自3料 ★ I 3以 在 参 參 ？- i" 1^ ̂ t ) c乎 和 理 被 务' 

K  ̂先:声定 -

才g îi对本Mæ? # 的类务

，S6, 在 我 ''-：j 工

人 员 征 辟 的 成 功 《f  ^

T ? .务(tj使 卞 全 卸乞

處 釣 报 1̂ 要 征 聘 到 其

一义  ti 不 3 , 秀J if-ï

'Ml 函堆，- ŝ 4j ük̂ i  
iS *1f,̂ r 使在 一：h -t，

作 始 碎 多 7 t没 4», 我 - ô 招奢 重邦 / ；îl  - 点 : 化  

作 ;^ 後酬 i 是 t 遂 着 一种 浏 输 。 多I t 處级  

té  4 3攻 1È 和 ★ 代左内着？營 表 *于達 / t 现 

廣 M•需 資 的 人 '灵 是 与} 的, 、 â  f  

人才J i ^  ikèH à a  '€*jt ) JÆ 耳考* 面

’i成 i0] iÜ/*iJ的 îh均 许 :’Si凉 重避征時

i. '、y'A jgj ^  沒 

的 宅 + 计 î 知/ 

人 ;1  美

年 t  月 - 9 ■i%Jl'a % ，'

他 告 i 4 戎 （] 力》下 éâ ♦ 任J ••凌 - 卞 ’ ？- 4 斤'口.等 

才ff長职 jÀ,：̂ ̂ JC力Ù 人 有 - ：§ 千人，其 中 三 千 •S 

♦ 例 是 — 千 灰<11构 § 位 A 征 & 作 J 抽 轉 分 种 圭 果 灰' 

è /> "t 人 《 肝 等 武 件 J 。

，Sâ ' A  iâ JU ^  现  ïé 何 u  樣  g

^ 式 m  f i m  的 达 种  ^  的,ML //ô V、

vJ& %■ 

-:S! 有 i

★參 à

t B 维》 

A  i l  '>

^  H  -

现 4

-t̂ k碎 H  现 在 报 Sit 
é 力p暮 在 紅 酵 工 序 -è
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作 更 知 秘 力 ，井 有 更 善 &̂̂ 人 香 襄 ,1?谈 $f哈 求 早 再 後 - », /
夕i 碎 人 貝 • < £ ) 先 生 ，每 难 。 板 ',à知 道 ，於 梁 - t 尾*? î. 有 - 化 A

轉 人 /漠? U 巧 枉 ^ 义 生 因 îiÉ。 ★ 康 ；！ 要宴.一 / r 人 版 ♦/他 巧卞％每 

走 更 襄 薪 ? *；!  ；5 面，如 衬 Û  E 表 中 场  >于’高身5.等身々#•«級 有 对 

有 坤 itè i'K^ .t̂' 1 说 *  3 滿 足 tk.高 IÏ ☆ 知g 黎 求 肩 所 如 â# f  f支不 

是_取 位 M 左：I ，勺,

' 穿。‘  ̂ i t  ^  ^  1̂  iè-^f U  7,Ĵ -ô 实 i jCT-t  , - 墓

本 後 CSH >è<.足 够 *®义 引 在 "fli *̂ 7乡手遇Ê1 Ŝ  l̂ 'J人k X. '•%. i t 東- 每Ù /、良。 (f羞-;i 

言 ： ■?- f 1^給 年 复 4；e辟 、 艮 开 始 化 用 的 等 級 , ts é 女®果 

工 作 ^  i ? .滿 意 /-y人 長 二 年 ^  !T ïj T~<̂  \^ J是 矣 â 約 ，f| % 申 

晋f 分 7 - I 人 資 年 龄 超 这 Œ 千' iS )tt在 i l  弟 é-f? 1̂  ■̂é'•水̂ 平 5 

食ê 在生  上巧 S 维 P k  cÊi JÙ ? - l  耳H f  Â  &  H  J：： S 不 ?| 

合 - A j  l  ~ 年 要 艮 会 卸 设 想 ， â a  ^ i>j U  # 这̂ 卞■l口. 字 池 ^

全 造 /

' " . >u M, r>2 ^  -û. tl il的 f 、 東 看，我 i人^ 我 订:i所 達 ik̂ 的 

联 合  ̂i  â  i3L i 勺1-7 ；É 本 报 到 超 1 1 i n 关 卸 额 g /> i  t  - £ 細ÿ 

，J c平尾一  1 "達当、可 好 的 差 U M  因 々 Z2； -  ♦ 人 長 Kaa r̂  BX lH

%  t  i 农資Éf f r  ☆ 水 平 要 / M | 多 ★ 人 S 中 秀 後 ， 是_東 É

a 力 .It给 《tt I, ；k ^ 业 葡 塞 ^ 要 低 的 ü 良 -
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附 炎 /[

关 于 专 "/、上 歡 类 万 艮  

薪 给 系 j度 仏 到 約 看 法 和 意 ^

tè I  li î'J
/. j ÿ 国 政 府 在 @ 前 请 >1下 对 于 U /'r、梅 耶 廣 ]3-J的 是 善  

t 生 俘 疑 ，兴 康 因 是 ■ @ 右 Æ 订 定 求 采 的 国 际 料 給 时 庚 i?']度 不 

( i会 不 需 要 6 ^ 闺 跋 府 举 ^ ^了 三 '1"王里由， ÿ - # Æ - r i H f c  

的么、务 n制 i 采 例 Ï]■目 前 存 义 添 上 是 誉 遍 +生々f^ié的 国 际 组  

乡7、的 薪 給 '水 f , 不 是 ☆ 引 所 有 各 ® 第 一 流 取 g/0，口唯 - 去。 ， 二/ 

、、经 常 biz较 闺 jj,卞 红 然 的 薪 跨 東 f- 4 "某 i S 容 务 资$vt的 薪 給  

乎 是 - ☆ 複 杀 工 i H忖 俘 紹 采 是 I 如 I肯 足 的 1 第 三》 国 

本 J  fi制 度 的 薪 给'政 策 通 学 是 絲 会 各 计 国 ☆因 素 é勺r 巧 同 

) i 陈 公 务 的 -Ft衫 是 有 关 杀 ,4f j  ：?： È i%f̂ 响到国际么、务 的

4 青 衫 再 作 ^ 细 缘 /t'用 视 有 a t )a的 #  ̂  ♦ 濟 3去国 跋 廣 提

il : ')D T、受 Æ  — T 闺庆么、务 !？巧 度 許 給 袭 幼 /0，3影 …&下/德 足 疑 高 

IS m 薪 给 的 y  H  # 定 期 i周聲 规 行 的Â é
< ^ . 德 意 志 联 邦 兴 知 ®  i/、氣 为 计 I 闺 ĵ4：纽多/口、薪給 "命订的林  

'41、Ü il /i -  li é'g薪 僚 水 f , ☆ â  ù 免 - 种 ifl軒 轉 维 采 求 得的公平 

的 手 i 3水 f

3  a 本 政 麻 達 ik/±M闹i忘Pi尔 揚 即 é 乂ij fk ii vk取 合 ~ 

l U 在 ô 内 :£ 现 行 薪 ☆ 和 组 約 的 美 a 義 给 采 \\ \̂k組 约 如  

巧 -2Lt^its的 联 会 ®  ♦口美ÿ 幼 薪 料 k t , V  /; 4 i i t ^ r 終 bt较 

f：得 的 数 殺 用 P 权 n W 可 平 ±'̂注 合'條 计 林 . 为 ；T 准 ★ /è得 同 轉 釣  

才/■£到 A  'f总 許 所 在 的 i成 丰 0 本 提 !C 的; ^一 1^可行 

★ >i是,二1夺S 内 的 M  4^iêl斯 ♦ r^ 3t 'T欧 -:许I急 #p pj-存 iH iM!内 么、务
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员 的 薪 給 率 跋 /并 襄 行 - ff 為 的 為 国 淨 。

4： 国 ★ 取 了 不 同 的 立 ★  £ ii, £  ik i t 到 i若je 't、梅 即 原

则 的 缺 i、,,巧 意 'ir务 ê 制 A 咨要会' S \%⑩ it论 ：到 13前 为 K t有摄 

^ ÿ代 i若P、/'r、挣耳f摩 .H é 勺 丢 A 不 îl_免 用 易 - 组 间 样 的 Æ 至 ^  

加 : 的 不 ^ 壬室/力、3玄采K f ' ï E 在 的 不 理 办 3★而 已 :〉可 是 ,È 异 

卞 k对 改 变 ，， 实 ■t着 望 ：特 别 矣 ê 4r的 菜入石开究t 指 巧 iü有，  

值台^改革

5' 美 固 irt 1H m^, É "ii参 照 茶 些 欧 ，1国 ÉI 'A、务 员 的 薪 给 M 
ij處 联 会 ')§ éî)薪 給 。 Ê 说,、'由 子 联 ^ 国 3合 幼 重 ，二’ A 狂欧 

耳关合ID 楊 寒 基 《1Ü应 Ü 在 砍 洲 4•許 最 仏 的 制 度 f

去：4  # 力。\|义☆ 反 映 在 ， ■/&义 国 工 作 离 Ü]服 务 特 +生的'声 要 调 蟹 r

卞力、调 ÿ 且 行 政 4  於 (十/办矣Sr)代 是 J M ̂  f H行 政 't ■̂,

劳 工 纽 然 、舒:^^1紅 #；1.敎科文紅《*1.；2 生 纽 i^i.T■ 闺 信 联 象 纽  

I  /海 ÿ 纽 红 和 患 ， / I的 着 Ê  U ；基♦原 !3!j jVi !\t有 其 理由 '化 是 《

J ( 1 会 目 前 的 4 ; i t 可 l & f  t 改 (Æj薪 ♦ 制 度 基 难 祐 薪  

^ 組 成 部 分 方 -法。 e 的 审 童 J 三 钟 替 H Y 原則 "的/力、

E  #  行不 îi^il S  if # 5去 支 =

ŒJ K/ ̂ 干 政 森 仔 給 Ê  /là在 國 工 作 官 K薪 給 平 *<gil为 

善 itü裹 :夫 定 联 会 ®  •f'。、̂ 自勺薪給；

(b)"人各政/ff禹 固 工 作 官 员 0^ L f _ ^薪 結 ：t'g数 東 水 走 联  

/^lll；? 、g 的 薪 绍 ：；

( C)粮 揭 其 他 i s 际 組 绕 é'H)薪 给 采 订 X  m ^ Ê  更 的 薪 給 。

7 . 因此/各 行 i£l首 ft建 义 , > w l 族 会 闺 兴 间 剣 T i l i J 畫 許 表  

仏 唯 一 可 行 ♦ 绝 猜 / t狂 新 給■暴 化 圆 农 |?/1_引 该 闺 国 民 在其本  

111 ~h X=k̂  i l纽 e  二作 碎 香 的 本 图 真只$,,W, ê 真 t=b 0|, 0 f̂  较 仏 的
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生 ；é  f  t 从 相 / £ 的 減 ☆计 / I在 联 会 園 服 矣 的 特 碟 因 素/? ' 

U 右 联 合 S 薪 给 4  4  @ 薪 絶 i 向 樣 持 t 村 I  H ' 同 时 ^ 可 巧 球  

赋 的 ir̂  5Ï 4' Æ 等 级 本 ；I 孩_供 离 ®  El务 的 私 德 。

%.原 Ir k in̂約 的 息 年 #  -村 早 均 康 则 的 妓 评 4 ：jvC

奢 竹 f 话 ^ 化 辟 Ip )f P'J。 掠 fl l i ，r料 原 H 联 薪 給 持 从 奢 千 

IW H /々、务 h $'Jl最 , ï薪 哈 的 如 叙 f ：̂与数☆其基础。由 于 構 f 均身  

1 别 轉 I # 的 薪 給 会 他 子 若 f  ]S tdt H 、¥s薪 跨 ] I 换斤 ) 巧為因  

服 务 11̂ 7时 萍 貼 的 才 式 付 給 Ô 本 0  .MÂ !々■工作的龙 : 1̂、'知 W / 在生^念資 

谓 堅 数 M 外 报 m 青身〉« 足 的 淨 姊 " i 付 绍'■在 本 ® 眼 务 的 不。、Â .
f 国 路 /̂、f f  十均-於實廷^ 4 r (  m  么、̂ 资 联 今~)的 è ij7/|_；̂

I ： I 纽 织 要 、̂ 所 有 的 ® 裏 位 聘 I A 斤、,T - 因 I f 藉 ^ 作 位 何 i 到 待 )t 

而％口、êi自勺ff翁叫,％1̂ ⑥ 各 組 然 付 /t的 îé，....那 、@ 莉 专 IÏMa类取 

的 薪 .給 ''À m 续 U人- i 有 最 高 /A、务 I薪 給 水 ♦ fn f .的 薪 料 I 
外 弃 娥 l l_ 多勉 孝 處 到 阁 I了f、'A、务 ^ 的 特 綠 狀況 /'/时 义 另 加 朴 借 , 

i l 科 斜 復 Ai% â 牧 ii$f^t âü,î的 f e 目 可 H/、规 /I t t相 在 固 處 的  

间 '4級 料 给 高 X石 ， ：t十 玉 。

]0. 前 ihL当各~组参、f 虑.改 基 薪 絶 '制 度 时 會 在 如 夠 向 的 jf̂rA 
上 卞 f  Î1 f 約 i 到 的 $ 堅' 才 il7. 当 时 曾 有 人 换 ^  m ii_'如 巧 将 iA )T 
摩 M 臭 行 时 -寸子^ 組 |f、li：] ^ t省 ®  Ê 唆i/ 你

特 取 I 的 |^ 1̂ 向 向般 。

；/. ☆ $ ：[解 窄 漠 年 巧 療 口!1 空 向 題'特 别 矣 ^ 会 ;t7肩

育 料 )息 * 等 提 fti 了 下 糾 i ^ Æ  :

la)薪給'最 j光 約 lH裏 /ir各 ê 别 度 的 先 义 是 什 /A ?

何 族 先 堅 則 度 7 

( 0 巧 付 ^ 袭唆 引 即 整 本 圓 薪 1^,4 lîi f  士'目数 的 国 表
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的 l i 艮 ，

j i 患 f 夢 材 第 ’ 'r向 ? 答 复 是 /翁給 '最 仏 ® 裏么、务 制 

复,:k耶 竺 基 薪 字 i 毁 最 長 的 /々、务 员 制 /t 0 Ü 是，他 莽 不 是 说 - 足  

方、 夢毅薪♦ 表 1? 9 1 矣 制 ii,理由是y  ïï、it巧 丢 料 或 ♦孰 薪 '字  

不会 有 很 < é ÿ 差 到 '： 对 第 -  T 向'教 的 蒼 覆 是 声 a 由 滿 I 杀 )̂  
足 薪 給 最 恍 的 i s 制 度 。 ,i部 所 在 各 i D > 、务 € 的 ê 
章 已 ☆调 i± t 总 子 暴建 议 ,- 富 要 " S 乡谓 f  fL 'r各组乡f、t  /、/、£  

<1^所 爲 的 ) f裝 绝 3 ) i i '’不 > -的 专 â M f 的 'A、务■資 制 度 叙 可 J 。 

矣 子 第 ^  'r )ti邀 ，他 相 ji：在 平 原 lo'j i 下, 口ÂJi那 堅 本 I f 斜 麽 高  

于 f  数自勺® 爲 it)/"S只 有 兆 ：̂并/ L 。 *  y Y I幻题’他 提 Ù
較 绝 科 给 的 #  I ★ i i 应 iiyt̂ -•才 ☆ 对 ☆ ® +々， 务 的 人 付 ' t  

- #tij：射 道 ÿ  é ^ 离 ) D服 务 •碑  ̂̂  f t他 4 n 本 圓 服 务 的 I、在

跋 务 烟 词 蟹 数 i 外 另 - 5時 别 碑 站 。

制 Â 的 差 堆

13. :i； ® 政 翁 建 子 基 增 影 薪 差 制 度 的 Î1作，因itb忖闭

基 ■HÉ须 在 基 新 ；t_上 Î2：力口 一 学 薪 差 — '氣 目 0 .内 氣 許 — 是不卞@ 

J l i D  ê t f 的 薪 差 其 # 昨 身 一  'r組 织 都 用 的 时 候 ^£是_^' 

常 的 。 治 兑 补 誉 缺 ：, i巧对目.約 制 度 作 iî)老 干 改 免 ： 寒 -,7[M 
送^择 ’ 卞 注 贾 )巧tt 0 内瓦iià的 总 部 士 成 申 如 仏 数 Sl̂ 維也納'遂主 

这_^^基 〉/||。 第 在 善 —if成 只 定 甚 薪 。 因此，基 〉//éi减 帝 的 # 到指

0 0 。 第工/ l ^ l y à 该 每 率 给 É,會料审足 '在重辦  

审 /[ 时 可 " 4 基 :佳移則 ^  -  t 总 却 ±成.申 hVi到才ê f e仍 ‘曰綠待一  

0  0  .

1̂. 13本 跋 存 粮 嫌 fi徽 é勺市、S去义-AL h t± t b较 4r 'ih f 处
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薪 給 表 计 絲 0T先 不 妨 伯 0 S  ☆ 其 暮 难 。 Î2：有如袭联合 

l U 薪 I会可从 参 酌 3l t  & 叫 总卸 国 1<■的 S 力 务 制 處 f  薪 I  

束 制 ;ÎJ’3 n ：±  q  0乂:iê它 用 为 il制義给表的 露 >jé。

/」：% Î2L如 勒 加 政 檢 赞 成 仍 /石 S 内 Î 作 力 訂 别 薪 給 制 度的

基 冶 。

/ [ 仿 妻 於 存 建 X 修改卖才é zl k A 御 If廣  ̂']的 办 t ,老É- 
泥浑i]i了善薪的 ik>jÈ,̂ B ÆPf l ^ M 顿 ,/|f//"主 來 维 借 窃！̂益 作  

方 制 定 森 络 差 料 的 基 'Ai''̂，。卞'力、# 参 0巧Ù持 上 J f的 基 〉佳 地 约  

到 纽 约 ：̂‘半 座 喊 会 Ü 成 兩 卞 缺 类 。 f-I巧☆同 也 界 其 'I也 此 方 相  

止二t喊Ï 的 生 :'é祭 )币 tt较 高 ，许 多 /力、f̂ trùÿĵ  ê 值 的 薪 差 。

其 次 殺 合 国 版 务 *科 4  1 4 美 国 支 _生 想，巧 的 料 â 。 S M 的 制 

度 十 奄 丁 特 往 ：i午I # 许 者 都 认 ☆ Ê 不 相 Ï  » 因 此'十'力、4 會 的  

结'论 先 0 r a毛 伤 ,’乾 是 薪 差 制 度 在 I直 当 的 泰 〉ji勉 ,t'因 ★ È > ^  /I 1 
-K多 数 17、力 的 % 垂> 乡I;计 tb较 上 È 有 绍 当 m 的 生 ，二é t 風 德 先  

的 货 if, 同 美 他 服 tt紋 È  4i>3生 資 用 失 岛 不 会 使 负

，值 新 差 é'g I巧 教 变 本 ;ÿ。巧 。

11.廣 构 ，變，子 等ik♦t口 票 他 谈iti é勺平ÿ曰原则 不 被 接  

t,雄 持 制 足 薪 給 '的 雄 有 制 /Î的 ii,、、银 对 #  é'i?是,为i l 卞制 度 處  

ÿj - r Û 鼻 圓 的 Kji .\ 他 : 美 圆 基 納 点 义 é  m 
联 合 圉 薪 给 是 粒 - /丁水 年 上 /与 相 应 的 M iD薪 給 ' i 向 不4r~有 — 

'Tâ U ；y當 愛 ☆ 了、’所 >1 l i 际 私 f勾 的 乂 缺 ''而 乡合' 美 % 取 员 V 、 

仏 何 幷 檢 。

脈 各 数 制 度 的 /ïè向,t 受 委 i t 巧 究 J • ^i乂達地i ,去♦核他 

化 î ^ 足 出 /I 7 基 难 她 i ,東 矣 ff %域 料 绍 '■制 A 可It î 。yîè向 納 绍
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☆ J 《 ÿ  /r d l 际 务 VI制度卞实樣 ♦ ' 的 科 m!l il, & I巧毛 

hn'Ek'^ 当 é r î â # " 。f^J 一 化 五 六 年  i 资 é勺王里》i7 ±j作,i%

ré I 勺 ̂ )ï£. 3 ^  场 t J  ils iti^ il t  生 A  t  用 袖 技 采  ̂  é  : 

u ) g ! 阵 /&、务"J? 在 fâ î̂  €的 技 ':^*^>态 较 |/讀 足 /.

Ch)曰 蔓 丰 士 1/上 可 有 各 4 卞各'評 的 t  ^  f 

u ) 可 劳 ■i纽多''̂ 4是# 、1主•当合'3饶 计 服 务 。 笑 我 蘇 給 表  

念■用 - r 成 t 的 肉 孜 ，綺 1^对 子 这 样 - 制 虔 在 斤 政 富  

《 行 或 者 ^ 絲 •••制 度 的 桃 念 是 Ï'招 符 的 句 夢 不 襄 I 童. E 的 +青#  

t 下，只 说 : 毎 'T 12 的 基 堆 i成 丰 都 ' S 黎 看 - 卞主免计 加 灼 # 秘

注 贪 用 的 bt较 谓 查 ,在 实 际 ☆ 行 許 差 目t f丈金有增力口差胚é'? / &險 .

j î 另 - ：r 叙 关 :f T  ；! 部 培 '中 的 联 会 '/S薪 速 各 该 ®  

么、务 $别 i 薪 劍 逆 狡 石 j  t fek向 Ai义，联 薪务事！l Â 約 4  

項 ±成币Æ 该 存 ' &的 公 务 貝 薪 給 制 走 可 h人 作 为 软 样 准 的 圓 裏 ^

他 的 為 论 是 美 国 联 邦 公 务 员 糾 反 可 为 澳 当 的 t h软 样 唯 , 同 时 义 因
;

☆ 用 i：i 巧 作 ☆ 基 准 喊 ；i^物 价 高/丰 盛 4更应iX是 

-kj- 基 准 *戌^ 。

^  tt is.采得
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式' 肉，勉 竹 持 ⑩

钱 後 ’奇 已 許Â

J . 我 T ' A n 巧 意 法 议 老 建 议 第 硬 （力 如 第 - 章 第 / V P 和 / "

枝 0
X. i  ☆， 会 S 会 *f 杀麵 i  ：& -  r i- ^ jà , i^ i'f4 - 'i^

X 1̂  -  Y 对 t t i , : - 联 会 国 的 r 午 第 立 级 '与•#、m4>̂  ^ s-i^

- 朱 激 行 较 , I t  -k.4 联 ^ 国 乡 ^ 的 là^È水 f  持 ^ i  A  
V 3 l 幻 勉 ■博 ;fi—  r 随 急 的 ,卞 德 ；̂ 的 基 名 ^̂ ^上 。

3 . 當 夹 ，要为每 - 取 字 的 I  i n 级 灰 ’ 对 &  A 不 样 綠 的  

斜 议 é力,是 /'t 1" @ 的 ？显 ，?f :晃 凄 y?、 4  ☆ / * 大 关 * 卞J 出薪 ♦ 相文^ 

、在 é勺可I d 矣象。 i ^ r 旧 的 足 义 有 用 時 有 的 对 匕L ', i /不 是 一 卞 对

$、>!f\,如 i 么 把 "  /碎的貫^ 尊 襄 会 不 传 ？ /"-♦的人免八 

全' 却 f  n  " 的 分 立 一 。实轉上J 'è大 参 数 翁 ；̂ 他策。' f ,  /、 

數 最 ♦ 約 /•! r 3 I * 不 i  r 年。

X 因 止 t,在 i f 草 薪 給 /日，m 对 +生 ÿ 狱 [ i S 全 '拿f'/夢 為 薪 酬 美 gl  

4  h 義 ♦ 的 k b 孝 的 时 候 ；S  i f A  ̂ 有 幼 F 、f 。 在 做 's9时 候 .可 M A 而 

a 览 闲 力 口 权 T 巧 約 取 氣 人 数 襄 l i狀 ê / ' f ô的 相  

对 重 $'hü. \È f  i 所 V 特 *1重愛/ i 因 与 薪 給 ^ ^ 用 慈 辆 读 ' t 子 与 一 

济' l _ | | r、级 W ï ; 、|  /、~ 数 口 又 及 ：£ 4 â 相 / è è ü 薪 給 •率 。 因 为 建 1 ^ >

• ■i：! i i t i ^ i f  狡暴 ^  f ，的 /：̂ 。 1® 且/ Ê 对子  Ô ''f、K $ l
^\ii1)'^t^'^ f^：ù° I  'jl ◊
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L 便 用 車 一 对 bk'[ 東 求 t b 辛 的 多 - 缺 ,f '，是 y *在 法 先 f 美会 

读 薪 給 制 於 攻 意 4 ^ -午 第 3 级 的 薪 字 灯 样 绝 一 ' ! ^ '4 '高 -  

' ? '。 达 6 1 ^ 克 这 'T /力、:言约效今 I-[ 化 。

I -f 1 處 0月援播車 - 对 b b i,的化 ♦ i 由 对 kbi,的
l̂ fj•商 Uz率力口取frtL̂ à̂  ie所傳 bt孝 义 向 的 Élê。仗 ':青楚的/ 当一九 

3.7： ♦ 建 议 J # 资 i 如 軒 的 叙 约 调 蟹 数 （第HP

级 ）时 / r 斗 f  31级 对 A •̂ - 第- 级 i 勺at孝■'是 II" 。可是知 

炎 熙 一 九 ~t 一坪ifl 巧'。、等 釣 ♦配象作力。板 i勺成它的年七与差I 

免 / / f . i 。到 一 九 七 二 月 ，P-4 第 ^ 1^第 - I I 的比夢 

基 113.1 ' 力口叙率: 的 率 /^ 7 -，。因 i ± /目葡联^ 国 P-4 第立 

欽 全 舒 二 争 錢 薪 商 叫 出 年 矣 I专会'C i义水，有， 义 "

( / i 3 -  /̂il $-. 0 ) , }] -  ^  面 ，报 摊  1)0 权 平 : 球  §  ^  联 会 国  口、F̂  ' 

到 J?-cl 务 部 紐 薪 南 出 一  ：/i玉 '〉、年 矣 Î&会 '建 î L水 早 的 有 分 i_

7̂  ( 1<̂?.̂ /iî-cZ ).

f  1 1 的 是 , 在 区 卞 例 子 室 ，兩 r  Î 分 的 I  / I 是_ 石分 i 黎

i .  A 。化 t I j E 如 下 之 第 i 义 投 要 说 明 的 , 兩 种 f  的 不 间 存 子  

基 本 哲 ，ÿ 和 È 幼 含 ■义 暇 如 I 、用 F - ^  I奇 用 数 最 多 的耳 '口4  P- 、 

招 要 会 ' 大 不 一 f f 。 !巧 力 口 杯 可 、令' '览 成 i t 科 /日U L 异 - 

^ 求 j：b 刘 的 i t  S 基 二佳 i ,和 " i'o对 薪 ☆ 的 :秀 處 處 议 ；È  il旧 根 播 >

Î  i f 力口权时f f f用 的 权 術 根 辕 f t  é î Ê U .  M 会 iB 依

取 % 作 It!的取、̂ 分 m  的。 子 H 作 的 & 较主要 Æ
ifu i t 约、％ i , •A f t  3X f 、'A爱 素 虑 其 他 组 纪 的 歡 黃 分 配 。â ： -

, [ 4 ù  时 lU 里 I f  负分  ®d 約 ;^ 異 ù l  f  f  4 r A i t  黎 分 ;1 ' ;也 ffu ÿ l 在 

到 ；/< P -^ i^ j i ] , 如 ; ^ 勉 i ± _ j  ^  "人J ~ i f 約 瑟 !î ) ,敦 y Ë i i老 虑 i 斤素其，
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0 ^ 2  -  ^  組 I我 j M f j j t 巧 。 客 I 货、書 灼 料 S  方 ÿj

：̂ 义 重 。 0 L 有 ,假 如 需 要 在 絲 计 t^ft^^,k^^ -^ éit  

)̂  -f 5 C  â  # 似 f è 族  / / ^ 4 的 么、 4 ' 。

/ ，々 I  y  籍 取 !& ti% M  /<力 夠 感 ，ê 至j 纽 約 知 ^ 盛

f f ! ；l  l i ]途 读 f 用 的 1 ^到 - 根 樣 表 î i t 方 資科, S f j 纽 约 生 '：4 資}巧 

U  *̂= f 盛 Ü5* ^ 义 义 十 八 。

//• ® 煞' 1^ /  y i 玉 七 年 g t 经i î  1 激 ? ‘I'i的辩 ♦ 义 /巧, ’$玉 委 、另务

i l l !  了：̂̂ 、̂"# I 碑 组 i m 服 各 乂 调 蟹 敎 万 ，] i 第 玉 级 7；̂非 一 ★玉 

委 !5 食■'倚 â l议 的 第 t27级 ^ 可是 , 同样 , 寒 的 是 ,▲ ) i 薪 f ê ：辩到 

是 X j i业 r  ^ 的 薪 i é - / / 年 義 1 ^ 跋 車 I KA袭得到了童 

K 的碑力、 如 义 特 & 两 仲 f  p\ / 遂素虑 # 於 得 ill 1 ^样 的 iiî /ù ： 

y}, — ih 3 l么 幹 à 资♦ 建 K f f 出 的 妖 於 SI 襄 勘 同 美 围 的  

4  f t  采 " ,?^；L i l  ^  1̂ x151 ：̂ 你持  j i  会圉圉  l ê 的取  'k
的 ， |3有 kH庄 招 楚 ：̂ 读 0民 - 刀組I 。、的 金 許 取 資 A .|tA A  —  A  rr 

' ♦  I'J /  7^ 乂 。 許  r^ "*^資加 î  f é 。
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表

国 g 女 會 £ 饼 着 、 的 義  

劍 与 美 圃 同 关I '。、S >f '&k薪 k<=斧

育f、 ：e 级 美 is
©

0 m . -#1H 薪 給 ' 一 TiÆ '々 早
(> ) ®

—★ 七-务 ⑧
玲的i i 力（&)

P-1/1 GS-7/1 100.0 n6.i 131.5
P-3/V GS-12/1 100.0 128.7 135.2
p-Vv GS-lîi/l 100.0 115.0 123.1
P-5/l GS-15/1 100.0 110. 119.7
D> ./l GS-16/1 100.0 llU.l 118.6
^ -2最奇 (ÏS-18/1 100.0 il8.3 125.5

加权干 ± ^ f t 100.0 118.2 127, h

一 il七-斗 
八 月 的 叔 数

21.9fo
26.6

:2 5 .8

1U.9

7.8

3.0

,©

100.0⑧

@  翻 薪 給 力 口 上 服 务 地 点 调 整 敎 和 上 固 已 偶 -〉f n

⑧ 服 务 地 整 叙 等 氣

◎ ê M 舌 P - 义 的 取 员

④ ]Û0.0 -  3,u] - 板 取 g , 不 â!特 各 专 ，力 机 构 ， 构 和 ,1 'I'》足 的 取 K
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1 2 . 第 /手？ (û )秒 戸 的襄斤/力、5•去巧 營 成 é'g — ^ 不 应 H ' S . 视 的  

重 实 :r 面义恢止 t /力' 法，一 旦 S -  / 4 / / 的 蒸 率 有 J e[ ï ，联 營 圓 专 r"] 

耳口' 类_ " 上 人 更 的 全 ^許 薪 绘 ' 表 都 要 自 对土te直 ' i l 主 要 疑 告 ^

的 结 数 C r - ' / - / 。。） 采 作 板 辦 £ \ ’ 工 <> 对 联 合 ' 国 加 土 这 _

样 硬 ，[生 的 联 合 国 应 ^ ! 在 一  t î Ü é ^ ^ ^ l H ï 肖 定 它  

寺 霸 商 ⑩ 实 干 資 由 ，从 j更M 竣 到 各 度 界 M 织 巧 有 不 I司 于 4 I Ü 耳美丰广 

政 森 的 各 '种 样 别 當 要 。
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计算联 ^ }£!/鼻 ffl薪 和 救 孝 的 式 

的 符 音 .: '

5i : 狂 某 ■-对 如 美 圓 4 料 薪 餘  

F,' : 在相 jè 对 tt 点 全却  >plkf^^i

Mi '■粒 f̂i 取 $  的 I。、̂  人 &

yjr4

( f ^ )  ('A_ -々°y> 十 { I l ) ( I î / Ù ^ )奇 ________ + ( _ f £ K ^ ^ )
^ 5 ° 艺尸-  、S i 'E p N  Ss-

2[5. *̂ 2p,-A/< ^

实防i十漢: 

lUJ播’■/ü五 等 矣 ê ♦襄巧待联zè'iMI全拿p4 

圉 〉* 勘 薪 给 碎 ,
W 。、 I於 gJOO、UglQO) (Jé.é%)l

^ Ŝ cloJ i ^̂ 1̂ 30 J L H%13o J

.,a  CÂ î{Q,C25)(lB.Ÿ%)]̂^̂]i> ISO、((；6̂ 5̂o) ('4‘"J\
( $ 7 / / 1 f4f, 7  s o  J ^  ^ 4 t  73^ J

, , 4 l L  é Z 5  , { ( }/J25 )  ( ? . ? ^ / j ] 十 (银/4,3。0、 f (14-, 3 00) ( 3 0  %J 1 
($ It, I PS' ) *> W ,  7 3  0 J  、- i2,ofc I 4̂-f̂  7 3 0  I

二 (J l 6 , l  X //, 7 ； +  ( /2f. 7 V 2 ^ A )  -f- (  11^.0 X 2 9 .^ ) -f (  NO-今 X l ^ . a j  

-h (  I/4-. I X iù.^') + (  H ? . 3   ̂ S .o  )

二 ，/7. 7

■ i t À i  ⑩  n [ A  ；i ] l 1  f  / / 7 -， 的 差 I g i ' J 、 .
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T

o.-tïel

o.nsl

9
d
T

S
I
X

9

 .
s

O
.
H
W
H

o,Iex

I
.
6
T
I

H
.
^
H
H

:
9
I
X

v
o
s
!

o
.
œ
H
H

0
.
9
h
t

r
9
T
T

9
.â

H
-
^
H
H

r-J CM e n  tf\ ir\ t-

3 ?1 ?：!

9.STT

O.ST I

O
.
W
H
H

6,
o
t
t

9
,
6
0
1

V
60T

0-
S
H

W
.
O
H
H

0
.
6
0
T

 

0
.60I

 

3
.
9
0
1

 

2
0
T

I
.
&
T

0
.
9
0
H

9
.
9
0
1

0
.
9
0
T

0
.
9
0
1

n
é
l

6.+Î0T

O
.
^
O
H

v
£
O
H

0.
8
H

0
.
8
H

•̂W
O
H

V
W
O
T

£
.
S
O
I

O
.
S
O
T

8
T

8
T

S

I

8

1

8

1

8

1
8
T

H
I
a

w
l
^

£-d

•
tr̂îv

d
H
I
a

w
l
p

] -

4 J

a

(

♦
u
 錢

 ~

0

 

0

 

1

 
H

H

I

^

 

/

♦ 、

i s ^

A i A -



.lif

2
e
T

6
,
9
9
1

0
,
9
0
3

I

•
哲

V
T
S

9
.
9
£
s

9
.
0
£
t

9.9 6T

L
J
L
Z

T

 •
咨

 

£
,
9
e
s

H
.
H
&

r
R
I

2
9
H

£•
£33

9.093

6
,
s
£

^
.
O
W
H

6,6nl

9
 .
S
T 

a,9T3

6

 

.ess
 

<yl£z
O
.
^
H
H

H
.
^
H

CTÏÏ3

9
.
1
6
3

9
.
£
t
i

e.stIT

6

 U
S

I
.
6
+
Ï
S

r

蜀

 

0

•
資

W
.
O
H
H

â
£
T

6
.
8
9
T

9
,
3
0
3

n
,
5
s

o
.
g
t
£

9,90*t

s.n9H

9
.
&
T

6,

 

Liz

 

0
,
3
i
£

V
S
T

9
.
0
Ï
Ï

9
.
6
s

0,361

£ •
£̂3

9
.
9
9
3

o
,90£

o
,
S
T

o.-isT

6
,
n
s

9,933

9,09s

0
,
0
0
£

H
i
d

s
,
d

e,dg

T
-
a

3
1
a

V

、、

s

 

)

Q<?

 

I

 
U
M
 

!

 

/

 

i
d

r

 
^

©



表 3

如 秀 施 来 每 / | 、取等秦T绪 敎 赖 间 P 的募糾

取 筹 问 自 t J辜 Â E

幅度

最他

$

最 高 数 勤
$

S i 业 数 g 1o

D-2
>15 6,6

5 8

D-1
>15 9.8

8 16.5

P-5
>21 13,5

10 22.0

P-4
>ei 18.3

12 3Q.0

P-3
>22 22.0

12 33.0

P-"2
>27 22.8

12 33,0

P-1 12 37.5
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ffj é- ^
' 九 五 六 - 九 六 等 和  

算^ d ] ^ 同 ^  ^ 組 々 4 1 1取 浮

é̂ 3 f  分
©

見口'  ^

⑧
f 关合圍 勞工纽多 '口、 教 f 4缴 Ifl 民冉é 组终、 才国 种 *M

抽兵炎 / ! 招 f

1956 1.33 1.83 0 0,66 1.69 1.32
1967 0.81 O.Qk 0.9 0.86 0.9 — __
1971 1.0 1.2 1.0 1.0 1.5 — 3.6

D-2
1956 1. 61̂ l.Oi^ 0.77 (g) 3.56 1.32 _ _ _
1967 2.32 2.50 2.57 1.90 1.7 2. OU Î+.55
1971 3.0 2.0 2.2 2.3 3.0 1.8 3.6

D-1

1956 3. 1+1 6.00 0.26 3.51 0.75 3.30 7 . 1Î+
1967 5.21 k .8k 2.31 5.85 2.9

6.7
1.53 2.27

3.61971 7.7 5.8 6.8 6.1 2.7

P-5

1956 9.35 h.70 d.hh 8.99 9.93 9.21 35.71
1967 13. ho 8.85 13.61 2U.12 lk .8 12.25 11.36
1971 1U.7 11.6 18.2 25,8 2U.3 12.3 10.7

F-h

1956 25.11^ 9.U0 26.85 28.07 30.15 21,72
1967 26.15 16.87 37. U8 3Q.92 36.3 33.16 11.36
1971 25.6 21.2 30.3 30.9 29.0 h l . l 12.5

Ï 1 I
©

50.391956 36.76 23.79 25. kk 15.36 32.2k IU.29
1967 33.3U h i .k l 23.36 20.32 19.6 3h .l8 25.00
1971 26.3 22.9 17.8 18.3 16.0 27.9 28.6

P-2

22. 37®
/-7\

1956 __ 22,25 31.80® 2U.53 19, 7k 21.U3
1967 18.77 — 13.09 16.03 16.9 16.33 3U.O9
1971
P-1

21.7 *■-- 16.5 15-6 ik .o 13.2 32.0

1^6 —-- 26.6k lh.32 — lh.03 11.15 2I.U3
1967 ---- 18.69 6,68 — 6.8 0.51 11.36
1971 ---- 12. i; 7.2 — 5.5 1.0 5.^

^ 义 有 列 人 約 纽 织 是 ：总十旅定_ 原•îyf^杯 夠 4 李 纽 纪 . 觉 1言 联 盟  

le ?•! 。 一 九 五 六 ♦ 的 数 言 是 根 擔 -■★五 六 年 薪 給 ' 串 4:

î j al 4- LA/3 2 o、 f m ^ ) ' 》 ， 九 ☆ 七 年 灼 数 报 播 参 纽 欽 i V ,  

★  ^  匆 y t f 口& 着 I 疫 出 乎  5t4十 （irc s / f l ô / x i / x A -， 一 T 狂 向 ' 挣到 ê
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J? I 援 s 的义作 里 )̂; ★七-年 的 &•^是後梓叙 — A■七 年 y、月三十 

- S UA If iA形、g 約纽成为矣 ê t 錄 製 的 % 种 (：/9/9C ' I…dtp.

/A T 、f7的 f忖i i 可w、if ☆ 的看 111：上ùL工，r 之]午è力é :摩 

#  k’d滿 查的就ffl ♦  1̂  ÿ "是 有 i 务的& 有广走至；年 和 ’ ★ 7̂  
-b 年 î -]数 't I 银德 ☆ '申預 , 卞 的 義,^  / 毛 ~t - 年 & 容是一 

九 -fc - 年 /、巧工十 /  S 寒 fS社 配 5 9 数 紐 . ^'l1, È îr] \2lÆ^ $L 

ii'Q)\ 5i±i -r̂ 年里的变幼，

⑧ ' 九 七 一 年 的 數 宝 里 S 核 了 游 ^ 计 别 署 , 唯 ^ 专] ^ 力、夢 处 / ' 。， 甚  

金 食 i "/H ffj如 CL.亥 -工 程 级 的 方 J"、员 ；- 九 互 ;t 年 去 。一 iî̂ 六 七 年 的 數 索 里 义

I  ^ 樣 îl'*ÿ右/L料的力突。

◎ ~"是 五 7 ^ ^ 0 ÿ T / I l 由f盟 7'爲 子 联 / ^ 图 兴 同 ^ ' f 、，因止^  i Æ 有 卞 $爲 的

%  b t 。

⑧ -• À  _â /：年 ，# •农•组 欽 和 等 嫩 組 0A义 有 |：1 一 _r、容 & 向 處 4 矣 f f 有 

、’辟 级 i 样"一 % : 在 ■îf人 i t  1^专 n  5  ̂ '、

在 叙 科 文 紐 织 占 石 分 之 一 . 五 三 ,

(■̂^劳 工 組 纪 冉 r- 2- /fv f - 3 兩取等 ^ 评 成 專 一 的 F~^/3职 等 ， 

cf，Ë 括 p - i和 p - i 兩 职 等 的 取 员 。
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弟 m 章 

一 ♦ 务 人 员 財 妻 取 h的 薪 ☆ 律，)度 

石南A  f r ☆ 袭 的 廣 H

I仏 一 被 ♦ 务 人 S 取 类 是 - 九 五 — 年 说 据 Iff i^'-% ^a ■^休 

假 則 度 专 3  ♦ 的逮 议 1义立 的 。这 I ' 取 義 足 由 至 在 M 当 f也征 

耳專而且被分♦ 到 基 本 上 ;步 反 寺 务 •、权知、f呆' f 災 0 常 軒 政 責 f i 职 位  

的 取 § ffr組 成 的 。

193. 一 九 ⑥ 九 年 会 達 i l 异 经 7^食 i à ü - 项 原 i?'J

一般 ♦ 务 人 § Jr ☆ 表；M t 5 、% it - 般 化 薪 ☆ 李 A 扁义 。这个 

原 出 于 一 为一敬♦ 务 取 •*庭 从 è 她 劳 工 f 场 

征4|' 二为；̂鳩 I 章的夫见足贼冬各持在该能Æ 联 合 üUiE聘到游碧 

得位最有才干、效章和忠诚的取员。

1 7 4 . - 九 五 六 年 查 《i 员 会 同 言 J Ü 项 善 本 肩 么  

達 i义V ! _ E ~ R 、yÈL得 各 特 声 不 ， 可 外 1 相 t t 较 â，'] J M Î 内 在 用 人 S 的  

t 去P êrit^^ii^i'i如 > A  车义： i i 果,这 須 原 的 梓 碎 从 、 般 最 il |fr 

李 "改 V - 般 ：f t仗 â 同 ♦ 许 各 立 接 受 ：J 这 項 原 5^J;共 ^ ^ 缕'J 

/ i 内 所 肩 纽 乡 f、都 y è 用 ] i l 项 ;?、

工 只 ，j 的应用

|仏 i l 項盾 !?，J i i于 作 不同的解♦H。各针 J：、]vMi；} / i 用。 蛋、 

熱:送 項 原 !?：)使得冬固 ?、〒，纽乡; 足 3Æ  ïï\ - ■ ^ 争务人义的 +达̂ 、;̂ '̂  
针 经 3务和知会狀>7u上 的 % 秀̂可是左^ 子 服 务 仏 ^̂、都 ?1起 3 柏 2 
多的困难和竟见令t i i , 冬 管 各 組 :、̂_同意在 ÿ•族上 /k 耳 协  

谓，可是一书I ♦ ♦ 人 I 职 â 结均、JSt☆■î义顧和â  ☆ 调 序 等 各 本  

項目老?发 1  ) 矣 採 的 义。

I 仔É5. 九 / ; 五年各組乡 /®、 冬 人 ^  ■l̂ r iT 3

119



一 这 率 ê-"招 原 則 公 冬 g 到 4 1 Ÿ  JL ：5 i l 些 盾 -̂J

— ittrs 这 堅 ♦ 糾 後 i l ]  r i 钟 法 當 上 é'9 、力、 夫义、人

使 在 ⑥ 科_|智的工 ] 〔夢 看 f  ^oni^l)>^Æ不同的备1牛和編

第，]上的熏*^, 准 !?：]的 •#、I 和目的是认识列在 ;^ 用i l 工页原H
/

0奇'é 待 样性 而丑在 - 服务化、'̂。妻得 iiL - 数 和 年 的 ■fc槐

>̂ 7. 从 - A 六六年：̂̂ i"S_ 後务身的解释和 pL ZfH'l力口
3 图谁和意见上的 Iv tt。3 l殺/(吏得各•組 iA處 々 务 员 制  

/ !  ti、在 会 意 见 。 - 九七。年玉月/各4且*A ii知 ♦ 务 5 ^É')/lv^4 

会/ 七个Æ去f 所 .存★ 卞类似取位的 - ♦ ♦ 冬人员 I b t '朱、H 乎同我 

们 所 H 1 的 窄 关 固 l^ÿr給数数斤\ 一样、"。 化谁 i a i  î t 拜的么它 : 

^M J九许不同 é''〕工作 t也i 、H■于I —■fe'A化Jr☆ 卑 " -何 ☆手 十 分 不 

同的辭锋 …。 现行■、★、法办I,于工作■Hii、智 待 同 职 烫 的 f 1亿喊少 

到 条 低 特 / i 。 iL ♦ 的价 l i 不/à_ m  f氏1i广。果真的能力係 ill it連 和 

协 ti'i i i ^  i'f可 '̂k 口t 兴 t 、¥'。 不 -f-的 是 一个工 ] "H也,<̂、i i 東斧 Î它 

的 方 枉 另 —T '工4 ★也点可f c ü 成固唯 "。义組乡只i31说 干 工 i卞 
地 点 一 般 ♦ 冬 人 5 茶r乡 如 章 tt i 门人 § 薪 * 的十言》口季大得 

这 样 1 / 人f l在五年左右两个取类重合的 4 1 /1可 能 成 (^1^\ 

於 m 紀的 i去论 是>  須 1 "̂力？i ■迷这个别良 a

ns. 大会力；1̂ ：立我们在資会的第 二 七 ®  ■^号决i义Cxx V )  

意到|)1订 一 般 ♦ 务人襄？ f、类 新 '未J /t在棄千方面 "C 't引起 

相 ^ 的 困 关 i / / , 因 该 ★ 仗要本我们 /i： Ÿ 查薪乡^ W It t  

招 '▲订各取类森■給 杀 其 他 服 务 务 件 时 所应遂桃自!>7廣' '̂\ 1

m  接 颂 任 务 规 定 我 们 ？ 查 ' ：] 各 項 唯 5?-j >：! 复 在 七 r/  \
总 部 所 在 t成f  l ü ü  î i ? 'J % Ç )^ é ' - ]问趣和 i l 成的结：； 同各•組

和 各 取 g 始 ♦ 的 代 表 们 讨 论 了  Ü ♦ 务 并 t  i 义 ] 由 联 含 a 食
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g 固成名' 告 n 和I 柏 的 成 民 级 和 耳 A n 卞 会 t 枯 国 f示公各员躲 

会 的 行 3 Î k f表 们 ; É)1-]扣 面 意 ]&和 块 i义。 

'A m 件 - 般 + 务 取 貝 jk i%樣 5 当 化 - 般 弟 说 展 用 条  

# 每 i^$T ̂ è 'J去见定解釋作：" 各 ⑩ i只7[、- - 足 是 当 i t 唯 - ：f t . C 的 /fi 

i  1- 将是最化老义一  \
201. A 巧这个原贝，j 涉 及 四 个 车 I厚 : (̂ );èA f卞乡" a 夠 

调 查 约 用 的 賊 务 务 Ce, )l7 —取 專 石 ' 兩 定 蓬 薪

外 付 ☆ 各神 5章 的 ÿ 玉章得计 1g ii ®个~^序的最后-成 

取等 i i 钩 . 各 项 谁 无 吸 对务組 S/7、来 重 名 的  

處 是 制 订 - 个职薄 M夠y来请足各、力、♦ ;^ 矣于 4 )定各 :fM立1̂目计重 

S 性 的 1̂ 部需要。取 等 的 數 0 应 * 待在最你T艮/ ! /从符合 $5L丰、 

î ^ é 并在|'0、：̂ 提 恢 ^ î 里的升乡!^和̂ 食。在 巧 待 ；，m è 士也考處 

时' 一越的 i i 均么Â  '2 招六等 :从、行 差 或 非 取 务 ，/的 - 耳到、'特專每 

务员、行政 ♦ 务 助 理 成 等 取 六 等 。 

0̂3. 到 - 九七二年 - 巧— 0 为it_/七 个 f̂ ff̂ 诚Y 的取 

〕T' '̂J的 $ 请 , 

明 约 和 它 黎 窄 五 个 取 耳 维 地 幼 7 ^ 六 t ,  口 瓦 和 ?  

/ \ 力 黎 特 到 '卞来九个取等； 

( b ) 从 一 等 - 级到弟 _矣等最高呢的薪 ☆ 的差SEé'] '\、ji是/从 

吨 紋 約 的 等 级 * 付禾SI]到差不多伦 fc r t⑦停。

CCO A人 " 等 - 级 到 最 高 等 - 級 的 薪 錄 化 是 仏 iiZ巧 的 - § 分  

乏 六 +  / C 至，] { & | ^ _的 Tl分 乏 二

同一耳只等r̂  A k ^ i % -级 到 最 高 - 级 的 变 %★ 

A仏 pf4■和I卞、知 組 幼 的 1)/：̂~1 二 + 五 到 思 黎 的 石 分 乏 五 十 二 ；

( ^ ) 在纽乡f'?/取 ■f (^-3是人數最多的取等 15 •§ ⑧十二的
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- 般 李 负 ;但 是 在 黎 取 等 — r 和 々- 社 3 Ü 类 取 g 的

Ï 分 i - 玉 + 〉

- 般 ♦ 务 5 薪 給 表 中 暴 Ü ]薪 -5 i  h 人 :̂ ï r i ^ 的重  

, ÿ 條 艮 7T\同'如 ： 人 的 重 全 到 •Cl黎 é力 同 p - 2 六 级 i t  4 。

么0千 所 '卞耳7、等 rk]的 各 级 ;1 數 目 是 T '同 的 ：从 纽 的 Vic? +

六 級 到 罗 B j 的 九 千 二 吸 。 如 果 /é》到耳/。、\ 问自 '?1"^ ☆ 重 4 而 取 5'̂  3 

重 ☆ 的 和 重 樣 的 辜 T ☆ 專，那 'A \ 化 —一更采青石ill的 i 十 策 终  

身 从 :Ik人 办 ' A —— 的 惠 i 5 c 目 成 从 榮 将 利 、卞、 

知 i f z 約 的 二  -1• 五 义 到 雄 地 納 的 ®̂  + 七乡瓦。

2 0 5 .对 于 目 ît耳n g 楼取等的/》\ 件 和 大 去 月 尸 又  

务 0十的取等 ( 咐件 _ i表 |2_和^ ^ )的分■所表明厂锻 ♦ 务 A^艮耳;I矣 

内 if级 会 一 般 ♦ 说 A 取等和 1*0良1̂ ：目所B音示的•？ >' 得 K  4  

如在組乡 ’、]/ - 般 ♦ # '人 资 在 細 对 0才的終 環 是 Gr-3 0 尸、 召 

♦ 乏十三的人■貝是 *-ST/®此•狂 - 务 人 灵 耿 类 1̂ /涨入 iÈ■个 耳?、 

I  的 ，數取  g 10|1常是 <^-3 和 "

zok T 条FT前面各段引同的凌转 H S社 义 ，̂去P所在俄 Y  
在 - A 々工年 - 月 - 日客拖的最低和最 $7 額 c 美元 i十)

的 t t较。从Ü 个★ 可 以 看 黎 一 般 • f务 人 S 義高 

C-  七紋。美 无 ）如当化 趣 过 纽 約 最 高 薪 ( 一  一/ 。 。 元] 

差不多等于 化 叙 薪 ☆ (矢；̂八 。美元)的 译 。 为 3 确 足 专 n 
人灵和一般 ♦ 务'人 员 薪 重全的孝1/1；一躲♦ 务、 夷泰高薪 

誠 可 >)U^同 - "t成卞专门人员的是薪♦ 蘇力口上（林 提 $ -  t t季的) 
眼 务 仏 U 同Ê 數 相 较 。
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zoi 叶 对 m 服冬务4  调金 . 各 X页 准 则 在 用 来

m 释 一 般 最 IH牛原P?-]的 .方法上 7^旧科不同 flj态的狀 >；u i l不但 

是合理的而 J■是 /么乡®的。 厂；li是：

( 〜 iü i'd知 % 特 利 ，T' 一 ★  t成•^关 于 分 界 薪 ☆ 卑 卞 可 靠 的数  

提 / i l 是> 人 遣 比 各 纽 本 身 能 从 ♦ 的 更 大 的 围1 1 行 è'^调 4  + 编 

轉 的 I x f è ;

( b ) 日 内 瓦 一 类 成 市 1%.% i l 极 外 ^  â  ☆ 卑 调 查 所 的 出 Jfk

數 拓 对 整 卞 ☆ 工 ♦ 巧 的 谓 金 /。、I t 使 If] 样的技巧；/ /

( C )巧黎和 罗 马 一类威 1̂  的

j±l,片k教抹/ 寸蟹个☆ 工 卞 作 调 金 是 不 i "  ^： Ir̂ 'j ®'>t f 要 _4組块 

H M 界老干从轰Æ 廣 主 看 名 的 d 所付薪 ☆ 率进 行 - 确调查j.

(d) î  些■!成 的 各 •ilifsj•巧4f<>' 的:r' 貝/以 f l联 t  il]的 

车 可 >■义用;>' J U f界廣 i  é 薪 i t 李、̂ 根 堅 â  i 化找义期调童 

-è石'兩Æ 斯 ☆ 秉而他们忖忠的薪 ☆ 可以 桃 作 当她 - 般弟化薪☆鼻二 

ZOZ、 在 Ï 《 S步 针 IA工作 "t也À 的 (à)項/所遭挑的样序通卞 

老15>进行得很順利/各 根少過到 因 成 在 这 些 t成卞里ifâ是 其 7̂  

可 tt/校資格的职 5 的最好廣主 ÜL常是 & ^ ^ Â ^ ^ m i A ' ë U 牡公 

g 美 II]大使々I。这 堅 ;K 狗 常 得 持 相 è > 的 耳 常 仏  

的 取 專 ，如j / l  一 薪 i t 卑是根提 è 们 a 经作过的诵金来 i了义的。

取 g à i l 开 4 當巧i 代 表 爲 一 个 专 11 h ^ W 代 表 À  

勘 调 金 上 迷 +"^柏^ 寺+目â  f ，躲 ♦ 务 人 员 取 等 的 草 级 所 付 的  

i - 时如招利。 联 合 固 同 取 g 的 代 表 们 就 收 到 的 t 料经常 Ü 行 *f办 

d ]。 i i 果 得 到 的 薪 ☆ 專 是 在 雙 个 联 ^ 固内经 i l 械 W 'I  >、A便 共 R  

制 度 1̂  -  ir] iM ^叙 统 一 应 用 。 i*：H 可对'|，矣 缓 生 J |、°̂ ;11声常者?能轻 

l^ k i i 'W li  加 >：A 解 次 。
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Z D l 对于七个总安的服务 +池,?>、就不能这 +•年说。如某不是 

全告]̂ 的Ü/至少大？ i x i t ■i七成卞行政当局和取 5 关 于 在 用 准 到  

所 A * i序 不 同 阶 段 上 ♦ 取的攻 .定 生 ] ÿ i« 。素见上

Z I O 垃 3 殺 序 计 7 ^ : W 这 译 调 金 人 ^)a)i& m ti)^t^'l/k  

i ； C 9 i â # ê  Æ F 、务 ) ( d ) 调 查 中 樣 4 的 数 槐 ] ^ 辭 辞 ■; (€) 4 定 々 —  

内 卸 村 比 点 ; t f)財 如 福 和 J的 处 理 ; (3〉销 足 联 [ m 薪 乡 ^串 A 谈 起 忠 外  

界 薪 ☆ 季 的 美 i g { i 。果 7^ È ^ i i ) j  (h；) | V ☆ 表 的 處 •il; ^^，而 哈 调 全 的 次  

I x .  cj)两 女 1周 全 间 隅 期 I、01 'Jw对 ^ 谈 ☆ 调 % 和 化 )iM-̂ A l'^l的 傳 调 和 职  

灵 的 ♦ 一

211. iâJl^周查人，员 个问趣不发生在纽乡’、〕一类

由于界？里有可 A 自'^ A量的卞关外卞薪 ☆ 李己出片M ’9& 提 联 t̂ fi] 

就 不 /力 迷 行 在 办 fi f可调查。 是曰 r ^ 1 \ 类的城卞要调金 ÎÉ 

个 旁 工 说 明 应 谈 矣 i"b— T 械 立 各 和 ~钩来邀行调杳 4 

a 个权构同各組乡7、协 È )d̂ 应i亥更泰迭义缺谓金的公 q 如編制 

务说明。如果 /ii' f 的 i古/送个机夠 /^该 森得耳只冬/力\ 袁 去 |c的协 

i^7。

2 / 2 . 在 有 ' ^ 诚 7 如 冗 黎 和 罗 与 不 能 对 劳 工 " T 场 作 取  

样 •i同I r H ；准贝] 谈 ®月 各 纽化 视 情 的 S 要 在 外 界 帮 s i ?下 该 于 ; î、 

i ^ ^ / f î 用务许提 i i  **J i乂 表 i也 Æ 絲 : i i 的 /%_主逆 _行 1周全/ : ü  

則 ^ Ü :t± 'ûJ^^àLilèl\% 同职灵 Y乂♦ 们 +、力、？1。

2 f3 .  行 政 首 长 们 说 i± /使 用 独 立 的 词 全 ^  Î 有效士也條i正 J

客 观 性 。 可是 ; n i f i j f ^ J条 示 愿 意 由 j于政 、̂局 和 取 g 代 表 们 組  

成 工 作 小 1R/在一 t 联 合 的 熟 念 当 枝 制 知 社 ♦ 要 全 糾 的  

i 家 仏 • 下/ 去 也 行 t周ÿ 。

2 1 4  i l 择 遍 i  . 在 调 查 堅 t  ♦ 工 场 对 浪 則 i i 明应该人人
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Kï# 见條t e 大 的 % 司★ 用/ẑ 认 的统 i t 方法睡板如 .iiv H Iff

★ffr和1 的A 主作★ 样本。全 部 袖 样 中 S 拍 的 廉 If] V ® 人 數 è 係

金舒劳工大約 ^ 分 i__ 一 。 在 /;^椅 數 挺 界 公 司 tM î的工作和 

-5 其 +irtb的联♦ 固：fM i板杆的工作之间作何 i 著 §，、]差务者]3在谈

2 I S .如 义 不 能 谓 查 勞 工 市 的 it,就 友 lâ件 ，1̂ 堅 à  
同人数柏当 I  ( ♦ 果 ？能 类 工 作 中受谓金的人 & I ■少 W 去 

于 当 各 固 PÔ; iM只相类人数）同时在当仏 kA提供義化 A f]务样 

• i称的公司。

21 é. ^  3 逆行 ■|>̂：较 /么' 不可 ; >' 的是/ 所送择的 yfi 5- in 震 县 7̂  

k 行 同 联 令 固 一 个 成 更 的 杯 构 一 般 ♦ 务 人 员 f*H M 于的工作 

相 矣 似 的 工 作 取 员 。 在， IM 牛I H 也; 如 æ 州各•/%舒  

化 /!̂ 、,就 ^  3 ♦ 何 憐 待 和 应 用谓金 i i 等 的 问 救

217 在組巧/ 因 ★ 充分利巧关于广大 Ï 列的yfi主和取务已

在 日  i^li^,同 i l è

的随批柏样、办法（二 - 五 中 1周金d 一 三 ) 调金了全 

奢P的♦ 工 卞 场 （不 S 核 >' 于十个其性yft用 人 iS 主 )/因此 

择 義 i l à主一 ♦ 在 这 里 不 C 力问題。 在 紫 時 利 '丫、和雄也巧因为 

軒政去局和取员对于 i t 个谓查黑 0 拍些废主能够取得十办 i^/fr 

■̂：d 卞族生付A  在榮特利 ,T、最，力迭件3 ^■二家À i■ /然 fe

根 推 杆 政 、当 局 和 取 氣 表 们 的 切 S)病 少到六 fs .ft维也納/卞堅公 

司 的 和 取 等 結 私 ：]力 法 同 各 組 的 薪 ☆ 辛和■取等结冬相 

^ % 发观3 i l 料 情 ff> /è 椅 £ 们从调 4 •中別除； 在 伦 月 ：̂只用  

3 - 家展生即美固大使統所付的薪☆ 拿 作 为 足 後 诚 •■般 

人 g î^ ☆ 的I ：碑 到 最 有 《 生伍何问森。 由于该大 1 [
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航 所 付 薪 ^/^率 根 提 ] 老 干 化 厚 的 ÿ  条 立 所 忖 薪 经 率 自调責  

所 以 i 人为大使射的 î f f i ^ 專 可 义 一 般 最 化 各 成 。 可 是 ；

七 。 ♦ 組乡/。、的 职 灵 i人 为 这 全 年 才 、是 — 舟义最仏é'9嚴 給 東

结 果 遍 李 組 理 f 会•授 权 依 纽 i /、秘 ♦、★  1^行 个 W  é '9 i 周童專断■义
/ /

现 行 的 含 表 等 实 上 足 $、巧 会 ^ 化 - 般 f 《仗 务 4 ,  1S ☆ 在 "Vb 3 

一 个 外 界 "i周查员来 遮 行 Ü T Ï 周查/ È 件 调 查 <么数 + 象公 iA •最斜的 

廣 主 。 " S 黎 和 罗 马 具 根 大 而 且 多 得 f L 的 冷 工 巧p里 的 联 合  

園教 样 文纽 4)̂ 、和 轉 农 組 é•只A  i l 叙 ;è 该 1用查耶些 / I 主 和 如 何 料 待  

後 律 到 的 數 捷 é'、7 ^ 题 上 同 ê 们的耳只貝协来Ü 协 i义叫;i S J  E ?|。 

Ü 年 ％ 运 两 个 組 织 + f4居s去© 和意大利两1)稀 7 的 - -被 工 ★ 样 I k 的 '% 
绅将一身义♦ 务 人 S i r 給 表 作 了 调驚同曰才也尝i式力一般♦务人员 

î f r i ^ è  '9问題 4  >t<长 期 解 次 。 /

21 g. i â 择 差 : ÎM ?、务 . 位 何 调 金 â'i?结 義 很 大 4 i A ± _ ；̂ t e 于 

各 -3 n 界展立所作耳只冬 i^t较 的 可 公 务 S 制 /lŸ ^^à会 

缓 '4@ P fr>組 织 -5 ÿ  i 也各义司 i _ 间 的 联 务' J=t较 是 相 当 ©  < 1-1；至

是 義 不 位 的 - 在 大 ♦ 數 的 t責衫下，取 务 化 惟 ^卞- 越 的 i 年f i 。 .........

Ü 就 ☆ 〉則射士何比 较 5?'iVf!提 U 的 准 f m 务为：i 4 i i；"。 堆 則 说  

明/ i l 棒 取 务 的 主 ；! 重，仏在m 是为 I 取 等石I)足 Ü 的 n ； 

i i 竺力/O、等 & 扶 1 从薪乡t 表较化一  i S 的知 i l 到 本 扣 容 氣 ü i 己打字 

资 5 ^ 知 级 :★ .条 f l 到 狡 矣 - èZ^'i^  的 办 争 ^ 和 和 在 的 大  

多 數 权 1>和 办 # 取 员 。

2 1 1  由于变化 3 的 情 ./；î̂使 得 服 | ''t也i 、- " i服务 t A / i 乏 1̂ 1 ^  
时 條 ：̂  - 眼 务 不 同 次 谓 4 ' i 间 所 调 童 的 各 港 取 务 的 & 目、神 

^ 和 级 都 不 、- 样， 在 雄 也 i f .对 于 一 板 手 务 人 负 ♦ 绝表 

急 一 取 ！ 内 S 樣 的 普 于 善 准 职 4-廣離取得外界4 x 拔 ， 在 M 總 ] t  k
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丰p f 特 利 尔 /眼 大 数 目 的 ★ 链 性 职 务 —— 纽 約 水 十 - 到 H• 五 T 而 

榮 特 利 :?、卞 三 •!■ 至J 成 + 个 一 都 取 得 调 查 的 ■ t u 居， 在 曰 瓦  

查 ;J 當 è 对 金 卸 ，专 工 布 斤 的 i 周 查 恨 告 ■ 4 M ■居 的 ' U  ± -  iV] 人

'k 个 各 有 可 fc匕较的夕+ 义 柏 同 取 务 ：<5•-义f；j 系[ ♦ 务 I  ( 换

^ ) 和  食 计 ★ ♦ 员  C 接 1̂ 义 高 ）。 在

12 ♦ 联 /M D 敎 科 文 組 乡 長 I L 未 行 的 %'\ h  #  % ^ ' \ \ ^ - 3 -  I l 等 秘 的  

和 ☆ 專 同 外 ^  /A、司 忖 和 ♦ + 停 .1  P匕 力 极 的 薪 ☆ 率 作 t t 较 。 

在 罗 与 /  - 九 六 九 年 泰 fî： -  ★  i l i j ^ S  'f  " T 柏 *  叙 的 取 务  

Ü Q ^  — 巧 々 ：3 规 足 不 同 耳 '。、等 的 à 要 取 责 而 仏 i T 自'9 耳 各 i l iB 月。 

i l  - 调 4 ~的 J去 果 成 J 轉 衣 é È 知、耳 ^ 和 行 政 ^ 局 章 树 的 趣 i ) / * t ，人 

一 直 义 难 忖 诛

Z Z O ,解释调查 t 嫂 鼻 到 ĝ'9 i < à . 准則 "U明/对于紅振的 i f  
价车口建"R的：N 订是卞关行政当局 é’.)★ 作。如 果 由 - 个 H界和~ ft 
每i 行Ü 项调 4 ;耶 /^ iL 个 以 fk̂ f®]的身4、参力G评 的 終  

!%。 所取得的 - 章&其化 ♦ 1̂  ||b ▲併 ▲H/。、fl代未们 i i  ff),从 

Ü 个 训 查 *去论弟 fe是要同他们 Ï寸论 的。 在 ?A k t办t 不止 

- 个 的 服 也 点 â■在 - 个特合主样"的 r-1问 S]伴的 ，:1 (ü H9在鼻 

f本善销上矣桃十办il]。

2 2 1 . 在 尊 一 特 到 料 矣 tl'-] ；p 务;★  f 所 得 $j ☆ 章 化 于 男 子 哨  

M a  7. i t  I  ^  4  的  î t  检 率 。

211.  後 % 到 的 f r 仏 缸 越 ^ 该 仏 外 r卜$ r  ☆ 章 T ~人

& 缴 納 的 指 U  i è 得 毛 勘 换 1 ^ 二f 鼓 if^  i t 字 。 在不高足牧春 3 t  的 ★  

年 g t J ：r€夏到 外 J 茂 ☆ 快 养 人 'è'：/ 人 缀 m ! 获 得 的 免 桃 情 îf>。 降 3 

Ü) |c f f r 得 桃 r人外/ 在 0 力 • ^和 és. i ' ]  ：̂m 'ï 2 L 要 扣 時 如 ，州 的 樣 。 由 

子耳关t ® 薪 ☆ 表矢见足的耳 ; 枝 同 化 £  i - 间 各 1" T' 同 的 所 得
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Æ  i 接 关 系 /昨 对 I 的 î t  ☆ 李 项 从 4  ik 德 M 才 行  ̂

因 化 /在 外 界 I H ^ - 5 联 会 图 毛 顧 Iff終 义 |'̂ 1 T 、可 ±、/̂、早 的 A 较 , 

223. 道 件 外 卞 和 内 部 的 H ^ h h  ,i , I ^ l ' j调 i *  72^金 针 旁 工

t  i为 对/ 读 則 说 明 - 其 一 类 型 n 职 务 窄 关 的 時 、fr e t 、、外  

界 对 点 ’/应 该 在 桃 # 作 相 务 ^ 在 有 ★ 工 作 的 M 界 y f t用 人 员 巧  

分 _i  二  + 五 得 到 效 、1 7 1■〜♦ 而 D 分 i 七 t 玉 得 到 较 1^ $ r i ^ 都 村 薪  

給 字 — 也 就 是 * ，築 5 个 017等 分 頂 i 、的 th4<': i l  

a  4 作 可 >、人 同 联 令 I?)相 滅 取 务 取 等 ，K  f - 的 t 间 i、、相 b i 的/ 

是 ''内部，t  i ,：遍 到 棄 干 -3 取 令 I'D：*  - :r 、等 有 的 取 务 如

irj i'；MT % 员、和 级 4l'等 資或^  {M S 旧人 5 等的第三个 ^ 等 /；̂薪 ☆  
專 不 - # É)i] i f ^ t ^ È M ：̂ê}A^ -  後 身 ♦ 和狀合 ID取等 

的卞间 ,€、相 fct,

^ 2 4 .  ^iîJL  观 行 的  J r i t 表 日 t  "外 ,i’/和 、’内 卸 对 t-t fj

â ，、J i 别 将 成 为 待 足 I只 等 水 早 所 f  « g 的 标 消 。 謂 i 的 可 p̂  

1 示 富 票 H ■不 同 耳 /^^等 未 平 作 不 同 的 1同 ! £ 。 在 这 待 ♦ 需  

要 f  5  î '卸 寺 矣 ♦ 到 射 如 何 从 等 矣 jVf、i同 !L  i l 些 维 5H Ï  M 不 现  

定 冬 一 取 等 孟 襄 ；f e 同 评 /；̂  M ：的 调 S / 去P 议 明 取 零 关 > 、上 过 多 è，9 

改 变 是 不 柏 宣 的 。 因 M ：/★ 干 取 革 可 能 需 要 扶 巧 界 对 bi：,^、所 示 éij 

作 m î l  >  - 点 式 料 孩 -  , i 的 谓 Ï .

2 2 5 T . 遇 到 1同 查 T、 足 0 > 、i i ：素 化 的 界 在 主 0十/ 淮則^^十于 

如 何 Ü 待 力 的 - i  i p 年 不 明 确 ， m  本[ 其 - I々 性 的

才t 千、需 ♦ 在 各 纽 务 又 秘 斤 工 作 的 雙 个 巾 羞 /1 ^ 5 这 个 调  

i  :'， A é ' j  外 界 /"a、 q  ◎ 上  种 工 作  é-'Mfr i t u / l ±  间 作 々 ；，j t 勺 教  

么 一 种 工 作 êi7_ Ü M 圣 度 / ^ 该 从 Æ f h i 、-— 作力  

f  5. T  ^  ^  到 最 、̂7点、一 作 为 義 矣 Ær ☆ 摩 襄 3  i ' '  ®7
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零 /力\  é^]暴 高 V句足d é 'o 雙 个 度 、张 可 乂 核 ，化 9+ 暮 é'9 ^ 例 如  

成 a* 射  耳只等。 因 lî t #  如 义  p A r ^  工作  ^  T

卞1 傻 可 >、A杯 提 i々 '/ f M i■尾 于 同 各 姆 * 、 么、斤- Cr - y 等後的 

取位相ÿ 的取B i't î制薪給等等M 、A；̂峻 。如 等 f f f ï周4 ：的外 .界 â  i 们 ★  t  

别 6'-? IX 仏 4 楚 她 姚 y l  a 斯去合数輯 那̂ 从 — ^ 到 的 i t 个 幅 ii_  

TTv好 核 针 卞 的 、力、 ^F>，> 、)如菜  y  界 A  !_们 >1^ m Z, 
抑 /A n  本 身 斤 成 需 名 也 可 i、M 卞 科 如 义

2 2  é, f t 据 i  # 谓 i ：来 足 出 巧 斧 段 所 指 處 自 湘 同 秀 嚴 。

2 2 1 在 七 T 总 所 在 f★市 的 r ~ t 关 f  n 界和内舒 4  

^ ^ 、—* ^ 将 §9矣 ?：̂伐例名？不 - 样 々 在 ？与、*^黎; | 特 ^̂\) iT、和维 Ht 
主内/ 各个基准取务？三 个 萍 分 ★ i t 摩 的頂 i 、% 作）+界■对 
Æ 要iz巧 fl) jk和工 j a i )查中 3 1 的 挑 这 it,来的取冬的第三 r ，等 

I 作为对界对比,€'、，取 近 年 永 言 经 ^|困用对迄Æ的" 幕公司忖i t  
的射兰今李斤作零4 ：Nj金杂 }\iti?L̂ '̂ iè'；à、ik/kftr4定 f t个专工卞 

%^-1对齐4同查-3 联 ^Ifllii■☆表乏问 iii_/# è'7 5̂ 4M：,̂ 、。 在 伦 由 于  

只 i同金；5 — 豕 膚 要 来 / ^ 同¥ 三个 ® 零分 |̂!?足 ；̂。 在 

曰 1̂ 於/调查不羊针 7寸] 2.而 是 反 _!£个>^工卞 

场 / 0 化 ☆ 巧 兄 黎 和 罗 与 使 1 ^ 的 类 f ' A方 速 決 處 ： 乂 应 錢  > 入 最 化  

l'frét♦ 的 資 S 卞 等 'C2?等 /"\作 * 各 秦 对 最 化 李 的 走 义 是  

1 ^ 查 斤 損 J | J [? -  i;? f(r 率 上 A 的 三 了〉 â . - ' : 因 ii>t为 H T 已 i同 查 的  

^ -  取 务 係  % I)'] ^  ^ +  ( ^ t i、柄  i  f   ̂ it  H iî^ik-

三 / ^ i _ - 的 按 ■§等 / > , 到 的 單 七 - F 玉 f i i x f t , 这 叙 等 于 付 乡  

一 取 卞 I H t ' 章 的 樣 奄 /刀\ 等 #  ?'J的 ÿ  v l 十 二 1 è 数 ü 。 在 卞 i  

^ Ü  i t 扣义仅 §i) $1才比 ;̂ 、i/ 5 /  /a、冬  n 制  x ' % ^ 于 思 舉 é、9

情 T 、么 窄 付 巧 由 I  |"又_对 只 使 旧 薪 ☆ 季 上 Æ 的 三 乏 一 /
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% ^T\\ i ) 为 /A 不 用 i i  f 卞▲^字 的 第 ★ 十玉个 " § 等 /义 -7 ÈiiÈ
作 为 外 黑 对 S \¥. è :对于 M 卸 H ' b t ' f ' '待 7^是 于 係 —

( ♦ 看 第 2巧

1VL 巧论上，为 -5 4：- 取革水•年 有 关 的 取 务 坪 1^苦M

点 È 该金 ;i 各 i旦々 、 老1̂本《 " 界 —方 é ? A ^ 、 ci?是年於和

眼 冬 >jÏ内 着 ^  |®~I的本目5■关系。 營如/如果所 Ü 的々十界5!寸bt ,€、i\ 

系d "论 工 作 人 策的 |?r☆ ♦ 习 取

等 é'9第 - 级 ♦ 果 £ 们 表 忖 給 服 1^年己到 ^  - 取
/

呼  ̂'9人_ 5 é'-? I^it'率'耶么内 h  bb i 、Èl ii是 最 高t '9薪仏 ; ★口暴ê 

们 代 老 - 个取务長他和最 1̂7知检章的中点 /界1̂ 么i l  é  é，'']☆ 部 对 i=t 

点 j id t是i l 当的联令固取等的 t 问薪級 .

zii 实 p；î、上̂在 M I A 同的薪制;1 ̂ 眼义年 f 乏间试 行 逮 立 

堆不南的相至关S 的一如^ ♦ 图都〉 Â 邮 t 因是« 难 ^ 针界肩•主 

得到对各組 iv。、就 i l 个项目提出、的 越所 .作的答後。斜.界所提依 

的 Î?辩不、足以作出位何柏关的 i告论， 在 曰 r̂  X /所来取 è:7内去M寸 

'̂ 匕、'̂、，是 1̂ 取 等 的 t 问 ,i  ( 也就是茶六成 X 正如上 I 特 Æ的/  々

务 灵 '̂ 'J fl 'f委今赞成使同最 化 二分之 一 的薪 ☆ 率的莱 3^个四等 

/>作力对 X 对 :卞目备的对化专 , A 作在是取等 

的 条 高☆ 义而并作第 ★ 级 。Ï ? #  求 日 ^ 民冬組A/f、对于针,界 

$r 同的Â 灵ê’、]年齡 本 服 务 存 R力。>Ai)̂  "t ,对■此己

行* 1 大端樣的 调 食 是根挑收到的 >、數答後不能作忠结论。 每 

个取等第六 ild力极4 ^當作为T l̂'p对
230. 7 '̂iHt  ̂i 、可yÂ得到大 t 的t m 而 且 这 振 4 f々 济

公 5]使 巧 久 已 定 è’g职 等 表 关 /在 这 可 规 定  

%  不同的 l^4ft寸hLi、，在纽乡^取 j i 同取等 i_l、â]的内4]b5̂才bt/̂ 、

- 131



不 一 样 /在 较 ê 耿 等 的 ☆ 吾 较 vl?/原 0 是 揭 各 次 i周 金 指 出 i i  

些 较 高 取 等 括 的 职 务 ■ ü常 由 相 各 有 经 跋 的 人 ♦  M 4 f . 在 Ê 黎  

难 - 的 科 界 对 是 忖 内 村 il：文 7 ^ 的 板 f ' 骑 薪 章 / i t 就  

衬 ，子 系 5 等 Ê T ' 2 事 - 瑪 其 理 由 是 所 得 的 針 界 薪 給 孝 是 最 < 氏 的  

$j 鼻 於 義 級 务 年 " I ♦ 何 。

2 3  I. 时 力 M 、i 利 自 处 理 在 ï i 量 般 é，'7 B U 务 务 斤 日 # 励  

到 n  à 付 的 附 力 4 é t j 。 傘 則 夫 见 束 - i^/fi ^ 人 良 t 免 到 的 ^  

當 科 兔 到 扣 時 根 1 ^ 商 乡 ^ & 1 ^ 1 上 面 是 I I 释 性 桃 付  

的 碑 媒 M 不 庄 该 i十 入 。 一 般 来 ü ^ iR  M 力 軒 知 针 界 可 i t 其 的 时  

如 福 到 的 价 Æ / i 该 i t 到 i'9 ®各 的 年 •％ , 当 冬 绝 i；"、> / 外 的 i i _竺 U H  

得 化 4 得 》 H ; 各 银 乂 仗 作 科 授 性 的 上 介 谓 智 。 ^ 差 ★ 利  

子 名 ^ 組 級 H ；也 评 在 对 l'frit♦ 作 下 降 的 调 S ,

2 3 ^ .联合固義 i* 表 起 需要 

对 咐加 ;l、i利 作 〕^̂曾>  ( Â ' A y  ) ■ "旦不南足3 叶界对

合秉 f e 会攻生，寸 季 加 上 个 差 奴 是 î "合理的问激 d 难 

H % 0月/ 由 Ï 在征骑上没有严 t 的因唯/ t î 柏 è 于各纽紋 H 外可 

较 的 工 作 一 般 最 化 等 的 薪 ^*表 由 作 侍 何 ■t'I/。， 

如 茶 征 对 -t- ~M困难的itti可 能 ■一  5  rK不 - 足 如 itt — 将 §f if' 

☆ 得 補 为 矣 - A 。

2 3 3 . 在 偉 何 惠 部 fit在 卞 都 〉1 肩 力 石 è ；S _ - 欲 ♦ 务 人 ê S f

給 束 而 巧 较 ^^+务 f f r給 # 为 高 的 ;I 級

m .  Sr t̂'à.B'-jjyxn  ̂ i l 如 上 文 考 到 虽 、« 巧 怒 的 情 ，兒 

是 冬 t 取 革 老 ?>有 针 界 H - b t ；S 、/可 是 在 7 & 千 城 市 义 il^u不 可 能 这 特 作 。 

在 i ü H 音 >；u I  f 调 查 ☆  5 ^ 及 的 各 耳 A 等 的 專 M 要 

所 线 X _ 的 取 薄 Ô  石 南 定 的 ffr絶 串 t 推 處 的 . 利 用 t々 推 这 和 如 惟

132



法 的 f t 石 南 坡 末 方 雲 泰 各 组 议 的 t 要 、X "、等 结 构 和 有 关 é冬 身 A人ik 

i ± 展 的 i^jL策 而 À 。 - è 个 眼 务 iè,î^、娘 、時 外 界 價 例 Â I 組 的 々 于 ^ 化  

富 要 絲 足 取 翠 的 &  0 和 & 个 取 等 p*9 i u i k 的 数 目。

^35-. 取 翠 101的 "f /"\^\:关糸可| # 改 '5：;而五由于5>寸̂ 同职等所作 &^]不、同 

调 |1,取等 ï^1 的 重 冷 程 度 ♦ 趁 来 勉 加 。 因 力 针 界 f f r用 对 不 同 职 *  

等 後 的 i'J令 和 付 季 的 、力、;去 讨 ^ 受 1^3在 一 段 0寸 问 办 去 干 程 艮  

的 上 ] £ 化 、i 是 不 可 巡 免 的 。

2 3 6 -  /人 $  义 ♦ 中 各 惠 舒 所 在 城 卞 的 ffri艮/ 4 数 车 。窄

i l . f r i ^ l ^ S 间 的 寒 系 可 、、人 看 得 1̂：̂1/ 若干

普 的 >)tf^>。在 曰 内 H/ — 午第 +  -  m 、-] j / s 员如果升 Ü 的 计 $ t须升 

到 第 二 最 高 的 C ÿ  + 从 ）。 蒙 特 糾 T' ^ 九  

黑 有 六 级 :è 等 零 三 後 同 較 Æ - 等 莱 -

2 3 7 .联合固教料文 >且乡7、为 忖 在 将 £é'îMr<， ■"般 # 务 

人 g 取位同 H 各 ' « * 卑 联 系 0寸f m 到 的 问 題 / 則足 ；3 
恭 ♦ 冬 々 ☆ 表 的 -$fir务J / l , 将 到 是 , 1 A組  

发>见4̂ 难̂ 1^和人企业的全面薪 &1’|和 展 用 $^牛获得>怪 的 % 料 

报 樣 在 扑 界 iH易内找到可同该纽 i只取1 è 行准石南ht:较的义够数  

目的取 I  按 、 薪 制 / l 7 、"Sl为 /
•lî•☆專 i l 个 取 ê ~ t ^ 是 J V 窄 r̂ 种 文 能 力 的 f e  ★、而 1^_堅薪乡 t ♦ 舟  

^  I V 乡^季 相 当。 然 1 ^铁 化 联 ^  © 叔 料 1 纽 级 的 %

• t本 行 政 Ü 构 老 ，讀 足 Sr*i f  - 级 和 J r ☆ 表 其 他 取 等 职 义 间 的 淮  

不 南 巧 分 类 系 。 本 目 当 于 各 一 取 等 他 的 Iff类t 章 同 * - 1 第 - 仏 和  

兰念章?寸b^t的 " 可>乂天JL矣女。下；<^-1是百分£_八十  ̂ #'-3是 '^<^'：̂ - 二五/ ^ - 4  

是目分•！ - 至 五 是 石 走 。。 - 个 取 等 !各 一 級 的 # 任 将 薄 于 该

133



耳只等第一级薪☆ 罕 百 五 。 在 一 九 七 _£•年 下 同查 yÀ前/ 

新 W Æ 智 不 次 1 周 查 得 絲 义 尊 一 的 外 零 4

I V L 其 化 組 纪 f、口 'k 务 员 制 度 ' 'è i会 î A i i /  È 们 不 能 赞 成 联/

会'圉 多 I料 文 巧 矣 斩 计 到 。 各 組 >只认 力 极 提 同 取 專 的 计 .tt 

条 规 定 一 " b 取 等 的 I H 合 表 是 不 相 宜 的 >：S 甚 本 巧 由 7^ 二 ： 系 - > 职  

專 Gr-上 ■& ☆ 表 的 仏 何 錄 i矣 都 会 影 兩 其 他 取 等 的 Iff☆ 表 / 策 二 ^ 义 项  

位 巧 係 i £ > : u i 的 联 :f 间 : 关 希 在 - 段 0寸 间 之 1% 奏 符 合 A  

黎 计 义 在 同 é''7 情 他 服 务 她 / U ' 、：)经 經 i克 明 / '入 g 分 系 请 界  

M 用 中 教 的 请 加 i失 于 校 È l H t 李 。 各 纽 i义 也 认 为 ^将 ■ <5-2 

的 最 高 錢 规 足 高 于 分 I ⑧ 十 九 是 需 黑 用 針 界 、t M 夫 

作 根 招 明 é 、'7。

义n  公 冬 g 糾 / l i ? i 会 的 主 要 i à 意 蓬 十 于 使 If]付 ☆ 具 ; ^

两 种 i"!■文 力 城 李 ♦ 作 力 ^ - 2 . 狀 等 的 外 .黑 对 î t ,i , 联  

会 图 教 料 文 所 规 义 的 長 ，节 两 i f ü  秘 ¥ 的 职 仏 / 在 真 他

l a ï?\ ^ 得 ; 在 î f f i t 系 的 中 1’®]成 略 ；I 予 中 间 。 务 雲 ♦ 会 注 意 到  

可 能 的 是 ^关 卞 同 [ 黎 她 &  一 锻 最 / I t Ü I H牛 i â 行 正 ■̂ 1̂ 较 上 '̂-Hl f  

将 i l 暖 、义 成 关 子 取 等 间 一 特 足 关 年 、— mk^'9^

得 : 隶结 —— 是 否 继 培 他 确 的 f 饼 \
Z 4 0 . 和 巧 金 >；̂數 . 堆 則 说 八 à 该 走 期 Ÿ 查 - 般 " f 务 人  

% 各 f f r ☆ 未 呆 f正 它 1Î〕媒 结 符 / ^ 、è 化 -

卞 猜 缺 释 作 在 惠 如 ：M 卞 化 ,i 各 旧 成 五 年 -  可 是 / 与 〕 应  

付 千 威 i F 的 特 珠 问 題 當 is：在 较 •好 翻 (âl逃 行 Ü i 同 金 ，

2 4 1 . 两  >义■•调 全 间 1̂ 1}期 间 的 i|fe对 调 整 . / 'I  üUj议 @月/在内次 谓

变 间 隔 期 间 得 粮 提 Ü  %  é ’、7 ^  工 i i  f t 数 成 生 - Â 责 同 招 'I岛时 

训 整 ， ；4 重 点 是 在 于 、Ü 去 的 ：Ü 个 ？ 样 同 对 地 因 为 工 教 ?^
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破 一 极 長 化 I f f乡̂ 章 的 i  H M  明 他 î 復来旧工 資 样数而  

不 同 生 達 责 用 跋 。

2 4 2 . 在 5 黎 和 罗 A 兩 次 调 t 问 T茶 如 问 的 f f r 給针、极 法 H I和 

意 大 到 两 d l 跋 府 分 M  //：M ♦ 的 本 © A 、|、对 工 ï ? 指 奴 作 :iiU同 藍 在 零  

特 糾 ,卞、使 if] ；3 -  当 氣 )％ 提 供 的 工 货 数 。 在 日 内 反

■ iff整 是 从 矣 " i 政_府 /々秀 r'7传 A 忖 男 人 |fr 數 作 根 挺 的 。 

i ü 约 和 伦 叙 目 約 义 有 使 用  <壬巧申§ 數 。 I : 张在 i i 約' 联 合 因 义 卞 i l  

行 伶 何 i 同食/ 足 期 卞 告 省 ftM t,查 所提 的 Iff É[ 教 槐 。

2 4 3 . 由 于 薪 給 或 工 數 r又 块 毛 i r é ^ Â  J  K è '9 、t  i 力情 

衫 为 ^ 顾 到 某 - 所 得 楊 的 田 I v 京C 成 少 3 -  务 人 最

^ 的 ^  化 谓 蟹 数 。

2竹 組 织 间 的 协 调 义 同 歡 艮 接 ^  〉佳 n，J 本 身 A > M 居 广 这  

的 組 然 间 协 南 及 同 务 S 糾 度 艮 令 逃 行 " W  î e  i 3 才私:H T 的 ， 可 

是 / 对 这 堅 '-11!^；] 的 絲 释 和 京 £ 在 某 ’ 巧 方 ；去 所 仆 的 次 是  

一 m  納  ％>询 6 ££ 如 先

15 rL 1 ^ 表 ff;的 /这 就 在 七 T H 成 卞 森 得 的 i告 果 和 * 行 的 'h、5去 _b i l  

3 林 本 的 差 年 ，

M 5 .  S 力 H 是 唯 一  it  My卞 - 个 # 上 的 éj：多;̂、在 ⑩ 里 设 危  

奸 IIP 里 用 的 ’力、-Â是 该 "f -* iv。、 取 § 千办会 间 石 1 1甸 和 ffh化  

的 主 题

2 4 G . 正 如 寧 2 2 0  > 义：̂| j Ü 的/义 攻 ☆ 則 !妻 调 使 职 k H 表 们 参  

口々 ^ i f ] A  一 般 ♦ 务 ■人 5 J H 全 è>-7重 在 性 / À ' 务 灵 '則 / l i î ^ â 食 是 于 汝 重  

f j i l  ♦ 矣 上 i ^  Æ  ̂  ff[ ^  i-t is î f  pù

一 般 ♦ 务 人 员 务 同 取 黃 们 1 £ 行 《3 /■ 的 协 II),
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个别度的可能

2 4 7 ,对 - 务 人 n f卞 給 f  " i 卞意 jî> 7⑧ Ü1 f义府C 
搜意走联杆共和因、曰 ：々联含王固和美固）赞 ★ 当i'iUiE特 - 身I 等 

人 '^的暇务 |H牛m 续 从 、各 r 眼 1 s t  ,€、̂0̂7 % 幼 、fh法为粮♦但晃 

它们对付 '义才其是 è •̂也办法的解件在 4r ^kkJi分 4 的 ,

2你 樣 意 惠 联 拜 ♦ 和 lHïFLlfi■'赞成 傳 • '般 ♦ ★ 人 _̂ 薪 ☆ 卑

同付☆  II]襄 /i^-务 資 柏 对 的 我 仗 厚 ♦  ☆  可 ') \得乞 i i -  % -Ni;i s 如

— ♦ w i 、t 而 不 同 X  ；U i 上 H ■付 较 高 薪 i i "来 11 B  ̂ Iff i t 左 i i 足 期  

卞 童 ;并 谈 軒 H  | j c考 處 到 B i t ' 他 、化 r>fr在 !f] •躲 生 A  I ：

用 知 么 务 灸 矣 T'卞 收 、 上 的 t 巧 \

2今t  日 ♦ i a 科 f  A % 宴 雄 絲 观 行 的 - 般 是 化 务 傳 原 W

 而 旦 黑 严 格 机 行 Î '原]î!j : ,«和/ f 被去？ IZI对子 '是化''一 i司

解 釋 上 的 章 ；4 应 该 t 样 和 用 、Ï 义自 % 歉 ♦ 务 人

员薪矣^ 方 ^ 来 加  >、人克眼；在 主 要 的 所 在 械 卞 ！> 、应 该 谓 金 H- 

t  %■较 大 公 司 / 为 ] i £ 行 可 靠 的 i 同 Î :  & 该 找 A 曼 多 的 人 力 和 风^》。 

这 同 全 的 ♦ 行 应 i l  b t 自 前 两 年 次 é，-] m 间 •$：妹 / 因 ☆ 不 各 务 我  

到 可 靠 的 薪 數 成 J：資 $ 妨 ♦ 作 临 0寸 调 1" é'、] 根 椅 , 正 如 在 纽  

约 作 巧 应 该 用 財 义 J"卞參̂ 李 接 1 薄 分 ■徘 到 é ! )第 七 " t 五 位 l u i 成第 

三 个 鼻 作 V 、/ ' f 界 H •比 ；̂ J 而 不 用 曰 内 ■^使 用 的 搬 f 等 

/ ^ " # ^ ] 的 茶 九 +  • ^ ^ • | ^檢车\ 符 ^ 这_两 个 1 ( ^ 特 二度§ ，3 固 ；1 末卞道

I  0 本 人  V 为〕 不 

A  n L 问和取 S ^  i- 不 'î实的 l i  f 的才/ 大/这 +

特 •̂\1重要; § i ；! 絶 章 和 •许i t / 1 的 料 酌 結 果 造 成 3 上Ü  
的球釋和 %  /之% 的 \% 1 1

， 合 王 m 政 府 不 认 为 现 杆 办 S去需客作林 + 化 i d  È
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Si t 到 务 良本，j /I i t 极 fe # 她 - 被 f - 化 -Sr ☆ 字原 5̂ 'J而得到

的难贝!J经 得 时 间 考验 联 i )詹 7T\到 7̂ 3什 /A〒钱 受 的替 i\；
/

i l 堅 港 則 的 、办 攻 â  :彬、如 水 f人 i l 去 在 I 數 主 要 版 务 i ^  '€、t l  

外 X  f t 乡 会 季 调 查 钱 菜 i式 困 成 协 i义 计 曾 义 生 ff] ît ^

特 別 Æ  S 全 能 作 岀 處 议 -  i t , t  - 般 眼 Ü ■样 搜 4 和 分  

泳fr统 计 i m 的 ：r  M 。

2$1 %  m 府化乞柏信一般 ♦ 务 人 薪 ik iX % 、'对/
# 她 h t牧 可 靠的 . à 主 所 付 %  A i •行 的 义 勒 广 么 调 t ■来次足 ; è/意 

Ü 碑 朴 空 展 主 可 从 3 特 à  If]人 g 本 身 所 雅 举 的 巧 大 廣 x [ i±, 
i l  i^ n 联 合 回 ffj• ☆ 很 可 >；A 同 # 化 大 廣 主 é'-7 $f ☆ 相 Mr并且高于务 

i也4七 [ Î 的 年 S f 跨但不是義高的。

^ 5 2 .  行 i J j L i 长 们 各 对 我 们 关 于 这 _得 ♦ 的 I'»]超 f f l M T 次 同  

；̂  t à i f , 梭 "it則 n 解 # 的 - [.最 化 务 钟 原 則 — ,tr、即 图 际 組  

M 墓 f K 不 - 走 是 当 化 最 i> h的 展 主 但 ，应 谈 是 素 化 者 之 一 —~ 是  

健 金 的 / 因 而 应 i i 子 > 、又 係 1 ë 。 虽 然 在 敦 11、的 办 等 处 i l 个 Jk則 抽 _ 行  

得 根 移 ， 利/ 可 A 化 们 ；K  i人/在 若 T  ,t：>部 所 在 t成 1^ i l 个 原 則 的 ; ^ 用  

送 到 1 很 大 因 成 他 们 5 Ï 意 到 X f E 、常 常 义 7^ 一 竿 这 _

回 ♦/不 i t 承 说 一 5 否 ：/P\窄 ；I 距 « < / 大 的 不 样 冬 行 政  

当 局 和 取 參 i：办 食 9寸 于 调 奢 錄 幕 的 辦 梓 绍 卞 发 主 書 兄 上 的 板 大 分  

何 和 •构 来 拜 决 i ^  î 確 題 a 到 规 在 ^  旧

3 这 卖 问 题 的 辩 次 办 有 -f / > 滅 到 他 *1^ i , 的 影

2.̂ 3. 奸改 *t 长 们 fl、揚 绍 险 看 不 到 任 何 lE i i成 r̂ i使的办
/

法 可 >、A解 T*/i舒 所 在 卞 扣 I行"- 被 是 -f/à ♦ 碑 原 H I听 义 的 

各种问題。 在他们 / i 表根本的需要是 ’由 - r 仏 + ♦矣谓金和具 

有 谓 1P丰又限的; 界 的 专 t 总却 M"存 的 状 :免i 行
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H闻食从使卞制足，些 0 素可以 ; 用要同方為针 I t我于当她特•有⑤ 

而需要特 ^ ' 曼逼处巧。

2 5 4 . 英 f 两 次 谓 ir fël 问 i|Æ 0-十Iff給 调 % 什 政 首 长 们  

：̂i 信 /去 干 i成 市 -rfiL^in ^ ii^ k 工 f  iK̂ '9 'k林 矣 迷 行 的 办 ：̂  È. 

休 重 斩 狡 :處 。 4居 所 得 位 擔 表 在 老 卞 城 市 各 料 相 I 义并万、名 ' t i l  

当 / 因 而 i l 成 3 各 組 纪 M 也 - 被 _最 优 義 乡 和 * k 得 多 的 情  

况 。、 他 们 違 秀 處 、’根 描 对 金 條 取 5  Ü 用 約 - 科 特 别 的 取 含 ' 国 生  

这 货 旧 數 的 问 0寸 所 准 耳 只 灸 —— 专 ，、：! 人 艮 和 - ♦ 务  

人 员 一 •，1 & 对 *î同 蟹 。 由 予 统 计 資 来 4 位 口 月 •’ 在 固 I 生 5古 黃 同  

的 i t 加 比 •ft☆ 和 工 Î? ^t/fr M 根 擔 生 A 資 用 所 ，卞 的 临 对 调 ！f  tt  

样 構 工 变 : ^ | & 阶 作 的 'I右 对 调 Ê 碎 ^ 不 到 于 身 ?■、灵 。 使 用 Ï5 - 办 决  

當 卞 造 成 在 彻 底 检 金 对 发 现 各 組 紀 薪 ☆ 表 A  s ；的 情 如 同 生  

> i货 用 谓 繁 的 丰 彻 /Isz检 金 的 卞 目 隔 次 數 ^ 灭 卞 关 因 矣 肝 、 

M支 X 的 ?文1 季 杂 >失 定 。

2̂ 5-, 廣 ♦ 长 在 H■我们问題 '々-7个到答复至

i i ^ ^ f 制 度 在 维 M i 行•得 t 人 i：為 意 。 右 化 看 來 /其 他 各 I也乡全 

Jh t'-i同 耀 可 卞 ^ 由 于 、、先 前 来 认 ;1  一 斜 旧 的 方 3失 结 果 金 Ê  

调 Î : 就 肩 ， ，要 协 的 為 ( <  由 于 当 ☆ 取 灵 - 5 營 理 方 面 关 系  

é' ]情  >足/他 i人 力 係 "i正 I L 綠 机 4海 :t ' 原 則 的 唯 - 可 行 、力、 Pl長 化 13- 足  

一身义 等 务 人 5 等 义 乡 y 一个 独 :à * 的 扣 构 /譬 如 - T 图 ?干' ^A 

务 员 制 度 委 g 会 '/来 é、理 。 柏 信 ,窄 .'&要 i T 立 一 村 矢 同 的 方 ：i  

i $  i l  ;ô: 1 ^  % i  ê ''-t/1 局 如 取 貝  ' 又、

項 约 克 力

原 j 能 如 于寺长要 然 同 意 的 十 》;!/、委鼓同 1^,专 I、]用 

工 突 ♦ 作 '1&时调雙是不，1^^^的>可是他不、同意化们的看為
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一 M ♦ 务 人 s 在 义 全 勘 ï同 金 的 押 廣 生 ft If) ê'H智如而 

Uiï - ♦ 务人员的收入。 ft^柏Mi/"t^点 该 闕 到 问 矣 n  U  
入的 i當加- /^ 這素到 /在维 -̂ !̂ 納 後 用 3 生 遠 黃 用 和 嗔 样 1义的务务 
^ 1 义？，♦ 面检金时 /人東] I 窄复生位何问題。 •^達 对 子 ★ 门取J  

>义上人 ;̂  ;>è忖乡̂ 更多 - 级 的 眼 务 代 ‘争、调 t 紅 0寸也j1 iX 在当士也薪 

☆ 表作 '1Æ-时性 t'] m 整>、A iti：作为一 ^k衣i代 -jh三à。

25t7> 联 合 Ü )敎 碎 文 纽 紀 •?" ♦ 长 在 化 个 别 提 忠 'è '7文 评 里 jXi 

j k 用 〉fâ贝，J 来 l è 足 ■^般 ♦ 务 人 .灵 •&徐 在 & , > 、人 义 其 化 息 4p>所 在 ★缕 

1L ★  3 ® 维 . - 龙 ^、八 年 联 ♦  111救 料 文 組 iM 是 iti 3 — 項摩 

$i\ i t '的 料 ★  3去。 1̂ ’逆 个 方 ^ ^本 去 可 用 - 锻 最 化 -ffr i f -制反条石龟足 

一 染 务 人 资 薪 结 ; 同 对 将 - ♦ 务 人 ：̂ 职 â 最 f M 只 幕 与 \  n  ^  

% 取 类 最 f b ：̂/。、等 這 含 在 - 起 。 i | i 且 化 仏 为 其 f 克会 Ü L免 观 行 V 重 

制 度 ：1^在 é H 午I 严 重 铁 i '、'.越、 现 好 制 11/-  -1 ^ ^ +各 L  ?、 i  

I、〕 人 最 务 ☆ 是 根 提 矣 金 不 同 的 甚 ：lt ♦ 规 足 的 。 干 等 长 處 议 / 1 卞讼 

à 从 ， 糾 度 固 难 è'~]- 般 争 含 人 資 较 善 取 莱 - 3 i  n ^  k 乾 / b 取 等  

圣 柏 重 复 的 问 钱 -找 秘 Fir。 可 是 ★  s i 意 t Ë 組乡/0' 成 者 公  

各 R 委 食 不 谈 ' I 这 个 提 化

2 S < 1 , - 九 七 0 年 联 々 ■ ⑤ 敎 科 % 組 乡 只 樣 it； ：̂页 巧 SS. Ô -7办 I k  

4 望 籍 化 首 ^ 打 对 巧 ' ^ 计 到 的 Î - 要 1K H "  Î I 由 / 这是& 板 %  n A - § .  f 'p、$  

知 - ♦ 务 人 员 取 矣 i n 斯 合 伸 的 计 i t 如 第 ^ 3 7  ^ l i l B f j  

l i  - 关^  ® 叔孝 4 文 纽 矣 。、Ü 到 将 接  '义 其 有 内 针 停 义 熊 々 秘 ♦ 的 

H  般 最 f光 薪 ☆ 季 + 找 ^足 举 - 义 巧 ☆ 率 、煞 得 所 7^ 其  

i 也 取 $ 的 J r 玲 專 è 作 ^'■•2- A É t f 的 固 Æ  ' >  t e 後 、 \ % 組  

多尸、' % 这 种 、仏 ^去 来 ^ S)定 - 被 ♦ 务 人 斤 î t  表 。 取 ◊  i ? 1 紅 科 文 4 e .

A  ^ i i . i l  1 这 项 於 也 的 H 到 。 等、、教 千 ♦ 来 在 代 ■提 Æ 的 %.4牛
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ii ii 1''计 到 是；式检位é'-7因化須振構终 验 成 者联令 ® 体系力可能 / /
專取的 f£何全⑤：天足条加yi检凄^後是这_个11到对子其情 >/ü可从

同 联 合 © 叔 料 文組 if、暗沒柏 ★ 较 的 其 化 午能提供 f •考\

化 残 i同/Ü T 制 )t 131 -：̂  % % 分执行/ 目☆ 襄旋的 ★ ☆ 来是 - 九 七 。

年 年 底 是 fo 一 汝 请 杳 告 果 ，

25■予 義 fe /干♦ 长重 i â 他支特行仏 f  ★们在化们要同提议

中 東 取 的 è  叙是 ; yè该 重 斩 声 急 處 作 偶 时 谓 t e 时使_甲 豫 t l

也计可M If]指 IX。

J2éô. 轉表組务7、千♦ 长把 Ê 为石开究管Ï里 取 员 关 系 而 成 立

的 差 艮 食 :feii_作 itî<的 違 J 义 告 裁 们 义 的 大 意 ^ 1 先/ 应 该 用 >  -

的阶样到後 //代 智 观 行 的 内 取 类 糾 廣 - 于 遣 汰 /

1兰是仏为在审 " R  >%資' T、对 椒 订 — 个 更 吳 体 的 提 jL-i>^等一

- f 指 il̂ 的 钱 们 ：}̂条'突这个将兩个取薄含A并 - 个的樣 i义。

义41. 固斤,◊ ★ 艮核会'取合会遂议，姆辕坏 樣 - # 5 # . 化务]牛

原 '̂ '1 被 等 务 人 ê S r 伶 同 H■在 用 Ü 个原突，i 曰十应*1亥係特

傳 4生 >义復i l  T 工作 i也A 现原約 T' 同务巧。 i參Î关会♦ 仏;!?应

-ii 卞沮4于 同 變 /胸间不得 /起i l  一年/)石对Î同& 应it<从％ ^ 同

意 的 工 它 的 ÎL A ' ' - 零 同 意 的 工 伟 i x 自H t 加

不 i | î ±  t 、々乏五 /  在 f M 可條-'兄 T  ^  Ê  :  *  f? / 国

p if,义 ♦ 為 f办会 ''联 调 根 极 平 奇 ◎ 差資ÜÎ'取 5 H 表 in  ~fu % 力'^

和 分 木 it窄 关 iX-^yi ILfi)^讀 足 f i i可 射 的 薪 表 的 策 i l 辛I 

成 在 兩 )> X Î 周 含 1'«1隔 期 l'a]叶 迷 行 何 调 S :

速 i义
^ U .  本原只，] . ：f ^ 们 R 、■^观 行 的 '、4 +也一 ^ 5 : *  i i t / f i用 务 件 '
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1̂ .则 if) M h 铁 處 伙 纯 i t 吊 È  ^' J的 巧 ★ 也 因 是 ：

c<5̂) 同柏等联务薪 mj的々手 fct较是補足 iff ☆表 ♦ m 务

^ 坤的 f :'之样樣☆的方

et) 败 ^  Ü 作 》 - 个 在 立 項 /I炎到秀道图4 化 卞 ★★的

伐 行 、办

2M. 5 J 表 这 个 原 贝 'j的 现 市 借 碎 本 来 絲 有 4 ^ 挪 i R / f i 人 不

3音 楚 在 该 廣 t  -  ii]i21是 、' - 被"一 i化 i i 然 各組乡/«^、•!； 上 重 主 5 试

图 造 特 作 的 解 7 H a i ? 、、、T、 -  it  « f i  - 泰 化  0:7 ♦ 主 /

但 是 é k 劣 是 ft e 者 之 一 J 可 足 职 t  ^ n 去r A | 子 側 重 、各 优 "因而 各 許 代

们 当 i A ^ -  t 爲 两 t ' 弟 化 的 在 至 柏 ^ 较 - ü . - , = ^  T / I 主

可 能 代 表 是 能 成 》 è i ■也、、一4s"jïr☆ 自- A 卞-/Î免。

职 灵 -V f 理 方 面 叫 •遂 本 到 坏 >  牲 棘 轉 上 的 意 R . / ^ o ：l  § ,然 不 是
/

各 总 部 所 在 娘 卞 拖 行 ，办 誠 上 i  \% 的 最 主 要 f t  A

我 i n  i l  ^P ^  f -  è■]4% i  又 知 何 料

待 徵 4 1 到 的 1 1 樣 i l 項 己 经 +@ 辟 f 的 " 务 è 力'^ 围 难 而 且 y 起 3

T、 比 务 0-7 f  1̂它。

二 在 我 们 考 未 原 則 应 该 ^ _ 森 食 难 5?，| 所 ]， § 9 辩 樣  

0  vH：/ ^ / l i j û t i M ^ i i . 块  ÎÏ 則  ^ fL \t 明 知 下 , 傳 立  'A irtî j ijn>% 秀  1% :

- 奈义♦ 务 人 & 取 矣 't  #  m i ^Ty灵 的 薪 ffliH和 服 务 - è - 4  

同 巧 暮 A人 争 一 触 本 目 同 工 作 & 炎 的 >1^酬 和 J：•作条 ' 评 b b 较  

应 狡 i £  '!

^  <05、 原 g ' j的 庄 ~巧. ★  fn  Ÿ  R  3 把 ，舰 ♦ ♦ 人 灵 S r ※ 从 固 

1 ^ 公 务 S 制 度 所 付 桃 的 可 肯 H i 。 由 于 将 - 般 ♦ 务 人 员  

i t  ☆ 同 私 意 工 ^  I V ☆ i i  i 告 在 ’ 缸 发 生 ；} IÎ1维/ 残 们 i 人 上 迷 的

3主似 ' 手 是 相 Æ 的,Ü 是 因 为 : 第 - / /■ ^ 务 斤 集 ，J / Î 停 卞 取 等 、é各身

1A1



和 薪 去 夠 私 當 司 更 接 固 肝 、公 务 '员丰，] / | . 茶 个 更
/ / ’

符 关 专 门 人 g 及 上 取 ， 取 爽 务 ☆ 所 诛 行 的 、办 :'去。

▲  找 们 要 4"<各 纽 叙 冬 ,â 部 所 在 俄 市 - 為I ♦ 务 _ s 个 取  

各 j^ l'iià tiH fS 和 将 ■ ^个 "t化 点 薪 ☆ 表 同 东 道 0 政 府 如 V 关 可 fct株  

工 作 '+後 1 ^ 的 ffr☆ 表 相 较 这 _两 4牛 f 援 供 资 料 ， 我 1n 化 到 ^ t  

关 日 民 、 巧 、€•黎 和 维 也 幼 的 样 货 料 如 、t音 '/L的 比 數 ， i l  

在 , 待 到 卞 、的 民 組 t'\ià_知 我 们 / 它 从 ♦  3 1 卞 i s 行 过 同 ^̂义 斤 薪 矣 ^  

à'o^h4K精 衣 纽 ^ < 的 答 後 是 _,该 组 紋 名  ̂ ; 马 的 - 肩Â ， 务 人 员 的 ÎÏ 

格 要 求 不 同 于 意 大 到 /；: 务 貝 制 ;l ，-t可 A 牧 :M 卞 的 格 4  ^ 因 此 - 

科 者 A 作 何 1̂1：：教 都 会 解 。

明 ' 在 己 经 巧 ']±化 较 的 月 成 卞 / 发 规 為 义 ♦ 务 人 5 薪 检  

大 大 切 起 过 _ a 有 关 / À 冬 5 糾 度 所 付 的 i 後 îL if Iff) iE~是 我 们  

"?页| 月的^因 力 作 为 冬 ^且乡乂1 % ! + 务 义 板 ^ ^ 取 灵 主 " ^ 1  的 和 人  

/fi - 又 真 于 政 府 所 忖 的 。 因 A 正 如 德 意 ；̂ 取 系 ?>

共 和 i m 是 i O ’'：t i % 义 生 é ’-7问 趣 i / 跋 府 的 • fi*A等 *f t 否 作 ，î L # 的 "if 《々: 

我 们 復 到 構 々 § 吸 根 难 巧 4  - 种 方 i去 将 差 ; 用 数 + ♦ 表 ^ 3 以  

使 化 不 I]足 一 身 义 寺 务 人 资 眼 务 牛 的 工 作 引 il：较 ;î- i  it,

2é)g. 一  二 身 g言 曰 力 一 妆 寺 务 人 员 薪 同 '1'̂、) 章 市 '̂L 

料 知 关 所 作 德 ，"fè)充務^ ：为 主 的 一  

1 1  5 会 建 认 前 者 在 高 ï '^ 1'1 05 I 1■ ☆ 等 漠 差 以 " f / " \ ：L 千五

、h 准J M f 对难关 è 5 F 、S 和 样 • t求 提 依 需 主 è 食 的 会 5  ® 才 /么\ 平: 

族 參 ^ ^ T k i^ h  èî? 1 ^ / < 然是务于 4 '人 意 見 和 到 新 的 ®/如  

果時一  窄 关 因 專 ♦ 别 评 f t 科 Â  { 〜 a i 等 ： 1  i且iz、接 支  ̂ ü .

个 組 4^、身 职 炎 协 ♦ 、& 樣 < & ,结 未 i l 个處 i义未俄糸 

用。
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功于 ffr调查的政府和 / 关 一 f 能是联邦、州氣 t 自[?扣̂ 
关 —— 提1：̂的附加描本，]/姨要当作个多，J的行幼 3^考 é 作石南又各1" 

it X U 基的差颜而采同车呈序的一部V H 如从钟怎， Ü  拓 利 f主 

拉 它 扶 唯 >、义用數量•来表 ip：的項目女膚主支 f t今去P為却金 i"gj4x、免 

食 医 f] / I 人身 係 fê：、责、特到 4 n 残 i工Pi}\目力伙%t^r% 货 用 助 金

yé '
等。

2 7 0 . 廣 们 e j j 到辱到 这 样 用 段 府 知 关 作 为 主 宴 的  

化 m ^ A t w 肖 f ^ m r i i ' j / t  t ，̂  t  tè?的 #  h '可是 /於在鼻化

方 面 造 疚 J*严 重 的 # 论。 跋 / H 仏关所件各■J页i^ • i^季 是 +目关的/化 

是和L Z 们 作 '々 [ 的 唯 - 基 鎖 f e ，'""' I 'M 等一孝辛固唯棱成 }  一 

种 困 难 。 但 Ü ♦ 不 表 ÿ  调 I ：应 该 不 0 找 î 义府和^关的 ， 务秦 

科 。相土也/圣 于 固 表 国 ?，?、<^务 5 則 度 关 于 |?rir*K9普 f 才 面 共  

7^ 类似但/我 们 孩 仗 ：H ■当i 也A 用 於许的 i周金在该 ★已IS 象 权 关 、'  
作 / | 主 i  一 g 枯 在 力 。

2 7 / .  七 个 Æ 許 所 在 域 卞 其 的 取 等

艮 制 皮 此 i 间 的 ;!■黑 （ 参 肩 第 _2。3 至 _Zoé 在 我 们 * 專^ 

似 # 不 f t僅 ^ ŷ  ^ 务 样 的 4 化 I 义 組 i/' % - S 的 、5 : 化 率 解 件 并  

J L 指 it^方 :'★上 ê ，：?欲 点  特力^ | 是 观 足 4 f i 的 fif在 同 - K 等 迪 级 的  

達 è 夫I 足 禾C i T 立 •f̂  i•^表 i i 务 身 a a j L L t ^  K ^^'7如 •会 等 ^ 4p^kt.十'★、 

的 特 难 。 我 们 建 议 絶 足 ii_★ 特 :[ l i ^ 该 成 为 - â 化 务 员 S ' J / 1 - i  

艮 会 处 述 的 f A ^ i _  - 。 此 外 如 特 政 言 长 们 义 i y à 该 请 这 个 和 >+^7 

审 i ■各 个 急 部 所 在 城 卞 的 0 前 状 Æ ^ S / l 萄？堅 因 秦 可 >'À应 用  

♦ 同 方 5去# 素 是 ^★ 也 将 ^ î 至 猜 别 变 Ü ♦ 处 巧 。

•2 7 ^ .在 i：L ^ 时 l 'k 虽、卞:我 们 赞 成 各 个 l e i ■只在准 i5?，J的 S]如 

应 该 ê )由 采 : 最 ]i  ^ 4 - 内 i f  t i 自-7結 住 我 i i 3 4 t - K ^ 个組^只
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; ^ 该 参 、* 、本 报 * 的 校 议 冬 ；̂、/ 并 >义 善 于 发 用 人 七 工 作 V

r̂. 5?'j的开月人 #  lîx策的其场重新审查 È 现行 ÉTi?♦ 撥结私：|。

2 7 3 . 我 们 i人力 /编 制 f i 何 一 种 處 于 一 七7 M办 ♦ 处 的 乂(|稀 职

革 结 糊 足 不 可 是 不 相 宜 的 。 虽、¥ 如此/我们達 1 乂_在 >义窄不得/
不 m 义 的 方 性 理 由 乏 下 / 下 列 t e  ^  A 許 辭 ☆  ：k 5 用 束 i T 立 一 般  

♦ 々 人 jïl薪 ☆ 表 ■

( ^ ) - 个 取 等 内 M 義 化 - 个 J V 纽 J J 泰 高 - 个 森 级 的 差 f e大

约是专 /义i 三 + 到③H-/位停智在誤 一 取 等 的 人 5 處老干
/

^ \ ^ ~ ^ y x  i %  7^ 營 升 ./
(t̂). 4 级 情 薪 大 约 毛 二 到 ü 分 等 傳 薪 的

1  / " M ；̂ 大 ；

c c ^ ) 取 革 间 ★  的 -%全 ,Ü L 常 千 来 的 等 五 或 六 级 tt

较 高 - 等 的 草 - i l t ■全 。

二 7 4 . 得 Ü  持•邊 在 用 别 六 等 結 纽 於 ] | \ 可 食

Ü 成 * 似 下 表 所 的 ?/̂ 、| - 5 J ] ■仏l、0 " W l數 关 傳 的 人 i 义 

★  / > ~ 4 于 耳 只 等 。

取 等 S 薪级 > ] 指 ÈC关 的 後 武

$[̂JK
w* ■ ■■ 二 VP Jl 六 七 / \ yzj 十

G-1 100 loh 108 112 116 119.5 123 126.5 130 133.5

G-2 119.5 123 126,5 130 133.5 137 lUo.5 3M 1U7.5 151

G-3 137 1U0.5 ihk iv r .5 151 l̂ k 157 160 163 166

G-U 151̂ 157 160 163 166 169 172 175 178 181

G-5 169 172 175 178 181 m 187 190 193 196

G-6 l8h 187 190 193 196 199 202 205 208 211

lÀh -



2  7工  i 于 在 若 于 中 'c： i周 金 针 界 I b t '季 遇 到 的 围 由 于 在

' + / - 猜 不 到 关 針 界 為 用 的 可 靠 统 i + 數 擔 ,因 而 我 iQ> X 巧 别  

台勺办 ，二去 唯 用 规 行 ，寸 (!:；轉 â J 々 针 界 主 迪 行 调 查 '的 ★ 珠 ii：-  

★ 调 查 不 、应 该 太 笑 ♦  •• lÊL'^^ii Ë 样 二 十 五 到 三 千 秦 主  

C  Ë 徒 ÿ  的 困 1 ^ 如 头 ) 构 成 - 个 4 •永 ^久 性 的 I 因 f本 同 專 进 行 I t  

给 轉 仏 繞 足 期 检 童 ； M i l 类 處 主 博 细 足 十 T ' 到 + 五 个 取  

务 权 Ê 们 所 if é L ? 搜 鼻 ^ ★  >、M 更 ^j-é^rJIfr李 。 为 3 係 Ü 牙关 

®  间  £ 们 才 目  i^t ̂  M  rî %r̂ X̂î < f：i Am  所  i T 、方

用 接 否 等 /i^徘 到 的 七 十 玉 位 ■作 》 溶 个 职 务 的 料 '"f、。

力i-^  / ^ 须 ， '̂ ?、外 • ^系C' | -_ 5 取 ^ 国 取 等 水 平 約 关 系 以 M 安

1 厚 / > # W 的 IF七 十 王 位 l i r 会 伶 季  

的 关 系 C 参 看 幕 ■ R )/加乂石南足

力 b、 调 童 次 1 义 和 曲 次 调 查 \^ M n 间 的 ， g j j 周 整 \ 右 两 次  ̂

调 食 的 间 î l；期 大 ， 數 总 去 f 所 左 ★ 布 9 前 1襄 淹 的 、；̂法 一  ；！ 是 ] [

用和工 R 水年+i’.fe的谓 g 作 为 I)&0寸调雙 

的 基 从 i â 書/这 同 查 对 é7 的 /|  g 并 不适令而卫省歪 '

曲 、、一 般知牛 ’Ü 項概念的M 、U  -* T 牧可 >x读受的代赞办♦也  

i 午是/H 关絶性取务薪拾季的改、S：作 柏 t ； >A1t^kÀ当te 'I If iK

的 政 曼 是 £  1^0夹3 IV it•章 的矣神仗 ÎL。 当H # ■ 和 作 指 数 的 化  

、'^ i工明应è :t| V 至;>’ §  3l对 不 妨 作 次 全 é?的i t薪。 可是乂 

在 下 - 次似需 i曾Sfr的时 f東 便 I?作 - 金 面 的 谓 查。

义T7、 森 1%我 们 ^  ^ A î l  é 7 用 暇 务 :t也 ,l U 同 蟹 1 ^ ? 来

i同 蟹 - 都 :♦ 务 ,k  R 的 ■ &仏 但 我 f n . ? K 认 在 订 义 i同Ê 的 生 u-Jî 期  

点、*7时 f，《义 矣 H 效 为 3  伟 同 对 对 其 他 各 _ ^ 取 灵 作 薪 矣 N 周 f!f%

U 3  -



第五章 

潭 RÈ和福利

岸 言

^75.潭 5Î1& ;̂ 福利制度是联各固共问制度观有根务条 0  "t的 

一个，要卸分，戏们曾 =(奇^ 加以审•?义。这 贴 和 福 f，J约占全吾P 

薪 給 百 分 ★ 二千工， 关于养恤全各钟办 •:去的凄于★ 面測.单独在 

弟 章 如 ." 牵5̂ 迷,

279. 1 K 员 享 受 t勺 福 f 'J J ^象 属 澤 贴 .板 育 林 助 、全、外 调 碑 7K解 

À  1受 金 需 要 调 整 符 合 •目 前 f青 外 ，一 狀 i无 未 fKX«子 冗 称 满 意 。 可 

是 ,义 如 举 •=-章 共 同 制 度 上 f / j 指士  1^,各 組 叙 在 若 于 律 5! | ^和福利的 

杯 别 现 定 方 面 巧 表 1TH"?办 .:去 升 不 一 秋 。 我 们 曾 椅 不 - 敦 的 地 卞  

力口 rx检 会 ，升 作 d：; 差 建 人 ☆ 如 果 通 过 那 建 K ,则 采 办 3去 é  

龍 趋 IT 一  合 生 前 后 矛 盾 的 观 象 。 属 于 这 一 美 的 福 利 是 ： 

0 ；) — 狀 享 务 人 员 é勺 语 大 Ü3占5 Cb)专 门 人 员 及 以 上 职 类 取 夏 e勺语 

大 奖 勒 ；C O非 ★ 地 人 孝 KÈ . ④ 常 年 f 又; ^ 因 转 i民 的 权 利 5 根 行  

é々 方 式 村 、:1^。 我们还建 i又要置湾貼和回 .国补助全目前各项现 

定 J È 由才以的 iP^Ü? fi] '乂务员制度要员合力口 [X Ÿ  这巧 7 卑

已分《别 在 第 365至 第 36â 权 第 3 7 3至 3 7 6各化中加 rx#x述。

家属ÿ幸üte

2 8 0 .联 合 国 薪 給 制 度 — 斤 大 就 把 f。、^ 的 恨 酬 分 成 两 美 ： 有 

受 狀 养 人 ê勺根•酬 和 元 受 汰 养 人 的 恨 酬 ,这 是 因 人 i只 到 有 受 汰 养
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人 的 取 靠 -— 样 别 是 离 国 月 &务 不 。> 员 —— 会 有 故 高 êl7资 闲 。 目 

衬 巧 采 执 养 福 到 的 力 、去，在 一 先 i五 4 =年 1̂，人 來 就 已 突 絶 。

281. 由 " T制订专门人昆久 I■乂上耳只矣不。、灵和一狀事务人夏职 

类取员的骑给和其他月I 务条件所 + M 居的 ， 则 不 同 " 在★定这 

网 个 职 4 象属潭 贴建义额对就采用 3 不同自t?办•:去。

282. 专 n 人员 X  K A上职类 . 合格 S勺专h 人员民 r A上耳只A  et?. 

取 寅 月 ☆ 有 3 富属澤贴和服务地 ,è、调整數制度牛现定 è勺汰养盖 

敎 巧 f t 办.:è而领取了汰养孝贴。这 4 家属 .:丰Ki §1?數额，自一 t 五 

- b 年 以 來 - 直 有 文 更 ,I t分迷如下：

C3L) 受 汰 • ^酉已傅每*4 ☆ 4 0 0 美 元 。 一 Æ «Æ 七 年 现 定 的 數 额

☆ 2 0 0 美 元 。 大 合 在 一  ĥ  ■h: 二 年 通 i i 新 基 薪 ■表 时 ，智样 

月民务地点调 整 I M 勺 巧 个 级 换 照 、已 婚 职 pff得 调 整 数 我  

去 2 0 0 美 元 、 在 钱 基 薪 表 中 ， 员 巧 巧 失 t̂> 

2 0 0 美 因 受 才 夫 ♦ 酉已偶-;丰贴增力。 2 0 0 美 元 而 巧 到 炸 :

这 样 一 来 ，每M 馬 澤 贴 2 0 0 美 元 ？又 到 目 前 的 4 0 0 美 元 ，是 

由 于 这 两 种 很 目 针 分 调 整 的 结 果 。

cb) 每 一 受 汰 养 ■^■★,每 年 律 贴 3 。0 美 t 。

CC) 第 二 铁 受 恢 养 人 每 年 .;孝 5lè 2 0 0 美 i , 最 夕夕一 人，且 U 不 领  

取受恢养禹己偶 T:举 !lîife 条 4牛，

2 8 3 .月 民 务 地 克 调 整 數 制 度 中 è☆ 汰 界 -:車 贴 是 有 受 汰 养 人 的 职  

员 巧 得 数 翁 禾 口 元 受 核 ^ 养 人 的 取 员 所 f寻 数 额 两 者 间 的 墓 叙 ; 后 者 秩  

前 老 少 三 ♦ 之 一 ®  i t 种 ;f人 养 洋 贴 不 因 受 执 养 人 S々 ， 寡 而 有 区

®  就 服 务 地 - # 、调 整 數 言 ， 效 受 :K 养 人 , 断 偶 成 手

U7 -



r x这 和 各 级 ^ 服 务 地 调 醇 數 计 其 出 来 的 狀 务 他 Æ、生 :,%资 

4目 平 A 成 th 例自9。 规 定 的 汰 养 •:丰 0 è 并 不 相 同 ,零 级 或 fl民务地 

点 调 整 數 负 数 的 各 地 Ü 領 不 到 汰 外 澤 5)<fe,而 级 數 眼 高 é勺 各 化 区 則 

可 领 取 相 ’è' Où厚 的 执 养 5卓 贴 。 Fif以 要 才 已 这 一 持 A 列 根 务 地 A  

调 挺 數 制 度 牛 ，俠 货 .用 较 高 的 地 区 可 以 得 到 枚 多 养 澤 贴 ，如 果  

給 间 样 的 ik %  •:車 在 ★ 同 秩 高 的 地 区 是 不 ¥夕目

2 8 4 ,卞 要 员 、Ï人 ^ 得 伙 养 ':車 貼 升 八 于 服 务 地 ；̂ 周 堅 數 制 度 ' 

是 化 3 — 个 i £ 辑 上 i勺 销 误 ，式 至 少 可 以 这 样 说 ，化 * 新 給 购 买 力 根 同  

原 則 和 外 界 " 賦 税 上 差 别 样 遇 而 不 是 k'x生 Æ 资 率 贴 来 民 映 的 社  

★ 原贝，i ☆  一 i 良。 他 们 ± m ■务 地 调 整 數 中 的 巧 层 制 ，让

所 有 专 n 人 员 及 1̂乂 上 职 类 的 取 n X寸 生 货 同 的 上 港 M耳 到 免 分  

的 补 楼 。 在 这 种 ^^ VI之 下 ，无 受 伏 养 人 的 职 员 要 付 较 高 的 骑 绝  

•̂-人 免 其 因 薪 給 中 会 有 ♦ 社 会 •因 ♦ / / 而 1寻亏，1好 处 。 [g；kb/X5?L层 制 的  

的 IP .贡I f i H 先 许 由 单 制 八 替 . 鼻 他 冬 员 则 仏 ☆ 'f î t有 象 氣 澤 贴 

包 # 酉已偶- : t 貼 在 内 ，老f 应 该 祐 樣 策 用 目 前 固 定 数 频 的 办 ：去， （^  

咐 录 B , R 洛 生 自 勺 单 1虫 意 ÜL。） 我 们 瓶 ^然 •'失 定 建 i义 对 眼 务 ★也,*、 

调 整 ■數 制 度 A i t  — 步自◊ 所 免 ，因 而 并 有 就 **1: 卞 采 取 一 个

285 竹 füL^t f,。、^ 薪 绝 税 的 f i 率 和 总 香 f ffÿ在 也 A 个 固 家 f勺固 

家 ％ 卑̂ rx t t 秋 ，就 可 ★口 道 这 两 ★  有 受 养 ?fî逼 s，t/化 率 墓  

到 很 大 P  就 一  A _ 。 年 度 F/Î有 各 取 化 >v 图 家 平 ttl f t 卑 而 %

逼 同 Î 无 受 t大 养 罔 已 偶 卑 铁 遠 m  t 有 受 伙 珠 配 偶 者 的 化 年  

约 高 百 分 之 C 3 * 对 f 每 个 子 ★ 进 一 步 ^0美 H 低 薪 各 级 相 墓 巧 百

⑤  《取 员 薪 給 ◎ L 年 〉〉，跃 合 国 伴 系 内 各 組 却 的 巧 究 很 告 ，艮

A /A C .I5 0 //2。
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分 之 ，化五，取 高 薪 绝 相 差 百 分 之 ，化 ^ 五 。 有 - 位 要 S 合国

共 同 制 度 §勺f免 制 形 同 J I R ,因 在 他 屬 来 义 有 一 个 职 员 是 忖 枕 È勺。

2 8 6 .大 傳 Ï先末，固 象 平 *勺化， ^ 子 ★  Pit f十 篇 l i 來 t勺 汰 养 盖 4K 

铁 取 合 国 反 给 }  ★ 碑 贴 的 数 额 采 得 少 。 可 是 ，敬 f t 卞 面 >7  f 'J盖 是  

和 外 界 鬼 员 的 伙 A »水 平 11例目◊., if)且 •{午 》 国 农 另 外 迁 给 数 额  

相同目勺 手 大 丰5lè。

2SZ 受汰养配偶 ê◊情況逼 傳 其 朕 合 固 CE 7百美 i 的配3傳 

碑贴 ,f° A 个 杳 p ?斤在地国家 e t五个固农中薪給一万六千美元 î x 

上 巧 得 的 税 J f'j M. t t轉 起̂來，就 ；M " f  , ,  下衣待一  /Lj - t 。年薪专含 

毛 额 大 欲 相 f P-I到 P - 2 級^的 受 养 配 偶 巧 M 肖勺子★勺ê ■̂化 

额表列★ 口下。

薪 給 額
- b 个 固 家 税 制 中  

平 免 化 别 益 额

美 園 犹 J制 中  

免 益 ：等额

$ $ $

10,000 Ï+06 376

16,000 635 656

2U,000 952 1,206

32,000 1,253 1,710

288. t 从 後 讓 i^ 贼 绝 ’'贫 料 P，/ ' 后，至 少 有 几 个 国 农 目 力 祝 卑 已

经 有 了  ？大 交 ， 美 .:'去 巧 国 因 化 率 的 老 于 汰 交 而 力 化 养 墓 数 ，

2 8 9 .有 人 告 诉 我 两 个 組 1° 、---------41 义和 Ê M l 共同体

-—— ；< 給 受 汰 养 配 偶 澤 0 é 的 数 额 ; 和 I'。、^ § 9 1;<人 成 t t 例 的 ， 经  

合 发 现 定 义 給 基 薪 >f额 百 分 A 六 ê t ?、\ 家 长 // '4贴 共 同 体 化  

定 X寸 t 己婚耳?、% 课 r / '铁 低 薪 结 現 化 率 ，升 K 结 莉 专 € *救 百 分 ^  

五 的 、、家 长 ’/ 澤 5!è. R •各 千 - 十、卞 万 么 ，矣 ^ , ：% 伐 秦 大 义 ^  iP f着
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先 生 i A  跟 橡 長 员 合 的 i寸 Ÿt,在 酉 已 偶 碑 方 面 引 is. 共 同 体 f°

任 合 ; 办 ：i 是 不 ' ^ '平 的 ,因 并 没 有 4已 这 两 个 組 织 髮 个 服 务 条 

件 和 取 合 图 共 同 制 度 ât )盤 个 ♦ 条 4外 力口 b h 钱 。 他 们 i/v >1? ^ 断  

地 速 乎 对 于 职 员 7 ^ 利 ti  r u  f - f碑 贴 ，是 不 '：ë  si?*

290. ^ K 养 碑 K è  S勺真正 _ 价 ]直 因 月 ^ 务 地 J -舍、不 同 而 有 墓 到 ，而 每 一  

月民务★也.,ê、 55年 力 是 ★ 不 间 Ô勺 月 寸 间 地 点 生 资 的 愛 j功 :fa f f 值 的  

变 5力 巧 影 而 的 。 表 I 说 0月 f  P •:丰 贴 隨 着 各 版 务 地 i , 生 v ë 责，也 就

是 服 务 地 点 调 整 數 狹 永 &^7增 :成 而 彰 。/ ^ 到 购 K / ^  ★曾 减 的 请 :A , •表 2 

和 表 3 样 恥 偶 .澤 贴 和 •?•女 澤 贴 由 于 不 同 &勺 时 fa]地 点 其 购 K 力 

蒙 受 4员 \ 的 f t  :兄 分 到 V L 分 4卞，前 ★ 是 rx -  y u  • ^二 年 一 巧 一 曰 》 

基 建 后 ★ 是 以 — 五 - t 年 一  • ^一 日 力 基 數 ，各 f ï 專 贴 的 數 额 就 . 是  

在 m  日 期 分 H 讨 立 的 -

表

月k 务 地 /€、 

调 挺 数 級 ^ < 第 二

西已偶又

养 ^
手 大

i M $ (b) $

C 118 kjl 235 353

B 111 kkk 222 333

A 105 k2l 210 316

0 100 1|00 200 300

1 95 381 190 286

2 91 36U 182 273

3 87 3U8 I7U 261

83 333 166 250
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5 80 320 160 21̂ 0

6 77 308 15U 231

7 Ih 296 1U8 222

8 n 286 1U3 2Xh

9 69 276 138 207

10 67 267 133 200

表 2

月民务地点 

调 蔓 4 M 反建:< 真 工 购 哭 々

每块购哭力 

的才员K

：r安 1 3 6 9  4  1 月 

法 - : s 資 调 整 yé 

n 需 的 潭 貼

i $ $ $

C 90 358 U8 1A 8

B 85 338 Ih hlk

A 80 320 100 500

0 15>62弈 1 1 曰 100 Uoo - -

0 ( 9 ^ 9岸 J 巧1 日@ 76 30h 127 527

1 72 290 153 553

2 69 276 179 579

3 66 26U 206 606

U 63 253 232 632

5 61 2U3 259 659

6 58 23*4- 285 685

7 56 225 311 711

8 217 338 738

9 52 210 36I4 l 6h

10 51 203 390 790

©
B 内 瓦 特 到 才 I  •ik在 一 九 六 二 与 ■ 一 月 一 日 到 一 走 ^ 二月 

三 千 - 日 期 间 从 108.2 ^ 到 135.8  ̂ '乂 务 员 制 度 咨 要 会 已 絞 -'失定 

化才旨数 108.2 滅 至 1。5,因 d：b — t  "tV ' \ 并 寸 二 巧 三 -f - 日 改 正 后 §t7 

ta 4k就 是 131.7,这 就 表 .于、在• ü 个 基 准 对 期 增 如 7 '百 '；7、之三 "f - 点 "t.
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表  3

力 [务 地 A  

调 整 數 效 数

-ê-

M  S E  K  ^

各民购疋力 

的 t员^

挟  1969 年 1
黃 调 挺 后  

F f f需 的 Î丰贴

C

i

82

$

2U6

$

65

$

365

B 78 233 87 387

A 73 220 108 1+08

0 i d s é 鼻 1月1 曰 100 300 - -

0 1 9 6 9 -  ̂ 1 月，S 70 209 130 U30

1 66 199 151 1|51

2 62 190 173 U73

3 60 182 19^

1̂. 58 I7U 216 516

5 56 167 237 537

6 5h 161 259 559

7 52 155 280 580

8 50 150 302 602

9 U8 Xhh 323 623

10 1̂6 lUo 3^5 6U5

2 9 /.如 果 X寸职fl薪拾祝 i十 采 /?] 3 ii it  i t 的仏尾孝先制/

则 根 指 目 前 的 责 料 受 执 齐 配 调 巧 f f  1 9 利 益 ：t 额 和 固 象 ％ 制 巧  

利 益 额 的 t t 化 如 下 ：

恨 描 巧 達 iK的耳只苟 国 象 制 巧 得  美国枕■制

薪 结 毛 额  薪 洽 f先 化 率 巧 傳 利 益  平 f'J益  巧 i f  f ，j益

$

10,000

16,000

2h,000

32,000

$

koo

6ho

960

1,280

$

ko6

635

952

1,253

$

376

656

1,206

1,710
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2 9 2 .虽 然 也 可 制 n  — 項、计 划 ，眼才居免 降 ▼?、̂ 薪 給 化 的 办 去 朱  

a 其 受 汰 养 冬 ★ 的 f i 益 ,T 是 这 种 1肯 :兄 和 配 偶 •:羊üîife t今t黄 不 同 ，因

外 界 相 '当 普 i 4  办 •:去 是 以 固 文 數 额 大 付 子 ★ 幸 贴 薪 给 自 々 >  

富 ‘:文 有 〈 系。 由 1^这 巧 •:率 贴 被 Ï人 力 是 一 针 社 会 利 以 n .们 i、 

^大口 |̂乂 取 员 薪 給 &1?， 專 采 定 其 數 额 ，可 1 L 与 近 代 枉 会 安 全 的 观 ■念 

乂 道 而 驰 。 A 有, 等 会 仪 ：!■只 员 薪 給 •{十 到 氣 杀 而 累 智 f里 庚 大 大  

地 ; ^ 过 1  fH们 ， •̂义 过 的 那 个 计 到 .

293. T 是 我 们 t b f人 .é/ip果 汰 养 律 贴 不 义 、随 着 服 务 地 点 调 终  

數 束 增 -'威，秀P 么 才巴取.会 m  酬 在 不 同 对 间 地 A 的 购 R 力力口 rA平 

衛 的 日 棉 ，是 不 能 免 分 矢 呢 的 .

2 9 + .因 lib,又寸于专n 人 员 义 (̂乂 上 ；f只美耳? 的 家属澤巧 Ê制 度 我 

1门 建 卞 下 列 ◎ 交 ^ , f 等 三 章 = M 厅如.A新 薪 绝 制 完 施 之 日 起 么  

执 :

. K  t  -3- ★ 又 等 A 级 ★ 伙 人 的 林 ^ 养 澤 贴 ，应 

固 定 教 。 可 是 ，这 "=b澤 贴 的 數 额 要 考 服 务 化 ,<̂，调 整 # t属 f  

那 一 祖 而 有 差 别 ，其 目 巧 在 1 1义 这 貼 Kè 和 領 取 >^R务地 

点 调 整 数 巧 各 月 民 务 也 点 t  f f j支 付 § t ?当 前 生 赞 同 趋 f  - 秋 。 

义 其 体 ĝ 7 i t j A  ï亥化这两項-碑贴數额々口  " 调 整 义 其 在 fl民务化 

点 调 终 數 两 狹 千 卞 百 分 之 千 g勺差异 ★可是 /^寸 卞 薪 給 受 f 'J 服 

务 地 点调整 ■數 减 ；i" 那 JÜ：眼 务 化 点 ^  i t  If] f̂f K 澤 贴 百 分

之 千 f勺差耳 ,即 使 这 种 办 •:去有 Ü 受 伙 养 碑 贴 购 哭 力 相 洋 的  

原贝’j ,亦复 4 。 vtb。

洛 千 。十，界万尼 ^嘆 先 和 考 枉 異 f 斤大 Ï着 先 ^ 生 却 不 意 这 个 建  

i K 。 他 们 "ÿ人力, T̂<. ：t居月& 务 地 点 的 服 务 地 点 调 整 : 数 的 分 ^ 4 而 續 知 子  

★ 淨 贴 和 第 二 勉 ^受 养 人 •澤 Clé,是 .没有理由目义 g  ^  à b ':丰0_^原未
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是 为 3 林借耳y、员 薪 給忧 J 十 '̂1 +  又 有 汰 养 碑 贴 而 f l 置

255. 一 狀 事 务 人 5 职 4 ；, 一 狀 卞 务 人 员 §勺家属-專贴適常走 

橡 照 '■è地 I t 例 Ï T 定，每 个 S民务也声. ^1培 數 额 都 各 衣 相 同 ， 各 他 E 

存■制 n 这 项 澤 èt7數 额 对 i t  ^  I  H ]家 外 界 廣 主 巧 《 給 子  

女 碑贴禾口 51敦化 上 的 f 'J 益 。 果 棱 照 务 地 点 §勺当他價例 , 受《在人  

员 厌 有 领 达 项 津 占 式 义 享 受 賦 f兒 上 的 别 益 时 ，则 取 合 固 各 进  

iR rx ' 4 他一身又亨务、 员 薪 给 表 第 一 个 职 專 第 一 级 - 个 百 分 數  

^ 该 ■}$贴 数 韻 , f f i且可領  '碑 貼 §17手 ★  r x 不 超 过 ■ * 个 ★  P̂ 。 在 

有 k 务 地 , è .中/★口 一 狀 ， 务 职 人 贡 ：̂ 受 4夫# 务★  i f j 元配偶月 t  

则 依 照 外 界 t̂b t l  P i M  f 举 一 个 务 大 可 以 领 取 適 常 配 偶 碑 贴 力 口  

上 子 ★ -律 貼 的 — 平卞: 4 贝占。

2 9 6 .各 机 关 ，° > 有 在 外 界 受 展 人 昆 取 配 偶 残 第 狹 受 汰 养  

人 律 Uè ^ $ . 受 職 说 利 益 或 # ：有 iM：网 老 的 各 区 成 千 ,才 ^ <給 这 ^=t澤 

贴， 可 是 ，这 At v f  R i的 数 额 ，主要是 _伐 植 外 界 失 廣 人 i 巧 得 賦 税 利  

益 而 f T 定 的 ， 第 二 钱 受 伙 养 人 澤 贴 的 乂 绝 不 得 超 过 一 人 ,而 且 F, 

巧 在 不 领 取 馬 碑 贝 M 寸 始 得 发 給 * 可 是 在 ^ 马，由 于 外 界 廣 主 戶 ff 

采 的 th \k, 一取 _， 务人巧不 <=̂美 ét? Î只 n 除酉已偶淨贴外，得 另 4Î 领 取 这  

項 •:車贴，而 且 还 可 4页 取 一 个 r A 上 ◎ 第 二 铁 受 ;f ★ 养 人 孝 贴 ♦

297 我 们 X寸" t 目， 一 狀 享 务 人 员 m 矣界只员i T 定 养 澤 贴  

数 额 所 采 方 .法 " K 力 消 意 ，因 f f ]建 Ï人 承 子 突 功 ， 可 是 ，汽 们 i人巧 

所 有 机 构 Æ  - 体 遵 守 观 行 f民制,就 是 取 ^ 領 取 举 二 妖 受 汰 养 人 建  

贴 时 尸、KA — 人 巧 限 ，且 同 时 不 律 领 配 偶 本 ( t e - 这 项 办 去 ，对 专 n 人 

员 久 tvc上 耳 只 取 ^ 、和一并又卞务人 f 取 妻 职 员 ，都 应 i我一 4寻 遠 巧 。
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M 眼 構 原 则

298. 軟 " t 林 肋 金 自 一  L  ŒJ • ^ 年 i 又 置 K A 来 ？ 4民 揚 的 基 本 原 则  

是 ：取 合 固 ; ^  协 助 專 固 服 务 Ï 只 员 解 ★ 其 因 受 汰 养 子 ★ 受 教 卞  

ffn  寸 â ) 额外资同卞。其 他 l ' g 題 ，这 f t 林助全目 t ? 目 的 是 要 1 义 f i f  受 

汰 养 子 ★ 待 束 回 到 本 S I 时 尤 论 磁 铁 升 摩 也 移 ,就 业 也 ★各，最 ; ^ 老P 取  

和 其 本 固 同 化 ， Ü 去 P f j 拾 查 机 约 卸 曾 重 中 这 项 原 H 并 且 还 K  

夏 说 ,这 个 制 度 現 定 S17财 目 6勺K 是 要 减 轻 & 毋 在 秋 卞 其 务

★ 村 f  6 支 付 的 经 半 i l  i t , 而 是 要 协 助 固 巧 ，U 聘 的 职 贾 — ------------   ,

务人员百!"、美序口专n 人员又 1̂乂上Î?'类 - — 解 ★ 其 化 因爲升♦国服 

♦ 于取合固各組i?、fff m  K 付 的 额 外 资 /?]。

2 9 9 .巧 年 求 这 个 制 度 中 下 J ：j 三 个 基 本 现 定 义 生 了 交 â ÿ K - 

<a-> K 給考& 育 补 肋 全 的 条 巧 ； < k > 扑 助 金 的 數 额 ；（C；) 有 ^ 水行目 ^ 牛K

：K 卞 M 全

是，凡 

我寒

目 前 的 办 ÿ去

300. 义 給 妖 补 g々全自t7夺 付 „ 大 会 所 现 定 È t；暮 ♦♦件 

在 本 固 r x 外 地 服 务 r 、员 其 受 执 养 子 ★ 在 一 巧 学 枝 人 當  

♦ X 教 ，机 关 注 條 全 財 上 當 老 应 給 每 一 享 文 义 领 妖 ，扑 助 金 *

301. 教 育 4 K 肋 全 于 子 ★ 满 二 千 一 劣 的 即 个 當 耳 终 3 对 停 _lL 

发 锋 > f M 居执 ♦ 义又，二 千 - 岁 是 受 伙 养 最 ra " 一 年 ，

⑨  该 制 度 的 -肩 交 哨 形 ，载 f 义 斤 / \M c.，5o/3 咐 录 6 、、1K合 固 薪
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3 0 2 .才，M 力全€力 数 額 . 如 果 當 枚 武 K < t 不 在 服 务 地 A  p f j在 地  

的 国 家 ，补 g々金的 敎 额 如 T  :

Ca.) 知 當 樣 供 給 胳 宿  宿 资 和 学 资 两 老 之 禾 。◎百

分 之 七 十 五 ，我 多 以 一 千 美 元 力 Pf<^

(b) 如 卞 枝 不 4共 始 膽 宿  发 绘 五 百 美 元 及 ^ 當 資 分 之

，，七 千 五 ，最 多 ！<乂  f 美元 J 々 P民。

在 服 务 ：iib点 内 读 小 常 和 中 学 ，則反'梓 的 # 助 会 力 上 當  

之 七 千 五 '最 ， rx — 千 美 P艮。 上 卞 责 包 枯 常 枝 午  

和，f主 返 當 枚 的 ，'A ’ 共 义 通 责 ， 在 眼 务 地 A 巧 在 固 家  

不 发 給 补 B力金，

303. 利 。 如 子 ★ 不在^ 母服务地 A 受 板 熏 ，则 奄 一 常 身  

应 大 给 从 学 枚 大 當 到 服 务 地 点 来 目 根 资 ，最 ， 不 超 过 自 服 务  

他 点 到 其 本 固 來 ©  i勺 根 贵 。

30+. 失 于 在 一 ；̂  « t 。年 灰 领 耳 板 卞 助 金 子 ★ 人 数 尺  

他 们 j £ 在 上 学 1!7卞 :f l  f t  4 ；、*tL 和 资 ffl浑 等 化 计 資 在 本 章 时  

章 A 中。 未 I A 和 未 I S 所 數 /：̂ 虽 敦 在 笔 〒 方 面 是 不 完 全 的 , 

但 可 说 明 卞 :|奇 近 一 万 二 千 个 子 ★ 是 眼 後 观 定 条 忖 中 请 到 肋

责 m T 分

將 的 t  m

上 大 拿，则

全 的 ，

305 取 员、P f j恨 告 实 际  

A ) / 升 不 完 全 正 歸 ,这 是 因 ☆  

來 取 了 不 同 的 办 ':去. 可 是 ，这 

靠 的 指 样 。

306. '二务 巧 制 度 咨 要 合  

的 朴 助 全 板 额 ，目 前 一 千 美 元  

付 再 P个 咨 要 全 章 查 后 作 士

责 同 力 P r A 分 漢 / é 的 分 布 情 :■■Ïj〔表 2  

各 t L 织在化录和很 " è驢 宿 资 出 时  

資料在板育费方面是一个相当可

T  一；六 五 年 申 查 了 关 于 学 牧 资 同  

的 最 高 额 就 是 大 会 ， 十 三 虽 会 Ï又 

◎  从衣  2 中可 rx 看 î t ,
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一  A. -t o 年 有 略 ， 于 一 千 三 百 的 子 即 巧 è 德，数 百 分 之 十 的 年  

★ ，巧 大 板 育 资 在 一 ，三 三 三 美 元 以 上 ，那 就 是 说 ，他 们 领 取 了 序 助 冬  

的 最 高 额 ;二 百 # 个 子 ★ 领 到 最 高 额 & 助 金 还 不 。)夕 失 付 他 们 板  

■%资同自  ̂一 半 i約 有 一 百 个 子 百 到 i々 最 高 额 样 財 全 ；f̂ 移 夫 忖  

他 ，'1 資 ff] 三 分 之 一，

307. - 个 扣 当 明 震  

枚 ，t 資增力口 Êt7迷 度 枝 一  

約 、曰内 瓦、已 黎 尹 马 若 于  

fi] <t枝 的 營 责 ，自 -  

約 ；P1合 国 国 P卞 當 核 C 固 

ét；當 资 是 从 小 ^  一 ，CE7

§ 7̂適 象 是 ： 自 从 - 元 六 五 寺 1̂乂来，日 i'i] 学 

取 生 -；5 资 伙 1辱多， f付 译 A 未 3 T'正 明 ^ 纽  

选 完 It?固 f'ï、纽孝P、人员、的 f t  ^ 手 大 就 谈 曰  

五砰以束★曾力口  T 百 分 之 五 千 上 ， 在 組

际 学 枝 ） ◎ 学 資 最 近 有 7 增 加 观̂ 在 Pff 4大 

A 五 美 元 到 中 當 ê々二，- 五 0 美 元 *

308. 勝宿责也在增如中。 一 fu 一 / 一；̂七二年度日内瓦 

固际学枝寄宿學生的，旧毒專为二，五 。 。美 在 取 合 i 固，固 

际組巧人员通常送琴核上營的€P # 学枝 f ☆一 477资同,约々二于美 

元* 在美国，责同就高得多了，

•309.有 告 我 们 ，若 于 固 家 目 力 外 夫 机 构̂ 升 不 給 教 t 补 助  

全■，因 其 他 各 时 •:率 帖 的 数 额 足 k/、Æ 付 巧 有 " t 责 弓 外 若 于 国  

家 的 外 夫 机 构 发 给 相 薄 f 相 当 学 4失 全 卸 平 均 资 /? ]ê^料 助 金 。 

羊 例 来 说 ,联 合 王 国 村 于 样 子 ★ 遠 到 寄 宿 學 枚 ê今外A 机 均 人 '̂、,iK 

给 固 定 的 朴 助 全 ，其 數 额 4目 当 于 取 合 王 国 寄 詹 旁 钱 的 全 t P 平 :M7责 

同, 4 4 因 給 的 科 助 金 是 差 不 多 最 遠 当 èt?勞 铁 的 全 卸 资 用 ，成 去 五  

★ 关 元 ，一 直 义 給 到 中 當 毕 业 ★ 止， 苏 豫 唉 社 会 ±  < 共 和 固 狀 盟  

对 于 在 服 务 也 点 式 苏 1 ) 0免 内 é勺 苏 枝 就 读 的 子 予 r x 免 资 -
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310. 有 A ,  -til/ -a -  T I t 我 们 .： 子. 板 i ' ô ]题 天 在 4iE■酵 f a 键 位 外 勤  

人 员 村 ？ft 生 的 主 要 困 唯 之 ，一，在 • 外 地 服 务 的 外 勤 职 员 和 专 容 在  

教 ， 他 们 子 ★ 村 全 t t  ♦ 在 总 卸 服 务 地 点 約 职 员 遭 遇 更 大 ◎ 困 唯 。 

由 于 语 文 . 文仏 .板 育 制 度 的 性 須 尺 其 标 唯 种 种 理 由 ，È 地 營 仗 往 往  

是 不 合 适 的 ，因 t i b 外 勤 人 员 / L 子 1寻不样化 ^们 的 子 ★ 送到月 k 务 地  

A r x外 的 <f枚 就 成 " ?大往往‘义、須失出超额的板言责。 在 ★ 个 情 .'I李 

涉 到 眼 务 地 A  在 因 农 奇 宿 学 枝 时 ，帝 常 会 生 拓 待 巧 fK  

宿 舍 在 期 中 化 业 的 问 题 。 还 有 , 外 勤 取 氣 的 绝 常 调 m 往 往 仗 他  

们 子 ★ 大 学 Jk ◎ 身 ê  了 一 月 年 ， 这 个 事 定 如 上 字 责 高 昂  

就 f且 止 3 职 % 的 流 2力j l .

311. 找 们 0 颗 了 目 前 巧 來 各 f t 办 法 及 後 久 我 们 的 - 切 i l  

m 之 Js；î  K  了向我《们 後 ★ 的 失 跃 教 卞 社 •S力 金 制 度 ◎ 若 于  

後 ， ，

3(2. 补 財 金 数 额 . 4民 植 时 录 A t 评 知 i 已 载 的 it if u 才层KÂ 

及 上 各 段 巧 後 到 的 其 他 資 料 ，我 们 f人 助 全 的 数 翻 {乃 应 ☆ >f 

枝 式 久 營 上 学 资 用 êt?百 分 之 七 + 五 ,4旦 其 最 高 额 应 tl目 前 È力一千 

美 t / 增 至 一 升 五 百 美 元 。 很 描 一  I  4= 0 ^ 統 "̂H■數當, 

再 推 測 所 ★ 曾 力 口  Ôl7營 IT] A 百 分 乏 十 ，则 在 一  /L. -b —/ Je 二 年 度  

文 付 的 款 育 责 大 约 .■=.有 三 百 起 合 这 到 式 契 过 二 千 美 那 个 数 额  

長 可 遠 1?1 一 千 五 百 美 元 È勺 最 高 额 È V 还 有 寸 f 实 f，T 费 

间 f ft力 口 的 百 分 〔百 分 乏 - t 千 五 ） Fp.制，可 r/、M 读 作 巧 P且 _iL义 

毋 为 其 手 ★ 这 斤 代 到 昂 貴 當 辣 的 一 个 办 去 . 另 一  ■ ^ 面，巧 I 忖 

最 高 餘 杯 脉 4 é 使耳,。> 员 1 M 奇 其 手 ★ 送 到 联 合 国 国 P,f>学 枝 就 淡 ，不 

使 他 们 在 後 -济上负、i s 过 重 。 ♦ 巧 合 t 卞 两 个 ★ 员 不 意 这 个 建  

iK, ：% 往 善 巧 先 生 ' : î 意 到 ，在•巧 很 告 的 件 中 ，巧 "T ♦ 之 ^  -t* 的
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失 士 卞 要 义 給 目 前 - 千 美 元 St?最 高 额 ，因 仏 yb沒 有 提 高 表 高  

额 的 理 由 。 Î各 生 则 主 张 许 最 高 無 後 高 到 一 千 二 百 美 元 .

313. 給 取 京、的 一 个 KX上 手 ★  拾 S々 全时，则 戏 们 建 Ï X / H 员 

应 有 i M 奇 卞 枝 责 闲 ，è .额 A 并 赵 来 ，碑 借 百 分 之 •b十 五 特 准 应  

闲 在 这 站 f  额 上 。

314. 笑 于 給耳只5 在 服 务 地 点 在 目̂；園 农 上 大 當 的 耳 ★ 《給  

助 全 §1? J^题 ，有 ■ ^ 浩 我 们 ，一 ^  — 年 長 近 一 次 广 地 i卞 查

卞 禾 卜 助 全 制 度 对 巧 提 士  Ê-) K  x f  X  ☆ 朴 助 金 的 基 本 理 由 A/i口果 31g 

离国月民务人员目 ^ 子 ★ 和 其 1^， 的 子 ★ 在 同 一 大 當 就 i失'他们领不  

到 社 助 全 而 其 他 同 t •则 可 領 到 样 肋 全 ，他 们 就 全 觉 得 受 到 不 干  

的 巧 遇 。

3 1 5 .我 们 i 人 巧 果 这 个 理 由 I L 当目H g ,即 就 同 碎 要 i t  ff] 在中  

学 或 小 令 ,也/就 是 说 要 還 巧 在 固 p't、卞 枝 。 可 是 ，科ill i人为 . 这个理由  

是 # 不 化 é%因 執 卞 补 財 金 的 1?1意 是 在 使 各 ta i?、能 够 征 聘 到 我  

i s 時 位 奏 固 服 务 巧 只 员 ， 月 民 务 地 点 巧 在 固 家 可 能 項 更 y 的 大  

，t  î X 施，那 在 位 聘 上 可 î‘x 成 - 个 很 有 々 ik励，而 各 机 构 目 前 àp

f 'I 用 这 项 办 去 。 还 有 ，过 去 曾 0 7 寸-f在 服 务 地 点 上 式 学 耳 ,。> 

R 手 ★ 不 给 孝 S 助 金 , 以 孜 在 差 于 情 形 ^ 下 仗 各 組 t。、Ôl7责 If] 7̂ 所 

★曾加，因场秀P样 一 来 ，若于耳 K 使 将 其 子 义 送 到 另 一 固 定 的 大 母 。

如 果 是 这 样 的 iS ,那 么 各 组 权 不 仏 要 发 給 补 助 会 ，而 且 要 发 給 受  

4久 养 子 ★ 的 谈 赞 ， 基 这 ükt哩 由 我 们 建 i义应 取 消 @ 前 在 服 务 地  

点 所 在 的 固 蒙 上 大 学 不 失 給 补 助 金 的 办 法 。 千 。千 和 老 位 晏 斜 大  

两 先 生 ;ÉM人场，鉴 f 第 29s 次 中 ？/ j提 到 的 原 则 第 314化 巧 申 速 的 ，里 

由，孝I'* S力 全 在 这 if -兄 下 Æ  :威 少 一 牛 ，
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3lfe. 从 我 们 所 伙 到 目  ̂ IE描 牛 ，可 1■'乂看 到 目 前 关 f 满 二 十 一 玄  

的 當 為 •终 了 衬 就 停 止 ^<绝 ^(^@々金自弓现定里然 . 是 |"民 制 得 太 过 分 3 ;  

由 于 兵 4又_上 §々 理 由 ，或区1 K•母 从 - 个' 务 地 ,*‘、调 到 另 一  务 地 点 , 

这 itJfF、§ 約 年 ★ 往 往 不 能 享 受 和 不 受 这 限 制 Ô勺 取 巧 子 ★ 相 同  

的 补 助 全 。 因 A 我 們 建 I X : 失 給 教 t  ：P M 々 全 的 村 Pf<̂应 S 在 一 當  

枝 《 大 常 就 谈 至 大 當 板 育 的 第 冉 结 束 ；̂ 止 ，我 至 项 枚 第 - 个 ’•̂' 

i 人 学 位 场 止 ，視 二 老 中 何 一  S 期 牧 耳 約 准 ， fi们 仍 ☆这 个 'il、法 4夫 

仏 延 长 年 龄 上 免力P民 度 更 有 伸 缩 性 ,更和合〒里。 孝 位 晏 料 未 先 生 不  

赞 成 变 功 目 前 年 幹 上 的 限 度 。 赫 t • 先 生 相 信 專 龄 上 应 傳 有 一 个  

最 高 限 度 ，并 •̂人 二 千 二 卞 是 一 个 合 理 的 限 度 。

317. 教 ， 请 行 的 K 利 。 有 人 1 ^我 们 後 士 建 又 卞 S  

藉 1F又的一身寸于孝口耳只R § 已 偶 一 起 化 在 服 务 ★也 点 ◎ 年 -i^A该 灰 給  

，擎 枝 和 根 务 地 点 f51往 返 两 的 根 f 。 依 照 目 前 办 珠 為 ■ 准

有 这 碎 g々 一 义 根 行 P余a 乏 外 每 两 年 1̂ 有一  ^  ifKÈ^银 行 。 n

以 ,1 1 个 4是 专 就 薄 于 各 两 年 要 ， 一 次 朱 回 旅 行 。

3 1 8 .我 们 5^+于 目 前 根 行 上 PIT Î 受 人 利 并 不 想 作 化 何 &勺更 

功 ，因 々 矜 ill ï人 为 巧 I ：失 达 4t f K 利 是 样 合 各 a  f i j給 子 Ê勺最 <尤' 摩 

待 遇 的 。 巧 巧 f ，| â ^ i i  不 能 u s 月t靑 . ' I 不 是 達 样 。

3 '9 .卞 3 4义进固p示營4M勺枝♦ 起见，凡是=(奇子★道 

到 国 fT-勞 枝 就 请 PfT有！■?'艮衣i t 国f.T、-k°何，都有資格领 IX fK @力 

f i  ^ n 也不能样受这么一个提j< 。这个提 1A除 3根本速又 i又置教 

育 ?K助全制度 ,巧恨植 6̂ 7基 ♦ 原則外，就报务地点义有 J K ^ 固国p't、 

，當 取 员 來 全 ★生 平 与 否 él7问題。

320. 最 rs.汽 们 建 R  一 九 三 耳 一 月 一 日 是 们 巧 提 的 板 市  

补 日 々 会 各 项 文 更 生 欲 日 期 * PI 各，千 。千、界 万 尼 成 先 ，赫卞、 力 枉
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異禾"[大 i看先生i人为，巧卞各项建 i X 的义狀日 4 月 应 4  r i 人 I 义 r/、 

上 职 美 职 n 的新薪☆ 制度忖 f者矣絶 ôl7日期。

外调清贴

薪 给 申 查 要 P、 

中 参 差 不 齐 g t 7 

- 起 脉 •务 的 机 I 

Ffj■ 差 別 寸 f

321. 外 调 澤 5l<fe是 在 一 九 五 4 r齐 绝 一 九 五 六 年  

会 的 建 i人 而 從 ± 的，其 目 É17在 于 调 f。各 针 不 ■^章 

根 ♦ ♦ 仏 那 村 候 大 家 却 f人 ★ ，在 f午 , 国 装 人 民  

均 牛 （在 这 机 均 中 ，月 ~ 务 务 不 能 因 国 籍 的 哩 由 有  

在 有 itj=服 务 ：Mb A  务自勺职M it子 財 政 上 后，U 取 而 X寸t 在其他月氏 

务 it点 眼 务 t勺 员 0‘）X 給 子 这 付 'i t勒 ，是一  H  维 的 亨 ， 因 At, 

外 调 •:卑5î<feJf朱 是 朴 停 不 桃 lÜ L家 其 肖 大 又 置 617。 可 是 ，这 

年 来 外 调 •:率 贴 也 己 々 在 財 氏 上 笑 勒 外 勤 很 务 約 惟 一 碑 贴 。

322 有 i J ：組 X 寸 于 想 期 外 调 到 4 . 针月氏♦ 式 被 ♦  f  1 总 针 服 务  

自， M ，如 不 失 給 取 Ü 家 Æ  孝贝占, 则 义 給 外 调 律 贴 5零外一  j y ：化 织  

X 寸于 在 4 , 部 服 务 式 调 专 ，I 4 •兽M 民 务 ◎ 釈 员 是 • 束 不 义 給 外 调 -:羊贴 

的，

3 2 3 .在 狀 合 固 ,和、员 在 本 国 t乂々 M i 同汽 ' 调 任 , 期 一  3 《 不 到  

两 年 •è'iS'j失 給 外 调 碑 5Û 。 文 期 间 在 网 4 以 上 但 不 到 五 ，则 

取 合 固 可 ★ 定 究 竟 义 给 外 调 •:幸51占, 是 ’'豫 子 % 受 ü f ，权 f ‘i 。 通 章  

X寸 于 这 青 义 目  ̂ 里力 ' -:去是，外 th的 外 调 是 灰 給 夕 卜 调 ^4贴，而总，卸 

月艮务：Hb点 ，卜调, 則灰 ^结 过 移 责 同 。

324.在任何一个月^ 务地点§勺很务期巧超过五年以上老/則 

•K绝外调:'專贴* 如 嚴 一 位 fp' M f百ii■要•在外调 •律51占期满/è 欲怪 

在月与 .地，李. . 至 少 两 以 上 老 ,5!，1伐？?、员通常言卞敝幼其家|?]物品01?林利.
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3 2 5 . 存一  年 i T 立 而 为 巧 有 祖 納 的 所 有 很 ♦ 地 点 突 绝

i [ 外 调 ':孝 贴 數 额 如 下 ：

元 受 汰 养 人 不 。、斤、 有 失 汰 养 人 的 ：r '

P -I 7K P -2 每耳 g 0O 4 元

P -3 义 P -4 毋 身 9 5 0 美

P-5- k - A 上 每年 1,1 00 美 元J

每身 LOOO 美

每身 1.200 美

毋 年 1,400 美

；t_；五 七 年 以 來 ,<€•御 卜 乂 外 的 眼 务 化 在 . 不 1旦凄义- f 大 唯  

一 。 fP 氏 夺 也 /吞. ！ n_̂ 子 卸 故 称 、、夕K ib月Pv务

奄 干 月 艮 参 地 , 1 的 针 适 钱 度 年 口 总 卸 他 区 不 相 上 下 ，

言, 外 调 Î卑5!è也 合 超 过 布 置 象 庭 义 î t 的 义 要 额  

有 为 I 需 要 父 助 fî"、员、而 义 忖 这 个 超 额 êt?哩 由 。

5 月 点 t黄 >5L需 要 化 ，厚 é々 'i t尉 '力、，:去' 而 @ 前 6々  

移 6̂ 7, 外 i同•碑 S i的 数 额 自 i人 置 r乂 東 从 束 更 氏 ' 里 然  

Ü 是 時 服 务 ，ib点 调 髮 :数 和 仏 / é 干 ★勺 巧 來 的 ) 存这 

-对、3 百 分 之 玉 千 至 A 十 .

向 我 4 n 提 ★ - 个 《 于 4,参改 外 调 ■；♦ 贴 制 度 使 其 成 ^  

更 有 选 棒 性 的 提 章 ,斤 揚 这 个 制 度 Z M 周 '4  53占 数 额 随 服 务 地 点 的 、、卞  

苦 " 程 度 而 不 同 ， 依 照 这 个 : 在 总 部 服 务 地 ^ ,î i反 #口总 

射 地 ；区 情 -足 K 体 上 相 A 似 的 眼 ♦ 地 ,#、（称 ★ 第 一 级 ） ，口、是 了  

借 不 搬 ^幼 家 用 物 品 而 乂 给 外 调 律 a&的 5至 T 在 其 他 服 务 地 点  < 第 

二 錢 和 第 三 級 ^  ) 所发！给 的 澤 贴 则 分 两 善 P 分 ： 一 剖 分 是 衬 不 滩  ̂

幼 è勺 补 惊 數 額 相 当 1 " , - 点 阿 现 定 的 事 贴 數 额 ）'其 

含 期 P民 不 超 过 任 何 一 个 月 I 务 地 点 五 e々 力民务期间 5 另 一 卸 分 是  

X寸 在 生 f t 义 t t 总，Ip ：ttb Ê 秋 差 — 个 区 中 务 的 一 钟 财 成 奖

3 2 6 . 自 一

i f l 且 序卞美也 不

' / ,但 其 十

就 这 站 *tb E 而

外 责 同，这 里 井

一 面 , 巧

夕K "Ï周 :'羊 贴 \

年 生 羡 C

个 I’S] 隔 时 期 已

3 2 7 . 有 人



励 .p .要 职 员 - 留 在 个 化 务 地 一 M 分 的 律 贴 就 要 K 到 m  

一 又 。

328.卞 人 还 进 - 步 攻 又̂，目 前 r义 固 定 救 额 失 給 外 调 碑 贴 St? 办 

去 也 许 可 广 人 义 >1? KX 薪 的 百 分 卑 来 ★ 结，对 f 有 受 抹 养 人 的 取 巧  

武 老 可 時 ， - 織 .第 ~ 级 .第 三 级 服 务 地 点 自 17最 高 额 分 别 定 巧 百 分  

之 五 . 千 五 及 二  + 。 f 元 受 伙 养 人 的 取 s ,送 A t百 分 率 就 要 低 Jkt。

329. 就 审 一 级 巧 艮 务 地 声 、而 - t M ，瓦澤 贴 数 额 要 化 S 前 M K 給  

的 數 额 却 ；> 。 有 人 i人 而 可 董 射 i T 出 一 个 计 i'IM盤 个 来 说 ，其 t  

|î] 不 全 超 过 一  A_<五 4 =年 rA 來 由 于 平 *^7生 ，: g 资 同 的 提 高 而 增 々 口  

目 前 i + 到 è勺 责 If]。

330. 有 人 向 我 们 说 ’ 目 前 的 制 度 在 相 L 念 上 軒 实 拖 上 却 相 当  

简 单 明 了 ，在 执 ^行 財 也 相 .满意 .，因 vfct ；R  ‘义、更 改 ，

3 3 1 .找 们 作 出 fé  i么,i人 ☆ 解 ★ 办 去 是 介 f 这 巧 个 提 章 ’ 之 问 ，因 

丄t 提 出 下 J'j建 f义 :

(a) 除 下 列 另 有 现 定 夕 M 才 卞 取 员 故 调 到 其 一 月 民 务 地 点 ifj有

一 定 期 限 老 ，应 链 读 拾 付 外 调 •澤 mèjy ☆ 不彬 I 幼 零 同 物 品 的 林 1營，

C-) /a外 调 -:孝 51占 并 不 是 卞 ）1 ^ 务 :Mb点老P忖 相 同 数  

额 ，而 应 /；>' 成 两 个 數 额 ;55寸f 总，êf 类 似 Â'卸 6^ 很 务

地 点 , 忖 较 少 免"數 救 ，这 项 數 额 由 各 纽 "̂ f、行 fA•首长 _

〉失定之，寸 其 他 一 切 很 务 地 点 0'J秀盒付枝高 6-)敎 额  

c=) X寸4 ,卸 和 美 4 ,封的月民务地 ^点' 对 任 间 不 ^ 满 两 年 者  

È.方合付 外 调 澤 贴 / 寸其 他 - t7 他 点 在 H 同 期 问

应 受 領 5îè。 意 核 晏 H 大 先 生 i人考在 总名 P和 美  

总 针 fl民 务 地 点 ，又寸t  ?ff ^ 不 t 受 歡 动 家 1¥ ]物品本 

則 的 职 灵应 绝 付 最 ， 两 年 Ê勺外 Ï周4 贴 ；
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(三） Hi 一 也 4：：三 年 一 月 一 日 起 ® 外 调 率 贴 4K無 应 f♦工 

■ip 下 ：

專 數落 5 (  乂 美 ；ïj i t  )

元受 才 大 养 人 的 职 W 有 受 仗 齐 人 的 fp > 灵

目前 似 vX.

其他各A t

目前 vK

其他各处月M '地点

,^. -gp
类似思卸 
月良务地克

服务地A

.'!• IP 和 
矣化X总"èp 
取务地 i .

P-1 ：? 口 P，2 800 600 1,000 1,000 800 1,200

P-3 和  P-U 950 750 1,100 1,200 1,000 1,300

P-5 IrA 上 1,100 900 1,200 1,̂ 00 1,200 1,500

CCS) 在 外 调 幸 貼 ◎ 实 施 上 区 别 服 务 地 ,è、,其 棉 准 应 由 似  

i人 的 5大 府 ]'§] 务 员 制 度 要 贡 会 加 1̂-乂 ^ 究

解 廣 借 金

3 3 2 .关 于 永 久 4壬用耳只员目前戶 ?t逼 同 的 解 唐 借 金 表 是 大 合 ■ 在  

一 九 四 去 年 制 {丁6%其 牛 规 定 狀 务 每 满 一 年 义 給 一 个 月 ：字 基 薪 ，以 

九 个 月 ★ 最 高 额 。 关 t 定 期 同 é今耳F、员，‘口, 卞 在 現 行 合 同 期 限 未  

满 而 解 展 时 , 才 发 給 解 展 1受金 ,1營 金 数 额 是 橡 合 同 中 未 完 成 封 分  

一 个 巧 义 拾 - 星 期 卞 站 机 均 还 规 定 了 最 高 额 . 最 低 额 式 两  

有 的 限 制 C 取 合 固 规 定 最 低 额 三 千 个 工 作 日 fit?莉 給 ,Ü 不 现

^  见洛 .千 。千、乔 万 尼 成 先 嚇 t 、反 考 往 晏 斜 大 f老 先 生 村 于 各 项 更  

民 的 突 施 日 期 ；f是 士 反 叶 其 理 由 载 于 率 32 0 足。 奇 利 斯 先 生  

>?卞 于 外 调 孝 5!è巧 #，乂 人的建k额 提 士 係 g 。



各 组 1。,因 本 身 哩 由 來 取 行 幼 而 造  

K 结 解膚借 全。 这种解 JL情 金的 

教 位 、减 员 额 I工 <卞A  # . 不 

^ 行 ^K的 原 因 ，对 t 因 政 專 理 由 不  

取 员 X寸ü^t不 後 出 坑 ÿK老  和 行

n 和 定 期 任 同 0 9不 予 期 目 々 耳 ,。、n

目 前 这 个 制 度  

解 廣 f a 解 底 倍

自̂ 一 切 方 Ô 之 

全 的 现 定 么 ，造

后，作 出 T 

A '下 列 /L

fT]合同的耳-°、5 耳 資 长 人 ★ 和 年 ：貧 较 短 ★

定 最 高 额 ）。 定 期 任 同耳P，员 

不 予 考 處 。

333. 合 同 ^  , %的 中 新 是  

式 的 ,ÜI，j ‘义、須 給 脱 离̂ 組 fP， r . 员 

攻 給 ，須 卞 T 列 主 要 解 廢 M 因 :

、、同 意 解 在 / / —— itt即 为 3, j尤 

能 继 樣 工 1卞的耳'口，̂ 力。!■'/、角千雇,而 

>6不 检 。 ：5f寸 于 立 即 样 ^取 、自幼离  

贝'J 5<給 解 雇 借 全 。

334. 我 们 在 细 申 查  

T 列 的 ，èi念 , 目 豹 ^ ，

种 严 重 的 不 '二 平 t青 况 ：

(-） 被 解 P東 永 久 化

的 t t 枝 ；

(二） 样 定 期 任 IÎ] 合同  

^ 同的耳H 员 的 th 

(_三） 作 因 本 人 《过 失 而

X 民 成 行 ☆ 不 检 而 欲 解 除 4 -Î同

335. 还 有 ，我 们 i人 ^ f i f 面 解 廣 而  

妨 碍 f * 书，a m ☆ 管 理 欲 t L 例 ★、解 在 條 全 表 残 其 不 *̂ 7 ^ 的 給 忖 -力、

去 如 果 故 许 ♦人 f人 ☆ 不 先 分 或 不 ' 'A’ 平 ,"?7|3么 就 可 、'人成★、我 少 式 ？& 

i R员 额 编 制 方 面 各 梢 施 的 障 A f . 还 有，如 遇 i圣f 耳?，位 由那〜 t 不. 

再 有 免 分 生 声 èù I'。、灵 束 枉 任 ，肖 〒 膚 借 金 如 果 給 得 不 免 分 ，耽 

厂X PJLoL上 铁 人 员 采 取 主 动 解 P和 其 耳?,务 ,复 可 鼓 励 郡 甸 ^  

了 不 '乂 平 f韦 遇 的 冗 贡 來 取 代 价 眼 的 上 i i t 办 .:去 朱 和 以 纸 + 1。 在
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而 月 & 务 年 資 长  

钱 ；

被 解 p#M4 m 合

K 的 员 、禾口 4身永 A. F]

同白勺Ï ?、员 和 因  

合 同 é今 员 é勺



这 种 *t青 形 之 下 ，戶ft卞 為 &々 解Æ 條 全 是 1民香勺, 因 後 全 的 給 付 会 t t 又寸 

不 1 M 是 4共先分月k 务的一个秀全， 二 作 人 员 X• 村 全 薪 要 文 枝

336. 联 合 国 共 同 制 庚 K*于 解 廣 借 全 Fft实 绝 的 条 评 在 原 51，|上 

r / 良，0 的 国 农 'A，共 事 务 的 ♦ 评 化 搞 。 有 A 智 告 i i f矜 们 ，如 果  

t - 其 他 革 T-f- i<\的 表 高 额 t t 较 一 下 ，就 觉 f f 待 使 全最高額提高到+/\个 

月 薪 绝 ，也 不 是 有 理 由 的 。 ！HX洲 经 济 共 同 伴 的 最 高 1受 全 額 （要 

看 4 龄 f 口 月 务 年 數 而 定 ） 可 KA高到一百 { | ：'、个 巧 然 i i  

并 不 V是一  I t ' 端 " i 規 定 （ 寸于. 不 給 付 养 iéi■金 人 f、來 Ï先 ) 

長 高 憶 全 额 ☆ 三+  ★ 个 月 êt?薪 給 ,1宅 信 狀 盟 年 ■=万 国 à p盟在未力口  A. 咲 

合 图 共 同 制 度 之 前 ，已 化 这 項 办 . : i 并 、 t 们 的 现 53'J十 。 欧 核 牛 'C/ 

C 欧 •:叫 核 研 免 中 ’</ ) 是 换 照 年 龄 年 。工 十 岁 r^rs é勺月民务年Pr、而 i十 

篇 I M 營 金 êl7,其 最 高 额 五 千 二 个 月 的 薪 給 ，年 在 五 +  岁 至 五 十  

A  t * 目々可r /'领 到 这 T页 最 高 额 ， 在 所 耐 充 自 ^ ★ 个 图 家 < fct ^'1村 ,-;去 

H L曰 本確 士 、 合 i 国 及 美 利 坚 合 众 固 ） 的 力 ，>'去中，它 们 é p 现定耳 -口. 

员 到 3 革. 一 年 岭 而 且 月 民 务 到 3 — 穴 年 敎 而 被 解 展 衬 乎 老 P 1L立 

耳？领 斤 养 恤 全 ，而 _̂ 他耳P' §  5H可一  >^4百 取 一 笔 教 额 ，有 村 P̂ - 次 销

的 財 期 4 5 取 养 恤 全 。 '各 千 。十.界万么 

先 生 反 5C：f 在 很 告 中 ；I Ü 沒 窄 在 全 体 要  

Î A 为 群 迷 外 & 种 样 别 速 出 ♦  是料是

取 一 笔 額 ，外，还 可 在 KX /é 

★ 先 、é 位 晏 杆 大 及 •ï老 

灵 全 Ï寸 化 过 的 料 他 们  

不 安 当 §^,

337. ♦ 酌 3 义 久 我 <Î1 

不女子式行 ☆ 失 4É：以 外 理 由  

薪 給 增 如 到 十 /、个 薪 給

3 3 8 .考 仏 善 料 大 先 生  

老 M 峡 视 定 4 巧 倍 同 的 Î，。、n,

é勺一 切 i l  m , n i n赞 成 得 基 于 工 0  

的 軒 廣 巧 义 绝 ★ 最 高 额 / 人九个巧

»

虽然、 ★ S 前 ïf  X'\和 't以议的计戈 '，1两 

但他去？赞 成 係 留 目 豹 九 ■ 个 巧 我 高 额 的
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办 法 。 不 过 ，他 卸 同 意 其  <也C3伐 要 灵 ( 千 。t 、界 万 尼 唆 克 、赫 尔 久 罗  

4f 1奢 生 ） 的 意 见 , î A 奇 目 前 最 高 额 增 力口 - 倍 是 又 卞 理 由 的 。 

他 ill仏 A 最 理 的 办 法 是 样 我 高 额 增 力 。三 分 之 一'考P就是规定商千 

雇  >(營 全 - 整 年 §17薪 給 。

A 年 起 见 ,我 们 建 成 X寸-f连 樣 ? 定 期  

后 被 解 廣 合 同 不 予 政 长 老 ，其 巧这 

员 ?îti£ ff] 务 f4 一 致 . 因  们建 

0 下 列 理 由 之 一 而 解 廣 老 ，追 用 下 列 Ôt7

ft] 条  f4  

月良务满 

條 全 表 ：

JË该 和 永 久 倍 

五 年 rA上 的 fp.

m

C- ) 裁 徹  fp、1 i , 

c=) 成 少 员 额 ，

(三） 因與体不★手而

(四） 不 延 长 定 期 仏

元 々 银乡1^工 ^y,残

用 合 同 -

服 务 年 數

发 給 1營 会 的 数

定 期 任 F1取 PI K  任  I?]耳?/ 员、

5 - 5

6 6

7 3 7

8 時 . 8

9 6 9

10 7i 10

11 9 11

12 lO i 12

13 12 13

lU 13è lU

15 15 15

16 l 6 l 6

17 17 17

18 l'X■上 18 18
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1

满 — 年 ;

六 -t 尚有

已 滿 十五

3 4 0 .我 们 于 iT 解 廣 情 金 i十則，建 下 各 项 现 定  

(a) 永 久 任 （? ]职 n 因 T ?，i 理 由 之 一 而 解 廣 ,

- 救 ， 职 位 ，

减 少 员 额

因 身 体 不 ★子fîô t 々 继 续 工 化  

j è 义 給 解 Æ 借 金 ，其 數 额 ^ 队 f ' 对 r巧 每 满 - 年 ；̂ 拾 - 个 月 薪 ，最  

仏 额 ☆ 三 个 月 ,最 高 叙 千 ’\ 个 月 残  

少。 ★。耳，口、员 專 在 五 十 五 / 以 上 而 服 务 已 滿  

、h依 揭 合 办 取 员 养 恤 基 全 ♦ 例 义 给 他 的 提 前 退 休 金 和 其 满 ★ 千  

岁 財 ？ fH寻 退 休 金 两 老 的 差 敦 i

c>) -kp因 傳 康 上 理 由 被 解 展 永 A  I?] 1 °员，依 揭 合 办 

取 员 养 恤 暮 金 条 例 有 $ 韦歹、Jk澤 貼 老 ，则 其 解 雇 借 全 应 ☆ 应 发  

給 化 的 最 納 十 / \ 个 巧 H 肩： 5ÎÈ和 原 来 应 当 发 給 的 借 全 最 高 额 两  

- à 的 差 额 ，

CO) ☆ 了 本 組 ％、良 好 行 欲 的 原 E 而 解 展 永 人 任 同 取 员 而 这  

项 解 廣 未 ■II:该 职 ^ 提 士 坑 iX 束 应 同 样 é勺 依 姥 上 迷 分 後 現 定 教  

额 給 優 金 ， 如 行 政 首 长 对 于 满 一  +办 解 庚 f人 ^ 情 •义 样 辣 ，可|̂ 乂 

J 4 酌 情 义 样 1受 金 数 额 t b 林 >%数 额 再 恢 高 百 分 之 五 十 財 ,则 这 项 i t  

金 数 無 也 应 受 最 高 叙 的 限 制 ,

CcO 永 久 任 I?] 1'°、员 因 工 0 成 確 不 •良 而 解 底 ，则 其 借 養 ^ 月^务 

各 满 - 身 应 失 给 一 个 月 >f^,iE l̂ 'x最 低 赖 巧 三 个 月 ，救 高 额 ☆ 九 个  

月 為 f民；

ce) 如 永 • A  1■壬 f ï ]取员、因 行 不 4会 而 解 表 则 行 政《首 长 ' 1寻M 酌 

情 •'尼 义 給 情 金 ，其 -il、去 是 服 务 每 满 - 年 友 給 一 个 月 ：î 薪 ,最 >  K/、^  

个 巧 限 ；
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cf) 定 期 4壬 I T ] I 在 最 杆 五 年 a  解 廣 则 应 株 照 合 同

剩 余 期 间 、 一 月 失 哈 一 星 期 ''f薪 ，直 至 合 同 期 满 巧 oL,iSL最 低 额  

个 屋 期 ；

(忘、 定 期 1壬 同 职 秀 务 五 年 KA上，因 上 ；5̂  C b )分 次 ？Fr载 1 1 何 

理 由 而 解 à 我 不 予 延 长 其 合 同 未 其 第 ★ 年 至 第 十 五 身 期 问 èt?憶 

全 应 月 艮 务 各 满 一 年 《 给 一 个 率 月 〉学薪 , r / / è 耳 度 53'j眼 务 每 满 -  

年 給 一 个 月 薪 ，其 最 高 额 ☆ 十 八 个 月 ，1旦 同 样 項 受 上 义 c a ) 分 

|义 P>t 条 ii é勺 眼 制 J

(M 如 走 期 任 同 职 5、因 作 成 绩 不 f ii解 底 ，则 上 大 （1 ) 分 化  

定 1營 金 數 额 应 九 个 月 为 最 高 额 ；

C i )  如 定 期 任 m  S 因 行 ☆ 失 检 而 解 雇 , 5 1 ' j行 ® 也 可 >1̂

酌 情 況 ，換 照 上 i c é ，分 敦 f 斤义 K 额 义 給 後 金 ；

Ü ) 寸 于 ：à 即情 <职 ,汰 辱 职 位 式 退 化 的 IP -员，不 戈 哈 條 ♦ .

X寸 于 解 J H 營 全 巧 样 fiû反 村 意

341. 上 文 第 338樣 M 教 的 义 表 过 意 . 5ÎL的 五 fâ•要 员 "ÿ人 ; 除 养 恤  

全 外 ,主 要 是 一 超 守 i义致于爲耳 K 月寸的下列 C3种 福 V]的 规 定 ： 回 

国 扑 助 4>.̂ F,存 常 年 微 的 祈 付 、解 展 借 金 序 口 死 亡 补 助 全 。 最 >4 一 f f  

禾口目前肖*t "H i t :的 问 M 元 关 ,4旦 是 他 /!■■种要 各 有 其 給 标  

是 一 个 髮 •体 。 可 是 ，毎 一  f卞 福 利 是 ！' 先分 , !J3，j 整 个 地 如 审 威 。 

目 前 FfM见 定 的 最 高 顧 是 ： a 固 扑 肋 金 场 二 十 ’ \ 个 屋 期 ：？薪，化 存  

常 年 條 祈 付 ；̂  ★ 千 曰 .解 廣 1營 全 ☆ /L^个 月 。 文 因‘t.愿 退 休 I?ô不 

能 領 取 解 来 慢 金 7秀P三 种 福 到 最 高 额 的 合 计 ，可一  ' 'X 灰 給 千 八 个 月  

Yk上 的 、'f基 薪 。 专 r i 人 衰 寻 6勺 平 均 : t 薪 约 為 一 万 六 斤 矣 t i,因 

itM l；利 的 总 數 如 以 U 千 单 位 i千 其 起 来 ，是 一 笔 4r<̂ 大 約 數 卞 。
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342. 他 们 ÎA» >6 于 这 种 大 量 的 增 々口不15.找 不 到 理 由 ，而 且 还  

会 成 为 一 种 真 iE 危 P全,因 >6解 雇 條 全 果 如 目 前 巧 建 i•人 的 十 ’\个  

月 薪 給 ，这 样 化 ; Î  ét?料 廣 後 全 在 後 济 上 引 i秀 性 化 大 ，可 能 仗 原 來 想  

要 自 动 转 斤 只 e勺f?，员 县 至 会 议 v i找种年+ 指 n , (,-x 4英 取 这 项 叙 外 的 解  

， 楼 全 ，

343. 他 们 下 表 是 合 理 的 "tT正 解 雇 借 金 , 以 千  

代 替 个 月 薪 i含。 i â 時 iE J 他; 们 中 于 要 员 i人 目  

视 定 期 任 f f ] " 取员、的 跃 点 。

二 个 月 薪 绝  

前 恢 案 是

发 給 楼 全 的 月 數

眼 务 年 类 < 定 斯 任 用 取 永久  <壬 ff] fP>

5

6

7

8 

9

10

11

12

li

3

6

7

8 

9

13

Ik

15

10

11

12

10

11

12
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C 其 中 可 lU ■^冬 /i! 3C > i[- 风,

Hk 冬 itL
».
J?' i è 文 'n ☆  i l  $ k 方 ★ \ k iii\ ♦ i t L

4.' ( û 、if 、力 先 'Û G - s ,  ☆ 纽 " 、h 6 - 4  ; '4

其 化 律 貼

3 l t  一 報 等 冬  M  à  t '  R  »?■> i à  文 决 贴 . " 〒 ‘ （ 13>] (L*

/à A.4；iiê X  4

.fr 't ■*■級  i  ★ 乏 五 -

3 4 5 , 倍 文 ，:章 巧 关 他 基 It i 時 力、] S 百 分 义  

t| 汝2。 frf 于 - U  >明 已 精 也  /等 科  i  A! i ； A  文 Jfy.

淨 '/ ! a  h l ；S 子 ； - ■̂：f 语 文  >4 ，'3.̂ 百 （ 立 i . 芽

]?•! T、凌：☆ K:. t -L t ^  ̂ P 服务也、3、 化 i  4

♦ 只，i幸)?>? ^ < k  A 資 44, kL ?fé <4 J l,養 )5.

MÊ t ± l  ^ 紅 放 於 i%  k 淨只4- Kh %  t  k 利 k 被 V\
» / /

文 iè 文。 章' 例 襄 i,L, -  t 適_ 英 文 如 ■̂'J 文

X 澤 V7Æ. 有 A 成 >{Ô 建 Ï；K' il f 本；i 也可 4_ I?]于其

C 说叙.>A足 .各 受 文 >$■ KÆ M M 加"È,眼务也.化 

如 tL式 文 15]本羊為■f}.

347 我 " ^ 是  iX: 4  -f ià. 4̂  ^ 关組  JE 语 文 外

、知 'K 绝 '4 只‘； ^  J ff J：。 栽 <n c2i ;£ u   ̂ 3 薪

i. + 'l-t ^ >J S?、!i i l  故 、分 Ji i  >/分 /7fi t  ik 紋乡i  /美 走 《 IR ★ Æ .<̂:, -

名 iC 巧科 文 ♦  4. :♦ ÎV 芽 - .級 a"分乏  iz-„

3伸. i n < <A A, "'■< 上；̂-',,走斤:7, k 的 1：专 X 欽 -九★ 'V 年 -t 二 

H 二 + - 旧★么 /系二、ra '\ 0 13 ^ 'A i< ) 'f i'i 如卷. 长 * fs?, ^

千 成二、4h i l  ^'i 公 lîl 计 4' M ^  ^  较 ô̂  -iè- % 平 'f̂ - f

♦錄首子一 t  [二  - /-I 一 口笑 iâ̂, flj" 1■嘆 i參";L 如半. ★ fit 成会

■+五 ☆ 有  l̂'f

k ^
4

tf 5C ̂

、n a  我 " A  

-i - H
可 - /\領取 if 

H/’î̂ 务 ptt.
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跋 /j-t \p 增知 fff i- t 1̂7 a ,其本 a i去大《狀各 fîi 工 Ai a- ^  -k -
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f i i.'h'k. J -作 r̂  4*i it K 2̂/i 4 辛 >1 穿二 "fH# 支̂ 也乂 f 15 H '3̂7 "tMi,
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九4i 4  /\/攻取二 1 美 元 澤紘' 、、 ft ^  ~ ik 媒 v3̂7 f t< 組紅 -

等 务Jh ^ K  ik 4  ^ '、'\ ^  -ii iF 分 （ 、口 V  点 入 ) 1 4 ^ ^

4-1 /\由 4s私厂梭取 ,约 i 五■k X ̂  0 h ★ U , 0 先, -板李.♦只工

; ^ K' ■ 'f.  ̂ — >« 三’:v̂ : lé- C r<ü X ♦'..义 Jo *f*，二.） 不 c 、轰 丄 A；其
- . V  .，' ，■,. . ,,， ' ■■ ,

..,.、[ 有 一，~ — fi (J-> iA è 分:.'̂  -A + ) .'錢...巧、☆ \巧 h- \  7、☆

....其 &  卸.，1、，’1̂矣 A  ^  -*；■, M  i- PiV 来关子 *i表 >̂-3?q‘. ... ' '■s' , • ■ ■ . ( -• * ' • - , ■
, . . 广 ..;-• ，...，... ‘ ‘，. •■ ;;- ■•. , ■ ;■ ■ * ‘

义 计 辣 : 五 h ^

‘ 我 仏 磁 紐  1: -ii 律 j?»Av7 各科 IÜ ^ 即就 €
.■ • . ■'.'：' ■ ■''', , ,

t If走托 '£ 平不 :高 < M 不k 在 il振参他 i. t< -K
•.'■.； ■■*'■•- . ■ ■ V  ;

取特 '界vft .ja.义:使 fe ̂  f  it .  S. U  I. >t «è, V.資 :H it. 6>

薪.，玲 .水‘.手 eL iil l?4 >Hj 其 fiL i l  |/可— t Ihi 4̂  t'tj.?'. a v' •̂K- -f -̂p (学哭

.上 at tL ^  . \.而 % K、B> ♦:突在♦  i長 C ☆义代 % A ô>■ ■ ' ■ . . ■
p, 'A h '\.八 '，-"..美:.'';；=L,无.’'受 4《養 A  «î> 耳? , 、éo I  二

、y k, lü 炎.îfé教 ，;[叙 力 r高。 智在已號 <î-> |/r义 表f, - ^务

r. t < A ★爲知 W 於ik s% Î 義高 1̂  終 ià̂.而 2L ̂  wr

-；# V?-私接是_•!成 样 " 專  il - 'à  %\ 傳羊。 lil iL̂  哉 n̂ 仏"/I il ^
-.•  •

， '，...-■工7ü - ，



i .  lè] U  何

k̂. «i '‘
采 夺 ；i  不

^ iUK % -4
i： (t 下 H

i k  ☆ 里著 

i k 仍 . % 仏高 .

fi. $r K、永 f f* i*fr 多t '4  叙缺

3éo ；̂\ t ^  組 .̂'̂, ?才 '4 'U

旁 t«L« A  -  - i ^  i»tf 下 ☆  Â  ^  vs? PIT

的 ^kA  么参 'k 今1 A 

板  i 'k .  - I ： ♦  y 't  ^  >5̂  ^ ff iu  > l. i J l

i<L ☆ lîf̂ 务 t<L> i. (iîl £L ★ 4'

缓 i ^ - ¥  Â  L  I t , ^  ☆ 举 !?« S

tfe- A  -巧  râÿ 父 ̂ ;<。

3̂ 1. 常 4  i f l . f é  i k A l  m

li] ♦  ’、tù  券 >iv /•<T -f- ■^'i 錢仏

•^三 +  t  工 /<1F <3 û -> ' f  年 f A  1!^

去 .3^ î f A 期  T  -X  % i i i ! ：襄, i l  Ll

不 -i4  'U_ 过_ +  t  工作 口.

3". \  /：n 义 l  头 IS] # j 4 冬 組 " ☆ 人

(.̂ 1 13̂  )à . l î l  i4■，成 <n 李 i f  相 fvt /ky iâ  i- .

,̂Â： i .  /(i_ s , 旧 #  J 4  ' f  i  ^

民 走 ^ Ai：。

发 i  受 >t 利 、■̂   々 4

+ii| I化身 <q 走乂 ；4.、吉 -i<
!?、， |3 i3 主々 Â-ff )?ci <3-̂

冬 : (-)☆各 A 部 ,%  f t

k 身 , .C O 君 于 务 也 i \  I A  

(A) M: it >k '4 i

i f . ，我 f 务 

4 其 ♦ 各 取 

有 t 急'  辛务 

-  ̂̂  U±

等

8寸

下

A  々 k i务 %

^h  1>/1 有 p .  卸

i/1-I不：il请 1民

一 4 么令年 (K

♦ 方 ☆  趙免

葡 J 失策'U 
I Î 窃

'、4 与

H 利 t.

$ 有遍 

沃 ☆ m 

is ÿ û ik

東 A 

有老于

+ tl ■J* < ★ ? L o

363, ütl #§•假 l£l f - t 人

年 t 安 \ 3 箱 - .其 l lk  ^

\ t . (Sl、' \ 和其参 I I I 向 13 V A 旧 趁 t .
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，' 学 校 科

iil /f、名 îf̂'. ，)，:、'% / 、和 i ....... 大 確 ^ ->t
U,535 1 ?5/.333 J?.X,333 /̂,333
" T' 1 v<上 成 T V<上 .，

人救 5'姚 人数 î̂ ifL, ^ 数 |l5分化 人散:Uti 人数 S分It :人 1 •
ri ^ LEl 697 69.7 504 50.3 1 001 94.5 28 48.3 50 51.7

.1
58 5.5 1 059

f l 女ï+ 署' 565 81.8 81 19.2 446 92.1 16 42.1 22；57.9 3Ô 7.9 484
, X- tÊ-.if̂ 1 234 95:5_ 86 6.5 1 320 90.3 131j92.3 llj 6.7 142 9.7 1 462
■it 2 442 91.7 222 8.3 2 664 90.8 221：82.5 48 17.5 269 9.1 2 9 "
敢件文組 1 285 90.0 142 10.0 1 425 90.0 133! 83.6 26 17.4 159 10.0 1 584

216 94.5 15 5.7 229 89.1 18 i 64.5 10 35.7 28 10.9 257
41 95.2 5 6.6 44 95.6 3[L00 0 0 5 6.4 47

1 464 94.2 98 5.8 1 56? 90.3 147' 87.0 22 13.0 169 9.7 1 751
t̂<UVÂ 257 94.4 15 5.6 252 88.4 26 81.5 6 18,7 52 11.6 284

i 象沮《?， 109 94.0 6 5.2, 115 94.3 4 57.1 3 42.9 *i 5.7 122
If子ÂMil均 262 96.3 10 3.7 272 93.1 11 55 9 45 20 6,9. . 292

',k.4'̂ -̂ *-'̂ 27 100 0 0 27 100 M M
1*-i — mm 27

!i；U>m'3\f)!L-f}'̂ ^ 349 90.2 38 9.8 387 90.4 28 68,3 13 31. f 41 9.6 428
工笑《âi?. 520 95.8 14 4,2 534 90.5 26 74.5 9 25.7 35 9.5 569
iàjî4> 130 85.5 22 14.5 152 97.4 2|50 2 50 4 2.6 156
35iiî 60 93.8 4 6.2 64 60.6 5(̂  75 10 25 40 39.4 104
非 î§：4> 213 82.9 44 17.1 257 94.5 11 73.3 4 26.7 15 5.5 272
电童暮合么 63 53.4 55 46.6 118 85.5 10 50 10 50 ! 20!55.4t 138
墓f專定 77 92.8 6 7.3 83 6160 4 40 10 95
ü3l秦"Mî处 55 93.2 4 6.8 59 95.2 ij 33* 3t

2 66.7 3 4.8 62

共 9 644 89.2 Ji________________
1167 10.8 10 811 90,8 852! 77.9 241 22,1 1  093 9.2 11 904

ÿ j 乞:té根食;j亲* il社敎卞1 乂"5■分 之 ‘％抽羊fâi+得走<!.义 

^  tf<振矣卸r .  k V、百分H •五持It和 "T, À V承请人百分之.S iW"+ ï、東(kÎ7.

ç /  系M及全是ikiA l.flM  ★ C* y z . t i - )>?â；<4ô>/-fa».̂ ^4-样 HJi-é-1 m « < 4 ☆ 的补助4、 4 漢；L l i l i ：
社錢. (J1^L4. •ît 叙 I'' 只 ft f<T lîl ★文就 'i i  人紋,la U^  在 '
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■ k .

悉 部 各 城 干 送 ■ 
4̂ 的 责

文 、口同

¥ 致 林

»
v m / m k

t
1971/1972

f
l i l  H 学才1 k 灰ÿ

9

800-1,250
#

1 , 050-1,650

•
1,200-1,800

i t i ^ 750-1,075 1 ,000-1,600 1,200-1,800

l£l F T -学校 t1 \*7 iL 420-800 690-1,050 1 , 050- 1,450

\i ☆ K 530-930^ 690-1,13 0 1 , 010- 1,520

美 lü  ? 化 已 黎 640-895 不' 1 |550- 1 , 660

智 卞 >S -? 枝 f  马 800 科 1,160 1,275

% ? 枝 f  与 620740 1,250-1,360 1,420
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弟 六 章

退 休 ; 金 >7、及 联 合 l à 合 办 职 â 养 恤 墓 金

377.我 们 ，查 了 联 合 养 他 金 4、法的下 "Ft各 力 面 ，Ca}退休 

年 怜 应 计 养 恤 金 的 薪 嚴 ,CC ) 养H血 金 和 壮 会 安 金 襄 條 T章的 

il围。 最然:许多成 A  K  ★这一个问題不在位务现发的 范 困 内 - 

我们也卞查了第 HZ；个问題，就A 联 合 固 合 办 养 恤 基 金 的 本 身 / 

m 有♦成 认 为 大会神 T 列 情 报 会 戚 到 :

( a ) 联 合 1^1組 双 系 i t 有 养 I恤 基 金 ，力m 合 lâ职 氣 援 佚 遂 傳 :死  

t：及 残 廣 :的 祸 # ’| >入 及 解 楼 金 。 根 据 大 会 - 九 W 六 年 十 二  f l 十 

五 曰 林 題 ^  " 取 资 退 林 金 反 係 7全 金 ) 及 有 关 # 助 暂 行 方 鼻 ” 的 

第 八 + 二 号 、A i ^  U  ) T付 件 一 第 十 三 节 的 现 发 " 退 林 甚 金 è 力 联  

合 固 的 财 产 ，应 与 联 合 l H共 化 资 产 分 升 營 理 ，且 权 可 供 本 条 例 中 所  

規 文 的 各 :t力 ifî達 /

t b ) 共 同 制 良 内 所 有 組 ★XT余 了 万 i H由f 改 联 盟 外 軒 大 参 加 基  

会 的 成 艮 *

C C ) 这 些 •組 i口、天 遂 过 职 ◎ 养 恤 金 联 合 委 艮 会 C 委 見 共 二  + 

一 人 〉 ♦ 營 埋 这 疯 基 全 ， 三 分 之 一 要 员 由 联 合 因 大 会 禾 a 其 他 因  

M 、組 化 相 应 的 机 关 遂 i：；,三 分 之 一 由 各 組 的 行 攻 #  I M i 命，另 外  

三 分 之 一 走 由 ♦ 与 人 遂 ♦ 产 生 0 不 会 的 0'̂'候 要 S■ 会 的 务 由  

其 委 ♦ 的 常 务 要 3^会 风 ★ ,

C力 基 金 的 责 产 H ■有 下 好 各 遗 ：

C - ) 上 面 列 ♦ 各 机 关 的 缴 故 ；

L二r 这 机 关 的 职 ft缴 款 ；
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(三） 墓 金 資 产 段 資 的 收 入 。

ce ) 根構侍别委员会徒供的数字 > 1 ^ 金联令要 A 会在这去

Ü 个 会 i十 年 度 内 （■ 一 九 六 五 年 + 月 一 曰 到 一 ; 年 ；̂月 三 十

曰 ）的收入共计二仏九★九百二 •}•万美元♦列如下 ：. >
^ 組 级 - 化 六 十 T27+ 万 美 元  

取 S 激 权 = 〜 "f 二 十 ；5 美 元

段 责 *1文 入 ： 五 千 八 百 六 + 万 美 尤 。

在间一时朝内基金的义付共计五千六百 Je千;^美元,全4 f可*1̂人由 

段责收入沖換 < C數 字 根 植 义 件 Â/ÀC./̂ o /C/ZP.^f-九 一 年 上 月 ）。

C O 在 - 九 乂 。年九 月 三 + Si ^ 了的表后一个会计年度内 

H义 入 超 过 夫 忖 千 三 百 二  + 万美元*,基金資产 i1•五仏五百立十万

矣 元 从这个时期乂后，资产义有了增加，0 ’ ’

近休年於

3 7 ? 傳 计 养 恤 金 薪 域 - 样 退 休 年 齊 不 走 由 联 合 l H合 办 职  

员 养 恤 基 金 规 发 而 各 組 伙 根 播 木 身 的 职 员 眠 务 条 例 規 义 的 。

T余 7 根农組乡/口、>义外P/Î有♦加墓全的組仏的退仏年齡部现义力六 

十岁，不过进常 *  了 "組议的 H 益 " 行 攻 首 有 机 留 用 年 於 超 这  

★ + 岁 的 狀 夷 轉 农 纽 J/口、的 i 现 职 员 的 休 年 給 現 发 巧 ★ 十 二  

ÿ 枝术合作 i"H，l方面工作的兄口、â 到 为 六 t 五罗1 因T；f、电m •联盟 

有 员 己 取 得 六 十五岁退林的权利 - 因此4/口、R 到 六 十岁即巧 

n 始领受养他墓金 ê勺退林金如i 武還傳在六十岁入后.則可右六 

十岁 M 后退林 0寸 领 受 遂休金的♦少系根 t居应针养恤金的服务 

算 t M 及 È  H 济他金的薪额朱义。 根据现行条例，就是根据 È  it 

幕 恤 金 眼 委 年 换 每 拜 果计表 ë 五年中最高三年的 è  i千养恤金
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薪 酬 千 ☆ 值 百 ♦ 之 二 计 暮 表 高 可 这 三 十 斤 ， 养 恤 金 最 多 ^ 应 讨 养  

恤 金 薪 酬 先 颗 的 百 分 之 六 十 。 ★ 一 狀 事 务 人 ft而 言 ，則 包 抬 第  

後 巧 援 5，|的 老 f 律 站 ，

3 8 0 , 举 一 章 第 改 2*经 培 iit,到 一 九 一 年 ' 三 •+ — 日止 , 

老 f ] 人 t 及 从 上 职 类 职 R 年 於 在 六 十 岁 从 上 的 佔 百 分 之 二  A 九。 

总 部 所 在 的 各 服 务 i也；̂、的 一 狀 李 务 人 A 职 类 F 、员 六 十 岁 以 上 的  

占 百 分 之 客 除 了 没 有 加 入 联 合 固 合 办 取 Â.养 '恤 基 金 的 々  

固 盟 规 文 遂 休 年 錢 ☆ 六 + 五 外 其 化 各 机 构 中 超 过 正 常 退 休 年  

於 的 职 g  1 分 数 舒 不 木 目 上 下 ，

3 U  表 近 逼 休 年 發 问 題 同 後 約 退 休 的 问 題 迷 在 - 起 一 方 面  

走 因 航 f t 听 领 的 為 恤 金 额 有 关 ，另 一 方 面 止 ■因 ☆ 在 遥 当 t責衫 

下 故 勒 提 前 退 林 义 ■ ^ 种 人 亭 数 乘 。 - 九 乂  年 职 5 养 恤 金  

联 合 要 S 会 体 f l 公 务 员 制 度 咨 要 会 >y、 提 出 的 後 议 ，決 文 旬 大 会  

徒 鬼 这 样 - 个 建 Î义 = / ^ 义灵 ^ ^ ^ 养 ^̂金 金 目 ^ 务 年 诺 已 it 二 千 五 年 , 

急 在 力 十 .岁 的 這 休 ;就 **]仏 退 林 ，不 这 分 k 早 i-o减 应 得 养 恤 全  

孰 百 分 之 二  C > À t\  A 百 分 之 六 ) 。

5SU.委 ^ 会 徒 ÎÜ这成建 i5c叶 也想 到 7 提早退体对墓♦合的 

贝奇务影 pî l̂S ̂ 各組 [*\遂休年龄比校係^而开始参和养恤全的年於

也比牧高这！•戴会跨加基会的义 ib而约未巧供、利惠的水 f 和 £
/ '

iH, 根株要 5 会 精 鼻 叶 委 会 ê勺伯> t - 要托•平均追休年於汰高 

至 六 + 岁从上,•！沖一年，基 全 就 能 多 - 寒̂ 六 f 万美元左右 é勺金教 

可用。 清 化 營 就 第 17̂ 觅栏因 A t A 釣 退 休 é勺才口减寺从百/>之六 

倚 到 巧 />之二命嫌如 的承付IX數 ， 要 A 会 達 R 的輔誠Æ  If]基金 

速 源约 - 千 立 f 五 + 万美元左名， 力？'t4K这 笔 ■ïî大，行政嘴♦ 有 

f艮复的答应在遂ê é M t if)下许朱这 Ifl Î?、员狀务务例规文的裁夺
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% A 1 1 ^  於有  m  换: 真. 大☆'^人 f  ^  / V . V  A： 5

次i3 i^ m ) i4 l t  Î 去 炎 全 的 建 i义.

3 B . 大 ☆ 这 种 行 动 同 ：?各 承 仏 〕 Ü 的 遂 ♦ 年 ☆ 攻 策 VV、及 人  

事 政 策 和 退 休 3：̂策的木目à  ^ ^ < i k 々 忘 一 戾 会 '^  -  ◎ 乐'*« â 在六 

千 卞 前 员 T 志逼休 化 是 y  1 ★ 千 卞 而 破 怪 用 的 I -  S  A l会 t  (； ''人fî] 

> . 样 推 这 ^ A A  ^ n  ¥  3 各 i a 织 现 难 条 ■例 卞 发 的 r̂ 读

具 /iii^；题 ：

0 ^ )在 'è 雄 持 褒 _； " f改 六 - f 岁 的 . 退 妹 椅

(b) 束 錄 持 "S 妻 建 议 持 ▲ 使 其 同 制 y l ' t 的 办 封 - 建

3h 对 "Î f  • -点 我 力 招 ♦ 条 例 庭 i复 倍 读 7̂ 钱  

各 纽 i?、/in 雄 特 矢 -t f 退 休 与 於 5 i in 大 墓 认 为 1南 -■ 百只5 4  

〜I  iéN走工作，且 其 过 去 服 务 义 確 属 ^  A 者 4鼻 子 遂 耳 长 /iS_：î、4鼻 

部 过 t% 成 么 ★ é 的 址 水 /'̂  % 曲 行 ★ 意 本 #' t 核唯>龟得

■^较 Î?、灵 的 •# iJLiUv.工 作 J：义 4  7^送 种 % 要， 大去f 众 v\ \ 
人 为 在 鼓 揪 提  i §  ^  |5 ^ %\̂ \̂'̂ \% i  f  i t 'i i  的 X 作

i f i i -告 * 权 令 $!； j i i i 退件々旦ik ，'、床口'员年A  iz• 十 五 ,服 务 与  

-脅 （1；滿 > 土 許 为 奈 件 唯 ◎  r̂X k  " 4 卞;a成 到 4l«：>果■一 个 is  i口、的专 

n 人要及 •漠 人上鼻。' 漢 职 i  ◊  < > ： H" 十 ,加 K 水 巧 之  

⑦ Â .六 仏 子 义 十 '^/足％  1建 iM 勺/这 ，寸 在 这

/|i的 ’个 世 界 纽么 。、束 说 是 ：̂、- ^ 告 的 ， 因 此 这 雙 / Jl主 张 义 II 

À r f " ; 束 i+i：h 职 资 与 的 义 年 ♦ 子 逐 与 童 核 鼻 -滿 立 寸 五 1 月I 务 

(Li y ^ - ^  - i  i l 斗 ê勺耳、口* ft \ 效 i 作 è勺|b^力 道 退 休 è勺人耗 

m  ★ 利 斯 克 'i、赫 了̂、灰 t>>5? f 利 劣 ' t l 鼻 义 4 方《米利★矣義 

义 i %  (5]襄 建 议 。 /pÈi—f H人 为 遂 林 錢 /|5 J k .錄 特 -h  -+- 过 

赏J 等在 %. 亥 i■̂上 % J ^  无 巧 é. / h M F H人为à •項该欲的
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其 余 过 分 眼 專 1 3 各 欲 ♦ 的 载 ♦ 权;有迷大 

义 5 '/失 议 (x x x /i)的 咸 襄 , 旦 >^迷 义 行 政 Ï  鼻 金 所 /|卞在这当 

T、政 ％ 域 用 -f ' 1 人 为 ?义 善 1̂ *̂  ̂ 豹 退 林 人

\ 鼻 ， 办 '法 的 ’ 斤 衡 特 施 的 承 务 收 编 H■么 *  '̂ A上 人 员 的

® 闲 而 試 財 么 -i 的 退 味 对 ^ 4 ♦ 财 务 Jj , 的 /  f  A 不 %\

% i% 的。 这 去̂1 ^ 认 为 ，退 冰 办 -法 欢 遠 当 的 付 编 樣 使 漠 可 ♦入%> 
ii, P)T S  /|耳 各 組 ® 用 工 作 â ,  1̂  矣 ♦  ê勺货?誤 人 5 ,而同

日* 5C i上 因 各 种 戾 因 在 ^ '̂人f]t^ t3到 3 ^ ^ 錄 点 的 |P.

资 還 ★

i l k 关子我10在等 ■̂ 章(y 1，5■和 M7 ★ 到的% ^  /f、、,我⑧ 

ÎA为r、数例行的逼休4 給 是 钱 普 扁 适 用 的 其 本 月 良 务 外 =J 4. 

t  tJ^4句服各J 久，寸一个孜各个-«服■各ê力人朱说身"-项t 要 約 

尾 7^当後 !^喊为义纽 Ï'?、向先♦ è勺’ 个 , 5•又因为各組 

i口、受十办议的約朱应*̂炎 避 种 見 •， f  ^  J f b 谈过'■14们媒 

•i：̂>t4来 i韦 ♦ 资串’j À  5 :贞♦为装同制爲订i  -̂'1 — 规耐，这章义

A 4 ^ n />!到é勺一个条/H% - 效•的仏戈

3 n 还韦 / ，巧 使 我 ★ 處的有关事项A 各ia么口、m期時闹领 

失à1休 金 的 約 化 职 灵 r 足薪终 身 和 其 ■销退♦ 金轉；̂ 

I 遍 的 义 倍 it,

jk ~H~ 务 .'.■̂ 金 薪  ié"

训 4 ° 黃 ê勺收入，持 到 是 在 J  ♦ ，|'血.金 êt 今'：̂。在 H 鼻 ，.恤金的

服 务 鼻 ÿ 是 最 ★ 义 鼻 全 敛 的 因 $, 计 鼻 他 金 的 ijiC入 祐 A  

务 例 寸 —Pr娟 é勺在计 鼻 恤 金 iîf i é ) A ^ 个 後 t：f 的 一 项 f ， 因書'抖 

Î U'̂ 、 敬 iH的 立 i 去？/：；̂〉â A 在 》4 灰 成 退 ♦ 日计化糾的养 'hÊi金

- 190 -



叙 誠 和 邊 族 可 领 .的 ♦ .l. ia 金 叙 誠

3S1-春 他 今 条 例 5̂寸左H ♦  金 I"行 給 约 义 支 :取 資 包 其 y i用

組 "1。、Pit ̂ -î % 个 做 卞 4表 命 规 义 yè ^ 恤 金 é勺t f令 ;逼 % â 拉 新

毛 敛 和 一 救 I 务 人 氣 ？>0、类^^、英 的 培 大 或 非 当 人 碑  

% ^  U 秦Æ  :4  ^  1 士 何 其 他 建 账 或 专 n 人 S 反 '"人 F、失 F 、̂ 的

月̂ 务̂ i：也 ,1调 % 数。 因 . " B-计 .鼻 iia，金 新 給 叙 是 f ] 项 加 石 ^ 义 义  

'▲甚 食 而 組 1 口、 面 又 须 it^合 这 项 激 -%替 4?、%叙 納 百 /> 乏 十 ^  

.的 5)f -■ ip .请服.务升  i  ：??、滿  jZz 年  t) ^  ■+ rs?的 一 ♦ R  退 还  iE

in ,其 食 的 百 分 盖 ♦ 留 風

3知 1"艮换季^ 会 最 新 的 資 糾 ; 至 ___^1^^。 与_义 月 三 __̂ 0 

截 it 的年 jl-,各is*i?s '-h I-炎數 i内的 /&权为 45： 4 o '  % -Tî }̂ -'

i 激款 Æ数为 22^9/8,3l3.û2，t k 因耳?#\月务不- 五耳退出而教■^纽 

it Ixjfe计2, 222̂  Ils. /么 美 金 仏 威 ^、3 ^ 笔同样数额的款项 ' 

作 '̂寸子斧*̂-人应行 )'̂ 付欽^1^ - £ 应二/主,|^勺表甚金的-511 A 4  

% ♦ 照政入，夏g](組 铁 叙 年 >̂5人邊敎，段焚股息)/力 卞长的，

洲 、 $  â 々 差 子 " 益 法 % M 合 H'̂ 、k 鼻 +ii基 ♦ 的 成 入 M 过  

目 ☆ 和 顿 期 è̂  J . 现 在 务 金 的 本 食 的 yji r s後 立 ★ 万 美

么 /|^ I n 仏 为 取 合 ®  /本身，内 各 纽 纽 t ! 其 效 算 'cj?教 幼 ☆  的 ^ 分

乏 +  0ï7j是 大 》 資 在 联 合 国 体 年 ' t 服 务 7、:/>^五 寺 务 金 。T 哲 用  

H 众 成 é勺 义 卞 元 分 巧 电 因 比 , ^ 人 认 为 由 各 組 i ° 效  

X 散 细 基 ♦ 的 ê t 叙 大 大 , 留 用 巧 ♦ 么 义 的 ■if é  Ti、夠 先 分 ^  

'"/' 1̂义 为 务 公 灵 减 低 的 叙 目 核̂ 滅 合 资 巧 i î 由。

取 ★子过/ 專度的春 l'̂éî金取兴if]得 到 3 T ^  /hf?.矣的 

 ̂ ^  1^5 ̂  4 & 人 二 个 叙 5  义 / 般 ÿ 各人 ê:

遂休食  Goo\ /u^o L" 0%-̂
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束 ^̂：西̂>偶 ，金 v ^ l ；义 和 5*/千美元；

■^-k%Yh4： ÙOÙ t  Ïr^p  美元；

iAi大If人肆贴 I) 7M 暮 和  h c q -rl^ lK
效义退休金  /力 ？矣无味c 7^2美无.

跟 我 们 在 ■H" î t i T À 為 项 立 處 F ,  â 职 k ê \ 的 Ji、

^ A  巧 料 3 这 一  i 、: 5̂寸专h 人 S 反 '̂ 人上F 、类 I只資来说，在 H ♦ 仏  

金 薪 、k U 桃 /|0各 I)後 ël̂  卞 的 I? -5 同 - 服 务 -t^.i ^ 作

é勺 一 救 I 务 人 资 I'-、类 I I -责 的 在 ■̂■j ♦ 恤 '金 ☆ 誇 在 仏 们 後 剩 t  

i ? 分 的 ★法 要 大 ％ 招 同 。 麽 因 走 _善 本 报 _&^^(4^被 这 用 的 报 ®^|èp分〉 

'̂ i i  n I - 矣 取 k 采 说 I^K ■奇。脉 务 她 /f'、调 粒 数 r%针 分 /|!足 ?、^  

4"斤，1̂ 足 对 在 ♦  142金 内 的 。 "5̂甘■-般 等 务 |?>类 r. k 未谈 /义 /I旦 暮 本 徵  

®̂ l (ÿf r\ ̂  在内,其 44j r ^ 贴  Ç.7 文碑  非 各 H& Aj计

第 ;|5： >资 格 取 巧 这 T%琐 律 '̂ 占)， A® i  n 人 [ ，人上 F、

类 I -  5 .而 i , 大 金 % X才 春 他 金利處々卞道 â 才全善的一 A 六 。 

^ 鼻 'hïfe金 條 組 t 建 议 3 - 项 i2i大 金 核 可 的 办 成 :在 [?iO丁 表

m调 H A  H 齐 、I如♦ • â  ik ^ n k ^ 个 办 遠 / f l 各■主 要 敕 务 仏 Â 的 服  

务 他 i^ ilj 1̂ f支 的 力 口 权 平 叙 i ^ t E t 在 假 想 1̂ >|4/ ^ 计 春  

恤 食 薪 文 提 息 i  1  ̂^  自 一 九 ：̂、■ -專 升 *̂含遭办 / v f  " I 三 ''义

•̂ E精 时 期 遠 用 这 辦 ^̂意力。， ^ 斤 欲 服 务 调 黎 & ')3

入 rEî*( 蒜 ié；t ■为 J： îfc的 收 入 i：t ：ÿ 口时ff % it -f -  >人确力口的9 

期 是 À> 乂 二 并 义 H - 日，因 ☆ 到資I 耐 è勺服务 ^ ^ i、î周發数的力。才又 

年 tic-Vu$ J： >又调智 iV a 裏时提A ^ 1策热规束须作调 

轉。 因 在 应 後 ')5 /}奇 的 时 /||矣，专 f l 人 嚴 F、类 I、。、灵 è勺irri^^ '1 /l^  A  

《 I)衫 ：y& /!良 务 调 卷 数 'I3 请 入 本 新 ê义 在 iàj^ à),我 /ih時 '̂J
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->i %到 I " 春 金 最 进 " 族 :々 lîrH算p义为族毛薪H % ^  ^°J°' k 
è勺♦， 食 Cj 3 % 义

314-.专fl人灵〜、上I- i 耳?、\ 的 Iff ié4，| yl 't规A  -T领鼻'卜血金 

的最高敛足HI务-滿 三 年 身 样 If給 毛 频 約 义 ■À ^/>â发 

现 美 11)巧表鼻動lA 服务->1% W ^ 寺劣得 i 支 入 虽、这到这 

个:Sm高敛的人很/ 。 大if ♦ 曼仏为yŜ ŷ ÿÈ. %的是:最爲4奇遇的 

改H 固 i合 只 1占I失合)i] in  合̂̂勺《0 ♦乏一  1 々 I  一， 因乏 

由Î关合II]新 巧 黑 耐 if、束的鼻，1'"̂金叙章£ tvbiiL科他新的 /|é'/|可~% ♦ 

t b鼓新高， % 々 â 则乂为1% ^义 义 充 分 赞料 -7 ♦'、̂ >这特 è勺

m 行 成 I 长 在 給 我 的 Æ 把 败 合 国 矣 同 别 處 内 务  

♦ 的 技  1… 卞 为 矣 合 样 ; I廣 过 •美 因 薪 給 的 碑 由 。 寂 

这 A 面 斤 3̂义 首 求 们 -1 t  ♦ 恤 金 的 放 仏 - 去？/；̂大 由 子 退 ♦ 与  

A  — -f à H ♦ ， 金 耳  f  的 最 ;I； 国 T^. / >  务 灵

t办 々 联 ♦ 会 > b 找 ^ 、过 这 - 'f'、；̂ à 金 球 议 7、e X  î  '"if的 逼 休 年 於 、旦 

在 y^服 各 成 ip t i良 約 个 則 取 炎 在 斗 屈 退 /|未 '̂人è 继 ， 务， ％ 过  

大 ^F>''̂ 成 k ->i % 到 碌 4 N i ) 春 恤 全 ♦，•!K -% 其 项 目 *^^美 固 M%̂ r̂Ü 

4 , 攻 认 为 0  I U 美♦ 国 /|本 章 的 鼻 他 金 則 皮 > 减 1 ^ 4 , ^、A 为 把 肤 ♦  

固 薪 仏 义 4專 善 ^1!^1固 4"灯 格 的 巧 由 ;义 "̂人 为 封 ， 目 # ) 计 篇 幕 ，|、盤 金 的  

、力、 )h-^%建 议 /|é何 成 雙 的 臭 ^  i人 为 在 这 ★ 面 '资考4  

jhA. 1 ^轉 約 %  A  有 ' /|立r̂义 k 贝，K 人 为 这 十 支 禾 。执 行 % 长

■V̂

3?^.我们;人、口、至，I In'血金在% Ô 人資反 Ï -人上职t  r' % Ffr̂ l 

♦I个恢H  't的 t 要 这 1寸子Hi各傳 I " 北子 m n  / >各的人 

I 4 / ^ % 同0计期成久成 $̂ 才̂旦仏过_11)陌">">务资的人；新 走 一 样 4
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in 是 —斜 固 纽 1口' %!- A  % 一 金遂 ê 的址会

安全利 ;1。 ^  /，n 本着遂种冻I种束寺钱♦ 行意长：klit f^M  

é勺% L。 4̂ /|fl錄议 iZ .在全言MSlIH ^ È, y-\ ♦.卜血金的%r\給®(遍卞 i i  
A  t  fo-反幕恤金利度一发要欲糾P^巧确i年'界°、5 不政因拉仏退 

休 (a的-ttL/li xk> î \ 。巧到/y^M]在服务溯向的狄 t  4-i^我们的 a  

一针分 6 k 峡在我4â̂ fr才-/、★定暮本很SHé勺办建守(十看等三章 ,

su ^1). ^  n̂ il :

(yo 联合国 |ftW ^ y à  当夠使fiîi 耳?、\  A |^的 % .l，ii金

墓i , I 窄他从卸一 ID采成•^在刑一闺逼休；

( t ) 在 ！£ I r 尚 ◎ 调 结 ' 期 巧 ，现 8  R 服 各 1 ^ £诵 : # 数的力。板  

寻 i>̂  it-^t 力。"i ^  兵斤  '持应 H 鼻■恤食 Iff 仏 ★ 為  'S -^ ^ 3 -  0̂  'Â̂

j k m f

^ ，i愈金奇*、★会暮全制A 的協fj

m 欣 会 國 金 則 X 巧规庭的 i^ H ,大 和 F、A 在纽 

Ï?、f 的 月 与 ■-受 成 这 - i、是译》各固本固的☆务 资制反"  

^ 、的。 另H、义 因 为 固 各 黄 工 " i义̂充̂的特味；无其★要的义 Î& 

-l："̂  "di国 服 务 的 廣 ，巧，人义的♦ 御金制 /l 't这 招 3 ^  ^  i  ^ 
A 各国社令身^ ^ ' lA  '+的 r̂  Id i。' 15] ?4疾而无-；éJ遂读工作4

受狀•务"5-和束 •T̂ iM高^  1專彻食准-— 例。 

m 耳5 炎雄将这个本]處=丁1|的主要裏盖1:

(P) |5 k 退 ii -^ t停 得 退 休 拿 其 觀 为 各 取 务 与 巧 最 é  

新 i^B勺五•+ ☆ -~•(白〉义 -̂)/、旦取長7、 趣 过 三 与 \ '̂文♦ 他 ♦

在 ■^上ÈI勺系真鼓为展i•十鼻檢金新♦ 的 白 分 义 -f。 上 义 这 , 

湖 大 取 矣 的 和 '血 的 油 义 义 f\ é勺,一 义 À 鼻 前
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现 乐口•灵 中 这 义 卞 [ ☆ 三 "h年 年 ’il è勺人^

退 休 I?、艮 f d , 要 遭 傳 子 职 贾 退 休 对 为 其 M 馬 束 得 領 資  

谈 I只 资 退 休 食 的 百 分 义 五 4

(0  /南 F 、☆ 因 长 期 ?長 废 而 "̂ 、44 7、4  li^工 作 对 存 樣 M M 向,有 

权 领 ! ^ i 如 k 耳 滿 五 - f 五 戈 度 KlM卞永A it , 
建见<5数 额 为 至 無 取 0寸*  I t > 服 务 一 可 领 最 ， 平 蒜 給 é勺巧 

分 之 — /|£"；̂ 辱；/ / 子 卞 并 、场 的 较 、，、叙 额 ： ( - ) ^ ；S -f 

i勺三 ♦  I 一' 式 (二〉 的 最 lè年 in  ♦•^、i 始 铁 工 作 系  

0寸，在;巧 ê勺退休食  

( d ) 條 F 、 f  在  I。、財 期  i  世 , A 4 -< 4  可領  ^  ^ ^ i i  k  未 

死 而 遣  *T 1-î A  y 4 4  £«̂  的 ♦ &

d e ) 最 爲 本 退 林 金 ◎ ♦ 样 其 本 折 %%%K 
(i) 1° 在 退 体 耳 於 釣 處 丹 組 、'?、v^服 务 年 货 X_| - 滿五耳者 

S ni 1-ï̂ 'J 英 本 人  R ♦ 納 的  Ix fe ,另力。三 71,义 0̂ ] Pi Jr.

CJ) 倘 职  k  在 ， 务 ^  許 一、/5 离 I f J l Æ #  -T ^  各 ， #  7à：
H  樣 将 容 fc?，服 务 年 货 結 这 到 么 ^ 為 领 退 休 章 (•t«在 

* 十 -人☆ 花 道 雄 T i f i i ♦ 他 金 )；

C - ) 後 R  .：!̂  ♦ 人 的 缴 I又遠 Ü]糾 / | ,1 六 ★ h 寸 鼻 领 取 ip 

分 妨 义 遂 妹 金  ，

C 5 )领 子 本 人 数 k 爲力《味ij息卷笔现贪眼务☆五  

斗 '"人上★ ̂  ♦月良各- 力口 "§分乏Hvii•最多场 

过有分义一

m 工广b 染 /i"t 't.pfr^ I ?、 ^ é勺 基 本 原 則 ' 封 春 恤 金 的  

排 样 这 用 . ♦.卜 血 金 制 k̂l̂ '̂k.̂ -\?7* Â 根 構 3 这 项 身 R'j a A  

0 在 提 媒 i**-艮 需 的 全 盘 /译 傳 使 4  i 卞i 会 安 全 h 灰 各 II) 闺 轉 的
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不®、̂  ^ A '卞♦ 我 这 种 '̂1 这种举 'j戾_的 I -  ☆ 此 f M'"p其 他 ê勺

虔 排 。 11]?-子 /〉 务 5 制 ；1 本 |  人 反 客 观 " 、4 ■义 "i 3 神 料 >1青义使去 

é勺 规 念 é勺f 要 '(■'t i 为 成

知< ? .第 ■^义 因 为 固 f-子 机 美 的 杆 书 化 现 在 月 I 用 3 -̂ t I jé：期卞 

Î艮的：!?、黃， 这 yl 义 原 /iT ^ 良 " ^ 鼻 他 今 利 / 1 的国|^';^务  

本f l失 成 i 他 机 納 中 服 务 的 ' 他 们 石 年 1/口固Kf> iJL i口，工 1卞叶 新 ♦  在 

没 i é 束时 /11^赵 旧 刘 从 的 勾 去 工 因 " 很 想 •要 /|：l：®y| 用 人  

资 的 权 利 ' à 招 鼻 'I'ia食 权 利 在 内, 因义 , 果 4^  ̂0*7%义 'ti'/在 i- 春

恤 金 制 反 A 良 廣 人 缴 激 f 'A紋 会 发 _★ • -个 炎 : 怎 样  

才 是 錢 萍 由 在 假 1>。' 炎 ÈJ叙评《̂在 他 化 ]名 下 ifeï文的 # o i 当"ÿ；才

圳, 一  7̂ 五̂ / 鼻样樣 lïfié'f查 I：曼4 S 勺建*k 而遍过的解次 

办，法 夫 体 /̂?、这 â 4 时I只i 在国U 纽 Ï?、服务的4" t  -乂、服务始★/ 

刑式付♦ 他 —% 4 ^ i \目ê勺I  版务机祐jM、ia ♦的

卞义利. 这项 ♦ ->i 來 ：̂现 ^、 矣 大 与 取 ☆ 拿大 ifê

iS•义 在 面 幕 取 3 知巧 _i场仗如♦ 大 调 到 ，於固合•♦¥、 

k  #r， 基金的■-々 •卞JU勾去工作Êtl/ĵ 各义育HÉ读特特晨来ê勺♦他 

金权利， 如掌大紋和联合国♦ 照 基 金 务 制 第 三 条 i◊观先速_1̂义 

销 i义 使 别 力 。拿 大 於 眼 务 的力口卞人翁 取 氛在固H,ia么口、版务 

^  îl力 "f/Hàvfi本固★ 辟服各的力■计务檢♦ 寺資，我if]祁 li遂 

种 度 的 1•办议i  :社：包招 圏 TI/1 s A 对从进 II]容/>务、i 统禾。固 

T-斤，'〉务东錢乏向I- % ®勺调i力未"i/tj足 y y4 ê.义义迎的, 'L利我為 

因 减 们 建 议 凉 失 的 各 r̂义 员 固 矣 义 "i、̂ 同肤▲ 固"ij：̂ I巧 

样 i办

@  大 ♦ 工 4 策.第A  -f A 届会■",扑 编 薄 ^ .? Ca/8 0 0 ^), " t f 偏 。
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4-oZ, ★ ☆子圓容•务i 么本’j 戾在 f-f- it) 5̂  ® 0 _ /  大,■̂1?

刹 ê勺种美0 益 加 ，後 国 î、 务 炎 寸 蒙 受 其 利 的 未 M  }. ■̂子 

》人 •S A /、人'i这•种 h  ；!  i] I"朱到闺B  il i?,服务 i勺。 7、7^波 水 s 

何处服务 / i 冷 言 务 期 同 凄 f⑩ ï ke ；}|到这科安♦ 利 ;1 的/I斗Tfi来的 

人 Ij粒♦ 力-因P--T. i且i?、乏_ è J 取特国各矣金利废的位 f東寂本固黑 

tt4Awô的服务斗 " i . 这 1 人則，/1i在他îFr服务的 im .i且么口、、夺iiül 

为巧法相取得iàiüèHrt•会 制 è^n Ï 

除 果 仗 固 f‘i、'> 备^ 後此在现在P  4 朱的奴会 "è全 /|身、t| 、 

氣 1) 3 0月显的差H  外,1  k  表̂/明、他 化 m t u 会•è全制

/ !的规灰 '5̂ 挽♦ 納巧分H L 的收入 /I卞为ii会 金 瑪 他 力 的 ->1收_ 

入 ;i'TÎii \  達項 本j 灰 的 人 1̂)̂ 4  到。 最 è -- ；̂、'|南 % —个如

☆ 矣全制；！现义F>長一发要在本固在r^，务V才I I  % H  ^  ' i  ■5H村 

子H °资Èî "̂ !)用 f)越又 1̂义为-■"封妨碑

秘, 我 们 犯 国 î̂ , '> M 、谈 ，)3細入固 l^ii会 金 本 後 i勺 

趁 梵 冬 Ï 我们>b认 iF、M 这针 3̂ 據 的种 村 % %.X- 4̂ 们如果 

趣 見 4尋 自 3 本 |11发 展 会 越 處 矣 犯 枝 经 驗 责  

!!)?、■?，組 1。、， il) |、/ > 务 資 别 戾 同 的  

'济>7、仏解次 3 m f-子、il叙斜弟处ê勺4 Ï II 1^^,而 且 /|IX 多约 

人巧解 0"̂ ^、组矣?、̂勺工作， 把 会 全 制 灰 昨 反 固 〒 、̂> 务 k  
#-後进人  J 的 成 n i g 11]效A  'v、凡 IÜ fc?. i l 1 处， Pit 

' ^ 人建议巧巧辽不耳破的 £1各条取 3̂ 瑪' 使固f、"̂ 'iJ-io职 ♦ 力。 

tl ü i) <̂-的 ii 会攻★ 4'J 良 'f 各 II)故檢间 务 

R 别處矣 !̂ 々巧实4夫合固鼻，1血食♦ 球味 i] ♦ 条例绍 4"

frr々 产凄i'i 巧题，
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4 杀]我 巧i 料④本系和束糸1遂滋明先達 

表 矛、才、i司 處 ！ i ^ j J l 幼 , 明

/. ^  t  f^M戎:iï和 、 的 i 見 } -  ̂ À'̂in 觉得

4良處成。 4 1 > ]各 1、始奇义已在我凌★亥务章+ 说 ％ 才、ii 

款 -黎来 #4★制 4 乎参數遂义始意見法f j ：♦更义分解辣

2 , 在 i t 竹 择 ，教 美 戾 的 i t A 之资★力襄 i<cT'两 我  

f i 意見。 茅 / 克义 关 t 矣 炎 会 所 本 1̂ 的 义 作 趙 濟 漠 其 - 九 乂  

- 年会义召-5 A评 分 对 ri]都 }̂ 在 1巧.联 4~iS核本 表的成表和各 ★ '■<! 
教抽的成表 \i多I 他 迷 4f 文换意見/|1 一 成 ^ 年各义 iî?']外1 >5相 A 
;>L 身 ;̂ 才、么升会 '̂ ^̂  搂養身的成、表 極 後 | à 成 成、 神 )抖) 
1̂、̂ 助卞凌机 构 #  ；̂、iiç i同4■救 构 袖 着表#>2她 Ï々自ê成矣 ii竹 

先分 和 碑 知 迪 4 ☆素 省 先 成 itjy得 '4★ 足 f  Jl槽 ，和 > 遂有 

|è得 取 â的意见/ ★ 本女就力' 在•叙效#12 £-̂ )i幼 IX S如 此 i 孩有关 

èè i'g邀 遠 念 成 姑 的 。 本 ★ 英全■义 会 推 珠 的 ’ t  ^ A. 
- i級 成 袖 卞 i 成 ％ 表 SJ《袖 k 許 分 成 t 身 炎 # 先方熟襄联各 iS 
的 ^  if来]度、力技竹拍务碎 神 4 这 t 刷處 Jlr有 i n 和 评 如 知 

4)1幼 人•ii斤 1̂4：钟 协 商 富 要 處 《而 % 见样在戎⑥廣 ♦ 这 f  
後 M - J l ^大★ 义 t i  A k i ^遂成的 4 ★袖 ★信。

3, f  • V Ü  间 摩 T★ 制 本 相 孩 已錢樣參 ]義■錢的别

对 # -

©  义 波 i  lü 际 /《 务■ ê 制 度 â z t i 纳提 K 身 里 料 先 1司 處 展  

告 本 支 芽 ^ 東 神 截 ☆-?/#救 i ê 幼 意 见 。
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)巧。 主 p、 I ⑩ 许 参 义 é:义 却 巧 在 女 旧 义 * 义 4 的 極 务 本 童  

•J；成 身 足 遂 _"^ ^ 營 站 --杳 同 Æ  ( 换 ] 如 • 後 各 闻 取 乂 辱 御 ；̂全  

的 资 i: î^ M ： ^  A  ̂  ^  I用 專 i?'l ：̂、义 - 点 都 遂 廣 对 ★ # ]—— M  

^ 斗矣7 ♦ 的 版 |~ ÿ 沖 ^'>1 ^  ̂  1^ 如 ^数 杯 #  一 使 足 4 女 得  

樣 询 暮 一 ■ ♦]如 有 义 杀 : 征 持 务 身 " 要 迷 钱 泰 取 ; >，)綠 敦 计 趁 岸  

f  t t  f ^ M —— 、力 ★ 奶 送 ♦ '^遊 4 子 相 结 和 你 蟹 参 溪  

的 ft  ̂  N< ^  ‘̂、i ^ M ^ è 重 至 破 才 、获 - 墓 我 表 的 梓 义 。 在 成 ] 着

未 推 A 之 巧 >ii礼 為 樣 持 il I  ' 确★ *  - # ■束誠广 秀 分 4 â  ^ i ë .

11 A ~ S 義 数 4 >  的 /  个么  4 '。

★ ★奶 和 I 数同 /f- - ^f^ti解符跋上碑 ^ 台-îf富 偶 是 粮

游成明 5̂仏 会 ★义 幼 t 瓶 ★/(lî就 足 枝 If派求# 本4 ；f 薪♦也 

；f  J1#成 求 ♦ 身♦★'明的]i；♦ 是後法 ẑt î、î 、香卞i 机树已级 

辩 明 i 已li走评鋼地 i f 始一 Ÿ 才、je常现義 1̂、後现孜為始-制A à~  

理處。棱 、换 戎 巧 的 省 法 袭 i 襄ÿ c i â è § ! 十《處 ( 在n f  
/^救 和 儿 救 梓 教 此 么 、 2l î f * ) 仍後 现 ★诛：t If分：T、正 ,  

说 表 t、次 样 而 在 3 - 方 人/ 生1 新的、 絶更4 " A 才、滿 f 的 

才、 卞 € Is

4 . 我 ⑩ 子 表 ^ 、T 运 參 知 夢 處 见 之 矣 境 ^ 求 筒 I■地 、 教  

f  - f  —  ^  PS么 务 g 制 度

5： 我^jiî^£#â：《会 4 闺隊么' ♦炎刺度破模 • 析 ^ 元  

f i j l 我评Â ★ 文加充分■谈明y '後 义一 ftJl4ïÿf$fi^i^$^ 

的 ■ ♦ 樣 破 義 喊 的 喊 义 数 。

么 # 兵 衣 和 关 狀 意 伯 之 、、 去4 â i 统楼J
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看 义■旁 :：?、表 彩 资 位 行  ̂i i .  已 在 f 芝4 ~因 象 ♦ 茅 - 。

o I ：里 明 ' I ? 委‘] 戌。 是 》 砰*義 镑 f 虎 i t 会 把 这 个 至 场  

主 & j i Â 义 立 场 出 走 束 成 處 言 i ' 走 义 - Y 於 é ■和 策 ♦ 象 4  

M 淡 同 摩 >]度 。 千 六 ■^;è / \：â t ^ ^ 、同 刷 度 规 务 M f # ] 入 奶 後 i ,但 更  

秘 要 处 袖 ♦ 後 處 4  ：j 盡 着 I 々成 '义 ; 我" V u 为 道 è 幼 為 處  

樣 處 錢 成 新 樣 碑 遂 重 + 对 么 A im  I赞么'  务 S  #-]反  

务 ■和 基 本 M i 。 乂 述 我 文 的 卞 在 >]征 足 ：肤 4 ^ 闺 11錢 " 爲 ，坪 ♦  

破 組 欽 幼 ♦ 来 规 么 样 支 《廣 束 廣 #  i 錢 跨 、科 營 和 社 ★ 成 表  

同 題 ; 力 其 取 资 / L #  ♦ 教 走 在 液 ?！和 先 1 : 4 ■乂 斗 义 作 ，

7.大全'盡戎 ^̂1̂ f 度 的 f  一 同凝是取类和取等 楚 游 M底 

€ 问II声 加 吹 狗 麻 # 、\k  jL現 有 同 着 桃 明 1 1 é 核名角 

有富虞：!?（4 的 效 出 义 ：# # 处各ÿ槽 *̂ 才--、烫人教在从一 

九 - 卞參] - Æ 。年 的 ？等J月间i 4 加 5 - 成 旧  

益樣> 、和 #•雾要 ê•种务釋始去 n 我 能 用 取 A f 挺 较爲 袖M  

♦ 曰 新 加 (提 狀 §_ 4 神 金 联 会 矣 J 会後於的 M ~ $找避/表用 i 

P1 /、資的旁☆与 十 t；è本 而 义 卞 支 參 義 /J、滿 } * A 參》è 

I/n烫/、‘ 狀 J il軟 的 "1分 之 子 ^ ) 。 有这參罔廣身表 >3̂ {i k 
刺 度已 錢 乂後核大營剛 f 业 的 联 è 處底v/、lS |~資 # 全'却狀 

业 4 建>^寺跋現去■样 成束。 系 蝴 - 大部分■鼓、i 1 1绿 上却清 

、萄 t 狀 业 攻 族 乂 ♦ f  ★ 陶 么、H 制 度 t ;li i^ r .i i：身♦ 助 

一封分这一孝%  4  錄 é 柏、徽 轉 襄 和 对 于 身 辦 金等濟有笑S。 

$. ^ 組 級 始 歉 資 雾 大 有 才 、同，受统 il汝义卞有書的 - 

、1'这 t A 峡炎 出 1̂  t  f  - 1 參、毛乾束♦密遂樣

持 圓 f杀《务 g 制 處 占 聚 4  ' 个 级 錢 在 遥 I 幼 取 位 效 有  

表期性终身 " :î 'à-〉释 却 /、交多作特，f 欢 棱 1̂ 化为錢
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的 喊 成 、珠 辦 許 义 i 的 I %  纽 錢 本 1% .在 斤 香 義 熏 要 跃 炎 和 仏  

/il'1 务3 科 摩 錢 "？你 綠 接 '靜 的 板 勞 ★ n 跋^ 扣^柏 t 这 种 料 参 P人

g  hè /、救 ■可 絶 眼 …。 f  -  .1 f l Â  戎 的 几 孜 义 " 人 所

I I 务 級 i t ♦ ! ■施^ r^ i：à 义 後 艘 k 後 ，力H  
索 和 失 表 卞 [̂ |裏 的 方 索 i l ^'4 1*1 主 床  

1^国 么 务 炎 机 树 知 (^襄 么 ^ 艮扭 构̂义间的义構 '成 ^ ★ ù Æ S施  

戎 們 会 - 段 义 ^ 场 诚 Jê '̂ 錢 ♦ 对 试 f'fi《 务 烫 在  

种 & * 乂  " 日̂ 有 义 不 抽 滅 的 é  Â fi/iâ足 * 灰 # î t  i 劾f 釋 "M

現 竹 蘇 柏

9 . 成 /id和 - 化 赞 成 规 H ◎ 冉 种 狀 支 办 成 义

- f 场 後 联 â r t 奴 又 ★ 科 f  1̂ \支' à 看 〈换 的 妓身

/)£ A  à ' 1̂1̂ 为 说 义 富 迷 ’ 岁：̂  i - ï这 t 題 。

l o . 可 义 ★/ii^受 得 ；1 诚 助 义 矣 1̂  I  i ^ J ：處 木 孩 ：销 样
> *

着 #L旧 幼 ’ 廣 後 A 達 就 炎 A —在 ♦ 务 人 g 歉 类 成 ;?§ " 备 也 f f  
人資职走二  i 且乂  i  人 ® 欣 走 f 移 诚 7 5 颜參1么 十 IX â 未 

么 读 疲 ; 5C秘 ♦ 如 1^几 Y 说 、'I、：觉 可 1̂、在 Î 说 妹 1̂ 赵 È  
和 a  i  發 人 氣,从 身 i| i i ' f ~ 狀 東 跃 k 闻

同 % i l 闻 成 廣 （ 同自-々 ^  # 1 虫★ 它 ■̂  >̂、为 承 i l  ÿ 务 - 4 1 #  #• 

人 益 褒 德 i f  {£ 幼 机 会 而 不 敦 ÿ  ★ n 人 益於 i 的 成 ' ★ 之 希  

^  ŷ  fè (：成、々' ^ + 免 森 在 ^^始 ）规 在 - 教 事 # ' 人 S  îS* 她 力 始  

液 ♦ 僅 豫 f /'敦 级 p ‘T^※ 权 拉 有 i 咸 视 $ 成愛 j 義么 , 兒 »̂、？1走

# 、I M  f l .

//. J r炎 这 瘦 遂 义 表 $ ；̂4 \ ：i i 劣 炎 #  1 送
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- 曼义卞能k rÂ  ：r我换成地成表么 t 分•配的$ 级的教目。 我 Îiî 
^À~为 ★众 支谈"f谈解。所叔、义※è矛I •̂周1̂1激大舞 t 足在 Hi .编

4  â  4 4 、 f  部 l'i;在 " 許  n  i M  é  è  « 音 魂 ^
v̂  JL 能 成 >]遍 歡 结 陶 Â I■̂炎束元在一 ' 才、★ 乂 ! /<̂、4" 

我寒移乂_ Ÿ 狀 â~肖資大夢走逼 1̂ 联S 义妹-愛对îi硬遂 ;义^  

成 在 f  I'] ♦ 么皇 'f ill襄就才、会有娘 I -择先分 ' i t 成分 0t/lt

% $ 敎在i i 4 娘表现.炎I /、滿着各?/全救。 

♦  I ：教 虞 " ★  è I ■"人 取 â  卞 在 塞 --肤 寒  1̂

î 、4  入 ê  ^tM  内 ★  ^  î i .4  疲 义 i i 教 热 ♦  i l  ^I a

关 同 4 ，]處

/式 - â J ! 喊 突 符 # 1 间制底  

各 級 欽 在 4# 该 这 t 制 j I 才、过 樣 i i l l t ^ 甘 €  t i 身 襄 

会•榜 翁 殆 —威 ：̂、曼 助 别 - 破 ？ 戎 /‘>ï ^  Ĵ î̂E A- 度 廣 4  樣 建 

关 同 ^ ^ V l t恭 疑 对 è M ^  ♦ 人汰襄 1机 狗 间务) 條 ^

和 徒 么 种 协 I 机 核 说 成 光 的 寒 •i：。 夢 救 样 政 着 长 C ;̂ 要

自'  樣 ÿ  ; 却 爱 成 後 Ï  -•"十 陶 膝 么 # - â 制 度 矣 资 矢 束 处 僅 她 4Î 
本 /\ ♦ 和 我 é 对 遂 梦17 + f 4 关 r f问 凝 ，

12>、 iâ ^ ，遂 义 制 度 洛 ▲ 会  ^  ^  ^  ♦ ♦ 义  k  乂

表 $ 實 成 ）是 关 同 f>]危 《 處各3 / 十 重 要 《義 ♦ ★ :> '< !衫夢 , r̂ 和  

这 遂 波 才 、絶 赞 成 各 灰 納 派 j成 達 诚 \  4  v̂

後 5L之 ☆ 有 碑 I 间 I I 靠 要 解 失 任 招 矣 3_ 'à'!?主 系 > 取 

♦ 规 X 身 fr i ；法 教 柏 自 ? 地 孜 ， ， 樣 樣 i f 。 i l 在 我 Î々 木 打 f  
碎 么 ♦  1̂ 数 恭 î i 我V<] \：̂資 的 振 •ïiÈ明 乂 部 分 ■站 襄 -
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啊 赞 咸 後 直 f  ★ 祝 始 後 制 竹 关 I司 刷 度 容 盡 èè * 細

f 斜 # 4 . t 剩度M 协调和 f  f l 欢乘 \☆兵义！救 紋 道

表 都 ♦ 务 救 乂 ， 次 •^^、章 间 数 助 - t 很 大 坪 分 各 3 # f足 錄 一

f 矣 è 会 明 在 乂  I葡刷Æï突 襄 上 岁 H  i l l对 己 錢 À  i i

—— 、：i 失矣â 会对 Ci种支表卞能♦劣了書 盡 資 1 C

Z4. A ^ , Â  ^ k ： I 象A 》、̂ 赞A n  - 1 ^  义▲■找♦處句

4~(§威 廣 我 處 级 成 h '營 制 叔 ^ 袖  $~M 成 V<! ià. H

级 成 終 肩 成表 /、足在灰缴■養；̂ t 和I 成生矣 0

f 、。囊 ♦ {!- 机 柏 赞 成 i：̂豫所遂#>Uf外 种 么 曼  

制▲ ▲  I■会。 4^义炎_ t 成4 ■♦者參纽成i 構多1 ：̂法?/I科对 

请 裏 和 取 拉 y …邀叔■持 —— 这机神在 ^ 卞-力、♦上挺黑 

场廣送 '#方 义 i l l ；! 子 •"■功èé大会的資制—— 相 ^ 免4^7
义 I 国 成表纽成 hi - 1 故又关JE後始軒柏 和̂巧，对政 rg&  

遂•有秘％ i 遂和 , —4̂  遂 I走 义 足 对 徒钟着\1?政_5̂ 性 營 部

I 清协 Ü 、彷 t專i 会吹A 教神 f巧知 力 各■拜 、♦ 口〕、M 所处 

振 納、成如焚同知 级̂ 招 ♦ 和 徵 越 'i l  y#] {：c書é .iê  èj 9 规•^在取 

>1终 處 展 ，义数 1^敦y  i'̂ lâ̂  M à A r A i斜的义♦  s 義 營 ，

<A ^  f ^ l i f  ^  - 跋j f 间 机 祐 分 ;f 相 策 處 救 錢 各 I爲本身束 

说y么 t 我柏势：̂、濟重复行孩香矣有《人 邀 的 砰 部 ; ^ 义 根 一  

義 欽 和 在 , • ^ 阁錢卞#、黑变参!Mt 1 會 么 十 多 - ^  A 

良學，]A i i k 恭 '在一秀遍袖錢我 #  1 仔武博i à ♦ 年表戈*  f i à  
午别度叙襄自-5碎甸知化' 0̂  ^ 机构A 絶 希 llj £⑥相 1̂匕。

/$； 有 义 分 明 谈廣的 ★ 稀 續 托 又 象 I 多，力è t?  r̂  4^^  
力"葡4 子 ^ ¥ } 问 I I 系 能 率 谈 ★ 足 。 ^  t  è -托狗在叙乡义方 

< à\ ^ kM ^ ^ ^ 支始，濟 £^)>î同 大 会 之 间 各 § % 在 後 畫 杜
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树 + ★ 受4i机斜之 1̂5 錄 史 ♦ 评 I # 高。■i良 方

xtj扣在 •Im也方菊/ 規 可 能 I"、/旧 觉 身 仏 1^4-îS的 I]度 来 义 A 关 

1̂ f']度。處 突 在 这 ’ 其同制度卞 , è~ ★ 糸L祐 ♦ 身 身 氣 神 的 狀

資/>€潘 一 义 奇 分 (：义 釣 "f分 之 A 十乂；>;♦ 衷 乂 从 凝 劝 Ijtf况去 

观 襄 足 参絶全\1] 地 1 解 & j~衣 同 W I 的 榮 f H p J U i 此处可 

- 炎 来 ir ̂  /‘î̂ ft敦 同 ■è•机柏★表 迷 IÎ走 分 成 《锻 使 矣  ̂
数 有 更 漆入各  ̂ ? 解 遞 "f能 ，/起 有 益 的 囊 见 攻 戎 刷  

i 破的解 à  ★ ii； ★奶 V、；̂ 失 J câ t 权 k 足 樣 K̂

i  n  / - 1 灰 乂 上 狀 良 袖 È é -

/&. i ：資 女 《b 见々 ? 截] 虞 的 ♦ 种 1̂、义 度 è-〉走 汰  

^ f u à 同 £  ^ 部 分 在

/ 部分身闻支 ★釣相4i 、主摩走义如泰 ÿ 義 会 声 •i比现在义 /  f

、' 说 I 尔 糖 i r 摩 刻

n、 戎 "/Il 竣 ^ 别 、' 後 尔A  Ÿ '' 4  M  教斤 iâ魂原 î >]自̂
么 成。 叔 策 \主 Y %  î il炎 说 il fcfs么务资站 1̂ 始 墓 ％ 义勒参>'îÉ：持和得 

t l从全休全资⑧桌4歹1-̂ 民資1̂么送义處⑥ # 見 对 !|为_^义香 jî2，]和 

取艮才、t 闻翁特查 ~ f  ♦ 袭JI义 的 â i  ®杯d
盡 义 够 唆 《I義 溪 義 新 ] 1^矣 的 渴 氏 本 亥 / 在 砰 I 眼 务 絶 Â声 料  

義 錄 / 义 特 | 成义与I 城 f /仗 她 我 剩 M f d 々 阁 氏袖 Èt敏 , 这 足 着

义 身 ]5!，u §  - 卞 ；̂ 、€ 梭 采 —— 知 象 炎 - 4  f 、袭 欢 化 ê H è 束 .
，

1 、（達 |̂ 1爲 â 服 1~ 1̂  t 〉 就 义 部 分 i 等 祥 1 ï̂

务 国 制 度 自 è義 tH 之同
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同美  lil 联  政 府  4̂  fé-ààkbM.
is. 我 4i.i 力 力 1 4 ^給 和 人 事 斤 故 E] è~、；k 化 联 合 !1̂  m in——  

乂从 ☆ 较 次 f S 度 _h把 属 子 1«14'J A  +  è b 她 ta [口、— 视 另 4] 成 

J :。 iâ 些 ta 1 口, 不 |5] LÎ3參 ◊ 务 机 均 ，和 人 企 Ji；和 计 X 使 1̂  

Æ作 / 格 t t 校 .•^'7_#在 赋 ^主<1̂ !：[；核 的 後 151||^]联 斤 '̂ 、务 i l 制 度  

妓 对 4!走 濟 i>c 由 已 在 主 處 •MA t  iX明 。 ；T、过' 我 '々〕镜

I«1 <>v̂ ★  ♦  r：!； 构 所 条 -fî*’ 的 *^义  C ♦  îiL' '^务  制 度 :ÈA 会在  ~7 九 

^  0  ̂ t  也 Â-â-̂  *3 这  々4  >iL_X 這 我 是 ,V i ，:义冶許 JI A  不 

i i  A  仏 何 #  '字 '2：太  à  t  ijj 'A、★  i  仗 联 ☆  lil 1̂1 刷 ；i  ☆ 满 ☆ 和 义 

l î l联 f f  ï文府 '么 务 'A 的4 Î 绝 ★ * i其 含 。 li]然’ t t 核 .5*,种 '4、务] ^ 利 度  

ô6实 ft?,所 得 可 ■链 是 肩 清 义 éb/f旦 是 得 出 ôAf去 i é  a 平 完 香  

巧  Ü .坪 t t  叙  tl -#/)，力 A o  ^4-S'Ur y j é p  il f乂为遠当  è^ 笑 % 

是 一 九 力 ^  -I t ☆ 卞 皇 全 换 出 推 13+所 存 ☆ 着 ô-勺（这 义  

¥ ç'^ ^ hxx , 己 并 沒 有 立 1束作 1可 持 义 关 年 。j
'A ☆ ♦身•!义 ^  -rf' 1^-^' 1^ >h 狄i 行 ☆薪 ☆ 表 足 狗 ^  t! I幻"SC ^îM"^和 係  

绍 X*̂， ☆ 仔 斤 一  'X M  i«i ^  才 义 遠  rà  的 tb ：̂ j ^ i A  -  4 t  
到 軒  4 f  分 是 成 -{i éb #■]軒 , ' - ^ f  分 是 甚  T  參 pit- 1Œ4^
p] à^,is无 论■如 f可 在 î A A 核 招 ★ 种 i4  :义 ^ 作 出 Ô-5 ¥\ à卞.

' 1 . 核 核 这 些 考 成 P -^Jk 所 赞 â'5 ★ 门 人 良 ★

1去 似 々 攻 /  重 hh I 、 。 f  iki^Â^^ m 卞A 和 - 十

l î ]务  4 ； l i ]  的4 ^  ☆  ；K  'k '★ tb  i>A 4 i  j i  何  tjçl•样更如 % ' ★刀。

î ' ^ l ï i - i  A /êi 一九  二年 .、4 } 於 ?à 萍 1去♦ 。i l  i£î> , 未 i£i 
4赛年f 故 府 ☆  %- 'Â ^ 4 f 分爲。、萍 ^ 4 斤 於 条 £ 约 和 J2•询 f  1«1 ^  J2-作 

#  45於 取 得 -■ 攻;.形 ji 4  4 i  ' t  A  【么, " 使 係 猜 - 攻。 把 4  ̂4'
uiM ☆ 和 外 j i 这 々 ：P t - ^ j L H  I★浪 成 这 m 象 所 付 满 給 倍 Â Ü
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样 : 联 务 j " 求 期 束 i义; 欣 々 liH ]丸 权 大 i  m。 着 近  

等再；★ IÎ]本 斜 C和 4+制 迄 ，鼓 不 IS " è̂  t當 加 tb_^ i / ] ^ # f  ï^；f r 4 ^ ^  

的 j ‘K碎 多 ; 概 描 ;M ；a  的4.1 )t,樣々  i£l 许要和  J： lîl
âh 於  ifl bh 例 ★也 Vf 力〜1̂1 yb m 的 1i.何 時 加  f i ]  té. ^ tî  $.1 4失

合 {f\ 0^ 4^ ^  f  束"。

c20. 第二，两子 M  虞  i  H  èb -  J l  5?•十 一 o  o  èà i t  ÿ f ŷl̂ À ^  —

々 ，沒 ★，务 突 理 à 的 , 并 J L 是 根 振 沒 有 4 实 - 吸 他 冬 祐  

•Â.《供 比 核 而 遭 文 的 两 4 -  J f  èb Ji.。，★ 是 神 é^。 1?1 .丸 ，_a 年

— 九  j  A  坪 t*乂 束 , ^  t l  ^  + 資如，是  ifc - t |_f] Ü  说
i j  %B 约  é>h i  i-è ♦ ifi C 联 ☆ lin â’勺薪於义  i-5iiâ. ^  i  1*̂ ★ ifl ★ 'k 笑 a

ih  )  t± 岸 ， 絞 ★ 1"̂  ★ ifl 高 得 i ,而 实 标 上  A  i s  J ： \M '〉 务 ☆
满 ，☆走 斗 盛 歧 i  l-è Vk :义* 根 招 Ji] % J ： li] ï ^ 府 不 义 付 成 i  l«l 0̂? 
%  级 。 l ÿ i J i  o6 kb 坪 （_ 接照杆 1 \â ] êfy 55'千 t b  J .' ) 乡到古 i - f  ^  —  二 ：̂ j?士一 

o 。, 所《*>^这 卞 / ^ '乂 " ^ 。未 ':咸；̂ 大 的 "2 ^分 乏 ’ 、义相宜的 _ > 这 ★ 淡 ; K  

救 检 大 ★ 一 九 七 0  ^ 核 九 七 — 年 J e -月.一 f l  ^  4 T  éh

々 所 根 招 ôè 章安和/^^务  : U 会 ,

n 4 I ' ^ ^ 4 ：4 ：m ^ %  雀 J l 会 一 九 七 。 年 1走义如 4 ^ 1 3 ^所样_^/{的争 

參 ☆ 善 ♦  1^1的。 清 人 Ï X  ¥  - 九 七 0 年 4 ^  |É] ^  1夫

义 _可 能 是 有 Œ 当 理 由 ô 6 ^ > 可走，提 出 相 >éz~ l’ Œ■祐 âb ★ 仔 ☆  - T 梓 到 各  

含 我 小 等 ，鼻 ■各 i2 è-勺振 專 是 想 於 这 々 4 ^ 5 ：。

c3l. i l 的 要 义 是 ：☆乡i i約耳关々1X1如 J ： \î\ Ô•勺4 斤《合漠务

3 é  J i 3 ^ — 0 0 ^ ,2  |a1成 各 征 和 傳 身 从 Jü ★在 i千则★在 -
起 ，誠 足 我 。i M i 并 係 W )化 # ^ ' 4 -  J | . 这 々 ☆  美 - 項 章

i l  è 九 J； _& 4 4 ^ "絶淨去各  ★ 所

技 il幻àb ) 不 可 tv̂ 和 征 lï) &6 Jlf ★ 钱 ]î] 分 升 , [£★: ★ 小、 已 在
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另，lAtiXiit  的 , 4 负々 H Ifl 3 极 ；̂  Â"， 清 大 '•# 

i i  4■店 位 明 0  4' iX] 4^給 在 乡 氏 面 上 看 本 i  厚'1̂ 是 许  >  鼻。， 觉 

现 有  ôà ^  iX] 4^ 1H T  rÊrti i3i^ 过 这  i  è̂  *É I★ 義 艇  #  lil 唯 的 。 

这 许 n']遠 Ifl — 省 脅 属 ô6初 仏 职 專 è: •I,。，JL 是 助 IÎ]避

r̂ 7 -t lŒ-rt P-3 和  Jt 4-1 等  é'5 去 ri 人 束 避 免  i i   々 1-1 ̂  IS] r̂ 使 终

身 / / J i 'k y長 r i超 炎 趣 /  - f , 并 ju ià  轻 卞 4i度 êĥ y^讽 标 ；i i。 所

，而 ？★濟 付 已 《々 过 子 媒 y|的 •^他 joii务地 

C 根 核  1«1 ab et 秘 ） 1-f li t資加4 + 商 义 是 一 々 可 取  A
故 家 E]；̂ 。 A 资 全 镇 5̂  ☆ 角考&、-à (è>A :文 咱 义 '：̂、Ü - i  

到 这 一  X o 此外 , 灰 ' Â M ^ ^ 没 有 支 分 Ù 為 到 他 #1 èt̂ ^Aî  5?̂  

- f 可 领 齐 种 金 滸 圳 •M额 弗 ，，<’巧。

<a«a. ^  -t ts A  ^ ^  i'à 着成一  -t 特 祐 地  li é’勺 1°1 凝 我 Vn ix )6
雀 >M4:：r^该 义 加 如 地 加 4 為 ％ > 根 状 棱 我 4n ô̂  辣 漸 到 1安 

☆ 真。， ☆ 威 lil 1。1 舟 是 ：廣 姐 C样 别 是 ☆ 受 n含 顿 Ê；)过 高 7 1 我 

J l丧 Ifl暴 -:张和 4'1合 Ü] /々 \ 务 1  ☆ 现 行 薪 給 後 制 處 H•子1音 ^ 着 If] 

：=?•依 得 到 ★ 移•许 渡 *r̂ .，身身!^在 If]人 îl % 1 避 |i -i 责旧J
矣 《而 移 出 ^1 j ，l 来 独 义 i â 资 Ifl ★ 钟 _fl桃 丧 i ê v > 主 夺 校 ô勺我 

煤 和 t-义 看 4 i > 報 今 人 【為 戈 fib私 â 營 核 咨 丧 C 
第 i z 章 中 所 援 到 &Ô)  kb - M  *i 1着 ☆ Ifl確 加 得 " - i s i à é b  ü  ^  % 厥  

是 iM 丧 Pf]釋 瘦 !41名7而 4关☆ IÎ1各■ ^ 且仪炎拍一  4 f 分 1B 1^ 1序險 長 。

3'十 这 卞 K1趣 义 义 有 ü i 速 务 明 1=7解 暮 \h ^ 不 廣 关 各 遠 行 义 > 

分 \-̂ 论 ，我 觉 f f 义 (去 徒 出 例 y | % 别 ^\ & ^ 4 r《 者 他 这 轉 ►!★ 
^I?f-1 Ô-"? M  ^ iA >é Æ  i  r»n趙 伯 得 i l  一 ★象 ‘W ü  去 aa
♦ 对 义 。
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同 -1^ >(也4 ^ 於 剩 度 b b 欲

3̂. 士  it会 當 1■可 被 义 3̂ 1 i 要 桃 十 ☆ii：

â̂  îf [h I决：：̂娘 身  i à ^ ：Æ■廣. il lyL行☆ ii] fô；'> 务 身…4}乡合束制 jX
^  ÿ  行 上 ）制7复 : ☆ it J ：服♦齡 ^  政府

4^ # 培■招 éA M 底'和 ☆其4«M说务•Nt X  >i>5.务 ̂ ；1 '^v x i^  :>! lîl #  'A、务

it 4^ ii- '^  核描 èkM ；1 , 不 ii,ïîl望 44-束，可能有 ï$ li? A 建 ^ -t 

iï *效4ir於表 yb 樣祐 \S\ fi子、公务 il é'̂  i-i 後 取 力 -4̂/è' ixi 嘆  1̂

★ j/l u3 ii 成一 ♦化 ii 移 --部分。 这 - fi 依 妹 着

身 卞 4i；M 分举科；i^tb  Ê]前 一 所 接 ★ àA 大 些 ；>Ô>tt î重 iĥ

〔并\h -t IXyk +，L会同行政名yl7 jK.表进行巧文 ) 我4i'i :义有徒 tii 1"i何 

^  i义:1空A A ^ '^  i人̂  ♦ 期朱着；̂关々 ~ lil # /务先 在破 •々和 ! t  èb
• ^ 义在有武终究 •委看能否招躲 ;fÊ■傳 ;â /A jji ^ 4f4!-1 'i奸 èbM

谈 和 健 I義 ; ^  — 义 A 確 如  域 奴 111 | ^ '4 ^  ★ 許 ê>b取  '久 è b 人 M

而突_。

}】Â 务 t é 然 谏 较 參 制 A

M. è 子 ， 九 il f• '寺 々 建 f义 A 誤 而 巧、tt 了 

赋 务 《̂  il引趋4^ 4，]廣 之 /5 ,这 俠 0= h «1f已J ： tï■、出 H  ◎ 全 液 问 ♦

罗 "H Â^i 拟 4"所  à""? 一些不  2•摩和身 fei ïji 务。 和 我 û̂  

多M 1-1仁 不 一 样 ，我4，.〕紋成接 t 该 松 '}■的 â i 建 1>̂ , t 掠 楼

, ^ 般 0 5建 1’义 (1 咐 々 - 1’义, 这 卞 i十 主 斤 大  

力 ★ ^^々 妖 收 斤 基 金 l î ]  ^ t i l ' X ；, 并 J i 贷 Â A 义 |(î) Î > i行 制 â  + 的

" A-i 4 r  "  151-#. 这  f t  iî ]4 -  ■^该 — 1■々声别  àb | «  it  满■洽找 M

j X 更 達 多 <■也 反 出 本 i  ^  ^  M  >è ià  4* ^ ]  i •善走

i  1̂  ifl ^  M  4~ té .点 扶 依 #  0力 |-i ^  ^  I i  ^  JL i/. ^  x îà.
<r 制 戾 该加 " 't <fe/̂  枝 t  th î}t^ t 块 , 仲 律  *i*É 和钱 ̂  éb f]

208 -



我 { n 不 这 ‘在、- " t 义 s 这 々 制 廣 •务 不 是 •加 薪 ☆  

是使一  i 脈 务 + è  i ,和另  ' - 々 f I R 务 t é  J .. ± - i^ l st> ☆ 货 力 冬 化 。 义

☆  可' 長 仗 i t 不 大 受 il l货 成 勝 ^ _ 着 ；r，條 Ii] #  务 

该 in.构  f ] f ^ ' i t i i h  11 ?■# 账 和 如 4 ^ ^  \ 1̂ 有 接 ★  â>5 «3*  雅 。 4 :2, ilJ
î4 4 4  金 泄 ：̂  ̂ % h  ^  +   々 IÎ]客: 和 錢 ô<) —  ^  \î\ fif-公 务  刺 废

i ^ r é  1  停 遇 J ： 严 章 ;r、^ 薄 許 ;-闲 陵 例 <̂ 12 li]货 卞 族 成 tt l i .

约 遣 成 è b 責 H 得 和 ^ i k A M 兄 共 样 的 制 座 似 々 此 1̂ ' %  éfy。 我^门 

Î A  ) 6 购 赏 力 t b 等 化 à•勺;4  ♦ 前 徒 是 和 ：̂’ ☆  li]鋒 所 4 -  ]1 Î  -f ^  

i l  é6  麽 ui']变  w  -表移  i h 。 暮 然 如  iî l 接 邀 在  ifl '日à i l  i-f ^  IÂ

可 號 靠 辜 tt ♦  J  '|巧 义 和 样 别 多 ! A 所 作 ♦ 去 更 > 6 播 麻 。

^ 5； M  — A. J2 0 ^  â . -■^■^― ^  義 射 ★  li] âbM-M c 民小 ☆

例 ]々■ 1̂* _ ) ，:义 凉 变  "i 1"̂  丧 [fl iî l 轻 i?'l û-子 安 什 ，許 J l  i ]  一 九  Æ 七

^ -  tn 走 , 招 新  è-; J..洞 智 參 制 處  ii；n 趁 。 vjs j-a, è  - f  A

☆ âb i★ 义 資  t資如  l O、k 〔 別 t  — 九 二  年 — a. 九

等 一 月 一 Û, 一 九 ☆ 九 年 tl和 一 九 J C ' - 寻七•月 — 0 走  

始  J ' 存 j3-^ - ，'、新 核  '4i 4i Â4^ ^  I— 饼 乂  m 务 + 也 iiîi - 仏  Â

多 i从， Lxl -\ ^ 未耳要★ lîl 4 卞 位 éfy ★香 如 ；̂ ï表>)3 li]子 甚 的 t f 如 , 

而 ；?、炎 腐 务 地  轻 參 别  jt il ijj 如 。 m ^-ié  

é>̂ -îf 7、支 ☆ 补 樣 ★ I念 ★Ifl ☆ + 資 如 ,iil 为 身 改  i  hè ★ hr + 蜜; If

v̂ ^  3x m 务 té 点 m •s?分 ：̂ 【®  s hd 义  二 分 乏 一 。 基 濟

ô^ ^  i t資如  C -f'M4 ̂  脉 务  J., iiî] 輕 #  ïf* i»l 3 + >3十地  ŷ  ♦ 这  t  扑 

械 捧 /« èb :义 而 且 1吏 ■^賠 位 >• •I'#如 。 4i t  一 九 h 七 序 處 â々 t ^

寻 南 ，安 1̂ '̂仗 入 +窗 如 ‘達，凝 ;Æ " ? r分 义 三 t I务 ; 一 九 六 六 年 一 月 至 一  

九 A  二斤 一 月 脈 务 化 、■?•, ilf] ê6 t資 如 ；f e辨 * 和 一 九 •：；?；九 年 一
H

> ] 一 tl和 一 九 ' 年 七 /] 一 fl座 义 加 ★ 〔 颜 ） "S" '♦ 之 Â 和
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1 ] 分 之 乏 資 f示 收 入 未 1义 这 卞 时 期 f  151 了 I T 分之  ̂ 二。

：̂ 可 ★ 1★ 资 Ifl近 i t 上 -:张 是 5̂'子尾口、 清 利 ，业 不 可 " 说 腿 务 她 >.， 

îl^l ) X  à-̂  4 l 功 *資 如 ♦ 效 实  tiT-收 入  t資 « 过  P  ,  ^ - M - é r  il 的

4 * >£ ;,£有 ★ 所 现 行 别 j l  èb ^ 标 效 采 ' A 没 冻 分 约 •一 1 ^ 1象 ' ^ 务 _^ 制  

JÎ tt 校 愛  ijp i-t :3L ,

第 , i p  ★ -----------------------  >^义 ♦ 务 人 货 妨 ▲  &-^ 4 ^  4合 制 度

A  我 ^ h 计 •各 Ü !全 共 子 这 一 普 Ô - M是 f义 :义 有 付 么 见 ， 

A i > à  ^  ^  H i i ^ < ^ ' k  ûh p l ：̂  ,

srj. g先然 一 振 ♦ 务 人 il 4 ^ ☆ 仏 iti + M 廣 乡 "̂也4 ^ 制 0^  t L 钱 束 }，、

义 , ( ^ 去 n 人 4 - ^ 合 ( _ 根 I肩 芽 三 十 . 炎 0^ 核 Ï义J) ☆  ’:及 有 和

li?l4H念 取 得  — 0 0 è h h 許 之 _前 f H 序 猜 現 iH■的 水 々 》f

末 一  Ji戈 参 务 人 Â 和 4  r i人 il f合 乏 1 1̂ Éib现 关 鼻 # 、铁Î條 逐 (科在

I化 这 两 1 *取 0^ 4 ^ 於 廣 束 ☆ 身 子 +成~ i p 已 k  *i 1% 度 的 章 々 〔 Î2* ♦ ,  

厂 义 ，芽 f ,仏 : ♦ 看 这 一 %  ' S 後 的 咐 条 义 这 "i■慶 ^ è - ' P更 要 技 高 。 

-^ a  在 ：̂  j  4  多 所 主 辣  â6 , 5?-t M  务 t è  J .  U ^  行 :'k. i n  成 :

■{爱t香 如 ,flf束子*^:义 更 _々 《 / 重 . ，教 4 货 的 关 于 考 |.:1人 fi"

Ô■勺A  i义♦乂束 i _ 分 考 / i 到 遠 々 咐 存 'hi 'k的 / s漂 。

波 行 故 實 求 4 0  * t 缺 i乂 化 " "廣 Ÿ 务 人 耳 •!!攻 g  ‘ I  '当 t也 丰  

务 人 4 - - â  ’: 存 化 义 看 i 务 J h  -t ÿ  ★  * l i度 y 从 d b 当 t é  U  ̂ ^ 人  

拒 有 效 è勺 i  n 人 it i l 叙 叙 乂 这 々 耳 ◊達 i人
J

- X 有 考 處 到 这 :巧 扶 1’义我小'，☆ 对 木 拉 ^  â^  i ^  ☆ 中 也 香 提 到  

这  0

作  ☆  /?3 ,我 4 H  \^ 'A X 給 一 々 ★  m  û à ，争 4 ']板 ☆ 去 现 ：̂  一 

效 1«1 - ^  é ^ 4 M A . ^ o 4 ^  ☆ i è 均 标 难  走  i=^'有 ★ iè  iŒ.明了 là•子 他
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狗 准 時 别 ^  11 0-  ̂ h 务 知 i 口, , jlî A 誤 二 音 速 议  

è b  f}f>种 放 ☆ 机 换 ，义 ；f 遂 ：â 束 作 同 制 废 iià t办 i l f H 4 济 的 *

第■ &章 ，，，，，-:/♦ 和核  ̂ ]

30. A 负 会 妖 这 J T 達 领 t成 所 作 建 ï>!« 元 誤 如 诚 f平 论 . 

~iJù I  M ^ A x ÿ ^ 束 大 林 _1 許 \-1 意 。 不 过 _ 口我⑩已伶在争刀

i f  1'会 中 徒 到  èb；4 r  锁 -tt I **乂 irr ^ n  ^  ^  甚  4 斤和  fiü 务  *也 _^ iiii 鞋

M è b f ^ } 5 A l < i ^ A - p \ ^ M \ i ' n i t  à J 去i★，这  一 义 明  3

%  ?fî - #  Ifl âb ̂  i t 則 约 J ：有 âA y 点 。 从 1^ 和 ☆ 人 务 行 政  

? J I A 束 氣 作 力 4 ± 执 0> ,̂甚 4 ^ "水 々 依 和 一 々 狡 力 % j ^ è b 这  

样 ô-b \^ 和 植 利 制 ) %相商 £ • ★ 參 汝 Î’年 》 1先 ‘$> » 是 #  %  1千这

- M  jt':'黄 次 名 i 系 如 何 【夫 走 甚 義 廣 的 请 钱 [ 拍 这 千 4̂ 1 j X ^ ^ 知 

{^  ( E 乡，1 例 " * « 爲 li] >IÜ务 者 和 g ? 為 l ï l脉 务 -M â^ 1。] 题 ; 义 支 本 - ^  

休 制 ，而 / î î化 處 敝 々 ，钟 本 -'"i■現 行 桶 利 制 度 ☆ ，章 ‘ 

然 ;fî *l*i；度 上 炎 ■ 痛̂ lâ^決 和 痛 (h M t  5 ®

第* 香 — 11_许和

31. VI 置 Je 会  &̂勺 Ü? î>5-；fï '̂1 年  4  全 可 令 1对 究 0̂ ) 1。1 超 中 ；，1 

入 "5為 老 金 。 4旦 是 1夹i义 後 意 IÏ1各 0?1遠 个 指 tt,許 不 意 。本4 ： «4 4- 
^èiït ♦ 達 為 辦 甚 ★ ô~5袖 f , 在 我 们 肩 東 ，我 ]â  îA J 2作 i步 耳 关 在 li]

4 - 1-1 A  : f  ^  ^  ^  tt

\ ^  和  __^/(也 ☆ 务 jJi 机 构 ☆  4 r4 r f ^  fiij - .̂3 捕 利 iJiL A  M  度  èh 禍 利

]̂ 人 Ifl-â^ 条 而 ~rt}l^'t, it ; 第 二 _> 為' JS?f 金 故 策 和  A >  ♦ 故  

r ^  ：：̂ 努 合 各 làj/^rj-A'^ 退 林 々 給 〔退 林  4  於  5?+ -t 终身  ^  J k  êb 

族 廣 和 鼻 砰 ▲ ★ 者f 凉 ^  î , )  0 ^  ^  4 ： ià, I-T - M  v ^  和 我  ^ n
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5 ^  多灰 4  ☆ 迷  条 -rî"' èb ÿî- 見 ，去r 已 在  i  4 义

述 ;我 V。 ☆  l i t此 ;f 想 •作 伐 何 系 h X,,^^ A *要 後 1*1̂ 1̂ a 出 而 易 乂  à^ ， .六., 

遠 义 是 ：^  4r  0'^ 和 ' - j j料 ‘而 在 枝 未 ' * ^ 面 此 不 fliji -i,将 ，

â★ 现 有 的 植 " f ]水 4 和 激 4女 章 成 老 基 ★  î| / 炎 念 支 Æ 算 ， 对 + M /I  

☆ 為 棱 à î - t  hb i t 黑 1去 - 所 * 这 些 ♦  :1â 資 五 灰 身 專 粮  

}Jl M  4~  li] 负 ^ J c  Â  4 r  â白松  4 ■如 义 卞  i义 iA. 巧

iA ji? ^  -4c 资 ~^k.这 教 子 (ÿj âb 何 ' 子 -êc il 全  é6fî 务̂

义 ；̂，大 相 关 èb, Ü  5?<3" "f A 清 處 ★ 臂 ï ?  âA人 也 是 义  ̂ A  , 助 â^ 。

i- è ié -  : -  &  斤■^私 êà

3<2. M  uÂ 上 分 村 可 !>/ r ^ 着 出 ' 我 们  %  ,  ÀA-^ Jt, èb -t̂  J£ 

然 ;沒 成 这 我 大 々 ：̂卞" à付 âS 1史 命 。 我 4，.〕U '是‘ \S\ frM/> ¥ 此 ^ 。處 依 在  

变 动  外 十  %  务 _ ! 分 有 效  â白 一

少 ’章■ ：à 近 ^ 朱 巧 肩 卞 查 ■̂n̂核)都 ， Î/存 ☆ ☆ 现 行 钱 中 ☆ ik } „ 和

i  '卞 Î又 廣 。 i專 诚 lîE明 ià ^  iX. l à斤 化 这 分 泰 *è* •#篇 *|̂ 1̂这 求 :所 *̂义， 

我小']*1̂ 1履 # § 出 '•̂ /* :'芝 &5彷 i寺 我 ^n 1/ )é 如 这 些 向 此 行 身 ’？

计 身 " T 俄 清 Â  è'̂ o

3 3 , 牧 然 jÈ JSt è b 不 1 卞 仪 參 ; ’:原 子 未 i2 别 長 li] m 务 和 il? 奏 

1/3 M  务 i 。，^  àb 基 4 ,f,我 4 H  i A  #  巧 进 一 ， 所 时 秦 Ii]脈 务 Î?è 制 JÏ 

的 建 â  r i 身 C 这 是 行 政 求 ] 梭 出 Ô-5 迷 i i *之_一 ）。 ^ - 3  ijl ̂  4 r

給 潘 4^ 乡会4  É ]前 义 i6  ~gî ★ 之 九 十 Ô-5 合 格 取 " 在 ]f[}]A务 1寺 

i4  P r ^ ÿ L  (à 4 ^JiS. 的 方 义 升  L. j k .  在 冗 分 乏  +  ☆  ;if 為 lî] m  务 身， 

k  突 行 相 5? 士 èb ii']成_，也一  ■t羊 义 不 ü .我 们 赞 成

一 科  处  5f  "i" | i , 例 女 ，，可 依  乂  ★ 下 ：乂 '串 à  差  13=]- 喜 i f

-iLiî v ÿ 如  X y  X’亥 ‘口，於 々 在  1Î ] 脾 旁取  JJl^-ÏT Jl y(i u À  ) n  éà ^  i  i à
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J b l  i'l 这 î  3 遠 当 的 義 l î l服 ★  J l 寂 # 止 《 这 计 爲

lï] > R é~ 1^ !zĴ  ♦ 成 等 i义 •使 i 真 使 •低 仏 4,。， 猜 到 利 各 。

ii  我 ] ，'I »人 ^  ià i k ，矣 行 ，狀 务 ★也 1151 越 -M #1 ; î    -̂ î 樣  Ml  ♦

罗 ☆ ，中 所 建  i乂 /：>。(/>*> 攻 可 使 所 有 ;)Ü 务 地  J -  ât 4 ^

★  '乂巧，f  乂 >lif；许 等 。 >  ♦ 灰 i â计 这 座 建 i义 除 1 遠 ♦ 象 作  

耐 交 夕 M 义 有 存 躲 i  蜜 ?=î-4 - t  一 摩 这 i义 挣 ÿfî仏 结 C l H

■̂ 口 ☆ 殆押] S  ô6  >â  過 在 ;â 和 关 子 ，® 々 ?1 规 3̂ ，1 èb 1*J-改 可 是 我 们

3̂ 袁 行  4  罗 1̂  义 的 i ^ ^ î ÿ i .  'S iin 犬 4 f ★  t  括£十 % - ^  1主 ^

I，叙 ?文 5é }ir鼓 废 5 >̂  f4 r î X n ^ l 狄 為 人 和 无 汰 鼻 人 j/̂ i  i«l的 ^  

到 碎 遇 ， ♦  f  1^ 义 ★ 4  ï义 力 现  m  â b i X i - f - ^  l i ：Æ . %  iê. ± ；r^ ihfi良 

务★也 lid 趁 k 容 委 作  将  i★，我 也  i^*^ià.巧 兄 。

3 .̂ i\^ 4  .1̂' Ùb Î  要 建  ifl 孩 專 Vit，出

5? ^ 已韻真。’ 清 利 èb % 别 待 遇 . ☆  1 这 一  ÿi 4 今 給 妖 it 乂.1 A

- é  ^ 4  i  4 执 ^ 阪 : A 有如"乂  ' 4  ï é 也 沒 有 制 作 钱 i会 ih j L 卞 

' ^ 面 乏 一 。 A V I 是 ；̂§_^'。、Ü 4 ^  起 卞 4 ^ 於 制 也 仏 和 石 南

X  ■ M於 孜 ÿ  ☆ 根 姚 暮 等 。 我 4P 建 î ^ 在 {1 妖 这 ]«1 爽 进 行 遂 当 耐  

1^ .

3 ^ . 衾 行 '冶 % 别 è6真.。'^  4 f 於 媒 制 VÂ̂ % li I义 廣 航 傳 \̂  

'M； % 脈 务 地  m 核 ^  M 度  傳 到  iâ ifl -f 1+ Î2i 和

~\ - ^ £  查 ü  l ü  箱 ;I； tï*、 -f 种  5̂ A  C * H * 。 ★

和 ， 二 乡 ii'受 枝 ♦ 人  I寺 ifc ^

ill]趋 教 射 j t 得 出 對 这 摩 |。1 凝 的 任 论 ，所  

速 ï义。

3；. ☆  1 遠  石 ife 似  iÀ 'J 3^4  ̂Sk 府  1：0] hi Hj 去 I★ 义 联 含  rSj

孝+/A、务 斤 ☆ 4 1 A 的 相 1̂1 iA ôù抽 去 并 I义 ;^ <幻 大 会
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供 岭 任 何 絲 和 -4 ii !?■]可 描 #,]知 靜 A -  ^  I’〕人 ☆  è b 未来愛动

( ☆ 夥 々-|i]和 -$： lil薪 ☆ 乏  I' 司 这 到 ----3- 3»'t -  0 0 ûb tb =t /s J) 。

ü  如  J t  巧  Ü ；关子  4 ^  èb  故 麻 i«1 机 棱  â t  i f l  从 关 " t  I f l  J r  l i U ^  i含

制 # 宠 t力 è^m 'é 义 & 遂 ：M尊 ri題 /à小'q新 才 ’ ^  i-l

>  的 - k y l l î l  核 照 i!£ ̂  é k . ^ n也 ;?，佑 支 持 Ü 々 遂 i义。 桃 ^ y [ n 着

未 , 化 取 % 次 f引 々 送 展 Ô'5 利 益 ; ^ 义 在 该 时 lîl fîî'4+ fk éh

衾 ftT-所 得 到 何 ■神 # 廣 这 一  i"»]凝 过 旦 每 5 , 佑 … 仔 何 ' 岸 - èb '> -k 

未 辦 答 之 在 本 货 上 炎 需 ，i j 义 各 1央 久 â*5 — i ■ 政 :力 *l*i，。1 題 。 可 走 我  ) ，

小.〕建 i乂 ,大 会 石 该 — 义日^ 湖 〔例 12̂ 年 ） -t 4  i t  t j 虫丸  

；è ? 当 碎 4 ^ ^ 。源 1 矢 >  ；K  -?) il éyXlil ♦'〉 务  'k tJL

☆ ( >， 美 漢 u n  *1^ 杆 ☆ 务 Â 机 椅 ) 的 愛 际 变 iJj辟 许  

炎 力 如 考 Ĵ ，☆ ☆  '☆ 看 ^ Sb

38. } 激 意 兄  èO 拟  t , -   ̂ ^  Mèt> it I爲 誠  -t 4.。，il 1Œ

4 ^ 和 4tf- tS ft? â-̂  -W 金 我  lîl lÂ.有 提 出  ti)]/Sĵ  âà 建 仪 ] 1 Œ 精 li. 

4 争 汝 ô b T 行 y  c 义J 仓 走 力 參 è b 甚石出j ：J 提  

•ff èb 机 城 ^  秀  H  4 .'l yl i-^fl Ô-5批去 " 乂  A  -  ^  ü  i  终 肩 从 Jl̂  机  

丰 巧 灰 摩 . 我 M l  151 九 Ÿ  务 "^  è  ^ 会 â ^ 意 兄 i A j é 这 些  

i幻 4  - 样 重 長 但 支 各 ^  ^ 既 没 ☆  i f  i ^ x ^ T ^ i à . 些 li] ★ '

我 4 |：I f ] 也 不 能 i丁 徒 i>^, " i / â 美 会 [Ï ]身 i t M  • 3iî梓 胡  

义 ' i 巧 作 sb^n丸 成 肩 计 1«1題 èb f羊W 分 村 '.他 ☆遂 f；̂ i>̂' 得 #，） 

☆ 支 分  考 点 。 我 -fi’l yi ☆  tit 处 提 到 这 十  1°1 我yfô Î A  >è --êr ^  ^  5?'十 

iH_ i«]超 对 i r  Ac i'È k t 松 - ^ 第 ★ 中 所 作 ☆ 对 义 更 加 i羊 诚 些 。
7

31 . 番 后 ，我 V ]在 後 il巧 指 出 现 有 制 度 已 ， 行• 3 大 约 + t 年 乂  

'¥ k  -i种 对 线 不 可 避 免 1̂1 tifc,特 到 卞 全 善 il 應 是 得 到  

一 卞 和 1̂々 ,★走 追 和 iP專 é)b次 ■i, 协 XJ乂 所 有 成 il iü紹 银 ☆ 未
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I -  ★  tik 4  Jl•要_肩 效 地  衾 ^  i à i 制 度 ，

Ifl il -t 三卞 J:1 ü子 而 分 时  i.âl

îi. Xm 当 1 i 4  £力 |。1 趙 上 ，这 "3^很 今 人 邊 *!成 ô̂ 。 遂

仍 览 -4 我 4口 所 "i人 力 -1: ▲ &-5失 政 式 许 ^ C 夠 if tjjf If]

Ifli口，所 各 种 1-1越 '并 供 梦 / ★孝 本 ^ § 明 々 ;^ 

放 ê)à辦 、À 可 Â iê<遂 摘 ô-̂ 路 成 。

^  1-t^ il 会  

Ifl ☆ 成 i午是

I特:如  lit ：, j^ -in  

束 辦 明 各 成

《 J 奇 ♦’消

215 -



二

支 ，罗 4/ 义 ★ A - J ： ÎA ^ 份  #  找 i c *  的4 见

Ü

/. ☆ 许 别 4  要 的 i十 f é 初 期 可 乂  ：̂ Â 4 i 出 > 方 梓 着 很 本  

；î，1»! êid h' ) t ^  -  **> *4 见 说 -f ' " Ÿ里 I戈 的 。 这 * 邊 兄 中 凉 的 i x 为★口 

S  %  ô6 i為，在 « 是 很 小 è勺唆 ：̂ .有 的 主 ^ t - ^ t 廣 大 统

卑 。 1Ï] itb-^ -4 ： i  J言 ôOi^î 务 乃 成  >5 根 ̂ J ;  ^2-：̂  资.全 義 一 走

巧 一 卞 J Z 作 1 Û ,并yg.j造 _奈 竹 仏 到 ^ 教 è勺 乂 不 攻 \ k 义 所  

' A  1 义。 这 靠 4  我 係 持 衡 4 口 +  i - 的 i  我  ir' >5 i  J %  oh M  务 

Â 支 jk4r重 冗 度 é 參 ☆•"!：，兄 力 A 。 所 " ' 为 1 5? < ^ 我本人和  

5îi 1/̂1!^我 的 人 4  兄'我 党 得 / à 当 ☆ 化 ♦ 中 明 我 èb 1 场 。 險

'i J f & ~ ^  f 於 别 l i 明 ：̂ 处 补 ，我 身 ；r,長 ；r- 1-1 -4 争 玲 成 £力 1夫A 和  

建 我 ‘， A  U 》要 ?- t柱 卞 1- ^ ^ 从 不 î è 蛛 ♦ '义 廣 一 下 。

义 首 义 ，我 後 m 我 i l 3̂  m ；j|议 成 轻 々 1Î14'，1 \'̂  Ô6 ï f 想;我 I?• 

行 幻 从 4-1 i  1Î) 的 k 谈  U  报 期 的  。 身- 凉入  5»=}* éb

•f 粒 待 被 肩  là 这  [ïi ^  sii Jt /̂i 续 义 和 々

?•]去  3̂  if\ èb '需i 竹  î今"^。 lîl 此 ，我 處  1«1 制  A  \h it >  i  趣 和 ;i

■i成 人 i 所 作 èb4] li-l-i t 缺 和 {s^关 A 秘 本 走 ☆ 过 去 ， P sh  ̂ ^ ^  

投  1共 éh -n- ^  4-^^tf- ̂  t  人 就 灰 。

3 . ÿ(t l â l 口, _ i 和 传 构 上 出 現 的 i Â 点 '是 lil辟 々 la 1i] 成 主 束  

M  à  |5 义 义 化 而 弓 1赵 ô^}。 联 4 m Î 1 [ 不 美 在 纽 的  '务理

有 限 脉 务 和 1̂  m 4 ：i ：ê 酌 一 々 ‘]、̂ 翁 本 处 ，么 的 ☆  H I M  El j j t^ 已 

核  M  >/[；! , ^  人 灰 ' 足  A 其中  4à  有 "Sï 之力  +  分
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别 在 If ii + 卞 力 ；f e 的 脾 务 t é 点 M 务 . i l  #  义 就 /  i  3 Ü L  

書 長 本 方 4 卞 巧 时 ♦ 戚 則 l«n联 4 m î H ♦ 泽，大义才/ X è ? M 士 务 的 关 年 , 

IAÀ Â  ül -# 1  i A  摩-tï >f^ iïl 1  口,约攻 â<) ;?、1«1 13-子 .  ：̂ ^ À  X )  i X i t i t i  î J l ^  t L  

来 作 itt计 耐 5L 是 义 全 不 t" $  fiï^的 。

现 伙

4. 4  il ★ ☆ t 卞 作 ；）中 ; 傻 欣 érX 長 差 ^ 方 曲 德t .1、

戌 章 和 ♦ __à - 報 满 水 4 。 ， < it 7 ^ 利 •％ 义 ：i , 資 i子 iA M 卞 

i 需 4 三 子 圣 力 年 《今I®] : ^ ：) ^ 也 漢 两 序 季 I巧 身 牛 。 ü  ¥r^ -^ J c  

« 4：前 ;ji 巧 ;^ iH ★ ‘i'^Mti 凉 j  义 的 法  1-1,'-̂  /K% ^r-lM - -  4f 分
★]■章̂ 腿 旁 地 X 。

s'  不 ★  ô ^ 其 这 j 短 Jcg A M  \h -  -ÿf d 3 Â i 行 政 和 入 奈 臂 ï 里 

Æ) k  现  3 Ï午 ^  < k i , ^ A O  义 l A  有 a -t i句去 i f  f ® ♦ ★ 和 後 出 晃

• ^ 建 ï A  *?i è勺 走 。 这 猜 別 是 指 g  ; f î  i f ]  作 条 *1十 下 爛 %  àb 4 - .炎

状 化 持 别 谈 魂 ■•愈 在 5î-：M f 義 1 Â )膽 务 â ô  4 ‘。, < 3和 ^  h t 幼 的 4 . '^ ,负 ■̂  ̂

取 持 I - 1行 动 。 Â - 卞 < ^ 口 此 ,我 ^ n 誇 子 能 f h 对 ]»1制 j t  ûb 

î 救 巧 \ ^ ^ è h  1 我 t . 巧 乂 徒 出 A , 可 作 ^  ^

é é 根 樣 。

iè ☆
é. 我 义 》 我 在 第 二  士 ô6 é- i k 不 的 I第 入 ，这 大 概 义 主  

间 ■ ^我 âb 1^1务 和 ★  ♦ 人 都 " 1：̂凉 支 分 é)̂  1*̂1 < , 现 行 •构 A 其 种

)t 1^3是 切 $ 可 行 的 ， ：?’ 过 1^3子 联 々 li] E l讲 i i 务 》々》 ,种 4  I  ☆ 所  

S  人  义 'Jl、顿  4i 轻子  ☆  J ： 行 摩 卞  A  的 ♦ 攻 ,  

u  l ) i & i r  il ‘ÿ  我 i l  i l  ; ，|在 f去 构 J ：斤 # 書 在 撒 底 ?支 卑 ，另 /  Ü
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X  身 取 破 而  i - 反 。 13̂  /Ï0 4 .'" i H 勺 万 ’\  子 人 -------- 联 ☆  lil

三 方 力 子 人 ，近 系 轉 I奇 JZ tî^ 一万 三 子 人   是 照 再 ；在 1114̂

^^ 付  4 &  0^. ★  1 二，三 ， _4!： 最 高  i I★ 水 :1i 的 核 ☆  #  ：à '这 m  參 外 ,

iÀ. -4 ^ 仏 义 大 起 过 "I 一 li]參 的 水 年 。 我 承 lV> — ♦ 变■ 第一  

0  一 条 约 规 发 ，Î ] 獨 有 截 徒 4 的 二 作 人 炎 。 3?十i  Œ 仗 秀 人  

î̂  4  I  竹 仏 更 高 0^ 4 ^  i é ,  Ü 2 炎 f t 4  作 都 ♦ 斗 私 泰  

成 考 人 j^/M «f是 lil有 Ï里 ih ☆ , 我 力南tl,雀 ^ 会 ■ 1̂ 2有 义 , Ü子I'fll 遂®

将 i l  1" |。"1避 f ^ r ^ T卞S 到 一  1 ' 4 ^ ^ 莱，这 成 i今 多 1̂ 省，并 I■資 如 工 作 試  

■^。

4 ♦聊

7 . 成 -f 能  M 均 .'■!' -f P  M i k  èb 我 和 il 4r p - M ^

贷 入 I洋 M  <^T象 。 子 W  1 « ,工 作 ^，这 当 ，不 従 使 我 同 这 -卞 机 城 i é  

行 i 孝 I®  î^ 1’仓，我 梵 得 许 別 邊 。 她 ☆ ☆ 我 作 委 Î 得 的 一  

i % 十 所 别 ♦  â5 — 些 本 本 4 点 （见 ♦ 拍 芽 二 在 i ¥ H 4 九 义 似 身 4/t、^± 

接 t  1:1爽 èh t  . c 、。 体 她 肩 ！•,化 行 满 f在 M 廣 是 样 核 子 三 々 竹 i參的  

桃 ：• - ，

(■̂ ) 水 知 能 从  ê> ^  f S j 聊 I 旧 參 ☆ 0^  金 ♦

於 il IÎ1 中 ‘，反 ；I 一 辦 弟 仏 為 人 ê下 使 这 々 议 為 人 i i斤 都 "是人
l7
Mî o & T 使 这 々

人 J jJ A - ')，

JZ- 作 A- ' À 大 《勺 三

〜k 
I T >

人 ‘' i 顿 hX
p

12
ik A / - ^ 界各

è'i? 均 摇 .lî] PîT ☆ 务人 ]H û 成 》 这 是 & 实 ,

4é 权 构 一  j 可 ★  參.得 遠 ☆ 條 出 和 权 ]先 %  Âf- '^.
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C C )  贞 的 後 和 4 ^ 制 水 々 五 接 关 傳 。 我 么 秀

人 只 為 4 } 聊 1所 " i M j  é)勺 御 义 ：̂ 4 t f 奏 â■勺， 事 安 上 ，膚 才 子 的 人  

在 Ü  JJi 对 竹 •是 權 擔 ， 科 考  J % , - ^ M  ‘，]， - 。 意 A  A

^  "3 ? j ià 神 人  4 卞聊 ^  ii^ _̂ 高 ，

S . Là 々 V 在 15~1剩 J l 内 部 à  Ü l 的 現 A 徒 4"fî" 3 一 1 補 出 À .

i - 身 - 士4 5 制 水 々 和 植 J f #政 莱 作 各 ♦  重 4 卞 考 處 。 -I 1 1̂ 

誤 附 ，满 别 -" 4 孝" t - ^ A  Æ 而 I? M  ûb 0 M  欽 i  i X  ïJi曰 + ^ 清 理 高 所  

Jl ~：̂  (k) E, à. — ^ 突，誤 是 1 4 才 智 的 人 j 口 潘 子 他 é-) -：m T 【，

P r - ^ 比 傑 出 4 ■贺 而 不 政 》 子 J 作 的 人 声 ^  5?'十4 1 4 ~ \f\

★ ï l ,我 i / 》 ï î  f l 主 义 和 . i i成 子 >4关 々 i ^ é à  ♦ 高 E ]标 • A迭 种 i i 直 4 ‘。， 

^  èb -  ^  扭  间 -|:。

t  4 i ' ^

1  巧 1 在 i午 多 不 1-1 ètf 1/1療 中 我 有 tA仇 1-f^f ŷ  业 务 走 见 , 

51-̂ 子 换 私 处 的 ^ 太 需 要 卞 身 作 - 4 Â  ̂  计 。 联 々 liU和 各 m

i。,巧 i3n>\̂  0̂ - 々 卞 々 1。1 趙 #^：是 並 凉 ；̂、4 权 / 沒 t也 分 散 权 力 反
/ 乂

I》 各 [ Î 喊 Ü ' A f 孝。突 J i 作 地 [ Ï 义 i 梭 +：5̂ 。 ï Æ  0=1■，我 ]ô  ☆  i M  i h 和 我  

-:叫 J L 々 % À f ? f \ ^ ± 地 If]象 重 没 1 ，— ★ _ # 知 的 +( L构 ，而 有 造 成 一 辩 仗  

- M 人 ☆  Æ  f l l H i。 參-參>’, 多 又 i乂 权 身 - f 化 们 é>à 二 作 ；1^ 现出  

^ £ 的 求 处 ,̂1旦 是 有 1-牛 >  人 块 照 Ê 清 狀 突 的 标 相 支 满 , ÿ  1̂子，上 成  

- f 领 廣 》 4 ."- 人 ☆ 么 ， 才•"冬 m  1★ 构 严 格 If  ;-义 "5 J 才。 传 滞  

说 遂 人 J " 束 X 分 利 ifl,和 由 我 趙 格 è b 人 ïf  t t 絲 例 行 H i  a .作 . 

因 itt,道 ☆ .电 诚 的 人 也 威 愛 夫 戈 这 ：4 ■可 ， 1 解 ô6 。

[0 在吉 1.1人 攻 "义 J： •̂只̂  i h ^ 冗 分 乏 *：：î + 1̂义J： 0̂ 4.° 義

面  I政  iM 如 拿 大 和 lî) éà '4、 民 。 a  々 1  分  ü  •)■ à  ̂ jf̂  ^  "Â 在
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☆ 高 i I *水 è6 參 &•勺 义 都 f j z作 , ï见 0十 货这 神 省 限 èb 5À.

i i 势 •/’ ̂ ] M] k第 人 和 43^☆ 阁 i* > 安 _ik务 他 ‘：1 éb现 衾 二 作  

:义月义 1^ 的 趋  r̂ 。 一 #  tthî  è^$i^ i. h k  i 。

I S 參 已 都 械 Ü L ? f ^ i A _ J ^  [E 义 的 行 政 成 ★ 展 ；7、是 乂 上 至 下 的 。

^  .P èL ï  ̂ f^-% té. a 到 ：î̂  遣 这 和 ♦ 发 这  Wt iB 的 务 计 不 loi 

：iL -É：至 ☆ 咸 这  lî]溶 f! ,% _ü 新 ■A•如 此 。 、î\ 翁 ill 々 抑  

☆ f̂]' ★ 滅 务 t也 .ÿ■、和 }i'4f之 I®!专S 卞 lâ>动。 ☆ … 々 li? 一 三 千 ☆ 卞

相 多 幾 碑 0勺★  jj if\ ifl成 è^-tf-我 I M P ， , 

â-\

sk. ：aj4- [^^'2 il 4r 成 展  ^ y l  

这 一 ü ^ f

li^ f示 公 务 # 1  J t

I I . 其 一 é  n  ^  ☆  4i 耳:，, i4r M  ^  êib îÆ 廣 和 夕 1"動 作  j ^

'  |é],建 主 灰 主 仏 联 含 的 故 策 是 一 神 _ ^ 4 f 糸辱1夫i  1達。 这 一  

f  l l ^ l 殺 l'I 4 i 座 i£l i：i é b 行 故 傳 刺 义 l i 徒 1共 这 钟 l i 成 。 这 只 身

後 11̂  V i  明 5 4 " ☆ 不 1«1 iû ['2、^  ]^i4 i 更 大 的  L t  和 須 灰 ♦

^  J ： ̂  Â  i  作  Ifl & - ^ , J r ^  X  '方 1；1  ̂ J}'\'ï Ôà \£] fiî，'） 务 M  板 檢 ，这 i  机>

年 々 疲 行 政 4 ^，t , 并 且 在 iü iy. _ i 洛 件 A / 争 社 扁 ]和 衣 扁 # 儿。, Jtr规 . 

★ 身关★ l â ]♦ 萍- i *  卷 1 - A ÿ r J f ^ i m r ^ è à ^  1«1 ^  B  f M i  务 ;这 一 '〉 务 A  

制 度 卞 依 5?子 义 ☆ 效 Â' /爲 这 棱 々 许 $  %  ☆ 仏 一  •là作 ifc

- % 批 。 E]前 似 4 攻 一 种 超 势 j 支是4  -  ifl 接 ilf] i l 的 ♦ 身 i ] 主 

一 4 f \1 概 核 ^  f l 已 碎 韵 说 框 的 力 X  t ^ - f i 执 行 J H 务。 这 种  

:义 枉 往 造 成 J i 务 和 J 3 -作 的 ★ 雀 J i ] 而 ：*^}核S  ★ 的 ’巧 \]%。

\̂ . ☆ 沒 有 追 行 更 广 -:毛 卞 查 之 前 ，可 义 通 行 一  % i•力的 j  -% 

X  hb !Ï1 ♦ 身 可 î子 援 矣 取 is Æ  /货 作 出 黄 秋 。 ， 一,

：£  ̂ 11 4? 1?/ 维  ^ 4n â'"}弟 依 料 人  'A +  提 入  i, r?7 不 義  1祭•^人 /L
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▲  -tr 对 荐  "休  %  处 " （ 实 f示 If) 1-1 更 -  露 制 .

<feo泳 V >  î T  一 7冗 义 ,h i 是 名 5ô 々 人 李 i責4 .0' 的，都 不 々 考 j%,

这 也 :Æ  f  4 义 « 柏 当 情 易 S'义 成 考 T 拔 这 ！ 三 1" A i 石 的 一  t a 名  

束 乂 使  ^ h J L  ^  律 这 。 _̂ 而  é  x .  é - m i r ^ A '  H  i-n «-+ ；̂' 疫 嘴  ^  $  行 篇  

子 想 係 i »和 、T) & 现 ■索 雀 的 4 M 々 和 人 ÿ 放 % \ ^ ^ à n  ★ 更 i Q  /  

格 ☆ 征 • # % 和 Ï J M 、 的 i ^ U  A Â ^ 和 人 事 々 ÎÈ  l i 培 ☆ 起 束 。

条 分

15. i i  j t S  ià -M  I  Jh  I。] 期 ，位 是 接 大 ☆ 分

1>̂、身 傳 ■?.]是 1̂ ] % 大 參 永 力 ：f 、各 犯 更 多 核 》 枚 ^ 參 地 作 入 j|。 

li) - t  ‘么、针 牲 拉 不 能  i£ 确 遍 明  1 參 :i ’4 f  请 ★  ï f

认 ? 1 走 0^ I«1 àà 袖 金 成 ê  ̂ 先 許 仗 ：̂ 地 力 t 人 A 到 在 。

4  童  j \ ^ %  是 扣 •一 A 4 f 分 ^  A  èb ]£] ^  ih ^

i à 義 板 义 支 。 所 0> ^ / 1 頂 k 展 接 卞 射 务 针 ,§  ☆ 給 々  

^  a  'i.'4 -f 更  jt ab J}. 成’ /長 \i t é .问 更 大 ★ 作  éi5  能  # , 許 ：A

把 人 4 f- 中 几 卞  r i '4 f  o 我 w，.]  议 不 核  ^

而  一 ^ 1 2原  J .  é-̂  么 看  3 执 • 行 和  \ è îiiiü k % ü ^]小  A !秘 ♦ 处 。

i4. 險 ■ ?明 J I  J l^ 务 上 Ï f  1 ^ 之 计 , i à … -^ 4 -t  ♦ 身 斤 0义☆ 三卞

相 至 联 多 i  '力 身 攻 义 嗔 节 ；8 。 芽 -% ；fi ★  I f l邀 高 <：̂ 的 IÎ] ^  I— 务  

：)i i "  i l 斤 可 時 仏 ★  I f l ; ,  二 , W 滸 ☆ 权 均 i义朽 is ià 耳买々 (Î] H^4f

^  y  el6 ★ 人  才，像 長  ^  三 /成  &  -f t)^ "f ^  i Â  ^  âb

jï  力 / o ^ m M  Jf  ̂ Â  ☆变  Ifl 傳 ' f  ★ 俄  < ,例 <«:'2,在  a  南  î L 4 ^  中 亮 4 & 4 .。，

可 仏 if]春 种 ★  ifl抹 A ) :房 組 .一•拟 4 " 1" ^ 發 Ifl,劳 务 掠 作 ^  M  "à Ifl

4*1 ★ Kl 鼻  f i j J l , M 4 ' !î] A  Ï Â t ^ - ^  âî3 染 大  4  J , j h  子 :ir % - ^ & M i t

^  4  ■ > i t  è'  ̂ 读京克 J ：水 。
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^  4'\ 奇 11

/5 - ,  決 摩 制 机 构 不 1★ 在 耳 义 何 对 ％  i à 作 X > 秘 丰 、

处 ô b  4 4 务 和 全 货 i f W A î i . ' f  i k ~板 沟 而 è t 履 乏 1 1̂ â À々 接 般 务 , 

^ 此 ；K 构 7,南；1 追 t力 é h 書 表 力 1  :黎 未•矣JI 4 ; 所 構 的

I f  - ^ é l ê i x i i i .  JtA-H-  ☆ 建  f义 中 我 得 义 会  1 - 1 Éib4-f 并

认 速 衬  ^ J k  i l  ^  l b  - f  l'«1 有 f 艮 ':义有  A  ï f  éh  i 午） 嘆 1 ;] M ,  lO 询

义 : à  i 即 述 行 一  4 " ，]f e  4 # • ^排

'A ï û']

M . 我  5?十子  ’ '  Ai M̂'l . ’  â勺 i f  it fS I'] ☆  j 是 出 , A  Î ] ^  ^  輕

^  -^4i-J^' ; 巧 权 々 資、 l i U  -f]f- i^Jk  ^1 换  4̂ '处  rfb 文 6  - f  Â  ^

遂 m  k、^ Â f 廣 î î'l意 專 修 攻 。 f☆ 过 i孝沖石 i t 究 巧 明 l b 肩 出 这 ï]Â原  

则 ♦ 身 对 i " 卷 卞 地 身 iii 1 5 走 ， 可 抄 、； 的 。 织 ■^々 考 h 人  

不 ☆ 他 èb I Î ]藉 都 在 当 得 1'1 1«1 â'勺4+ 1^ ^ 。 但 是 ,51♦ 爱 • ^ 这 項 廣、 èlb

道 什 t t 我 xfi’i 已 怜 依 狗 迷 行 ☆ 更 加 i等ill} ☆ 巧 兔 „ 目了读肩

1 - A v ^  ------------这 是 4' t 攻 3?十子这成义 •妨 ûà 衛 ■确 安 作 出 " 5 道

Æ 的 M . 4 ^ 束 我 这 ’ 走 '义 得 ％  è . 4 ' 体 傳 遇 一 碑 f 等 ，现 1于 制 A

參 fîT> - i  ：̂3 ? i  i " 束 t  —  <巧 卞 ♦  A 薪 l i ] 象 的  y à  i ^ ' t b  專 i l . 所 凉 其 i é  

l i ] 象 èà / h  i l '科  k  /"、卞 。

/7. 參 f：f，+|r"^ 是 我 n̂ ifj>]{£)着 .，‘幻 这 一 轻  i•麻 èb  ̂卞 灰

li] -I，: 第一 ,耳#々 lîl ét薪 liH是 和  ^  秀 美  lî] ô M ?•糾相 bt, f

二 ， ， 々 根 犬 奸  +  的 J?.". 'A ô̂ _：2■作 t也 J  A-tfr 界 _i•☆高 ★ \̂  ̂  ：là é̂  t)̂

" i M i H ô  我  ☆ 着 这  一 ÿ  $  主 o  ? 顾  I'] il ^  J4 不

) A  请 Lâ 地 化 薪 制 奴* -À.在 w，l足  1/乂 [為足 ^  41 #  ^  'â àà

赏 的 水 J l特 *別 是 ¥  3 ☆ 这 /f IÎ1农 的 ♦ 急 * i【透 ♦ m 的 城 卞 1Æ
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始 id；我 避 免 5^  乂 j L - t 约 有 也 m  p 束 

的 M ‘°， il如 在 • ^他  Jl' 4 -f 4 i *也 ：̂襄•■̂f 付  4含 li, ̂  êi^-Pï 制 。这 样  •好傳

义 i i 于 簡 率 仏 ，其 突 根 ♦  _ L  Î À 社 是 这 _，'欠 对 -k-Ffï得 到 0^  #  0 当.然

^  ÿ  一 々 t t 糕 '/> 4  0^ 辦 1至 I去 是 桃 璃 蓋 4 h  0、不 过 不 义 不 可 我 ？，] 

S'")。 ^ 义 我 ^|'^^^'頂 愛 ： 现 行 这 &  j - L ^  ■A偶 然 、发 展 !ü ♦ ôti制 度 A .
J

在 I為 ★ 碑 長 灭 接 照 ★ 秘 对 1'# ★ 向 身 潘 躲 - f f軒 

视 ‘在、0

1^ . 我 令 人  i/>  ;百 l i )  f '1 ♦  ；̂  ♦ 的  j 系 >!，] _h ★ 样 照 冷 天

- T  现 实 + 1 - '义 車 - f 4 t  ^  â ü - 4 傳 则 . 仏 行 政 嘴 求 f  ；i é à  itf 

i l  : j U ，i  均  Tfi 奇 7 效  子 今  全 人 的 滑

换  ï f 身 有  1夫 走 卞 • ^ 意 义  ê à  '! é c  f A i t

4 / 1  旦 ;Â 1  冬 我 看 ，々 义  i  ^  J %  .Ht i -  t è  ^  i^  ^  § A  èb  I i ] f r f ，' ；̂  +

如I  +巧，这 々 机 均 怖 粮 核 \h  4 关 々 i i l 々 i  n  K  系* 食€ 拘 è勺卞

i义 ^ )L  朱 J.Ï] ♦遠  é ^ 4 :  lin  ài)應■眷 , 本 致 》 î # > * t  就 全 人 i  é勺 |«1 El è b

和 身 遍 植 等 ，1 , 碎 持 <f« 卞 i i 表 *热 章 要 上 4  

他 重 要 《H  ti tt 0^i^ %- :-tti•力 人 1^ Ô-"} H" I奇 和 # 会 进 ♦ 义 : ^近 1在才/

^  -i $不☆ " 維 梓 人 âS *i ♦ 。 4  1矢"卞要，] 〒义-§" 之 七 卞 五

☆ 么 P̂ l被 漢 新 是 人 , ii_就 是 i、 >6 3 js  liE使 神 >^ :廣 IJ系 èb Jt

乂 4 f  '》 Ifl 耳 ^ Jt 去 Ifl ☆ 上 法 均  Ÿ  甚 本  ôA
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牛 I①

第 二  «® 三 ( X K V j  : iji S  i☆制 A

大 会 /

已 f ■!■卞 i义 融  ^  关 - t . ★  T l  人  - i  4,0、美 â^ 4 ^  务的身反 - è ®

/ ? > U i r 政 和 獨 薄  i h M v i i à i J r  à i ) 4 \  ^ n  - ^ f

_ i S i i _ i â  y l  仏 描 的 _w h 、绝 种 傳 則 ☆ 现 令 Ifl 上

6  /  重  ê6  7h  Œ  卞  J兄 象 ，

•主 l'I 和 fT 一 截 ♦ 旁 人  iM.。, Jl fé* â6 制  ☆ 老 { 方 1̂  也

' f 引 灰 杆 ] ÿ lîHi和 M 、力)

身 處 到 料 各 1̂ ]：| ; 哈 1+ 3̂ ^ 1'助 全 ,於 老 么 和 4 桃 核 利 à-^_iVl»l#] 

度 i] 一 九 Â  «ii ̂  鼻 未 遠 i â 皇 'f* i '

顿 — 九  à i z • 年 - t  二  月 +  J i  cD 义 全 第 九 七

4 ^ ^  ^  1 - ^  il^Jc 4： t  在 道 拍  中 i<  -îfv lil fîf> -a '- ^  ' ^ M  à

子 處 义  1 - â  义 / S  \ ^ A ^  冷 当  制  j X  處  i*q 更  ï k ,

I. lÂ ^  R  i 射 ★  [i] i î 於 制 7复 许 别 ♦  â i l 会, li? 义 全 主 肩  

Ü  % 效 A  t é  [ 致 上 â't) 軒 援 名 +  — i H 的 s k M 老 參 ;应 成 ，这 些

l ï ]殺 摩 1 口、 本 篇 的 人 才 £  1i _ ^  5,長 .

©  / /
/̂ /C.S' //3o3  -^a ftM. I •

⑧ 8 / W  3 ,
G  大 会 EE义 i已★'第 +  一 y ® 全 7义 忖 'f乂孝呈2巧 Bl S\̂ fi/s^o^ 

行 + ) 。
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久 1-lr於 别 ^  H ■棱 々 4 关 々 ★ 和

她 福 利 ê i "  1«1 制 J % 所 在 遂 1盾 0^ 本 柳 ；.f- !^'\与 标 作 l：M 試 底 0^  

卞  à ,  ♦ ^lÂ T' ^'] ^ > ，冗# 作 0力 法 於 和 建 1'义 ：

c_a) 泰 t e 使 lÆ\ fîf’ Pi权 拘 A 效 廣 行 jf.a_> ★ 而 义 相 当 4 4  è^

取 和 4 ‘。•■鼻借

i t )  此 ，冗 制 戾

(Ç_J) j[i>A l'T 表 財  j  J e  和 也 务 ★ 竹 所  4 ? 遂 條  é^ M  到 ;

务 - 4 - 等 ☆ 4 ^  f念 和 :'♦ 敎 和 时 如 植 利 ； 

ç ± )  !Â 4 ： iA ^  JÔ 此 巧 制 j t  A  赛 的 4 ^ 缀  j

3. 许 別 養 ☆  iA在 -f è 劳 '.1’ IE和 嫌 助 小 l â '考》位 

审 巧 ^ 鴻 先 分 td*间 加 UÂ考 惠 ；

4 . J：! 状 丰 求 商 1-1 fé îl^l举♦ 行 跋 灰 负 ☆ 和 许 别 去 Ü  ♦  f i n i

化  才寺别-âr !A 4 : ^ ^ r -  il 成 M  1。1  戈 ☆ 的 處 善 f-^

y  i i l ：̂ 本★ :

Çf：;  +4•前 此 右 守 4 1  々 è，勺 拍 行 政 和 顿 _^ I。"]超 句 善 il

金 0̂ } -^ . }l uA ^  f  & J c： nh M  '矣 H •论 摘 善 化 ♦ 遂 这 件 别 各 '炎

会 .
'

C b )  i如 笑 4 ~ [il4 : !A lîl 和 [fl-^ \ ^ % \ ) %  \ h ^  ^  l’I 机李A  的 成

氣 Iil冷  è  h  机 均 ♦  ：&  1̂ / .从 ☆  U  ir. èij A U  il f-é̂  4 r A  -f %  制 廣 和 此

M  攻 卞 À ' 本 i f  ☆ 和 ★ 兄，游 4 4■此 項 Ï子☆ 和 - t 义 i ^ i M 许

另，1 4  ! ? ^ .
J

é .  i i 於另 ' 1 4  有  Ifl 时 V  其 化 面 4 É 4  1’£ 描 .
J

7 . \ \  li) PiT' ^  'k ^ \  ) t - v h  \ ^ - ê c  ★ 对 许 4 ： lâ*"?抽 ♦ 表

4  义 .
J

r  i i 许 別  ̂  ' ^ 4 : ¥ r ±  à6 拟 青  ü  ]î] lî] f t r -  ☆ 旁 制 庆  '-̂  ïé]喜
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炎 ★  à b  i年 遂 ☆ 私、^  长 l iM 也 " ^  ★ 行 政  J r  i l  会  i  j言 

i i 大 々 駕 二  +  t  J b  ★  ï义 ，
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专门人页及M 上极类的经常狀A 和 V 勤，T 、良 

接照圉藉的分许 m ' 年？月3» 0

OfSTRIBUTION OF REGULAR A N D PROJECT STAFF IN THE PROFESSIONAL AND 
HIGHER CATEGORIES BY COUNTRY OF NAT IO N ALITY.  AS OF 31 AUGUST, 1971

RéPARTtTION DU PERSONNEL RÉGULIER ET DES AGENTS ENGAGÉS AU  TITRE 
DE PROJETS (ADMINISTRATEURS ET CATÉGORIES SUPÉRIEURES),

PAR NATION ALITÉ, AU 31 AOÛT 1971

P a c n p e f l e j i e H u e  c o T p y û H M K O B  p e r y j i a p H o r o  n e p c o H a j i a  h  n e p c o H a j i a ,  
p a ü o x a i o m e r o  H a A  B u n o j i H e H M e M  n p o e K T O B ,  K a x e r o p M H  c n e a n a j i n c T O B  

M  B B i m e  n o  c T p a H a w  h x  H a m i o H a j i b K o ^  n p M H a f l J i e * H o c T n  

C o c T O a H u e  H a  31 a a r y c r a  i971  r o a a

OISTRIBUClÔN D E L  PERSONAL DE PLAIMTJLLA Y DEL PERSONAL DE 
PROYECTOS DEL CUADRO ORGÂNiCO Y  CATEGORfAS SUPERIORES 

POR PAfs DE N A C I0N A L1D A0  A L  31 DE AGOSTO DE 1971

MAP NO. 2083 U N ITB D  N A T IO N S
DECEMBER 1971 |
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k  4

所 在 地 国 參 内 的 经 常 取 风

因 象

★ n 人员及 >人上 救事务人贞 A  i f

\ 数 占â 数 的 /T A 教 占 总 的 ;r 人 數

奥 地 ?，J 

加拿大

614 8.6 1 1 4 9 ^ 9 . 7 1 763 9 .3
166 2 .3 323 2 .7 489 2 .6

法 m 776 1 0 .9 1 357 1 1 .4 2 133 1 1 .2

表大禾1] 1  242 1 7 ^ 2 192 1 8 .4 3 434 1 8 .0

Î矣士 2 203 3 0 .8 5 ItÔl 2 9 .2 5 684 2 9 .8

職 合  1 因 46 0 .6 89 0 .7 135 0 .7

美别竖会 4ii 2  100
29.k

29.^ 3 3 1 2 ^ 2 7 .9 5 412 2 8 .4

关 If 7 1Â7 1 0 0 .0 11  903 1 0 0 .0 19 050
r——- ———  

1 0 0 .0

所清2••作 此，去、 

取氣人I t
8  796 17 7 2 h ^ 2 6  520 \

一一 」 _____

8 1 .3 6 7 .2 7 1 .8

a / 包枯 堆 也 幼 工 :ik发 展 組 欽 的 劳 ; ：) 工 人 名 和 警 工 事 务 人 â 名 。 

b / 包 括 組 約 的 ^  i i工人》?,c2名 和 警 J E 事务人 j 5  名 ，

二/  ' u i 基 金 会 和 " it发 针 3è，|署 的 去 地 因 象 老 A 和 外 動 事 务 类 取 贞 i k 灼

和 维 也 的 的 务 - 工人和智上事务人员 , i^、及 联 合 Ü I外勤事各人氣 ^  n 名 ，

242



腳 條 务  1 ，SÎ?

24  3

I
.
6
S

6
,
9
1

0
.
6
9

g
i
-
n
l

6
.+IS

 

Z
.
O
T

 

9
.0

《

一

0
.
P

L
.
T
9

 一

6
,
T
d

CO i r \  i r \  s D  ^  o  O n j -W^ -d - r - t  r J  \ £ j  -3 -  l A  ( \J  VÛ »T\
CM N-N lT \ s O  O J

〈
9

3
ia

sR

(
0
5

6
K

0
5
0

6
0
^

-0.
0
5

-

o
.
-
^
9

9
,
9
^

5

9

S

9

V
9
5

(•S
Ç

i
/
9
(

e
*
6
1
:

0
.0
+r

 

0
.
8
5
!

 
T
.
I
T

 

二

T

 一 

1
.
0
3

r

卜ii

5
3
;

r
-
f
-
d

" w  ^  ^  g N  VsO O J r r \  r ^  CVI H  jH

S'

k
.
k
e

T
,
S
9

f
r
.
u

o
.
s

9
.
(
c

S

2

9
.
3
(

6
.6
^

S

I

9
.
9
f

é

01

9no
s

O
O
T

t
69+
t

/

I

^ r r v r H H H  O J O n O J - S '  -3 "  *-*
r - l j  H  r-l CM

5
1

i
.
T
g

o
.
o
e

0
.0
s

z
.
9
(

V
t
A

3S

3

V
O
C

nÔ
99(
TL£
f

O
l
t

6
9
18

T
ÿ

O
M

6
t

ÎT9
5

L8
9

9
9

T
5
C

O
T
T

9
.
9
3

1
.
6
9

£•
£9

e.ôt
ï

Ô
.
9
I

s

i

o
.
s

S

T

9
,
^
3

s

6
5
1

6
C

O
T£
2

X9T
T力

3
5s

9
9s

t
9

r
â

0
,8
.

0
,8
.

0
,
T
^

6
.
9
T

9
,
9
T

1̂  f — ^  \ 0  <\J CO

0
.
0
8

©•
09

S

I

0
.
8
T

a.cs?

0
.
6
3

1
.9

é
U

 cl

9
8
H

S
A
T

0
.6

c  

6
.
i
n

CO J t  
w  r -
KN lA

%
J -  CO

v

s

o
,
n
n

00 r-
H\ H  
-7 03

>o scl A  oIT \ CM

î
n

5
.
9
n

h- t—

② s
—W *

-3- a> 
H

t— tA

i.T+l

9
.
〈
n

1 1

T
6
n

S
T
S

T
O
T

5

3

i
‘
(ô

Â

 9
"
n
^

 •沿

1?^

«S'b
.
a

4
4

9
.
9
g

0
.0

0
1

0
.
0
0
1

S

3

0
.
0
0
1

n
,
M

9
.
£
f

o <

6
P
g

 T

£
5

0
9§§

 

T

考

g

sT
8

 

S

d
0
,
8
t
 

T

0.
8

6
,
ô

6
.
T
n

SIT\ \Û 
C '-  H

h

^

.

0
,0

0
1

0
.
8
1

n
.
6
3

o
.
§

5

9

1
.
6
3

39
T

0
5S

H

9
.
9
(

0
*
§

0
, 0

0.

8

i

o
.
§

T.i-n

0
,
2
(

6
A
(

T
3

90
5

0
55

1
2
2

vO

LA  VO
j

~
 j

 

0
.
8
1
 

o
.
§

5

£

0
.
8
1

8
.
ô
n

T
.
9
C

OTti

 
-

6
5

 

) 

I 

£

 

I
s

6
s

 

I
£9

s
i
s

 

§

§§

-6

§

-9-1

’6
5

S
0
5

5
1

n3
3s

m

0
*
8
1
 9

 

0
.
8
1
 

£

 

I
.
A

 

I

 

o
é
l

 9

 

o
.
o
n

 9
;

 

0
.
9
(

 c-

m

SS "

b

r

.

0
,
§

0
,
§

£
.
(
t

o
.
§

o
.
s

(

i

〕

.
8
T

D
ë
T

3
.
8
T

〕

.
§

r
o
o
T

r
o
o
T

)

.
8
T

r - i  r-< o

Ê

.

rË

•sA'
•««N

S "

% r

| É

-
r

r
w

T

%

% .

«KÇ

os4

t

£

-
I
l

ITN

fl,

0

E

N

。妆
肿

 V
k

V
f

 

T
f

®

桥v
k
V
f
s
r

化

途

Y
u

 
♦



0

 

7

d

 
a

*

7

d

 

i
#

 

f

7

à 

T

^

f
 

^
 

T

d

 

0
#

 r
,
d

 
s

5

h

^

 

^

•
 
^

 "
-
1
4

 林

"
一
 

.

7

d

 

v
=

r
,

i
j

s

5
9

 

0

 

3

 

£
l

 
Z

5

 

S
I

 

9

 

I

 

I

p

 

n

 

9

 

0
3

 

6
l

 

9

 

H

 

0

 

女

♦

'

巧

^

 

^

 

^

 

^

 

^

 

^

 .
f

^
l

.
:

^

"Y
>

ç
®

i

 她

 

绝

 

医

 W
l
^
w
v
:
k
/
;
r
4

¥
f
>
v

 參
？

t

 >

^

w
f

l
/

r
¥

#
Y

领

★
Ï

J
^

Ê
L

S
>

¥
f

-
^

4
0

沟

l
-
>
!
^

度

Y
女

資

^

.

赏

 

I

 

€
w$-

 5

1

 s

 

$
霖

>

 

^

^

 ïi
"

成

^



ir\ C O  C V
•  •  •(—1 H-* *0 

C V  C V  r H

O'- cn CV -；；(■ lA c\ 
r H  l > -  C V  - - T  H |—Ï

r
e

o
.
c
c

8
.
9L

J

gi o o  <1- ^
CM ^

V
I2

6
.Ô

6, 1
i'L

S
.
2

H

jj

 S

A
9

 

S

 
o

.
h

4
/
!
l
ÿ
4

處

s

s

哲

HI

參

f

養

o

i

榮

S
I

 

ê 
I

s

 c

u-N ir\-d- vC rH -J

L
,$

r
A
T

0
.
6
1

a
.
c
s

0
.
6
I

 

2
1
 

⑦，
L
Z

''O >. 。 o  -o H
^  t C  CN/ ,(V

r
6
£

0
,
£
T

r
i
e

T
L
ZOJ,̂

O
.
Ô
S

i r \  o  iT N  c ^
vrs H  C \  s O  C MH

。
{̂

 製

Ç
V
K
'
-
^
t
s
f
/

 

ï

/

i

容

1

 

z
o

i

7

ê

 
f

l

 

o

î

^

0
,
8
1
:

6
ô
i

 9
9,91

8
i
n

 T

H
*
^
w

§

 

3
5
,JLe

9
9
(

 SI

 一6
,
9

t

î
s
 

Hil

 9.9

lA
OJ

^
w
w
 

li

 3,1

：« «

g

-
U

 ¥
"

0
*
8
T

o

o

'；̂

咨

^
•
o
w

資

3,93
z
.
e
T

o
'O

06
S

w
w

9
0
T

 1
1
〈

，
I

4

o
,
C
C
I

0.
8
T

0
,
8
1

0
,
0
0
I

O
.
C
Ü
I

O
.
S
I

o
,
C
O
I

C
T
8
I

Ü
.
C
C
I

C
*
8
H

O
'
O
O
H

0
.
8
1

l
u3

9
0
H
L
L
l

956
I
£

§s
s

s

£

 

I

 

5
L

L06

 

e

T
.
9

n

1
.
9
1

22J

Z*L

V
2
T

o
-i

15CA
Iï

ï

£S

ÿ

T
O
T

£
6

rH

9
,
a3

r
t
î

6
.
I
I

5
.
£
s

£
.
Ô
T

0. 2€r
ï
ï

o
.
r
c

r
x
T

Ô
.
9
I

6
.
2
2

L
,
L
X

0
〈

6
〈

5

s

6
e3s

>
-
U
I

0
6
9

6
,〈3

 

6
.
5
3

6
.
8
1

8

d

9,82

6
.
Z
"

0
,
9
1

5
1

6
.
S
S

9
3

 

9

卜

n

sA々

9
1H
9

H
€

I

0s
z

:
U
I

6

s

 

I

ô
.
s

ô
*
0
(

Z.9
N

2

2

8
.
6
T

Ô
.
S
T

r
i
v

0
.
6
s

6
.
0
c

r
o
£

r
i
2

9
.
〈
2

n5€
H

I
I

9ZL0
6

8
^
1

ITNO'Ô
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i l  4>
矣门人负及 >乂上：? ?、类 的 经 举 取 f t 按 戚 取 等 的 />件

1029

690

15T

599

575

302

119

UO

1371

99'̂

782

31*0

906

290

1C6

63

P1 P2 P3 PU P5 D1 D2 劍 铁 械  PI P2 P3 Vk P5 D1 D2 蟲，J , i干事

助理总〒事等

è n 机 构 豫 Ï 他 机 构 和 总 协 定
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联合ii?和准关方单 k 门机构,原、子 能 取 1# 、先
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专门人负; ^ >义上歎、类的经举耳A 艮 玲 发 期 任 a  

会间者 按 成 組 级 的 百 分 專 分 析

90

80

TO

60
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1*0
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100
(100. 0 ) (100. 0 ) ( 100. 0 )

(U7.U)

(3 3 .8 )

(29 . 3 )

(7 5 .0 )

(6 1 .7 )

( 38.6 )

(31 . 9 )

(21*.7)

(7 8 .9 ) 
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j â - i _

i 门人毁及从上耳A 类 的 径 常 狀 a 按 ，化狀 等 和 用 类 別 的 分 析

■ 幼 仅 巧  

永久任用

P1 P2 P3 P4 P5 D1 D2 割 辕 P1 P2 P3 P4 ?5 D1 D2 系j总千爭

联 合 l i 和肩关方專
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È l J L  

à 门 人 员 及 上 取 类 的 经 常 职 艮  

接 g?、組 i 只 和 走 否 秦 因 服 务 é勺分辦

組  if>. ÿ ® 服 务 ^ 許离因月良务 共至千 矣 因 目 良 务 X

勝 知 肩 关 寒  

联 合 固 2 500 521 3 021 82.8

升 发 H •到署 428 51 ^79 d 9 ，h

維民 4  A h 90 15 105 85.7

'L童墓全会 159 46 205 77.6

知 所 18 5 23 78.3

通东救济和工程 ；̂ 73 1 7^ 98.6

' ! 、 i f 3 268 639 3 907 83»6

★ 门 机 构 , 凉；能^ 4  々

和 ， 休走 _

劳工組 i 。、 696 51 7^7 93 .2

银农組丢义 ' 1 526 103 1 h 2 9 9 2 .8

教 料 組 狀 729 103 832 87.6

i 生 組 iF、 752 68 820 91 .7

民•坑組i A 181 38 219 82 .6

万 因 辦 盟 39 17 56 69.6

电 信 联 盟 11̂ 7 30 177 83 .1

~ 參 組 欽 91 15 106 85.8

■事纽★八 37 5 k2 88 .1

斤、等能机构 520 21 5UI 95.8
101 l 6 1 1 7 86.3

' j、 计 !♦ U19 k 6 j U 886 90.h

共针 7 687 1 106 8  T93 87. U

^ 离 国服务 JÎ7、f t 走 掩 在 木 圉 境 外 服 务 的 不 。、灵 

^  â 核 未 列 又 取 等 的 制 吉 參 和 其 他 取 烫 3 平名，
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li

去n 人氣及k u 状类的经举冬。、氣棱成双等和，1•生到的分辦

★

男

P1 P2 P3 pit P5 D1 D2 I.)l5i书长 P1 P2 P3 Pl» P5 D1 D2 刷 ,t '千串

助理总于事

联合 .m #0有关巧桌 k  n 挑构，環^ 能知^ 和，& 1 ^ 发_
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表  1 

及从上取类的经♦恭口、员的年路会怖 

C所准組织）

取 等
年 路 血 别

20-2U 25-29 50-5U 55-59 1+0-UU k3-k9 50-51+ 55-59 60及1>À上 共对

不H职等 - - - 6 6 12 25 29 25 105

D-2 - - - - 6 58 66 87 28 225

D-1-/ • 1 - 9 52 lUo 161 185 UU 592

P-5 - - 8 TU 21+0 589 i+oo 515 57 l,U8l

P-1+ - 6 97 51U 595 562 U65 280 U9 2,566

P-5̂ / 2 56 35 +̂ U55 358 555 265 157 25 2,023

P-2̂ / T 178 565 2kQ 205 202 158 92 17 1,^72

p-1 19 155 101 78 52 5é 53 19 k U9T

^ ' A - ' 28 376 925 1,181+ l,51i+ 1,T52 1,569 1,162 21̂ 9 8,759

■&分年. 0.5 4.5 10.5 15.5 17.3 20*0 17.9 15.3 2.9 100.0

â 招卫生組 i?、的 p - a x等取员>亥职等在薪 觸 上 招当于j>-'职 等 。

劳工組织 把̂*p-*2和 P，3辦 一 个 •职 等 p-y^-3,这 来 内 他 这 个 取 等 的 數 字 華 二, ̂ '\入  

P-J和 P-3两 个 职 等 社 内 ， 

- / 不 包 括换 t<組 级 的 束 列 定 取 專 的 別 考 參 和 其 化 取 R  H 名

- 252



li 10

★ I' 1人员A M 上身A 类 的 经 常 取 灵的年於 />许

- 253



m  I I

去1，1人S及从上f只类的经常职资接? 的# 激^分析

20-29

30 -39

> U0-U 9 6 0 及u 上 33

50-59

4ÎJ8

P1 P2 P3 PU P5 D1 D2 长

助理秘

驟 。

PI P2 P3 PU P5 D1 D2 别 总于等

理总〒事

联合国和肩关★寒

2 %

mm
m m

ii

ü



10

老 I' 1 人 资 及 义上取 喪 的 经 常 取 k 按照月6 J 4  f 的 '>科

C p / r ^ é â i A )

职 #
版 务 身 t

0 - 5 6 - 1 0 .11 - 15 16 - 20 21 - 25 26 及 W、*t 共n

不?，1义。、等 51 17 11 10 15 2 105

D-2 78 38 18 25 6k 2 225

D-1- / 172 120 59 70 167 U 592

P-5 k-76 327 226 201 2U7 1+ I j t ô l

P-U 99" 596 301 213 259 3 2,566

P-5^/ 1,076 1̂ 01 186 151 205 h 2,025

p-a^/ 832 193 128 129 188 2 1,^72
p-1 280 85 58 38 56 - U97

共 it 5,959 1,776 987 837 1,179 21 8,759

百分率 1*5.2 20,5 1X.3 9.6 13,4 0.2 100.0

- / 包招i 生 組 识 P - 4  3['。、等 的 3Î；■、灵，该 职 等 在 箱 給 额 上 招 參 Î  P - I 职 等 ，

5 / 劳 工 組 坎 把 p-*2 利 P - 3 饼 ★ 一个职著 M / f - 3 。 来内化勞工组奴提自勺達 个 X ?、辜 

é h ê L $ 等 二 , H X  r - ^和 P- 3 两 个 取 等 栏 1̂  ,

s / 不包括娘來組i口、的未列先化等的别é 參和关化取â  3 4名 ，
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2 6 年及从上 

(0.255)
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13-
12

P I P2 P3 PU P5 D1 D2 I

胁里秘桃

i  I'"I人^及1>人上身；、类 â勺经常灵按跋JfA等和版务年资的分许

0 - 5 年

■ 6-10 年

11 -15  年 2 1 年舰上

16-20
年

511

»
»7
|
.
 
•
•*•
•
•
•
•
,•

•
•
‘

P1 P2 P3 PU P5 D1 D2 刷患=f f
助理总f ♦等

耳头合因和有关方寒 走n 机构，及子t U T u持卸悉 ü i t

257



：êc. 11

老。人氣及u 上取类的经 : # 职 a 按跋取业和职等的 />怖  

C所有级权）

身'\ 等

P-1 P-2 -  P-5 D—1 D*-2 共 "i--
26 252 15 273

作政、资 177 1958 288 2ll-03
牲 Ï 线产和條谈人教 - 35 3 38

合作社去象 - 13 - 13

经济学象 1+0 536 87 663

学參 10 213 19 2I+2

工磁砰 ’ 1A 259 24 297

逢业 - 52 3 55
轉 1 ♦灵 3 39 3 1̂5
斩闻专资 18 556 30 Uoij

语义老灵 29 1118 26 1173

法偉 4 k 2 Ii+1 22 165

l i糸掠老象 23 Ikh 5 172

人力规划i 象 2 25 3 28

專逼医砰 — 2 20 22

去ük医É中 1 217 40 258

护士
- 13 13

营♦学象
- 55 3 36
- 52 4 56

卫生工；̂ 吉| 1 - 1 "* 1

杜会 # 和杜合科缘象 14 182 22 218

化计砰
16 188 11 215

束?，I M 也类的料孽象
9 326 31 566

形《、业 î.，|炼♦各 6 6o 127 193

其他 <
92 1017 9 1118

A 社 ................ 2*82 7190 795 6k67'̂

V 遂总數和上文块铁的经举老 n 人f t 总数不梓义由 Ï :  o 未计入不列职# 的取页 

H 名, （二）轉 ; N i 奴对共 P-I §  P -a  1紋、氣13度，名X 後供其卞 '。Î H 名的取 èk分析,參 

J C i â 舒、对 关 经 举 n 人 S  7车7名 )*、说供其中 7*^7名的职 ^^：分 所 。
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l i

A . f 7 -  ? ?  7 0身■期间专 n 人 n 及 >人上耳'。、義绝常耳只氛 

类取若人奏L按照組钱和為职摩、因的分折

襄 V s  1̂ 、 因

組 ‘?、
合司满斯 调 取 退 休 身,0、 r: 解 其化

联ê Ü 和 核 桌  

联合Ü … 251 71 162 5̂ 0 27 -.….1.7 . 1 86.9.
升发计★署 27 21 21 55 8 1 167
«佳1气走员办ÿ 处 10 3 12 5 1 32
nrt基 ^会 12 5 15 28 2 5 63

19 6 3 3 _ 31
Æ > 、救 和 X程妙_ 2 6 6 12 «» 19. M 化

/N i十 321 110 219 hk3 37 kl 36 1 20T

4  n 机构，氣 说  
杯^勾和,$Ui(、义

泰工組ii?、 105 5U 58 105 7 5 29̂
去 g^)M且 i/口、V

M ^ X iÂ iA 82 8 - - 50 88 - 9 15 .. 252...
IL生組极 U8 15 50 72 15 6 2o6

航組 18 10 lU 15 2 6 ■ 65 .
；ç ⑥邮盟 1+ « 5 3 1 ■ - n

也作联益 •> . . 5 12 11 6 _ ■ . 5.̂ .
_̂ 象姐级 10 1 3 ■ 18

5& 多組化 7 0 2 3 1 15
庚 4 116 19 7 ko 3 1 - 186

总协定 2 1 k 16 1 «• 1 . . 25.

,1、if 392 98 181 356 kk 3̂ 1 1 106

A^L

共计
%

713 208 400 799 81 75 3 了 2 313

30.8 9.0 17.3 3̂ .5 3.5 3.3 1.6 100.0

a / 解廣療因参I 来 /g B 。

b / 借调取资® 近原組 

c / 粮本組委)̂ 板辣元关^奏取原因的统计

2 1 k



A .…-jj  (读 )
6 . 解 4 康因的卞庁

未 顺 利 適 it M i 附  1 存 9

不 力 衣 道 函 政 廣 接 受  -

M 減 i k  ♦，]或 裁 後 取 化  23

服 务 威 攻 不 民  1。

41■为不 ^  ^

後 康 原 因  8

17

庚因不样  5

共 Î十 74-̂ /

^ 原 等 能 机 构 未 i i 明 定 所 後 # 的 乘 解 廣 事 付 的 庚 因
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1?

m o 年期问息部和惠部从外地 '务、4 n 人员及)̂ ^上:?'。、类的 

經举取h 為职者^ l'ài的比 率 播 跋 組 化 孝》»年 松 的 々 析

4 外地先

組  识 1月，0
取M 数

i i  一年由 \ m  s 

耳!*>R人数

这，年内
t

联■合i l l 口肩关：è ^ 、 

联 合 l i

1967
1968
1969
1970

1422
1470
1587
1592

110
113
115
159

7.7
7.7 
7.2 
9.9

1Q33
1205
1283
1295

67
92

107
106

6.5
7.6 
8.3 
8,2

It发i t 到J

1967
1968
1969
1970

155
177
177
201

la
17
29
22

11.6
9.6

16.4
10.9

252
267
291
322

23
17
15
26

9.1^
6,4
：>,2
a .i

3?là民♦ 员办言久)：

1967
1968
1969
1970

55
5k

57

3
3
T
5

n
15.0

5.5

kk

Ut
52

6
5
3
k 7.7

仏M 金金

1967
1968
1969
1970

70
70
75
70

7
2
5
7

10. c 
2.9 
6.7 10.0

108
113
122
121

10
a

14
10

9.3 
7.1

11.5
8.3

训石fT只气
1967
1968
1969
1970

2T
30
31 
30

6
5
7

12

22.2
16.7
22.6
1+0.0

1
1
1
2

1 100.0

条叙济粒工殺处

1967
1968
1969
1970

43
36
43
48

10
7
3
5

23.3
19.4
7.0

10.4

41
29
26
32

13
3
2
2

31.7 
10.3
7.7 6.2

'1、 i  十
1967
1968
1969
1970

1770
1837
196T
1998

IU7
166
208

8.7
8.0
8.U

10.1+

1479
1662
177c
182U

119
12k
1kl
1U8

8.0
7.5
8.0 
8.1

2 7 6



来  1  ̂ C ik  )

.4 1 S从外地 / I、

組 伏
1 月1 0 
取风a4^

这-年内 1 月1 s
职氣

联合 1^和♦关 

( 後 ）

劳工組 化

1967
1968
1969
1970

697
697
744
763

56
75
71
80

8.0
10.8
9,5

10.5

45
58
63 . 
72

3
1
5
3

6.7
1.7 
7.9 
4.2

轉 表 組

1967
1968
1969
1970

1002
1101
1139
1212

196
173
232
201+

19.6
15.7
20.4
16.8

1713
1889
2046
2146

528
581
611
645

30.8
30.8
29.9
30.1

數料文組i /口、
1967
1968
1969
1970

583
60.5
649
656

37
hb
48
60

6.3 
7.6
7.4 
9.1

108
110
110
119

15
17
13
13

13.9 
15.5 
11.8
10.9

卫生組紗、

1967
1968
1969
1970

406
430
459
474

34
37
26
29

8.4
8.6
5.7
6.1

271
295
301
312

16 
25 
22
17

5,9
8.5
7.3
5.4

1967
1968
1969
1970

166
167 
170 
174

8
13
14 
16

htè

7.8
8.2
9.2

45
46
51
54

3
2
5
U

6.7
4.3
9.8
7.4

巧固钟盟

1967
1968
1969
1970

45
48
56
56

2
3
3
3

4.4 
6.2
5.4
5.4

无

电1 i联 盟

1967
1968
1969
1970

129
143
146
163

14
8
4
8

10.9
5.6
2.7 
4.9

元

2 / , 粮 本 組 i - 、提 供 的 "总 軒 从 外 地 ,r 的 教 字 包 招  ''外 他 计 义 1矣门|；\员

- 277



â
/

組  识 年份

告 f 惠善 f 从 外 地 i 、

J fl 1 0 
取艮人11

这 - 与•内 

A 取老人数

，月 { 0

W 人 急 "、塞人 秦耳 *̂、老 ％

杀n 机 构 .原子 f  I  

k 夠 料 'i 、博 又

气 务 組 i'。、

1967
1968
1969
1970

57
59
83
89

5
5
U
k

8.8
8.5
4.8
4.5

元

遠 条 i l 4 f 、
1967.1968
1969
1970

25
31
31
40

1
4
"6
4

4.0
12.9
19.4
10.0

1967
1968
1969
1970

275
286，.
303
327

51
50
kk
39

18.5
17.5 
1 .̂5 
11.9

13
18
15
Ih

1

1
7.7

6.7

1967
1968
1969
1970

98,
101

ni*

125

5
3
9
8

5,1
3.0
7.9
6,5

£

1967 5吻 1+09 11,7 2195 566 25.8
\ ：î4- 1968 5668 k n n.u 21+16 626 25.9

,•!、 > J 1969 589U k6l n,8 2U76 657 26.5
1970 U077 1+55 11.2 2T1T 682 25.1

1967 5253 563 10.7 567U 685 18.6
4   ̂L 1968 5505 56U 10.2 Uot8 750 18.
尹、T t 1969 5861 627 10,7 k2kS 798 18.8

I 1970 6075 663 10.9 !+5̂ 1 850 18.3

278



2 0

m i - 1̂ 70 问总部一救，务人灵离:fA索 i 'i -数的 

i^t4按 跋 組 i»  .和年伶 的 ♦  ^

却

組  if . 年 紛
1 月1 0

取灵人数

这-年 

职者人教^

联会固和肩关力来

1967 2 095 422 20.1

联合固
1968

1969
2 135 
2 282

432
504

20.2
22.1

.1970 - . 2 291 - _ - 3 86 16.8
1967 190 40 21.1

巧友计則署

1968

1969
226
240

62
80

27.4
33.3

-.-. -1970 278 . . . à5 16.2
1967 77 10 13.0

难民志R 4 ♦处

1968
1969

76
83

11
12

lh.5
1U.5

. 197P -…… --85 - . . U 12.9
1967 131 18 13.7

;1*查墓金会
1968

1969
139
142

21

30
15.1
21.1

1970 139 _ 19 ... - 13 .7
1967 20 7 35.0

i ”|石斤所
1968

1969
51
55

6
8

19.4
22.9

1970 31 9 29.0

1967 3 2 66.7

磁 料 叫 至处
1968 

1969 
...-1970

3

. . J. _

- -

1967 2 516 ^99 19.8

' 1、 i |
1968
1969

2 610 

2 783
552
65^

20. U 
22.8

1 -12 7P_ . ,, 2 825 i+TO 16,6

^  - 般事务取\  ^ Jê»谓往 - 外地 '力、言处

279



来 20 C续 ）

惠 奸

级 仏 年 4分
1 月 1 0
职资人数

这-年 

I r 取老人板
為 取 老 X

老D M；均.康手能^

1967 925 77 8.3

劳工組 i ?、
1968
1969

929
1,107

85
81

9.1
7.3

1970 --_ -__ 1.19P 83 . 7.0____
1967 1,754 82 4.7

末良本組iP、
1968
1969

1,886
1,943

60
71

3.2
3.7

1970 2.0LO 87 U.3 .
1967 1,002 69 6.9

数料义级i ?、
1968
1969

1,028
1,096

84
71

8.2
6.5

1970 1.163 100 8.6
1967 622 90 14.5

卫生組
1968
.1969

666
677

87
91

13.1 
13. A

1970 676 78 .. .. -11.5 .......
1967 295 45 15.3

民 航 赋
1968
1969

295
307

36
45

12,2
14.7

1970 - 306 39 ........12^7.. …..
1967 33

方 iH 师盟
1968
1969

39
43

2
1

5.1
2.3

1970 . . hh 3 6.0_ 一-
1967 265 21 7.9

电信联盤
1968
1969

275
287

13
17

4.7
5.9

192P. .，…- . 2PJ . ... 1L 4.5

280 -



âL-ê£-(iÀ)

总 部

組  i f s 年份
1 月 1 g
职 员人数

、这-卑内 

為耳、着人
義职老 1

和总械先 (谈）
1967 107 11 10.3

气 I 4 M /八
1968
1969

109
123

11
15

10.1
12.2

1970 136 20 14.7
1967 52 -

遂事纽J只
1968
1969

61
61

21
U

34.4
23.0

1970 ........ - 73 14 X9.2.........
1967 1+05 58 I k . k

原子能/K 构

1968
1969 kk3

60
68

l k . l

15.3
1970 U68 72 15. 1+
1967 127 15 11.8

, i 't / i；、又
1968
1969

132
158

9
16

6.8
10.1

_ 1970 158 23 lk .6

1967 5585 1+68 8.4
1968 53^7 1+68 8.Ô

/ I、 i 卞 1969 621+5 J+90 7.8

?970 6562 555 8.1

2Ô1
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的 甚 ♦ 统 " f 料, My  i t

% 級 lü料
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和 i ' j 、'o 錢 i 义的 ♦  力、-二去

’■ f t别 i r 自 4： i 碑八 t 等 4爲

n^'] ^  p. ^  f 資交: | 料 的 4 求 - 1 表 
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巧 M 明 要 （ ' 九 乂  - 坪 ' \ 月 ， 4 工 曰 特 Pj 

主 ê 会 業 ’、 " ^ 九 次 会
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个 % ^  ☆ 地 域 卞 - 般 f 务 人 IJ  ☆  -*?
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f i l  ♦ |J3 Îh ☆ 4 ']度 è勺 if é<> i.

? il ii 身- 合 •i i f j j t  |. t  U  i? ̂

到 s l̂ j ^ iJT f 意 化 的 明

-f {fl f(̂  終  #J 度 的  if- y  意

奇 i i 送 法 1|3、>3 ♦ 知 I  P] % 含 À

307



/) j  AC. /S：o ^  R .，j h d J .  Z

j  AA A C.

V AC. z j r o / z I  Add.

k  /  AC. 1^0 R.Z !  Add.Z

A j A C . /S-o j P..Z J A d  J. 3

A  / A C  M -o /  /?. 3

/I / /IC. I" / A.3 / /UJ. /

A  I AC, 15 o I Ç< ■ i j  Adé.

务 ⑤ 政 4  .A子 

>1 i-i 求 t f
t

的 Vi明 ：*1杯 

時 含 il) 同制

和 -IL的 i l明 

0 、 ⑥ 共 同 制  

*Ji if- irt 在 ^

H

m  合 、11 則

4i iji ) éa- ¥  
>

i 失々 iD共 I幻制 

其 fv.的 i i 補 (

: 增':|、

名’] H  $ii

( ，关合

îâ. if. 方
N

的 ^

u  ★ 固 lî岭 制 度 i<和 i  

'Jl 'A. h 斯 如 故 4 的 意 H

度 务 組 i l行 ifX f  i i的 意 iil, M

度 ★ ijH 巧 仗 書 ■li的 童 见 （民

léi ) , M  ik 的 il 明 = *;i

度 务 tja权 H  H K 的 意 ( 民  

K 的 v t 明 ：魂

度 各 植 化 u 攻 f 的 意 见 松>

'/I、；)1) i$ )3( 房  •；!■ h  解 4
金

4、

I

I I

r、

t

% 艮 «-t特 «']矣 h.

ti 农 m u  合 
、 〜

m  >^f、盟、永 桃

会 所 提 )0超 的 ^  

III敎抖  < 組 化、j? 
均 i- f *-足 ） y-

fii I  /̂C.n.o I  R.q/\àà. ：L t  *'] H

⑥ 'A'

明

★
i K 4 H«'J4 a« 会 H提 r3趣 的

組 H ) 1 的 •• *1 if.
1 别 1- « 全 所 提 l'O超 %

組 ï?、) :éif► •KL 的 vjL >明 • *-'i i  1'
■f r、 持 4 o5] k H 提 w钱 hi) %

a ) »
k 的 i i 明 ：4 il'

Û
f) t力. 全 的 意 见 ^ -K的 i't

308



i \ l k c . i & o j «.y j c o r r .  I  m  ，ù  务 ^ t办 全 I笑 合 会 的 意 见  M. '  r、 "  i l

A ^  AC. 1 ^ 1  R . S  

A  /  AC. iS'o j  R . i  

A  /  fiC. J S O  j  R.  7 

A j  A C J & O ^  R . S  

A  j  fKt'，5  o I  « . 9  

A I  /HZ. iffoj R.^ jfiiéd. /  

A  j  A  C. Ib'O j  R. 9 j A d J .  Z  

a /  /IC. 1^0 j  R  io 

A j  AC. t ç o  j  R . n  

A /  AC. /6-o/ R . t a

a //\C. i S o  j  R.I5 

A LhC.  1^0  /  K./H-

' i 子資?、 f  I力 U t 级 的 M  v ic 的 % 身4 £i.t翻 鼓 ,'r、先
*

1 îtJ的 文 V丰
《 子 ’般 事 务 人 点 ’ 成 化 戚 务 奢 作  

M  /t 碎 iÊ ,M - 'T、义 i£ 援出 è◊文 

- 个 '付 别 ， 务 人 Â  I k 喪 , 务 'Î' 1 生

後 出 的 3C
夕f 交 f 资的 義  4 4̂> H jA  t 特 M ér h

全 的 I 抖 的 ⑧ 要 ,松 ^ 艮 谈 A；的 i l 明 

A 子，後 务 地 A湖 t  il 4']震 的 对 1 ( f  - if
，; )  ̂ ^ il_ V< à'o ilk ^  的 it 明
关子 /1/i务 *e i、调 t  k 制 度 的 幼 定 （ f  - 知

) H' ^ I"、的 i'i 明f

i 等 條 务 他 A 读)赞 i i 制 度 的 巧 义 （ ÿ  ^ 却

9  ) 知. ★ I 的 i t 明 >
\ï\ H- 'A' k k 法：] 度 &勺 «4 均,M Ji ^

文巧

矣n 人 為 义 " - t 身'。、美巧f、« fa  ☆ 制 足 的 處 本

>ii ^  1̂];喊 制 的 义 作 义 Vf

*子仗♦«» !3>]的 â 仏 , 粮 食 ;1  j k 組if.後 i t 的 5C

m /分 t也 点 调 t  k  M Æ m  ''î、 义 Æ 的 文 /、牛
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