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 الدورة الثالثة والستون
 * من جدول الأعمال المؤقت٥٧البند 

 نميةالأنشطة التنفيذية من أجل الت
   

ــة دورات التخطــيط الاســتراتيجي    ا   ــى مواءم ــة عل ــار المترتب ــصناديق  لآث ل
ــشامل     ــسياسالأمــم المتحــدة وبرامجهــا مــع الاســتعراض ال ــشطة اتل  الأن

 التنفيذية من أجل التنمية
  

 ** العامتقرير الأمين  
 

 موجز 
الجمعيـة   الـتي طلبـت فيهـا        ٦٢/٢٠٨ قـرار ال مـن    ٩٨الفقرة  مقدم عمـلا ب ـ   هذا التقرير    
 عن الآثار المترتبـة علـى مواءمـة دورات التخطـيط            اير إلى الأمين العام أن يقدم إليها تقر       ،العامة

، وتوصـيات  اتمجها مع الاسـتعراض الـشامل للـسياس     الاستراتيجي لصناديق الأمم المتحدة وبرا    
 الاستعراض مـن ثـلاث سـنوات إلى أربـع سـنوات، حـتى يتـسنى للجمعيـة أن                    دورةبشأن تغيير   

وقـد شـددت الجمعيـة في القـرار      .والـستين في دورتهـا الثالثـة      في هذا الشأن    تتخذ قرارا مستنيرا    
امج مـع الاسـتعراض     نفسه على أهميـة كفالـة أن تتمـشى الخطـط الاسـتراتيجية للـصناديق والـبر                

فيمـا يخـص    الذي يحدد المعايير المتفق عليها على المستوى الحكومي الدولي   ،اتالشامل للسياس 
 . وأن تسترشد به،ن أجل التنميةلأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة ما

 

 * A/63/150. 
 .يُعزى التأخر في تقديم هذا التقرير إلى المشاورات المستفيضة التي عقدت مع صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ** 
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 مـن ثـلاث     اتير دورة الاستعراض الشامل للسياس    بتغيخيارات تتعلق   ويعرض التقرير    
كـل   سنوات إلى أربع سنوات، ويقدم تحليلا لآثار هذا التغيير على عملية التخطيط ودورته في             

ئي، وصـندوق الأمـم     برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـا        :، وهـي  المعنيـة من الصناديق والبرامج    واحد  
عـــرض وتُ .المتحـــدة للـــسكان، ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة، وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي 
 .التوصيات على الجمعية، لكي تنظر فيها على أساس التحليل الوارد في هذا التقرير
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 المقدمة - أولا 
 الولاية والسياق -ألف  

 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل ثـلاث         ٦٢/٢٠٨ قرارال من   ٩٨في الفقرة    - ١
أجـل التنميـة،   سنوات لسياسة الأنـشطة التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن                   

 تقريــرا عــن الآثــار المترتبــة علــى مواءمــة يهــاإلى الأمــين العــام أن يقــدم إلطلبــت الجمعيــة العامــة 
ــم المتحــدة وبرا    ــصناديق الأم ــتراتيجي ل ــشامل    دورات التخطــيط الاس ــتعراض ال ــع الاس ــا م مجه

 مـن   اتإجـراء الاسـتعراض الـشامل للـسياس       تـواتر   ، وأن يقدم توصيات بشأن تغـيير        اتللسياس
ثلاث سنوات إلى أربع سنوات، حتى يتسنى للجمعية أن تتخذ قـرارا مـستنيرا في دورتهـا الثالثـة                 

 مــن قرارهــا نفــسه علــى أهميــة ٩٧، شــددت الجمعيــة في الفقــرة ذلــك الطلــبوقبــل  .والــستين
 ،اتامج مع الاستعراض الـشامل للـسياس      كفالة أن تتمشى الخطط الاستراتيجية للصناديق والبر      

لأنـشطة التنفيذيـة   فيمـا يخـص ا  عايير المتفق عليها علـى المـستوى الحكـومي الـدولي       الذي يحدد الم  
  . وأن تسترشد به،التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية

ويمكن أن ينظر إلى هذا الطلب باعتبـاره جانبـا مـن الجهـود الـشاملة المبذولـة لتحـسين                     - ٢
ــم المتحــد    ــة الأم ــساق في عمــل منظوم ــة الات ــدول الأعــضاء  اســتنادا إلى ة الإنمائي  .توجيهــات ال

، الذي تـضع مـن   للسياسة العامةفتئت الجمعية العامة تشدد على أهمية الاستعراض الشامل   وما
عامــة علــى نطــاق المنظومــة لأغــراض التعــاون الإنمــائي  السياسة الأساســية للــهــات توجالخلالــه 

  .ى الصعيد القطريوالطرائق التي تتبعها منظومة الأمم المتحدة عل

ــالنظر إلى أهميــة الاســتعراض الــشامل لــسياسة الأنــشطة التنفيذيــة بالنــسبة للعمــل         - ٣ وب
التنفيذي لمنظومة الأمـم المتحـدة، ينبغـي أن تـسترشد الخطـط الاسـتراتيجية للـصناديق والـبرامج             

ــهتوجهــات الــسياسة العامــة  ب ــواردة في ــبرا  .ال مج في بيــد أن دورات التخطــيط في الــصناديق وال
مواءمــــة عمليــــات التخطــــيط وزيــــادة . الاســــتعراضدورة مــــع  تتــــزامن الوقــــت الحاضــــر لا

يكفـل  علـى نحـو     ،  اتمـع دورة الاسـتعراض الـشامل للـسياس        الاستراتيجي للـصناديق والـبرامج      
، اتهاء من الاستعراض الـشامل للـسياس  وضع الصيغة النهائية للخطط الاستراتيجية عقب الانت      

تجسيد التوجيهات الصادرة عـن الاسـتعراض الـشامل في          للتمكن من    ا أفضل ظروفسوف تهيئ   
  .الخطط الاستراتيجية

 أهداف التقرير ونطاقه - باء 
صناديق ل ـالتقرير هو تحليل آثار مواءمة دورات التخطيط الاسـتراتيجي  هذا  الهدف من    - ٤
ات بـشأن تغـيير     ، وتقديم توصي  اتلسياسلالاستعراض الشامل   دورة  لأمم المتحدة وبرامجها مع     ا

ويبحـث التقريـر خيـارين للانتقـال إلى      .دورة الاستعراض من ثلاث سـنوات إلى أربـع سـنوات    
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علــى إجــراء مــداولات الجمعيــة العامــة ممــا يــساعد كفالــة المواءمــة لدورة مــدتها أربــع ســنوات 
  .في هذا الشأنمستنيرة 

نمـائي، وصـندوق الأمـم      ويشمل التحليل أنشطة التخطيط في برنامج الأمـم المتحـدة الإ           - ٥
، وبرنامج الأغذيـة العـالمي، الـتي        )اليونيسيف(المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة       

وأنـشطة   .ينسق المجلس الاقتصادي والاجتماعي أعمالها، ويتلقى التقارير من مجالـسها التنفيذيـة    
التي تُنفق علـى    المبالغ  ئة من    في الما  ٦٠أكثر من   تستأثر ب هذه المنظمات الأربع معا     التخطيط في   

  .لأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنميةا

 يتنــاول ،المــذكورة أعــلاهوفي حــين يقتــصر التحليــل علــى الــصناديق والــبرامج الأربعــة   - ٦
بــين وتنطبـق مــسألة المواءمـة    . منظومـة الأمــم المتحـدة بأســرها  اتالاسـتعراض الـشامل للــسياس  

جميــع مؤســسات المنظومــة علــى  علــى اتاتيجية والاســتعراض الــشامل للــسياسالخطــط الاســتر
 اختلافا كبيرا مـن منظمـة   اعمليات التخطيط ودوراته؛ ففي الوقت الحاضر، يختلف نمط     السواء

  .)٢ والجدول ١٥انظر الفقرة (إلى أخرى 
 

تنفيذيــة مــن أجــل إجــراء الاســتعراض الــشامل لــسياسة الأنــشطة المزايــا  -ثانيا  
 التنمية كل أربع سنوات

 . من ثلاث إلى أربع سنوات عدة مزايااتير دورة الاستعراض الشامل للسياسإن لتغي - ٧

لوضــع التــدابير اللازمــة لتنفيــذ  كــاف أولا، تحتــاج منظومــة الأمــم المتحــدة إلى وقــت    - ٨
ــة ال    ــن الجمعي ــصادرة ع ــات ال ــسياس   التوجيه ــشامل لل ــتعراض ال ــة في الاس ــت  .اتعام وفي الوق

 وبـدء المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي        اتشامل للـسياس  استعراض  كل  الراهن، لا تفصل بين     
يستغرق وضع خطة علـى نطـاق المنظومـة         كما  .في التحضير للاستعراض التالي إلا سنة ونصف      

الإجــراءات وآليــات وعــادة مــا يتباطــأ زخــم التنفيــذ بــسبب  .أشــهرخمــسة لتنفيــذ الاســتعراض 
في مختلف المنظمات، وعملية التوصل إلى توافق الآراء على نطاق المنظومة بشأن تـدابير              الإدارة  

 إجـراء الاسـتعراض     ومـن شـأن    .المتابعة المحددة، والصعوبات التي تكتنف إدخال التغيير وإدارته       
 أكثـر واقعيـة     ةزمني ـمهلـة    المتحـدة    الأمـم كل أربع سنوات أن يتيح لمنظومـة        ات  الشامل للسياس 

تـؤتي  لكـي   يتـيح متـسعا مـن الوقـت         ومن شأنه أيضا أن      .الجمعية العامة لها توجيهات   تنفذ خلا 
وعلـى الوضـع في البلـدان المـستفيدة         الأمـم المتحـدة     عمـل منظومـة     سـير   هذه التـدابير أثـرا علـى        

  .البرامج من

ــا،  - ٩ ــة الخطـــط    ســـوف وثانيـ ــة مزامنـ ــنوات إمكانيـ ــع سـ ــدتها أربـ ــاد دورة مـ ــيح اعتمـ يتـ
ــتراتيجية ل ــبر الاس ــصناديق وال ــسياس   ل ــشامل لل ــتعراض ال ــع الاس ــاد  ل، اتامج م ــسنى الاسترش يت
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 الـدعم الـذي تقدمـه المنظمـات للبلـدان           مـن ثم في   بتوصيات الاسـتعراض الـشامل في الخطـط، و        
 .المستفيدة من البرامج

يمكــن أن ، اتلاســتعراض الــشامل للــسياسلالأعمــال التحــضيرية ب فيمــا يتعلــقوثالثــا،  - ١٠
ــيح دورة مــن   ــع ســنوات  تت منتــصف المــدة لتنفيــذ توجيهــات   في فرصــة لإجــراء اســتعراض  أرب

، ممـا يـوفر أساسـا أمـتن لتوجيـه الأعمـال        الـسابق شاملال ـستعراض  الاالواردة في   العامة  الجمعية  
لأمــم نظومــة اكمــا ســتوفر دورة الأربــع ســنوات لم  .اللاحــقالتحــضيرية للاســتعراض الــشامل  
ويمكـن أن   .تقـارير دعمـا للاسـتعراض الـذي تجريـه الجمعيـة         الالمتحدة مزيدا من الوقت لإعـداد       

تنفيـذ الإجـراءات مـن حيـث        حققهـا    الـتي    لنتـائج ل  قائمـا علـى الأدلـة      توفر التقارير تقييما أشمـل    
أيـضا  ويمكـن الاسـتفادة    .فعالية التنمية وكفاءتها، بما في ذلك في البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج          

تعلقــة قيـيم الــتي تجريهـا فـرادى المنظمـات بـشأن المواضـيع الم      في إجـراء التحليـل مـن عمليـات الت    
  .اتبالاستعراض الشامل للسياس

يحقـق للأمانـة العامـة      أن  ات   للسياس ةوأخيرا، يمكن لخفض وتيرة الاستعراضات الشامل      - ١١
ــة     للأمــم المتحــدة   ــوارد الخارجــة عــن الميزاني ــة والم ــوارد العادي ــورات في كــل مــن الم يمكــن  ،وف

الأنـشطة التنفيذيـة، مـن قبيـل أعمـال          المتعلق ب عضها لتعزيز مجالات أخرى من العمل       استخدام ب 
ــيم  ــز أو ات للاســتعراض الــشامل للــسياس التحليــل الواجــب الاضــطلاع بهــا  والتقي ــذ لتعزي تنفي
المتعلقـة   بشأن تحسين إعـداد التقـارير الإحـصائية          ٦٢/٢٠٨ من قرار الجمعية العامة      ٢٨الفقرة  

 . تنفيذيةتمويل الأنشطة الب

وسـيتيح سـنة    .الوقـت والمـوارد  سـيوفر  دورة مدتها أربع سـنوات  فإن اعتماد   وعموما،   - ١٢
ــة العامــة      ــذ توجيهــات الجمعي ــة تنفي ــز علــى عملي بــشأن الأنــشطة  إضــافية يمكــن خلالهــا التركي

  .عملية التخطيطالتركيز على بدلا من التنفيذية من أجل التنمية 
 

ــ -ثالثا   واءمـــة الخطـــط الاســـتراتيجية للـــصناديق  مـــا يتـــصل بمفي ة الراهنـــةالحالـ
 الـــذي يجـــري كـــل   اتالاســـتعراض الـــشامل للـــسياس  مـــع والـــبرامج 

 سنوات ثلاث
 والتنفيذبالإشراف دور المجالس التنفيذية فيما يتعلق  - ألف 

تنفـذ  لـصناديق والـبرامج الـصكوك الرئيـسية الـتي           بالنـسبة ل  تشكل الخطط الاستراتيجية     - ١٣
العامـة والمجلـس الاقتـصادي       وتوجيهات السياسة العامـة الـصادرة عـن الجمعيـة            اياتهولابموجبها  

وظـائف كـل    حـددت الجمعيـة     المجالس التنفيذية للصناديق والبرامج، الـتي       وتتولى  . والاجتماعي
الإشـراف علـى    ،  )٥٠/٢٢٧ و   ٤٨/١٦٢انظـر قـراري الجمعيـة العامـة         (عدة قـرارات    منها في   
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في واقــــع الأمــــر بالتأكــــد مــــن أن الأنــــشطة مكلّفــــة تنفيذيــــة المجــــالس الو .الــــصكوكتلــــك 
والاستراتيجيات التنفيذيـة لكـل صـندوق أو برنـامج تتفـق مـع توجيهـات الـسياسة العامـة الـتي                      

وتجري عمليات الميزنـة فيمـا يخـص الـصناديق والـبرامج الأربعـة علـى                 .تحددها الجمعية والمجلس  
  .نحو يتمشى مع الخطة الاستراتيجية لكل منها

ــسكان       ول - ١٤ ــم المتحــدة لل ــائي وصــندوق الأم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــس نفــس برن المجل
،  بـه ف وبرنامج الأغذية العالمي مجلسه التنفيذي الخاص      ي، في حين أن لكل من اليونيس      التنفيذي

ــا  ــة    كمـ ــارير إلى مجلـــس منظمـ ــالمي التقـ ــة العـ ــامج الأغذيـ ــدم برنـ ــدة ليقـ ــم المتحـ ــة الأمـ لأغذيـ
 . )اوالف( والزراعة

 
 الصناديق والبرامجفي عمليات التخطيط الاستراتيجي  - باء 

في الوقت الراهن، تطبق في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وصـندوق الأمـم المتحـدة                    - ١٥
أربـع سـنوات،    استراتيجي من    تخطيطللسكان، واليونيسيف، وبرنامج الأغذية العالمي دورات       

 :)١(على النحو التالي
 

 الدورة السابقة الدورة الحالية لبرنامجا/الصندوق

 ٢٠٠٧-٢٠٠٤ ٢٠١١-٢٠٠٨ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ٢٠٠٧-٢٠٠٤ ٢٠١١-٢٠٠٨ صندوق الأمم المتحدة للسكان

 ٢٠٠٥-٢٠٠٢ ٢٠٠٩-٢٠٠٦ اليونيسيف

 ٢٠٠٩-٢٠٠٦ ٢٠١١-٢٠٠٨ برنامج الأغذية العالمي
 

ي، وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان، واليونيـسيف         ولدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائ     - ١٦
مـن  متجـدد، يـستعرض     نظـام   فترات ثابتة للخطـط، في حـين أن لـدى برنـامج الأغذيـة العـالمي                 

الفترات التي تـشملها الخطـط   فإن وباستثناء اليونيسيف،  . خطة عمله ويعدلها كل سنتين    خلاله
 .٢٠١١-٢٠٠٨ وهي متزامنةالثلاث الأخرى للمنظمات الاستراتيجية الحالية 

مــع خطــة فهــي تتــزامن برنــامج الأغذيــة العــالمي، تتجــدد كــل ســنتين،  وبمــا أن خطــة  - ١٧
خطـة   ومـع    ،صندوق الأمم المتحـدة للـسكان كـل دورتـين فقـط           /برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   
 .اليونيسيف في فترات متناوبة

__________ 
 الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان من دورة مدتها خمس سـنوات إلى دورة        انتقل برنامج  )١( 

وانتقلت اليونيـسيف مـن اعتمـاد خطـة متجـددة          . ٢٠٠٣-٢٠٠٢الفترة  مدتها أربع سنوات ابتداء من دورة       
ورتهــا دتــستكمل بالمــستجدات كــل ســنتين إلى اعتمــاد خطــة ثابتــة مــدتها أربــع ســنوات، وذلــك ابتــداء مــن    

 .٢٠٠٥-٢٠٠٢ للفترة
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في يـشتركان   المتحدة للـسكان    برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم       ولما كان    - ١٨
تزامنا وثيقا، ولا سيما فيما يتعلـق       تتزامن  عمليات التخطيط فيهما    فإن  ،  نفسهتنفيذي  اللس  المج

 .تهما على المجلس التنفيذيابعرض تقاريرهما وخططهما وميزاني
للمـرأة، وصـندوق الأمـم    الإنمـائي  وقد أنشأت الجمعية العامـة صـندوق الأمـم المتحـدة          - ١٩
ــصلة       المتحــ ــم المتحــدة كــصناديق منف ــامج متطــوعي الأم ــة، وبرن ــشاريع الإنتاجي ــرتبطدة للم  ت

لى المجلــس التنفيــذي إوتقــدم هــذه الــصناديق الثلاثــة تقاريرهــا . ببرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي
ومـن هـذه الـصناديق الثلاثـة،      .صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان      /لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

خطـة اسـتراتيجية متوسـطة الأجـل         بأنه يعد ويقدم     للمرأةالإنمائي  ق الأمم المتحدة     صندو ينفرد
ويقــدم مكتــب الأمــم  . في نفــس شــكل خطــة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وباتبــاع دورتــه  

ــدة        ــم المتحـ ــامج الأمـ ــذي لبرنـ ــس التنفيـ ــاريره إلى المجلـ ــضا تقـ ــشاريع أيـ ــدمات المـ ــدة لخـ المتحـ
 .حدة للسكانصندوق الأمم المت/الإنمائي

يونيـه، مناقـشات    /في حزيـران  لمجلسها التنفيـذي     السنوية   ةدورالأجرت اليونيسيف، في     - ٢٠
وسـيجري النظـر مجـددا في       . ٢٠١١حول تمديـد دورة التخطـيط الحـالي لمـدة سـنتين حـتى عـام                 

ستـشمل  اتخـذ قـرار في هـذا الـشأن          وإذا  . سـبتمبر /المقبلـة في أيلـول    المجلس  سألة في دورة    المهذه  
، علــى نحــو متــزامن مــع الــصناديق   ٢٠١٥-٢٠١٢دورة التخطــيط التاليــة لليونيــسيف الفتــرة  

 .والبرامج الأخرى

يس فقـط نتيجـة     وقد تطورت عمليات التخطيط في المنظمات الأربع على مر الزمن، ل           - ٢١
أيــضا اســتجابة للــسياسات المنبثقــة عــن  ، وإنمــا هودهــا الراميــة إلى تنــسيق أعمالهــا وتبــسيطها لج
رة،  وكــذلك بــسبب تطــور أســاليب ومعــايير التخطــيط والإدااتسياسلــســتعراض الــشامل لالا
ــائج     ولا ــى أســاس النت ــع التحــول إلى الإدارة عل ــا برحــت  و. )٢(ســيما م ــات التخطــيط  م عملي

 .تتحسن نظرا لإدخال مزايا ونهج جديدة

ــراب عــام   - ٢٢ ــة للأ دد ، وهــو الموعــد المح ــ٢٠١٥ومــع اقت ــة، لتحقيــق الأهــداف الإنمائي لفي
تلـك  أن تقـوم الـصناديق والـبرامج بتعزيـز جهودهـا الراميـة إلى بلـوغ          هـم للغايـة     سيكون مـن الم   

ومـن شـأن المواءمـة مـع الاسـتعراض      . التي ينبغي أن تتجلى في خططها الاستراتيجية والأهداف  
 .هجهمواضيع الاستعراض ونُإزاء عزز أيضا اتساق الخطط ت أن اتالشامل للسياس

__________ 
انتقل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان من دورة مدتها خمس سـنوات إلى دورة          )٢( 

وانتقلت اليونيـسيف مـن اعتمـاد خطـة متجـددة          . ٢٠٠٣-٢٠٠٠الفترة  مدتها أربع سنوات ابتداء من دورة       
تهــا  ثابتــة مــدتها أربــع ســنوات، وذلــك ابتــداء مــن دور تــستكمل بالمــستجدات كــل ســنتين إلى اعتمــاد خطــة 

 .٢٠٠٥-٢٠٠٢ للفترة
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الأخـرى في منظومـة الأمـم    يئـات   عـن اله  لصناديق والبرامج   في ا ورات البرمجة   دتختلف  و - ٢٣
 :١المتحدة، كما هو مبين في الجدول 

 ١ل الجدو  
 لأمم المتحدةهيئات منظومة ادورات البرمجة في   

 
 الصك الهيئة

ــسابقة  ــدورة الـــ الـــ
 )عدد السنوات(

الـــــدورة الحاليـــــة 
 )عدد السنوات(

ــة  الـــــدورة التاليـــ
 )تعدد السنوا(

ــة   منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذي
 والزراعة

الخطــــــة المتوســــــطة  
 )أ(الأجل

٢٠٠٩-٢٠٠٤ 
)٦( 

٢٠٠٦-
 ستتقرر لاحقا )٦ ()ب(٢٠١١

إطار الـسياسة العامـة      منظمة العمل الدولية
 الاستراتيجي

٢٠٠٥-٢٠٠٢ 
)٤( 

٢٠٠٩-٢٠٠٦ 
)٤( 

٢٠١٠-
 )٦ ()ج(٢٠١٥

برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك 
ــيروس  ــني بفـ ــة  المعـ  نقـــص المناعـ

 الإيدز/البشرية

 )د(٢٠٠٧-٢٠٠٦ الإطار الاستراتيجي
)٢( 

٢٠١١-٢٠٠٧ 
)٥( 

٢٠١٥-٢٠١٢ 
)٤( 

منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للتربيـــة 
 )اليونسكو(والعلم والثقافة 

الاســــــــــــــــــتراتيجية 
 المتوسطة الأجل

٢٠٠٧-٢٠٠٢ 
)٦( 

٢٠١٣-٢٠٠٨ 
)٦( 

٢٠١٩-٢٠١٤ 
)٦( 

   للتنميـــة  المتحـــدة   الأمـــم     منظمـــة
 لصناعية ا

ــامجي  ــار البرنــــ الإطــــ
 )هـ(المتوسط الأجل

٢٠٠٩-٢٠٠٦ 
)٤( 

٢٠١١-٢٠٠٨ 
)٤( 

٢٠١٣-٢٠١٠ 
)٤( 

الخطـــة الاســـتراتيجية  منظمة الصحة العالمية
 المتوسطة الأجل

 )و(٢٠٠٧-٢٠٠٦
)٢( 

٢٠١٣-٢٠٠٨ 
)٦( 

٢٠١٩-٢٠١٤ 
)٦( 

 
 .تُجدد هذه الخطة كل سنتين )أ( 

الفقرة  قرر في    مجلس الإدارة لكن  . ٢٠١٣-٢٠٠٨ الفترة   الية للفاو  دورة البرمجة الح   تشملينبغي أن    )ب( 
ونتيجـة  ). ٢٠١٣-٢٠٠٨(أن يؤجل إصـدار الخطـة المتوسـطة الأجـل      CL/131 REPمقرره  من ٣٤

 . سارية٢٠١١-٢٠٠٦لذلك، لا تزال الخطة المتوسطة الأجل للفترة 
 ســتل مالاســتراتيجي ينبغــي أن يــش، قــرر مجلــس الإدارة أن إطــار الــسياسة العامــة ٢٠٠٧في عــام  )ج( 

، GB.300/12/1 (Rev.)(انظر تقريـر لجنـة البرنـامج والميزانيـة والإدارة      .سنواتأربع سنوات بدلا من 
 ).١٠٢الفقرة 

الميزانيـة وخطـة   بالإيـدز يتمثـل في   كان إطار التخطيط الرئيسي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني      )د( 
، طلب مجلس تنسيق البرنامج إلى الأمانـة        ٢٠٠٦يونيه  /وفي حزيران  .لسنتينالعمل الموحدتين لفترة ا   

 مــد الإطــار الاســتراتيجي للفتــرة   ونتيجــة لــذلك، اعتُ  .العامــة أن تــضع إطــارا اســتراتيجيا جديــدا    
أبريـل  /المعقـودة في نيـسان  الثانية والعشرين، وقرر مجلس تنسيق البرنامج في دورته      .٢٠١٠-٢٠٠٧
مل بالإطار الاستراتيجي الذي يشمل أربع سـنوات ويـشكل الأسـاس الـذي           أن يواصل الع  ،  ٢٠٠٨

. ٢٠١١وإضـافة إلى ذلـك، تقـرر تمديـد العمـل بالإطـار الحـالي إلى عـام             .تقوم عليه ميزانيـة فتـرة الـسنتين       
 .٢٠١٥-٢٠١٢ التالية ستشمل الفترة البرمجةوعليه، فإن دورة 

 .يُستكمل هذا الإطار بالمستجدات كل سنتين )هـ( 
 .ي، كانت الميزانية البرنامجية لفترة السنتين تمثل صك البرمجة الرئيس٢٠٠٨قبل عام  )و( 
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 اتالاســتعراض الــشامل لــسياسوعمليــات التخطــيط الاســتراتيجي العلاقــة بــين  -جيم  
 الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية

لـذي يجـري كـل      ات ا الاستعراض الشامل للسياس  الجمعية العامة بشأن    تشكل قرارات    - ٢٤
سـيما المجـالس التنفيذيـة       ، ولا يـة الدوليـة   أساسا هاما تـستند إليـه الهيئـات الحكوم        ثلاث سنوات   

 .الصناديق والبرامج وأدائهاسير عمل والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، في تقييم 

ات الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات وفقــا  الاســتعراض الــشامل للــسياسوتــتم عمليــة  - ٢٥
كــــانون إلى ســــبتمبر /أيلــــولالــــدورة العاديــــة مــــن  (العامــــة ت الجمعيــــة لجــــدول اجتماعــــا

، علــى )يوليــه/الــدورة الموضــوعية في تمــوز(لمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي او) ديــسمبر/الأول
 :النحو التالي

 الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات          اتالاستعراض الشامل للسياس  بالجمعية العامة   قوم  ت • 
ــشرين الأو   ــن تـ ــرة مـ ــادة في الفتـ ــانون الأول /لعـ ــوبر إلى كـ ــنة  /أكتـ ــن سـ ــسمبر مـ ديـ

 .الاستعراض

لاسـتعراض، يوافـق المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي علـى خطـة          تعقـب ا  في السنة التي     • 
بغـير ذلـك مـن      ويـضطلع   الإدارة التي تقدمها منظومة الأمم المتحدة لتنفيذ الاستعراض         

عتمـد الجمعيـة قـرارا إجرائيـا        قد ت و. لسأو المج الجمعية  يصدر بها تكليف من     المهام التي   
 . وتضطلع بأي من المهام المقررة،بشأن الأنشطة التنفيذية

، يستعرض المجلـس تنفيـذ الاسـتعراض الـشامل          ثانية التي تعقب الاستعراض    ال سنةال فيو • 
، ويعتمــد قــرارا ينطـوي علــى توجيهــات  الــذي يجـري كــل ثــلاث سـنوات   اتللـسياس 

ــشأن موضــوعية  ــشامل التحــضير للاســتعراض  ب ــاليال ــرارا   و. الت ــة ق ــد تعتمــد الجمعي ق
 . إجرائيا بشأن الأنشطة التنفيذية وتضطلع بأي من المهام المقررة

، ينظـر المجلـس    الذي يجري كـل ثـلاث سـنوات   اتوفي سنة الاستعراض الشامل للسياس     • 
ــشامل      ــشأن الاســتعراض ال ــام ب ــه الأمــين الع ــذي يقدم ــر ال ولا يتخــذ المجلــس  . في التقري

  سـياق  فييـسترشد بمناقـشاته     الأمـين العـام     لكن  ،  هدي والاجتماعي قرارا في شأن    الاقتصا
 الجمعيــة العامــة في إجــراء الاســتعراض الــشامل  تــستفيد منــهاإعــداد مــشروع توصــيات 

 .ات في الربع الثالث من العامللسياس

رزه ح ـأ التقـدم الـذي      عـن وتقدم أمانات الصناديق والبرنامج إلى المجلس تقـارير سـنوية            - ٢٦
وإصـلاحات الأمـين العـام، ومتابعـة        الجمعية العامة ذات الصلة،      قراراتمنها صوب تنفيذ    كل  

ــة ــبرامج إلى  بالمــسائل قائمــة موحــدة ووجــود . المــؤتمرات الدولي تقــدمها أمانــات الــصناديق وال
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تحديـد المـسائل    يساعد علـى    و .تحسين تنسيق الأنشطة التنفيذية   ل المجلس أمر مهم للغاية بالنسبة    
ــيما      ا ــشأنها، ولا سـ ــس بـ ــات المجلـ ــبرامج توجيهـ ــصناديق والـ ــتمس الـ ــتي تلـ ــة لـ ــسائل المتعلقـ  المـ
 سائلتنـاول الم ـ ري كمـا يج ـ . الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات          اتالاستعراض الشامل للسياس  ب
ــلعالمت ــسياس  ق ــشامل لل ــذ الاســتعراض ال ــشتركة للمجــالس   في  اتة بتنفي ــر الاجتماعــات الم تقري

 .التنفيذية الأربعة

 بالتـشاور مـع     ،قـارير الـتي تعـدها الأمانـة العامـة         التبأيضا في استعراضـه      لسالمج يريستنو - ٢٧
ــائج المح   ،منظومــة الأمــم المتحــدة  ــشأن التقــدم المحــرز والنت ــشامل   ب ــذ الاســتعراض ال ققــة في تنفي

وبــشأن مواضــيع أخــرى حــسبما تقــرره الجمعيــة للــسياسات الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات 
 .والمجلسالعامة 

التخطــيط الاســتراتيجي مــع الــدورة الحاليــة عمليــات كيــف تتــزامن  ٢ الجــدول ويــبين - ٢٨
 الاســتعراض الــشامل مــع أخــذالــتي تــشمل ثــلاث ســنوات،  ات للاســتعراض الــشامل للــسياس 

 .  كنقطة مرجعية٢٠٠٧ لعام اتللسياس

ربعـة  لـصناديق والـبرامج الأ    في ا ولا تتيح الفترة الفاصلة بين عمليـات التخطـيط الحاليـة             - ٢٩
في الوقـت  الخطـط  اسـتفادة  ات الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات        والاستعراض الشامل للـسياس   

عد إما قبل إجراء الاسـتعراض الـشامل بفتـرة          فالخطط تُ . استعراضآخر  المناسب من توجيهات    
ــدما يجــرى آخــر اســتعراض شــامل       ــذ عن ــد التنفي ــة، أو تكــون بالفعــل قي ــإن  .طويل ــالي، ف  وبالت

 .يرة إلى حد ماالفجوات الزمنية كب

 ةهزاويشار على سبيل المثال إلى أن خطة صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان كانـت ج ـ                  - ٣٠
اليونيـسيف،  حالـة   وفي   .٢٠٠٧ لعـام    اتقبل ستة أشهر من إنجاز الاستعراض الشامل للـسياس        

تخطيطهــا الــسنة الثالثــة مــن دورة خــلال  ٢٠٠٤لعــام  اتأجــري الاســتعراض الــشامل للــسياس
وبالنـسبة  . مـن دورة تخطيطهـا الحاليـة       الـسنة الثانيـة      في ٢٠٠٧جري اسـتعراض عـام      أالسابقة و 

، قبــل إجــراء الاســتعراض ٢٠٠٣في عــام عــدت الخطــة الــتي أُقــرت برنــامج الأغذيــة العــالمي، أُل
ــسياس  ــشامل لل ــام اتال ــأكثر مــن  ٢٠٠٤ لع ــة، أ ١٢ ب ــدورة التالي الخطــة عــدت  شــهرا؛ وفي ال

أشـهر علـى إجـراء الاسـتعراض الـشامل          سـتة    بعـد انقـضاء      ٢٠٠٥في عـام    الـتي أُقـرت     الجديدة  
 في عــامالــتي أُقــرت الخطــة الجديــدة أُعــدت ؛ وفي الــدورة الــتي تلتــها، ٢٠٠٤ لعــام اتللــسياس
 .٢٠٠٧ لعام اتأشهر على إجراء الاستعراض الشامل للسياسستة بعد انقضاء  ٢٠٠٨

 مـن الإشـارات     امزيـد تـدرج   مـؤخرا   الخطط الاستراتيجية   أصبحت  وعلى وجه العموم،     - ٣١
الذي يجري كل ثلاث سـنوات       اتإلى التوجيهات الصادرة في إطار الاستعراض الشامل للسياس       

ــه الحــال في الماضــي    ــا كانــت علي ــة بم ــضمن .مقارن ــادة  وتت ــة  الخطــط ع ــةإشــارات عام   إلى أهمي
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 . للعمــل في تحديــد الــسياق العــام والمبــادئ التوجيهيــة الرئيــسية  اتالاســتعراض الــشامل للــسياس 
.  الـشامل  واردة في الاسـتعراض   أكثـر   إشارات قليلة إلى أحكام محددة      بعض الخطط    تتضمن كما

وحتى في حالة عدم وجود إشارات مباشـرة إلى الاسـتعراض، فـإن المبـادئ الأساسـية وتوجهـات                   
 الأهـداف الإنمائيـة   بما في ذلك ما يتصل ب     لخطط،  اجسد في توجهات     تُ هالسياسة العامة الواردة في   

ــاون          ــشراكات والتع ــدرات؛ وال ــاء الق ــة الوطنيــة؛ وبن ــيا؛ والملكي ــارا أساس ــا إط ــة باعتباره للألفي
 والتقييمـات القطريـة الموحـدة وإطـار عمـل الأمـم           ؛والتنسيق بين الوكالات؛ والتبسيط والتنـسيق     

اني المنظور الجنـس  مراعاة  المتحدة للمساعدة الإنمائية باعتبارها أدوات للتماسك القطري، وتعميم         
 .ن فيما بين بلدان الجنوبوتمكين المرأة؛ والتعاو

الخطــط الاســتراتيجية أيــضا الطلبــات الــتي تعــرب عنــها البلــدان المــستفيدة مــن  عكــس وت - ٣٢
الــبرامج والمجــالس التنفيذيــة خــلال استعراضــات منتــصف المــدة، والتقييمــات القطريــة وتقييمــات  

 .الخططإعداد هذه ضاء في سياق مع الدول الأعالتي تعقد البرامج، والمشاورات 

ــالات و - ٣٣ ــط     ،في بعـــض الحـ ــتعراض الخطـ ــياق اسـ ــذي في سـ ــس التنفيـ ــرى المجلـ ــدما يـ  عنـ
توجيهــات بعــض الاســتراتيجية للموافقــة عليهــا، أو في ســياق الاســتعراض الــسنوي للتنفيــذ، أن  

تلك الخطـط،    لم تراع مراعاة كافية في       اتالسياسة العامة الواردة في الاستعراض الشامل للسياس      
 . أكمل في الخططمراعاةتوجيهات تلك ال مراعاةمحددة بهدف صدر تعليمات فإنه ي

فقـد أقـر مجلـسه التنفيـذي في          .وقد كان الحال كذلك في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي           - ٣٤
، يـستعرضها المجلـس     “وثيقـة حيـة   ” الخطة الاسـتراتيجية بـشرط أن تكـون          ٢٠٠٧سبتمبر  /أيلول

ــذي ب ــ ــة وتالتنفي ــى صورة منتظم ــشامل     تجل ــتعراض ال ــار الاس ــات الــصادرة في إط ــا التوجيه فيه
ــسنوية لعــام لمجلــس التنفيــذي اوقــد قــدمت في دورة . ٢٠٠٧عــام ل اتللــسياس وثيقــة  ٢٠٠٨ال

 كـل ثـلاث سـنوات    يريج ـ الـذي    اتلـسياس ل الـشامل    ٢٠٠٧مفصلة بشأن آثار اسـتعراض عـام        
ول المتعلقــة بالتنــسيق والحكــم الــديمقراطي وتنميــة  علــى الخطــة الاســتراتيجية، بمــا في ذلــك الفــص 

وتجدر الإشارة إلى أن مقـررات     .)DP/2007/43/Add.2انظر   (القدرات ومنع الأزمات والانتعاش   
قد اعتمدت اعتمادا كبيرا على التوجهـات والـصيغة المتفـق           المجلس التنفيذي المتعلقة بوضع الخطة    

 .٥٩/٢٥٠الجمعية العامة عليها في قرار 

 بـصورة  اتعدد من الأحكام الواردة في الاستعراض الشامل للـسياس        عدم إدراج   ورغم   - ٣٥
مباشــرة في الخطــط الاســتراتيجية، فــإن التقــارير الــتي تقــدمها الــصناديق والــبرامج إلى المجلــس          

، تـشير إلى اتخـاذ      الاقتصادي والاجتماعي، بما في ذلك تلك المتعلقة بالتعاون على نطاق المنظومـة           
لأمـين العـام    اتقـارير   تقدم   من الإجراءات على سبيل الاستجابة المباشرة للاستعراض كما          العديد

ــسياس    ــشامل لل ــذ الاســتعراض ال ــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات معلومــات عــن     عــن تنفي ات ال
 .الإجراءات المتخذة على صعيد المنظومة
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 ٢الجدول 
  ات الذي يجرى كل ثلاث سنواتعمليات التخطيط الاستراتيجي مقارنة بالاستعراض الشامل للسياس

 /الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات وعملية التخطـيط في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                    -ألف  
 )أ(صندوق الأمم المتحدة للسكان

 
ــذي     ــسياسات ال ــشامل لل ــسابقة للاســتعراض ال ــسنة ال ال

 )٢٠٠٦ (يجرى كل ثلاث سنوات
ســنة الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل   

 )٢٠٠٧ (ثلاث سنوات
الـسنة اللاحقـة للاســتعراض الـشامل للـسياسات الــذي     

ــة ال )٢٠٠٨ (يجرى كل ثلاث سنوات عمليـــــــــــ
كوميـــــــــة الح
 الربع الرابع الربع الثالث بع الثانيالر الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول دوليةال

المجلــــــــــــــــــس
الاقتـــــــــصادي
ــاعي، والاجتمــ
الجمعية العامة

ــرار المجلـــس    قـ
ــصادي  الاقتــــ
 :والاجتماعي

قــــرار يقــــدم 
التوجيــــــــــــه 
ــتعراض  للاسـ

 الشامل

الجمعيــــــــــــة 
قـرار   :العامـة 

ــي  إجرائــــــــــ
محتمل بـشأن   

ــ شطة الأنــــــــ
 التنفيذية

المجلـــــــــــــــس   
ــصادي  الاقتــــ
: والاجتماعي

 بـشأن   اقشةمن
التحــــضيرات 
للاســــتعراض 
الـــــــــــــشامل 

ــدون اتخــاذ (  ب
 )قرار

 :الجمعية العامـة
قـــــرار بـــــشأن
الاســــــــتعراض
ــد ــشامل اعتم ال
في كــــــــــــانون

 ديسمبر/الأول

المجلـــــــــــــــس   
الاقتــــــصادي 
 :والاجتماعي

يقــــدم قــــرار 
التوجيــــــــــــه 
ــذ   ــشأن تنفي ب
الاســــتعراض 

 الشامل

 

المجلــس التنفيــذي
ــمل ــامج الأمــ برنــ

المتحـــــــــــــــــــــدة
قصـندو /الإنمائي

الأمــــم المتحــــدة
 للسكان

 )١السنة (دورة الخطة الجديدة  )٤ و ٣: السنتان(دورة الخطة السابقة 

الـــــدورة  
ــة  العاديـــ

ـــى الأو لــ
انون كـــ(

 /الثــــــاني
 )يناير

التحــــضيرات 
للخطــــــــــــــة  

ــامج ( برنــــــــــ
الأمم المتحدة  

 )الإنمائي
ــدم  ــر مقـ تقريـ
إلى المجلــــــــس 
ــصادي  الاقتــــ
ــاعي  والاجتمـ
بـــــــــــــــــشأن 
ــتعراض  الاســـ

 الشامل

الخطــة مــوجز    
الاسـتراتيجية؛  
ــدم ــر مقـ تقريـ
إلى المجلــــــــس 
الاقتــــــصادي  
والاجتمــــاعي 
بـــــــــــــــــشأن 
الاســـــتعراض 

 الشامل

تقريــر مقــدم    
إلى المجلـــــس 
الاقتــــصادي 
والاجتماعي 
ــشأن  بــــــــــــ
الاســـتعراض 

 الشامل
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ــذي     ــسياسات ال ــشامل لل ــسابقة للاســتعراض ال ــسنة ال ال
 )٢٠٠٦ (يجرى كل ثلاث سنوات

ســنة الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل   
 )٢٠٠٧ (ثلاث سنوات

الـسنة اللاحقـة للاســتعراض الـشامل للـسياسات الــذي     
ــة ال )٢٠٠٨ (يجرى كل ثلاث سنوات عمليـــــــــــ

كوميـــــــــة الح
 الربع الرابع الربع الثالث بع الثانيالر الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول دوليةال

الـــــدورة  
ــسنوية  الـ

حزيران(
 )يونيه/

 للخطة  تصور 
ــامج ( برنــــــــــ

الأمم المتحدة  
 ؛)الإنمـــــــــائي
  تقرير سنوي

مــــــــــــشروع    
ة خطــــــــــــــــــ

اســـــــتراتيجية 
 جديــــــــــــدة؛
تقـــــــــــــــارير 

تعـــد تجميعيـــة 
كــــل ثــــلاث

 سنوات

خطــــــــــــــــــة    
اســـــــتراتيجية 

 ؛)مــستكملة(
 تقرير سنوي

  

الـــــدورة  
ــة  العاديـــ
ــة  الثانيـــــ

/أيلـــول(
 )سبتمبر

خطــــــــــــــــــة       
اســـــــتراتيجية 
 منقحـــــــــــــة؛
ميزانية الـدعم   
لفتــــــــــــــــــرة 

 )ب(السنتين

     

 
اسـتكمال الخطـة الاسـتراتيجية لبرنـامج     تم و .٢٠١١ - ٢٠٠٨صندوق الأمم المتحدة للسكان استنادا إلى دورة خطة الفترة /برنامج الأمم المتحدة الإنمائيفي عملية التخطيط  )أ( 

 . طلب المجلس التنفيذيبناء على ،٢٠٠٨الأمم المتحدة الإنمائي الذي نوقش في الدورة السنوية لعام 
 .لعادية الثانيةتعتمد عادة في الدورة ا )ب( 



 

 

A
/63/207 

 

15 
08-44760 

 )أ(الاستعراض الشامل للسياسات الذي يُجرى كل ثلاث سنوات وعملية التخطيط في اليونيسيف -بـاء  
ــذي     ــسياسات ال ــشامل لل ــسابقة للاســتعراض ال ــسنة ال ال

 )٢٠٠٦ (يجرى كل ثلاث سنوات
ســنة الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل   

 )٢٠٠٧ (ثلاث سنوات
الـسنة اللاحقـة للاســتعراض الـشامل للـسياسات الــذي     

ــة ال )٢٠٠٨ (يجرى كل ثلاث سنوات عمليـــــــــــ
كوميـــــــــة الح
 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول دوليةال

المجلــــــــــــــــــس
الاقتـــــــــصادي
ــاعي، والاجتمــ
الجمعية العامة

المجلـــــــــــــــس   
ــصادي  الاقتــــ
 :والاجتماعي

قــــرار يقــــدم 
التوجيــــــــــــه 
ــتعراض  للاسـ

 الشامل

الجمعيــــــــــــة 
قـرار   :العامـة 

ــي  إجرائــــــــــ
محتمل بـشأن   

ــ شطة الأنــــــــ
 التنفيذية

المجلـــــــــــــــس   
ــصادي  الاقتــــ
 :والاجتماعي

 بـشأن   مناقشة
التحــــضيرات 
للاســــتعراض 
الـــــــــــــشامل 

ــدون اتخــاذ (  ب
 )قرار

 :العامـة الجمعية
قـــــرار بـــــشأن
الاســــــــتعراض
ــد ــشامل اعتم ال
في كــــــــــــانون

 ديسمبر/الأول

المجلـــــــــــــــس   
الاقتــــــصادي 
 :والاجتماعي

يقــــدم قــــرار 
التوجيــــــــــــه 
ــذ   ــشأن تنفي ب
الاســــتعراض 

 الشامل

 

المجلــس التنفيــذي
 )٣ و ١: السنوات(دورة الخطة الحالية  لليونيسيف

الـــــدورة  
ــة  العاديـــ

  الأولى
كـــانون ( 

 /الثــــــاني
 )يناير

ــ ــدم تقريـ ر مقـ
إلى المجلــــــــس 
ــصادي  الاقتــــ
ــاعي  والاجتمـ
بـــــــــــــــــشأن 
ــتعراض  الاســـ

 الشامل

ــدم    ــر مقـ تقريـ
إلى المجلــــــــس 
الاقتــــــصادي  
والاجتمــــاعي 
بـــــــــــــــــشأن 
الاســـــتعراض 

 الشامل

تقريــر مقــدم    
إلى المجلـــــس 
الاقتــــصادي 
والاجتماعي 
ــشأن  بــــــــــــ
الاســـتعراض 

 الشامل

   

الـــــدورة  
ــسنوية  الـ

حزيران(
 )يونيه/

تقرير تجميعي   
ســـــــــــــــنوي 
ر وتقريــــــــــــــ

تجميعــي يعــد  
كــــل ثــــلاث

 سنوات

   تقرير سنوي    تقرير سنوي   

الـــــدورة  
ــة  العاديـــ
ــة  الثانيـــــ

/أيلـــول(
 )سبتمبر

تقـــــــــديرات   
ــة  ماليـــــــــــــــ
مـــــستكملة، 

مــــــــن  دورة 
 أربع سنوات

ــديرات     تقــــــــ
ماليــــــــــــــــــة 
مـــــــستكملة، 

مــــــــــن دورة 
 أربع سنوات

اســـــــتعراض    
ــصف  منتــــــــ
المــدة للخطــة 
 الاستراتيجية

 

 
 .٢٠٠٩-٢٠٠٦ونيسيف استنادا إلى دورة خطة الفترة عملية التخطيط في الي )أ( 
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 )أ( الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات وعملية التخطيط في برنامج الأغذية العالمي-جيم  
 

ــذي     ــسياسات ال ــشامل لل ــسابقة للاســتعراض ال ــسنة ال ال
  يجرى كل ثلاث سنوات

مل للــسياسات الــذي يجــرى كــل  ســنة الاســتعراض الــشا 
  ثلاث سنوات

الـسنة اللاحقــة للاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي  
ــة ال  يجرى كل ثلاث سنوات عمليـــــــــــ

كوميـــــــــة الح
 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول دوليةال

المجلــــــــــــــــــس
الاقتـــــــــصادي
ــاعي، والاجتمــ
الجمعية العامة

المجلـــــــــــــــس   
ــصادي  الاقتــــ
 :والاجتماعي

قــــرار يقــــدم 
التوجيــــــــــــه 
ــتعراض  للاسـ

 الشامل

الجمعيــــــــــــة 
قـرار   :العامـة 

ــي  إجرائــــــــــ
محتمل بـشأن   

ــ شطة الأنــــــــ
 التنفيذية

المجلـــــــــــــــس   
ــصادي  الاقتــــ

 يــوالاجتماع
 بـشأن   مناقشة

التحــــضيرات 
للاســــتعراض 
الـــــــــــــشامل 

ــ(  دون اتخــاذب
 )قرار

 :الجمعية العامـة  
قـــــرار بـــــشأن   
الاســــــــتعراض 
ــد   ــشامل اعتم ال
في كــــــــــــانون 

 ديسمبر/الأول

المجلـــــــــــــــس   
الاقتــــــصادي 
 :والاجتماعي

يقــــدم قــــرار 
التوجيــــــــــــه 
ــذ   ــشأن تنفي ب
الاســــتعراض 

 الشامل

 

المجلــس التنفيــذي
ــامج ل ــةبرن الأغذي

 العالمي
 )١السنة (ديدة دورة الخطة الج )٢ و ١: السنتان(دورة الخطة السابقة 

الـــــدورة  
ــة  العاديـــ
ــ  ىـالأولــ

/شــباط(
 )فبراير

ــدم  ــر مقـ تقريـ
إلى المجلــــــــس 
ــصادي  الاقتــــ
ــاعي  والاجتمـ
ومجلــس الفــاو 
: تقريـــــــــــــــر

ــات  معلومـــــــ
مـــــــــستكملة 
ــة  بـــشأن خطـ

 الإدارة

ــدم    ــر مقـ تقريـ
إلى المجلــــــــس 
الاقتــــــصادي  
والاجتمــــاعي 
ومجلــس الفــاو 
ــر : تقريـــــــــــــ

معلومـــــــــات 
ــستكملة  مـــــــ
ــة   ــشأن خطـ بـ

 الإدارة

ــر    ــدم تقري مق
إلى المجلــــــس 
ــصادي  الاقتــ
والاجتماعي 
 ومجلس الفاو 
: تقريـــــــــــــر

معلومـــــــات 
مـــــــستكملة 
بــشأن خطــة 

 الإدارة

   

الـــــدورة  
ــسنوية  الـ

حزيران(
 )يونيه/

الأداء : تقريران 
 الــــــــــــسنوي؛
: تقريـــــــــــــــــر

معلومـــــــــــات 
مـــــــــــستكملة 
بــــشأن خطــــة 

 الإدارة

الأداء : تقريران   
 الــــــــــــسنوي؛
: تقريـــــــــــــــــر
 معلومـــــــــــات
ــستكملة  مـــــــ
ــة  بـــشأن خطـ

 الإدارة

طــــــــــــــــــة الخ
ــتراتيجية الا ســـ

ــدة  الجديــــــــــــ
ــةالم  /نقحـــــــــــ

 في ةالمعتمــــــــد
الــــــــــــــــدورة 
الـــــــــــــــسنوية 

 للمجلس

الأداء : تقريران  
 الــــــــــــسنوي؛
: تقريـــــــــــــــــر
 معلومـــــــــــات
ــستكملة  مـــــــ
ــة  بـــشأن خطـ

 الإدارة
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ــذي     ــسياسات ال ــشامل لل ــسابقة للاســتعراض ال ــسنة ال ال
  يجرى كل ثلاث سنوات

مل للــسياسات الــذي يجــرى كــل  ســنة الاســتعراض الــشا 
  ثلاث سنوات

الـسنة اللاحقــة للاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي  
ــة ال  يجرى كل ثلاث سنوات عمليـــــــــــ

كوميـــــــــة الح
 الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول دوليةال

الـــــدورة  
ــة  العاديـــ
ــة  الثانيـــــ

تـــشرين (
 /الأول
 -أكتوبر

 تـــــشرين
 /الثــــــاني
 )نوفمبر

ــر    : تقريـــــــــــــ
ــات  معلومـــــــ
ــستكملة  مـــــــ
ــة  بـــشأن خطـ

 الإدارة

ــة     الإدارة خطــ
الجديدة لفتـرة   

 السنتين

ــر    : تقريـــــــــــــ
ــات  معلومـــــــ
ــستكملة  مـــــــ
ــة  ــشأن خطـ بـ

 الإدارة

 
 .؛ وتستند عملية برنامج الأغذية العالمي إلى الأطر الزمنية للتخطيط المنتظم٢٠٠٧استنادا إلى الاستعراض الشامل للسياسات لعام  )أ( 
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تخطــيط الاســتراتيجي الخيــارات والآثــار المترتبــة علــى مواءمــة دورات ال  -رابعا  
 للصناديق والبرامج مع الاستعراض الشامل للسياسات

يبحــث الفــرع الرابــع مــن هــذا الفــرع الآثــار المترتبــة علــى تغــيير الفتــرة الزمنيــة المحــددة  - ٣٦
ــصل        ــع ســنوات فيمــا يت ــسياسات مــن ثــلاث ســنوات إلى أرب ــشامل لل لإجــراء الاســتعراض ال

 : بالخيارين التاليين
المضي في الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل ثـلاث               : ١الخيار   )أ( 

 والانتقـال إلى اسـتعراض شـامل للـسياسات يجـري كـل أربـع          ٢٠١٠سنوات الذي تقـرر لعـام       
، على أن يتم أول الاستعراضات الـتي تجـري كـل أربـع سـنوات                ٢٠١١سنوات ابتداء من عام     

 ؛ ٢٠١٤في عام 
شـامل للـسياسات يجـري كـل أربـع سـنوات       القيام بأول اسـتعراض    : ٢الخيار   )ب( 
 .  بسنة واحدة٢٠٠٧، حيث تمدد فترة تنفيذ الاستعراض الشامل لعام ٢٠١١في عام 

وتترتب علـى كـل مـن الخيـارين آثـار مختلفـة مـن حيـث مواءمـة الخطـط الاسـتراتيجية                        - ٣٧
رتبـة علـى    الآثـار المت   ٣ويـبين الجـدول     . للصناديق والبرامج مع الاسـتعراض الـشامل للـسياسات        

 . كل منهما
 

 النهج العام لتحديد الخيارين -ألف  
 : أثناء صياغة الخيارين، وُضعت بعض الفرضيات كالتالي - ٣٨

ــات التخطــيط الاســتراتيجي       )أ(  ــة استرشــاد عملي ــة هــو كفال الهــدف مــن المواءم
ومــن شــأن المواءمــة أن تــؤدي إلى مزيــد مــن      . بتوجيهــات الاســتعراض الــشامل للــسياسات   

 ساق فيما بين الخطط الاستراتيجية من حيث توجهات السياسة العامة؛ الات
تحـــدد جـــداول الاجتماعـــات لـــدورات المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي        )ب( 

بالنــسبة للمجلــس، ينعقــد الجــزء المتعلــق بالأنــشطة : والجمعيــة العامــة وفقــا لعمليــة الاســتعراض
النــسبة للجمعيــة يبــدأ الاســتعراض الــشامل يوليــه، وب/التنفيذيــة مــن الــدورة الموضــوعية في تمــوز

ديسمبر من السنة التي يجـري فيهـا        /أكتوبر ويختتم في كانون الأول    /للسياسات في تشرين الأول   
 الاستعراض؛ 

ــة للخطــة الاســتراتيجية الــتي تمتــد علــى أربــع      )ج(  يــتم الإبقــاء علــى الــدورة الحالي
 أشـــهر ٩ فتـــرة تتـــراوح بـــين  وتـــستغرق عمليـــة التخطـــيط في الـــصناديق والـــبرامج . ســـنوات
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للخطـة مـع   ) الجاريـة (وينبغي إنجاز عمليـة التخطـيط قبـل نهايـة الـدورة الحاليـة        . )٣(شهرا ١٧ و
والموافقة عليها من جانب المجلس التنفيذي بحلول الـدورة         ) المنقحة(تقديم الخطة النهائية الخلف     

لـسنة الأخـيرة في الخطـة الجاريـة،         أكتـوبر مـن ا    / تـشرين الأول   -سبتمبر  /العادية الثانية في أيلول   
وهذا من شـأنه أن يتـيح فتـرة أقـصاها سـبعة أشـهر لتعـديل مـشروع الخطـة                   . على أقصى تقدير  

 الاستراتيجية بعد الاستعراض الشامل للسياسات؛ 
ــة الموافقــة علــى الخطــة       )د(  ــد جــدول أعمــال المجلــس التنفيــذي لكفال ينبغــي تحدي

 ميزانية الدعم؛ الجديدة في الوقت المناسب وتوافر 
ســيُعدل المجلــس التنفيــذي دورتــه المتعلقــة بــالتخطيط والميزانيــة لإتاحــة مواءمــة  )هـ( 

 دورات التخطيط مع الاستعراض الشامل للسياسات؛ 
يمكن أن تسترشد عمليـة النظـر الأولي في الخطـة الخلـف بـالقرار القـائم بـشأن              )و( 

 .  القائمة في مجال السياسات تظل صالحةالاستعراض الشامل للسياسات، ذلك أن التوجيهات
 : وينبغي مراعاة الاعتبارات الهامة التالية لدى استعراض الخيارين - ٣٩

 الوقت والجهد المنفق على أنشطة التخطيط مقارنة بالتنفيذ؛  )أ( 
الحاجــة إلى تــوفير الوقــت الكــافي بــين آخــر قــرار يتعلــق بالاســتعراض الــشامل   )ب( 

 الخطـــة الاســـتراتيجية، بحيـــث يكـــون للقـــرار دور رئيـــسي في توجيـــه للـــسياسات واســـتكمال
ولعل سنة واحدة تكفـي لـصياغة وصـقل خطـة اسـتراتيجية يُراعـى فيهـا                 . التحضيرات للخطط 

 بالقدر الكافي الاستعراض الشامل للسياسات؛ 
ينبغي ألا يترتـب علـى التغـييرات في الـنظم الحاليـة للتخطـيط والبرمجـة أي أثـر                     )ج( 

 . على استمرارية الدعم البرنامجيسلبي 
 

خيـــاران لمواءمـــة الخطـــط الاســـتراتيجية للـــصناديق والـــبرامج مـــع الاســـتعراض   -بـاء  
 الشامل

 أدنــــاه مــــا يلــــي بالنــــسبة لكــــل صــــندوق وبرنــــامج ٥٤ إلى ٤١تبحــــث الفقــــرات  - ٤٠
الـــسيناريو مـــن حيـــث مواءمـــة الـــدورات الحاليـــة مـــع الاســـتعراض الـــشامل للـــسياسات؛   )أ(

__________ 
 شهرا منـذ بـدء التحـضيرات إلى تقـديم مـشروع الخطـة؛       ١٥ أشهر إلى ٧تستغرق عملية التخطيط تقريبا من     )٣( 

وعـد  ويتعين تقديم وثائق الخطة ستة أسابيع على الأقل قبل م         . وشهرين لتنقيح المشروع وتقديم الخطة المنقحة     
 . انعقاد دورات المجلس التنفيذي
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والتغييرات المطلوبة لمواءمة الخطط الاستراتيجية على نحو أفضل مـع الاسـتعراض الـشامل               )ب(
 . للسياسات

 
 ١الخيار   
؛ ٢٠١٠الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات في عــام           

  ٢٠١٤ الذي يجري كل أربع سنوات في عام توالاستعراض الشامل للسياسا
ــام   - ٤١ ــذي يجــري كــل ثــلاث     مــن المقــرر القي ــسياسات ال ــل لل ــشامل المقب بالاســتعراض ال

 أن هـذا الاسـتعراض سـيتم علـى النحـو المقـرر وأن               ١ويفترض الخيار   . ٢٠١٠سنوات في عام    
 . ٢٠١٤أول الاستعراضات التي تجرى كل أربع سنوات سيكون في عام 

 
 صندوق الأمم المتحدة للسكان/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 ناريو في ظل دورة التخطيط الاستراتيجي الحالية السي  

 : سيكون السيناريو كالتالي - ٤٢
ستنتهي الدورة الحالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للـسكان           • 

 . ٢٠١١ديسمبر /في كانون الأول
 كـانون   بعد اختتام الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثـلاث سـنوات في             • 

، ستكون مهلة بحوالي شهرين إلى ثلاثـة أشـهر لإعـداد مـشاريع     ٢٠١٠ديسمبر  /الأول
خطط تعكس نتائج الاستعراض قبل أن تقدم الخطط الاسـتراتيجية النهائيـة إلى المجلـس      

 . ٢٠١١يونيه /التنفيذي في حزيران
 للمجلـس   ينبغي اعتماد الخطط الخلـف في موعـد أقـصاه تـاريخ انعقـاد الـدورة العاديـة                  • 

وسيــسعى صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان إلى  . ٢٠١١ســبتمبر /التنفيــذي في أيلــول
 . ٢٠١١يونيه /اعتماد خطته أثناء الدورة السنوية في حزيران

، ســيحدث ٢٠١٤وفي أول اســتعراض للــسياسات يجــرى كــل أربــع ســنوات في عــام   • 
 . نفس النمط من التفاعل

 
 مة التعديلات اللازمة لكفالة المواء  

لــن يكــون هنــاك أي تعــديل في الانتقــال إلى اســتعراض شــامل للــسياسات يجــرى كــل   - ٤٣
 . أربع سنوات في هذا السيناريو
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة  
 السيناريو في ظل دورة التخطيط الاستراتيجي الحالية  

 : سيكون السيناريو كالتالي - ٤٤
ــسيف في   •  ــة لليوني ــدورة الحالي ــام ســتنتهي ال وســيبدأ إعــداد الخطــة الخلــف   . ٢٠٠٩ ع

وينبغــي أن .  باســتعراض منتــصف المــدة ٢٠٠٨ســبتمبر /في أيلــول) ٢٠١٣-٢٠١٠(
تسترشد دورة التخطيط الجديدة هـذه بـآخر قـرار للجمعيـة العامـة بـشأن الاسـتعراض                  

 الـصادر في عـام      ٦٢/٢٠٨القـرار   (الشامل للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات        
٢٠٠٧ .( 

ــرة الفاصــلة بــين اعتمــاد القــرار المتعلــق بالاســتعراض الــشامل لعــام     تقــ •   ٢٠٠٧در الفت
 .  شهرا٢١بـ ) ٢٠١٣-٢٠١٠(واعتماد الخطة الخلف 

ستكون الخطة الجديدة جاهزة وفي السنة الثانية من تنفيذها في الوقت الذي يختـتم فيـه                 • 
 ). ٢٠١٠(الاستعراض الشامل المقبل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنوات 

 
 التعديل اللازم لكفالة المواءمة   

لتـــوفير الوقـــت الكـــافي بحيـــث تتجلـــى القـــرارات المنبثقـــة عـــن الاســـتعراض الـــشامل    - ٤٥
ــام   ــسياسات لع ــرة     ٢٠١٠لل ــسيف إلى اعتمــاد الفت ــاج اليوني ــد تحت ــها الاســتراتيجية، ق  في خطت

يد الدورة الحاليـة بـسنتين      وسيلزم تمد .  باعتبارها الفترة الجديدة لخطتها الخلف     ٢٠١٥-٢٠١٢
وعلى نحـو مـا ذكـر أعـلاه، تنظـر اليونيـسيف في إدخـال تغـيير                  . ٢٠١١إضافيتين إلى غاية عام     

وســتتزامن فتــرة الخطــة الجديــدة مــع الخطــط الخلــف لبرنــامج الأمــم المتحــدة   . مــن هــذا القبيــل
 كفالـة   وفي غـضون ذلـك سـيكون علـى اليونيـسيف          . الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان    

 مراعـاة   ٢٠٠٧مراعاة الاستعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات لعـام                   
 . تامة في خطتها من خلال عملية استعراض منتصف المدة الذي تقوم به

 
 برنامج الأغذية العالمي  
 ورة التخطيط الاستراتيجي الحاليةالسيناريو في ظل د  

 : سيكون السيناريو كالتالي - ٤٦
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ــ •  ــدة   س ــران) ٢٠١٣-٢٠١٠(تبدأ التحــضيرات للخطــة المتجــددة الجدي ــه /في حزي يوني
 عنـدما  ٢٠٠٩أكتـوبر  /يونيـه أو تـشرين الأول  / تقريبا وستنتهي إما في حزيران ٢٠٠٨

 . يجري تقديم الخطة المنقحة واعتمادها من قبل المجلس
امل ســتكون الخطـــة الجديــدة جـــاهزة في الوقــت الـــذي يختــتم فيـــه الاســتعراض الـــش      • 

 وسـتبدأ الـسنة الثانيـة للتنفيـذ         ٢٠١٠للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سـنوات لعـام          
عنــدما يختــتم الاســتعراض الأول للــسياسات الــذي ) في إطــار خطــة متجــددة جديــدة(

 ٢٠٠٧وقـد تتـراوح الفتـرة الفاصـلة بـين اعتمـاد قـرار عـام               . يجري كل أربـع سـنوات     
 .  شهرا٢٢ و ١٦ بين ٢٠١٣-٢٠١٠بشأن الاستعراض واعتماد الخطة الخلف 

 
 التعديل اللازم لكفالة المواءمة  

ــرة    - ٤٧ ــسبة للخطــة المتجــددة للفت ــتعكس   ٢٠١٥-٢٠١٢بالن ــسع في الوقــت ل ــاك مت ، هن
ومـن الأنـسب    . ٢٠١٠الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات لعـام               

ظر في فترة تخطيط ثابتة تمتـد علـى    وأن ين٢٠١٠ألا يجدد برنامج الأغذية العالمي خطته في عام  
 ممـــا ســـيؤدي إلى تزامنـــها بـــشكل أفـــضل مـــع دورة  ٢٠١٢أربـــع ســـنوات ابتـــداء مـــن عـــام  

الاستعراض الشامل للسياسات وتزامنها أيضا على نحو أكثر انتظاما مـع دورات خطـة برنـامج                
 .الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان
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 ٣الجدول 
 ة عمليات التخطيط الاستراتيجي مع الاستعراض الشامل لسياسات الأنشطة التنفيذية المضطلع بها من أجل التنميةخيارا مواءم

 علـى النحـو المقـرر       ٢٠١٠المضي قدما في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل ثـلاث سـنوات لعـام                : ١الخيار   -ألف  
  ٢٠١٤ياسات من أربع سنوات يجري أولها في عام  إلى دورات استعراض شامل للس٢٠١١والتحول في عام 

 ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ العملية
٢٠١٧ 
 ملاحظاتوما بعده

الاستعراض الشامل للـسياسات    دورات  
 ٢٠١٠المنطويــة علــى استعراضــات في   

 الخ ... ٢٠١٨ و ٢٠١٤ و

تعراض شامل للسياسات تبـدأدورة اس            *           *  
ــام  ــام٢٠١٥في عــــ ــهي في عــــ  وتنتــــ
 ، والخ٢٠١٨

صـندوق  /برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي     
 الأمم المتحدة للسكان

           

            ٢٠١١-٢٠٠٨: الدورة الحالية
-٢٠١٢) بـدون تغـيير    (الخَلَـف الدورة  
٢٠١٥ 

      o          

ــدورة  ــديل (الخَلَـــــفالـــ -٢٠١٢) تعـــ
٢٠١٥ 

      o      
 

 
   o   

 بدون تعديل  

            اليونيسيف
            ٢٠٠٩-٢٠٠٦: الدورة الحالية

ــدورات  ــيير  (الخَلَـــــفالـــ ــدون تغـــ ) بـــ
 ٢٠١٧-٢٠١٤؛ ٢٠١٣-٢٠١٠

    o       
   o   

     

ــدورة  ــديل (الخَلَـــــفالـــ -٢٠١٢) تعـــ
٢٠١٥ 

      o         ٢٠١١ سنتين حتى عام تمدد الدورة 

            برنامج الأغذية العالمي
            ٢٠١١-٢٠٠٨: الدورة الحالية

-٢٠١٠) بدون تغـيير   (الخَلَفالدورة  
٢٠١٣ 

    o            

ــتعراض         o       ٢٠١٥-٢٠١٢الخطة المجددة  ــع الاس ــة م ــديل؛ مزامن دون تع
 الشامل للسياسات
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  ٢٠١١الاضطلاع بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات في عام : ٢لخيار ا -اء ـب 
 ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ العملية

٢٠١٧ 
 ملاحظاتوما بعده

ــشامل ــتعراض الــــــــــ دورات الاســــــــــ
للــسياسات المنطويــة علــى استعراضــات

   الخ٢٠١٩ و ٢٠١٥ و ٢٠١١في 
   *           *           

صـندوق/برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي    
 الأمم المتحدة للسكان

           

            ٢٠١١-٢٠٠٨: الدورة الحالية
-٢٠١٢) بـدون تغـيير    (الخَلَـف الدورة  
٢٠١٥ 

      o          

ــدورة  ــفالـــ ــديل (الخَلَـــ -٢٠١٣) تعـــ
٢٠١٦ 

       o     
 

  
   o   

تمديد الدورة الحالية بسنة واحـدة حـتى 
ســتكون الــدورة الخَلَــف. ٢٠١٢عــام 

 ٢٠١٦-٢٠١٣في 
            اليونيسيف

            ٢٠٠٩-٢٠٠٦: الدورة الحالية

)بـــــدون تغـــــيير  (الـــــدورات الخَلَـــــف 
 ٢٠١٧-٢٠١٤؛ ٢٠١٣-٢٠١٠

    o       
   o   

     

ــدورة  ــفالـــ ــديل (الخَلَـــ -٢٠٠٦) تعـــ
٢٠١٢ 

     
   o        تمديد الدورة بثلاث سنوات حـتى عـام

ــدورة الخَلَـــف في. ٢٠١٢ ــتكون الـ سـ
٢٠١٦-٢٠١٣ 

            برنامج الأغذية العالمي
            ٢٠١١-٢٠٠٨: الدورة الحالية
)بـــــدون تغـــــيير  (الخَلَـــــف الـــــدورات
؛٢٠١٥-٢٠١٢؛        ٢٠١٣-٢٠١٠
٢٠١٧-٢٠١٤ 

    o     
   o   

       

 بــدلا مــن٢٠١٣خطــة مجــددة في عــام         o        )خطة مجددة، معدلة (٢٠١٦-٢٠١٣
 ٢٠١٢عام 

 
 . في الدورة العادية الثانية، حسب الاقتضاء) المنقحة(تقديم مشاريع الخطط إلى المجلس في دورته السنوية؛ وإقرار الخطط النهائية : الافتراضات : ملاحظة 

دورة   دورة الاستعراض الشامل للسياسات؛  قرار الجمعية العامة بشأن الاستعراض الشامل للسياسات؛ * التحضير؛ / عمليات التخطيط----- :المفتاح 
 .موافقة المجلس عليها/المنقحة إلى المجلس/ تقديم الخطة النهائية تقديم مشروع الخطة إلى المجلس للاستعراض؛ oالتخطيط؛ 
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 ٢الخيار   
ــنوات في      الا   ــع سـ ــل أربـ ــري كـ ــذي يجـ ــسياسات الـ ــشامل للـ ــتعراض الـ ــطلاع بالاسـ ضـ

 ٢٠١١ عام
قــد تقــرر الجمعيــة العامــة تحويــل الاســتعراض الــشامل للــسياسات إلى دورة مــن أربــع    - ٤٨

ــام    ــل في عـ ــتعراض المقبـ ــإجراء الاسـ ــنوات بـ ــة   . ٢٠١١سـ ــسيناريوهات المحتملـ ــي الـ ــا يلـ وفيمـ
 : والتعديلات اللازمة

 
 صندوق الأمم المتحدة للسكان/م المتحدة الإنمائيبرنامج الأم  
 السيناريو في ظل دورة التخطيط الاستراتيجي الحالية  

 : سيكون السيناريو كالتالي - ٤٩
تنتهي الدورة الحالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان         • 

 .٢٠١١ديسمبر /في كانون الأول
، ٢٠١١ التحــضيرية للاســتعراض الــشامل المقبــل للــسياسات في عــام  تتــزامن الأعمــال • 

 . وإجراء الاستعراض مع فترة إعداد الخطط الخلف
يونيــه أو في /تكــون الخطــة جــاهزة ليقرهــا المجلــس، إمــا في الــدورة الــسنوية في حزيــران • 

ســـبتمبر، قبـــل الانتـــهاء مـــن الاســـتعراض الـــشامل  /الـــدورة العاديـــة الثانيـــة في أيلـــول
ولن تستفيد عملية التخطـيط مـن نتـائج         . ٢٠١١ديسمبر  /سياسات في كانون الأول   لل

 .٢٠١١استعراض عام 
 

 التعديل اللازم لكفالة المواءمة  
 : ستكون التعديلات اللازمة كالتالي - ٥٠

 إلى الــدورة العاديــة ٢٠١١ســبتمبر /قــد تُؤجــل الموافقــة علــى الخطــة الخَلَــف في أيلــول  • 
ــ(الأولى   حــتى ٢٠١٢لعــام ) يونيــه/حزيــران(أو الــدورة الــسنوية ) ينــاير/انيكــانون الث

يُراعى الاستعراض الشامل للسياسات في الخطط في غضون مهلة تتـراوح مـن شـهرين               
ــه الــسنوية في حزيــران   ٣إلى  ــه / أشــهر قبــل تقــديمها إلى المجلــس التنفيــذي في دورت يوني

 . ن الخطة الجديدةإلا أن هذه العملية قد تمتد إلى السنة الأولى م. ٢٠١٢
لضمان المواءمة مع الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات،                    • 

، ويمكــن أن تبــدأ الــدورة الجديــدة في ٢٠١٢يمكـن تمديــد الخطــة الحاليــة لتــشمل العـام   
 . ٢٠١٣ عام
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 اليونيسيف  
 السيناريو في ظل دورة التخطيط الاستراتيجي الحالية  

، ٢٠١١ديـسمبر   / مـن الاسـتعراض الـشامل للـسياسات في كـانون الأول            عند الانتـهاء   - ٥١
في إطـار   (ستكون اليونيسيف قـد وصـلت إلى نهايـة الـسنة الثانيـة مـن دورة البرمجـة الخاصـة بهـا                       

 ). ٢٠١٣-٢٠١٠دورة 
 

  لكفالة المواءمةالتعديل اللازم  
 : ستكون التعديلات اللازمة كالتالي - ٥٢

 في  ٢٠١١المنبثقة عن الاسـتعراض الـشامل للـسياسات لعـام           لكي تنعكس التوجيهات     • 
 . ، يمكن إدخال تعديلات على الخطة في منتصف المدة٢٠١٣-٢٠١٠خطة الفترة 

، ٢٠١١إذا قـرر المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف تمديـد خطتـه الحاليـة بـسنتين حـتى عــام           • 
جيـه المتـاح في      لـن تـستفيد أيـضا مـن التو         ٢٠١٢فإن الخطـة الخلـف الـتي تبـدأ في عـام             

ومــن الخيــارات . ٢٠١١الوقــت المناســب مــن الاســتعراض الــشامل للــسياسات لعــام   
وسـوف تغطـي الـدورة الخَلَـف        . ٢٠١٢المتاحة مواصلة تمديد الخطة الحالية حتى العام        

 .٢٠١٦-٢٠١٣بعد ذلك الفترة 
 

 برنامج الأغذية العالمي  
 ليةالسيناريو في ظل دورة التخطيط الاستراتيجي الحا  

، ٢٠١١ديـسمبر   /عند الانتـهاء مـن الاسـتعراض الـشامل للـسياسات في كـانون الأول               - ٥٣
 . قد أعدت وستكون جاهزة للتنفيذ) ٢٠١٥-٢٠١٢(ستكون خطة مجددة أخرى 

 
 التعديل اللازم لكفالة المواءمة  

 بـدلا   ٢٠١٣الخطة ابتداء مـن عـام       ) “تجديد”(أحد الخيارات هو استعراض وتحديث       - ٥٤
، حــتى تــسترشد الخطــة بــصورة كاملــة بالتوجيهــات الــتي يتيحهــا الاســتعراض ٢٠١٢عــام مــن 

 .٢٠١٢ أثناء عملية التخطيط التي ستجري في عام ٢٠١١الشامل للسياسات لعام 
 استعراض الخيارين -جيم  

 ١الخيار   
القيام بالاستعراض الشامل الأول للسياسات الذي يجري كل أربـع سـنوات       (١الخيار   - ٥٥

سوف يتطلب إدخال أقل عدد مـن التعـديلات علـى دورتي التخطـيط الحاليـة                ) ٢٠١٤في عام   
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واللاحقــة لــدى كــل مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان      
وسيتعين علـى اليونيـسيف فقـط       . وبرنامج الأغذية العالمي بما في ذلك عملية وضع الميزانية لديه         

ل في تمديد الدورة الحالية بسنتين، تقابله ميزانية لفترة سنتين، وهـو علـى أي             إدخال تعديل يتمث  
وإذا قـام كـل مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي               . حال تغيير ينظر فيه حاليا مجلسها التنفيـذي       

وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان واليونيــسيف بمواءمــة دورات التخطــيط لديــه، فلــن تكــون    
.  العالمي متوائمة إلا كل سنتين إذا استمر في اعتماد دورة مدتها سـنتان             دورات برنامج الأغذية  

ولضمان المواءمة التامة، سيتعين على برنـامج الأغذيـة العـالمي النظـر في دورة تخطـيط ثابتـة مـن                
ويمكن لخطة الإدارة لفترة الـسنتين أن تكـون أكثـر فائـدة            . ٢٠١٢أربع سنوات ابتداء من عام      

 . لتكيف مع الأوضاع المستجدةفي توفير المرونة ل
 

 ٢الخيار   
ــار  - ٥٦ ــام      (٢الخي ــل في ع ــسياسات المقب ــشامل لل ــن  ٢٠١١إجــراء الاســتعراض ال ــدلا م  ب
 ٢٠١٦-٢٠١٣سيستلزم تعديلات في المنظمات الأربـع جميعهـا لاعتمـاد الفتـرة             ) ٢٠١٠ عام

ــة  ــرة خطــة متزامن ــسنة وقــد يــشمل التعــديل تمديــد دورة التخطــيط ذات   . بوصــفها فت الــصلة ب
واحدة بالنـسبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان؛ مـع تمديـد                       

) ٢٠١٣-٢٠١٠(خطة اليونيـسيف بـثلاث سـنوات، وتقلـيص خطـة برنـامج الأغذيـة العـالمي                  
وفي حالة البرنامج الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للـسكان، واليونيـسيف، قـد             . بسنة واحدة 

. ٢٠١٢ و   ٢٠٠٨هذا تخصيص مزيد من الوقت للتنفيـذ بـدلا مـن التخطـيط بـين عـامي                  يعني  
. بيد أن هذا الخيار ستكون له أيـضا آثـار مـن حيـث تعـديل ميزانيـات الـدعم لفتـرات الـسنتين                       

وفي حالة البرنامج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان، قـد يتطلـب تعـديل فتـرة الخطـة              
ــصبح  ــر ٢٠١٦-٢٠١٣لت ــا إق ــام    إم ــة خاصــة تغطــي ع ــة اســتثنائية  ٢٠١٢ار ميزاني ، أو ميزاني

وفي حالة اليونيسيف، قد يتطلب تمديـد خطتـها         . ٢٠١٤-٢٠١٢لثلاث سنوات تغطي الفترة     
سنوات تغطـي الفتـرة    ، إما أن إقرار ميزانية دعم لثلاث٢٠١٢الحالية بثلاث سنوات حتى عام  

وفي حالــة . ٢٠١٢ العــام حــد لتغطيــة، أو أن تكــون لهــا ميزانيــة دعــم لعــام وا٢٠١٢-٢٠١٠
-٢٠١٢بـدلا مـن    (٢٠١٦-٢٠١٣برنامج الأغذية العالمي، فإن تعديل دورته المجـددة للفتـرة      

، ولكــن ميزانيــة الــدعم ٢٠١٣-٢٠١٢لــن يــؤثر علــى ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين ) ٢٠١٥
ين عليـه إمـا   ، لـذلك سـيتع   ٢٠١٥لفترة السنتين اللاحقة ستغطي فقط الفترة الممتـدة حـتى عـام             

ميزانية دعم استثنائية لثلاث سـنوات تغطـي         ، أو ٢٠١٦أن يقر ميزانية دعم خاصة لتغطية عام        
 .٢٠١٦-٢٠١٤الفترة 
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 التوصيات -خامسا  
 :بناء على ما تقدم قد تود الجمعية العامة أن تنظر فيما يلي - ٥٧

إلى دورة اتخاذ قرار لتغـيير الاسـتعراض الـشامل مـن دورة مـن ثـلاث سـنوات             )أ( 
 من أربع سنوات؛

اتخــاذ القــرار بــشأن موعــد إجــراء الاســتعراض الأول للــسياسات الــذي يجــري  )ب( 
 ؛ ٢ و ١كل أربع سنوات استنادا إلى استعراض الخيارين 

التوصـية بــأن يقــوم كــل مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم   )ج( 
 العـــالمي، بإدخـــال التغـــييرات اللازمـــة،    المتحـــدة للـــسكان واليونيـــسيف وبرنـــامج الأغذيـــة    

وُجدت، لمواءمة عملية التخطيط والميزانية لديـه مـع الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي                  إن
يجـــري كـــل أربـــع ســـنوات، وتقـــديم تقريـــر إلى المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي في دورتـــه   

ديــدة للاســتعراض ، عــن التعــديلات الــتي أُدخلــت لمواكبــة الــدورة الج ٢٠٠٩الموضــوعية لعــام 
 الشامل للسياسات؛ 

التوصــية بــأن ينظــر المجلــس التنفيــذي لبرنــامج الأغذيــة العــالمي، في تغــيير دورة  )د( 
التخطـــيط لـــدى البرنـــامج علـــى النحـــو المطلـــوب لمواءمـــة خطـــة البرنـــامج الاســـتراتيجية مـــع   

 .الاستعراض الجديد للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات
 


