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»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG
»eƒµëdG ´É£≤dG

:IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a
äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

ø«H §HGhôdG øe kGójõe áªdƒ©dG RôØJ PEG .»eƒµëdG ´É£≤dG äÉ«∏ªY »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG øe ójõªH áªdƒ©dG ¬Lh »a Üƒ©°ûdG áÑdÉ£e ójGõàJ

,ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe »a ∫ÉëdG ƒg Éªch .ºµëdG »a ôÑcCG »Ñ©°T Qhód IƒYOh ,É¡æ«H π°üØJ »àdG OhóëdG ôÑY äÉeƒ∏©ª∏d ´ô°SCG kGQÉ°ûàfGh ,∫hódG

á«Hô©dG ∫hódG ∑QóJ Éªc .π°†aCG πµ°ûH É¡jód á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG »a äÉMÓ°UE’G ¬«Lƒàd áë∏ªdG áLÉëdG á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∫hódG ∑QóJ

øjòdG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG ≈dEG áHÉéà°SÓd IójGõàe áLÉM ∑Éæ¡a .áªdƒ©dG É¡Jódh »àdG Iô«ÑµdG á«∏NGódGh á«LQÉîdG äÉjóëàdGh ¢UôØdG

º¡ªdG øeh .kÉ°†jCG á«°ù«FôdG »eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh πH Ö°ùëa ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ«∏ªY AGOCG ∫ƒM ¢ù«d äÉeƒ∏©ªdG ábO »a ¥ƒKƒdG ¿ƒ©bƒàj

.áeGóà°ùªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ídÉ°üdG ºµëdG ≥«≤ëàd …Qhô°V ôeCG ∂dòa ,á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a á«∏ëªdG á«Ñ©°ûdG á≤ãdG ≈∏Y ®ÉØëdG kÉ°†jCG

äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG áfQÉ≤e ΩóîJh .á«Hô©dG á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ádÉëd kÉ«Yƒf kÓ«∏ëJ ôjô≤àdG Gòg Ωó≤j

á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªL ºJ óbh .ôjô≤àdG Gò¡d ¢SÉ°SCG IóYÉ≤c (øª«dGh ,¢ùfƒJ ,¿GOƒ°ùdG ,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G) á°SGQódG ó«b â°ùdG ∫hódG »a

 :»dÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y ,âfôàf’G ≈∏Y äÉfÉ«H IóYÉb »a äÉfQÉ≤ªdG √ò¡H

(http://www.unpan.org/technical_highlights-Transperancy-Arabstates.asp)

iôNCG ∫hO »a kÉ°†jCG ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ób á«°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒàdGh á«°ù«FôdG èFÉàædG ¿EÉa »∏«ãªJ êPƒªæc ÉgQÉ«àNG ºJ ób ácQÉ°ûªdG ∫hódG ¿CG ÉªHh

≈∏Y ádhO πµH á°UÉîdG á«°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒàdGh äÓ«∏ëàdG ô«aƒàd á°SGQódG √ò¡H ∫hódG ä’ÉM äÉ°SGQO ¥ÉëdEG ºJ ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á≤£æªdG »a

.á°SQÉªªdG iƒà°ùe ≈∏Y AGôÑîdG äÉfÉ«Ñà°SG ≈∏Yh á°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdG á©LGôe ≈dEG á°SGQódG √òg óæà°ùJh .GóM
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ä’ÉéªdG »a á«ªdÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H πYÉØà∏d ájƒ«M á¡LGh πãªJ IóëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG áfÉeCÓd á©HÉàdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ¿EG

{ :á«dÉàdG á«°ù«FôdG áKÓãdG á£HGôàªdG ä’ÉéªdG »a IQGOE’G πª©Jh .»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y òîàJ »àdG äGAGôLE’G ø«Hh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G1z

»a IóëàªdG ºeC’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG É¡«dEG óæà°ùJ äÉeƒ∏©eh á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdG øe á©°SGh áØFÉW π«∏ëJh ó«dƒJh ™«ªéJ

{h ;áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äGQÉ«N º««≤Jh ácôà°ûªdG πcÉ°ûªdG ¢VGô©à°SG2á«eƒµëdG äÉÄ«¡dG øe ójó©dG »a AÉ°†YC’G ∫hódG É¡jôéJ »àdG äÉ°VhÉØªdG ô«°ù«J z

{h ;Ióéà°ùªdG hCG áªFÉ≤dG á«ªdÉ©dG äÉjóëà∏d …ó°üà∏d òîàJ »àdG ácôà°ûªdG äGAGôLE’G ¿CÉ°ûH á«dhódG3¿CÉ°ûH áªà¡ªdG äÉeƒµëdG ≈dEG IQƒ°ûªdG AGó°SEG z

.…ô£≤dG ó«©°üdG ≈∏Y èeGôH ≈dEG áªb äGôªJDƒeh äGôªJDƒe øe IóëàªdG ºeC’G √ó≤©J Ée »a çóëà°ùJ »àdG áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ôWCG áªLôJ πÑ°Sh πFÉ°Sh

.á«æWƒdG äGQó≤dG AÉæH ≈∏Y ,á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG ∫ÓN øe ,áfhÉ©ªdGh

ii

ºjó≤J

Éª«a IóëàªdG ºeC’G áfÉeCG ÖfÉL øe …CGôdG øY ô«Ñ©J …CG ≈∏Y ¥ÓWE’G ≈∏Y …ƒ£æJ ’ Qƒ°ûæªdG Gòg »a OGƒªdG ¢VôY á≤jôWh áeóîà°ùªdG ä’’ódG ¿EG

 .É¡eƒîJ hCG ÉgOhóM ójóëàH hCG áæjóe ,á©WÉ≤e ,ádhO …CÉH á°UÉîdG äÉ£∏°ùdG hCG »fƒfÉ≤dG ™°VƒdÉH ≥∏©àj

≈∏Y ºµM …EG ¥ÓWEG ≈∏Y IQhô°†dÉH …ƒ£æJ ’h á«FÉ°üMEG ÜÉÑ°SC’ ∫hódG äÉjOÉ°üàbG ≈dEG IQÉ°TEÓd zá«eÉædG{h záeó≤àªdG{ ¿Éàd’ódG âeóîà°SG óbh

.…ƒªæàdG ÉgQÉ°ùe »a Ée á≤£æe hCG Ée ádhO É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG á∏MôªdG

 .¥É«°ùdG Ö°ùM ∂dPh ≥WÉæªdG hCG äÉ©WÉ≤ªdG ≈dEG kÉ°†jCG Qƒ°ûæªdG Gòg ¢üf »a Ωóîà°SG Éªc zádhO{ í∏£°üe ô«°ûj

) »µjôeC’G Q’hódG ≈dEG zQ’hO{ í∏£°üe ô«°ûj ,OÉà©ªdÉch$.(

 :≈dEG Qƒ°ûæªdG Gò¡H á≤∏©àªdG äGQÉ°ùØà°S’G ¬«LƒJ øµªj

 »°ûJƒJô«H hó«L ó«°ùdG

á«ªæàdG IQGOEGh áeÉ©dG IQGOE’G áÑ©°T ôjóe

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG

 ∑Qƒjƒ«f áj’h ,∑Qƒjƒ«f ,IóëàªdG ºeC’G10017.á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ,

 :¢ùcÉa963-9681)212(

äÉ¶MÓe
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iii

á«aÉØ°ûdG øe ójõªH IójGõàªdG á«Ñ©°ûdG áÑdÉ£ª∏d áHÉéà°SG IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdGh IóëàªdG ºeC’G áª¶æe á«YÓ£à°S’G á°SGQódG √ò¡H äQOÉH

¢Uôa øe ¬H »JCÉJ Éeh áªdƒ©dG ƒg kÉ«FõL áÑdÉ£ªdG √òg AGQh ™aGódGh .á«Hô©dG á≤£æªdG ¬«a ÉªH ºdÉ©dG AÉëfCG ≈à°T »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

 .IójóL äÉaRÉéeh

äÉYÉ£≤dG ¿CG ÉªHh .ºdÉ©dG »a iôNCG ≥WÉæe É¡æe äOÉØà°SG »àdG áLQódG ¢ùØæH áªdƒ©dG øe á«Hô©dG á≤£æªdG óØà°ùJ ºd ¿B’G ≈àM ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øµªªdG øeh

É¡JÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEÉH äÉYÉ£≤dG √òg Ωƒ≤J ¿CG ¿ÉµªH º¡ªdG øªa ,É¡dhO »a á«ªæàdG á«é«JGôà°SEG ójóëJ »a kÉjQƒëe kGQhO Ö©∏J á≤£æªdG »a á«eƒµëdG

•Gôîf’G øY õé©dG AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G óMCG Oƒ©j óbh .πeÉµàdG ƒëf ô«°ùj ºdƒ©e »°ùaÉæJ OÉ°üàb’ IójóédG äÉÑ∏£àªdG ™e π°†aCG πµ°ûH ≈°TÉªààd

äÉÑKEGh ™ªàéª∏d ¬à«dƒª°T õjõ©J »a ºdÉ©dG »a iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG á≤£æªdG ø«H zºµëdG »a Iƒéa{ OƒLh ≈dEG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G »a πeÉc πµ°ûH

á«aÉØ°ûdG ádÉM øY kÉ«ª«∏bEG kÓ«∏ëJ ôjô≤àdG Gòg Ωó≤j ,á«∏ªY á≤jô£H IƒéØdG √òg áédÉ©ªH AóÑdG πLCG øeh .»eƒµëdG ´É£≤dG »a iƒbCG ádAÉ°ùe

.IQÉàîe ∫hO »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

:»gh ∫hO â°S »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ,á«dÉªdG IQGOE’G øe πc »a äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a áfQÉ≤e á°SGQO ôjô≤àdG Gòg Ωó≤j

™bƒªdG ô¶fG .(ôjô≤àdG Gò¡d ¢SÉ°SCG IóYÉ≤c ΩóîJ äÉfÉ«H IóYÉb »a äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J âLQOCG óbh ,øª«dGh ,¢ùfƒJ ,¿GOƒ°ùdG ,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G

) :äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤d »fhôàµd’Ghttp://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency-Arabstates.asp.≈dEG ôjô≤àdG Gòg óæà°ùjh (

™e áª¶æe äÓHÉ≤e ≈dEG áaÉ°VEG á∏°üdG äGP á«°SÉ«°ùdG ≥FÉKƒdG π«∏ëJ ≈∏Y πªà°TGh ¿ƒ«æWh ¿hQÉ°ûà°ùe ∫hódG ∂∏J »a ¬H ΩÉb …òdG »fGó«ªdG πª©dG

) ≥ë∏ªdG »a kÉ°†jCG ôjô≤àdG øª°†àj Éªc .AGôÑN1π«∏ëàdG QÉWEG êQÉN ™≤J »aÉ°VE’ äÉeƒ∏©e äÉ°SGQódG √òg Ωó≤Jh ∫hódG ∂∏J øe πµd ádÉM á°SGQO (

óYÉ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a äGƒéØdGh Ió«édG äÉ°SQÉªªdG ójóëJ ¿EG .á«ªgCG äGP ÉghôÑàYG ób ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ¿CG ’EG ,»ª«∏bE’G

Aƒ°†dG »≤∏j ¿CG ôjô≤àdG Gòg ∫hÉëj »dÉàdÉHh .πjƒªàdG ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJGh äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM äÉ«°UƒJ ºjó≤J ≈∏Y Ö©°ûdG áeÉYh ø«ëfÉªdGh äÉeƒµëdG

≈∏Y ádhO πc kÉ°†jCG óYÉ°ùJ ¿CG øµªj »àdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ìôà≤jh á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a IQGOE’G ¬LGƒJ »àdG á¡HÉ°ûàªdG äÉjóëàdG ≈∏Y

 .É¡H á°UÉîdG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a IóM

ádhódG ∂∏J øe »æWƒdG QÉ°ûà°ùªdG º°SG øe k’óH ¬°ùØf ádhódG º°SG ΩGóîà°SÉH Ée ádhóH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ôjô≤àdG Gòg ô«°ûj §«°ùÑàdG ¢Vô¨dh

äÉ°SGQódG øe IÉMƒà°ùe ∫hódG √ò¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ¬ægP »a »≤Ñj ¿CG ÇQÉ≤dG ≈∏Y Öéj øµdh .¥É£ædG Gòg »a äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH kÉ«∏©a ΩÉb …òdG

 .IóëàªdG ºeCÓd hCG É¡JÉeƒµëd »ª°SQ ∞bƒe …CG ≈dEG ¢ù«dh ∫hódG ∂∏J øe ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG É¡H ΩÉb »àdG

»°ûJƒJô«H hó«L ∫ÉªL ôgGR

á«ªæàdG IQGOEGh áeÉ©dG IQGOE’G áÑ©°T ôjóe»ª«∏bE’G èeÉfôÑdG áÑ©°T ¢ù«FQ

ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEGÉ«≤jôaE’ »ª«∏bE’G ÖàµªdG

IóëàªdG ºeCÓd á«YÉªàL’Gh,IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG

20042004

ó«¡ªJ
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iv

áeÉ©dG IQGOE’G áÑ©°T »a ø«∏eÉ©dG ≥jôa øe AÉ°†YCG πÑb øe á«Hô©dG á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ´hô°ûe Qƒ°üJ ™°VƒH ΩÉb

IóëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd ™HÉàdG á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµªdGh IóëàªdG ºeCÓd ™HÉàdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG »a á«ªæàdG IQGOEGh

óÑY ∫OÉYh ,(ºµëdG èeÉfôH ôjóeh »°ù«FQ QÉ°ûà°ùe) Éª«°T ô«HÉ°Th ,(á«eƒµëdG IQGOE’G ¿hDƒ°T »a áØXƒe) ≠fhôà°ùeQBG É«∏jEG øe πc ΩÉb óbh .»FÉªfE’G

 - á«Hô©dG á≤£æªdG »a ºµëdG èeÉfôH QÉ°ûà°ùe) ∞«£∏dGPOGARäÉ«bÓNCG áÑ©°T É¡H âeÉb á¡HÉ°ûe á°SGQO ≈∏Y OÉªàY’ÉH åëÑdG ìôà≤e ôjƒ£àH (

) ΩÉY É«≤jôaCG »a á«eƒµëdG áeóîdG2000-2001.(

äÉ°ù°SDƒªd á«Hô©dG áª¶æªdG) É«fO ºjôµdG óÑY ó«°ùdG øe ∞dCÉàj …òdGh ´hô°ûª∏d …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG ôµ°ûJ ¿CG á«ªæàdG IQGOEGh áeÉ©dG IQGOE’G áÑ©°T OƒJh

 - É«∏©dG áHÉbôdGARABOSAI - ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG) …ôéjƒàdG óªëe ,(ARADOIóMƒ∏d »Hô©dG ¢ù∏éªdG) π«ªL »∏Y ÖdÉZ ,(

á©eÉL) IOÉæ°S øjódG ∫Éªc ,(»YÉªàL’G »ª∏©dG åëÑ∏d á«Hô©dG áµÑ°ûdG) ô°UÉf º«∏°S ,(Üô©dG ø««Øë°üdG OÉëJG) ßaÉM øjódG ìÓ°U ,(ájOÉ°üàb’G

,(QÉ°ûà°ùe) …ƒ∏Y »fÉg ΩCGh ,≠fhôà°ùeQBG É«∏jEG ´hô°ûªdG ò«ØæàH ΩÉb ,≥jôØdG Gòg OÉ°TQEG âëJ .(á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG) ôcÉ°T OGDƒah (á«Hô©dG ∫hódG

IóëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd ™HÉàdG á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµªdG »a ´hô°ûª∏d kÉjõcôe kGQƒëe ∞«£∏dG óÑY ∫OÉY ¿Éch ,(QÉ°ûà°ùe) ∑ƒq∏e øH ≈∏«dh

¿Gƒ£fCG IófQ ,(¿OQC’G) ø«°†«Ñe óªëe á∏≤Yh ,ójÉµdG ºjôµdG óÑY ô«gR :ºgh ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùª∏d Égôµ°T øY Üô©J ¿CG áÑ©°ûdG OƒJ Éªc .»FÉªfE’G

ó«©°S hóÑY óªëeh »eÉ°ûdG óªëe óªMCG ,(¿GOƒ°ùdG) π«Øc óªMCG óªëe ¬∏dG óÑY ,(¢ùfƒJ) »°Sƒ°ùdG óªMCG ,(Üô¨ªdG) »Ñ°ùcCG øjódG õY ,(¿ÉæÑd)

:ºgh ´hô°ûªdG »a á«°SÉ°SC’G ™«°VGƒªdG ∫ƒM á«ª«gÉØe ¥GQhCÉH Gƒª¡°SCG øjòdG øjQÉ°ûà°ùª∏d kÉ°†jCG ôµ°ûdÉH ¬LƒàJ ¿CG áÑ©°ûdG ÖZôJ Éªc .(øª«dG) Ωô¨e

»ØXƒeh á«æWƒdG äÉeƒµëdG áÑ©°ûdG ôµ°ûJ kGô«NCGh .óªMCG ΩGôeEGh ,¢SQÓµæ«°T ójôa ,Qƒ°TÉY ô≤°U óªMCG ,â«æ«H »fƒJh Ióæ°T ¢TQƒ°S ,¿hõ∏M ¿OÉ°T

 .øªãH Qó≤j ’ …òdG º¡ªYOh º¡fhÉ©J ≈∏Y ácQÉ°ûªdG ∫hódG »a »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd á«æWƒdG ÖJÉµªdG

ΩÉbh .∑ƒq∏e øH ≈∏«d IóYÉ°ùªH ≠fhôà°ùeQBG É«∏jEG »FÉ¡ædG ôjô≤àdG OGóYEÉH âeÉb ó≤a ,kÉØfBG ¿hQƒcòªdG ¢UÉî°TC’G É¡eób »àdG äÉeÉ¡°SE’G ≈∏Y kGOÉªàYGh

ºjó≤àH ¿ƒZƒdÉH ó«Lh »JôÑdCG ÉfÉjQOCGh (á«eƒµëdG IQGOE’Gh ºµëdG ´ôa ¢ù«FQ) ÉjRhÉc …QÉe ¿ƒLh Éª«°T ô«HÉ°Th º«ª°üàdÉH ≠fƒ∏jO …QÉ¡Lô«f áÑ©°ûdG øe

äÉeƒ∏©ªdG á≤HÉ£e øe âÑãàdÉH ΩÉb ójR ƒH ô«°ûH .∂H ΩOôe áfÉ°ùM á«Hô©dG ≈dEG ¬àªLôJh ,á«°ùfôØdG ≈dEG ôjô≤àdG …QƒµdG áªjôc âªLôJh .áª«b äÉ≤«∏©J

ôjƒ£àH »dhRÉL øjôJÉc âeÉb ó≤a ∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .Qƒ°ûæªdG êGôNEGh º«ª°üàH »YÉaôdG ÉªjQ âeÉbh .á«°ùfôØdGh á«Hô©dG á¨∏d áªLôàªdG ≥FÉKƒdGh

:»fhôàµd’G ™bƒªdG ≈∏Y É¡«dEG ´ƒLôdG øµªj »àdGh ´hô°ûªdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency-Arabstates.asp.

áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh äÉeƒµëdG IóYÉ°ùe πLCG øe »æWƒdGh »ª«∏bE’G ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG QGƒëdGh π©ØdG õ«Øëàd ´hô°ûªdG èFÉàf â©°Vh óbh Gòg

øe áYƒªée áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH ΩÉb óbh .»eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø««°SÉ°SC’G

äÉeƒµëdG ™e QhÉ°ûà∏d øµªe ó¡L πc ∫òH øe ºZôdG ≈∏Yh .á«æWƒdG º¡JÉeƒµëH ø«≤ë∏ªdG hCG ø«ØXƒªdG ô«Z øe ø«∏≤à°ùªdG ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG

™«ªL ≈∏Y πeÉc πµ°ûH ¬dÉªà°TG ´hô°ûªdG »Yój ’ Éªc ,äÉeƒµëdG ∂∏J ô¶f äÉ¡Lh IQhô°†dÉH ´hô°ûªdG É¡eó≤j »àdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL ¢ùµ©J ’ ,á«æWƒdG

∫ƒM äÉeƒ∏©e ô°ûf »a Ió«Øe äGhOCG ´hô°ûªdG èFÉàf ¿ƒµJ ¿CG ƒLôªdG øe OhóëdG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh .É¡æe É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG

.á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH á≤∏©àªdG á«dÉëdG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG

ôjó≤Jh ôµ°T
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…ò«ØæJ ¢üî∏e3

∫hC’G π°üØdGáeó≤e8

á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ´hô°ûe8

áŸƒ©dG ¥É«°S8

á«Hô©dG á≤£æŸG ™°Vh9

 IóëàŸG ·C’G ΩÉ¶f πÑb øe »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J9

 ´hô°ûŸG ±GógCG11

´hô°ûŸG ¥É£f11

πª©dG á«é¡æe12

èFÉàædGh OhOôŸG14

ÊÉãdG π°üØdGá«Hô©dG á≤£æŸG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f15

á«Hô©dG á≤£æŸG15

 Ωƒ«dG á≤£æŸG15

»îjQÉàdGh ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG15

ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G á«Ø∏ÿG16

á≤£æŸG ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG19

ådÉãdG π°üØdGá°SGQódÉH áæª°†àŸG ¿Gó∏ÑdG ™°Vh20

»eƒµ◊G ´É£≤dG ≈æH20

á≤HÉ°S á«MÓ°UEG äGQOÉÑe23

™HGôdG π°üØdGá«dÉŸG IQGOE’G25

á«dÉŸG IQGOE’G á«æH26

áfRGƒŸG27

∫ƒNóŸG27

ÖJGhôdG29

AGô°ûdG29

áeóÿG äGRÉ«àeGh á°üî°üÿG32

äÉYƒaóŸG32

áÑ°SÉÙG34

»∏NGódG ≥«bóàdG34

»LQÉÿG ≥«bóàdG35

¢ùeÉÿG π°üØdGájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG38

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«æH38

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb40

»eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG40

AÉ≤àf’G á«∏ªY41

v  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

äÉjƒàëªdG
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ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG42

äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’G42

≥«≤ëàdG43

á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G43

¢SOÉ°ùdG π°üØdGäÉeƒ∏©ŸG IQGOEG46

äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG á«æH46

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG47

äÓé°ùdG IQGOEG49

á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG49

ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe50

™HÉ°ùdG π°üØdGá“ÉÿG52

á°SGQódG ó«b ∫hó∏d »ª«∏bE’G ¥É«°ùdG52

á°SGQódG ó«b ∫hódG ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG á«æH53

á«dÉŸG IQGOE’G53

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG55

äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG56

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f57

IQÉàfl ™LGôe59

∫hC’G ≥ë∏ŸG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO60

¿OQC’G60

¿ÉæÑd65

Üô¨ŸG73

¿GOƒ°ùdG81

¢ùfƒJ89

øª«dG95

ÊÉãdG ≥ë∏ŸGäÓHÉ≤ŸG π«dO104

äÓHÉ≤ŸG π«dO ¤EG πNóe104

á«ÑàµŸG á©LGôŸG106

á«dÉŸG IQGOE’G110

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG112

äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG114

ådÉãdG ≥ë∏ŸGäÓHÉ≤ŸG èFÉàf115

viäÉjƒàëªdG
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ôWC’G

 QÉWE’G1IóëàŸG ·C’G ≥FÉKh10

 QÉWE’G2) IóëàŸG ·CÓd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOE’ IQÉàfl äÉWÉ°ûfUNDESA(

»eƒµ◊G ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ∫ƒM10

 QÉWE’G3´hô°ûª∏d …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG11

 QÉWE’G4ágGõædG ∫ƒM á«Hô¨ŸG á«aÉØ°ûdG áª¶æe á°SGQO èFÉàf23

 QÉWE’G5 á«dÉŸG áHÉbôdG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J27

 QÉWE’G6áfRGƒŸG ™°Vh ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J28

 QÉWE’G7∫ƒNóŸG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J28

 QÉWE’G8ÖJGhôdG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J29

 QÉWE’G9AGô°ûdG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J32

 QÉWE’G10óFGõdG ¥ÉØfE’G ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J34

 QÉWE’G11kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG º«≤dG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J40

 QÉWE’G12∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J40

 QÉWE’G13»eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J41

 QÉWE’G14AÉ≤àf’G á«∏ªY ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J42

 QÉWE’G15≥«≤ëàdG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J44

 QÉWE’G16á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J45

 QÉWE’G17äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J48

 QÉWE’G18á«eƒµ◊G äGQhÉ°ûŸG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J49

 QÉWE’G19á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J50

 QÉWE’G20ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e â“ øe äÉ≤«∏©J51

á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG1ÊÉµ°ùdG OGó©àdG ¤EG ÚªFGódG ájõcôŸG á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe áÑ°ùf22

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG2áªFGódG ájõcôŸG á«fóŸG áeóÿG ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf22

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG3á«fGõ«ŸG27

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG4ÖJGhôdG29

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG5óFGõdG ¥ÉØfE’G :äÉYƒaóŸG34

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG6äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG48

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG7ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe51

∫hGó÷G

 ∫hó÷G1á°SGQó∏d ÉjÉ°†b12

 ∫hó÷G2á°SGQódG ó«b ∫hó∏d ô°UÉ©ŸG ïjQÉàdG16

 ∫hó÷G3IÒNC’G ÒJÉ°SódGh á«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G17

 ∫hó÷G4á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸG18

 ∫hó÷G5ájõcôŸG á«eƒµ◊G äGQGRhh »eƒµ◊G ∑Ó¡à°S’G21

 ∫hó÷G6»eƒµ◊G ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°ûH á≤∏©àŸG áãjó◊G äGQOÉÑŸG24

 ∫hó÷G7á«dÉŸG IQGOE’G á«æH26

 :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°Svii
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 ∫hó÷G8áeÉ©dG á«dÉŸG áHÉbôdG27

 ∫hó÷G9∫ƒNóŸG ájÉÑL28

 ∫hó÷G10AGô°ûdG32

 ∫hó÷G11‹ÉªLE’G AGô°ûdG ΩÉ¶f33

 ∫hó÷G12áeóÿG äGRÉ«àeGh á°üî°üÿG33

 ∫hó÷G13»∏NGódG ≥«bóàdG35

 ∫hó÷G14»LQÉÿG ≥«bóàdG36

 ∫hó÷G15kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«æH39

 ∫hó÷G16kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG º«≤dG40

 ∫hó÷G17•ÉÑ°†f’G óYGƒb41

 ∫hó÷G18»eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG41

 ∫hó÷G19QÉ«àNE’G á«∏ªY42

 ∫hó÷G20ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG43

 ∫hó÷G21≥«≤ëàdG44

 ∫hó÷G22á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G44

 ∫hó÷G23äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG á«æH47

 ∫hó÷G24äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG48

 ∫hó÷G25áeÉ©dG äGô“DƒŸG49

 ∫hó÷G26á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG50

viiiôWC’G
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áeó≤e

á«Ñ©°ûdG áÑdÉ£ª∏d áHÉéà°SG á«YÓ£à°S’G á°SGQódG √ò¡H IQOÉÑªdG äódƒJ

≈à°T »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG øe ójõªH IójGõàªdG

kÉ«FõL áÑdÉ£ªdG √òg AGQh ™aGódGh .á«Hô©dG á≤£æªdG ¬«a ÉªH ºdÉ©dG AÉëfCG

ôjôëJ ∫ÓN øe IójóL äÉaRÉéeh ¢Uôa øe ¬H »JCÉJ Éeh áªdƒ©dG ƒg

á˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ,∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ äÉ˘˘≤˘˘aó˘˘Jh »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ,IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

πLCG øe á°ùaÉæª∏d IójóédG á«ªdÉ©dG á©«Ñ£dG òNCÉHh .äÉeƒ∏©ªdG äÉ≤aóJh

øe kÓc áÑdÉ£e äOGORG ó≤a IOhóëªdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ø«µ∏¡à°ùeh »a øjôªãà°ùe Éª¡fƒµH ,»fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H ,ó˘˘˘MGh ¿BG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dGh ™˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d

OQGƒª∏d ¬eGóîà°SGh ¬FGOCÉH ≥∏©àj Éª«a »eƒµëdG ´É£≤dG øe ádAÉ°ùªdGh

.áeÉ©dG

áªdƒ©dG øe á«Hô©dG á≤£æªdG óØà°ùJ ºd ¿B’G ≈àM ¬fCÉH ∫ƒ≤dG øµªªdG øeh

IOÉØà°SÓdh .ºdÉ©dG »a iôNCG ≥WÉæe É¡æe äOÉØà°SG »àdG áLQódG ¢ùØæH

∫hó˘˘d ø˘˘µ˘˘ª˘˘j  ,É˘˘gô˘˘WÉ˘˘î˘˘e ø˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘ª˘˘dƒ˘˘©˘˘dG ó˘˘˘FGƒ˘˘˘a ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG π˘˘˘µ˘˘˘°ûH

á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ø˘˘e ø˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J å«˘˘˘ë˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘°Vh π˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG ¿CG ÉªHh .áªdƒ©dG É¡H »JCÉJ »àdG IójóédG äÉjóëàdG

,É¡dhO »a á«ªæàdG á«é«JGôà°SEG ójóëJ »a kÉjQƒëe kGQhO Ö©∏J á≤£æªdG »a

≈°TÉªààd É¡JÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEÉH äÉYÉ£≤dG √òg Ωƒ≤J ¿CG ¿ÉµªH º¡ªdG øªa

ƒëf ô«°ùj ºdƒ©e »°ùaÉæJ OÉ°üàb’ IójóédG äÉÑ∏£àªdG ™e π°†aCG πµ°ûH

õjõ©J ƒg ìÓ°UE’G Gòg »a áª°SÉëdGh á«°SÉ°SC’G äÉfƒµªdG óMCG .πeÉµàdG

Ö°ùëa äGQÉªãà°S’G øe ójõªdG Üòéd ’ ,äÉ°ù°SDƒªdG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T

™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘˘cCG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d kÉ˘˘˘°†jCG π˘˘˘H

ΩGóîà°SG πLCG øeh QGô≤dG ™æ°U á«Yƒf ø«°ùëJ πLCG øe ∂dPh »fóªdG

.ôÑcCG á«fÓ≤©H áeÉ©dG OQGƒªdG

ÉªgóMCG Rõ©jh á«dOÉÑJ ábÓ©H ¿É£ÑJôe ¿Éeƒ¡Øe ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿EG

ábƒKƒe äÉeƒ∏©ªd ó«≤ªdG ô«Z ∫ƒ°UƒdG »gh - á«aÉØ°ûdG ¿hóÑa .ôNB’G

´É°†NEG ¿ÉµªH Ö©°üdG øe íÑ°üj - AGOC’Gh IòîàªdG äGQGô≤dG ∫ƒM á«fBGh

…CG - ádAÉ°ùe ∑Éæg øµj ºd Éeh .ádAÉ°ùªdG ≈dEG »eƒµëdG ´É£≤dG äÉÄ«g

≥«≤ëJ »a π°ûØdG ÖbGƒYh á«eƒµëdG OQGƒªdG ΩGóîà°SG øY ÆÓHEÓd äÉ«dBG

Óc OƒLh ¿EG .áª«≤dG á∏«Ä°V á«aÉØ°ûdG ¿ƒµJ - AGOCÓd IOóëªdG ±GógCG

áØ°üæeh ádÉ©a ,IAƒØc IQGOEG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d »°SÉ°SCG Ö∏£àe ƒg ø«Wô°ûdG

»a ¿ÉjQhô°V kÉ°†jCG ø«Wô°ûdG Óµa »dÉàdÉHh .á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a

áÑ≤M »a π°†aCG ºµM ∫ÓN øe áeGóà°ùe á«fÉ°ùfEG á«ªæJ ≥«≤ëJ ádhÉëe

√òg ≈≤Ñà°S ,á«eƒµëdG IQGOE’G ´É£b »a áæ«àe ¢ù°SCG ¿hóH .áªdƒ©dG øe

.äGQƒ°üJ Oôée ±GógC’G

äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ìÓ˘˘°UE’ á˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG ¿B’G á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hO º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ∑Qó˘˘˘J

πµ°ûH kGôNDƒe É¡dÉNOEG ºJ »àdG äÉMÓ°UE’G âaóg óbh ,É¡«a á«eƒµëdG

QÉªãà°S’Gh á«µ∏ªdG ¥ƒ≤ëd áãjóM áªXÉf á«fƒfÉb á«æH AÉ°ûfEG ≈dEG »°SÉ°SCG

»JÉ°ù°SDƒªdG ìÓ°UE’G øe Ö°SÉæe iƒà°ùe ƒg ≈≤Ñàj Ée .ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G

iôNCG äÉYÉ£b »a kÉ°†jCG πH §≤a QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG »YÉ£b »a ¢ù«d

äÉbƒ©eh á£∏°ùdG »a ájõcôªdG ¿CG ’EG .á«eƒµëdG äÉeóîdG ºjó≤J »ah

øe πc »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¬Lh »a áÑ≤Y ¿Óµ°ûj áeÉ©dG ácQÉ°ûªdG

ø«H zºµëdG »a Iƒéa{ OƒLh ßMƒd óbh .¢UÉîdGh »eƒµëdG ø«YÉ£≤dG

™ªàéª∏d ¬à«dƒª°T õjõ©J å«M øe ºdÉ©dG »a iôNCG ≥WÉæeh á≤£æªdG

áeƒµëdG ÖfÉL øe iƒbCG ádAÉ°ùe äÉÑKEGh1.

±ó¡dG

ôjô≤àdG Gòg Ωó≤j ,á«∏ªY á≤jô£H IƒéØdG √òg áédÉ©ªH AóÑdG πLCG øeh

»a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ádÉM øY kÉ«ª«∏bEG kÓ«∏ëJ

øe πc »a áfQÉ≤ªdG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™ªL ºJ óbh .IQÉàîe ∫hO

â°ùdG ∫hódG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ,á«dÉªdG IQGOE’G

»a øª«dGh ,¢ùfƒJ ,¿GOƒ°ùdG ,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G :»gh á°SGQódG ó«b

™˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘¶˘˘˘fG .ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘˘°SCG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘c Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b

 :äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤d »fhôàµd’G

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency-

Arabstates.asp.

πª©dG á«é¡æe

á«°SÉ«°ùdG ≥FÉKƒdG øe øµªe OóY ôÑcC’ »Yƒf π«∏ëJ ≈dEG á°SGQódG óæà°ùJ

 ≈∏Y ójõj Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏°üdG äGP400∫ƒM AGôÑN ™e áª¶æe á∏HÉ≤e

¿EG .(äÓHÉ≤e IóY »a GƒcQÉ°T AGôÑîdG A’Dƒg øe ¢†©ÑdG) äÉ°SQÉªªdG

¬fCÉ°T øe èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a äGƒéØdGh Ió«édG äÉ°SQÉªªdG ójóëJ

∫ƒM äÉ«°UƒJ ºjó≤J ≈∏Y Ö©°ûdG áeÉYh ø«ëfÉªdGh äÉeƒµëdG óYÉ°ùj ¿CG

.πjƒªàdG ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJGh äÉ°SÉ«°ùdG

èFÉàædG ¿EÉa »∏«ãªJ êPƒªæc ÉgQÉ«àNG ºJ ób ácQÉ°ûªdG ∫hódG ¿CG ÉªHh

»a iôNCG ∫hO »a ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ób á«°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒàdGh á«°ù«FôdG

äÓ«∏ëàdG ºjó≤Jh ´É°VhC’G ¢VôY ºJ ó≤a ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á≤£æªdG

) ≥ë∏ªdG »a ádhO πc ádÉM äÉ°SGQO Ωó≤Jh .IóMGƒdG ádhódG ájƒ°S ≈∏Y1(

QÉWEG êQÉN ™≤J »àdG äÉeƒ∏©ªdG hCG É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »¨Ñæj äÉeƒ∏©e

á«°SÉ«°S äÉ«°UƒJ kÉ°†jCG Ωó≤J Éªc .áeÉg äôÑàYG É¡æµdh »ª«∏bE’G π«∏ëàdG

.IóM ≈∏Y á°SGQódG ó«b ∫hódG øe ádhO πc ≈dEG á¡Lƒe IOóëe

3  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

…ò«ØæJ ¢üî∏e

1 ‹hódG ∂æÑdG2003) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ôjô≤J ,MENAπ°†aCG ºµM :á«ªæàdG ∫ƒM (

.ádAÉ°ùŸGh á«dƒª°ûdG õjõ©J ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«ªæàdG πLCG øe
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´hô°ûªdG ¥É£f

ácQÉ°ûªdG ∫hódG »a ájõcôªdG äÉeƒµëdG IóYÉ°ùe ≈dEG á°SGQódG ¿CG ÉªHh

´ôØdÉH CGóÑJ »¡a ,»eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ø«°ùëJh õjõ©J ≈∏Y

ø˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG ¿C’h .¬˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘˘dG

õjõ©J å«M øe á«ªgC’G »a ¿ÉjhÉ°ùàj áeƒµëdG »a »FÉ°†≤dGh »©jô°ûàdG

ø˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘∏˘˘d ÖfGƒ˘˘é˘˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘H kÉ˘˘˘°†jCG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘J ,á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG

á≤jô£Hh . á°SGQódG ó«b äÉ°ù°SDƒªdG ™e πNGóàJ »àdG »FÉ°†≤dGh »©jô°ûàdG

óH ’ ôeCG »fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gôà°T’ áLÉëdG ¿EÉa ká∏KÉªe

√òg ¿EÉa »dÉàdÉHh .»eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ø«°ùëJ »a ¬æe

.A’Dƒg ºµëdG AÉcô°T ø«H á∏°üdG äGP äÓNGóàdÉH kÉ°†jCG ≈æ©J á°SGQódG

á«°ù«FôdG èFÉàædG

»eƒµ◊G ´É£≤dG äÉ«∏µ«g

≈dEG ádhO øe »eƒµëdG ´É£≤dG OhóM ø««©J Ö©°üdG øe ¬fEÉa ,ájGóH

ájõcôªdG á«°SÉ°SC’G á«eƒµëdG ä’ÉcƒdGh ΩÉ°ùbC’G ¬H ó°ü≤j Ée hCG -iôNCG

Ö©°üdG øeh .(á°SGQódG ¢VGôZC’) á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh

∂dP ™eh .¬àÑ«côJh ¬ªéMh ΩÉ©dG ´É£≤dG OhóM áfQÉ≤eh ójóëJ kÉ°†jCG

π˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘°üM ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘d Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ∫ò˘˘˘H º˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘a

äGQGRƒ˘˘˘dG Oó˘˘˘Yh ,»˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG è˘˘˘JÉ˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG ø˘˘˘e »˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ∑Ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

∫ÓN øeh .∂dP øµeCG Éªã«M »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe OóYh ájõcôªdG

á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H ¿CG ´hô°ûªdG ≥jôa ∞°ûàcG ó≤a Oƒ¡édG √òg

ô«Z ÖdÉ¨dG »a âfÉc á∏°üdG äGP äGô«¨àª∏d kÉ≤ah É¡∏«°üØJh á«°SÉ°SC’G

á≤£æªdG ∫hOh á°SGQódG ó«b ∫hódG ó«Øà°ùJ ób) .∫ÉæªdG áÑ©°U hCG Iôaƒàe

»eƒµëdG ´É£≤dG ∫ƒM á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a QÉªãà°S’G øe kÉeƒªY

.(É¡H øjôNB’G ∑Gô°TEGh ¬ãjóëJh ΩÉ¶àfÉH

πªée ìhGôJ ó≤a á°SGQódG ó«b ∫hódG øe É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG øeh

 ΩÉY (áeƒµëdG äÉjƒà°ùe ™«ªL kÓeÉ°T) »eƒµëdG ∑Ó¡à°S’G2001ø«H

13.9%) »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG è˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘˘eGDP ≈˘˘˘˘dEG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a (23%‘

 ΩÉ©dG »a äGQGRƒdG OóY ìhGôJh .¿OQC’G2003 ø«H kÉ°†jCG20»a IQGRh

 ≈dEG ¿OQC’G39áeóîdG »ØXƒe áÑ°ùf âMhGôJ ∂dòc .¿GOƒ°ùdG »a IQGRh

ø«°SQóªdG º¡«a ÉªH) ¿Éµ°ùdG OóY ≈dEG …õcôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«fóªdG

º¡∏ª°ûj å«M á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a áë°üdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh

»˘˘˘a IQƒ˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘fó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ∂dò˘˘˘˘H

 ø«H (á°SGQódG0.74% ΩÉY ¿GOƒ°ùdG ‘2001/2000 ≈dEG3.0%¢ùfƒJ ‘

 ΩÉY2001™HQCG »a ¢ùæédG å«M øe ΩÉbQC’G √òg π«°üØJ ôaƒJ Éªã«Mh .

øe á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe áÑ°ùf âMhGôJ ,á°SGQódG ó«b ∫hódG øe

 ø«H çÉfE’G0.2% ΩÉY øª«dG ‘1999 ≈dEG39.2% ΩÉY ¢ùfƒJ ‘2002.

á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑŸG

á«aÉØ°ûH á≤∏©àªdG á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑªdG ∫ƒM â©ªL »àdG äÉeƒ∏©ªdG ô¡¶Jƒ

ó«b ∫hódG »a á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh

,äÉ°SGQóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y â∏ªà°TG äGQOÉÑªdG ∂∏J º¶©e ¿CÉH á°SGQódG »a

ºZôdG ≈∏Yh .…QGOEG åjóëJ hCG ìÓ°UEG ™jQÉ°ûeh áeÉY äÓªMh äGôªJDƒeh

ø«ØXƒªdG ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH kÉ«FóÑe äõcQ äGQOÉÑªdG øe ójó©dG ¿CG øe

âdhÉM iôNCG äGQOÉÑe kGôNDƒe äô¡X ó≤a áeƒµëdG øª°V ø««eƒµëdG

á«aÉØ°ûdÉH »YƒdG ájƒ°S øe ™aô∏d Qƒ¡ªédG øe ™°ShCG áëjô°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.OÉ°ùØdG áëaÉµeh áeÉ©dG ¥ÓNC’Gh ádAÉ°ùªdGh

á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG ≈æH ∫ƒM É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿EÉa Gò¡Hh

±hô˘¶˘˘dG ≈˘˘dEG ô˘˘«˘˘°ûJ á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG äGQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dGh

.á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤∏d áØ∏àîªdG ÉjGõªdGh

á«dÉªdG IQGOE’G

IQGOE’G ≈æH »a äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H á°SGQódG ¿QÉ≤J ºK øeh

á˘˘°üî˘˘°üî˘˘dG ,AGô˘˘°ûdG ,ÖJGhô˘˘dG ,∫ƒ˘˘Nó˘˘˘ª˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

»˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dGh ,á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘aó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘eGh

ƒg Éªch ,á°SGQódG ó«b ∫hódG ∫ƒM áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJh .»LQÉîdGh

áHƒàµªdG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H äGƒéa OƒLh ≈dEG ,¿Gó∏ÑdG ™«ªL »a ∫ÉëdG

.á«eƒ«dG äÉ°SQÉªªdGh

á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQGOE’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e kÓ˘˘˘˘c ¿CG ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘j ø˘˘˘˘«˘˘˘˘M »˘˘˘˘ah

•hô°T ¿CG hóÑj ’ ,í«ë°üdG É¡©°Vƒe »a áªFÉb á«dÉªdG äÓeÉ©ªdÉH

Iójó°T ¢ù«jÉ≤e âdO ÉªÑ°ùM ∂dPh ,≥«Ñ£àdG áªFGO áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbôdG

√ÉÑàf’G ™«£à°ùjh .º¡FGOCGh ø««dÉªdG ø«ØXƒªdG ∞bGƒe äQÉ°TCGh ìƒ°VƒdG

…òdG »YƒædG ÖjQóàdÉH ΩÉ«≤dÉc ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y »fÉ°ùfE’G πeÉ©dG ≈dEG

QÉ¡XEG á«ªgCG òNCÉHh .™°VƒdG ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùj ¿CG ádAÉ°ùªdG ≈∏Y õcôj

ø˘˘«˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G π˘˘ª˘˘é˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘˘°SCG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘eÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’G

É¡eó≤J »àdG á∏ãeC’G á«ªgCG ôjó≤àH ±ÉØîà°S’G øµªj ’ ¬fEÉa ,QÉÑàY’G

á«dÉªdG ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG øjôNB’G ø«ØXƒªdG øe Égô«Zh IOÉ«≤dG

.É¡≤«Ñ£Jh áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbôdG äGAGôLEG øY åjóëdG ∫ÓN øe

ò«ØæJ) ájGóÑdG øe á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG äÉ°SQÉªe »a á°SGQódG √òg åëÑJ

á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H á˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘à˘˘e ,(äÉ˘˘Yƒ˘˘aó˘˘ª˘˘dG) á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG (äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

ºàj ¬fCG áæ«©e äÉ°SQÉªe »a ßMÓjh Gòg .(≥«bóàdG) á≤MÓdGh á≤HÉ°ùdG

,∫ƒNóªdG ájÉÑL »a ÉeCG .IòaÉædG ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah kÉÑjô≤J äÉ«fGõ«ªdG ò«ØæJ

äGAGôLE’G øe ójó©dG äòîJG ób á«æ©ªdG ∫hódG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

≈dEG Aƒé∏dG ¿CG ’EG É¡©aOh ÖFGô°†dG ø«ªîJ á«dÉ©ah á«aÉØ°T ø«°ùëàd

.iôNC’G äÉ°SQÉªªdG øe kAÉ°VQEG πbCG hóÑj ádÉ©a ±ÉæÄà°SG äGAGôLEG

≠dÉÑªd á∏≤à°ùªdG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,ÖJGhôdÉH ≥∏©àj Éª«ah

øe óH Óa ,≥«Ñ£àdG ó«b hóÑJ á≤HÉ°ùdG ™aódG äGôàa ™e É¡àjƒ°ùJh ÖJGhôdG

,ø«ØXƒªdG ¢üî°T øe …OÉªdG ≥≤ëàdG ≈dEG √ÉÑàf’G øe ójõªdG ¬«LƒJ

ø«dƒ¡éªdG hCG zìÉÑ°TC’G ø«ØXƒªdG{ `H ±ô©j Ée çhóM ¿hO ∫ƒë∏d ∂dPh

¿ƒµJ ób ô«HGóàdG √òg ≈dEG áLÉëdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .äGAÉ°SE’G øe ∂dP ô«Zh

.á«eƒµëdG ÖJGhôdG áàªJCÉH ƒà∏d âeÉb »àdG ¿Gó∏ÑdG »a ô«ãµH πbCG

¿CG ≈dEG GhQÉ°TCG ób AGôÑîdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,AGô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

Iô«ÑµdG äÉ°übÉæªdG Ö∏ZCG »a á°VhôØe á«eƒµëdG á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG

4…ò«ØæJ ¢üî∏e
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ºd º¡fCG ’EG ,≥«Ñ£àdG õ«M »a ºFÉb áë«ë°üdG äGAGôLE’G øe ójó©dG ¿CÉHh

á˘HÉ˘é˘à˘°SGh á˘˘«˘˘∏˘˘gCG ø˘˘«˘˘°VQÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ª˘˘FGO ƒ˘˘°Sô˘˘J Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿CG Gƒ˘˘¶˘˘ë˘˘∏˘˘j

AGô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG áé«àædG √òg ô¡¶J .áØ∏c º¡∏bCGh •hô°û∏d

’ ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e kÉeƒªY ≥HÉ£àj á°SGQódG ó«b ¿Gó∏ÑdG »a »eƒµëdG

»a ∞©°†dG ™°VGƒe óMCG øªµj óbh .IOƒ°ûæªdG èFÉàædG ≈dEG …ODƒJ É¡fCG hóÑj

¿ÓYE’G kÉªFGO ºàj ’ Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ¿CG ≈∏Y ∫ój Éªe ,¢Vhô©dG º««≤J

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G º˘˘à˘˘j ’ É˘˘ª˘˘c äÉ˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘a ìƒ˘˘°Vƒ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y

ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°S ,í˘˘°VGh ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘J ¿hO ø˘˘ª˘˘a .»˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘dG iƒ˘˘˘°S äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdG

kAGƒ°S áÑ°SÉæe ô«¨dG äGQÉÑàY’G âfÉc GPEG Éªe ≥≤ëàdG ¿ÉµªH áHƒ©°üdG

¢Vhô©d á«æ≤àdG ÉjGõªdG ≈∏Y â¨W ób Égô«Z hCG á«°üî°T hCG á«°SÉ«°S âfÉc

¿EÉa ó≤©dG AÉ°SQEG ºJ ÉªdÉM ¬fCG ßMÓªdG øªa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .áæ«©e

¿CG hCG ø«∏≤à°ùe AGôÑN ±Gô°TE’ kÉªFGO ™°†îj ’ ¬«∏Y óbÉ©àªdG πª©dG

ójó©dG ¿CG å«Mh .QGôªà°SÉH ¬≤«KƒJ ºàj ’ äÉÑ∏£dG »a ±ÓàN’Gh ô««¨àdG

¿hO ™∏°S hCG πªY ºjó≤àc ,ó≤©dG ƒ°Sôj ÉªdÉM çhóëdÉH CGóÑj äGAÉ°SE’G øe

.ó≤©dG ò«ØæJ ≥«KƒJh áÑbGôªH ΩÉ«≤dG º¡ªdG øªa ,áHƒ∏£ªdG ô«jÉ©ªdG

ôãµJ ¿’Éée Éªg áeóîdG äGRÉ«àeGh á°üî°üîdG äÉ«∏ªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

π¨°ûJ ºd É¡fCG ’EG ,OÉ°ùØdGh á«dÉªdG äÉØdÉîªdG å«M øe äÉaRÉéªdG Éª¡«a

,AGô°ûdG ´ƒ°Vƒe ¬∏¨°T …òdG õ«ëdÉc á°SGQódG √òg âbh øe kÉ©°SGh kGõ«M

äGRÉ«àeG íæe hCG á°üî°üîdG äÉ«∏ªY »a AÉ£HE’Gh âbƒdG Oƒ«b ÖÑ°ùH ∂dPh

) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a çóëJ »àdG áeóîdGMENA.(

ºàj ¬fCG ≈dEG AGôÑîdG á«ÑdÉZ äQÉ°TCG ó≤a äÉYƒaóªdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

¿CG hóÑj øµd .É¡ª«∏°ùJ πÑb äÉHÉ°ùëdGh äÉeóîdG hCG ™FÉ°†ÑdG ¢üëa

»a ¿’Éée Éªg óFGõdG ¥ÉØfE’Gh ádƒ≤©e á«æeR Iôàa ∫ÓN ™aódG á«∏ªY

.ø«°ùëàdG ≈dEG áLÉM

≈˘˘dEG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dEG OÉ˘˘æ˘˘à˘˘°S’É˘˘H åë˘˘Ñ˘˘dG è˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ô˘˘˘«˘˘˘°ûJh

áÑ°ùædÉH .»LQÉîdG hCG ¬æe »∏NGódG AGƒ°S ≥«bóàdG õjõ©J ≈dEG áLÉëdG

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ÖjQó˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,»˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘∏˘˘d

,»LQÉîdG ≥«bóà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .á°üàîªdG äGóMƒdG á«∏YÉa øe ójõ«°S

»ah É«∏©dG ≥«bóàdG äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG »a ójõJ äGAGôLEG PÉîJG ¿EÉa

.á«bGó°üªdG øe ójõªdG ¬«∏Y »Ø°†j ¿CG ¬fCÉ°T øe É¡à©HÉàeh ôjQÉ≤àdG ô°ûf

≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J PEG Ió˘˘≤˘˘©˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe É˘˘¡˘˘JGP ó˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿EÉ˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘eh

»˘˘a è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ™˘˘°Vh »˘˘a á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh OQGƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh ¢ü«˘˘°üî˘˘J á˘˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG

≥«bóàdG ¬H ™àªàj …òdG …QƒëªdG QhódG òNCÉHh .É¡æ«M »a Ωƒª©dG ∫hÉæàe

í°†J QÉÑàY’G ø«©H »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V »a

.ä’ÉéªdG ∂∏J õjõ©J á«ªgCG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

á«æH »a äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H áfQÉ≤ªdG AGôLEÉH á°SGQódG ™HÉàJh

,∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ,kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG É¡ª«b ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

ÜQÉ°†J ∞°ûc ,AÉ≤àf’G á«∏ªY ,»eôédG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG

.á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’Gh ≥«≤ëàdG ,äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’G ,ídÉ°üªdG

á«æH øY É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJ ,á«dÉªdG IQGOE’G ádÉM »a Éªch

Égô«Zh á«fóªdG áeóî∏d áª¶fCGh ø«fGƒb OƒLh ≈dEG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

∫hódG øe ádhO πc »a í«ë°üdG É¡©°Vƒe »a »eƒµëdG ´É£≤dG ∞FÉXh øe

»àdGh - kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¿CG ≈dEGh .á°SGQódG ó«b

- Égô«Zh IGhÉ°ùªdG hCG ±É°üfE’Gh ¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdG ,ájOÉ«ëdÉH kÉÑdÉZ OóëJ

¢Uƒ°üædG øe Égô«Z hCG á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb »ah Qƒà°SódG »a áæª°†àe

πµ°ûH ≈∏éàJ ’h Öéj Éªc É¡æY ¿ÓYE’G ºàj ’ ,∂dP ™eh .á∏°üdG äGP

»eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe ¿CG hóÑj Éªc .»eƒµëdG ´É£≤dG IOÉb »a ºFGO

≈∏Y ¿ƒeƒ≤j øjòdG Ö©°ûdG ΩƒªY øe º«≤dG √ò¡H π°†aCG áaô©e ≈∏Y

»àdG ÇOÉÑªdG º¡Øj ¿CG Ωƒª©dG ≈∏Y ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øe π©éj Éªe ,¬àeóN

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ≈∏Y ºµëj ¿CG hCG á«eƒµëdG áeóîdG É¡«∏Y Ωƒ≤J

»a ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG ô«jÉ©ªdG ´ÉÑJG IÉYGôe ßMÓj ’ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

ø«H ¢†bÉæàdG ¿EG .ΩÉ¶àfÉH É¡≤«Ñ£J hCG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb »a hCG á«eôédG ø«fGƒ≤dG

º¶©e »a ™FÉ°T ôeCG ƒg á«∏©ØdG äÉ°SQÉªªdGh É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG óYGƒ≤dG

ó«b ∫hódG ™«£à°ùJ ób ,iôNC’G ºdÉ©dG ∫hO »a ∫ÉëdG ƒg Éªch ,ºdÉ©dG AGõLCG

ô«jÉ©e ≥«Ñ£J øe ó«Øà°ùJ ¿CG ,á≤£æªdG »a ∫hódG øe Égô«Zh ,á°SGQódG

.¬à«bGó°üe IOÉjRh ádAÉ°ùª∏d ∞XƒªdG ´ƒ°†N õjõ©J »a É¡jód IOƒLƒŸG AGOC’G

Oƒ˘˘Lh ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘fCG ƒ˘˘g ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘a ,AÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

hóÑj ’ PEG .ºFGO πµ°ûH É¡à°SQÉªe ºàj É¡æe á∏b ¿EÉa ,á«∏ª©dG √ò¡d óYGƒ≤dG

≈dEG áaÉ°VEG ,IQGóédG CGóÑe ≈dEG ¿Góæà°ùJ á«bôàdGh ∞«XƒàdG »à«∏ªY ¿CG

.»°SÉ«°ùdG πNóàdG øe á«aÉc ájÉªM OƒLh ΩóY

¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG •hô°ûH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

¿CG hó˘˘˘Ñ˘˘˘˘j ,¢Uƒ˘˘˘˘°üî˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H äOÉ˘˘˘˘aCG ∫hó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K

≥≤ëàdG hCG Égô°ûf å«M øe ähÉØàj äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd »∏©ØdG ∞«XƒàdG

øY ÆÓHE’G ÜƒLh ≈∏Y ¢üæJ á«ª°SQ äÉ°SÉ«°S ájCG óLƒJ ’ ,πãªdÉHh .É¡æe

∞°ûµdG ø«fGƒb ∫ÉNOEG ¿EG .zQGòfE’G äGôaÉ°U »≤∏£e{ ájÉªM hCG äGAÉ°SE’G

á°SÉ«°S ™°Vh ≈dEG áaÉ°VEG πeÉc πµ°ûH É¡≤«Ñ£Jh ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY

á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd áeÉg πeGƒY »g IAÉ°SE’G øY ø«¨∏ÑªdG ájÉªëd á«ª°SQ

.É«∏©dG É¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a

ájQƒa kÉeƒªY ôÑà©J áWô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ≤«≤ëàdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

∫hódG º¶©e »a áWô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG ≈dEG ∂dP Oƒ©j óbh) áØ°üæeh

¿CG ßMÓªdG øe ¬fCG ’EG ,(É¡°ùØæH á«eôédG äÉ≤«≤ëàdÉH ΩÉ«≤dG ≈dƒàJ ¿CG

≥«KƒJ ºàj ’ Éªc .á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe É¡H Ωƒ≤J ’ iôNC’G äÉ≤«≤ëàdG

.»∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG »a ôÑ©dG ¢UÓîà°S’ É¡∏«∏ëJh á≤HÉ°ùdG ÉjÉ°†≤dG

ß˘˘˘MÓ˘˘˘j ’ ø˘˘˘µ˘˘˘d ìƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘H É˘˘˘gó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J º˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jOCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’G É˘˘˘˘eCG

√ò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ∫hó˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .º˘˘FGO π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘gPÉ˘˘î˘˘JG

.ø«Ä«°ùªdG ´OQh ádGó©dG ≥«≤ëJ áë∏°üªd Ö°SÉæªdG πµ°ûdÉH ô«jÉ©ªdG

äÉ°SÉ«°ùdG ø«H Iô«Ñc Iƒéa OƒLh ≈dEG äÉ¶MÓªdG √òg ô«°ûJ ,iôNCG Iôe

≥«≤ëàdGh äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’ÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üNh ,äÉ°SQÉªªdGh

’ ∂dòdh ,ádAÉ°ùªdG ¿Éª°V »a Iô«Ñc á«ªgCÉH ¿É©àªàj ¿GôeCG Éªgh ,É¡«a

.kÉjQƒa kÉeÉªàgG Éª¡FÓjEG øe óH

5  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

IQGOEG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘a äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ¿QÉ˘˘˘≤˘˘˘˘J ,kGô˘˘˘˘«˘˘˘˘NCG

Ö«dÉ°SCG ∞∏àîªH á≤∏©àªdG É¡«a ÉªH) äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ,äÉeƒ∏©ªdG

,á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ü≤˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ,äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdG IQGOEG ,(á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äGQhÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

ó˘˘b á˘˘°SGQó˘˘dG ¿CG É˘˘ª˘˘Hh .»˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ≈˘˘dEG AÉ˘˘ª˘˘à˘˘f’G á˘˘˘jô˘˘˘Mh

äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ô°üà≤J ºd »dÉàdÉÑa ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ É¡Øjô©J »a â©°Sh

≈dEG É¡Jó©J πH ¬H á∏°üàªdGh »eƒµëdG ´É£≤dG øª°V áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªªdGh

.™ªàéªdG »a äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæH Ωƒ≤J »àdG á∏°üdG äGP iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG

á°SGQódG ó«b ∫hódG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ∫ƒM É¡ªjó≤J ºJ »àdG OGƒªdG ô«°ûJh

IQGOE’G »a øjôNB’G ø«dÉéªdG øe kGQƒ£J πbCG IQGOE’G øe ∫ÉéªdG Gòg ¿CG ≈dEG

hóÑJ ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh á«dÉªdG IQGOE’G ™e áfQÉ≤ªdÉÑa .á«eƒµëdG

≈∏Y ∂dPh ,ájGóÑdG QGƒWCG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG

π«Ñ°S ≈∏©a .kGôNDƒe É¡ãjóëJ hCG É¡dÉNOEG ºJ »àdG ø«fGƒ≤dG Iôãc øe ºZôdG

AÉæãà°SÉH ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM ø«fGƒb ájCG ∑Éæg óLƒJ ’ ∫ÉãªdG

,á«eÉædG ∫hódG øe Égô«Z ™e áfQÉ≤ªdÉHh .¿ÉæÑd »a ¬MôW ºJ ¿ƒfÉb ´hô°ûe

∫ÉNOEG ºàj ºd AGôK ôãcC’G ∫hódG »a ≈àMh .á©bƒàe ô«Z áé«àædG √òg hóÑJ ’

.kÉ«Ñ°ùf ôNCÉàe âbh »a ’EG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«fGƒb

ó«b ∫hódG õ«ªàJ ,á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæH ≥∏©àj Éª«ah ,ΩÉY πµ°ûHh

å«ëH - á∏≤à°ùªdGh á∏jóÑdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe øe á∏b OƒLƒH á°SGQódG

¿ƒë°U Qƒ¡X ™eh øµd .á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf ≈∏Y äÉeƒµëdG ô£«°ùJ

∫É°üJ’G äÉeóN øe Égô«Zh âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh »FÉ°†ØdG ∫ÉÑ≤à°S’G

áaÉc øe äÉeƒ∏©ªdG ≈≤∏àJ ¿CG ¿B’G ∫hódG ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG ,á≤£æªdG »a

.á«°VQC’G IôµdG AÉLQCG

ôÑY áeÉ©dG äGQÉ°ûà°S’ÉH ΩÉ«≤dG ºà«a ,äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàd’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûHh kÉ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘°üNh Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sh

áeƒµëdG ΩGóîà°SG ÉeCG .á«eƒµëdG äÉeóîdGh èeGôÑdG ∫ƒM ájQÉ°ûà°SG

äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàdGh ô°ûf »a IójóédG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤àd

.kGOhóëe ∫Gõj Óa

á«dÉY â°ù«d É¡fCG ßMÓªdG øªa ,äÓé°ùdG ßØM ádÉëH ≥∏©àj Éª«ah

É˘˘˘¡˘˘˘°Vô˘˘˘Ø˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j ∂dP »˘˘˘a ÖÑ˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘°Sh .IOƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

¿É«¶ëJ áØ°TQC’Gh äÓé°ùdG IQGOEG ¿CG hóÑj ,ÜÉÑ°SC’G øe √ô«Z hCG OQGƒªdG

.á«fóàe ájƒdhCÉH

OƒLh º¡ªdG øªa ,¬°ùØf ™ªàéªdG πNGO ≈dEG »eƒµëdG ´É£≤dG øY kGó«©Hh

á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG π˘˘ã˘˘e á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘Y á˘˘∏˘˘°üØ˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe QOÉ˘˘˘°üe

ÖÑ°ùH IQƒ£àe ô«Z á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ¿CG ≈dEG AGôÑîdG ô«°ûjh .ΩÓYE’Gh

øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,¿É«MC’G ÖdÉZ »a áaÉë°ü∏d ájôM ájOhóëe

≈∏Y ±Éc »aGôàMG ÖjQóJ ôaƒJ ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dG

.É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y áaÉë°üdG øe ´ƒædG Gòg

ìÉàØfG ∫ƒM É¡jCGQ øY ô«Ñ©àdG »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe QhO ôÑà©jh Gòg

øe ójõªH áÑdÉ£ªdG ∞∏N á«°SÉ°SCG ácôëe Iƒb ¬«a IOÉjõdG É¡©bƒJh áeƒµëdG

äÉª¶æe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

,AÉªàf’G ájôëH ™àªàJ Ωƒª©dG ≈∏Y á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »fóªdG ™ªàéªdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG áÑbGôe »a hCG »fóªdG ∞«≤ãàdG »a Ohóëe ÉgQhO øµd

á“ÉÿG

™°Vh øY á°SGQódG èFÉàf øe ™°SGh Qƒ°üJ ¢UÓîà°SG øµªj ,áé«àædÉHh

¢UÓîà°SG øµªj Éªc ,ácQÉ°ûªdG ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a IQGOE’G

Qƒ°üàdG Gòg ¿CG hóÑjh .á≤£æªdG »a iôNCG ∫hód áÑ°ùædÉH Qƒ°üàdG ¢ùØf

É¡«∏j ,ó«L πµ°ûH Égôjƒ£J ºJ á«dÉªdG IQGOE’G »a äÉ°SQÉªe ¬«∏Y ≈¨£J

πªàµjh ,≥«Ñ£àdG å«M øe IOƒL πbCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a äÉ°SQÉªe

IQGOEG »a äÉ°SQÉªe ¢ù«°SCÉàd kÉ«Ñ°ùf ó¡©dG áãjóM ä’hÉëe hCG äÉ°SQÉªªH

.äÉeƒ∏©ªdG

äÉ«°UƒàdG

É¡°†©ÑH ∂∏J áKÓãdG á«Ø«XƒdG IQGOE’G ä’Éée •ÉÑJQG øe ºZôdG ≈∏Yh

äOGQCG ¿EÉ˘a ,á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘«˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a kÉ˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCGh ¢†©˘˘Ñ˘˘dG

≈∏Y kGô«KCÉJ ä’ÉéªdG ôãcCG »ah á©jô°S Ö°SÉµªH RƒØdG á°SGQódG ó«b ∫hódG

ô«ãµdG ∑Éæg ∫Gõj ’ PEG .äÉeƒ∏©ªdG IQGOEÉH ≈æ©J ¿CG É¡«∏Y ìÓ°UE’G Oƒ¡L

¿CG ¬fCÉ°T øe …òdGh ø«fGƒ≤∏d πjó©Jh ∫ÉNOEG øe ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Éªe

äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øeh ,áeƒµëdG »a ìÉàØf’G øe ójõªdG ≈∏Y ™é°ûj

≥«Ñ£J øe IOÉØà°S’G kÉ°†jCG ∫hódG ™«£à°ùJh .áeÉ©dG äGQhÉ°ûªdÉH ΩÉ«≤dGh

á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG QOÉ˘˘°üe ™˘˘é˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG •hô˘˘˘°û∏˘˘˘d π˘˘˘°†aCG

√ò˘˘g êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘c .»˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh ΩÓ˘˘˘YE’Gh á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdÉ˘˘˘c

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a QhO É¡d ¿ƒµj å«ëH ÖjQóàdG ≈dEG kÉ°†jCG äÉª¶æªdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ≈∏Y Ö«bôdG QhóH ΩÉ«≤dG »ah á«eƒµëdG

OQGƒªdG IQGOEG äÉ°SQÉªe »a ô¶æ∏d IOÉYEG Oƒ¡édG √òg ™Ñàj ¿CG øµªjh

ô«jÉ©eh á«eƒµëdG áeóîdG º«b πªée øY ¿ÓYE’G ôaƒj PEG .ájô°ûÑdG

AGOC’G ÅaÉµJ »àdG á«bôàdGh ,¥É≤ëà°S’G ≈∏Y »æÑªdG ∞«XƒàdGh ,IQGOE’G

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°U kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh

∞°ûµ∏d •hô°T ™°VƒH á«°SÉ°SC’G ô«HGóàdG √òg ´ÉÑJEG øe óH ’h .ádAÉ°ùªdGh

äGAÉ˘˘˘°SE’G ø˘˘˘Y ÆÓ˘˘˘HE’G ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ,í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ÜQÉ˘˘˘˘°†J ø˘˘˘˘Y

.áÑµJôªdG AÉ£NC’G á©HÉàe »a ádÉ©a ÖjOCÉJh ≥«≤ëJ äGAGôLEGh

ºJ Éªc á«dÉªdG IQGOE’G »a ∞©°†dG ôgÉ¶e áédÉ©e øe óH ’ ºK øeh

π˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H ∂dP CGó˘˘˘Ñ˘˘˘jh .á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a É˘˘˘gó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J

¬˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG IOÉ˘˘˘b π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG

ÖJGhô˘dG π˘ã˘e á˘«˘æ˘«˘Jhô˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘à˘˘ª˘˘JCG »˘˘¨˘˘∏˘˘J ó˘˘bh .ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

á«aÉØ°ûdG øe ójõªdG …ODƒj ób Éªc .É¡«a OÉ°ùØdG ¢Uôa äÉYƒaóªdGh

π«∏≤àdG ≈dEG »eƒµëdG AGô°ûdG »a √ô«jÉ©eh º««≤àdG á«∏ªY ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdGh

ójõªdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG »a ÖYÓàdG øe

ójõªdG áMÉJEG ™eh »LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdG øe πµd á«dÓ≤à°S’G øe

äÉ«∏ªY Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe Ωƒª©dG ´ÓWE’ »LQÉîdG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J øe

.á≤MÓdGh á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG áHÉbôdG

6…ò«ØæJ ¢üî∏e
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á«dÉM iôNCG äÉ°SGQO

ºJ ™°ShCG äÉ°SGQO èFÉàf OOôJ É¡∏ªée »a á°SGQódG √òg èFÉàf ¿CG hóÑj

ôjô≤J OóM ó≤a ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ºµëdG ∫ƒM kGôNDƒe É¡H ΩÉ«≤dG

á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM ∫hC’G IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG

 ΩÉ©d2003≈∏Y ICGôªdG ø«µªJh ájôëdGh áaô©ªdG »a õé©∏d ÖfGƒL áKÓK

øe πc §ÑJôj É¡æ«H øeh .á≤£æªdG »a á«ªæàdG ¬Lh »a ∞≤J äÉjóëJ É¡fCG

äÉeƒ∏©ªdÉa .äÉeƒ∏©ª∏d áÑ°SÉæe ô«Z IQGOEÉH ájôëdGh áaô©ªdG »a õé©dG

øµªj ’ ájôëdG ¿hóHh ,áaô©ªdG ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG ¢SÉ°SC’G »g áë«ë°üdG

.ádƒ¡°ùH ≥aóàJ ¿CG äÉeƒ∏©ª∏d

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ôjô≤J åëÑjh

 ΩÉ©d á«Hô©dG2004»°Uƒjh .áaô©ªdG »a õé©dG ´ƒ°Vƒe »a ôÑcCG πµ°ûH

∫hC’G ,záaô©ªdG ™ªàée É¡«∏Y Ωƒ≤j ¿ÉcQCG á°ùªN{ `H áé«àædG »a ôjô≤àdG

øe ´ÉªàL’Gh ô«Ñ©àdG ,…CGôdG »a á«°SÉ°SC’G äÉjôëdG ¿Éª°Vh ¥ÓWEG{ ƒg

ÖLƒàj ’ ¬fCG ≈dEG á«dÉëdG á°SGQódG èFÉàf ô«°ûJh .zídÉ°üdG ºµëdG ∫ÓN

´É£≤dG »a äÉeƒ∏©ª∏d É¡JQGOEG »a Qƒ£J ¿CG á°SGQódG ó«b ∫hódG ≈∏Y

≥aóàdG ™«é°ûJ »a ÉgQhO ™°SƒJ ¿CG kÉ°†jCG É¡«∏Y Öéj πH ,Ö°ùëa »eƒµëdG

.äÉeƒ∏©ª∏d ôëdG

∫É©aC’G ≥«Kh πµ°ûH - á«aÉØ°ûdG …CG - äÉeƒ∏©ª∏d π°†aC’G ≥aóàdÉH §ÑJôjh

∂æÑdG ôjô≤J ô«°ûjh .- ádAÉ°ùªdG …CG - ≥aóàdG ∂dòd áé«àf IòîàªdG

) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a á«ªæàdG ∫ƒM »dhódGMENA(

 ΩÉ©d2003∫hO ø«H ºµëdG »a Iƒ¡dG{ ¿CG ≈dEG ,kÉØfBG √ôcP ºJ …òdGh ,

) É«≤jôaCG »dÉª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdGMENAÉ¡ÑÑ°ù°ùj ºdÉ©dG AÉLQCG »bÉHh (

¥ƒ≤ëdÉH ™àªàdG »ah á«LQÉîdG ä’AÉ°ùª∏d ´ƒ°†îdG »a ójó°ûdG ∞©°†dG

øY ô¶ædG ¢†¨H ,á≤£æªdG ∫hO ™«ªéa .á«fóªdGh á«°SÉ«°ùdG á«°SÉ°SC’G

záeÉ©dG á«ªdÉ©dG ájƒ°ùdG øe ô«ãµH ≈fOCG áÑJôe πàëJ ,É¡dƒNóe2¢ùµ©dÉHh .

É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO º¶©e AGOCG{ ¿CG ¬æ«Y ôjô≤àdG ôcòj

iƒà°ùªdG ¢ùØf É¡d iôNCG ∫hO AGOCG øe Aƒ°SCG ¢ù«d IQGOE’G á«Yƒf å«M øe

zÉ¡°†©H »a π°†aCG ¬fCG ≈àM ,πNódG øe3zºµëdG Iƒéa{ ¿EÉa »dÉàdÉHh .

á«dÉëdG á°SGQódG »≤∏Jh .Ωƒª©dG ádAÉ°ùªd ´ƒ°†îdG ¥É£f »a IOƒLƒe

Qhó˘˘dGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äGQhÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘H ∞˘˘˘©˘˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘°†jCG Aƒ˘˘˘°†dÉ˘˘˘H

áÑbGôe »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh áaÉë°üdG ¬Ñ©∏J …òdG OhóëªdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG

πÑ≤à°ùªdG ƒëf ≥jô£dG

á≤£æªdG ∫hO É¡¡LGƒJ »àdG á¡HÉ°ûàªdG äÉjóëàdG ôjô≤àdG Gòg RôHCG ó≤d

πH ,§«°ùH hCG π¡°S πM …CG á°SGQódG Ωó≤J ’h .»eƒµëdG ´É£≤dG IQGOEG »a

á«dÉëdG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a ≥«bO åëÑH ΩÉ«≤dG ¿CG É¡éFÉàf ìôà≤J

ä’ÉéªdG »a IQGOE’G ájƒ≤àd É¡àédÉ©e øµªj »àdG äGƒéØdG ¢†©H ô¡¶j ób

ób »ª«∏bE’G ó«©°üdG ≈∏Y ∫ƒ∏ëdGh äÓµ°ûªdG ™«ªéJ ¿EGh .á«°SÉ°SC’G

.É¡H á°UÉîdG äÉjóëàdG á¡LGƒe »a IóM ≈∏Y ádhO πc óYÉ°ùj

ºà«°S ,á«∏ªY äGƒ£N PÉîJG ≈dEG á°SGQódG √òg èFÉàf …ODƒJ ¿CG ¿Éª°†dh

É¡°ùØf ácQÉ°ûªdG ∫hódG ≈dEG ôeC’G ™Lôjh .»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y Égô°ûf

IQGOE’G ôjƒ£Jh ,äÉ°ù°SDƒªdG ø«°ùëJh ,äÉ°SÉ«°ùdG ô««¨àH IQOÉÑªdG »a

øe ójõe ºYóÑa .ôÑcCG πµ°ûH ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG ÖjQóJh á«eƒµëdG

,QGô˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘°†aCG ™˘˘˘æ˘˘˘°üHh »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG

Gò˘¡˘d á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG á˘jÉ˘¨˘dG ¿ƒ˘µ˘˘J ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘fÓ˘˘≤˘˘Y ô˘˘ã˘˘cCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘Hh

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«jOÉ©dG ¢UÉî°TC’G IÉ«M ø«°ùëJ »g ´hô°ûªdG

7  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

2 ‹hódG ∂æÑdG2003 ¢U ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«ªæàdG ôjô≤J ,62.
3 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf58.
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 ´hô°ûe»a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

á«Hô©dG á≤£æªdG

á«Hô©dG á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ´hô°ûe ¿EG

øe ¬«dEG ô«°TCG Éªc ,¬æe ±ó¡dG ¿CG å«M ,á°SÉ«°ù∏d áfQÉ≤e á«æ≤J á°SGQO ƒg

). èeGôÑdGh á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ºYO ƒg ,ád qƒªªdG á¡édG πÑbSPPD»dÉàdÉHh (

AGQóeh á°SÉ«°ùdG »©fÉ°U øe kÉ«æ≤J kGQƒ¡ªL »°SÉ°SCG πµ°ûH á°SGQódG ÖWÉîJ

¬éFÉàf ¿EÉa ,∂dP ™eh .ácQÉ°ûªdG ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a èeGôÑdG

»a ¢SÉædG ΩƒªYh øjôNBG ø««°SÉ°SCG ídÉ°üe ÜÉë°UC’ kÉ°†jCG Ió«Øe ¿ƒµJ ób

.kÉ°†jCG á≤£æªdG »a iôNCG ∫hód ∂dòch ∫hódG ∂∏J

,IóëàªdG ºeCÓd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG á°SGQódÉH ΩÉb

) á«ªæàdG IQGOEGh áeÉ©dG IQGOE’G áÑ©°TUN DESA DPADMΩGƒYC’G »a (

2002h2003) IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ™e ¿hÉ©àdÉHUNDP(

) á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G Öà˘˘µ˘˘ª˘˘dGhRBAS»˘˘˘a ∫hó˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe â«˘˘˘˘æ˘˘˘˘H .(

 ™e π°UGƒàdG ºJ ájGóH .á«æWƒdG äÉeƒµëdG á≤aGƒe ≈∏Y á°SGQódG11ádhO

¿OQC’G :»gh ,É¡æe ∫hO â°S á°SGQódG »£¨J øµdh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a

.øª«dGh ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh

áf qƒµªdG á«FóÑªdG áYƒªéªdG QÉ«àNG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºJ »àdG ô«jÉ©ªdG äóªàYG

 øe11:»∏j Ée ¢ùµ©J á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∫hódG øe áæ«Y ºjó≤J ≈∏Y ádhO

■.…QGOE’Gh …ƒ¨∏dGh »ª«∏bE’G »YôØdG ´ƒæàdG

■´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ »a IOÉ«≤dG ΩÉªàgG hCG ΩGõàdG

.»eƒµëdG

■ºeCÓd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOE’ ≥Ñ°S øjòdG AÉcô°ûdG

) IóëàªdGUN DESAÖàµª∏d IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑ∏dh (

) á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’GUNDP RBAS»a ìÉéæH º¡©e â∏ªY ¿CG (

.»°VÉªdG

»˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ≈˘˘dEG »˘˘°SÉ˘˘°SCG π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘Jh

≈dEG á«Hô©dG á≤£æªdG »a iôNC’G ∫hódG øe Égô«Zh ácQÉ°ûªdG ∫hódG

´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG õ˘jõ˘©˘à˘d á˘˘«˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JGQó˘˘b ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J

»a áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »Yƒf πµ°ûH ¿QÉ≤J »¡a .»eƒµëdG

ójóëJ πLCG øe äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh á«dÉªdG IQGOE’G

.É¡«a äGƒéØdGh Ió«édG äÉ°SQÉªªdG

∫hó∏d ¢ù«d …ôgƒL ôeCG ƒg ádAÉ°ùª∏d ™°VÉNh ±ÉØ°T »eƒµM ´É£b OƒLh ¿EG

»àdG äÉjóëàdG á¡LGƒe øe øµªàJ »µd ∫hódG ™«ªéd ÉªfEGh Ö°ùëa á«Hô©dG

èFÉàæH á£ÑJôe äÉæ«°ùëJ ájCG …ODƒJ ¿CG ¬H ∫ƒeCÉªdG øeh .áªdƒ©dG É¡H âJCG

≈dEG ÉgQhóH á«°SÉ°SC’G »eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe AGOCG øe Rõ©Jh á°SGQódG

.á«eƒµëdG äGQó≤dG »a áeÉY á«Ñ©°T á≤K AÉæHh ôªãà°ùªdG á≤K õjõ©J

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘M á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘L º˘˘˘J

¢ü«î°ûJ ¿EG .ôjô≤àdG Gò¡d IóYÉ≤c Ωóîà°ùJ äÉfÉ«H IóYÉb »a á«dÉëdG

Ö∏˘˘£˘˘à˘˘e ƒ˘˘g è˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG »˘˘˘a äGƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dGh Ió˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

¬fCGh Éªc .»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëàd »°SÉ°SCG

πµ°ûH ™ªàéªdGh ø«ëfÉªdGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdGh äÉeƒµëdG É°†jCG óYÉ°ùj

¢ü«˘˘°üî˘˘J »˘˘a äÉ˘˘jƒ˘˘dhC’G ™˘˘°Vhh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NG »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘Y

èeGôÑdG õ«Øëàd kÉ°†jCG ¢ü«î°ûàdG Gòg Ωóîà°ùj ¿CG øµªj Éªc .OQGƒªdG

.á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ø«°ùëàd ájƒªæàdG

iô˘˘NC’G äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b

:´hô°ûªdÉH ¢UÉîdG »fhôàµdE’G ™bƒªdG ≈∏Y Iôaƒàe

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency-

Arabstates.asp.

áªdƒ©dG ¥É«°S

ºdÉ©dG AÉLQCG áaÉc »a ójGõàªdG ΩÉ©dG Ö∏£∏d áHÉéà°SG »g á°SGQódG √òg

»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d

¢ShDhQh äÉeóîdGh ™FÉ°†Ñ∏d áØãµªdGh IójGõàªdG äÉ≤aóàdG{ hCG ,záªdƒ©dG{

êÉeófG ≈dEG …ODƒJ »àdGh ∫hódG ø«H ¢UÉî°TC’Gh äÉeƒ∏©ªdGh QÉµaC’Gh ∫GƒeC’G

á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘©˘˘d ∫hó˘˘dG ø˘˘«˘˘H …Ohó˘˘˘M ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y

zá«aÉ≤ãdGh4PÉîJG äÉ«∏ªY Ö∏£àJ »¡a .Ωƒ«dG ô««¨à∏d ôÑcC’G ∑qôëªdG »g

…ODƒj Éªe á«æWh-ôÑYh á«æWhh á«æWh-âëJ äÉjƒà°ùe ≈∏Y Ió≤©e QGôb

ºµëdG ≈∏Y »¨Ñæj ,¥É«°ùdG Gòg »ah .äÉ≤Ñ£dG Oó©àe ºµëdG øe ΩÉ¶f ≈dEG

Ée ádhO ¿hDƒ°T IQGOE’ ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G á£∏°ùdG á°SQÉªe{ hCG

zäÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG á˘˘aÉ˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y5π˘˘µ˘˘°ûH{ .Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘≤˘˘ë˘˘˘dG √ò˘˘˘g ™˘˘˘e º˘˘˘∏˘˘˘bCÉ˘˘˘à˘˘˘j ¿CG

§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘d §˘˘˘HGQ ó˘˘˘Jƒ˘˘˘c π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ¿CG á˘˘˘dhó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j ,ó˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e

±Gô˘˘˘WCG Ió˘˘˘Y ∂dò˘˘˘H á˘˘˘cô˘˘˘°ûe QGô˘˘˘≤˘˘˘dG PÉ˘˘˘î˘˘˘JGh äÉ˘˘˘˘°VhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh äGQhÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dGh

zºµë∏d áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á«eƒµM ô«Zh á«eƒµM6ídÉ°üdG ºµëdÉa .

ádAÉ°ùª∏d ™°VÉNh ±ÉØ°Th »cQÉ°ûJ πµ°ûH áaÉØ°T á£∏°ùdG á°SQÉªe ƒg kGPEG

.™ªàéªdG »a ¢†jôY ´ÉªLEG ≈∏Yh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ≈∏Y »æÑeh

ô«aƒJ ôÑY ájô°ûÑ∏d ô«Ñc Ωó≤J RGôMEG á«fÉµeEÉH áªdƒ©dG ™àªàJ ø«M »ah

äGQÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ôjôëJ ∫ÓN øe ºdÉ©dG ∫ƒM ∫hó∏d IójóL ¢Uôa

’EG ,äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh á«æ≤àdG äGô««¨àdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ≤aóJh á«LQÉîdG

Gòg øe IOÉØà°S’G ¿Éª°†d á«aÉc ô«Z ÉgOôØªH É¡fCG âàÑKCG ób ¥Gƒ°SC’G ¿CG

√ò˘˘g ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘æ˘˘Jh .hÉ˘˘°ùà˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH »˘˘dhó˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†YCG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘d Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

Qƒ£J ≥«≤ëJ ∫hÉëJ »àdG á«eÉædG ∫hódG ≈∏Y ôÑcCG ádƒ¡°ùH á¶MÓªdG

8:∫hC’G π°üØdGáeó≤e

:∫hC’G π°üØdGáeó≤e

4 »ŸÉ©dG »eƒµ◊G ´É£≤dG ôjô≤J ,IóëàŸG ·C’G2001 ¢U ,8.
5 ,áeGóà°ùe ájô°ûH á«ªæJ πLCG øe ºµ◊G ,IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG1997 ¢U ,2.
6 »ŸÉ©dG »eƒµ◊G ´É£≤dG ôjô≤J ,IóëàŸG ·C’G2001 ¢U ,31.
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¢üNC’ÉH ... ™ªàéªdG OGôaCG ™«ªéd äGQÉ«îdG ™«°SƒJ{ hCG ΩGóà°ùe …ô°ûH

zô˘KCÉ˘à˘∏˘d á˘°Vô˘Y ô˘ã˘˘cC’Gh AGô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG7…ô˘˘°ûÑ˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG É˘˘jDhô˘˘dG ¿EG .

º˘˘eCÓ˘˘d á˘˘«˘˘Ø˘˘dC’G ¿Ó˘˘YEG »˘˘a »˘˘dhó˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘c ΩGó˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

πµ°ûH Iõ¡ée ô«¨dG ∫hódG √ò¡d áÑ°ùædÉH áHƒ©°U ôãcCG íÑ°üJ ,IóëàªdG

äÉeƒµëdG Ωƒ≤J ¿CG Öéj »dÉàdÉHh .áªdƒ©dG äÉjóëJ á¡LGƒªd Ö°SÉæe

.ºµëdG ≈æÑd áÑ°SÉæe äÉMÓ°UE’G ∫ÓN øe á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YGóJ ájƒ°ùàH

π°†aCG »JÉ°ù°SDƒe AÉæH »g √ÉéJ’G Gòg »a ájôgƒédG äGƒ£îdG óMCG

.ádAÉ°ùª∏d ™°VÉNh ±ÉØ°T »eƒµM ´É£≤d

¿CG á≤«≤ëd ójGõàe πµ°ûH á«eƒµëdG - ø«HÉe äÉª¶æªdG ∑GQOEG OGOõj

ídÉ°U ºµM OƒLƒH §≤a øµdh …ô°ûÑdG Ωó≤à∏d Iô«Ñc kÉ°Uôa ôaƒJ áªdƒ©dG8.

≈∏Y ´ô°SCG á«°SÉ«°S äÉHÉéà°SGh ôÑcCG áHÉbQ Ö∏£àJ áªdƒ©dG ¿EÉa »dÉàdÉHh

kGQhO á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äÉ˘eƒ˘µ˘ë˘dG Ö©˘∏˘˘Jh .»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dGh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ,»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

Qƒ£àdGh ídÉ°üdG ºµëdGh …OÉ°üàb’G ƒªædGh ¢ùaÉæàdG ¿Éª°V »a kÉjõcôe

äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MÓ˘˘d »˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M π˘˘µ˘˘°ûH Ö«˘˘é˘˘à˘˘°ùJ »˘˘µ˘˘dh ø˘˘µ˘˘dh .ΩGó˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG

™e π°†aCG πµ°ûH πª©∏d êÉàëJ É¡fCG äÉeƒµëdG ßMÓJ ,ó∏Ñ∏d á°UÉîdG

É¡æe IOÉØà°S’G øµªj ácGô°ûdG √òg ¿EG .»fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG

iôNC’G »eƒµëdG ´É£≤dG äÉÄ«gh áeƒµëdG πª©J ÉeóæY πãeC’G πµ°ûdÉH

∫ƒ°üëdG π«¡°ùJh äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒJ ∫ÓN øe - á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑªd kÉ≤ah

.É¡JÉaô°üJh É¡JQGôb øY ádhDƒ°ùe É¡fƒc »a - ádAÉ°ùªdG ÇOÉÑeh - É¡«∏Y

OƒLh Rõ©jh »dOÉÑJ πµ°ûH ¿Éà£HGôàe ¿Éeƒ¡Øe Éªg ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

äÉeƒ∏©e ≈dEG ó«≤ªdG ô«Z ∫ƒ°UƒdG …CG ,á«aÉØ°ûdG ¿hóÑa .ôNB’G ÉªgóMCG

´É°†NEG ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øe ¿ƒµj ,AGOC’Gh äGQGô≤dG ∫ƒM ábƒKƒeh á«fBG

äÉ«dBG OƒLh …CG ,ádAÉ°ùªdG ¿hóHh .ádAÉ°ùª∏d »eƒµëdG ´É£≤dG äÉÄ«g

»a ¥ÉØNEÓd ÖbGƒYh á«eƒµëdG OQGƒªdG ΩGóîà°SG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ºjó≤àd

áª«b iƒ°S É¡æ«M á«aÉØ°û∏d ¿ƒµj ød ,IOóëªdG AGOC’G ±GógCG ≥«≤ëJ

ádÉ©a IQGOEG ≥«≤ëàd »°SÉ°SCG Ö∏£àe ƒg kÉ©e ø«Wô°ûdG OƒLh ¿EG .á∏«Ä°V

ø«Wô°ûdG OƒLh ¿EÉa »dÉàdÉHh .á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ádOÉYh á£«°ûfh

∫ÓN øe ΩGóà°ùe …ô°ûH Qƒ£J ≥«≤ëJ ádhÉëe »a kÉ°†jCG …Qhô°V kÉ©e

.áªdƒ©dG øe áÑ≤M »a π°†aCG ºµM

á«Hô©dG á≤£æªdG ™°Vh

-á˘˘«˘˘aGô˘˘¨˘˘é˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘©˘˘d ø˘˘Wƒ˘˘e kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M »˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

∫õ©ªH ,á«aÉ°VEG äÉjóëJ ¢VôØJh á≤£æªdG QGô≤à°SG Oó¡J »àdG á«°SÉ«°ùdG

√òg ø«H øe .ΩGóà°ùe …ô°ûH Qƒ£J ≥«≤ëJ »a ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ,áªdƒ©dG øY

»a ºcÉëdG ΩÉ¶ædG ô««¨Jh ôªà°ùªdG »∏«FGô°SE’G - »Hô©dG ´GõædG çGóMC’G

™˘˘˘e ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG §˘˘˘Hô˘˘˘dGh çGó˘˘˘MC’G √ò˘˘˘g .É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh »˘˘˘LQÉ˘˘˘N ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘H ¥Gô˘˘˘©˘˘˘˘dG

 äÉªég11 ∫ƒ∏jCG2001á≤£æªdG äÉeƒµM ≈∏Y á«aÉ°VEG äÉWƒ¨°V ¢VôØJ

.êÉeóf’G ójGõàe »ªdÉY OÉ°üàbG »a π°†aCG ácQÉ°ûe ≥«≤ëàd É¡«©°S »a

§«£îàdG »a kÉjQƒëe kGQhO á«Hô©dG ∫hódG »a á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG Ö©∏J

kÉª¡e kGQób kÉ°†jCG ôaƒJ Éªc .Égò«ØæJh ∫hódG ∂∏J »a á«ªæàdG á«é«JGôà°S’

äÉeóîdGh äÉéàæªdG øeh ø«æWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa øe9∫ÉëdG ƒg Éªch .

á≤£æªdG »a ∫hódG øe ójó©dG ô°TÉH ó≤a ,ºdÉ©dG øe iôNCG AÉLQCG »a

É¡H âJCG »àdG IójóédG ¢UôØ∏d káHÉéà°SG á«MÓ°UEG èeGôH »a á«Hô©dG

õjõ©J ∫ÓN øe ÉgOÉ°üàbG §«°ûæJ IOÉYEG ¿Gó∏ÑdG √òg âdhÉMh .áªdƒ©dG

.…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d »°ù«FQ ∑ôëªc πª©J å«ëH É¡jód á°UÉîdG äÉYÉ£≤dG

AÉÑYC’G ¢†«ØîJ âdhÉMh …QÉªãà°S’G É¡NÉæe ∫hódG øe ójó©dG ø°ùM óbh

.ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG Üòéd á«fƒfÉ≤dG

ójó©dG ∫ÉªYCG ∫hóL »a »eƒµëdG ´É£≤dG ìÓ°UEG Qƒ¡X øe ºZôdG ≈∏Y

πcÉ°ûe äRôaCGh áÄ«£H ∫GõJ ’ ò«ØæàdG á«∏ªY ¿CG ’EG ,á«Hô©dG ∫hódG øe

OƒLƒdG á«∏µdG ájó«∏≤àdG áeƒµëdG ¿CG hóÑj ’ ,ΩÉY πµ°ûHh .É¡H á°UÉN

™ªàéeh ¢UÉN ´É£≤d IQGOE’G »a ôÑcCG kGQhO »£©J »c á«aÉc áYô°ùH Qƒ£àJ

á«∏YÉa IOÉjR ≈∏Y äÉMÓ°UE’G äõcQ ,∂dP øe k’óH .ø«Ø«©°V »fóe

äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UE’G ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘J »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh .»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y IAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘ch

ä’É˘˘°üJÓ˘˘d á˘˘ã˘˘jó˘˘M á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘H ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘dEG ô˘˘Ñ˘˘cCG π˘˘µ˘˘˘°ûH á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.…OÉ°üàb’G Qƒ£àdG π«¡°ùàd äÉ«WGôbhô«ÑdG §«°ùÑJ ≈dEGh á«JÉeƒ∏©ªdGh

≈àM IòîàªdG »eƒµëdG ´É£≤dG »a äÉMÓ°UEÓd IOhóëªdG á©«Ñ£dG òNCÉH

øe á«Hô©dG á≤£æªdG óØà°ùJ ºd ,iôNCG πeGƒY ÖÑ°ùHh QÉÑàY’G ø«©H Ωƒ«dG

.ºdÉ©dG »a iôNC’G ≥WÉæªdG É¡H äOÉØà°SG »àdG áLQódG ¢ùØæH áªdƒ©dG

á«dÉªdG äÉeRC’G ¬JôL …òdG ÜGôîdG øe âéf ób á≤£æªdG ¿CG ø«M ≈∏Yh

øe πeÉc πµ°ûH IOÉØà°S’G øe âbƒdG ¢ùØf »a â≤ØNCG É¡fCG ’EG ,Iô«NC’G

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G êÉ˘˘˘eó˘˘˘˘f’Gh ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘fG

»ªdÉ©dG10,ådÉãdG ºdÉ©dG »a iôNC’G ∫hódG øe ójó©dG »a ∫ÉëdG ƒg Éªch .

á«JÉ°ù°SDƒe äÉfRGƒJh áHÉbôHh ájõcôe ájò«ØæJ á£∏°ùH á«Hô©dG ∫hódG º°ùàJ

.á«eƒµëdG ácQÉ°ûªdG ∫Éée »a IQƒ£àe ô«Z á«°SÉ«°S áaÉ≤ãHh áªFÓe ô«Z

»a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J äGQOÉÑe ™«£à°ùJh

»eƒµëdG ´É£≤dG »a äÉMÓ°UE’G ¥É£f ™«°SƒJ »a ºgÉ°ùJ ¿CG ∫hódG ∂∏J

á«eƒµëdG ±GôWC’G ø«H ºµëdG »a IójóL ádOÉ©e ≈dEG π°UƒàdG πLCG øe

.πµc á≤£æªdG á«ªæJ »a á«eƒµëdG ô«Zh

»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J
IóëàªdG ºeC’G ΩÉ¶f πÑb øe

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d á«dÉëdG IQhô°†dG ∫ƒM »dhódG ´ÉªLEÓd áHÉéà°SG

áæ«©e äGQOÉÑe PÉîJÉH á«dhódG äÉª¶æªdG øe OóY ΩÉb ,»eƒµëdG ´É£≤dG

π«µ°ûJ kÉ°†jCG IóëàªdG ºeC’G ΩÉ¶f ∫hÉëj Éªc .ø«eƒ¡ØªdG øjòg õjõ©àd

´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ≈∏Y õcôJ áæ«©e äÉWÉ°ûf ò«ØæJh »dhO ´ÉªLEG

á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh í˘˘˘dÉ˘˘˘°üdG º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y âë˘˘˘J äGò˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

.áeGóà°ùªdG

≥FÉKƒdG øe kGOóY á«eƒª©dG á«©ªédG âeób ,»dhódG ´ÉªLE’G øY ô«Ñ©à∏d

ó°V IóëàªdG ºeC’G ¥Éã«e ≈dEG IóëàªdG ºeCÓd á«ØdC’G ¿ÓYEG øe ìhGôàJ

9  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

7 ,áeGóà°ùe ájô°ûH á«ªæJ πLCG øe ºµ◊G ,IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG1997 ¢U ,1.
8 IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG ôjô≤J1999.∑Qƒjƒ«f ,
9‘ á«°SÉ°SC’G »eƒµ◊G ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ,(¿hõ∏M ¿OÉ°T º∏≤H IQƒ°ûæe ÒZ ábQh) ,IóëàŸG ·C’G

 ¢U ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJh áŸƒ©∏d áHÉéà°S’G :á«Hô©dG á≤£æŸG1.
10ESCWA ¿ÉæÑd ,ähÒH) ,á«ªæàdG πjƒ“ ∫ƒM »ª«∏bEG AÉ≤d2000‹hódG ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG ,

.á«Hô©dG á≤£æŸGh
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á˘˘dAÉ˘˘°ùeh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d IOó˘˘ë˘˘e •hô˘˘°T ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG √ò˘˘g ™˘˘˘°†Jh .OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG

 QÉWE’G ô¶fG).∂dP RhÉéàJ iôNCG ™«°VGƒe âëJ »eƒµëdG ´É£≤dG1√òg .

 ΩÉY òæe IQÉàîe á«°SÉ°SCG ≥FÉKh πH á∏eÉc áëF’ â°ù«d2000.(

äÉYÉªàL’G øe kGOóY kGôNDƒe ô°ùdG áfÉeCG âª¶f ,»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 QÉWE’G ô¶fG) ´ƒ°VƒªdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG äô°ûfh çƒëÑdGh2IQGOEG ê qhôJ .

IOó˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘d Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘eCÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘°ûdG

á«eƒµëdG IQGOE’ÉH á°UÉîdG ¬àÑ©°T ºYóJh áeGóà°ùªdG á«ªæà∏d äÉ«é¡æªdG

QhO ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG - ø˘˘«˘˘HÉ˘˘e Ió˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘eC’G ä’hGó˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG IQGOEGh

,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG .á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG IQGOE’Gh º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

ºeC’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG á«ªæàdG IQGOEGh áeÉ©dG IQGOE’G áÑ©°T äóYÉ°S

äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J ≈∏Y ,Ö∏£dG óæY ,kÉeÉY ø«°ùªN øe ôãcC’ IóëàªdG

.»æ≤àdG ¿hÉ©àdGh äGQó≤dG AÉæH ∫ÓN øe á«dÉªdGh ájQGOE’G É¡àª¶fCG »a

øY IóëàªdG ºeC’ÉH á°UÉîdG âfôàf’G ≈∏Y á«fhôàµdE’G É¡àµÑ°T ∫ÓN øe

) á«eƒµëdG á«dÉªdGh IQGOE’GUNPAN: www.unpan.org√òg Rõ©J ,(

.ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ°SQÉªªdG π°†aCGh äÉeƒ∏©ªdÉH ∑QÉ°ûàdG áÑ©°ûdG

 ΩÉY òæe IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG Q qƒW1997á«aÉØ°ûdG èeÉfôH

) á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dGhPACTGò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘j .á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d (

ºjó≤J ∫ÓN øe IQÉàîªdG ∫hódG ¢†©H ºYóJ á«ªdÉY IQOÉÑe èeÉfôÑdG

òæe .É¡jód á«dÉªdG IQGOE’Gh ádAÉ°ùªdG áª¶fCG ø«°ùëàd á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG

 ΩÉY2001) ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG èeÉfôH Q qƒW ,PACT º««≤J `H ≈ª°ùj Ée (

) ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG å«M øe ó∏ÑdGCONTACTäGOÉ°TQE’G ±ó¡Jh ,(

»a É¡∏ªYh á«dÉªdG É¡JQGOE’ »JGP º««≤J AGôLEG »a äÉeƒµëdG IóYÉ°ùe ≈dEG

IQGOEG ø«H ∑ôà`°ûe πµ`°ûH IGOC’G √òg ôjƒ£J ºJ óbh .OÉ°ùØdG áëaÉµe

) IóëàªdG ºeCÓd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ`°ûdGUN DESA∂æÑdGh (

Ió˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘eCÓ˘˘˘d »˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘fE’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢ù°SCG ,∂dP ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG .»˘˘˘dhó˘˘˘dG

)UNDPøe Ωƒ≤j …òdGh ,»WGô≤ªjódG ºµëdG ´ƒ°VƒªH kÉ°UÉN Ébhóæ°U (

.ágGõædGh á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ≥«≤ëJ »a »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ºYóH ¬dÓN

 øe AGóàHG2003) èeÉfôÑdG OóM ,UNDP øe ôãcCG (80¬H Ωƒ≤J ´hô°ûe

.ágGõædGh á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ∫ƒM á«æWƒdG ÖJÉµªdG

) á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµªdG ô°ûf ,»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏YRBAS(

 »a á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG øY øjôjô≤J2002h2003ôãcCG ¿Éeó≤j

»FÉªfE’G èeÉfôÑdG ΩÉb ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .¬îjQÉJ ≈àM áKGóM äÉeƒ∏©ªdG

) á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G Öàµª∏d IóëàªdG ºeCÓdUNDP RBAS¥ÓWEÉH (

) á«Hô©dG á≤£æªdG »a ºµëdG ∫ƒM èeÉfôÑdGPOGAR ΩÉY »a (2000.

) âfô˘˘à˘˘f’G ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘HGƒ˘˘H ø˘˘e è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘˘g ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘jhportal(

ídÉ°üdG ºµëdG äÉ°SQÉªe õjõ©àd á°Sôµe iôNCG á«æ≤J á«fhÉ©J äÉWÉ°ûfh

¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘˘dG IOÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘Ñ˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘j .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG »˘˘˘a

äÉfÉ«Ñ∏d óYGƒbh äGQƒ°ûæe äÉeƒ∏©ªdG áHGƒH ôaƒJh .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGh

.á≤£æª∏d Ió«Øe ™«°VGƒªdG √òg ∫ƒM âfôàf’G ≈∏Y ™bGƒeh

ô˘°ûf ,´ƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘∏˘˘d ¬˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ªæà∏d π°†aCG ºµM øY kGôjô≤J »dhódG ∂æÑdG

 ΩÉY »a É«≤jôaCG2003.

á«ª«∏bE’G äÉª¶æªdG øe ójó©dG ΩÉb ,IóëàªdG ºeC’G ΩÉ¶f øY ∫õ©ªHh

¬°Vô©j …òdG ´hô°ûª∏d …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG »a É¡æe ácQÉ°ûªdG kÉ°Uƒ°üN)

 QÉWE’G3.»eƒµëdG ´É£≤dG ìÓ°UE’ áØ∏àîªdG »MGƒædG ∫ƒM äÉWÉ°ûædÉH

) á«Hô©dG ájQGOE’G á«ªæàdG áª¶æe äó≤Y ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏YARADO(

ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGh ágGõædG õjõ©àd IójóédG OhóëdG ∫ƒM kÉ«dhO kGôªJDƒe

10:∫hC’G π°üØdGáeó≤e

 QÉWE’G1IóëàŸG ·C’G ≥FÉKh :

:2000) IóëàŸG ·CÓd á«ØdC’G ¿ÓYEGA/RES/55/2(

http://www.un.org/millennium/summit.htm

:2002) ‹ÉŸG ´ÉªLE’G - á«ªæàdG πjƒ“ ∫ƒM ‹hódG ô“DƒŸG ôjô≤JA/CONF.198/11(

http://www.un.org/esa/ffd/aconf198-11.pdf

:2002) áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d ∫ƒM á«ŸÉ©dG áª≤dG ôjô≤JA/CONF.19/20*(

http://www.johannesburgsummit.org/

:2003 OÉ°ùØdG ó°V IóëàŸG ·C’G ¥Éã«eA/58/422(É≤M’ ™bƒŸG ≈∏Y ¬∏«©ØJ ºà«°S ,

http://www.unodc.org/pdf/crime/convention_corruption/signing/

Convention-e.pdf

:1999.IóëàŸG äÉj’ƒdG ,∑Qƒjƒ«f ,âfÎf’G ≈∏Y AGÈÿG øe ≥jôa ´ÉªàLG ,á«eƒµ◊G á«dÉŸG IQGOE’G ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan000234.pdf

:2000/1999.áfQÉ≤e á«°SÉ«°S á°SGQO ,É«≤jôaCG ‘ á«eƒµ◊G áeóÿG äÉ«bÓNCG

http://www.unpan.org/ethics

:2001.É«dÉ£jG ,ÉehQ ,AGÈÿG øe ≥jôa ´ÉªàLG ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ,á«dÉŸG IQGOE’G

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/un/unpan002250.pdf

:2002) á«fóŸG äÉ≤«Ñ£à∏d âfÎf’G ≈∏Y äGAGôLE’G õjõ©J ∫ƒM π«dOOPEN.âfÎf’G ≈∏Y Ö«àµdG ,(

http://unpan.org/training-open-manual.asp

:2003.âfÎf’G ≈∏Y ÖjQóJ Ö«àc ,É«≤jôaCG ‘ á«eƒµ◊G áeóî∏d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G

http://www.unpan.org/guide.asp

 QÉWE’G2) IóëàŸG ·CÓd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOE’ IQÉàfl äÉWÉ°ûf :UN DESA∫ƒM (»eƒµ◊G ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T

http://www.unpan.org/dpepa-gpab-ethics.asp
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 »a »JÉ°ù°SDƒeh »é«JGôà°SG Qƒ¶æe :ájQGOE’G1999ôªJDƒªdG ™FÉbh äô°ûfh

 ΩÉY »a2001áqbÓîdG IOÉ«≤dG ∫ƒM ôNBG kGôªJDƒe kÉ°†jCG äó≤Y Éªc .

 »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG πX »a åjóëàdGh2002ΩÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘µ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘e Aõ˘˘L ƒ˘˘gh ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘°SGQó˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG

∞«≤ãàdG ∫ƒM É°†jCG á«ª«∏bEG á°SGQO AGôLEÉH ,á«YÉªàL’G á«ª∏©dG çÉëHCÓd

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a »fóªdG

´hô°ûªdG ±GógCG

äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ù∏d áfQÉ≤e á°SGQO ∫ÓN øe ´hô°ûªdG Gòg ±ó¡j

≈dEG ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh á«dÉªdG IQGOE’G »a áªFÉ≤dG

ø«°ùëJh õjõ©J ≈∏Y ácQÉ°ûªdG ∫hódG »a ájõcôªdG äÉeƒµëdG IóYÉ°ùe

äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y Aƒ˘°†dG §˘«˘∏˘˘°ùà˘˘d .»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘dAÉ˘˘°ùeh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T

π«∏ëàdG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg Ωƒ≤j ,ò«ØæàdG hCG á°SÉ«°ùdG »a äGƒéØdGh Ió«édG

»àdG äÉ«£©ªdG ±ó¡Jh .äÉfÉ«H IóYÉbh ∫hódG ä’Éëd äÉ°SGQOh »ª«∏bE’G

 :≈dEG á°SGQódG √òg ∫ÓN øe É¡©ªL ºJ

■äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëàH áªà¡ªdG ácQÉ°ûªdG äÉeƒµë∏d ™Lôªc ΩóîJ ¿CG

.»eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T IOÉjR πLCG øe äÉ°SQÉªªdGh

■∫hó˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘c ,è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a iô˘˘˘˘NC’G ∫hó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ ¿CG

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a ´ƒæàdG ¿ÉµeE’G Qó≤H πãªàd ÉgQÉ«àNG ºJ ácQÉ°ûªdG

■QÉ«àNG ≈∏Y Ö©°ûdG ΩƒªYh ø««°SÉ°SC’G áë∏°üªdG ÜÉë°UCG óYÉ°ùJ ¿CG

.OQGƒªdG ¢ü«°üîJ óæY á«ªæàdG AÉcô°Th èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG

´hô°ûªdG ¥É£f

á∏ªµàc äÉ°SÉ«°ùdG ¿QÉ≤ªdG π«∏ëàdG ∫ƒM á«ãëÑdG á°SGQódG √òg ¥ÓWEG ºJ

á«aÉØ°ûdG ∫Éée »a iôNCG äÉª¶æe ¬H âeÉb …òdGh √ÓYCG QƒcòªdG πª©∏d

øe ô«ãµdÉH kGôNDƒe ΩÉ«≤dG ºJ ,»ãëÑdG ∫ÉéªdG »ah .kÉeƒªY ádAÉ°ùªdGh

∫ƒ˘˘M »˘˘dhó˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘ q̆ª˘˘µ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

Ωƒ¡Øe äGô°TDƒe ∫ƒM á«dhódG á«aÉØ°ûdG πÑb øeh ídÉ°üdG ºµëdG äGô°TDƒe

ºµëdG ™°Vh ¢SÉ«b ≈∏Y äÉ«é¡æªdG √òg õcôJ .Iƒ°TôdG ≈dEG π«ªdGh OÉ°ùØdG

≈∏Y ,kÉ°†jCG á«qªµdG çÉëHC’G øe á∏KÉªe Oƒ¡L âaóg óbh .OÉ°ùØdG hCG

OÉ°ùØdG ÜÉÑ°SCG ójóëJ ≈dEG ,»æWƒdG âëJ Éeh ¥ƒa Éeh »æWƒdG iƒà°ùªdG

AGOC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üNh ,Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘YGó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bh

äGQó≤d »Yƒf ¢ü«î°ûJ ºjó≤J ≈dEG á«dÉëdG á°SGQódG ±ó¡Jh .…OÉ°üàb’G

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

.Éª¡HQÉëJh IQGOE’G Aƒ°Sh OÉ°ùØdG øe »≤J »àdG äGQó≤dGh ,ádAÉ°ùªdGh

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´hô˘˘˘a ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

´ôØdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH õcôJ á°SGQódG ¿CG ’EG ,»eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh

∫hÉM ,AóÑdG »a .¬H á£ÑJôªdG á∏≤à°ùªdG áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒeh …ò«ØæàdG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L kÉ˘˘˘˘˘°†jCG ´hô˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘a

ºd ,áØ∏àîªdG á«fƒfÉ≤dG É¡àª¶fCGh É¡Jôãc ÖÑ°ùHh ,∂dP ™eh .ácôà°ûªdGh

.áfQÉ≤e hCG á≤«ªY äÉeƒ∏©e ™ªL ¿ÉµeE’ÉH øµj

á«aÉØ°T õjõ©J »a …õcôe QhO áeƒµë∏d á«FÉ°†≤dGh á«©jô°ûàdG ´hôØ∏d ¿EG

∫ƒM á≤HÉ°ùdG çÉëHC’G ádBÉ°†d kGô¶f ,∂dP ™e .»eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh

´ô˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG CGó˘˘˘Ñ˘˘˘j ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

´hôØdG »a ÖfGƒédG ∂∏J ≈∏Y kÉ°†jCG á°SGQódG õcôJ ,∂dP ºZQh .…ò«ØæàdG

á≤jô£Hh .á°SGQódG ó«b äÉ°ù°SDƒªdG ™e πNGóàJ »àdG á«FÉ°†≤dGh á«©jô°ûàdG

óH ’ ôeCG »fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gôà°T’ áLÉëdG ¿EÉa ká∏KÉªe

Éª¡°ùØfCG Éª¡«ah - »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ø«°ùëJ »a ¬æe

A’Dƒg ø«H á∏°üdG äGP äÓNGóàdG »a kÉ°†jCG á°SGQódG åëÑJ ,»dÉàdÉH .kÉ°†jCG

á˘˘°SGQó˘˘dG ¿CG ≈˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a ÖZô˘˘˘j .º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a AÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

iôNCG äÉ°SGQO ≈dEG ¬JGP óëH …ODƒj π«dóc ΩóîJ ¿CG »a πeCÉjh ,ájó«¡ªJ

.á≤£æªdG »a ºµëdG »a øjôNB’G AÉcô°ûdGh iôNC’G áeƒµëdG ´hôa QhO ∫ƒM

»ª«∏bE’G π«∏ëàdG óMGh ¿BG »a á°SGQódG Ωóîà°ùJ ,áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘jÉ˘˘©˘˘J ,»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H .á˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘°SGQOh

¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG …CG - á«ª«∏bEG ájƒ°S ≈∏Y ájOôØdG äÉ°SQÉªªdGh

hCG äÉ°SÉ«°ùdG »g π«∏ëàdG IóMh ¿CG ’EG ,∫hó∏d kÉ≤ah âØæ°U ób äÉ«£©ªdG

¿CG É˘˘˘ª˘˘˘H »˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘M ô˘˘˘eCG á˘˘˘dhó˘˘˘dG ≥˘˘˘˘ah ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG ¿EG) .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á«æWh ájƒ°S ≈∏Y IOƒLƒe É¡H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG »dÉàdÉHh äÉ°SÉ«°ùdG

º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J º˘˘˘æ˘˘˘j ,É˘˘˘e á˘˘˘dhO á˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘°SGQO ¢üî˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eCG .(á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bEG ¢ù«˘˘˘˘dh

á°SGQOh .ádhódÉH ¢UÉN ¥É«°S øª°V á«æWƒdG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG

.´ƒ°VƒªdG »a ¿ƒ«æWh AGôÑNh ¿hQÉ°ûà°ùe É¡H ΩÉb ∂∏J ä’ÉëdG

á©LGôe ∫ÓN øe »°SÉ°SCG πµ°ûH äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëJ ºJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

IOhóëªdG äGQÉ°ûà°S’Gh (äÓé°ùdG »a óLƒj Ée …CG) á«°SÉ«°ùdG ≥FÉKƒdG

∫ÓN øe äÉ°SQÉªªdG ¢üëa ºJ óbh Gòg .¿CÉ°ûdG Gòg »a AGôÑîdG ™e

ø˘«˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG AGQó˘ª˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c ™˘˘e á˘˘ª˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘eh á˘˘jƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e AGô˘˘LEG

óbh .»°SÉ°SCG πµ°ûH »eƒµëdG ´É£≤dG äÉª¶æe êQÉN øe øjôNBG AGôÑNh

äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘«˘eƒ˘«˘dG äÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dÉ˘H á˘≤˘«˘Kƒ˘dG ≈˘∏˘˘Y äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g äó˘˘ª˘˘à˘˘YG

OhóëªdG Oó©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ôeCÓd á«°üî°ûdG º¡àjDhQ øY âdCÉ°Sh

π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘J …CÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¿hO ∫É˘˘˘M ó˘˘˘b º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e âª˘˘˘˘J ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘°TCÓ˘˘˘˘d

´É£≤dG »a º¡Ñ°UÉæe π°†ØH kÉÑdÉZ) Iõ«ªªdG º¡àaô©e ¿CG ’EG ,»FÉ°üMEG

.áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªªdG ójóëàd kÉª¡e kGô°TDƒe º¡JÉHÉLEG øe π©éJ (»eƒµëdG

á°SGQódG Ωó≤J ,øjQƒcòªdG äÉeƒ∏©ªdG …Qó°üeh π«∏ëàdG …Qƒëªd É≤ah

∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ø«°ùëàd äÉ«°UƒJ kÉ°†jCG

11  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

 QÉWE’G3´hô°ûª∏d …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG

■) É«∏©dG ≥«bóàdG äÉ°ù°SDƒŸ á«Hô©dG áª¶æŸGARABOSAI(

■) ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸGARADO(

■ájOÉ°üàb’G IóMƒ∏d »Hô©dG ¢ù∏ÛG

■ Üô©dG Ú«Øë°üdG OÉ–G

■á«YÉªàL’G á«ª∏©dG çÉëHCÓd á«Hô©dG áµÑ°ûdG

■á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

■á«Hô©dG ±QÉ°üŸG OÉ–G
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èFÉàf ¿EÉa »dÉàdÉHh .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∫hódG øe Égô«Zh ácQÉ°ûªdG

OÉæà°S’ÉH á«∏Ñ≤à°ùªdG èFÉàædG íª°ùJ IóYÉ≤c ΩóîJ ób á«dÉëdG á°SGQódG

.É¡eó≤J π«é°ùàH ácQÉ°ûªdG ∫hó∏d (á°SGQódG äQôµJ ¿EG) É¡«dEG

»eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe »a Ió«édG äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG Ωó≤J

ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ¿EG .á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°û∏˘˘d äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG

ôeCG ƒg ≥«Ñ£àdG å«M øe äÉ°SQÉªªdG hCG ¿ƒª°†ªdG å«M øe äÉ°SÉ«°ùdG

»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘Wƒ˘˘˘J »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c π˘˘˘µ˘˘˘°ûH º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ É˘˘˘¡˘˘˘fC’ kÉ˘˘˘°†jCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘e

™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j ,á˘˘˘ª˘˘˘dƒ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘eR »˘˘˘ah ,∂dP ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

äÉcô°T AGOCG ∫ƒM §≤a ¢ù«d äÉeƒ∏©ªdG ábO ¿Éª°V ÖfÉLC’G ¿hôªãà°ùªdG

.á«°SÉ°SC’G »eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe AGOCG kÉ°†jCG øµdh ¢UÉîdG ´É£≤dG

Éªc á«°SÉ°SC’G º«gÉØª∏d á«dÉàdG á«∏ª©dG äÉØjô©àdG ≈∏Y á°SGQódG óªà©J

:´hô°ûª∏d …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG É¡«∏Y ≥ØJG

■á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh äGQGOE’G :»˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

»eƒµM QÉªãà°SÉH ácôà°ûªdG ∂∏J ∂dP »a ÉªH) ájõcôªdG á«°SÉ°SC’G

 áª«≤H50ø«°SQóªdÉc á«eƒµëdG áeóîdG »a ø«∏eÉ©dGh ,(ôãcCG hCG

.áë°üdG ´É£b »ØXƒeh

■äÉWÉ°ûædÉH á≤∏©àªdG É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ájôMh äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ :á«aÉØ°ûdG

.ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«eƒµëdG äGQGô≤dGh äGAGôLE’Gh

■.äÉaô°üàdGh äGQÉ«N’G á«dhDƒ°ùe πªëJ :ádAÉ°ùªdG

á«Ø«XƒdG øjOÉ«ª∏d kÉ≤ah åëÑdG ó«b á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG º«¶æJ ºJ Éªc

 ∫hóédG ô¶fG) á«dÉàdG1:(

■.á«dÉªdG IQGOE’G

■.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

■.äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

øe πeÉc πµ°ûH ôÑà©J ’ ób á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

»a É¡LGQOEG ºJ ó≤a ,¬àëJ âLQOCG …òdG »Ø«XƒdG …QGOE’G ¿Gó«ªdG øª°V

≈dEG áaÉ°VEG .åëÑ∏d ΩÉ©dG ´ƒ°Vƒª∏d áÑ°ùædÉH É¡à«ªgCG ÖÑ°ùH ¿Gó«ªdG ∂dP

≈dEG á«Ø«XƒdG ájQGOE’G øjOÉ«ªdG øe ≈fOC’G Oó©dG PÉîJG âaóg ,∂dP

.äÓHÉ≤ªdG AGôLEG á«∏ªYh á«ª«gÉØªdG á«æÑdG §«°ùÑJ

 πª©dG á«é¡æe

≥FÉKƒ∏d »Yƒf π«∏ëJ ≈∏Y á«æÑe á°SGQódG ¿EÉa ,√ÓYCG ¬«dEG IQÉ°TE’G âªJ Éªc

AGôÑîdG ™e áª¶æªdG äÓHÉ≤ªdG ≈∏Yh ,á«°SÉ«°ùdG ájƒ°ùdG ≈∏Y á∏°üdG äGP

∫hóédG »a áLQóªdG zÉjÉ°†≤dG{ »a åëÑdG ºJh .äÉ°SQÉªªdG ájƒ°S ≈∏Y

ºJh ¿Gó«ªdG Gòg »a IôÑîdG …hP øe ø««æWh øjQÉ°ûà°ùe πÑb øe ≥HÉ°ùdG

12:∫hC’G π°üØdGáeó≤e

á«dÉŸG IQGOE’G●á«dÉŸG IQGOE’G á«æH

●äÉ«fGõ«ŸG

●∫ƒNóŸG

●ÖJGhôdG

●AGô°ûdG

●äÉeóÿG äGRÉ«àeGh á°üî°üÿG

●äÉYƒaóŸG

●áÑ°SÉÙG

●»∏NGódG ≥«bóàdG

●»LQÉÿG ≥«bóàdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG●ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«æH

●kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üædG º«≤dG

●∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

●»eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG

●AÉ≤àf’G á«∏ªY

● ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ∞°ûc

●QGòfE’G äGôaÉ°U ¥ÓWEG

●≥«≤ëàdG

●á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G

äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG●äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG á«æH

●äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

●äÓé°ùdG IQGOEG

●á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG

●á«eƒµMÓdG äÉª¶æŸG

 ∫hó÷G1á°SGQódG ÉjÉ°†b :

∞FÉXƒdGÉjÉ°†≤dG
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) á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘˘°ûdG IQGOEG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘NGDESA(

) IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑ∏d á«æWƒdG ÖJÉµªdG ™e ¿hÉ©àdÉHUNDP.(

iƒà°ùe ≈∏Y π«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG QhO ¿Éc

á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG »a GƒãëH ó≤a .á°SGQódG á«Yƒæd á«ªgC’G ójó°T ádhódG

AGQóe QÉÑc ¢üNC’ÉH ,AGôÑîdGh ø«dhDƒ°ùªdG ™e äÓHÉ≤e GhôLCGh áªXÉædGh

AGQóªdG á∏HÉ≤e âªJ óbh .á∏°üdG äGP äÉ°SQÉªªdG ∫ƒM »eƒµëdG ´É£≤dG

Oó©H ¿hQÉ°ûà°ùªdG »æY Éªc .áeƒµë∏d ø«∏ãªªc ¢ù«dh AGôÑîc ø««eƒµëdG

∫ÉªdGh äÉ«FÉ°üME’G ™e πeÉ©àJ »àdG á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG øe

∫hódG øe ójó©dG »ah .á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdGh á«fóªdG áeóîdGh »eƒµëdG

AGQóªdG QÉÑc iód áeÉY á©fÉªe OƒLƒH ¿hQÉ°ûà°ùªdG OÉaCG ,áæ«©c IQÉàîªdG

≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘∏˘˘d äò˘˘î˘˘JG »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG º˘˘ZQ ,äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d

áqjô°ùdG11.

 :á«dÉàdG äGƒ£îdG ≈∏Y åëÑdG á«∏ªY â∏ªà°TG

.1º˘˘˘eCÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘˘°ûdG IQGOEG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘b

) IóëàªdGUN DESAÖàµª∏d IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdGh (

) á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’GUNDP RBAS áÑWÉîªH (11»a ádhO

.á°SGQódG »a ácQÉ°ûª∏d É¡JƒYód á«æWƒdG º¡ÑJÉµe ôÑY á≤£æªdG

á«LPƒªf áæ«Y ¿ƒµJ ádhO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Oƒ¡édG øe ô«ãµdG âdòHh

äÉeƒµëdG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÖLƒJ óbh .¿ÉµeE’G Qó≤H á≤£æª∏d

.kÉ«fGó«e åëÑdG äÉWÉ°ûæH AóÑdG πÑb á«æWƒdG

.2) ´hô°ûª∏d ájQÉ°ûà°SG áYƒªée çGóMEG ºJPAGø«∏ãªe øª°†àJ (

øe πc πªYh .á«ª«∏bE’Gh á«eƒµMÓdGh á«eƒµëdG-ø«HÉe äÉª¶æªdG øY

) IóëàªdG ºeCÓd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEGUN DESA(

á˘«˘Hô˘©˘dG ∫hó˘∏˘d »˘ª˘«˘∏˘bE’G Öà˘µ˘ª˘∏˘d Ió˘ë˘à˘ª˘dG º˘˘eCÓ˘˘d »˘˘FÉ˘˘ª˘˘fE’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘dGh

)UNDP RBAS´hô°ûª∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéªdG äOÉbh .ô°ù∏d áfÉeCÉc (

)PAGäÉfÉ«ÑdG á«bGó°üeh áë°U ¿Éª°V ∫ÓN øe åëÑdG á«∏ªY (

ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘°üª˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°UCG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dh É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L º˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG

 »a ¿ÉæÑd ,ähô«H »a áYƒªéª∏d ´ÉªàLG ó≤Y .ø««æWƒdGh30h31QÉjCG

2002.¬JÉfÉ«Ñà°SGh åëÑdG á«é¡æe ≈∏Y ábOÉ°üªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.3»a á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG »a åëÑJ ¥GQhCG áHÉàµH AGôÑîdG ∞«∏µJ ºJ

:á°SGQódG

■á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG

.QÉªãà°S’G õjõ©Jh áªdƒ©∏d

■.á«eƒµëdG á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

■.ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

■.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

ó«b øjOÉ«ªdG »a ÉjÉ°†≤dG ºgCÉH ∞jô©à∏d ¥GQhC’G √òg âeóîà°SG

≥FÉKƒ∏d á«ÑàµªdG á©LGôª∏d á«ª«gÉØe IóYÉb É°†jCG äôahh á°SGQódG

.äÉ°SQÉªªdG ∫ƒM äÓHÉ≤ªdG äGOÉ°TQE’h äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àªdG

.4á¨∏dÉH (äÉfÉ«Ñà°S’G) äÓHÉ≤ª∏d á«∏«°üØJ äGOÉ°TQEG ∫É°SQEG ºJ

á«Hô©dGh á«°ùfôØdG á¨∏dG ≈dEG áªLôàeh (≥ë∏ªdG ô¶fG) ájõ«∏éfE’G

) Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eCÓ˘˘d »˘˘FÉ˘˘ª˘˘fE’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Ñ˘˘˘dG ÖJÉ˘˘˘µ˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘dEGUNDP(

:»dÉàdG âæª°†Jh .ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdGh ácQÉ°ûªdG

■.(äÉª«∏©àdG) á∏HÉ≤ªdG π«dO ≈dEG áeó≤e

■´É˘˘£˘˘≤˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ø˘˘Y á˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘N) á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG

∫ƒ˘˘˘M äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

.(çÓãdG á«Ø«XƒdG ájQGOE’G øjOÉ«ªdG »a á«°SÉ°SC’G äÉ°SÉ«°ùdG

■.á«dÉªdG IQGOE’G

■.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

■.äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

πc GƒÑJôj ¿CG º¡à∏HÉ≤e âªJ øjòdG øe Ö∏W ,äÉ°SQÉªªdG ¢SÉ«≤dh

 ø«H ìhGôàj ¢SÉ«≤e ≈∏Y É¡æe IóMGh1 ,ÉªFGO2 ,ÉÑdÉZ3 ,ÉfÉ«MCG4

 ,GQOÉf 5h ÉbÓWEGD»a ¬fCG á¶MÓªdÉH ôjóédG øe .±ôYCG ’ =

¢üî°T …CG ôàîj ºd ,á°SGQódG ó«b ∫hódG πc »ah äÓHÉ≤ªdG ™«ªL

 á£≤ædG5.(ÉbÓWEG

.5É¡«a Gƒeób ádÉëdG á°SGQO IOƒ°ùe ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG óYCG Éªc

øY GhôÑY ∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .Égƒ©ªL »àdG äÉfÉ«Ñ∏d kÉ«æWh kÓ«∏ëJ

º˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ô˘˘ã˘˘cC’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG º˘˘gô˘˘˘¶˘˘˘f äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh

 º°ù≤dG ô¶fG) áª¡e ÉghôÑàYG »àdGh åëÑdG QÉWEG êQÉN É¡©ªL2.(

á°UÉN äÉ«°UƒJ äÉ°SGQódG √òg »a ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ™°Vhh

Ée ádhóH á°UÉN ádÉM á°SGQO πc º«ª©J ºJh .äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM ádhódÉH

) IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑ∏d »æWƒdG ÖàµªdG ≈∏YUNDP(

.äÉ¶MÓªdGh …CGôdÉH A’OEÓd É¡«a áeƒµëdGh

.6âfô˘˘˘à˘˘˘f’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘J äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b AÉ˘˘˘˘°ûfEG º˘˘˘˘J

∫ÉNOE’ É¡eGóîà°SG ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ™«£à°ùj äÉfÉ«Ñà°SÓd

¢UÉN »fhôàµdEG ™bƒe »a kÉ«FóÑe É¡©°Vh ºJ óbh .ô°TÉÑªdG äÉfÉ«ÑdG

äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL »≤∏J ó©H øµdh .º¡à∏HÉ≤e âªJ øe áqjô°S ájÉªëd

≥jôa πÑb øe É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG IóYÉb á©LGôe âªJ ,áHƒ∏£ªdG

â°ùdG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘˘LE’ ∑Qƒ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘˘a ´hô˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘dG

äÉeƒ∏©ªdG ™«ªL OÉ©Ñà°SG ºJ ,π«∏ëàdG Gòg AÉ¡fEG ó©H .ácQÉ°ûªdG

πjó©J ºJh .º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ájƒg ≈∏Y ±ô©àdG ≈dEG …ODƒJ ób »àdG

É¡«∏Y IójóL äÓNóe ájCG áaÉ°VEG øe ∫ƒëàd kÉ°†jCG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb

√DhÉ°ûfEG ºJ »fhôàµdEG ™bƒe ≈∏Y É¡©°Vh ºJ ºK øe .É¡«a åÑ©dG ™æªdh

 :´hô°ûªdÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y πªà°û«d

http://www.unpan.org/technical_highlights-

Arabstates.asp.Transparency-

13  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

11óMCG ¿Éch .áeƒµ◊G êQÉN øe AGÈÿGh Ú«ÁOÉcC’G ™e »°SÉ°SCG πµ°ûH äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ” ,¢ùfƒJ ‘

á«eƒµ◊G IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ ∫ƒM z±ôYCG ’{ `H áHÉLEÓd ≈∏YCG ∫ó©e ƒg ádhódG ‘ äÉHÉLE’G èFÉàf

 Iƒ£ÿG ô¶fG) åëÑdG ó«b3.(√ÉfOCG
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.7 ™e óbÉ©àdG ºJ8øe »fGó«ªdG πª©dÉH ΩÉ«≤∏d ø««æWh øjQÉ°ûà°ùe

π«∏ëJ ºJ óbh .AGôÑîdG ™e äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh ≥FÉKƒdG π«∏ëJ ∫ÓN

 ™e äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdG øe øµªe Qób ôÑcCG435

¢†©H ¿C’ kGô¶f AGôÑîdG OóY ¿Éµe äÓHÉ≤ªdG OóY êGQOEG ºJ) ô«ÑN

 É¡æe ó©Ñà°SG ,(á∏°üØæe äÓHÉ≤e IóY »a GƒcQÉ°T ób AGôÑîdG25

 `dG øeh .É¡eGóîà°SG á«fÉµeEG ΩóY hCG É¡dÉªàcG ÖÑ°ùH á∏HÉ≤e410

 :∑Éæg ¿Éc ,É¡∏«∏ëJ ºJ »àdG á∏HÉ≤e

■ :á«dÉªdG IQGOE’G ∫ƒM141.

■ :ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ∫ƒM132h ,

■ :äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ∫ƒM137.

 ÜQÉ≤j Ée »eƒµëdG ´É£≤dG ƒØXƒe πqµ°T ,ΩÉbQC’G √òg øe73øe

h ø««dÉªdG AGôÑîdG ™e âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ªdG77äÓHÉ≤e øe

h ájô°ûÑdG OQGƒªdG66.äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG äÓHÉ≤e øe

»ah .øjô«ÑN øe É¡æe πc ∞dCÉàj ¥ôa ∑Éæg ¿Éc øª«dGh ¿OQC’G »ah

ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùª∏d á«ÑjQóJ á°ù∏L äó≤Y ,Üô¨ªdG »a ¢ûcGôe

 øe9 ≈dEG11 ∫hC’G ¿ƒfÉc2002∑ôà°ûe ºgÉØJ ¿Éª°V ≈dEG âaóg

.äÓHÉ≤ªdG á«∏ªY IôjÉ©e ≈dEGh á°SGQódG ∫ƒM

.8øe ∞dDƒe ´hô°ûªdÉH ¢UÉN »FõL ΩGhóH πªY ≥jôa ¢ù«°SCÉJ ºJ

¿É˘˘ch ,»˘˘fGó˘˘«˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘Yó˘˘d ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f »˘˘˘a åë˘˘˘H ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùeh ≥˘˘˘°ùæ˘˘˘e

ΩÉ˘˘˘˘b É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .AGƒ˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HC’Gh IQGOE’G ø˘˘˘˘Y k’hDƒ˘˘˘˘°ùe ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG

) ´hô°ûª∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéª∏d ≥FÉKƒdG ô«°†ëàHPAGº«¶æJh ,(

åëH AGôLEÉH É°†jCG ΩÉbh .ΩÉY πµ°ûH ´hô°ûªdG IQGOEGh äÉYÉªàL’G

»fGó«ªdG åëÑdG ≥ q°ùfh ,äÓHÉ≤ªdG äGOÉ°TQEG IOƒ°ùe óYCGh ,»Ø∏N

.èFÉàædG ô°ûfh ádÉëdG äÉ°SGQO í≤fh »FÉ¡ædG ôjô≤àdG IOƒ°ùe óYCGh

.9) ´hô°ûª∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéªdG ó≤YPAG»a kÉ«fÉK kÉYÉªàLG (

18h19 ∫hCG ¿ƒfÉc2003á°SGQódG èFÉàf ¢VGô©à°S’ ,ähô«H »a

º˘˘˘˘°†fG ó˘˘˘˘bh .ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG IOƒ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

Öjò˘˘°ûJh √ƒ˘˘eó˘˘b É˘˘e í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘à˘˘d á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG

âbOÉ˘˘˘˘°U ´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kAÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Hh .π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

) ´hô°ûª∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéªdGPAG.»FÉ¡ædG ôjô≤àdG ≈∏Y (

.10ºjó≤àd á«æWhh á«ª«∏bEG á«°SÉ«°S äÉjóàæe ó≤Y ºà«°Sh Gòg

∫ÉNOEG »a èFÉàædG √òg ºgÉ°ùJ ¿CG åëÑdG ƒdƒªe πeCÉjh ,èFÉàædG

äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëJ »ah IójóL äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ™°Vh ≈∏Y kGô°TÉÑe kGôKCG É¡d ¿ƒµ«d áªFÉ≤dG

.á≤£æªdG »a á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG

èFÉàædGh OhOôªdG

≈∏Y á«∏YÉØàdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh »dÉëdG ôjô≤àdGh åëÑdG ¥GQhCG OGóYEG ºJ

.´hô°ûªdG øY áéJÉf äGOhOôªc ´hô°ûª∏d »fhôàµd’G ™bƒªdGh âfôàf’G

∫ÓN øe AGôÑîdG øe á«ª«∏bEG áµÑ°T AÉ°ûfEG ƒg ∂dP øe á«ªgCG ôãcC’Gh

) ´hô°ûª∏d ájQÉ°ûà°S’G áYƒªéªdG AÉ°†YCG øe ∞dCÉàJ πª©dG GògPAG(

ó˘˘jó˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG Gƒ˘˘∏˘˘°Uƒ˘˘J º˘˘gQhó˘˘H ¿hQÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dGh .ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dGh

∫ÓN øe ácQÉ°ûªdG ∫hódG øe πc »a ø««æWƒdG AGôÑîdG øe áYƒªée

π¡°ù«°S á≤£æªdG »a äÉµÑ°ûdG √òg πãe •ÉÑJQG ¿EG .»ãëÑdG Oƒ¡éªdG Gòg

≈∏Y á∏°üdG äGP á«dÉëdG iôNC’G äGQOÉÑªdG »a á°SGQódG √òg èFÉàf êÉeOEG

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T á˘˘jCG ≈˘˘¶˘˘ë˘˘à˘˘°S ,∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y .»˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

¥Éã«e ≈∏Y á≤£æªdG »a ∫hódG øe ôÑcCG OóY ™bh ∫ÉM »a §≤a á«ªgC’ÉH

.¬Whô°T ≥«Ñ£àH CGóHh OÉ°ùØdG ó°V IóëàªdG ºeC’G

PÉîJG ≈dEG …ODƒJ ¿CG ¿Éª°†d ™°Sƒe πµ°ûH á°SGQódG √òg èFÉàf ô°ûf ºà«°Sh

É˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J ¿CG ¬˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘eCÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y äGƒ˘˘˘£˘˘˘N

»a ¢Sƒª∏e ô««¨J ≈dEG …ODƒJ å«ëH èFÉàædG ∂∏J ô°ûæd á«æWh πªY äÉ°TQƒH

π˘«˘Ñ˘°S ≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘jQGOEG äGô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh á˘˘«˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e äÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘dEGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

≈∏Y äÉæ«°ùëJ çhóM á°SGQódG √ò¡d áHƒZôªdG èFÉàædG øe ¿ƒµ«°S ,∫ÉãªdG

ÖjQó˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d äGOÉ˘˘˘°TQEG ™˘˘˘°Vhh á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

OQGƒ˘˘ª˘˘dG IQGOEGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G »˘˘a äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG π˘˘jó˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘˘dG

.á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG

¢UÉî°TC’G IÉ«M ø«°ùëJ »g É¡«∏Y ∫ qƒ©ªdG á«°SÉ°SC’G á«FÉ¡ædG áé«àædGh

á«aÉØ°ûdG øe ójõe ≥«≤ëJ ∫ÓN øeh .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«jOÉ©dG

ΩGóîà°S’h π°†aCG äGQGôb PÉîJ’ øµªj »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

á«ªæJ »ah π°†aCG ºµM »a ºgÉ°ùj ¿CG á«eƒµëdG OQGƒª∏d á«fÓ≤Y ôãcCG

Gòg »a É≤HÉ°S ôcP Éªch .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áeGóà°ùe

øe ÉgôWÉîe ¢†«ØîJh áªdƒ©dG ¢Uôa øe IOÉØà°S’G πLCG øªa ,π°üØdG

»˘˘a »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CG º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG

.äÉjóëàdG √òg á¡LGƒªd á≤£æªdG

14:∫hC’G π°üØdGáeó≤e
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π°üØdG »a ÉgójóëJ ºJ »àdG á°ShQóªdG ÉjÉ°†≤dG ™°Vh π°üØdG Gòg »a ºJ

»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh »îjQÉàdGh »aÉ≤ãdGh »aGô¨édG É¡bÉ«°S »a ∫hC’G

OóëJ »àdG πeGƒ©∏d π°†aCG º¡ØH ¥É«°ùdG Gòg ™°Vh íª°ùjh .…OÉ°üàb’Gh

.áeÉ©dG É¡JÉYÉ£b á«∏YÉah á°SGQódG »a ácQÉ°ûªdG ∫hódG »a á«ªæàdG πµ°T

á«Hô©dG á≤£æªdG

¬∏ªée »a »Hô©dG ºdÉ©dG ∞dCÉàj ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL »a ájƒ°†©∏d É≤ah

 ø˘˘˘˘˘˘e22¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘dEG Üô˘˘˘¨˘˘˘dG »˘˘˘˘a Üô˘˘˘˘¨˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘J á˘˘˘˘dhO12.

∫Éª°T) Üô¨ªdG :ø«ª°ùb øe áØdDƒe á≤£æªdG ¿CG ƒg óFÉ°ùdG OÉ≤àY’Gh

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘c Üô˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ó˘˘˘bh .(§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG) ¥ô˘˘˘°ûª˘˘˘dGh (É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG

äÉ°SQÉªeh äÉaÉ≤K ,ΩÉY ±’BG áKÓK øY ±ƒæj Ée òæe ±ô©J Éªc ,á«bôY

.¬ZhõH òæe ΩÓ°SE’G Gƒ≤æàYG Üô©dG Ö∏ZCG øµdh .áYƒæàe á«æjO

Ée Iôàa »a .áÑq∏≤àe á≤«≤M ∞°üàd zÜôY{ áª∏c âeóîà°SG ,ïjQÉàdG ∫ÓN

ø«ØdDƒªdG á«Hô©dG IôjõédG ¬Ñ°T ¿Éµ°S ≈dEG áª∏µdG äQÉ°TCG ,ΩÓ°SE’G πÑb

∞jô©J ºJ ,¿hô≤dG ôe ≈∏Yh ,∂dP ™eh .πqMQ πFÉÑb øe »°SÉ°SCG πµ°ûH

á«Hô©dG á¨∏dG »gh ácôà°ûe á¨d ΩGóîà°SG ∫ÓN øe »Hô©dG ºdÉ©dG OGóàeG

.á«Hô©dG ájƒ¡dG Öd »a É¡fCG ≈∏Y ôÑà©J »àdG -

â°ùdG ∫hó˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J º˘˘˘J ,á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¢VGô˘˘˘˘ZC’h

,øª«dGh ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G :»gh É≤HÉ°S IQƒcòªdG

 ÜQÉ≤j Ée É¡fÉµ°S OóY πµ°ûj »àdG100ôãcCG πqãªJ ∂dòH »gh áª°ùf ¿ƒ«∏e

øe …CG QÉÑàYG øµªj ’ ∂dP ™eh) .á≤£æªdG »a »fÉµ°ùdG OGó©àdG å∏K øe

»àdGh §Øæ∏d áéàæªdG »°SQÉØdG è«∏îdG ∫hO ø«H øe É¡fCG ≈∏Y ∫hódG √òg

á≤£æªdG »a ´ƒæàdG πãªJ ∫ÉM πc ≈∏Y É¡æµdh .(OôØ∏d ™ØJôe πNóH ™àªàJ

≈æÑdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG äÉLQOh á«°SÉ«°ùdG º¶ædG ±ÓàNG ∫ÓN øe

∫Éª°T ¿É«ªàæJ ≈dEG ∫hódG ∂∏J øe ø«àæKG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á«YÉªàL’G

.IqóY ìGƒf »a §°ShC’G ¥ô°ûdG øY ∞∏àîj …òdG É«≤jôaCG

øY á∏eÉ°Th á©°SGh äÉeƒ∏©e ºjó≤J π°üØdG Gòg »Yqój ’ ∫ÉM …CÉHh

á°UÉîdG ±hô¶dÉH ™°Sƒe ƒëf ≈∏Y ≈æ©j’ Éªc ,á°SGQódG ó«b á≤£æªdG

πc »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH á≤∏©àªdGh kÉ«îjQÉJ á∏°UCÉàªdG

»àdG πeGƒ©∏d π°†aCG º¡a áÄ«¡J ƒg π°üØdG Gòg øe ó«MƒdG ±ó¡dG .ádhO

.∫hódG √òg »a »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ≈∏Y ôKDƒJ

Ωƒ«dG á≤£æªdG

á∏eÉ©dG iƒ≤dGh »fÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e »a ´ÉØJQÉH kÉ«Ñ°ùf á≤£æªdG º°ùàJ

»˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘e á˘˘Ø˘˘«˘˘©˘˘°V §˘˘HGhQh A»˘˘£˘˘H …OÉ˘˘°üà˘˘bG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘H ø˘˘µ˘˘dh13.

∂dP ≈dEG ±É°†j .kÉ«ªdÉY ≈∏YC’G ø«H øe »g ádÉ£ÑdG ä’ó©e ¿EÉa »dÉàdÉHh

ácQÉ°ûªdG ¿EÉa ™bGƒdG »ah .AÉ°ùædG ø«H kÉ°Uƒ°üNh á«eC’G ∫ó©e ´ÉØJQG

ºdÉ©dG »a ≈fOC’G ø«H ∞qæ°üJ á«Hô©dG ICGôª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG14.

ºgCG óMCG ƒg á«Hô©dG ICGôªdG ™°Vh ¿EÉa ,π°üØdG Gòg »a kÉ≤HÉ°S ¢ûbƒf Éªch

çQE’G øY á©HÉædG ∞bGƒªdG ÖÑ°ùH ¬fCG ßMƒd óbh .á≤£æªdG »a ÉjÉ°†≤dG

,áæ«©e ¥ƒ≤ëH ™àªà∏d kÉ«fƒfÉb ádƒîe ICGôªdG ¿ƒµJ ÉeóæY ≈àMh ,»aÉ≤ãdG

GóY .á«∏©ØdG á°SQÉªªdGh ¿ƒfÉ≤dG ø«H í°VGh øjÉÑJ ∑Éæg ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ

.QGô≤dG PÉîJG ™bGƒe πàëJ AÉ°ùædG øe áq∏b ¿CG øY

) IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ôjô≤àd É≤ahhUNDPá«ªæàdG ∫ƒM (

 ΩÉ©d á«Hô©dG ájô°ûÑdG2002≈∏Y π°†aCG ™°VƒH »Hô©dG ºdÉ©dG ™àªàj ,

ôãcCG á≤£æªdG π©éj Éªe á«ªæàdG äGô°TDƒªH áfQÉ≤e πNódG äGô°TDƒe ó«©°U

 ôjô≤J q¢üæjh .kGQƒ£J É¡æe ≈æZ2002Ióq«≤e{ á«Hô©dG á≤£æªdG ¿CG ≈∏Y

óàªJh ,¢UôØdG »a ô≤ah äGQó≤dG »a ô≤a - ô≤ØdG øe áØ∏àîe ´GƒfCÉH

áfÉµe õjõ©Jh ,ájôëdG »gh õé©∏d ™bGƒe çÓK »a ô≤ØdG Gòg QhòL

™°†j ¿CG ’h äGô¨ãdG √òg ó°ùj ¿CG √OôØªH ƒªæ∏d øµªj ’h .áaô©ªdGh ICGôªdG

záeGóà°ùe á«ªæJ ƒëf ≥jô£dG ≈∏Y á≤£æªdG15.

≈˘˘æ˘˘¨˘˘dG ø˘˘«˘˘H Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG á˘˘©˘˘°S ø˘˘e äOGR á˘˘ª˘˘dƒ˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ó˘˘˘b ,á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e ìGƒ˘˘˘f »˘˘˘a

≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ∂dPh ,ΩÉ˘˘˘˘Y π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

Ée ™e ∂dP ≈°TÉªàjh .¥ƒ°ùdG ƒëf á¡Lƒe áaÉ≤ãd èjhôàdGh ∑Ó¡à°S’G

ø«H ájOÉªdG IƒéØdG ™«°SƒJ ≈dEG äOCG ób áªdƒ©dG ¿CG øe ¿hô«ãµdG ¬cQój

.…hÉ°ùàe πµ°ûH ÉgóFGƒa ™jRƒJ ΩóY ÖÑ°ùH ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG

»îjQÉàdGh »aÉ≤ãdG ¥É«°ùdG

,á«fÉªã©dG ájQƒWGôÑeE’G øe kGAõL á«Hô©dG ∫hódG º¶©e âfÉc kÉ«îjQÉJ

.á«fÉ£jôÑdGh á«°ùfôØdG ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG á«fÉªã©dG ájQƒWGôÑeE’G ∞∏Nh

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG ó˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ∫hó˘˘˘dG √ò˘˘˘g º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e äCGó˘˘˘Hh

å«ëH á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG ≈∏Y kGô«Ñc kGôKCG çGóMC’G √ò¡d ¿Éc óbh .á«fÉãdG

.ájQÉª©à°S’Gh á«fÉªã©dG áHôéàdÉH É¡JÉ°ù°SDƒe QhOh ádhódG Ωƒ¡Øe ôKCÉJ

≈dEG QÉ≤àa’ÉH ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdG á«Hô©dG áª¶fC’G âª°ùJG ,∂dòd áé«àfh

»a ô«Ñc ∞©°V ≈dEG iOCG Éªe á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«îdGh ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG

 ∫hó˘˘é˘˘˘dG2á˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T Iô˘˘¶˘˘f Ωó˘˘≤˘˘j á˘˘°SGQó˘˘dG ó˘˘«˘˘b ∫hó˘˘∏˘˘d åjó˘˘ë˘˘dG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG

¿OQC’G â©˘˘˘˘°†N ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a .∫hó˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘à˘˘˘˘d …QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y Iõ˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘e

¿ÉæÑd øe πc ™°†N Éªæ«H »fÉ£jôÑdG QÉª©à°S’G Iô£«°ùd øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh

ó˘˘«˘˘b ∫hó˘˘dG π˘˘qã˘˘ª˘˘J ,á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh .»˘˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d ¢ùfƒ˘˘˘Jh Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dGh

15  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

:ÊÉãdG π°üØdGá«Hô©dG á≤£æŸG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

12www.arableagueonline.org
13) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°UIMF QGPBG (2003≈∏Y É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG{ ,á«ªæàdGh πjƒªàdG ,

 ¢U ,Ò«¨àdG áÑàY10.
14) IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdGUNDP á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,(2002.
15 á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J øe ¢SÉÑàbG2002.
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â≤Ñ°S »àdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≈∏Y á«æÑe á«fƒfÉb áª¶fCG kÉ«dÉM á°SGQódG

»fóªdG ¿ƒfÉ≤dG hCG »fÉ£jôÑdG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dGh (¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH) QÉª©à°S’G

,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .(øª«dGh ¿ÉæÑd ∫ÉM »a) »fÉªã©dG ¿ƒfÉ≤dGh »°ùfôØdG

kGô¶f »fÉÑ°SC’G »fóªdG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y kÉ°†jCG »æÑe »Hô¨ªdG »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG

ø«fGƒ≤dÉH kÉ°†jCG ∫hO IóY ±ôà©J Éªc .¬îjQÉJh »aGô¨édG Üô¨ªdG ™bƒªd

 ∫hóédG ô¶fG) äGOÉ©dG ≈∏Y á«æÑªdG á«∏ëªdG3.(

á°SGQódG ó«b ∫hódG º¶©e »a á«eƒµëdG á«æÑdG âæÑJ ∫Ó≤à°S’G π«f ó©H

ó≤a Üô¨ªdGh ¿OQC’G »a ÉeCG ,ºµë∏d »fÉªdôÑdG hCG …Qƒ¡ªédG ΩÉ¶ædG

.á«KGQƒdG á«µ∏ªdG äôªà°SG

ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S äô˘˘˘¡˘˘˘X ,á˘˘˘«˘˘˘Fó˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jQGOE’Gh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H

Qhód É¡æe πµH á°UÉN ô¶f äÉ¡Lh ™e áØ∏àîªdG á«°SÉ«°ùdG äÉ«LƒdƒjójE’G

á≤£æªdG äôKCÉJ ,ºdÉ©dG øe iôNCG AGõLCG »a ∫ÉëdG ƒg Éªch .ádhódG

»àdG IójóédG á«dGôÑ«∏dG AGQBÓd Iô«NC’G áLƒªdÉH kGôNDƒe kÉ°†jCG á«Hô©dG

Qƒ¡X ™e âaOÉ°üJ »àdG AGQB’G √òg .áeƒµëdG QhO øe óëdÉH …OÉæJ

- »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G Qhó˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘©˘˘˘˘°VEG ≈˘˘˘˘dEG ä’É˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘a äOCG ,á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

áKóëeh ™ªàéªdG äÉ≤Ñ£dG ø«H IƒéØdG ∂dòH á©°Sƒe ádhó∏d …OÉ°üàb’G

.á«YÉªàLG äGôJƒJ

äGô««¨àdGh Iôªà°ùªdG äÉYGõædG ¬©eh ,äGôJƒàdG √òg ºcGôJ ºbÉa óbh

»a á«YÉªàL’G äGôJƒàdG øe ,áªdƒ©dG É¡H âJCG »àdG á©jô°ùdG á«YÉªàL’G

ÜÉÑ°ûdG ø«H âMhGôJ áØ∏àîe ∫Éµ°TCÉH É¡°ùØf øY äôqÑY »àdGh á≤£æªdG

.»æjódG ±ô£àdG øe ádhõ©e Üƒ«L ≈dEG ó©Ñà°ùªdG

¿CG ’EG ,ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ≈∏Y Iô«ÑµdG Oƒ«≤dG øe ºZôdG ≈∏Yh

åjóëàdGh ìÓ°UE’G √ÉéJÉH çóëJ »àdG áeÉ¡dG äGQƒ£àdG øe ô«ãµdG ∑Éæg

ºeC’G ΩÉ¶f É¡dƒªj èeGôH É¡æe ô«ãµdG ºYój …òdGh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG

.á«£°SƒàªdG - á«HhQhC’G á«∏ª©dG QÉWEG »a IòîàªdG äGQOÉÑªdGh IóëàªdG

ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G á«Ø∏îdG

á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘jO ¢ûjÉ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG Ihô˘˘˘K ø˘˘˘ª˘̆ ˘µ˘˘˘J

™àªàJ ,¬îjQÉJ ÖÑ°ùHh ¬JGP âbƒdG »ah ,á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh

¬LGƒJ Éªc ácôà°ûe ájôgƒL º«bh ∑ôà°ûe çQEÉH ™°SGh ƒëf ≈∏Y á≤£æªdG

.á¡HÉ°ûàe á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉjóëJ

kÉXƒë∏e kÉeó≤J äÉ«æ«©Ñ°ùdG òæe á«Hô©dG á≤£æªdG äRôMCG ,ΩÉY πµ°ûHh

πµ°ûH OÉªàY’ÉH ,á«Hô©dG ∫hódG âYÉ£à°SG ó≤a .á«YÉªàL’G á«MÉædG øe

16:»fÉãdG π°üØdGá«Hô©dG á≤£æªdG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

 ∫hó÷G2á°SGQódG ó«b ∫hó∏d ô°UÉ©ŸG ïjQÉàdG :

¿OQC’G ,¿ÉªY ¤EG Ú°ù◊G øH ¬∏dG óÑY ÒeC’G ¬«a π°Uh …òdG Ωƒ«dG Èà©j2 QGPBG1921∂dP ¢ùØf ó¡°T óbh .(áØ°†dGh ¿OQC’G) ¿OQC’G »bô°T IQÉeEG º°SG â– ,¿OQC’G ádhO ¢ù«°SCÉJ ájGóH ,

 ΩÉY ‘ .¤hC’G á«fOQC’G áeƒµ◊G π«µ°ûJ ΩÉ©dG1928 ΩÉY ≈àM ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe »≤H óbh .¿OQC’G »bô°T »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ¿GƒæY â– ÊOQCG Qƒà°SO ∫hCG ø°S1946IQÉeEG â∏°üM ÚM ,

 ‘ .¿óæd IógÉ©e ™«bƒJ ó©H ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y kGÒNCG ¿OQC’G »bô°T25 QÉjCG1946 ΩÉY ‘ .kÉµ∏e ¬∏dG óÑY ÒeC’ÉH …Oƒf1947) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEÉH ójóL Qƒà°SO ¿ÓYEG ”3ΩÉY ‘ .(

 1951¬Ñ«°üæJ ” …òdG Ú°ùM ÒeC’G ¬æH’ ¢Tô©dG øY ∫ÓW ∂∏ŸG ∫RÉæJ ºµ◊G ¬FƒÑJ øe ΩÉY ó©H .¢Tô©dG áj’h ≈∏Y ∫ÓW ÒeC’G ÈcC’G ¬æHG √ÓJh ,¢Só≤dG ‘ ¬∏dG óÑY ∂∏ŸG π«àZG

∂∏ŸG IÉah ó©H .»µ∏e »KGQh ÊÉŸôH ºµM ΩÉ¶f äGP IOÉ«°S äGPh á∏≤à°ùe á«HôY ádhO »g á«fOQC’G á«ª°TÉ¡dG áµ∏ªŸG ¿CG ≈∏Y ¬æe ¤hC’G IOÉŸG ¢üæJ .ójóL Qƒà°SO ô°ûfh ø°S ” .kÉµ∏e

 ΩÉY ‘ Ú°ùM1999.¢Tô©dG ¬∏dG óÑY ÒeC’G ¬æHG º∏°ùJ

¿ÉæÑd ΩÉY ‘ É°ùfôa øY ¬dÓ≤à°SG òæe ¿ÉæÑd ïjQÉJ ≈∏Y äô£«°S1943 ΩÉY ≈àMh1976¿ÉæÑd á°SÉ«°S øe ºZôdG ≈∏Yh .á«Ñgòe äÉ©ªà› ¤EG »ªàæJ »àdG ábƒeôŸG äÓFÉ©dG øe äÉµÑ°T ,

 ∫hC’G øjô°ûJ ÜôM ¿CG ’EG ,»∏«FGô°SE’G - »Hô©dG ´GõædG ‘ πNóàdG ΩóY ‘1973 É¡©ÑJh ,≥«ªY ƒëf ≈∏Y ¬«∏Y äôKCG16 ΩÉY òæe .á«∏gC’G Üô◊G øe ΩÉY1991¥ÉØJG πX ‘h ,

‘ á«ÑgòŸG Ö°ùæ∏d √ójó– ‘ á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ‘ ¿Éµ°ùdG øe Úª∏°ùª∏d ÈcCG ácQÉ°ûe ôaƒj PEG ,k’óY ÌcCG »°SÉ«°S ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJ ” ,á«æWƒdG á◊É°üª∏d πªY èeÉfôH ƒgh ,∞FÉ£dG

 ΩÉY QÉjCG ‘ .áeƒµ◊G2000.∞FÉ£dG ¥ÉØJGh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¬Yô°ûJ …òdG É¡JGƒb OƒLh ≈∏Y ájQƒ°S â¶aÉM .¿ÉæÑd ÜƒæL ‘ á∏°UÉØdG á«æeC’G á≤£æŸG øe π«FGô°SEG âÑë°ùfG ,

Üô¨ŸG ‘ ∫Ó≤à°S’G ¿ÓYEG ”h »°ùfôØdG ∫ÓàM’G ájÉ¡f √ÉØæe øe ¢ùeÉÿG óªfi ≈aƒàŸG ∂∏ŸG IOƒY äOóM1956¤EG ‹hO ºµM â– âfÉc »àdG áéæW áæjóe IOÉYEG ” ,¬°ùØf ΩÉ©dG ‘h .

 ΩÉY ôNGhCG ‘ .á«æWƒdG äÉ£∏°ùdG1970…òdG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ôªà°SG óbh .É¡©°Vƒd á«FÉ¡f á¨«°U ¤EG π°UƒàdG ºàj ⁄ ¿B’G ¤EGh Üô¨ŸG øe kGAõL á«Hô¨dG AGôë°üdG Üô¨ŸG âæ∏YCG

 ΩÉY òæe IóëàŸG ·C’G √ôjóJ1991äÉMÓ°UEG πNOCGh ¢SOÉ°ùdG óªfi ÈcC’G ¬æHG ºµ◊G º∏à°SG ,ÊÉãdG ø°ùM πMGôdG ∂∏ŸG IÉah ó©H .»Ñ©°T AÉàØà°SÉH ΩÉ«≤dG ä’hÉfi â≤ØNCG øµdh

.IójóL ájQGOEGh ájOÉ°üàbG

¿GOƒ°ùdG ΩÉY ‘ IóëàŸG áµ∏ªŸG øY É¡dÓ≤à°SG òæe kÉ«eÓ°SEG kÉ¡LƒJ πª– äÉeƒµM äGP ájôµ°ùY äÉjQƒJÉàµjO ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y äô£«°S1956 ΩÉY ÚH IÎØdG ‘h .1972h1982OÓÑdG â∏NO ,

 òæe .Üƒæ÷G ‘ Úª∏°ùŸG ÒZ øe ábQÉaC’G øjôFÉãdG ó°V ΩƒWôÿG ‘ áª∏°ùŸG á«Hô©dG á«Ñ∏ZC’G â©°Vh á«∏gCG ÜôM ‘1983ÖÑ°ùH ¢üî°T Êƒ«∏e øe ÌcCG IÉah ¤EG Üô◊G √òg äOCG ,

 øe ÌcCG Òé¡J ¤EGh áYÉÛGh ∫Éà≤dG4 ΩÉY òæeh .¢üî°T ÚjÓe1989.áeƒµ◊G ó°V ∞∏M ‘ Üô◊G ‘ â∏NOh Üƒæ÷G ‘ øjôFÉãdG ™e áª∏°ùŸG á«dÉª°ûdG ÜGõMC’G ¢†©H âØdÉ– ,

 ΩÉY ‘ ΩÓ°S á«bÉØJG ™«bƒJ ∂°Th ≈∏Y ´GõædG ÉÑfÉL ¿Éc ∂dP ™e2003.

¢ùfƒJ ΩÉY ‘ É°ùfôa øY É¡dÓ≤à°SG ¢ùfƒJ âdÉf ¿CG ó©H1956 âeGO »àdG ¬ªµM Ióe ∫ÓN Iƒ≤H á«dƒ°UC’G ™ªbh .IOó°ûàe óMGh ÜõM ádhO áÑ«bQƒH ¢ù«FôdG ¢ù°SCG ,31AÉ°ùædG ≈£YCG Éªc ,kÉeÉY

 ΩÉY òæe »∏Y øH º∏à°SG .iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG πÑb É¡bƒ≤M1987 ΩÉY ‘ áãdÉK áÑ≤◊ ¬HÉîàfG ó«YCGh ¢ùfƒJ á°SÉFQ1999.

øª«dG ΩÉY á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G øY ¬dÓ≤à°SG ‹Éª°ûdG øª«dG ∫Éf1918 ΩÉY ≈àMh ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG òæe ÊÉ£jÈdG ÜGóàf’G â– »Hƒæ÷G øª«dG »≤H Éªæ«H1967 ó©H .3øe äGƒæ°S

øª«dG ájQƒ¡ªL ¿ÓYEG ” .ÚàdhódG ÚH IGOÉ©ŸG øe øjó≤Y ¤EG √QhóH ∂dP iOCGh .∫Éª°ûdG √ÉŒÉH á«YÉªL Iôég ¤EG iOCG É‡ kÉ«°ùcQÉe kÉgÉŒG á«Hƒæ÷G áeƒµ◊G âæÑJ ,∫Ó≤à°S’G

 ΩÉY ‘ kÉ«ª°SQ IóMƒŸG1990 ΩÉY ‘h .1994 ΩÉY òæe øª«∏d É°ù«FQ ídÉ°U ¬∏dG óÑY »∏Y íÑ°UCG .áYô°ùH á«HƒæL á«dÉ°üØfG ácôM ´É°†NEG ”1990.

:QOÉ°üŸG ,ÊGQƒM äÈdCG1991 ¿É«dƒL ¬jQófCG õdQÉ°ûJ ,á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ïjQÉJ ,1970 ,á«fÉ£jÈdG áYƒ°SƒŸG ‘ ä’É≤e IóY ,É«≤jôaCG ∫Éª°T ïjQÉJ ,http://www.britannica.com,

http://www.countryreports.org áî°ùf2003.
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¿É°ùME’G »a á«eÓ°SE’G ó«dÉ≤àdGh á«eƒµëdG √ÉaôdG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y »°SÉ°SCG

áª¶fCG Qƒ£J ¿CGh á«YÉªàLG ájÉªM ôaƒJ ¿CG ,á«∏FÉ©dG §HGhôdG ºYO ≈∏Yh

áaÉ≤ãdG øe áKhQƒªdG πaÉµàdG ó«dÉ≤J äOCGh Gòg .á©°Sƒe á«ª«∏©Jh á«ë°U

.iôNCG ≥WÉæe »a ∫hódG øe ôãcCG ™bóªdG ô≤ØdG øe π«∏≤àdG ≈dEG á«Hô©dG

¿GOƒ°ùdG) á°SGQódG »a ¢†ØîæªdG πNódG äGP ∫hódG »fÉ©J ,∂dP ™eh

ô¡¶Jh á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG äÉLÉ«àM’G ø«eCÉJ »a áHƒ©°üdG øe (øª«dGh

 ∫hóédG Ωó≤j .∫ÉØWC’Gh äÉ¡eC’G ø«H äÉ«aƒ∏d ±hÉîª∏d Iô«ãe ä’ó©e4

…OÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘jh á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘b ∫hó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

.∫hódG √òg »a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh

≠∏ÑJ PEG ÉgôÑcCG ¿GOƒ°ùdG ¿EÉa ,¿Éµ°ùdG OóYh áMÉ°ùªdG ¢üîj Éª«a ÉeCG

 ¬àMÉ°ùe2.5 ¬fÉµ°S OGó©J ≠∏Ñjh ™Hôe ôàeƒ∏«c ¿ƒ«∏e32»a áª°ùf ¿ƒ«∏e

 ΩÉY2002 ÉgQób áMÉ°ùªH ô¨°UC’G ádhódG ƒg ¿ÉæÑd .10,400™Hôe ôàeƒ∏«c

 √Qó˘˘˘˘b »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°S OGó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh4.4äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eCG .á˘˘˘ª˘˘˘°ùf ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

 OôØ∏d πNO ≈∏YCÉH ¢ùfƒJ â©àªJ ó≤a ,á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàb’G6,363Q’hO

 ΩÉY »a á«FGô°ûdG IQó≤∏d kÉ≤ah ∫ó©e »µjôeCG2000≠∏H πNO πbCÉH øª«dGh

893) …ƒæ°ùdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf ∫ó©e ÉeCG .»µjôeCG Q’hOGDP(

 ΩÉY »a ¿Éµ°ùdG Oó©H áfQÉ≤e2000-1999¿GOƒ°ùdG »a ≈∏YC’G ¿Éc ó≤a

 â¨∏H ájƒÄe áÑ°ùæH5.6 â¨∏H áÑ°ùæH Üô¨ªdG »a πbC’Gh0.6¢üîj Éª«ah .

¿ÉæÑd »a ≈∏YC’G ƒg ôª©dG §°Sƒàe ¿EÉa ,á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdG

72.6 ΩGƒYC’G »a áæ°S2000-1995 øª«dG »a ≈fOC’Gh55ΩÉY πµ°ûHh .áæ°S

IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑ∏d ΩÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ∞æ°U ó≤a

)UNDP ΩÉ©d (2002 áÑJôªdG »a ¿ÉæÑd ,75ó«b ∫hódG ø«H ≈∏YC’G »gh

 áÑJôªdG »a øª«dGh á°SGQódG144.∫hódG ∂∏J ø«H ≈fOC’G »gh

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ƒ˘˘˘ª˘˘˘f ™˘˘˘e ≥˘˘˘aGô˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG »˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘°ùdG ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘˘e

πªéªd kÉjóëJ πqµ°ûj ,∫hódG √òg »a IOhóëe á«JÉ°ù°SDƒe äGQóbh ¢†Øîæe

ΩóY ´É°VhCG ¢VôØJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ájOÉ°üàb’G - á«YÉªàL’G á«ªæàdG

OQGƒªdG ¬«LƒJ ºJ ó≤d .á≤£æªdG »a á«ªæàdG ≈∏Y kGOƒ«b »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ø˘˘Y kÉ˘˘°Vƒ˘˘Y iô˘˘NCG π˘˘cÉ˘˘°ûe á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

Ée kÉÑdÉZh .IhôãdG ó«dƒJh QÉªãà°S’G Üòéd ájQhô°†dG á«fƒfÉ≤dGh ájOÉªdG

´É£≤dG Qƒ£J øe ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ≈∏Y á«eƒµëdG Iô£«°ùdG ≥«©J

»˘˘dhó˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥hó˘˘˘æ˘˘˘°üd kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah .»˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘Nó˘˘˘J ø˘˘˘eh ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG

)IMFóMCG »g á«Hô©dG á≤£æªdG äÉjOÉ°üàbG øe áeƒµëdG á°üM ¿EÉa ,(

øe á≤£æªdG ∞dCÉàJ »dhódG ∂æÑdG Ö°ùMh .ºdÉ©dG »a ¢ü°üëdG ≈∏YCG

äÉfƒ©ªdGh §ØædG É¡ªYójh »eƒµëdG ´É£≤dG É¡¡Lƒj á«ªëe äÉjOÉ°üàbG

¢Uôa hCG ƒªf ó«dƒJ ≈∏Y IQOÉb ó©J ºd »gh .∫Éª©dG É¡∏°Sôj »àdG ä’GƒëdGh

.á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áHôéàdG äô¡XCG Éªc á«aÉc πªY

≥WÉæªdG øe ≈∏YCG ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG ΩóY ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY

πµ°ûj Éªe §≤a á∏eÉ©dG Iƒ≤dG å∏K AÉ°ùædG πqãªJ PEG ,ºdÉ©dG »a iôNC’G

ób OÉ°üàb’G »a AÉ°ùædG ácQÉ°ûe øe IóFÉØdG ¿EG .OQGƒª∏d kÉeÉg kGQóg

¢ùHÓ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b π˘˘˘ã˘˘˘e ,äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H »˘˘˘˘a ìƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘L äó˘˘˘˘Z

¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿OQC’G »a á«é«°ùædG äÉYÉæ°üdGh IõgÉédG16.

≥WÉæe »a åjóëàdG äÉcôëªH ∞°UƒJ »àdGh á«ª«∏©àdG áª¶fC’G íéæJ ºdh

Ωƒ«dG πª©dG äÉLÉ«àMG ¬H »Ñ∏J ™°Vƒe »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ™°Vh »a iôNCG

ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ôjô≤J ô«°ûjh .ôjƒ£àdG hCG åëÑdG õØëJ ºd Éªc

) Ió˘ë˘à˘˘ª˘˘dGUNDP ΩÉ˘˘©˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d (2002á˘«˘Yƒ˘˘f ¿CÉ˘˘H

»a ™LGôJ ∂dP iOCG Éªe »dÉàdÉHh QƒgóJ ádÉM »a á≤£æªdG »a º«∏©àdG

™°VƒdG Gòg ≥∏îjh .á«YGóHE’Gh á«∏«∏ëàdG äGQÉ¡ªdG »ah ±QÉ©ªdG ÜÉ°ùàcG

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉMh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ø«H ¿É«ÑJ

»∏ëªdG èJÉædG øe ≈∏YCG ájƒÄe áÑ°ùf ∂∏¡à°ùJ á≤£æªdG »a á«ª«∏©àdG º¶ædG

17  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

¿OQC’G»°ùfôØdG ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≈∏Y á«æÑe ÊÉK ¿ƒfÉc1952

¿ÉæÑd»°ùfôØdG ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dGh »°ùæµdG ¿ƒfÉ≤dGh ÊÉªã©dG ¿ƒfÉ≤dG øe èjõe ≈∏Y á«æÑe QÉjCG1926 ΩÉY ‘ ¬∏jó©J ”1943»àdG äGô≤ØdG AÉ¨dEG πLCG øe ∫Ó≤à°S’G ó©H

 ΩÉY ‘h á«°ùfôØdG á£∏°ùdG ¤EG Ò°ûJ1989‘ kÉ°†jCG ,»æWƒdG ¥ÉaƒdG Qƒà°SO πª°û«d

 ΩÉY1949 ΩÉY ‘h1995IóMGh IôŸ á«fÉK á«°SÉFQ IÎØd ójóªàdÉH ìÉª°ù∏d

Üô¨ŸGÊÉÑ°SC’Gh »°ùfôØdG ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≈∏Y á«æÑe QGPBG1972 ∫ƒ∏jCG ‘ ¬à©LGôe â“h ,1992 ∫ƒ∏jCG ‘ ¬∏jó©Jh1996

¿GOƒ°ùdG…õ«∏‚E’G ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≈∏Y á«æÑe ¿GôjõM1998 ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘ kÉ«FõL ¬∏«£©J ” ,1999Ò°ûÑdG ¢ù«FôdG πÑb øe

¢ùfƒJ»°ùfôØdG ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≈∏Y á«æÑe ¿GôjõM1959 Rƒ“ ‘ ¬∏jó©J ” ,1988

øª«dGá«∏ÙG äGOÉ©dG ¿ƒfÉbh …õ«∏‚E’G ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dGh ÊÉªã©dG ¿ƒfÉ≤dGh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ≈∏Y á«æÑe QÉjCG1991 ‘ ¬∏jó©J ” ,1994 ΩÉY ‘h2001

 á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG :QOÉ°üŸG2002,http://www.politicalresources.net)…OÉ°üàb’G á∏Û ájQÉÑîà°S’G IóMƒdG ,Economist-EIT,(ádhódG ôjô≤J

http://www.constitutionfinder.com 2002á«Hô©dG á«YÉªàL’G á«ª∏©dG çÉëHC’G ™bƒe ,http://www.assr.com,.¿ƒ«∏ÙG AGÈÿG ,‹hódG ∂æÑdG

 ∫hó÷G3IÒNC’G ÒJÉ°SódGh á«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G :

ó∏ÑdGá«fƒfÉ≤dG áª¶fC’Gá≤MÓdG äÓjó©àdG /»∏°UC’G Qƒà°SódG

16‘ á«ªæàdGh QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ,‹hódG ∂æÑdG øY QOÉ°U »Øë°U ¿É«H

)MENA »°S …O ø£æ°TGh (26 ¿GôjõM :2003.

Ar. report 2  10/21/05  12:46 PM  Page 16



18:»fÉãdG π°üØdGá«Hô©dG á≤£æªdG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f

 ,áMÉ°ùŸG2001ºc)2(89,34210,400446,5502,505,813163,610527,9681

 ,ÊÉµ°ùdG OGó©àdG2002(ÚjÓe)5.24.429.632.89.818.62

 ,á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG2000ºc)2(55423651359363,1

 ,¿óŸG ¿Éµ°S2000(‹ÉªLE’G øe %) ,78.789.755.536.165.524.74

 ,™bƒàŸG …ƒæ°ùdG ÊÉµ°ùdG ƒªædG ∫ó©e2015-2000(%) ,2.51.31.52.11.23.94

áª°UÉ©dG¿ÉªYähÒH•ÉHôdGΩƒWôÿG¢ùfƒJAÉ©æ°U

 ,OôØdG πNO2000) `dÉH á«FGô°ûdG Iƒ≤dG)US$(3,9664,3083,5461,7976,3638934

 ΩÉ©dG »eƒ≤dG πNó∏d …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e2000-1990QÉ©°SC’G IOÉjR ¿hóH (%)3.24.63.0..4.424.94

 ,äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG OGÒà°SG2000) , of GDP(%6938371648413

 ,äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG ôjó°üJ2000) ,of GDP(%4213311744504

 ,ô°TÉÑŸG »LQÉÿG QÉªãà°S’G ‘É°U2000) ,of GDP(%6.71.8..3.43.9-2.44

(ÚjÓe) á∏eÉ©dG Iƒ≤dG(2001) 1.26(2001) 1.5(1999) 11(1996) 11(2001) 2.694

(%) ádÉ£ÑdG ∫ó©e(2001) 25(1997) 18(1999) 23(2002) 18^7(2000) 15^6(1995) 305

(%) ºî°†àdG ∫ó©e(2001) 1.5(2001) 0.5(2001) 1(2001) 10(2001) 2.7(2001) 105,6

 `dG ‘É°UODA ,2000

 ÚjÓe) ‹ÉªLE’G -DUS(552.4196.5419.3225.4222.82654

OôØ∏d -112.456.2147.223.514.44

) »æWƒdG êƒàæŸG ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc -GNP(6.61.21.321.13.14

 ,øjó∏d á«dÉ◊G áª«≤dG2001 ÚjÓH) ,USD(6.913.514.714.510.83.62

 ,øjódG áeóN ‹ÉªLEG2000) ,of GDP(%811100.59.82.64

 ,á«FÉ°ùædG ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûŸG ∫ó©e2000`dG ôª©d %) ,15(¥ƒa Éeh26.629.641.434.836.930.54

 ,IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe2001(äGƒæ°S)71.770.66857.972.4574

 ‘) ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e1000 äGO’ƒdG øe2001(2728396521794

 ‘) äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e10000 äGO’ƒdG øe2001(41100230550703504

 ,Ú¨dÉÑdG ÚH º«∏©àdG ∫ó©e2000`dG ôª©d %) ,15(¥ƒa Éeh89.78648.957.87146.34

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe2000(áÑJôŸG)9975123139971444

 ¢ùæ÷G Ö°ùM á«ªæàdG ô°TDƒe2000(áÑJôŸG)8469102116811284

 ,âfÎf’G »eóîà°ùe2001(±’BG)212.000300.000400.00056.000400.00017.0002

:Qó°üŸG) IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdGUNDP ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,(2002) IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG ,UNDP á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J,(2002äGô°TDƒe äÉfÉ«H IóYÉb ,‹hódG ∂æÑdG ,

 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ,á«ŸÉ©dG á«ªæàdG2003 á«ŸÉ©dG á«ªæàdG ôjô≤J ,‹hódG ∂æÑdG ,2002 á«ªæàdG ºYO áÄ«g ,2002 á©HÉàdG`∏dOECD,www.countryreports.com á©ÑW ,2003.

 ∫hó÷G4á«°SÉ°SC’G äGô°TDƒŸG :

áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG

á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG
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ôÑà©J É¡fCG ’EG ,iôNC’G á«eÉædG ≥WÉæªdG »a É¡FGô¶æH áfQÉ≤e »dÉªLE’G

äGQGRh çÓK πÑb øe É¡JQGOEG ƒg á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G óMCGh .ádÉ©a ô«Z

≈˘˘dEG kGQÉ˘˘≤˘˘à˘˘aGh OQGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘e ∂dP ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘jh .π˘˘˘bC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e

ø«°ùæédG ø«H ô«Ñc ähÉØJ OƒLh ∂dP ≈dEG ±É°†j .ìÓ°UE’G ∫ƒM ´ÉªLE’G

¿ƒµJ Ée IOÉYh .É¡æe Üô°ùàdGh á°SQóªdÉH ¥Éëàd’G å«M øe πNódG »ah

øe kÉfÉeôM äÉÄØdG ôãcCG ,á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á°UÉNh AGô≤ØdGh AÉ°ùædG

.»dÉ©dG º«∏©àdG äGòdÉHh º«∏©àdG

¢Uôa ≥∏îd »°SÉ°SC’G Qó°üªdG »eƒµëdG ´É£≤dG πµ°ûj ,kÉ≤HÉ°S ôcP Éªc

ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘H ,√É˘˘˘˘é˘˘˘˘J’G Gò˘˘˘˘g ¢ùµ˘˘˘˘©˘˘˘˘dh .π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

»°SÉ°SCG πµ°ûH - ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO IOÉjRh QGô≤à°S’G õjõ©àd äÉæ«fÉªãdG

’ PEG ,É¡àjÉØc ¥ô£dG √òg âÑãJ ºd ∂dP ™eh .á°üî°üîdG ≥jôW øY

áª¶fCG ÖÑ°ùH OÉ°üàb’G »a kÉæª«¡e kGQhO Ö©∏J á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫GõJ

.¢UÉîdG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’G ≥FGƒ©dG Ió«≤ªdG IQÉéàdG

Iô«NCÓd áehÉ≤e á°üî°üîdÉH ádÉ£ÑdG •ÉÑJQG ≥∏N ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H »ah

≈dEG áaÉ°VEG .ájGóÑdG »a á°UÉNh íjô°ùàdG »a á∏ªàëªdG IOÉjõdG ÖÑ°ùH

ÜÉ«Z ¿CG Éªc .á«dÉ©ØdG ájƒ°S øe IQhô°†dÉH á°üî°üîdG ™aôJ ºd ∂dP

øe ô«ãc »ah QÉ©°SC’G ´ÉØJQG »a ÖÑ°ùJ ób áÑ°SÉæe á«fƒfÉb äÉ°ù°SDƒe

.á«eƒµëdG äGQÉµàM’G πëe â∏M á°UÉN äGQÉµàMG ≈dEG iOCG ¿É«MC’G

É¡JÉYÉ£b ìÓ°UEG ≈dEG áë∏ªdG áLÉëdG á≤£æªdG ∫hO º¶©e ∑QóJ »dÉàdÉHh

äÉ°ù°SDƒªdG á«dÉ©a õjõ©J »a kÉXƒë∏e kÉeó≤J É¡°†©H ≥≤M óbh ,á«eƒµëdG

ó≤Y »ah É¡àHÉéà°SGh á«eƒµëdG äÉeóîdG á«Yƒf ájƒ°S ™aQh ,á«eƒµëdG

äÉMÓ°UE’G âaóg óbh .»fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e äÉcGô°T

á«fƒfÉb á«æH ¢ù«°SCÉJ ≈dEG ¢UÉN πµ°ûH ∫hódG √òg »a kGôNDƒe IòîàªdG

≈dEG áaÉ°VEG .ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh á«µ∏ªdG ¥ƒ≤ëd áãjóM áªXÉfh

ô˘˘ã˘˘cCG kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°V kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘f â∏˘˘˘NOCGh AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG IOÉ˘˘˘jR âdhÉ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘fCG

.OÉ°ùØdG áHQÉëe ≈∏Y â∏ªYh á«aÉØ°T

á«LQÉN á∏FÉg ájOÉ°üàbG äÉjóëJ kÉeƒªY á«Hô©dG ∫hódG ¬LGƒJ ,»dÉàdÉHh

Ö∏ZCG »a á«Ñ∏°S QÉKBÉHh ,á«∏ëªdG äÉMÓ°UE’Gh áªdƒ©dG ∫ÓN øe á«∏NGOh

á«ªæàdG ôjô≤J ócDƒjh .∞«XƒàdGh º«∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóîdG ≈∏Y ¿É«MC’G

 á«Hô©dG ájô°ûÑdG2002…OÉ°üàb’G - »YÉªàL’G Qƒ£àdG ΩÉeCG õLÉëdG ¿CG

á∏°UCÉàe ≥FGƒY ≈dEG πH OQGƒªdG »a ¢ü≤f ≈dEG Oƒ©j ’ á«Hô©dG á≤£æªdG »a

¿CG »¨Ñæj Ée ¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG ôjô≤àdG ócDƒjh .á«Hô©dG á«JÉ°ù°SDƒªdG ≈æÑdG »a

ájô°ûÑdG ±QÉ©ªdGh äGQó≤dG »a QÉªãà°SÓd á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ƒg ¬H ≈æ©j

ácQÉ°ûe ôÑY ídÉ°üdG ºµëdG πµ°ûj »dÉàdÉHh .AÉ°ùædG äGòdÉHh áaô©ªdGh

.áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ »a kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T ôÑcCG á«eƒµM ádAÉ°ùeh

á≤£æªdG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

≈˘˘dEG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘a’G á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a º˘˘µ˘˘ë˘˘dG ∞˘˘©˘˘°V á˘˘dÉ˘˘ë˘˘d äÓ˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG ó˘˘MCG Rô˘˘Ñ˘˘j

äóLh ¿EG É¡«a Üƒ«©dG ≈dEG hCG áªcÉëdG äÉ°ù°SDƒªdG17äÉ°ù°SDƒe ¿hóÑa .

äÉeƒµëdG ájõcôe OGOõJ ¿CG øµªj ,áªFÓe äÉfRGƒJh §HGƒ°†H ™àªàJ

íÑ°üj ÉgóæYh ,áYÉªL hCG óMGh »°SÉ«°S ÜõM ∫ÓN øe ô«Ñc πµ°ûH

.Oƒ≤Øe ¬Ñ°T Ö©°ûdG ΩÉeCG ádÉ©a á∏FÉ°ùªd ´ƒ°†îdG

»∏gC’G ™ªàéªdG äÉª¶æe øe Égô«Zh á«eƒµM’ äÉª¶æe IóY äQÉKCG

»a ¢ü≤ædG É¡JGQOÉÑe ¥ÉYCG øµdh ,√ó°V äÓªëdG â≤∏WCGh OÉ°ùØdG á«°†b

á≤£æªdG »a ∫ÉªYC’G ™ªàée ≈àM .á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdGh ô«Ñ©àdG ájôM

.ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ≈∏Y á∏ªàëªdG OÉ°ùØdG QÉKBG ∫ƒM ¬≤∏b ióHCG

ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Z »˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘°†≤˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘eh

¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H π°üØj …òdG »gGƒdG §îdG »a øªµJ ,≥WÉæªdG

ájRGƒàe ídÉ°üe º¡d OGôaC’Gh ô°SC’G øe äÉµÑ°T OƒLh áé«àf »eƒµëdGh

.AGƒ°S óM ≈∏Y ∫ÉªYC’Gh á°SÉ«°ùdG »a

 »ªdÉ©dG OÉ°ùØdG øY Égôjô≤J »a2003»gh - á«dhódG á«aÉØ°ûdG ìôà≤J ,

â°†ØîfG ób ìOÉØdG OÉ°ùØdG çOGƒM ¿CG - OÉ°ùØdG ÜQÉëJ á«dhO áYÉªL

 ΩÉ©dG »a2002-2001ôjô≤àdG √ qƒfh .É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

∫ƒ°üëdG ¢Uôa á∏bh …OÉ°üàb’G OƒcôdG ≈dEG Oƒ©j ∂dP »a ÖÑ°ùdG ¿CG ≈dEG

QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘ã˘˘˘˘µ˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°T OÉ˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘dG ∫Gõ˘˘˘˘˘j ’ ∂dP ™˘˘˘˘˘eh ,zä’ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y{ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

á«dhódG á«aÉØ°ûdG â¶M’ ,∂dòdh .ø««°SÉ«°ùdGh ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG

á«dÉëdG OÉ°ùØdG áHQÉëe äÉ«é«JGôà°SG ≥≤ëJ ¿CG πªàëªdG ô«Z øe ¬fCG

øe ºZôdG ≈∏Yh .á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’G ∫ÉNOEG ºàj ºd GPEG áeÉg èFÉàf

…CG øY ôÑ©j ºd ∂dP ¿CG ’EG IôàØdG ¢ùØf ∫ÓN OÉ°ùØdG ä’ÉM ¢†©H í°†a

 .»≤«≤M …ƒ«æH ô«¨J

èeGôH ≥aGôàd á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉMÓ°UE’G ÜÉ«Z ¿CG ≈dEG ¬°ùØf ôjô≤àdG QÉ°TCGh

É≤FÉY πµ°ûj …QƒJÉàµjódG ºµëdG áÑ∏Z ≈dEG áaÉ°VEG …OÉ°üàb’G ôjôëàdG

óM ≈∏Y ¢UÉîdGh »eƒµëdG ø«YÉ£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ΩÉeCG kÉeÉg

.AGƒ°S

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UEÉ˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘°†jCG á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘b â°ùdG ∫hó˘˘˘˘dG âeÉ˘˘˘˘b ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d

π«Ñ°S ≈∏Yh .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëàd äGAGôLEG É¡«a ÉªH »eƒµëdG

∫ÓN øe á«dÉªdG á«aÉØ°ûdG ≈dEG äÉMÓ°UE’G ∂∏J ¢†©H â¡LƒJ ,∫ÉãªdG

¥hóæ°U É¡≤∏WCG »àdG á«æ≤àdG äGóYÉ°ùªdG èeGôHh á«°SÉ«°ùdG äGQÉ°ûà°S’G

IQGOEG ¢UÉN πµ°ûH äÉMÓ°UE’G âaó¡à°SGh .»dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG

¢ùfƒJh ¿OQC’G »a ¥ÉØfE’G IQGOEGh ,øª«dGh ¿ÉæÑd øe πc »a πNódG áÑjô°V

.øª«dG AÉæãà°SÉH ∫hódG πc »a á°üî°üîdGh ¿GOƒ°ùdGh

äÉjóëàdG øe kGOóY ¿B’G á«Hô©dG á≤£æªdG ¬LGƒJ ,É≤HÉ°S ¬jƒæàdG ºJ Éªc

∫hódG ¢†©H QGô≤à°SG â∏NCG á«°SÉ«°S-á«aGô¨L çGóMCG áé«àf á«°SÉ«°ùdG

É¡JRôaCG IójóL á«ªdÉY •hô°T áé«àf ájOÉ°üàbG äÉjóëJh ,á≤£æªdG »a

ájó«∏≤àdGh áãjóëdG áª¶fC’G óLGƒJ É¡ÑÑ°S á«YÉªàLG äÉjóëJh ,áªdƒ©dG

…QÉ°†M çQE’ ó¡e kÉ°†jCG á≤£æªdG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .ÖæL ≈dEG kÉÑæL

á«ª∏Y äGQÉµàHG äó¡°T PEG ,ácôà°ûªdG ±QÉ©ªdGh º«≤dG øe ójóeh »æZ

∫hód øµªjh .»°VÉªdG »a áeÉg á«æeR äGôàa ∫ÓN ¿ƒæØdG »a kGQÉgORGh

Oƒ¡édG »a ∑GP Iƒ≤dG ™°Vƒe ≈∏Y óªà©J ¿CG ô°VÉëdG âbƒdG »a á≤£æªdG

É˘¡˘«˘a º˘µ˘ë˘dG ≈˘æ˘H ø˘«˘˘°ùë˘˘Jh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ìÓ˘˘°UE’ É˘˘¡˘˘dò˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG

.ΩÉY πµ°ûH áeGóà°ùªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™«é°ûJh

19  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

17 »ŸÉ©dG OÉ°ùØdG ôjô≤J ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG2003 `d »ª«∏bE’G ôjô≤àdG ,MENA.
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- »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh »˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG í˘˘˘˘°VhCG

äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG »a åëÑdG πÑbh .á°SGQódG ó«b ∫hó∏d …OÉ°üàb’G

øe óH ’ ,∫hódG ∂∏J »a »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°ûH á°UÉîdG

√òg øe kÉbÓ£fG .É¡«a á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG ≈æH ∫ƒM áeÉY Iô¶f ºjó≤J

á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üME’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘b ,Iô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

™eh .»eƒµëdG ´É£≤dGh áeƒµëdG »a ∞«XƒàdG º«¶æJ ∫ƒM á«°SÉ°SC’G

áæ«©ªdG á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H ¿CG ´hô°ûªdG ≥jôa ∞°ûàcG ,∂dP

’ hCG Iôaƒàe ô«Z ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ á∏°üdG äGP ä’ƒëàª∏d kÉ≤ah É¡∏«∏ëJh

™e É¡àfQÉ≤ªH äÉeƒ∏©ªdG √òg áë°U øe ≥≤ëàdG ºJh .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµªj

.∂dP øµeCG å«M iôNCG QOÉ°üe

äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH kÉ°†jCG ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ΩÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

äÉWÉ°ûædG ´GƒfCG øY IQƒ°U π«µ°ûàd á∏°üdG äGP á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑªdG øY

ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T õjõ©àd â°SQƒe »àdG

ôjô≤J ºjó≤J ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG øe Ö∏W ,≈©°ùªdG Gòg »a .á°SGQódG

ΩÉ©dG …CGôdG äGAÉàØà°SGh äÉ°SGQódGh »eƒµëdG ´É£≤dG äÉMÓ°UEG øY

¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡H ΩÉ«≤dG ºJ »àdG äÓªëdG hCG äÉYÓ£à°S’Gh

äGP äÉ°SGQódG â∏ª°T äGQOÉÑªdG ∂∏J ¿CG ≈dEG äÉHÉLE’G ô«°ûJh .á«°VÉªdG

hCG ídÉ°üdG ºµëdG ∫ƒM ™jQÉ°ûeh áeÉ©dG äÓªëdGh äGôªJDƒªdGh á∏°üdG

É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG â£Z óbh Gòg .…QGOE’G åjóëàdG

.§≤a á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG øe k’óH øeõdG øe ≥HÉ°ùdG ó≤©dG πªée

»eƒµëdG ´É£≤dG ≈æH

ádhódG øª°V ≈àMh iôNCG ≈dEG ádhO øe z»eƒµëdG{ ´É£≤dG OhóM ∞∏àîJ

¿EÉ˘˘a ,QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G ø˘˘«˘˘©˘˘H á˘˘bQÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ò˘˘NCÉ˘˘Hh .ø˘˘eõ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JGP Ió˘˘˘MGƒ˘˘˘dG

áª¡e ƒg Ée ádhO »a ¬àÑ«côJh ¬ªéMh »eƒµëdG ´É£≤dG OhóM ∞«°UƒJ

»a á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG ø«H áfQÉ≤ªdG AGôLEG ∂dP øe Ö©°UC’Gh πH .áÑ©°U

.á¡HÉ°ûàªdG hCG ácôà°ûªdG ∞FÉXƒdGh äÉª°ùdG ójóëJ ∫ÓN øe ∫hO IóY

ÖÑ°ùH kGó«≤©J ôãcCG »eƒµëdG ´É£≤dG ∞jô©J íÑ°UCG Iô«NC’G áfhB’G »ah

º¶©e kÉÑjô≤J Égó¡°ûJ »àdG ¥ƒ°ùdGh áeƒµëdG ø«H ábÓ©dG »a äGô««¨àdG

¬Ñ°Th á«eƒµëdG äÉª¶æªdG øe Iô«ãc IójóL êPÉªf äô¡X ó≤a .∫hódG

äÉeóî∏d πjóÑdG ºjó≤àdGh ájõcôeÓdG ƒëf äÉ¡LƒàdG áé«àf á«eƒµëdG

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dB’G ∫É˘˘˘˘NOEGh

á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG á©«ÑW âYƒæJ ó≤a »dÉàdÉHh .ájó«∏≤àdG »eƒµëdG

øªa .á«eƒµëdG Iô£«°ùdG øe áJhÉØàe äÉLQód ™°†îJ äÉª¶æe πª°ûàd

á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùd ™˘˘˘°†î˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g á˘˘˘¡˘˘˘L

∑É˘˘æ˘˘g iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘eh .äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh ¢ùdÉ˘˘é˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘dGh äGQGRƒ˘˘˘dÉ˘˘˘c

™°†îJ É¡æµdh »FõédG hCG πeÉµdG ádhódG ºYóH ≈¶ëJ ób »àdG äÉª¶æªdG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdÉ˘˘˘c ,¥ƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ÖÑ˘˘˘°ùH IOhó˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùd

ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g ,ø˘˘«˘˘à˘˘aô˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘H .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

»a πª©J »eƒµëdG ºYódGh Iô£«°ùdG øe áJhÉØàe äÉLQóH äÉª¶æªdG

.áØ∏àîe á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b

´É£≤dG ºdÉ©e ójóëJ ¿hQÉ°ûà°ùªdG ∫hÉM ,á°SGQódG ó«b ∫hó∏d áÑ°ùædÉH

äGQGRƒ˘˘dÉ˘˘c á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG OGó˘˘˘©˘˘˘J ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

∫hóédG Ωó≤j .ácôà°ûªdG hCG á«eƒµëdG äÉcô°ûdG øe Égô«Zh äÉjôjóªdGh

 5.äÉeƒ∏©ªdG √òg ¢†©H

¬àªgÉ°ùe QGó≤eh Ée ádhO »a »eƒµëdG ´É£≤dG ºéM ójóëàd πÑ°ùdG óMCG

∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G ¢SÉ˘˘«˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘µ˘˘˘°ûH »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G »˘˘˘a

»g á°SGQódG √òg »a á«∏«∏ëàdG IóMƒdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .»eƒµëdG

»˘a á˘æ˘«˘Ñ˘ª˘dG »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ∑Ó˘˘¡˘˘à˘˘°S’G ΩÉ˘˘bQCG ¿CG kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG

 ∫hóédG5ƒg »eƒµëdG ∑Ó¡à°S’G ¿CG ’EG ,á«eƒµëdG äÉjƒà°ùªdG πc »£¨J

»a ø«Ñàj Éªch .»eƒµëdG ´É£≤∏d »dÉªLE’G ºéë∏d ó«Øe áfQÉ≤e ô°TDƒe

ΩÉY »a á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ∑Ó¡à°S’G ìhGôJ ó≤a ,∫hóédG

2001 ≠∏H å«M ¿OQC’G ø«H23) »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øeGDP≈dEG (

13.9»a »eƒµëdG ´É£≤dG ºgÉ°ùj ,IôaƒàªdG ΩÉbQCÓd kÉ≤ahh .øª«dG »a

 QGó≤ªH ≈∏YCG áÑ°ùæH »æWƒdG OÉ°üàb’G9.øª«dÉH »a ¬æe ¿OQC’G »a

,kÉ˘°†jCG …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dh

 ΩÉY »Øa .ájõcôªdG áeƒµëdG »a äGQGRƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ≈°üMCG2003

 øe âMhGôJ20 ≈dEG (Iô«NC’G IQGRƒdG π«µ°ûJ ó©H) ¿OQC’G »a IQGRh39

äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG Öd ∂dP π˘˘µ˘˘˘°ûj ™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dÉ˘˘˘H .¿GOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

™àªàj) ÖJÉµªdGh äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG kÉ°†jCG ∂dÉæg ¿CG PEG ,ájõcôªdG

ádhódG AGQRhh AGQRƒdG É¡°SCGôj »àdG (Iô«Ñc ∫ÉªYCGh ΩÉéMCÉH É¡æe ójó©dG

AÉ°SDhQ …QÉ°ûà°ùªc ôjRh ájƒ°S ≈∏Y øªe ºgô«Zh áÑ«≤M ¿hO AGQRƒdGh

hCG á∏≤à°ùe iôNCG äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .äÉeƒµëdGh ∫hódG

.ájQGRh - ø«HÉe hCG á∏≤à°ùe ¢ùdÉéeh äGQGRƒdÉH á≤ë∏e

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG OGó˘˘˘©˘˘˘J Oó˘˘˘Y AÉ˘˘˘°üMEG kÉ˘˘˘°†jCG ¿hQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘˘M

 á«µ∏ªH ádhódG ™àªàJ »àdG ∂∏J) iôNC’G á«eƒµëdG50»àdGh É¡æe ôãcCG hCG

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J ó˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘J ÖÑ˘˘˘°ùHh ∂dP ™˘˘˘e .(¥ƒ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf »˘˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

ΩÉ«≤dG áª¡ªdG √òg âÑ∏£J á«∏«°üØàdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG QÉ≤àa’Gh »eƒµëdG

äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .πeÉc πµ°ûH É¡d ÆôØàdG ºJ çÉëHCÉH

áHƒ©°üd Éæg É¡°VôY ºàj ’ ,ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG πÑb øe É¡ªjó≤J ºJ

.iôNCG QOÉ°üªH áfQÉ≤ªdÉH É¡àë°U øe ≥≤ëàdG

,áeƒµëdG ≈∏Y á∏eÉ°T Iô¶f ≈∏Y ∫ƒ°üëdG π«¡°ùàdh á«∏ª©dG á«MÉædG øe

øµªj πeÉ°T »eƒµM §£îe ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëJ ¿hQÉ°ûà°ùªdG ∫hÉM

ºjó≤àd Ió«Øe äGhOCG áeƒµëdG πª°ûJ »àdG äÉ££îªdG Ωó≤J) ¬H áfÉ©à°S’G

á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG â∏ª°T AGƒ°S ,áeƒµëdG º«¶æJ øY á©jô°Sh áeÉY Iô¶f

20:ådÉãdG π°üØdGá°SGQódÉH áæª°†àªdG ¿Gó∏ÑdG ™°Vh

:ådÉãdG π°üØdGá°SGQódÉH áæª°†àŸG ¿Gó∏ÑdG ™°Vh
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ΩóîJ »¡a »dÉàdÉHh .§≤a …ò«ØæàdG ´ôØdG hCG áeƒµë∏d áKÓãdG ´hôØ∏d

¿hQÉ°ûà°ùªdG OÉaCG óbh .(»eƒµëdG ´É£≤dG ≈æH πªée ≈dEG ∫ƒNO á£≤æc

ΩÉ©d ¿OQCÓd »ª«¶æJ §£îe OƒLƒH (øª«∏d áÑ°ùædÉH §£îªdG ºjó≤J ºJ)

2001 ΩÉ©d ¢ùfƒJh2002 ΩÉ©d øª«dGh2000ó≤a ,¿GOƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .

 .√OGóYEÉH kÉ«dÉM Ωƒ≤J AGQRƒdG ¢ù∏ée ô°S áfÉeCG ¿CÉH »æWƒdG QÉ°ûà°ùªdG OÉaCG

≈∏Y πH §≤a äÉª¶æªdG ≈∏Y »eƒµëdG ´É£≤dG áÑ«côJh ºéM óªà©j ’

.kÉ°†jCG É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ∞FÉXƒdGh á«fƒfÉ≤dG º¡YÉ°VhCGh ø«ØXƒªdG OGóYCG

»ØXƒe OGóYCG ójóëJ ¿EÉa ,äÉª¶æª∏d áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªch ,∂dP ™eh

.Ió≤©e áª¡e kÉ°†jCG ƒg »eƒµëdG ´É£≤dG

iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e Oó˘˘˘Y AÉ˘˘˘°üMEG ¿EG ,ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûH

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG OGó˘˘˘YCG AÉ˘˘˘°üMEG ø˘˘˘e á˘˘˘dƒ˘˘˘¡˘˘˘°S ô˘˘˘ã˘˘˘cCG …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG

πªéªd áÑ°ùædÉH kÓ∏°†e Oó©dG Gòg ¿ƒµj ób ∂dP ™eh .iôNC’G á«eƒµëdG

ájõcôeÓdG áLQO ≈∏Y ∂dP óªà©jh »eƒµëdG ´É£≤dG »a ø«ØXƒªdG OóY

hCG (á«æWh - âëJ äÉeƒµM ≈dEG ø«ØXƒªdG π≤f) ádhódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG

¬Ñ°T äÉª¶æe ≈dEG ø«ØXƒªdG π≤f) á«eƒµëdG É¡JÉeóN øY É¡«∏îJ áLQO

áaÉ°VEG .(á«eƒµM’ äÉª¶æe ™e äÉeóîdG ºjó≤àd Oƒ≤©dG ΩGôHEG hCG á«eƒµM

Ö°UÉæªdG ¢ùµ©j ’ kÉÑdÉZ á«eƒµëdG áeóîdG »ØXƒe OóY ¿EÉa ,∂dP ≈dEG

ÖÑ°ùHh ,∫hódG ¢†©H »ah .äóLh ¿EG - á«FõédG hCG á«ª°SƒªdG hCG áàbDƒªdG

iô˘˘f ,á˘˘jQGOE’G Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SC’G »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG hCG á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ûdG

Iô«°üb ájóbÉ©J ¢ù°SCG ≈∏Y »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe øe ójó©dG ΩGóîà°SG

,ádƒ£e á«æeR Iôàa OGóàeG ≈∏Y Oƒ≤©dG √òg ójóéJ ∫ÉM »ah .ióªdG

.»FÉ≤∏J πµ°ûH óeC’G á∏jƒW Oƒ≤Y »ØXƒe ∑GòfBG ¿ƒØXƒªdG A’Dƒg íÑ°üj

ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e kÉ˘˘˘°†jCG ¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘L ,á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘b ∫hó˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

»˘˘g á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG âfÉ˘˘c ∂dò˘˘Hh ,»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG

Oó˘˘©˘˘d π˘˘«˘˘°üØ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘˘dG ¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘Mh .á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG

¢ùæ˘˘é˘˘dG Ö°ùMh ,(…ó˘˘bÉ˘˘©˘˘J hCG º˘˘FGO) »˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG Ö°ùM ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

,ø«°SQóªdG ,á«°SÉ°SC’G á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe) á«°ù«FôdG ø¡ªdG Ö°ùMh

»a ø«∏eÉ©dG ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ,áë°üdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG

â°ùdG ∫hódG øe .(ácôà°ûªdG hCG á«eƒµëdG äÉcô°ûdG »a ø«∏eÉ©dGh AÉ°†≤dG

ø«ØXƒªdG Oó©H á°UÉîdG ΩÉbQC’G §≤a øª«dGh ¿ÉæÑd âeób ,á°SGQódG ó«b

¿hQÉ°ûà°ùªdG ´É£à°SG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«fóªdG áeóîdG »a øjóbÉ©àªdG

ΩÉbQC’G π«°üØJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG (¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH) ∫hO á©HQCG øe

â°ùdG ∫hódG πc »ah .É¡æY äÉeƒ∏©ªdG äôaƒJ »àdG ø¡ªdG »a ¢ùæédG Ö°ùM

≈∏Y ø«∏eÉ©dG AÉæãà°SÉH áæ¡ªdG Ö°ùM ΩÉbQC’G π«°üØJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµeCG

hCG á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J

≥«bO πµ°ûH ΩÉbQC’G áfQÉ≤e ¿ÉµeE’ÉH ¢ù«d ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .ácôà°ûªdG

øY kÉeÉY kGQƒ°üJ »£©J É¡fCG ’EG ,™HQC’G äGƒæ°ùdG »a »æeõdG É¡JhÉØJ ÖÑ°ùH

.á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a »Ø«XƒdG ´ƒæàdG

á˘˘eó˘˘î˘˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e OGó˘˘YCG »˘˘g á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ó˘˘MCG

áæ°S »a ¿Éµ°ùdG OóY ≈dEG áÑ°ùæc áeó≤e ,ádhO πc »a ø«ªFGódG á«fóªdG

»a ¿ƒ∏eÉ©dGh ¿ƒ°SQóªdG ôÑà©j á°SGQódG ó«b ∫hódG á«ÑdÉZ »a .áæ«©e

»ØXƒe º¡fCG ≈∏Y á«eƒµM äÉª¶æe »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG áë°üdG ∫Éée

,áë°üdGh º«∏©àdG »JQGRƒd øjô°TÉÑe ø«ØXƒe º¡fƒµHh .á«fóe áeóN

:É¡ªjó≤J ºJ »àdG ΩÉbQC’G »∏j Éª«ah .á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉ≤d ¿ƒ©°†îj

■ :¿OQC’G140,921)2002 π°UCG øe (á«fóªdG áeóîdG Öàµe ,5.2

) ¿ƒ«∏e2002 áÑ°ùæH hCG (»dhódG ∂æÑdG ,2.7.%

■ :¿ÉæÑd38,369)2001 π°UCG øe (á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée ,3.5

) ¿ƒ«∏e2001 áÑ°ùæH hCG (IóëàªdG ºeC’G,1.0.%

21  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

¿OQC’G23.020(…QGOE’G ìÓ°UE’G IQGRh ,á«fóŸG áeóÿG áÄ«g)

¿ÉæÑd18.322(á«fóŸG áeóÿG áæ÷ ,á«ª°SôdG Iójô÷G)

Üô¨ŸG18.123 á«fGõ«e)2003(

¿GOƒ°ùdGôaƒàe ÒZ39(IQGRƒdG á°SÉFQ ô°S áfÉeCG ,á«eƒµ◊G áeóÿG IQGOEG)

¢ùfƒJ15.721(á«ª°SôdG Iójô÷G)

øª«dG13.932(á«ª°SôdG Iójô÷G)

*äÉbÉØfE’G º¶©e kÉ°†jCG øª°†àJh .á«eƒµ◊G äÉcô°ûdG º¶©e AÉæãà°SÉH ,áeƒµ◊G äÉjƒà°ùe ™«ª÷ (ÖJGhôdGh QƒLC’G ∂dP ‘ ÉÃ) äÉeóÿGh ™FÉ°†ÑdG AGô°ûd á«dÉ◊G äÉbÉØfE’G ™«ªL ΩÉbQC’G √òg øª°†àJ

 á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äGô°TDƒe :‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG .»æWƒdG øeC’Gh ´ÉaódÉH á°UÉÿG2003 :ÊhÎµd’G ¿Gƒæ©dG ,http://www.worldbank.org/data/countrydata/countrydata.html

**ádÉch äÉeƒ∏©Ã (É¡∏jó©J ä’É◊G ¢†©H ‘h ,É¡àfQÉ≤Ã ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùŸG É¡eób »àdG ΩÉbQC’G øe ≥≤ëàdG ” .ádhódG AGQRh hCG ájQGRh áÑ«≤M ¿hO AGQRƒdG ÖJÉµe »æãà°ùJh äGQGRƒdG ΩÉbQC’G √òg øª°†àJ

 :á«µjôeC’G ájõcôŸG äGQÉÑîà°S’GCIA :∫hódG AÉ°SDhôd ÊhÎµd’G ™bƒŸGhttp://www.cia.gov/cia/publications/chiefs/index.html#J

 ∫hó÷G5ájõcôŸG áeƒµ◊G äGQGRhh »eƒµ◊G ∑Ó¡à°S’G :

ádhódG áæ°ùd ΩÉ©dG »eƒµ◊G ∑Ó¡à°S’G2001 ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe %)GDP(* áæ°ùd äGQGRƒdG OóY2003(»æWh Qó°üe)**
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■ :Üô¨ªdG448,328)2003øe (áµ∏ªªdG »a ΩÉ©dG ÖJGhôdG ±QÉ°U ,

 π°UCG29.6) ¿ƒ«∏e2002 áÑ°ùæH hCG (»dhódG ∂æÑdG ,1.5.%

■ :¿GOƒ°ùdG239,494)2000 + á«eƒµëdG äÉeóîdG IQGOEG ,2000/1

 + º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IQGRh2001 π˘˘˘˘˘˘˘°UCG ø˘˘˘˘˘˘˘e (á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°üdG IQGRh32.4¿ƒ«∏e

)2002 áÑ°ùæH hCG (»dhódG ∂æÑdG ,0.74.%

■ :¢ùfƒJ287,548)2001 π°UCG øe (AÉ°üMEÓd »æWƒdG ó¡©ªdG ,9.7

) ¿ƒ«∏e2001 áÑ°ùæH hCG (IóëàªdG ºeC’G ,3.0.%

■ :øª«dG342,573)1999 π°UCG øe (á«fóªdG äÉeóîdG IQGRh ,17

) ¿ƒ«∏e1999 áÑ°ùæH hCG (»dhódG ∂æÑdG ,2.0.%

 »fÉ«ÑdG º°SôdG ¿QÉ≤j1∂dP »a ÉªH) á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe OóY

áÑ°ùæc (á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a áë°üdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh ø«°SQóªdG

 á©ØJôe øe áÑ°ùædG ìhGôàJ .á°SGQódG ó«b ∫hódG »a ¿Éµ°ùdG OóY øe3»a

 ΩÉY »a ¢ùfƒJ2001 ¿GOƒ°ùdG »a á°†Øîæe ≈dEG0.74 »a %2000/1.

á«fóªdG áeóî∏d »°ùæédG Ö«côàdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL kÉ°†jCG ºJ Éªc

hCG Iôaƒàe kÉªFGO øµJ ºd ΩÉbQC’G √òg ¿C’ øµd .IQÉàîe iôNCG ø¡ªdh

.§≤a á«fóªdG áeóîdÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG iƒ°S ºjó≤J ºàj ’ ,á≤Kƒe

ºjó≤J ºJ ó≤a ,ø«ªFGódG ø«jõcôªdG á«fóªdG áeóîdG »ØXƒªH ≥∏©àj Éª«ah

:(¿GOƒ°ùdG hCG ¿ÉæÑd »a äÉeƒ∏©ªdG √òg ôaƒàJ ºdh) á«dÉàdG äÉeƒ∏©ªdG

■ :¿OQC’G55,222 hCG AÉ˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e39.2%)2002á˘˘eó˘˘î˘˘dG Öà˘˘µ˘˘˘e ,

.(á«fóªdG

■ :Üô¨ªdG155,632 hCG AÉ°ùædG øe34.7%)2003ÖJGhôdG ±QÉ°U ,

.(áµ∏ªªdG »a ΩÉ©dG

■ :¢ùfƒJ109,053 hCG AÉ°ùædG øe39.9%)2000»æWƒdG ó¡©ªdG ,

.(AÉ°üMEÓd

■ :øª«dG64,541 hCG AÉ°ùædG øe0.2%)1999(á«fóªdG áeóîdG IQGRh ,

ÖÑ°ùH kÉ°†jCG Éæg ≥«bO πµ°ûH ΩÉbQC’G áfQÉ≤e ¿ÉµeE’ÉH ¢ù«d ,iôNCG Iôe

áeÉY IQƒ°U »£©J »¡a ∂dP ™e .¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a »æeõdG É¡JhÉØJ

ó«b ∫hódG »a ¢ùæédG Ö°ùM á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe OóY »∏«°üØJ øY

áeóîdG »a AÉ°ùædG øe ø«ØXƒªdG ΩÉbQCG ø«H áfQÉ≤ªdG ô«°ûJ .á°SGQódG

»˘˘˘a á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a äÓ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘°SQó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H) á˘˘˘˘«˘˘˘˘fó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

»a äÉØXƒªdG øe áÑ°ùf ôÑcCÉH ™àªàJ ¢ùfƒJ ¿CG ≈dEG (á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG

 â¨∏H óbh ∫ÉéªdG Gòg39.9 ΩÉY »a2000áÑ°ùæH ¿OQC’G Iô°TÉÑe É¡©ÑàJ ,

39.2 ΩÉY »a2002 »gh πbC’G áÑ°ùædG øª«dG â∏é°Sh ,1.2ΩÉY »a

1999 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a äÉeƒ∏©ªdG √òg ºjó≤J ºàj .2.

iƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘FÉ˘˘°ùæ˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘Ä˘˘°†dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘f

.á≤£æªdG »a ∞«Xƒà∏d »°SÉ°SCG Qó°üªc »eƒµëdG ´É£≤dG á«ªgCGh á∏eÉ©dG

≈˘˘∏˘˘Y kGó˘˘˘L kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘g kGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG å«˘˘˘fCÉ˘˘˘J ó˘˘˘©˘˘˘j ,∂dP Aƒ˘˘˘°V »˘˘˘ah

ΩÉbQC’G ¿EÉa ,∂dP ™eh .á≤£æªdG »a πª©dG ¥Gƒ°SCG »a AÉ°ùædG ácQÉ°ûe

™àªàJ »àdG á«Ø«XƒdG áLQódG hCG á«dhDƒ°ùªdG iƒà°ùe ≈dEG ô«°ûJ ’ É¡JGP óëH

≥aGôàj ¿CG Öéj ,»≤«≤M π«ãªJ ô«aƒàd .á«fóªdG áeóîdG äÉØXƒe É¡H

.É«∏©dG õcGôªdG »a ºgOGóYCG OÉjORG ™e äÉØXƒªdG OóY OÉjORG

»eƒµëdG ´É£≤dG »a ø«ØXƒªdG OGóYCG ∫ƒN äÉeƒ∏©ªdG ™ªL kÉ°†jCG ºJ Éªc

Iô«ãªdG äÓ«°üØàdG ¢†©H ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG Ωóbh .IQÉàîe ø¡e »a

äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ÉªHh ,∂dP ™eh .ádƒ¡°ùH äÉfÉ«ÑdG äôaƒJ Éªã«M ,ΩÉªàgÓd

Ö°ùM áæ¡e πµd Ée kÉYƒf áæjÉÑàe äÉÑ«côJ ≈∏Y á«æÑe É¡©ªL ºJ »àdG

´ƒLôdG äÉeƒ∏©ªdG ∂∏àH ø«ªà¡ªdG ≈∏Y .kÉ°†jCG Éæg É¡ªjó≤J ºàj ºd ádhódG

 :»dÉàdG »fhôàµd’G ¿Gƒæ©dG ≈∏Y á°SGQódG äÉfÉ«H IóYÉb ≈dEG

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency-

Arabstates.asp.

22:ådÉãdG π°üØdGá°SGQódÉH áæª°†àªdG ¿Gó∏ÑdG ™°Vh

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG1ÚjõcôŸG á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe áÑ°ùf :

ÚªFGódG*) ÊÉµ°ùdG OGó©àdG ¤EG2002-1999(

øª«dG

¢ùfƒJ

¿GOƒ°ùdG

Üô¨ŸG

¿ÉæÑd

¿OQC’G

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG2:ájõcôŸG á«fóŸG áeóÿG ‘ AÉ°ùædG áÑ°ùf

áªFGódG*)2003-1999(

39%

35%

40%

0.20%

0%10%20%30%40%50%

øª«dG

¢ùfƒJ

¿GOƒ°ùdG

Üô¨ŸG

¿ÉæÑd

¿OQC’G *Ú°SQóŸG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ º¡«dEG QÉ°ûŸG á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe πª°ûj

.kÉ°†jCG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áë°üdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dGh

*Ú°SQóŸG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ º¡«dEG QÉ°ûŸG á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe πª°ûj

ôaƒàj ⁄h .kÉ°†jCG á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áë°üdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dGh

.¿GOƒ°ùdG hCG ¿ÉæÑd ‘ ¢ùæ÷G Ö°ùM ΩÉbQC’G π«°üØJ
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á≤HÉ°S á«MÓ°UEG äGQOÉÑe

âëÑ°UCG »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°ûH á≤∏©àªdG ™«°VGƒªdG ¿CG ÉªH

øY äÉeƒ∏©e ™ªL øjQÉ°ûà°ùªdG øe Ö∏W ,ójGõàe »ªdÉY ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ

π°üØdG »a ¬«dEG ô«°TCG …òdG πª©dG ºZQ) .á∏°üdG äGP áãjóëdG äGQOÉÑªdG

1iƒà°ùªdG ≈∏Y ™«°VGƒªdG √òg øY äÉeƒ∏©ªdG øe π«∏≤dG ’EG ™ªL ºàj ºd ,

É¡YGƒfCGh äÉWÉ°ûædG õ«côJ Qƒëe ≈∏Y ô°TDƒe »g äÉeƒ∏©ªdGh .(»ª«∏bE’G

.»æWƒdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 ∫hóédG ô¶fG) äÉÄa IóY ≈dEG É¡ªjó≤J ºJ »àdG äGQOÉÑªdG º«°ù≤J øµªj6:(

■,¿OQC’G) OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘˘HQÉ˘˘˘ë˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M IQGOE’G :äÉ˘˘˘°SGQO

.(Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd

■.(¿ÉæÑdh ¿OQC’G) á«aÉØ°ûdGh áeƒµëdG »a ágGõædG :äGôªJDƒe

■á˘dAÉ˘°ùª˘˘dG ∫ƒ˘˘M IOó˘˘ë˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûeh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NC’G :äÓ˘˘ª˘˘M

.(¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdG)

■,Üô¨ªdG) ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G hCG á∏eÉ°ûdG ídÉ°üdG ºµëdG èeGôH

.(øª«dGh ¿GOƒ°ùdG

π˘˘NGO á˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘µ˘˘˘°ûH äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘°T

ò«ØæJh ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G á°SGQO ≈dEG âaógh »°SÉ°SCG πµ°ûH äÉeƒµëdG

Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dh ¿OQC’G »˘˘˘a äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG äRhÉ˘˘˘é˘˘˘Jh .åjó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘˘M »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘°S ™˘˘˘aô˘˘˘d ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG kGQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘L π˘˘˘ª˘˘˘°ûà˘˘˘d äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘˘dG

äGQhÉ°ûªH ΩÉ«≤dG ¿ÉæÑd ∫hÉëJh .OÉ°ùØdG áHQÉëeh á«eƒµëdG äÉ«bÓNC’Gh

.á«é«JGôà°S’G ∂∏J Üô¨ªdG OóM ÉªæH ágGõæ∏d á«æWh á«é«JGôà°SG ∫ƒM

 QÉWE’G Ωó≤j4.äGQOÉÑªdG √òg øY kÓ«°üØJ ôãcCG kÉLPƒªf áæ«Y

äGQOÉÑªdGh ∞«XƒàdG •ÉªfCGh ≈æÑdG »a äÉaÓàN’G π°üØdG Gòg í°Vƒj

ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd Iô«NC’G

á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªL ádhÉëe kÉ°†jCG äô¡XCG ó≤a ,∂dP ™eh .á°SGQódG

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘J ió˘˘e »˘˘a kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kÉ˘˘Yƒ˘˘æ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG »˘˘eƒ˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘Y

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG …ô˘˘jô˘˘≤˘˘J Ó˘˘c QÉ˘˘°TCG ó˘˘bh .É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘Yƒ˘˘˘fh á˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘dG

) IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG øY øjQOÉ°üdGUNDPIQóf ≈dEG (

.á≤£æªdG »a ΩÉY πµ°ûH äÉ«FÉ°üME’Gh á≤qKƒªdG äÉeƒ∏©ªdG

≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d á˘˘¨˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’É˘˘˘H º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M QGô˘˘˘≤˘˘˘dG ƒ˘˘˘©˘˘˘fÉ˘˘˘°U ±ô˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j

»˘˘a É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh á˘˘eÉ˘˘g IQOÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘jC’ §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘fBGh á˘˘≤˘ q̆Kƒ˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e

,ô«Ñc πµ°ûH á°SGQódG ó«b ∫hódG ó«Øà°ùJ ób ,»dÉàdÉHh .»eƒµëdG ´É£≤dG

á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a QÉªãà°S’G øe ,ΩÉY πµ°ûH á≤£æªdG ∫hOh

âYÉ£à°SG ∫ÉM »ah .É¡dOÉÑJh É¡ãjóëJh ΩÉ¶àfÉH ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á°UÉîdG

äÉfÉ«ÑdG ™ªL »a á©ÑàªdG É¡JÉ«é¡æe ø«H ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëJ á≤£æªdG ∫hO

É˘˘˘gó˘˘˘æ˘˘˘Y ∂dP π˘˘˘¡˘˘˘°ù«˘˘˘°ùa ,á˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘˘f º˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘J É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Nh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘fh

πjƒªàdG ácôà°ûªdG äÉWÉ°ûæ∏d ∑ôà°ûªdG §«£îàdGh á«ª«∏bE’G äÉfQÉ≤ªdG

.ô«Ñc πµ°ûH

23  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

 QÉWE’G4ágGõædG ∫ƒM á«Hô¨ŸG á«aÉØ°ûdG áª¶æe á°SGQO èFÉàf

ób âfÉch .OÉ°ùØdG ¢üîj Éª«a É¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ¤EG É¡«∏Y ´Ó£à°S’G …ôLCG »àdG ô°SC’G â«YO{

¿CG ¤EG ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ ô°SC’G äQÉ°TCG .ó∏ÑdG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG ºgCG øY ∂dP πÑb â∏Ä°S

 áÑ°ùæH áeó≤ŸG ‘ »JCÉJ ádÉ£ÑdG93 áÑ°ùæH á°û«©ŸG áØ∏c É¡©Ñàj ,º¡FGQBG ´Ó£à°SG ” øjòdG øe76,

 √ôcP ó≤a »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ OÉ°ùØdG ÉeCG72á©HGôdG áÑJôŸG ‘ »JCÉj ∂dòHh ,º¡à∏HÉ≤e â“ ø‡

.zádhódG ¬LGƒJ »àdG áeÉ¡dG πcÉ°ûŸG ÚH

 ≥ë∏ŸG ô¶fG2Üô¨ŸG ádÉM á°SGQO
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24:ådÉãdG π°üØdGá°SGQódÉH áæª°†àªdG ¿Gó∏ÑdG ™°Vh

¿OQC’G.1 ΩÉY ‘ OÉ°ùØdG ó°V IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG ¿OQC’G áeƒµM â©bh2003.

.2 ΩÉY ‘ AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf á°SÉFôH ,OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ájQGRh áæ÷ AÉ°ûfEG2002.

.3 ΩÉY ‘ á«Hƒ°ùÙGh OÉ°ùØdG áHQÉÙ á«æWh áæ÷ AÉ°ûfEG2002.

.4 ΩÉY ‘ á«fOQC’G á«aÉØ°ûdG ƒëf ¿Gƒæ©H ô“Dƒe ó≤Y2000.

.5 ΩÉY ‘ ÊOQC’G á«eƒµ◊G IQGOE’G ó¡©e É¡H ΩÉb á«dÉŸG á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG õjõ©J ∫ƒM á°SGQO AGôLEG1999.

.6 ΩÉY ‘ áeƒµ◊G ‘ ágGõædG ∫ƒM πªY á°TQh1995.

¿ÉæÑd.1ó≤Y) ájQGOE’G á«ªæà∏d ádhódG ôjRh Öàµe πÑb øe äGô“DƒŸG øe ójó©dGOMSADºµ◊Gh á«aÉØ°ûdG ≥«≤–h OÉ°ùØdG áHQÉfi ∫ƒM á«eƒµMÓdG äÉª¶æŸGh (

.ídÉ°üdG

.2) áÁô÷G ™æŸ ‹hódG IóëàŸG ·C’G õcôeh ¿ÉæÑd áeƒµM ÚH á«bÉØJG ™«bƒJUN CICP‘ ,¢SQGóŸG ègÉæe ‘ OÉ°ùØdG áHQÉfih á«aÉØ°ûdG ™«°VGƒe èeód (

 ΩÉY2003.

.3É¡àeób ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ºYód IÒ¨°U äÉÑgUSAID ÉgòØfhAMIDEAST ΩÉY ájGóH ‘2000.

.4) á«æWƒdG ágGõæ∏d á«æWh á«¡«LƒJ áæ÷ ¢ù«°SCÉJNISCáÁô÷G ™æŸ ‹hódG IóëàŸG ·C’G õcôeh ¿ÉæÑd áeƒµM ÚH á«bÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdG ÜÉ≤YCG ‘ (

)UN CICP( ΩÉY ‘2000.¿B’G ≈àM ∂dòH º≤J ⁄ øµdh ,¿ÉæÑd ‘ OÉ°ùØdG áHQÉÙ πªY á£Nh á«é«JGÎ°SG ìôW áª¡e áæé∏dG √òg ¤EG óæ°SCGh .

.5 ΩÉY ‘ ¿ÉæÑd ‘ OÉ°ùØ∏d »ª««≤J »æWh ôjô≤J2000.IóëàŸG ·C’G øe Ö∏W ≈∏Y kAÉæH á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áª¶æe ¬JóYCG

.6 ΩÉY ‘ OÉ°ùØdG ó°V ¿ÉæÑd IQOÉÑe øY ôjô≤J1999ájOÉ©e á«eƒµM’ áª¶æe)z∫hDƒ°ùe Éæ∏c{ øe ¢†jƒØàH á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG áª¶æe á°SGQódG √òg äóYCG .

) á«dhódG á«ªæà∏d IóëàŸG äÉj’ƒdG ádÉch É¡àdƒeh (Ωƒ«dG IOƒLƒe ó©J ⁄ OÉ°ùØ∏dUSAID.(

Üô¨ŸG.1 ΩÉY ‘ á«eƒµ◊G äÉ«bÓNC’G á∏ªM2001.OÉ°ùØdG áHQÉÙ áLÉ◊ÉH »YƒdG ájƒ°S ™aQ .

.2»FÉ‰E’G èeÉfÈdGh ‹hódG ∂æÑdÉc á«dhO äÉª¶æe ™e É¡ª«¶æJ ” πªY äÉ°TQhh á«eƒµ◊G IQGOE’G IQGRh É¡H âeÉb äÉ°SGQO .á«eƒµ◊G IQGOE’G ∫ƒM äÉ°SGQO

) IóëàŸG ·CÓdUNDP.(

.3) á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ™e ∑GÎ°T’ÉH á«Hô¨ŸG á«aÉØ°ûdG áª¶æe É¡JóYCG á°SGQOTI ΩÉY ‘ OÉ°ùØdG º«gÉØe ∫ƒM (2001Ée ´Ó£à°SG á°SGQódG â∏ª°T .

 ÜQÉ≤j400h ácô°T1000.πªY äÉYƒª› â°S AÉ°ûfEGh Iô°SCG

.4) IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG øe ºYóH ºµ◊G ∫ƒM »æWƒdG èeÉfÈdG ¥ÓWEGUNDP ΩÉY ‘ (1998.

.5 ΩÉY ‘ »côª÷G ∫É«àM’Gh äGQóıG Öjô¡J ó°V ∞«¶æJ á«∏ªY1996.

¿GOƒ°ùdG.1.‹É◊G âbƒdG ‘ ôªà°ùe ,ΩƒWôÿG áj’h ‘ »∏ÙG ºµ◊G øY ´hô°ûe

.2 ΩÉY πFGhCG ‘ Ú«fÉŸÈdG ¢†©H ÉgOÉb á∏ªM2003.ÚfGƒ≤dG É¡°VôØJ »àdG ádAÉ°ùŸG äÉÑ∏£àe øe á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H AÉæãà°SG á°VQÉ©Ÿ

.3 ΩÉY òæe …QGOE’G ìÓ°UE’Gh πª©dG IQGRh √Oƒ≤J …òdG …QGOE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH2000.

.4 ΩÉY ‘ ¢UÓî∏d »Hô¨dG ≥jô£dG á∏ªM1991ÜÉ°ùM ∞°ûc Ëó≤àH áÑdÉ£ª∏d á«æWƒdG á«©jô°ûàdG áÄ«¡dGh á«∏ÙG áaÉë°üdG É¡H âeÉb á∏≤à°ùe IQOÉÑe »gh ,

.áeƒµ◊Gh ¿GOƒ°ùdG ÜôZ Ö©°T É¡H ºgÉ°S »àdG á«eƒµ◊G ™jQÉ°ûŸG ∫GƒeCÉH

¢ùfƒJ.1 ΩÉY ‘ ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S âëÑ°UCG - á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG øe ójõJ (á«dÉŸG äGAGôLE’G áfhóe) IójóL á«dÉe ÚfGƒb áfhóe »æÑJ2002kÉ«ª°SQ áfhóŸG √òg º¶æJ .

.ÖFGô°†dG ™aOh äGóFÉ©dG ™ªéH ≥∏©àj Éª«a ÖFGô°†dG …Oó°ùeh áeƒµë∏d á«fƒfÉ≤dG äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y πªà°ûJh ,Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ¢†©Hh IòaÉædG ÚfGƒ≤dG

.2ô°ûf ΩÉY øe kGAóH á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ á«dÉŸG äÉHƒ≤©dG áªµfi ôjQÉ≤J øe äÉØ£à≤e2001.

øª«dG.1 ΩÉY ‘ CGóH …òdG á«fóŸG áeóÿG åjó– ´hô°ûe2000 ΩÉY ‘ »¡àæ«°Sh2005.»HhQhC’G OÉ–’Gh Góædƒg áeƒµMh ‹hódG ∂æÑdG øe ºYóH

.2 ΩÉY ‘ »JÉ°ù°SDƒŸG ìÓ°UE’Gh ºµ◊ÉH á°UÉÿG äGQó≤∏d »æWƒdG èeÉfÈdG ≈∏Y ™«bƒàdG ”1997.¬îjQÉJ ≈àM ò«ØæàdG õ«M ™°Vƒj ⁄ ¬æµdh

.3) …QGOE’Gh ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ìÓ°UEÓd πeÉ°T èeÉfôH ¥ÓWEGEFARP ΩÉY ‘ (1994) ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG øe ºYóH ,IMFèeÉfÈdGh (

) IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’GUNDP.(

 ∫hó÷G6»eƒµ◊G ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°ûH á≤∏©àŸG áãjó◊G äGQOÉÑŸG :

ádhódGäGQOÉÑŸG

Ar. report 2  10/21/05  12:46 PM  Page 25



:∫ÓN øe ,á°SGQódG á«Ø∏N ôjô≤àdG Gòg øe ådÉãdGh ∫hC’G ¿Ó°üØdG Ωób

■.É¡à«é¡æeh É¡aGógCG ºjó≤J

■´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T á°SGQód »Hô©dG »ª«∏bE’G ¥É«°ùdG ∞«°UƒJ

.»eƒµëdG

■á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑªdGh »eƒµëdG ´É£≤dG ≈æH øY á∏eÉ°T Iô¶f AÉ£YEGh

.á°SGQódG ó«b ∫hódG »a á∏°üdG äGP

IQGOE’ áKÓãdG øjOÉ«ªdG ô°TÉÑe πµ°ûH ¢SOÉ°ùdGh ™HGôdG ¿Ó°üØdG èdÉ©«°S

á«dÉªdG :∫hC’G π°üØdG »a IQƒcòªdGh ,á°SGQódG ó«b »eƒµëdG ´É£≤dG

á«aÉØ°ûdG ¢Vô©à°ù«°ùa π°üØdG Gòg ÉeCG .äÉeƒ∏©ªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdGh

.á°SGQódG ∫hO »a á«eƒµëdG á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh

á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘˘Y Oó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘e ó˘˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘J Oƒ˘˘˘˘Lh AGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ¢ûbÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

≈∏Y AÉæH ,á«Hô©dG á≤£æªdG ≈∏Y ôKCG ¬d ¿ƒµj ób Éªe á«dÉªdG ádAÉ°ùªdGh

á«dÉàdG ¢ùªîdG ôgGƒ¶dG18:

■ø˘˘˘e ø˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘Y ÖÑ˘˘˘°ùH á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dB’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘bGó˘˘˘˘°üe ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘J

.iôNCG πeGƒY øª°V øe »dÉªdG ÜGô£°V’G

■»©fÉ°U πÑb øe QGô≤dG ™æ°U »a πYÉa øY kÉ°VƒY π©Øæe Üƒ∏°SCG

QƒW »a ∫hódGh á«eÉf ∫hódG øe ójó©dG »a ø«jOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG

.áªdƒ©∏d »éjQóàdG QÉ°ûàfÓd áé«àæc ∫ qƒëàdG

■≈dEG á«LÉàfE’G äÉWÉ°ûædG øe »éjQóàdG É¡dÉ≤àfGh áeƒµëdG QhO ô«¨J

.á«dÉªdG ádAÉ°ùªdG äGó«≤©J »a ójõj Éªe ,áª¶æªdG äÉWÉ°ûædG

■AGôLEG ∂dP »a ÉªH ,ájõcôªdG áeƒµëdG äÉbÉØfE’ á«dÉªdG ájõcôeÓdG

.¢UÉîdG ´É£≤dGh á«æWƒdG - âëJ äÉeƒµëdG ≈dEG ôãcCG äÓjƒëJ

■á˘˘eGó˘˘à˘˘°S’G π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¥É˘˘˘£˘˘˘f »˘˘˘a ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘dGh

ø°üëàdG ΩóY øe π«∏≤àdGh ,OQGƒªdG ΩGóîà°SG »a áfhôªdGh ,á«dÉªdG

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ∫ƒ˘˘M á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘˘d OÉ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°†î˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.IOóëe ¢VGôZC’ OQGƒªdG

»°SÉ°SC’G QhódGh QÉÑàY’G ø«©H ôgGƒ¶dG √ò¡d áHÉéà°SÓd áLÉëdG òNCÉH

áeÉ©dG äÉbÉØfE’Gh IhôãdG ó«dƒJ »a á«eƒµëdG á«dÉªdG IQGOE’G ¬Ñ©∏J …òdG

á«dÉªdG IQGOE’G º«°ù≤àd √ÉÑàf’G øe ô«ãµdG ´hô°ûªdG ≥jôa ≈dhCG ,ádhódG »a

å«M ,äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H π°üØdG ¿QÉ≤j .á«°SÉ°SC’G É¡¡LhCG ≈dEG

:»a ,∂dP øµeCG

■á«dÉªdG IQGOE’G á«æH

■áfRGƒªdG ™°Vh

■∫ƒNóªdG

■ÖJGhôdG

■AGô°ûdG

■äÉeóîdG äGRÉ«àeGh á°üî°üîdG

■äÉYƒaóªdG

■áÑ°SÉëªdG

■»∏NGódG ≥«bóàdG

■»LQÉîdG ≥«bóàdGh

¢†©˘˘˘˘˘˘H â°ü°üN ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a ,âbƒ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘H ΩGõ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d’Gh ´Ó˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°S’G ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘W ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘°ùHh

øe ôÑcCG kGQób AGô°ûdG »£YCG ó≤a .Égô«Z øe ôÑcCG ΩÉªàgÉH ™«°VGƒªdG

»æY ó≤a »dÉàdÉHh ,OÉ°ùØdGh ∫Ó¨à°SÓd á°VôY ¬fƒc ∫ÉªàM’ ΩÉªàg’G

Éªæ«H .AGô°ûdÉH á≤∏©àªdG äÉ°SQÉªªdÉH äÓHÉ≤ªdG »a á∏Ä°SC’G øe ô«ãµdG

Éª¡fƒc ºZQ ,πbCG ΩÉªàgÉH á«eóîdG äGRÉ«àe’Gh á°üî°üîdG â«¶M

∫hO ΩÉ«b ™e øµdh .Qó≤dG ¢ùØæH OÉ°ùØdGh ∫Ó¨à°SÓd kÉ°†jCG ø«à°Vô©e

∂∏˘˘J ≈˘˘¶˘˘ë˘˘J ¿CG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ∫ƒ˘˘°UC’G π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘ã˘˘˘cCG

.πÑ≤à°ùªdG »a kÉeÉ¶àfG ôãcCG ΩÉªàgÉH äÉ°SQÉªªdG

ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L º˘˘˘˘˘J ,kÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘cP É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

.AGôÑîdG ™e QhÉ°ûàdGh á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdG π«∏ëàH ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG

ΩÉb º«¶æàdG á«dÉY äÓHÉ≤e ∫ÓN øe äÉ°SQÉªªdG ∫ƒM AGQB’G  â©ªLh

øe IóMGh πc GƒÑJôj ¿CG º¡à∏HÉ≤e âªJ øªe GƒÑ∏W å«M ¿hQÉ°ûà°ùªdG É¡H

 ø«H ìhGôàj ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉ°SQÉªªdG1 ,ÉªFGO2 ,ÉÑdÉZ3 ,ÉfÉ«MCG4,GQOÉf

5h ÉbÓWEG = D∑Éæg âfÉch .äÉ≤«∏©àdG ¢SÉªàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,±ôYCG ’

ø«©e ´ƒ°Vƒe ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ »àdG É¡æe äÉ≤«∏©àdG ∂∏J ºjó≤àd ádhÉëe

.äÉHÉLEÓd ΩÉ©dG ¬LƒàdG RhÉéàJ äÉeƒ∏©e áeó≤e

§q∏°ùj ,ÖfÉL πc ∫ƒM áMhô£ªdG á∏Ä°SCÓd á«∏«°üØàdG á©«Ñ£dG ÖÑ°ùH

»àdG èFÉàædG ≈∏Y §≤a Aƒ°†dG ¿É«dÉàdG ¿Ó°üØdGh π°üØdG Gòg kÉeƒªY

hCG ,á°SGQódG ∫hO »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ø«H ´ÉªLE’G øe kGô«Ñc kGQób âb’

.äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U iód kÉeÉªàgG ≈≤∏à°S É¡fCG åMÉÑdG ≥jôØdG ó≤à©j »àdG

 ≥˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ´ƒ˘˘˘Lô˘˘˘dG ÇQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘°ùjh3á˘°UÉ˘î˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘bh

:´hô°ûª∏d »fhôàµd’G ™bƒªdG ≈∏Y á°SGQódÉH

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency-

Arabstates.asp.

ÖÑ˘˘°ùHh ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG .á˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d ∂dPh

zÉªFGO{ áHƒLC’G π«∏ëJ ±É°VCG ó≤a ,äÉÄØ∏d á«Yƒ°VƒªdG ô«Z á©«Ñ£dG

.ΩÉ¶àfÉH çóëJ Ée á°SQÉªe ¿CG ≈∏Y Ió«L IQÉ°TEÉc kÉ©e zÉÑdÉZ{h

AGô˘˘˘LEG »˘˘˘a Gƒ˘˘˘Ñ˘˘˘ZQh Ghó˘˘˘LGƒ˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘YCG á˘˘˘˘jOhó˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ÖÑ˘˘˘˘°ùHh

èFÉàædG òNDƒJ ¿CG Öéj ,∫hódG ∂∏J »a äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤Jh äÓHÉ≤ªdG

25  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

:™HGôdG π°üØdGá«dÉªdG IQGOE’G

18‘ á∏FÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ,(â«æ«H ÊƒJh √óæ«°T ¢ûjQƒ°S º∏≤H IQƒ°ûæe ÒZ ábQh) IóëàŸG ·C’G

 ¢U ,á«eƒµ◊G á«dÉŸG IQGOE’G3.
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ó«Mh »d’O ô°TDƒe É¡fCG ≈∏Y É¡à¶MÓe âªJ »àdG äÉ°SQÉªªdÉH á≤∏©àªdG

IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ™°VƒH á≤∏©àªdG äGô°TDƒªdG øe √ô«Z ø«H

.á°SGQódG ó«b ∫hódG »a á«dÉªdG

 ¬Yƒªée Ée AGôLEG qºJ141»a á«eƒµëdG á«dÉªdG »a AGôÑN ™e á∏HÉ≤e

ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J qº˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c ,π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘d á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ∫hO

≈∏Y ø«©∏£ªdG øe áeƒµëdG êQÉN øe AGôÑîdG øe ºgô«Zh ø««eƒµëdG

.É¡JÉ°SQÉªeh á«eƒµëdG á«dÉªdG IQGOE’G

á«dÉªdG IQGOE’G á«æH

OóëJh ,á∏°üdG äGP áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ∫ÓN øe á«dÉªdG IQGOE’G á«æH OóëàJ

á«eƒµëdG ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d kÉeÉ¶f IOÉY ÉgQhóH19:»∏j Ée ≈∏Y πªà°ûj

■.ô°TÉÑe πµ°ûH ádAÉ°ùª∏d ¿ƒ°Vqô©ªdG ¿ƒ«ª°SôdG ¿ƒØXƒªdG ºg øe

■.ádAÉ°ùª∏d ¬fCÉ°ûH ¿ƒ©°†îj …òdG Ée

■.ádAÉ°ùª∏d ¿ƒ©°†îj øe ΩÉeCG

■.ádAÉ°ùªdG √òg ºàJ ∞«ch

 ∫hóédG É¡Ø°üj Éªc á«dÉªdG IQGOE’G ≈æH ±ô©J ,á°SGQódG ó«b ∫hódG »a7

∫hó˘˘é˘˘dG Ωó˘˘≤˘˘j ,¬˘˘à˘˘«˘˘dƒ˘˘ª˘˘°T Ωó˘˘˘Y ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOE’G ≈˘˘˘æ˘˘˘H

,á«dÉªdG ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH á∏°üdG äGP á«°SÉ°SC’G áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG

,¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH ,∫hódG øe ¢ùªN »a .¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG É¡eób Éªc

òæe á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG √òg åjóëJ ºJ

π˘jó˘©˘˘à˘˘d ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a kÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘M ¿É˘˘MGô˘˘à˘˘bG ∑É˘˘æ˘˘¡˘˘a ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘eCG .É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh

 ∫hóédG Ωó≤j ¢Uƒ°üædG Ö°ùMh .¿ƒfÉ≤dG7πµ°ûH ø«dhDƒ°ùªdG ø«ØXƒªdG

øÃ á«dÉªdG IQGRh ƒØXƒe ΩÉY πµ°ûH ºgh ,á«dÉªdG IQGOE’G øY øjô°TÉÑe

.ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdGh ø««eƒµëdG ø«Ñ°SÉëªdGh ø««dÉªdG AÉ°SDhôdG º¡«a

AGQó˘˘˘eh ø˘˘˘«˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘°SDhô˘˘˘dG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J kÉ˘˘˘°†jCG º˘˘˘J ¿GOƒ˘˘˘°ùdGh ¿OQC’G »˘˘˘˘ah

.á«°SÉ°SC’G äGQGRƒdG »a èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG

áHÉbôdG á°SQÉªe »a ≈æÑdG ∂∏àd á¶MÓªdG á«dÉ©ØdG áLQO øe ócCÉà∏dh

≈˘˘dEG äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N ¿ƒ˘˘«˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ¿hQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

∫Éµ°TCG á«FôªH â«æY á∏Ä°SC’G øe Oó©H »°SÉ°SCG πµ°ûH ø««eƒµëdG AGôÑîdG

QÉÑc »a ó«édG πãªdG »∏éJh ,áeÉ≤à°S’G ≈∏Y ó«cCÉàdG QGôªà°SGh ,áHÉbôdG

,á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ™˘«˘ª˘L π˘«˘¨˘°ûJ/í˘à˘a ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’Gh ,ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG

á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d ´ƒ˘˘˘°†î˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

.πª©dG »a º¡∏≤f/º¡ÑbÉ©Jh

 ≥˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H º˘˘˘°SQ »˘˘˘a á˘˘˘Hƒ˘˘˘LC’G ¢Vô˘˘˘©˘˘˘J3äÉ˘°SQÉ˘ª˘˘e :¿Gƒ˘˘æ˘˘Y âë˘˘J

ájCG •ÉÑæà°S’ äÉHÉLE’G π«∏ëJ ºJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbôdG

áHÉbôdG äGAGôLEG á°SQÉªe ∫ƒM ∫hódG ¥ÉØJG ΩóY hCG ¥ÉØJG ≈dEG ô«°ûJ •ÉªfCG

 ∫hóédG »a èFÉàædG Ωó≤J ,zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ á«dÉªdG8äÉ°SQÉªªdG ø«H øe .

(¿OQC’G AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H) ∫hO ¢ùª˘˘˘˘N »˘˘˘˘a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e âª˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ,â°ùdG

≈dhC’G áÑJôªdG »a á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ™«ªL π«¨°ûJ/íàa ≈∏Y ±Gô°TE’G

≈£YCG (øª«dGh ¿GOƒ°ùdG) §≤a ø«àdhO »a ,øµdh ,áÑJôªdG ∂∏àH Égƒ£HQ hCG

∞æ°U ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .∞«æ°üàdG Gòg ø«Ñ«éà°ùªdG ∞°üf øe ôãcCG

ÖjQó˘˘à˘˘˘dG (ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dGh ¢ùfƒ˘˘˘Jh ¿GOƒ˘˘˘°ùdG) ∫hO çÓ˘˘˘K »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e âª˘˘˘J ø˘˘˘e

≈fOC’G áÑJôªdG »a ádAÉ°ùª∏d º¡Yƒ°†N ≈∏Y ø««dÉªdG ø«ØXƒª∏d º q¶àæªdG

Gó˘˘Y É˘˘ª˘˘«˘˘ah ,k’É˘˘ª˘˘LEG .á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘˘H É˘˘˘gƒ˘˘˘£˘˘˘HQ hCG ,â°ùdG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H

º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e âª˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘°üf ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘bG OÉ˘˘˘˘aCG ¿OQC’G »˘˘˘˘a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘bQC’G

26:™HGôdG π°üØdGá«dÉªdG IQGOE’G

¿OQC’G ºbQ »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG93‹ÉŸG ΩÉ¶æ∏d ºbQ ¬àª¶fCGh »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG1‹ÉŸG ΩÉ¶æ∏d•äGQGRƒ∏d Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG

•AÉ°SDhôdG Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG

•™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG AGQóe

¿ÉæÑd»eƒµ◊G áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ¿ƒfÉb≥«Ñ£àdÉH á≤∏©àŸG áª¶fC’Gh á«∏NGódG äGôcòŸG ,º«°SGôŸG•Ú«dÉŸG ÚÑbGôŸG

•…õcôŸG ¢û«àØà∏dh äÉHÉ°ù◊G áªµÙ Ú©HÉàdG ÚÑbGôŸG

Üô¨ŸG•á«dÉŸG ¿ƒfÉb≥«Ñ£àdG º«°SGôeh äGOÉ°TQEG•AÉ°SDhôdG Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG

•»eƒµ◊G áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f Ωƒ°Sôe•Ú«eƒµ◊G ÚÑ°SÉÙG

• Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG äÉ«dhDƒ°ùÃ ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG•Ú«dÉŸG ÚÑbGôŸG

Ú«dÉŸG ÚÑbGôŸGh Ú«eƒµ◊G ÚÑ°SÉÙG ,AÉ°SDhôdG

¿GOƒ°ùdGIóMƒŸG á«dÉŸG áª¶fC’Gá«ª°SôdG äÉª«ª©àdG•™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG AGQóe

¢ùfƒJ»°SÉ°SC’G á«fGõ«ŸG ¿ƒfÉbáªXÉædG äGAGôLE’G ∞∏àfl•AÉ°SDhôdG Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG

•Ú«eƒµ◊G ÚÑ°SÉÙG

øª«dG ºbQ á«dÉŸG ¿ƒfÉb8IOó©àe•AÉ°SDhôdG Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG

•≥«bóàdGh áHÉbô∏d ájõcôŸG áª¶æŸG »ØXƒe

 ∫hó÷G7á«dÉŸG IQGOE’G á«æH :

ádhódGÚfGƒ≤dGáª¶fC’Gô°TÉÑe πµ°ûH ÚdhDƒ°ùŸG ÚØXƒŸG

19 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf2.

Ar. report 2  10/21/05  12:46 PM  Page 27



√ò˘˘¡˘˘d É˘˘≤˘˘ah .º˘˘FGO π˘˘µ˘˘°ûH â°ùdG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ∫É˘˘µ˘˘°TCG á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘H

á«dÉªdG áHÉbôdG á°SQÉªe ≈¶ëJ ¿CG »¨Ñæj ¬fCG êÉàæà°S’G øµªj ,áHƒLC’G

.ôÑcCG ΩÉªàgÉH ºFGO πµ°ûH áeÉ©dG

 QÉWE’G Ωó≤j5»a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ≈∏Y õcôJ »àdG äÉ≤«∏©àdG ¢†©H

.áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbôdG á°SQÉªe

áfRGƒªdG

ó«b ∫hó∏d á«æWƒdG äÉ«fGõ«ªdG »£¨J ,á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdG á°SGQód É≤ah

ájQÉédG äÉbÉØfE’G øª°†àJh ,áeƒµëdG äÉbÉØfEGh ä’ƒNóe ™«ªL á°SGQódG

™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J ,¿OQC’G »˘˘a) .∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SGh á˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dGh

É¡°†©H øµdh á°UÉîdG É¡JÉ«fGõ«ªH kÉeƒªY á∏≤à°ùªdG á«eƒµëdG äÉcô°ûdG

áfRGƒªdG øe kGAõL ¢Vhô≤dG ôÑà©J ’ ¿ÉæÑd »a .á«æWƒdG áfRGƒªdG ¬«£¨J

.äÉj’ƒdG äÉ«fGõ«e kÉ°†jCG á«æWƒdG áfRGƒªdG πª°ûJ ¿GOƒ°ùdG »ah ,á«æWƒdG

Égô«Z ¢ù«dh §≤a áeƒµëdG ≈æH á«æWƒdG áfRGƒªdG »£¨J ,¢ùfƒJ »a ÉeCG

.(iôNC’G á«eƒµëdG äÉfÉ«µdG øe

Ée IOÉYh ø«fGƒ≤dG É¡ª¶æàa áfRGƒªdG øY áLQÉîdG äÓjƒªà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

¢ù∏ée á≤aGƒªH) á«dÉªdG ôjRh Iô£«°ùd ™°†îJ Éªc ,≈fOC’G óëdÉH Ωõ∏J

å«ëH) ¿ÉæÑd »a QÉªYE’Gh á«ªæàdG ¢ù∏ée Iô£«°ùdh ,¿OQC’G »a (AGQRƒdG

äÉHÉ°ùëdG áªµëe Iô£«°ùdh ,(áfRGƒªdG »WÉ«àMG AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dƒàj

≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj Óa ¢ùfƒJ »a ÉeCG .Üô¨ªdG »a ΩÉ©dG »dÉªdG ¢û«àØàdGh

ΩÉY »a »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ìÓ°UEG òæe áfRGƒªdG øY áLQÉN äÓjƒªJ ájCG

1996.ájQGOE’G äÉ°SQÉªªdG »a IOƒLƒe É¡æµdh ,

äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN á∏Ä°SC’G øe OóY ìôW ,äÉ«fGõ«ªdG ò«ØæJ á«Ø«c áaô©ªdh

≥Kƒj ,ø«fGƒ≤dÉH kÉeƒªY ó«≤àj äÉ«fGõ«ªdG ò«ØæJ ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM äQGO

≈dEG óæà°ùj ò«ØæàdG ¿Éc Ée GPEGh ,á«≤«≤ëdG ájƒæ°ùdG äÉbÉØfE’Gh ä’ƒNóªdG

øe ¢ùªN »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe ôãcCG .äGOÉªàY’G áÑ°SÉëe

hCG zÉªFGO{ äÉ«fGõ«ªdG ò«ØæJ ¿CG ¿hó≤à©j (¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH) â°ùdG ∫hódG

,á«≤«≤ëdG ájƒæ°ùdG äÉbÉØfE’Gh ä’ƒNóªdG ≥Kƒj ,ø«fGƒ≤dÉH Ωõà∏j zÉÑdÉZ{

 OÉaCG ∂dP ™eh) .äGOÉªàY’G áÑ°SÉëe ≈dEG óæà°ùjh50ø«Ñ«éà°ùªdG øe

ájƒæ°ùdG äÉbÉØfE’Gh ä’ƒNóªdG ≥«KƒàH ºàj äÉ«fGõ«ªdG ò«ØæJ ¿CG ¿ÉæÑd »a

 »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG .á«≤«≤ëdG3Ωƒ°SôdG øe √ô«Zh º°SôdG Gòg íª°ùj .

.(äÉ°SQÉªª∏d á«æWh ø«H - Éeh á«ª«∏bEG áfQÉ≤e AGôLEÉH á«dÉàdG á«fÉ«ÑdG

á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ΩGõ˘˘à˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e á˘˘jƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘dEG kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘LE’G √ò˘˘˘g ô˘˘˘«˘˘˘°ûJ

»aÉ°VEG Aƒ°†H º¡à∏HÉ≤e âªJ øe äÉ≤«∏©J ¢†©H »≤∏J .á«fGõ«ªdG ø«fGƒ≤H

 QÉWE’G ô¶fG) á«fGõ«ªdG äÉ°SQÉªe ≈∏Y6.(

∫ƒNóªdG

ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T õjõ©àd á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG øY AÉ°ü≤à°SÓd

ójóëJ øjQÉ°ûà°ùªdG ≈dEG Ö∏W ,á°SGQódG ó«b ∫hódG »a ∫ƒNóªdG ájÉÑL

27  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

á«FôŸG á«dÉY äÉHÉbôdG831024453254
áfÉeC’G ≈∏Y ôªà°ùŸG ó«cCÉàdG7853552751

ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ‘ ó«÷G πãŸG »∏Œ673021352633

á«aô°üŸG äÉHÉ°ù◊G ™«ªL π«¨°ûJ/íàa ≈∏Y ±Gô°TE’G783027704754
ádAÉ°ùª∏d º¡Yƒ°†N ≈∏Y Ú«dÉŸG ÚØXƒª∏d º¶àæŸG ÖjQóàdG881518252624

Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG π≤f/ÖbÉ©J611012353136

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.áeÉ©dG á«dÉŸG äÉHÉbôdG ,á«dÉŸG IQGOE’G

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G8zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG áeÉ©dG á«dÉŸG áHÉbôdG :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

 QÉWE’G5á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J:

■.zá«dÉH ∫GõJ ’ áª¶fC’G ¢†©H øµdh AÉ°ûfE’G åjóM ¢ü°üîàe ó¡©e ÖjQóàdÉH Ωƒ≤j{

¿ÉæÑd

■.zádAÉ°ùŸG ≈∏Y õcôj Ée kGQOÉfh »æ≤J ÖjQóàdG º¶©e{

¿GOƒ°ùdG

■.z¬JGP óëH ΩÉ¶ædG ‘ ¢ù«dh Ú∏gDƒe ÚØXƒe OƒLh ‘ øªµJ á∏µ°ûŸG{

øª«dG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG3GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG á«fGõ«ŸG :

zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ*
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* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG äÉHÉLE’G π«°üØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3:.äÉfRGƒŸG ,á«dÉŸG IQGOE’G

ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàdE’G

ä’ƒNóŸG ≥«KƒJ

ájƒæ°ùdG äÉbÉØfE’Gh

á«≤«≤◊G

äGOÉªàYE’G áÑ°SÉfi
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∫hO »a á«Ñjô°†dG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ø«æWGƒªdG ∫ƒ°Uh »a ójõJ »àdG äGAGôLE’G

:»∏j Ée GhRôHCG øjQÉ°ûà°ùªdG ¿CG ’EG ,á∏eÉ°T â°ù«d áëFÓdG ¿CG ºZQh .á°SGQódG

■á£«°ùH äGQÉªà°SGh ºFÓe QÉ£NEG ,»JGòdG ø«ªîà∏d áªXÉf •hô°T

,(¿OQC’G) Égójó°ùJh ÖFGô°†dG ø«ªîàd

■ø«°ùëJ ±ó¡H äÉbÉØfE’G ôjôÑàd á«∏«°üØàdG ôjQÉ≤àdG áàªJCGh áææµe

»æeõdG èeÉfôÑdG ø«°ùëJ á°SGQO ≈dEG áaÉ°VEG ,π«°üëàdG äGAGôLEG

,(¿ÉæÑd) ÖFGô°†dG ójó°ùJh ø«ªîàd

■á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dE’G ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh äGQƒ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG/äGQÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘NE’G

,(Üô¨ªdG)

■,(¿GOƒ°ùdG) á£«°ùÑdG á«Ñjô°†dG äGQÉªà°S’Gh äGQÉ£NE’G

■á«ª°SôdG IójôédG »a ÖFGô°†dÉH á≤∏©àªdG ¢Uƒ°üædG ™«ªL ô°ûf

,(¢ùfƒJ)

■.(øª«dG) Égójó°ùJh ÖFGô°†dG ø«ªîàd á£«°ùH äGQÉªà°SG

•hô°ûdG √òg áfQÉ≤ªd äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN á∏Ä°SC’G øe OóY ìôW ºJh Gòg

á˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘L IQGOEG »˘˘a á˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh

,á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J »a õ«ëàdG ΩóY ∫ƒM á∏Ä°SC’G äQGO .∫ƒNóªdG

,á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ø«H π°üØdG ,ádÉ©a ±ÉæÄà°SG äGAGôLEG ≈dEG Aƒé∏dG

äÉfÉ«ÑdGh ∫ƒNóªdG ÜÉ°ùM äÓé°S ø«H á∏≤à°ùªdGh áª¶àæªdG ájƒ°ùàdG

äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘é˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘bhô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh ,∫ƒNóªdG äGôNCÉàªd áKóëe äÓé°S OƒLh ,á«aô°üªdG

.á«dÉªdG IQGRƒd ∫ƒNóªdG äGôNCÉàe ∫ƒM ΩÉ¶àfÉH

∫hO çÓK »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞æ°U ,äÉ°SQÉªªdG √òg øª°V øe

áÑJôªdG »a ádÉ©a ±ÉæÄà°SG äGAGôLEG ≈dEG Aƒé∏dG (øª«dGh ¢ùfƒJh ¿OQC’G)

 ∫hó˘˘é˘˘dG ô˘˘¶˘˘fG) á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘H É˘˘˘gƒ˘˘˘£˘˘˘HQ hCG ≈˘˘˘fOC’G9ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ,∂dP ™˘˘˘˘˘˘˘˘eh .(

 ¿CG á¶MÓªdÉH ôjóédG72Ghô©°T ¿OQC’G »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øªe §≤a

Ωó≤j .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ ìÉàe ádÉ©a ±ÉæÄà°SG äGAGôLEG ≈dEG Aƒé∏dG ¿CÉH

 QÉWE’G7.äÉ≤«∏©àdG ¢†©H

28:™HGôdG π°üØdGá«dÉªdG IQGOE’G

 QÉWE’G6á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■∞«°†j ,∂dP ™eh ,¥ÉØfE’G ‘ IOÉjõdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ºàJ ,…OÉ°üàb’G ™°VƒdG ÖÑ°ùHh ,kGôNDƒe{

πLCG øe kÉÑdÉZ ∂dPh ,¬«∏Y ábOÉ°üŸG πÑb á«dÉŸG IQGRh √ó©J …òdG áfRGƒŸG ìÎ≤e ≈∏Y ¿ÉŸÈdG

.zá«HÉîàf’G √ôFGhO ‘ ™jQÉ°ûŸG

¿ÉæÑd

■á«≤«≤M á«dÉe äÉª««≤J ôjƒ£àd áLÉM ∑Éæg .á«dÉH ∫GõJ ’ É¡à©HÉàeh Égò«ØæJh áfRGƒŸG Ò°†– ¿EG{

.zá«∏«∏–h

Üô¨ŸG

■¿ƒ˘˘µ˘˘J É˘˘e kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Zh ,á˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘JGô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J hCG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘MÎ≤˘˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G äGó˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J É˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z{

»ª°SG ΩGõàdG ∑Éæg .…OÉ°üàbG ¢SÉ°SCG É¡d ¢ù«d äÉ°VhÉØe øY áŒÉf áfRGƒŸG ≈∏Y äÉbOÉ°üŸG

ÉgôjÈJ ºàj ⁄ ¿EGh ≈àM ,óFGõdG ¥ÉØfE’G ≠dÉÑe á«Ñ∏J ºàJ Ée kÉÑdÉZ øµdh .¥ÉØfE’G ‘ IOÉjõdG ¢ü«∏≤àH

.zÜÉ≤©dG øe k’óH á«aÉ°VEG ∫GƒeCÉH ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdÉH

¿GOƒ°ùdG

■á˘˘à˘˘HÉ˘˘ã˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ™˘˘°†î˘˘Jh .á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRh á˘˘˘£˘˘˘°SGƒ˘˘˘H kÉ˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘e äÉ˘˘˘fRGƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùdG º˘˘˘à˘˘˘J{

äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°üdG ø˘˘˘e »˘˘˘°üî˘˘˘°T ÒZ ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ¬˘˘˘æ˘˘˘Y è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘j É‡ ô˘˘˘NBGh Oô˘˘˘a ÚH äÉ˘˘˘ehÉ˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh äÉ˘˘˘˘°VhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

.zá«°üî°ûdG

øª«dG

õ«– ¿hO á«Ñjô°†dG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J943069704851

ádÉ©a ±ÉæÄà°SG äGAGôLEG ¤EG Aƒé∏dG723042453727

á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdG ÚH π°üØdG954563536451

á«aô°üŸG äÉfÉ«ÑdGh ájó≤ædG ∫ƒNóŸG äÉHÉ°ùM ÚH á∏≤à°ùŸGh áª¶àæŸG ájƒ°ùàdG1002545404254
á«aô°üŸG äÉfÉ«ÑdGh ájó≤ædG äÉHÉ°ù◊G ôJÉaO ÚH äÉæjÉÑàdG á©HÉàe952542484754

∫ƒNóŸG äGôNCÉàŸ áKófi äÓé°S892530305845

∫ƒNóŸG äGôNCÉàe ∫ƒM á«dÉŸG IQGRƒd ΩÉ¶àfÉH ôjQÉ≤àdG Ëó≤J893539255845

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.∫ƒNóŸG ,á«dÉŸG IQGOE’G

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G9zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ∫ƒNóŸG ájÉÑL :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

 QÉWE’G7á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■.zÉ¡YÉÑJG ºàj Óa á«≤ÑdG ÉeCG ,∫É©a πµ°ûH ºàj ä’ƒNóŸG ájÉÑL óYGƒb ¢†©H{

¿OQC’G

■äÉÑ«àc QGó°UEG ºàj PEG .á«dÉŸG IQGRh ‘ kÉª«¶æJ QƒeC’G ÌcCG ƒg Ωƒ°SôdG π«°ü–h ÖFGô°†dG ájÉÑL{

GƒeÉb GPEG Ωƒ°SôdG øe ºgDhÉØYEG ºàj ¿É«MC’G ¢†©H ‘h ,ÖFGô°†dG ójó°ùJ á«Ø«c Ωƒª©∏d ìô°ûJ

.zøeõdG øe áæ«©e IÎa ∫ÓN º¡JÉ≤ëà°ùe ójó°ùàH

¿ÉæÑd

■™°†îj .∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG πNóàdG ¿CG ÚM ‘ ,ìƒ°VƒH kÉ«Fôe ¢ù«d ¥ÓNCÓd õ«ëàdG{

 ∫OÉ©j …ó≤f º°Sôd IOÉY ±ÉæÄà°S’G50áÑjô°†dG ™aGO Ωó≤j ⁄ GPEGh .øªıG ≠∏ÑŸG áª«b øe %

.zájôëH ÚªîàdG ÖFGô°†dG ƒØXƒe ™°†j ,áÑ°SÉæe äÉHÉ°ùM

¿GOƒ°ùdG

■.zΩÉ≤àf’G hCG §¨°†∏d á∏«°Sh …CG ,áHƒ≤Y ‹ÉŸG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¿ƒµj kÉfÉ«MCG{

¢ùfƒJ

■.zá«ªcGôJ ¢ù°SCG ≈∏Y »æÑe ¢ù«dh …ó≤f ΩÉ¶ædG ¿C’ ájóéH IOÉY äGôNCÉàŸG πeÉ©J ’{

øª«dG
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 ÖJGhôdG

á°SGQódG ∫hO ™«ªL »a äÉ°SÉ«°ùdG ô«°ûJ ,á«eƒµëdG ÖJGhôdÉH ≥∏©àj Éª«a

¢†jƒØàdG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«ØXƒªdG ø«H ∞FÉXƒdG »a π°üØdG ÜƒLh ≈dEG

øe π°üØdG Gòg ¢†Øîj .¬©jRƒJh √ô«°†ëàH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ∂ÄdhCGh ™aódÉH

ÖJGhQ »°VÉ≤àe ≥∏îd ÖJGhôdG ΩÉ¶f ∫Ó¨à°SG »a ø«©°ûédG OGôaC’G ¢Uôa

âª˘˘˘J ,π˘˘˘°üØ˘˘˘dG º˘˘˘ZQ) .É˘˘˘¡˘˘˘H ìqô˘˘˘°üe ô˘˘˘«˘˘˘Z äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘aó˘˘˘˘e AGô˘˘˘˘LEG hCG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gh

≈dEG áaÉ°VEG .(¿GOƒ°ùdG »a ø««ªgƒdG ø«ØXƒªdG ádÉM OƒLh ≈dEG IQÉ°TE’G

kÉ≤ah πª©dG äÉYÉ°S OóY ≈∏Y ∫hO ¢ùªN »a äÉ°†jƒ©àdG óªà©J ,∂dP

ó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùj å«˘˘˘M ¿GOƒ˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H) .»˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ∞˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JQh ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘d

.(äÉYÉ°ùdG øe k’óH ΩÉjC’G ≈dEG ™aódÉH íjô°üàdG

á°SÉ«°ùdG É¡°VôØJ »àdG •hô°ûdG É¡H âªLôJ »àdG á«Ø«µdG ∫ƒM ´ÓWÓdh

≥≤ëàdG ∫ƒM äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN kÉ°†jCG á∏Ä°SC’G øe OóY ìôW ,äÉ°SQÉªe ≈dEG

á«æeõdG äGôàØdG ™e äÉëdÉ°üªdGh ≠dÉÑªdGh ÖJGhôdG äÉHÉ°ùM øe π≤à°ùªdG

∫hóL »a øjQƒcòªdG ø«ØXƒªdG ™«ªL ≈∏Y …OÉªdG ±ô©àdG ∫ƒMh ,á≤HÉ°ùdG

•hô°T ´ÉÑJÉH º¡à∏HÉ≤e âªJ øe OÉ≤àYG ≈dEG äÉHÉLE’G ô«°ûJh .ÖJGhôdG

âªJ øe ∞°üf øe ôãcCG QÉ°TCG óbh .∫hódG á«ÑdÉZ »a áªFÉ≤dG á°SÉ«°ùdG

≠˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dGh ÖJGhô˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM ø˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘˘dEG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

»a zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ …ôéj á≤HÉ°ùdG á«æeõdG äGôàØdG ™e äÉëdÉ°üªdGh

¿CÉH º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe ôãcCG ô©°T Éªc .¿ÉæÑd GóY Ée ∫hódG ™«ªL

çóëj ÖJGhôdG ∫hóL »a øjQƒcòªdG ø«ØXƒªdG ™«ªL ≈∏Y …OÉªdG ±ô©àdG

 »fÉ«ÑdG º°SôdG) .Üô¨ªdG GóY Ée ∫hódG ™«ªL »a zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{4.(

»a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ÖJGhôdG áàªJCG ™e ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G Öéj ∂dP ™e

,™bGƒdG »ah .ø«ØXƒªdG ¢üî°T øe …OÉªdG ≥≤ëà∏d áLÉëdG π≤J ,Üô¨ªdG

øe π«∏≤àdG É¡jód ÖJGhôdG áàªJCÉH âeÉb »àdG ∫hódG øe ójó©dG âYÉ£à°SG

áHôéJ »gh ,∫É«àM’G äÉ°SQÉªe øe Égô«Zh zìÉÑ°TC’G ø«ØXƒªdG{ ä’ÉM

 QÉWE’G ¢Vô©j .á≤£æªdG »a iôNCG k’hO ó«ØJ ób8âªJ øe ¢†©H äÉ≤«∏©J

.º¡à∏HÉ≤e

AGô°ûdG

Qó°üe ¬fCG ≈∏Y πjƒW øeR òæe √ójóëJ ºJ ób »eƒµëdG AGô°ûdG ¿CG ÉªH

πc »a OÉ°ùØdG á«dÉY á°VôY …Ph á«eƒµëdG á«dÉªdG IQGOE’G »a πcÉ°ûª∏d

»˘˘a É˘˘¡˘˘æ˘˘e ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a kÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘Y ô˘˘˘ã˘˘˘cCG á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG âMô˘˘˘W ,¿É˘˘˘µ˘˘˘e

.iôNC’G ä’ÉéªdG

ádÉM ±ÓàNG ≈dEG ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG QÉ°TCG ,äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y

,É¡°†©H »Øa .á°SGQódG ∫hO øe iôNCG ≈dEG ádhO øe AGô°ûdG áª¶fCGh ø«fGƒb

.á«dhódG ô«jÉ©ªdG á«Ñ∏J »a kGôNDƒe kÉXƒë∏e kÉeó≤J ∑Éæg ¿Éc ,Üô¨ªdÉc

AGôLE’ á°SGQó∏d kÉ«dÉM ¢Uƒ°üædG ™°†îJ ,¿ÉæÑd πãe ,ôNB’G É¡°†©H »ah

 ∫hóédG ô¶fG) äÓjó©àdG10¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH) â°ùdG ∫hódG øe ™HQCG »a .(

¢Uƒ°üædG »a á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG »a äGAÉæãà°S’G ìô°T ºàj ,(øª«dGh

¿CG ¿hQÉ°ûà°ùªdG OÉaCG ,äGôjó≤àdG äóLGƒJ å«M ∫hó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .ìƒ°VƒH

 ø«H âMhGôJ á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæª∏d ™°†îJ »àdG AGô°ûdG áÑ°ùf60 ≈dEG90,

 ø«H âMhGôJ AGô°û∏d á«LPƒªædG IóªdGh30 ≈dEG60kÉeƒj20.

á∏Ä°SCG ¢ùªN º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ≈∏Y ìôW ,á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG iƒà°ùe ≈∏Yh

iôNCG á∏Ä°SCG IóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,AGô°ûdG äÉ°SQÉªe πªée ∫ƒM á«∏«°üØJ

:»∏j Ée AGô°ûdG äÉ°SQÉªe πªée ∫ƒM á∏Ä°SC’G âæª°†J .áæ«©e ìGƒf ∫ƒM

äÉ°übÉæªdG ∫ÓN øe Oƒ≤©dG ΩGôHEG ,ájQÉ«©ªdG ≥FÉKƒdG ,ø«ØXƒªdG IAÉØc

≈∏Y Oƒ≤©dG ƒ°SQh ¢Vhô©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ±Éc âbƒH ìÉª°ùdG ,á«°ùaÉæàdG

 ∫hóédG ô¶fG) .á«∏gCGh áHÉéà°SG ø«°VQÉ©dG ôãcCG11√òg âeóîà°SG .(

.ΩÉY πµ°ûH »eƒµëdG AGô°ûdG »a á≤ãdG »dÉªLEG ¢SÉ«≤d á∏Ä°SC’G

º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞æ°U ,(¢ùfƒJ AÉæãà°SÉH) áà°ùdG ∫hódG øe ¢ùªN »a

»a äÉ°SQÉªªdG πªée ø«H á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG ∫ÓN øe Oƒ≤©dG ΩGôHEG

29  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG4GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÖJGhôdG :
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* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG äÉHÉLE’G π«°üØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.ÖJGhôdG ,á«dÉŸG IQGOE’G

 QÉWE’G8á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■Ωƒ≤J »àdG á«dÉŸG IQGRh ¤EG Qƒ°†◊G ∫hGó÷ kÉ≤ah IóM ≈∏Y IQGRh πc øe ÖJGhôdG ∫É°SQEG ºàj{

.zäÉµ«°ûdG ™jRƒàH

¿ÉæÑd

■á«eƒµM á°ù°SDƒe ájCG kGóHCG ™°†îJ ⁄h .á«dÉŸG á£ÿG OhóM êQÉN ÖJGhôdÉH á«dÉŸG IQGRh ºà¡J ’{

ó©H ’EG É¡aÉ°ûàcG ºàj Óa Ú«≤«≤◊G ÒZ ÚØXƒŸG ä’ÉM ÉeCG .∞«XƒàdG hCG ÖJGhôdG ‘ ≥«bóà∏d

.záHÉbôdG äGAGôLEG ™«ªL Iô£«°S øY QƒeC’G ¢†©H êhôN hCG íFÉ°†ØdG çhóM

Üô¨ŸG

■¬à©LGôe hCG ÖJGhôdG ∫hóL øe ≥≤ëàdG ºàj ’h .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÖJGhôdG áà“CG ΩGóîà°SG ºàj ’{

.zá«dÉŸG áæ°ùdG ájÉ¡f óæY ’EG

¿GOƒ°ùdG

■- á«°üî°ûdG ¬àbÉ£H ô¡¶j ¿CG ÒNC’G ≈∏Y ÖLƒàj ,∞XƒŸG ≈∏Y ¥hóæ°üdG ÚeCG ±ô©àj ⁄ GPEG{

.z¢UÉî°TC’G ≈∏Y ±ô©à∏d Ωóîà°ùJ iôNCG πFÉ°Sh ∑Éæg .AGôLE’G Gòg ´ÉÑJG kÉªFGO ºàj ’ øµdh

øª«dG

20á°SQÉªŸG ‘ á«LPƒªædG IóŸG ¤EG ¢ù«dh áª¶fC’G É¡«∏Y ¢üæJ Éªc áHƒ∏£ŸG IóŸG ¤EG ¿GOƒ°ùdG äQÉ°TCG

.á«∏ª©dG

π≤à°ùŸG ±ô©àdG

≈˘˘˘∏˘˘˘Y …OÉŸG ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÚØXƒŸG ™«ªL

Ar. report 2  10/21/05  12:46 PM  Page 28



hCG zkÉ˘˘ª˘˘FGO{ çó˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H É˘˘gƒ˘˘˘£˘˘˘HQ hCG ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’G á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG

,(Üô¨ªdGh ¿OQC’G AÉæãà°SÉH) â°ùdG ∫hódG øe ™HQCG »a ,øµdh .zkÉÑdÉZ{

á˘HÉ˘é˘à˘°SG ø˘˘«˘˘°VQÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ƒ˘˘°SQ º˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e âª˘˘J ø˘˘e ∞˘˘æ˘˘°U

»˘˘a á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘e á˘˘jCG ¿hOh á˘˘jô˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG »˘˘˘a π˘˘˘bC’Gh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gCGh

»àdG äÉ°SQÉªªdG πªée ø«H øe áÑJôªdG √ò¡H Égƒ£HQ hCG ≈fOC’G áÑJôªdG

äGQÉ¡eh IôÑN GƒØæ°U ,Üô¨ªdGh ¿OQC’G »a) .zÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ çóëJ

.(≈fOC’G áÑJôdG »a AGô°ûdGh OGƒªdG IQGOEG »a ø«ØXƒªdG

∫hódG ø«H AGô°ûdG äÉ°SQÉªe πªée »a ¢†bÉæJ ≈dEG áHƒLC’G √òg ô«°ûJ

á«°ùaÉæàdG á«eƒµëdG äÉ°übÉæªdÉH É¡eÉ«b øe ºZôdG ≈∏Yh .á°SGQódG ó«b

π°†aCÉH ø«eó≤àªdG ø«°VQÉ©dG ≈∏Y ƒ°SôJ Oƒ≤©dG ¿CG hóÑj ’ ,ΩÉ¶àfÉH

’ áMƒàØªdG á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG ¿CG á¶MÓªdG √òg ìôà≤Jh .¢Vhô©dG

.á«∏ª©dG ±óg øe π£Ñj Éªe ,áHƒ∏£ªdG èFÉàædG ≈dEG ôNBÉH hCG πµ°ûH …ODƒJ

øY á«∏ª©dG ±ôëæJ AGô°ûdG πMGôe øe Ée á∏Môe »a ¬fCG ∂dP »æ©j πg

?í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe

:AGô°û∏d øe IOóëe ÖfGƒL áà°S ∫ƒM á∏Ä°SC’G âMôW ,kÉ≤ªY ôãcCG åëÑ∏dh

º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ,¢Vhô˘˘©˘˘dG ¢†a ,äÓ˘˘é˘˘°ùdÉ˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G ,ø˘˘«˘˘°VQÉ˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

âaóg .á©HÉàªdG ≥FÉKh ≈∏Y ®ÉØëdGh Oƒ≤©dG •hô°T áÑbGôe ,¢Vhô©dG

∫ÓN ô¡¶J »àdG äGƒéØdGh Ió«édG äÉ°SQÉªªdG ójóëJ ≈dEG á∏Ä°SC’G √òg

ô¶fG) .É¡à©HÉàeh É¡ª««≤J ,¢Vhô©dG Ö∏W á∏Môe øe kGAóH AGô°ûdG á«∏ªY

 ≥ë∏ªdG1 á∏Ä°SC’G ,á«dÉªdG IQGOE’G ¿É«Ñà°SG116™«£à°ùj .AGô°ûdG óæH »a

 ≥˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ´ƒ˘˘˘Lô˘˘˘dG ÇQÉ˘˘˘≤˘˘˘dG3,á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G

π«°UÉØàH ôÑcCG ø©ªàd á°SGQódÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ≈dEGh ,AGô°ûdG

:»dÉàdG »fhôàµd’G ™bƒªdG ≈∏Y ,äÉHÉLE’G

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency-

Arabstates.asp.

∫ƒ˘M kÓ˘«˘°üØ˘J ô˘˘ã˘˘cCG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG âMô˘˘W ,ø˘˘«˘˘°VQÉ˘˘©˘˘∏˘˘d äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¢üî˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a

,¢Vhô©dG á∏ªYh á¨d ,¢Vhô©dG ¢ù°SCG ,á«∏gC’G •hô°T :»∏j Ée ìƒ°Vh

ΩÓà°SG ¿Éµeh »FÉ¡ædG óYƒªdG ,Ωóîà°ùªdG ±ô°üdG ô©°S ïjQÉJh Qó°üe

»a á«ªgC’G øe ô«Ñc Qób ≈∏Y äÉª«∏©àdG √òg .º««≤àdG ô«jÉ©eh ¢Vhô©dG

»˘˘à˘˘dG ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°†ë˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘e Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùe

âª˘˘˘J ø˘˘˘e ∞˘˘˘°üf ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCG hCG ∞˘˘˘°üf QÉ˘˘˘°TCG ,kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Yh .Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Ö«˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ

øe áÄa πc ≈∏Y â∏ªà°TG äÉª«∏©àdG ¿CG ∫hódG øe ádhO πc »a º¡à∏HÉ≤e

IóYÉ°ùe »a á≤ãdG ≈∏Y ∫ój Éªe ,zkÉÑdÉZ{ hCG {kÉªFGO{ IQƒcòªdG äÉeƒ∏©ªdG

â≤∏©àa äGAÉæãà°S’G ÉeCG .áHhÉéàªdG ¢Vhô©∏d ô«°†ëàdG ≈∏Y áeƒµëdG

øe ∞°üf øe πbCG hCG ∞°üf OÉaCG å«M äÓª©dG ±ô°U ïjQÉJh Qó°üªH

äÉeƒ∏©ªdG øe áÄØdG √òg ôaƒàH ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd »a º¡à∏HÉ≤e âªJ

øe ∞°üf øe πbCG hCG ∞°üf OÉaCGh .¢Vhô©dG »eó≤ªd zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{

ô«jÉ©e ≈∏Y äÉª«∏©àdG øª°†àH øª«dGh ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd »a º¡à∏HÉ≤e âªJ

.zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ º««≤àdG

»eó≤ªd äÉª«∏©àdG AÉ£YEG âfÉc â¶Mƒd »àdG Ió«édG äÉ°SQÉªªdG óMCG

â∏˘˘à˘˘MG ó˘˘bh ,¢Vhô˘˘©˘˘dG ΩÓ˘˘à˘˘°SG ¿É˘˘µ˘˘eh »˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ó˘˘Yƒ˘˘ª˘˘dG ¿CÉ˘˘˘°ûH ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG

¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd) ∫hO ™HQCG »a É¡H â£HQ hCG ≈∏YC’G áÑJôªdG

ΩÓ˘˘YEÉ˘˘H É˘˘gõ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘J º˘˘J »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG â≤˘˘∏˘˘©˘˘J ,kÉ˘˘Ø˘˘fBG ô˘˘˘cP É˘˘˘ª˘˘˘ch .(ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dGh

áÑJôªdG â∏àMG PEG äÓª©dG ±ô°U ïjQÉJh Qó°üe øY ¢Vhô©dG »eó≤e

ÉeCG ,(¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G) ∫hO ™HQCG »a É¡H â£HQ hCG ≈fOC’G

∫hO çÓK »a É¡H â£HQ hCG ≈fOC’G áÑJôªdG â∏àMG ó≤a º««≤àdG ô«jÉ©e

Qó°üe QÉÑàYG øµªj ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .(øª«dGh ¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd)

á°†ëe á«æ≤J áeƒ∏©e ô«Ñc óM ≈dEG É¡fCG ≈∏Y äÓª©dG ±ô°U ïjQÉJh

¿CG ’EG ,ø««∏ëªdG øe ôãcCG ÖfÉLC’G ¢Vhô©dG »eó≤e ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ

PÉîJG á«aÉØ°T ≥«≤ëJ »a á«ªgC’G ójó°T ôeCG º««≤àdG ô«jÉ©e øY ¿ÓYE’G

.Oƒ≤©dG íæe »a QGô≤dG

Éª«a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe πÄ°S ó≤a ,äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

äÉfÓYE’G :øY ï°ùæH ßØàëJ AGô°ûdÉH Ωƒ≤J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG âfÉc GPEG

,äÉ°übÉæªdG ≥FÉKh ,º««≤àdG ôjQÉ≤J ,≥Ñ°ùªdG π«gCÉàdG ≥FÉKh ,»eƒµëdG

¢†a ô°†ëe ,¢Vhô©dG ºjó≤J â≤Ñ°S äÉYÉªàLG ájCÉH á°UÉN äÓé°S

ø˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘e ï˘˘˘˘˘˘°ùf ,»˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ô˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ,¢Vhô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG

º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG AGOC’G äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°Vh ,á˘˘«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dGh/äÉ˘˘aÉ˘˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°S’G/¢Vhô˘˘©˘˘˘dG

πµ°ûH äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G ¿EG .¬«dEGh ¢VQÉ©dG øe πFÉ°SQ ájCGh ÉgQGó°UEG

¢Vô¨d äGQÉ«àN’G ôjôÑJh QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY í«°VƒJ »a »°SÉ°SCG ó«L

.Oƒ≤©dG íæe ≈∏Y ¢VGôàY’G ºJ Ée GPEG kÉ°Uƒ°üNh ≥«bóàdG

∞°üf øe ôãcCG hCG ∞°üf QÉ°TCG ,ó«L πµ°ûH äÓé°ùdÉH ®ÉØàMÓd áÑ°ùædÉH

Iô°û©dG ´GƒfC’G øe áKÓK ¿CG ≈dEG ∫hódG øe ádhO πc »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe

»gh zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ É¡H ®ÉØàM’G ºàj É¡æY Gƒ∏Ä°S »àdG äÓé°ù∏d

øY á©bƒe ï°ùfh ,á«FÉ¡ædG ¢Vhô©dG º««≤J ôjQÉ≤J ,¢Vhô©dG ¢†a ô°†ëe

.á«FÉ¡ædG Oƒ≤©dGh/äÉaÉæÄà°S’G/¢Vhô©dG

øe πbCG OÉaCG ó≤a ,äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G »a äGƒéØdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

 áÑ°ùæH Üô¨ªdG AÉæãà°SÉH) ∫hO ¢ùªN »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf60(

hCG zkÉªFGO{ É¡H ®ÉØàM’G ºàj (âeóîà°SG Ée GPEG) º««≤àdG ôjQÉ≤J ¿CG

…ôéJ ’ ób PEG áé«àædG √òg ≈dEG QòëH ô¶ædG Öéj ,∂dP ™eh .zkÉÑdÉZ{

ôjô≤àd á≤HÉ°S áMƒàØe º««≤J äÓé°ùH ®ÉØàM’ÉH ∫hódG √òg »a IOÉ©dG

∫ƒ˘˘M äÓ˘˘é˘˘°ùdG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G º˘˘à˘˘j ’ ó˘˘b ¬˘˘fCG …CG .»˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

≈∏Y ƒ°Sôj …òdG »FÉ¡ædG ôjô≤àdÉH §≤a ÉªfEGh á∏°üØªdG á«æ≤àdG äÉª««≤àdG

º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ô˘˘ã˘˘cCG åë˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘«˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘j ó˘˘b) ó˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG

.(á«∏Ñ≤à°ùe á°SGQO »a É¡æY èàæJ »àdG ≥FÉKƒdGh

â°ùdG ∫hódG øe çÓK »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG kÉ°†jCG QÉ°TCGh

øe iôNC’G πFÉ°SôdÉH ®ÉØàM’G ºàj ¬fCG ≈dEG (¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd)

âªJ øe ∞°üf øe πbCG OÉaCG kGô«NCGh .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ ¬«dEGh ¢VQÉ©dG

≥˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh ¿CÉ˘˘H (¢ùfƒ˘˘Jh ¿GOƒ˘˘°ùdG) ø˘˘«˘˘à˘˘˘dhO »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d) ¢Vhô˘˘©˘˘dG º˘˘jó˘˘≤˘˘J â≤˘˘Ñ˘˘°S äÉ˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG á˘˘˘jCÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdGh

.zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ É¡H ®ÉØàM’G ºàj (¢ùfƒJh

á«eƒµëdG äÉfÓYE’G :≥FÉKƒdG øe á«≤ÑàªdG áKÓãdG ´GƒfC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

øe ∞°üf øe πbCG OÉaCG ¢ùfƒJ »a §≤a AGOC’G äÉfÉª°Vh á°übÉæªdG ≥FÉKhh

ô«°ûJ ,∂dP ™eh .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ É¡H ®ÉØàM’G ºàj ¬fCÉH º¡à∏HÉ≤e âªJ

30:™HGôdG π°üØdGá«dÉªdG IQGOE’G

Ar. report 2  10/21/05  12:46 PM  Page 31



πµ°ûH äôL ¢ùfƒJ »a äÓHÉ≤ªdG ≈dEG ∫hC’G π°üØdG »a äÉ¶MÓªdG ióMEG

âfÉc å«M ,»eƒµëdG §°SƒdG êQÉN øe AGôÑîdGh ø««ªjOÉcC’G ™e »°SÉ°SCG

’{ `H áHÉLE’G áÑ°ùf ´ÉJQG »g äÉHÉLE’G øY á°ü∏îà°ùªdG èFÉàædG óMCG

Gòg òNCG Öéj .åëÑdG ó«b á«eƒµëdG IQGOE’G äÉ°SQÉªªH ≥∏©àj Éª«a zº∏YCG

√ô«Zh AGô°ûdG ∫ƒM ¢ùfƒJ »a äÉHÉLE’G ô«°ùØJ AÉæKCG QÉÑàY’G ø«©H §ªædG

.äÉ°SQÉªªdG øe

Ée ∫ƒM á∏Ä°SC’G ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ìôW ,¢Vhô©dG ¢†a ≈dEG IQÉ°TE’ÉH

Iô°TÉÑe É¡°†a ºàj ,»ª°SôdG ¢†ØdG ø«M ’EG ¢Vhô©dG ¢†a ºàj ’ :¿Éc GPEG

äƒ°üH É¡JAGôb ºàJ ,ø«∏ãªe Qƒ°†ëH É¡°†a ºàj ,»FÉ¡ædG óYƒªdG ó©H

á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SC’G √ò˘˘˘g ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘J .Iô˘˘˘NCÉ˘˘˘à˘˘˘e äAÉ˘˘˘L ¿EG ¢†aô˘˘˘Jh ,k’É˘˘˘M π˘˘˘é˘˘˘°ùJ ,™˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e

.É¡«dEG áeÉ©dG ∫ƒ°Uh á«fÉµeEGh ¢Vhô©dG ¢†a »a á«æ∏©dG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH

hCG zkÉªFGO{ IOƒLƒe äÉ°SQÉªªdG √òg ¿CÉH º¡à∏HÉ≤e âªJ øe á«ÑdÉZ ÜÉLCG

GPEG Ée ∫ƒM πbCG OóY ÜÉLCG å«M ,(¢ùfƒJ) IóMGh ádhO AÉæãà°SÉH zkÉÑdÉZ{

É˘˘¡˘˘°†a º˘˘à˘˘j ,»˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG ó˘˘Yƒ˘˘ª˘˘dG ó˘˘©˘˘H Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘°†a º˘˘˘à˘˘˘j ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG âfÉ˘˘˘c

,kÉØfBG ôcP Éªch ,∂dP ™e) .™ØJôe äƒ°üH É¡JAGôb ºàJh ,ø«∏ãªe Qƒ°†ëH

∫hódG »a É¡æe ≈∏YCG ¢ùfƒJ »a záHÉLEG ¿hóH{h zº∏YCG ’{ áÑ°ùf âfÉc ó≤a

êÉàæà°S’G ¿ÉµeE’ÉH ¢ù«d »dÉàdÉHh .äÉ°SQÉªªdG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a iôNC’G

ø«Ñ«éªdG ¿CG áWÉ°ùÑH hCG ºFGO πµ°ûH ≥Ñ£J ’ äÉ°SQÉªªdG √òg âfÉc Éª«a

 QÉ°TCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .(¿ƒaô©j ’40»a º¡à∏HÉ≤e âªJ øªe §≤a

.zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ π°üëj IôNCÉàªdG ¢Vhô©dG ¢†aQ ¿CG ≈dEG ¿ÉæÑd

âfÉ˘˘˘c GPEG É˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SCG á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K âMô˘˘˘˘W ,¢Vhô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

ºàj ,≥FÉKƒdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y §≤a ≈æÑJ :äÉª««≤àdG

»a É¡≤«KƒJ ºàjh ,á«∏°UC’G ¢Vhô©dG á«MÓ°U Iôàa ∫ÓN IOÉY ÉgAÉ¡fEG

á«∏ªY »a º««≤àdG á∏Môe ¿CG ÉªHh .º««≤àdG á«∏ªY ìƒ°VƒH ∞°üj ôjô≤J

√òg ¿EÉa ,ôNBG A»°T …CG øe ôãcCG …CGôdG ájôMh á«JGòdG ≈∏Y óªà©J AGô°ûdG

.ôNBG ¿hO ±ô£d RÉ«ëf’G ΩóY ï«°SôJ »a áª¡e á∏Ä°SC’G

.∫hódG º¶©e »a zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ çÓãdG äÉ°SQÉªªdG √òg OƒLh ≈dEG ô«°TCG

äÉª««≤àdG ¬fCÉH ¢ùfƒJ »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG OÉaCG ,∂dP ™eh

.á«∏°UC’G ¢Vhô©dG á«MÓ°U Iôàa ∫ÓN IOÉY ÉgAÉ¡fEG ºàj zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{

¬fCÉH ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG hCG ∞°üf kÉ°†jCG OÉaCGh

ø«H øe .º««≤àdG á«∏ª©d í°VGh ∞°Uh ™e ôjô≤J »a äÉª««≤àdG ≥«KƒJ ºàj

¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd) â°ùdG ∫hódG øe ™HQCG ,çÓãdG äÉ°SQÉªªdG √òg

§≤a äÉª««≤àdG OÉæà°SG É¡H â£HQ hCG ≈∏YC’G áÑJôªdG »a âØæ°U (¢ùfƒJh

≈fOC’G áÑJôªdG »a âØæ°U Éªæ«H ,≥FÉKƒdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y

.º««≤àdG á«∏ª©d í°VGh ∞°Uh ™e ôjô≤J »a º««≤àdG ≥«KƒJ

hCG ™FÉ°†H ájCG º«∏°ùJ ¿hO •hô°û∏d ¬à«Ñ∏J øe ócCÉàdG ∫ƒëj ,ó≤©dG ƒ°SQ Qƒa

Qƒa ó≤©dG •hô°T áÑbGôªH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .ô«jÉ©ªdG øe ≈fOCG äÉeóN

,äÉeóîdGh ™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ áÑbGôe :∫ƒM á∏Ä°SC’G âMôW ó≤a ,√ƒ°SQ

™˘˘FÉ˘˘°†Ñ˘˘dG º˘˘jó˘˘≤˘˘J »˘˘a âbƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’Gh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

ócCÉàdGh ,ø«∏≤à°ùe ø«°Sóæ¡e πÑb øe πª©dG ≈∏Y ±Gô°TE’G ,äÉeóîdGh

.¬d IOƒ°UôªdG á«fGõ«ªdG øª°Vh OóëªdG âbƒdG »a πª©dG ΩÉªJEG øe

OƒLh ∫hódG ™«ªL »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe ôãcCG hCG ∞°üf ßM’

â°ùdG ∫hódG øe ™HQCG »a øµd .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ äÉ°SQÉªªdG Ö∏ZCG

áÑbGôªH º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG OÉaCG (øª«dGh ¿OQC’G AÉæãà°SÉH)

,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ ø«∏≤à°ùe ø«°Sóæ¡e πÑb øe πª©∏d

äÉÄa ¿CG ÉªHh .â°ùdG ∫hódG »a ≈fOC’G áÑJôªdG á°SQÉªªdG √òg â∏àMG ó≤a

 ø«H âMhGôJ záHÉLEG ¿hóH{h zº∏YCG ’{5 ≈dEG11»≤£æªdG øe hóÑj ,§≤a

øjóbÉ©àªdG πªY áÑbGôªH kÉªFGO Ωƒ≤J ’ á°SGQódG ó«b ∫hódG ¿CÉH ¢VGôàa’G

øe ≥≤ëàJ ’ »dÉàdÉHh ,∂dP Ωõd å«M ,ø«∏≤à°ùe ø«°Sóæ¡e ΩGóîà°SÉH

OÉ°ùØdG ôWÉîeh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe á«ªgC’ ô¶ædÉHh .πª©dG á«Yƒf

á°SGQO ∫ÉéªdG Gòg Ö∏£àj Ö∏£àj ób ,•hô°û∏d »aƒà°ùe ô«¨dG πª©dGh

.ôÑcCG á©HÉàeh

ò«ØæJ øY kÉ≤Kƒe kÓ«dO á©HÉàªdG ≥FÉKƒH ó«L πµ°ûH ®ÉØàM’G øª°†j kGô«NCG

äGô««¨J ájCG ∫ƒM á∏Ä°SCG ájCG ∑Éæg âfÉc ∫ÉM »a kÉ©Lôe ôaƒj Éªc .ó≤©dG

âMô˘W ,á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘ah .º˘˘«˘˘∏˘˘°ùà˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘JEG hCG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG »˘˘a

ô«JGƒØdG ,πjó©àdGh ô««¨àdG äÉÑ∏£H :Ö°SÉæªdG ®ÉØàM’G ∫ƒM á∏Ä°SC’G

äÓé°Sh ΩÉªJE’Gh ∫ƒÑ≤dG ,áæjÉ©ªdG äGOÉ¡°T ,RÉéfE’G ôjQÉ≤Jh ,äÉ©aódGh

.É¡éFÉàfh äÉYGõædGh äGAÉYO’G

á©HÉàªdG ≥FÉKƒH ®ÉØàM’G ∫ƒM AGQB’G »a ôãcCG äÉaÓàNG ∑Éæg âfÉc

áë°VGh •ÉªfCG èàæJ ºd Éªc ,iôNC’G äÉ°SQÉªªdG øe Égô«¨H áfQÉ≤e

∫hO ™HQCG »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG QÉ°TCG ,∂dP ™eh .Ö«Jôà∏d

Ö°SÉæe ƒëf ≈∏Y ®ÉØàM’G ≈dEG (øª«dGh ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdG)

»a Iƒéa OƒLh ≈∏Y ∫ój Éªe ,zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ πjó©àdGh ô««¨àdG äÉÑ∏£H

»a ôãcCG åëÑJ ¿CG á°SGQódG ó«b ∫hó∏d ó«ØªdG øe ¿ƒµj óbh .äÉ°SQÉªªdG

âªJ øe ∞°üf øe πbCG QÉ°TCG ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .É¡©HÉàJh á°SQÉªªdG √òg

áæjÉ©ªdG äGOÉ¡°Th (¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd) RÉéfE’G ôjQÉ≤J ¿CG ≈dEG º¡à∏HÉ≤e

(øª«dGh Üô¨ªdG) äÉYGõædGh äGAÉYO’G äÓé°Sh (Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd)

.zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ É¡H ®ÉØàM’G ºàj

á∏Ä°SC’G ≈∏Y äÉHÉLE’G ¿CG hóÑj ,AGô°ûdÉH á≤∏©àªdG äÉ¶MÓª∏d kÉeÉàNh

á«°ùaÉæàdG á«eƒµëdG äÉ°übÉæªdG »a á≤ãdG øe ádƒ≤©e áLQO OƒLh ìôà≤J

≈∏Yh ,∂dP ™eh .AGô°ûdG á«∏ªY »a Ió«édG äÉ°SQÉªªdG øe ójó©dGh

…ODƒJ ’ É¡fEÉa ,áMƒàØªdG á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdÉH IOÉY ΩÉ«≤dG øe ºZôdG

OQGƒª∏d π°†aC’G áª«≤dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a IƒLôªdG áé«àædG ≈dEG kÉªFGO

º««≤àdG á«∏ªY äô¡XCG ,kGójóëJ ôãcCG ÖfGƒL »a ¢VƒîdG »ah .á«eƒµëdG

¿CG ≈dEG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe QÉ°TCG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .äGƒéØdG øe kGOóY

.¢Vhô©dG »eó≤ªd á¡LƒªdG äÉª«∏©àdG »a kÉªFGO ôaƒàJ ’ º««≤àdG ô«jÉ©e

»FÉ¡ædG º««≤àdG äÓé°ùH ®ÉØàM’G øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

äÉª««≤àdG äÓé°S ™«ªL âfÉc GPEG Éª«a í°†àj ºd ,ºFGO πµ°ûH ¢Vhô©∏d

ƒ°Sôj ÉªdÉM ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .É¡H ®ÉØàM’G ºàj ób á∏°üØªdG á«æØdG

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±Gô˘˘˘˘°TE’G kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGO º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘dEG äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘LE’G äQÉ˘˘˘˘˘°TCG ,ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

≥≤ëà∏d ,kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc å«M ,ø«∏≤à°ùe ø«°Sóæ¡e πÑb øe øjóbÉ©àªdG

ô««¨àdG äÉÑ∏£d Ö°SÉæe ßØM kÉªFGO ∑Éæg ¢ù«d kGô«NCG .πª©dG á«Yƒf øe

.ó≤©dG ƒ°SQ ó©H πjó©àdGh

31  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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äGƒéØdG √òg ΩOQ ±ó¡H äÉ¶MÓªdG √òg áédÉ©e ó«ØªdG øe ¿ƒµj ób

≈dEG áaÉ°VEG .áeAÓe ôãcCG á©HÉàe ∫ÉªYCGh kÓ«°üØJ ôãcCG äÉ°SGQO ∫ÓN øe

ô«aƒJ »a áë∏°SC’G AGô°Th ´ÉaódG ´É£b »a AGô°ûdG á°SGQO ó«ØJ ób ,∂dP

,kGóL Iô«Ñc á«æ≤J kGOƒ≤Y º°†J É¡fƒc AGô°ûdG äÉ°SQÉªe øY á∏eÉc IQƒ°U

ó«Øà°ùJh Gòg .ºdÉ©dG ∫ƒM ÜQÉéàdG ô«°ûJ Éªc äÉØdÉîª∏d á°VôY É¡fƒch

á«∏ª©∏d áªFGódG áÑbGôªdG øe ,äÉYÉ£≤dG πc »a ,á©HÉààªdG AGô°ûdG πMGôe

 QÉWE’G Ωó≤j .É¡∏ªcCÉH9πªée ∫ƒM º¡à∏HÉ≤e âªJ øe äÉ≤«∏©J ¢†©H

.AGô°ûdG äGAGôLEG

áeóîdG äGRÉ«àeGh á°üî°üîdG

äGRÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘eGh á˘˘˘°üî˘˘˘°üî˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG á˘˘˘jCG ìô˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘˘d

¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T »a äCÉWÉÑJ ób á°üî°üîdG ¿CG ÉªH ,äÉeóîdG

äÉfÉ«Ñà°S’G ∫ƒW òNCÉHh ,kÉ≤HÉ°S ôcP Éªch .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a §°ShC’G

á«∏ª©d á∏Ä°SC’G øe ôÑcCG OóY IôªdG √òg ¢ü°üN ó≤a ,QÉÑàY’G ø«©H

äÉeóîdG äGRÉ«àeGh á°üî°üîdG ¿ƒµJ ó«ØªdG øe ¿ƒµj óbh .AGô°ûdG

Qƒ°üJ ºàj ºd GPEG ¬fCG kÉ°Uƒ°üN ∂dP .kÉ≤ªY ôãcCG »∏Ñ≤à°ùe åëH ™°Vƒe

ó≤a ,Ö°SÉæªdG πµ°ûdÉH Éª¡JQGOEGh äGRÉ«àe’G íæeh á°üî°üîdG »à«∏ªY

ióªdG ≈∏Y »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T πªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP ôKDƒj

.πjƒ£dG

øe ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG AõédG Gòg »a áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH ΩÉb

¬ªjó≤J ºJ Ée ≈dEG OÉæà°S’ÉHh .AGôÑîdG ™e QhÉ°ûàdGh ¢Uƒ°üædG π«∏ëJ ∫ÓN

 ∫hóédG ô¶fG)12»àdG á«eƒµëdG ∫ƒ°UC’Gh ™jQÉ°ûªdG OóY ìhGôJ ó≤a ,(

»a) óLƒj ’ ø«H á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡à°üî°üN âªJ

h (¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd82∫ƒ°UC’Gh ™jQÉ°ûªdG √òg âæª°†J óbh .(¢ùfƒJ »a)

.ïdG ,á«dÉe äÉWÉ°Shh ,á«MÉ«°S äGóMhh ,AÉæÑdG OGƒªd äÉcô°Th ,¥OÉæa

äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡ëæe ºJ »àdG á«eóîdG ¢üNôdG hCG äGRÉ«àe’G ´GƒfCG ÉeCG

äÉeóNh á©jô°ùdG ¥ô£dG »°SÉ°SCG πµ°ûH âæª°†J ó≤a á«°VÉªdG ¢ùªîdG

í˘˘æ˘˘eh ∫ƒ˘˘°UC’G π˘˘≤˘˘f äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’G º˘˘˘à˘˘˘jh .≥˘˘˘aGô˘˘˘ª˘˘˘dGh ä’É˘˘˘°üJ’G

±Gô°TE’G ø«H ìhGôàJ »àdG áØ∏àîªdG äÉ«dB’G øe OóY ôÑY äGRÉ«àe’G

.á∏«ãªdG äÉcô°ûdG πÑb øe äÉ©LGôªdG ≈dEG »FÉ°†≤dGh »©jô°ûàdG

äÉYƒaóªdG

âMôW ó≤a ,AGô°ûdG ó©H π°üëJ ób á«dÉªdG äÉØdÉîªdG øe ójó©dG ¿CG ÉªH

πÑb äÉeóîdGh ™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ øe ≥≤ëàdG ∫ƒM á∏Ä°SC’G äÓHÉ≤ªdG AÉæKCG

,™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ øe ≥≤ëàdG ¢üîj Éª«a .¥ÉØfE’G »a IOÉjõdGh ójó°ùàdG

32:™HGôdG π°üØdGá«dÉªdG IQGOE’G

 QÉWE’G9á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■.z(AGô°ûdG) ∫ÉÛG Gòg øe »JCÉJ πcÉ°ûŸG º¶©e{

¿OQC’G

■Ö∏ZC’G Öa äÉØdÉıG ÜÉµJQG ôWÉfl âfÉµd ,(äGAGôLE’ÉH á°UÉÿG) á«∏µ°ûdG ΩGÎMG ºàj ⁄ ƒd{

.zïdG ,ÉgDhGô°T Öéj »àdG OGƒŸG ™«ªŒ IOÉYEG ,kÉ«∏NGO IôLÉàŸG :É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y

Üô¨ŸG

■‘ .ô˘˘°VÉ◊G âbƒ˘˘dG ‘ ¢ù«˘˘˘d ø˘˘˘µ˘˘˘dh IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e âfÉ˘˘˘c ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ‘ ,á˘˘˘jQÉ˘˘˘«˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a{

ºK øeh kGÒ¨°U Ée ó≤Y CGóÑj ó≤a ,áØ∏àfl kÉbôW á«≤«≤◊G äÉ°SQÉªŸG ô¡¶J ,á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæŸG

äÉ˘˘˘©˘˘˘aó˘˘˘dG ó˘˘˘jó˘˘˘°ùJ ‘ ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘f’G Ωó˘˘˘Y ∂dP ø˘˘˘e º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘jh .(º˘˘˘cGÎdÉ˘˘˘H) ÈcCG í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj (è˘˘˘˘jQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh)

äÉ«dB’G ¤EG Aƒé∏dG ºàj ób ,kÉeƒªYh .QÉ©°SC’G º««≤J IOÉYEG ¤EG áé«àædÉH …ODƒj ób É‡ ,øjóbÉ©àª∏d

.zäÉeƒ∏©ŸG ∞°ûc á°SQÉ‡ ºàJ Éªc .É¡«∏Y Î°ùàdGh äÉØdÉıG ¬jƒªàd §≤a óYGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh

¿GOƒ°ùdG

¿OQC’Gá£«°ùH óYGƒ≤dGh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh áaÉØ°Tº©fóLƒj ’30Éeƒjk

¿ÉæÑd äÓjó©à∏d êÉà–h áÁób ’ ‹GƒM75%IÒÑµdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY πª› øe ≈fOC’G ó◊G30kÉeƒj

πª©dG ≥«©j É¡°†©Hh ;(á°SGQódG ó«b)(Ò«¨à∏d áLÉëH)

Üô¨ŸG;òaÉæe É¡«a óLƒJ øµdh á≤«bO ¢Uƒ°üædG‹hódG ∂æÑdG äGOÉ°TQEG ™ÑàJ) º©f66% ΩÉY ‘200121 äÉ°übÉæª∏d kÉeƒj

¢UÉÿG Ωƒ°SôŸG ‘ ®ƒë∏e Ωó≤J ∑Éæg hUNCITRAL( ,á«°ùaÉæàdG15h ,∫ƒÑ≤∏d20

 ΩÉY òæe »eƒµ◊G AGô°ûdÉH1998¢Vhô©dG Ëó≤àd

¿GOƒ°ùdG áÑ°SÉÙGh á«dÉŸG ¿ƒfÉb ‘ áæª°†àe z»°ùaÉæàdG ÒZ{ AGô°ûdG) º©fájƒÄŸG áÑ°ùædG ójóëàd ádhÉfi ∑Éæg kÉ«dÉM á«∏ª©dG ¿CG áª¶fC’G •Î°ûJ

 ΩÉ©d1977 ΩÉ©d É¡àª¶fCGh1978(áª¶fC’G ¬Ø°UƒJh Ohófi RhÉéàJ ’CG Öéj14kÉeƒj

¢ùfƒJ ΩÉ©d »eƒµ◊G AGô°ûdG Ωƒ°Sôe2002,Oƒ≤Y ΩGóîà°SG Oóëj) º©f ‹ƒM90%IÒÑµdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY øe60 ∫ƒWCG ¿ƒµJ ób) kÉeƒj

 ΩÉY ¬∏jó©Jh2003(óMGƒdG Qó°üŸG(áª¡ŸG äÉ°übÉæª∏d

øª«dG ¢Uƒ°üædG ‘ IOƒLƒe á«aÉØ°ûdG’ ‹GƒM90%30kÉeƒj

É¡YÉÑJG ºàj ’ øµdh

 ∫hó÷G10AGô°ûdG :

ádhódG∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S/á«aÉØ°T‘ äGAÉæãà°S’G í«°VƒJ AGô°ûdG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG ôjó≤J á«LPƒªædG IóŸG

áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ¤EGá«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæŸGá«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæª∏d ™°†îJ »àdGAGô°û∏d
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,™aódÉH íjô°üàdG ,áHƒ∏£ªdG áØ∏µdG ,º«∏°ùàdG ™°Vh ¿CÉ°ûH á∏Ä°SC’G âMôW

á≤jô£H ™FÉ°†ÑdG ΩÓà°SG ,¬d ´ƒaóªdG øe ≥≤ëàdG ,á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG

¬H ¢VƒØªdG ≠∏ÑªdG πªée πHÉ≤e ájƒæ°ùdG äÉYƒaóªdG »dÉªLEG ,áª«∏°S

.ójó°ùàdG âbƒH ΩGõàd’Gh

π˘Ñ˘b ≥˘≤˘ë˘à˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘e ∫ƒ˘˘M á˘˘Mhô˘˘£˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G ¢üî˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a

¿CG ≈dEG áà°ùdG ∫hódG »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe ôãcCG QÉ°TCG ,ójó°ùàdG

øe ≥≤ëàdG »gh ,zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ âKóM äÉ°SQÉªªdG ∂∏J øe ™HQCG

»a ≈ª°ùªdG ¢üî°ûdG ¿CG ,¥ÉØfE’ÉH Ö°SÉæªdG ¢†jƒØàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

πµ°ûH IOóëªdG áeóîdG º«∏°ùJ ºJ ób ¬fCG ,á©aódG ΩÓà°SÉH ∫ƒîe ó«≤dG

πªée øª°V ™≤j ¬îjQÉJ ≈àM áæ°ùdG äÉYƒaóe »dÉªLEG ¿CÉHh ,¢Vôe

hCG ∞°üf QÉ°TCG ,á∏Ä°SC’G á«Ñ∏ZC’ áÑ°ùædÉH ,™bGƒdG »a .¥ÉØfE’ÉH íjô°üàdG

zkÉªFGO{ çóëJ äÉ°SQÉªªdG √òg ¿CG ≈dEG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe ôãcCG

.Ió«L äÉ°SQÉªe ≈dEG kÉeƒªY ô«°ûj Éªe ,zkÉÑdÉZ{ hCG

≈dEG GhQÉ°TCG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG ¿CG ƒg ≥Ñ°S Éªd AÉæãà°S’Gh

hCG zkÉªFGO{ áÑdÉ£ªdG ΩÓà°SG ïjQÉJ øe ∫ƒ≤©e âbh »a ºàj ójó°ùàdG ¿CG

á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¿CGh ,(ø˘˘ª˘˘«˘˘dGh ¿GOƒ˘˘°ùdGh Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ) zÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z{

ΩÓà°SG ºàj ¬fCG hCG ,áØ°üæe É¡fCG hCG ¬«∏Y ≥ØàªdG ¢SÉ«≤ªdG ™e ≥aGƒàJ

º˘à˘j ¬˘fCÉ˘Hh ,¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a zkÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z{ hCG zkÉ˘˘ª˘˘FGO{ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dÉ˘˘H ™˘˘FÉ˘˘°†Ñ˘˘dG

πàMG ,Ö«JôàdG å«M øeh .¢ùfƒJ »a á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG øe ≥≤ëàdG

(øª«dGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G) ójó°ùàdG πÑb á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG øe ≥≤ëàdG

≠∏ÑªdG ΩÓà°SÉH ∫ƒîªdG ƒg ó«≤dG »a QƒcòªdG ¢üî°ûdG ¿CG øe ≥≤ëàdGh

π˘˘˘à˘˘˘MG ,¢ùµ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .≈˘˘˘∏˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG (¿GOƒ˘˘˘˘°ùdGh Üô˘˘˘˘¨˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ¿OQC’G)

33  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

á«aÉc äGQÉ¡eh IÈîH ¿ƒ©àªàj ¿ƒØXƒe782536555845

ájQÉ«©e ≥FÉKh944551656460

á«eƒµM á«°ùaÉæJ äÉ°übÉæe ∫ÓN øe Oƒ≤©dG ƒ°SôJ946076705866

äÉ°übÉæª∏d Ò°†ëà∏d ±Éc âbƒH íª°ùj895072705263

äÉ°VhÉØe ¿hO øeh πbC’G áØ∏µdG hP πgDƒŸGh ÜhÉéàdG ¢VQÉ©dG ≈∏Y Oƒ≤©dG ƒ°SôJ892548193739

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.‹ÉªLE’G AGô°ûdG ΩÉ¶f ,AGô°ûdG ,á«dÉŸG IQGOE’G

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G11zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ‹ÉªLE’G AGô°ûdG ΩÉ¶f :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

¿OQC’G*óLƒj ’óLƒj ’¢Vhô©dG º««≤J πÑb π≤à°ùe ÚªîJ

¿ÉæÑdó«b kÉ«dÉM AÉHô¡µdG ¬«a ÉÃ ,É¡°†©H) óLƒj ’π«¨°ûàdG ,AÉ°ûfE’G á≤jô£H É¡ëæe ” ∫Gƒ÷G ∞JÉ¡dG äÉµÑ°T πÑb øe äÉ©LGôŸG Ëó≤J ¿ƒfÉ≤dG Ö∏£àj

(á°üî°üî∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG á°SGQO ΩÉY ‘ á°UÉÿG äÉcô°ûdG øe ÚæKG ¤EG π≤ædG ºK øeh1994á«LQÉN äÉcô°T

Üô¨ŸG62 É¡«a ÉÃ) ¿É«c16èeÉfôH CGóH óbh ;¥óæa,√É«ŸGh AÉHô¡µdG ,ábÉ£dG) ≥aGôŸGh á©jô°ùdG ¥ô£dGá«dhódG äÉ°übÉæŸGh ÊÉŸÈdG ¢†jƒØàdG

 ΩÉY ‘ á°üî°üÿG1993(á«eƒµ◊G ôjQÉ≤à∏d ™°†îJ ’ ób øµdh

¿GOƒ°ùdGÌcCG òæe âKóM á°üî°üÿG äÉ«∏ªY º¶©eóLƒj ’óLƒj ’

äGÒ°†ëàdÉH ΩÉ«≤dG ºàj øµdh ,äGƒæ°S ¢ùªN øe

á«∏Ñ≤à°ùe iôNCG äÉ«∏ª©d

¢ùfƒJ82) á«∏ªY1997-2002OGƒe äÉcô°T É¡«a ÉÃ ,(,¿óŸG ‘ äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ,á©jô°ùdG ¥ô£dG,äÉHÉ°ù◊G áªµfi ,á«dÉŸG IQGRh

øª°†àJ) Ú«dÉŸG AÉ£°SƒdGh á«MÉ«°ùdG äGóMƒdG ,AÉæÑdG(äÉeóÿG øe √ÒZh ∞JÉ¡dG) ä’É°üJ’G¿ÉŸÈdG ,äÉHÉ°ù◊G áªµfi

™«H ,á∏eÉµdG á°üî°üÿG ,á«Ø°üàdG áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’G

(áeƒµ◊G É¡µ∏“ »àdG º¡°SCÓd »Fõ÷G ™«ÑdG ,∫ƒ°UC’G

øª«dG øe ÌcCG43(âæª°S’G πeÉ©eh ∫hÎÑdG ‘É°üe ,ä’É°üJ’G)√É«ŸGh ∞JÉ¡dGá°üî°üî∏d »æ≤àdG ÖàµŸG

 ∫hó÷G12áeóÿG äGRÉ«àeGh á°üî°üÿG :

ádhódG»àdG ∫ƒ°UC’G/á«eƒµ◊G ™jQÉ°ûŸG»àdG áeóÿG ¢ü«NGôJ hCG äGRÉ«àeGá«eƒµ◊G ôjQÉ≤à∏d ´ƒ°†ÿG

á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡©«H ”á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡ëæe ”

*.∫hó÷G ‘ ¢Vô©àd Ö°SÉæŸG âbƒdG »b äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J ºàj ⁄ ,kGôNDƒe ä’É°üJ’G ´É£b ‘ ÉgòØfh á°üî°üÿÉH ´hô°ûdG ‘ á≤£æŸG ‘ IóFGôdG ∫hódG óMCG ¿Éc ¿OQC’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
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,øª«dGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd »a ≈fOC’G áÑJôªdG ∫ƒ≤©e âbh »a ójó°ùàdG

.äÉYƒaóªdG ójó°ùJ »a ∞©°V á£≤æc √ójóëJ ºJ ∂dòHh

á∏Ä°SC’G â≤∏©J ÉeóæY ô«ãµH πbCG âfÉc ó≤a zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ áHÉLE’G ÉeCG

hCG kGQƒa ¬Ø°ûc (ájõcôªdG §HGƒ°†dG ∫ÓN øe) ¥ÉØfE’G »a IOÉjõdG ™æªH

 »fÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG) ¬«∏Y áÑbÉ©ªdG5øe πbCG QÉ°TCG ,∫hódG ™«ªL »a .(

hCG zkÉªFGO{ ÖbÉ©J ¥ÉØfE’G »a IOÉjõdG ¿CG ≈dEG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf

äÉ°SQÉªªdG ø«H ≈fOC’G áÑJôªdG â∏àMG á°SQÉªªdG √òg øµdh ,zkÉÑdÉZ{

§Ñ°V »a Iô«Ñc Iƒéa ≈dEG ô«°ûj Éªe ,∫hódG ™«ªL »a iôNC’G çÓãdG

 QÉWE’G ¢Vô©j .¥ÉØfE’G »a IOÉjõdG10.º¡à∏HÉ≤e âªJ øe äÉ≤«∏©J ¢†©H

áÑ°SÉëªdG

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e ∫ƒ˘˘M äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG á˘˘˘jCG ìô˘˘˘£˘˘˘J º˘˘˘d ,âbƒ˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘M

çÉëHC’G ¢†©H AGôLEG øjQÉ°ûà°ùªdG øe Ö∏W ó≤a ,∂dP ™eh .áÑ°SÉëªdG

¿CG ∫hódG ™«ªL »a ¿hQÉ°ûà°ùªdG ócCG .ÉgóYGƒbh áÑ°SÉëªdG ∞FÉXh ∫ƒM

äÉ«fGõ«ªdG ™°Vh ≈∏Y ±Gô°TE’G »a Éjõcôe kGQhO Ö©∏J á«dÉªdG IQGRh

áæ«©e äÉÄ«g ∑ôà°ûJ Éªc .áÑ°SÉëªdG ∞«æ°üJ ∫hGóLh áeƒµëdG πªéªd

»a kÉ°†jCG (AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàµe ¢ùfƒJ »ah äÉHÉ°ùëdG áªµëe ¿ÉæÑd »a)

ô«jÉ©eh óYGƒb óLƒJh .á«eƒµëdG äÉbÉØfEÓd á≤MÓdGh á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG

 ΩÉ©d á«eƒµëdG áÑ°SÉëªdG ø«fGƒb áfhóe »a áÑ°SÉëªdG1973,¢ùfƒJ »a

ºàj ºd ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .øª«dG »a á«fGõ«ªdG ø«fGƒb øª°V óLƒJ Éªæ«H

¿ÉæÑd »a IóM ≈∏Y á°ù°SDƒe hCG πjƒªJ πµd ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤dG ójóëJ

.Üô¨ªdGh

äÉbÉØfE’G ™«ªL èeóJ ∫hódG ∂∏J ¿CG ∫hO çÓK øe ¿hQÉ°ûà°ùªdG OÉaCG

äÉ˘˘Yƒ˘˘aó˘˘ª˘˘dG ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H) É˘˘¡˘˘JÉ˘˘HÉ˘˘°ùM »˘˘a ø˘˘«˘˘ë˘˘fÉ˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘˘d qƒ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG

ø˘˘e ∂dP ¿ƒ˘˘µ˘˘j å«˘˘M) ¿OQC’G AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H (á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG

π˘˘HÉ˘˘b ô˘˘«˘˘Z{ á˘˘HÉ˘˘LE’G âfÉ˘˘c å«˘˘˘M) ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dh ,(§˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG IQGRh á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe

™«ªL äQÉ°TCGh .(Iô°TÉÑe áHÉLEG ájCG §©J ºd »àdG) ¿GOƒ°ùdGh (z≥«Ñ£à∏d

á«eƒµM á«æH óLƒj ’ ,øª«dG »a) óMGh ¢üî°T øe Ée ¬fCG kÉ°†jCG ∫hódG

¿CG PEG .É¡àjÉ¡f ≈àMh É¡àjGóH øe á«dÉe á∏eÉ©e AGôLEG »a ∑ôà°ûj (IóMGh

ô«Zh ∫ÉªdG ≈∏Y ájÉ°UƒdG ,¢†jƒØàdG :∞FÉXƒdG ÚH í°VGh π°üa ∑Éæg

øe äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJ ,∂dP ™eh) .äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dGh ,∫ƒ°UC’G øe ∂dP

.(∫ÉéªdG Gòg »a äÉ°SÉ«°ùdG øe ójõª∏d áLÉM ∑Éæg ¿CG ≈dEG ¿OQC’G

»ÑbGôe »gh á«aÉ°VEG áØ«Xh OƒLh ≈dEG ¢ùfƒJ øe QÉ°ûà°ùªdG QÉ°TCG ,É°†jCG

.äÉbÉØfE’G áÑbGôªH ¿ƒeƒ≤j AGQRƒdG ¢ù«FQ Öàµe »a ¥ÉØfE’G

- ¿ÉæÑd »a) kÉ«eƒj á«aô°üªdG äÉëdÉ°üªdG AGôLEG ºàj ,∫hO çÓK »a

Éªæ«H (øª«dGh ¢ùfƒJ »ah ,äÉLQÉîdGh äÓNGódG …õcôªdG ∂æÑdG πé°ùj

.(¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdGh ¿OQC’G) kÉjô¡°T ∫hO çÓK »a á«∏ª©dG √òg çóëJ

™e πeÉ©J óLƒj ’ å«M ¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH) â°ùdG ∫hódG øe ¢ùªN äOÉaCG

ø«H äÉbhôØdG »a ôNBÉH hCG πµ°ûH ≥«≤ëàdG ºàj ¬fCÉH (á°UÉîdG ±QÉ°üªdG

øe äÉ≤«∏©àdG óMCG QÉ°TCG) .äÉHÉ°ùëdG äÓé°Sh á«aô°üªdG äÉëdÉ°üªdG

.(OÉ°ùØ∏d á°VôY ∫ÉéªdG Gòg ¿CÉH ¿OQC’G

»∏NGódG ≥«bóàdG

∫ƒ˘˘˘M äÓ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SCG ìô˘˘˘˘£˘˘˘˘J º˘˘˘˘d âbƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ,iô˘˘˘˘NCG Iô˘˘˘˘e

IQGRh QhO õcôàj ,øjQÉ°ûà°ùª∏d kÉ≤ah øµdh .»∏NGódG ≥«bóàdG äÉ°SQÉªe

:≈∏Y »∏NGódG ≥«bóàdG »a á«dÉªdG

■å«M ¿ÉæÑd »a) ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG ∫ÓN øe á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG

, ájõcôªdG ¢û«àØàdG áÄ«g ,iôNCG á°ù°SDƒe ≈dEG »dÉªdG ¢û«àØàdG Oƒ©j

,(¢ùfƒJ »ah

■,(øª«dGh ¿OQC’G) ô«jÉ©ªdG áÑbGôe

■ (¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdG) áeÉ©dG á«dÉªdG äÉ°û«àØàdG

»eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL ¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ™«ªL ócCG

 ∫hóédG ô¶fG) »∏NGO ≥«bóJ hCG ¢û«àØJ äGóMh É¡jód á«°SÉ°SC’G13.(

á∏°üØæe IóMƒdG √òg ¿CG ≈dEG (øª«dGh ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdG) ∫hO çÓK äQÉ°TCG

á«dÓ≤à°S’G øe πbCG áLQO ≈dEG ∫hódG á«≤H äQÉ°TCG Éªæ«H ,áÑ°SÉëªdG øY

34:™HGôdG π°üØdGá«dÉŸG IQGOE’G

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG5øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¥ÉØfE’G IOÉjR :äÉYƒaóŸG :

zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG*
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* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG äÉHÉLE’G π«°üØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.äÉYƒaóŸG ,á«dÉŸG IQGOE’G

 QÉWE’G10á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■.z?¥ÉØfE’G ‘ IOÉjõdG ≈∏Y ¬àÑbÉ©e Öéj …òdG øe{

¿OQC’G

■.áfRGƒŸG ≥FÉKh ¢ù«dh á«≤«≤◊G ¥ÉØfE’G IOÉjõH ≥∏©àj ´ƒ°VƒŸG ¿CG í°Vƒf ¿CG Éæg …Qhô°†dG øe{

¢üî°T …CG É¡eóîà°ùj »àdG á«dB’G ¢ùØf Ωóîà°ùJ ,äGOÉªàYE’G ¤EG QÉ≤àa’G ÖÑ°ùH ,äGQGOE’G º¶©e

,äGQGOEÓd áÑ°ùædÉH .QÉ°†î∏d ¿õfl ájhGR ‘ Qƒ£°ùdG óMCG ±òëH Ωƒ≤j ÚM ≥jô£dG ‘ …OÉY

á«ª°SQ äGOÉªàYG ¢ü«°üîJ ô¶àæJ Éªæ«H äGQGOE’G √ò¡d ójQƒà∏d øjOQƒŸG OGó©à°SÉH ôeC’G ≥∏©àj

¢VhôY ¢†©H ™e á«≤«≤M ÒZ äÉÑ∏£d ä’É°üjEG ΩGóîà°SÉH kÉÑdÉZ øjódG ≠∏Ñe ájƒ°ùJ ºàjh .IójóL

Aƒ°ùd ≥jô£dG íàØJ äÉ°SQÉªŸG √òg ™«ªLh .¬°ùØf OQƒŸG É¡eó≤j á«≤«≤◊G ÒZ á°†bÉæŸG QÉ©°SC’G

AÉaô°ûdG ¢SÉædÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ≈àM Üƒ∏°SC’G ¢ùØf ´ÉÑJG ºàjh .OÉ°ùØdG ¤EGh ∫ÉŸG ¢ü«°üîJ

.zIó«MƒdG á≤jô£dG √òg ≈≤ÑJ á∏jóH ∫ƒ∏M ¿hóÑa ,äÉjƒà°ùŸG ™«ªL øe

Üô¨ŸG

■.zOÉ°ùØdG QÉ°ûàfG ≈∏Y kÉ«∏©a óYÉ°ùJ á«°ù«FQ πeGƒY »g ∞«©°†dG §«£îàdGh áÄ«°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG{

¿GOƒ°ùdG

áÑbÉ©ŸG

…QƒØdG ∞°ûµdG

IOÉjõdG ™æe
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AÉæãà°SÉH) ∫hódG ™«ªL äOÉaCG Éªc .(¿OQC’G øe áHÉLEG ∑Éæg øµJ ºd)

º¡æe ô«ãµdG ¿CG ºZQ ,ø«ØXƒªdG ÖjQóJ ºàj ¬fCÉH (ÖéJ ºd »àdG ¿OQC’G

.±Éc ô«Z ÖjQóàdG ôÑàYG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGQGRh ∂dP »˘˘a π˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘a ,äÉ˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y ÆÓ˘˘˘HE’G å«˘˘˘M ø˘˘˘eh

»ah ÆÓHE’G á«æ©ªdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ º∏°ùàj å«M øª«dGh ¿OQC’G AÉæãà°SÉH

∫hódG ™«ªL äOÉaCG Éªc .kÉ°†jCG É«∏©dG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe πNóàJ ∫ÉëdG Gòg

hCG á°UÉN äÉ≤«≤ëJ AGôLEÉH ádƒîe »∏NGódG ≥«bóàdG äGóMh ¿CÉH kÉ°†jCG

äÉ°ù°SDƒe ≈dEG hCG iôNCG ≥«≤ëJ äGóMh ≈dEG ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh äÉ©LGôe

.»LQÉîdG ≥«bóàdG

»LQÉîdG ≥«bóàdG

á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG á˘˘jCG ìô˘˘£˘˘J º˘˘d ,»˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ∂dò˘˘˘ch

OÉæà°S’ÉH äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH ¿hQÉ°ûà°ùªdG ΩÉbh .äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN IOóëe

øe ™HQCG äOÉaCG ,äÉeƒ∏©ªdG √ò¡d É≤ah .AGôÑîdG ™e QhÉ°ûàdGh ≥FÉKƒdG ≈dEG

É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ¿CÉ˘˘˘H (ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dGh ¿OQC’G AÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H) â°ùdG ∫hó˘˘˘dG

ôjQÉ≤à∏d É¡ªjó≤J äGAGôLE’ É≤ah ,áeƒµë∏d …ò«ØæàdG ´ôØdG øY á∏≤à°ùe

 ∫hóédG ô¶fG) É¡°ù«FQ ø««©Jh14á«dÓ≤à°S’G ádCÉ°ùe ¿EÉa ,∂dP ™eh .(

áZÉ«°U äGAGôLEGh ø««©àdÉH §≤a ≥∏©àJ ’ »gh ™bGƒdG »a kGóL Ió≤©e

»∏ª©dG ∫Ó≤à°S’Gh ,OQGƒª∏d π≤à°ùªdG ¢ü«°üîàdÉH kÉ°†jCG πH ôjQÉ≤àdG

∫hO ¢ùªN äOÉaCG óbh .áeÉ©∏d ≥«bóàdG èFÉàf ô°ûf »a á£∏°ùdGh ,ø«ØXƒª∏d

äOÉaCG) .≥«bóà∏d á«eƒµëdG äÉHÉ°ùëdG ™«ªL ´ƒ°†îH (øª«dG AÉæãà°SÉH)

¿ƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘J º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dGh AGQRƒ˘˘˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘˘˘H Üô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

Oƒ˘˘«˘˘b ¿hó˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H í˘˘˘ª˘˘˘°ùj É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L â°ùdG ∫hó˘˘˘dG »˘˘˘ah .(á˘˘˘fÉ˘˘˘°üë˘˘˘dÉ˘˘˘H

∫hódG º¶©e Ωƒ≤J ,≥«bóàdG ´GƒfCÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .äÓé°ùdGh äÉHÉ°ùë∏d

- πHÉ≤e - áª«≤dG ≥«bóJ kÉ°†jCG äôcP ¢ùfƒJ ¿CG ºZQ ,¿ÉYPE’G ≥«bóàH

.≥«bóàdG ´GƒfCG ™«ªL ¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd äôcPh ,∫ÉªdG

≥«bóàdG ôjQÉ≤J ¿CG (Üô¨ªdG AÉæãà°SÉH) ∫hO ¢ùªN øe ¿hQÉ°ûà°ùªdG ôcP

á«©jô°ûJ áæéd πÑb øe É¡dƒM ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh É¡°üëa ºàj »LQÉîdG

Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd) ∫hO ™HQCG »ah .á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ªdG øe AÉ°†YCG øª°†àJ

äGQGRhh ≥«bóà∏d ™°†îJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿CG ßMÓj (¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh

OÉaCG .á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äÉ«°UƒJ (É«FõL πbC’G ≈∏Y) kÉeƒªY ™HÉàJ á«dÉªdG

(¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑd) ∫hO ™HQCG øe ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG

¿EG kÉjô¶f πbC’G ≈∏Y) äÉHƒ≤©dG ¢Vôa ™«£à°ùJ É«∏©dG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe ¿CÉH

,kGô«NCGh .äÉØdÉîªdG OƒLh ∫ÉM »a (»∏ª©dG ó«©°üdG ≈∏Y kÉªFGO øµj ºd

´É°†NEÉH É«∏©dG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe Ωƒ≤J (¿GOƒ°ùdGh ¿OQC’G) ø«àdhO »a

.≥«bóà∏d É¡°ùØf

á°SGQódG ó«b ∫hódG »a É¡JÉ°SQÉªeh á«dÉªdG IQGOE’G äÉ°SÉ«°S π«∏ëJ ô«°ûj

øµdh Ió«L äÉ°SQÉªe ∫hódG ∂∏J ™«ªL »a óLƒJ ¬fCG ≈dEG π°üØdG Gòg »a

Éª«ah .á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dGh áHƒàµªdG ø«fGƒ≤dG ø«H äGƒéa kÉ°†jCG ∑Éæg

ø˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh åjó˘˘ë˘˘J º˘˘J ó˘˘≤˘˘a á˘˘jQGOE’Gh á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

Éª«ah ,∂dP ™eh .á°SGQódG ó«b ∫hódG º¶©e »a kGôNDƒe á«dÉªdG áª¶fC’Gh

ø˘˘«˘˘H ähÉ˘˘Ø˘˘J ∑É˘˘æ˘˘˘g ¿CG AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG iô˘˘˘j ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j

kÉªFGO Ió«édG äÉ°SQÉªªdÉH ΩGõàd’G ºàj ’ PEG ,äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG

âªJ »àdG ∞©°†dG •É≤f ô«°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .(¿OQC’G AÉæãà°SÉH)

ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘c z…ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dG{ ∑Gô˘˘˘°TEG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘¶˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘e

 .iôNC’G äGAGôLE’G øª°V øe ádAÉ°ùª∏d ´ƒ°†îdG ≈∏Y º¶àæªdG

ΩÉ˘˘Y π˘˘µ˘˘°ûH ,á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOE’G »˘˘˘a Gó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J ô˘˘˘ã˘˘˘cC’G ÖfGƒ˘˘˘é˘˘˘dG ¢üî˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a

≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘Jh ,Iò˘˘aÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j ¬˘˘˘fCG ß˘˘˘MÓ˘˘˘j

35  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

¿OQC’G(äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ‘) º©fóLƒj ’óLƒj ’á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG ôjRhôjRƒdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,º©f

¿ÉæÑd ¢û«àØàdG áÄ«g øe AõL) º©f ’(É°ùfôa ó¡©e) º©fá«dÉŸG IQGRh,ôjRƒdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,º©f

 ájõcôŸGCICP(ájõcôŸG ¢û«àØàdG áÄ«¡d ¿ƒµj

á°UÉN áª¡e

Üô¨ŸG(IÒ¨°üdG äGQGRƒdG ‘ ¢ù«d) º©f(πeÉc ÒZ ∫Ó≤à°S’G) ’kGQOÉf á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG ôjRhôjRƒdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,º©f

¿GOƒ°ùdGº©fº©f(êQÉÿG ‘h kÉ«∏NGO) º©fá«dÉŸG IQGRhº©f

¢ùfƒJº©fº©føe ‘Éc ÒZ OóYäÉ°ù°SDƒŸGh á«dÉŸG AGQRh,ôjRƒdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,º©f

ÚHQóŸG ÚØXƒŸGá«æ©ŸG ∂dP ÒZ hCG AGQRƒdG ¢ù«FQ

É«∏©dG äÉ£∏°ùdG øe

øª«dGº©fôjóÃ á≤ë∏e) º©fkÉjQhO ôjRhh á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG ôjRhôjRƒdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH ,º©f

(á°ù°SDƒŸG á`HÉbô∏d á`jõcôŸG áª¶æŸG

) ≥«bóàdGhCOCA(

 ∫hó÷G13»∏NGódG ≥«bóàdG :

ádhódG»∏NGódG ≥«bóàdG IóMhá∏°üØæe ÚØXƒŸG ÖjQóJºàj á£∏°S äÉ≤«≤– ¢ü«NôJ

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¢û«àØàdG hCGáÑ°SÉÙG øYäÉØdÉıÉH É¡ZÓHEGá°UÉN
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á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘e ≈˘˘dEG OÉ˘˘æ˘˘à˘˘°S’Gh ,á˘˘«˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘fE’Gh ä’ƒ˘˘˘Nó˘˘˘ª˘˘˘dG

á°SGQódG ∫hO äòîJG ó≤a ,∫ƒNódG ájÉÑéH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .äGOÉªàY’G

øµdh .»Ñjô°†dG ójó°ùàdGh ø«ªîàdG á«dÉ©ah á«aÉØ°T ø«°ùëàd äGƒ£N

ô«°ûJh ,ø«°ùëàdG ≈dEG áLÉëH ±ÉæÄà°S’G äGAGôLEG ≈dEG Aƒé∏dG ¿CG hóÑj

≥«Ñ£J »a …CGôdG ájôM ∫Ó¨à°SG ºàj ¬fCG ≈dEG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe AGQBG ¢†©H

.iôNC’G ∫hódG øe ójó©dG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,á«Ñjô°†dG ø«fGƒ≤dG

¿CG ’EG ,IOÉY çóëJ á∏≤à°ùªdG äÉ≤≤ëàdG ¿CG hóÑj ,ÖJGhô∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

(zìÉ˘Ñ˘°TC’G{ ø˘«˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘dG Öæ˘˘é˘˘à˘˘d) ∞˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ¢üî˘˘°T ø˘˘e …OÉ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG

øe π∏≤J ÖJGhôdG áàªJCG ¿CG ßMÓªdG øe ¿Éc ∂dP ™eh .πbCG πµ°ûH ¢SQÉªJ

øe ∫É«àM’G øe óëdG á«fÉµeEG ¿EG .¢üî°ûdG øe …OÉªdG ≥≤ëà∏d áLÉëdG

ΩÉªàgÉH IôjóL É¡æY áªLÉædG á«dÉ©ØdG ≈dEG áaÉ°VEG ,ÖJGhôdG áàªJCG ∫ÓN

.ó©H ΩÉ¶ædG Gòg ≥Ñ£J ºd »àdG á≤£æªdG »a ∫hódG ∂∏J

á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°übÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘dEG AGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°TCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ,AGô˘˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘eCG

.í«ë°üdG É¡©°Vƒe »a áª«∏°ùdG äGAGôLE’G øe ójó©dG ∂dòch á«eƒµëdG

≈dEG kÉªFGO …ODƒJ ’ É¡∏eÉµH á«∏ª©dG ¿CG ≈dEG kÉ°†jCG GhQÉ°TCG ó≤a ,∂dP ™eh

.πbC’G ájôjó≤àdG áØ∏µdGh á«∏gCGh áHÉéà°SG ôãcC’G ¢VQÉ©dG ≈∏Y ó≤©dG ƒ°SQ

,º««≤àdG á∏Môe »a øªµJ AGô°ûdG á«∏ªY πªée »a ∞©°†dG •É≤f óMCG ¿EG

kÉªFGO ®ÉØàM’G ºàj ’h äÉª«∏©àdG »a kÉªFGO ô«jÉ©ªdG √òg ôcòJ ’ PEG

Qƒa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .(ô«NC’G ôjô≤àdG GóY Ée) º««≤àdG äÓé°S ™«ªéH

ø«°Sóæ¡e πÑb øe ø«dhÉ≤ªdG πªY ≈∏Y kÉªFGO ±Gô°TE’G ºàj ’ ó≤©dG ƒ°SQ

º˘˘˘FGO ®É˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘MG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG hó˘˘˘Ñ˘˘˘j ’ Gô˘˘˘«˘˘˘NCGh .∂dP ø˘˘˘µ˘˘˘eCG å«˘˘˘M ø˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

¿CG ó«ØªdG øe ¿ƒµj ób .ó≤©dG íæe ƒ°SQ ó©H πjó©àdGh ô««¨àdG äÉÑ∏£H

AGô°Th ´ÉaódG ´É£b »a AGô°ûdÉH kÉ≤ªY ôãcCG á«∏Ñ≤à°ùe äÉ°SGQO ≈æ©J

.Iô«Ñc á«æa kGOƒ≤Y øª°†àJ É¡fƒc áë∏°SC’G

É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘ã˘˘µ˘˘J ä’É˘˘é˘˘e »˘˘g á˘˘˘«˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘e’Gh á˘˘˘°üî˘˘˘°üî˘˘˘dG ¿CG º˘˘˘ZQh

á∏Ä°SCG ájCG ìô£J ºd ,á«dÉªdG äÉØdÉîªdGh á«aÉØ°ûdG å«M øe QÉ£NC’G

É«≤jôaCG ∫Éª°T »a äCÉWÉÑJ ób á°üî°üîdG ¿CG ÉªH ,äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN É¡æY

á«∏«∏ëàdG á°SGQó∏d kÉ≤ahh ,∂dP ™e .Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a §°ShC’G ¥ô°ûdGh

’ ¬fCÉH ¿hQÉ°ûà°ùªdG OÉaCG ,AGôÑîdG ™e äGQhÉ°ûªdGh á∏°üdG äGP ≥FÉKƒ∏d

á«eƒµëdG á«µ∏ªdG øe ∫ƒ°UC’G »a π≤ædG äÉ«∏ªY øe ójó©dG ∑Éæg ∫Gõj

™jQÉ°ûªdG âæª°†J ,á°SGQódG ó«b ∫hódG »a kÉeƒªYh .Üô¨ªdGh ¢ùfƒJ »a

á«MÉ«°ùdG äGóMƒdGh AÉæÑdG äGhOCG äÉcô°Th ¥OÉæØdG ádƒ≤æªdG ∫ƒ°UC’Gh

´É£b »a âfÉc ó≤a äÉeóîdG äGRÉ«àeG ÉeCG .Égô«Zh á«dÉªdG äÉWÉ°SƒdGh

.≥aGôªdGh ä’É°üJ’Gh π≤ædG

äÉ°SQÉªe OƒLh ≈dEG AGôÑîdG á«ÑdÉZ äQÉ°TCG ,äÉYƒaóªdG ¢üîj Éª«ah

™e .ójó°ùàdG πÑb á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dGh º«∏°ùàdG øe ≥«≤ëàdG »a áª«∏°S

Éªg ¥ÉØfE’G »a IOÉjõdGh ádƒ≤©e á«æeR Iôàa ∫ÓN ójó°ùàdG ¿CG hóÑj ,∂dP

ºd) áÑ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°S á©LGôe äQÉ°TCGh .ø«°ùëà∏d áLÉM »a ¿Éà«MÉf

äGQGRh á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘˘dEG (äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG ìô˘˘˘£˘˘˘J

ô«jÉ©ªdG ™°Vh »a á∏≤à°ùªdG hCG ájõcôªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh á«dÉªdG

äÉ«∏ª©dG π°üØc á«°SÉ°SC’G áHÉbôdG •ÉªfCG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .áeÉ©dG

.»JÉ°ù°SDƒe QÉWEG »a …ôéJ âëÑ°UCG á«dÉªdG

äÉ°SQÉªe ∫ƒM IOóëe á∏Ä°SCG ájCG ìô£J ºd ,âbƒ∏d kÉ¶ØM iôNCG Iôe

¬fCG äÉ°SÉ«°ùdGh ≈æÑdG á©LGôe ô«°ûJ ,∂dP ™e .äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN ≥«bóàdG

øe IOÉØà°S’G AGƒ°S óM ≈∏Y »LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdG »Yƒæd øµªj

á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘LÉ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g ¿CG hó˘˘Ñ˘˘jh .õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG

,»LQÉîdG ≥«bóà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .»∏NGódG ≥«bóàdG »a ø«ØXƒªdG ÖjQóJh

≥«bóàdG èFÉàæd »fB’G ô°ûædGh É«∏©dG ≥«bóàdG äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG ¿CG hóÑ«a

36:™HGôdG π°üØdGá«dÉªdG IQGOE’G

¿OQC’G≥«bóàdG Öàµe»æWƒdG ¢ù∏ÛGAGQRƒdG ¢ù∏›’º©f

¿ÉæÑdäÉHÉ°ù◊G áªµfi AGQRƒdG ¢ù«FQ ,ádhódG ¢ù«FQAGQRƒdG ¢ù∏›º©fº©f

¢ù∏ÛG º°SÉH çóëàdGh

Üô¨ŸGäÉHÉ°ù◊G áªµfi∂∏ŸG∂∏ŸGº©f’

¿GOƒ°ùdGΩÉ©dG ≥bóŸG Öàµe»æWƒdG ¢ù∏ÛGh ¢ù«FôdG ¢ù∏ÛG á≤aGƒÃ ¢ù«FôdGº©fº©f

»æWƒdG

¢ùfƒJäÉHÉ°ù◊G áªµfi AGQRƒdG ,ádhódG ¢ù«FQádhódG ¢ù«FQº©f áªµÙ áÑ°ùædÉH) ’

‹ÉŸG ÖjOCÉàdG áªµfih¿ÉŸÈdGháÑ°ùædÉH) º©f  (äÉHÉ°ù◊G

(‹ÉŸG ÖjOCÉàdG áªµÙ

øª«dG á`HÉbô∏d á`jõcôŸG áª¶æŸGádhódG ¢ù«FQ ÖàµeádhódG ¢ù«FQ ’’

) ≥«bóàdGhCOCA(

 ∫hó÷G14»LQÉÿG ≥«bóàdG :

ádhódGÉ«∏©dG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe¤EG ôjQÉ≤àdG Ωó≤J ôjóŸG Ú«©àH Ωƒ≤jÚ∏≤à°ùe Ú≤bóe ≈∏Y èFÉàædG ô°ûf

É¡æ«M ‘ Ωƒª©dG
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,∂dP ™e .»MGƒædG øe Égô«Z øe ôãcCG õjõ©àdG ≈dEG áLÉëH Ωƒª©dG ≈∏Y

ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d kÓ˘˘eÉ˘˘Y É˘˘¡˘˘fƒ˘˘c Ió˘˘≤˘˘©˘˘e á˘˘dCÉ˘˘°ùe »˘˘Y á˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿EÉ˘˘˘a

OQGƒ˘˘ª˘˘dG ¢ü«˘˘°üî˘˘J á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’ kÉ˘˘˘°†jCG π˘˘˘H ,ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J äGAGô˘˘˘LEGh

QhódG òNCÉHh .Ωƒª©dG ≈∏Y ≥«bóàdG èFÉàf ô°ûf »a á£∏°ùdGh äÉ«∏ª©dGh

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V »a ≥«bóàdG ¬H ≈¶ëj …òdG …QƒëªdG

.Égõjõ©J Öéj á«°SÉ°SCG ä’Éée √òg ôÑà©J »dÉàdÉÑa ,á«eƒµëdG IQGOE’G

á«dÉªdG IQGOE’G »a ácôà°ûªdG äÉjóëàdG ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG π°üØdG §∏°ùj

±Ó˘˘˘à˘˘˘NG ø˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∂dPh ,á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘b ∫hó˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

äÉjóëàdG √òg .É¡«a »eƒµëdG ´É£≤dG ≈æHh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG äÉjƒà°ùe

óFGƒa ≈dEG ô«°ûj Éªe á≤£æªdG »a iôNCG ¿Gó∏H kÉ°†jCG É¡¡LGƒJ ób ácôà°ûªdG

.IóM ≈∏Y ádhO πc äÉLÉ«àMG ™e ∞«µàJ ¿CG øµªj »àdG ∫ƒ∏ëdG ™«ªéJ

37  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

Ar. report 2  10/21/05  12:46 PM  Page 36



38:¢ùeÉîdG π°üØdGájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

:¢ùeÉîdG π°üØdGájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

áaÉ≤ãdG ≈∏Y ájQGOE’G É¡JÉ°SQÉªeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉ°SÉ«°S á«Yƒf ôKDƒJ

á«aÉØ°û∏d ø«ØXƒªdG õjõ©J É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑj »àdG á«JÉª¶æªdG ô«jÉ©ªdGh

óbh .∂dP ¢ùµY hCG »eƒµëdG ´É£≤dG »a º¡JÉÑLGƒd º¡FGOCG »a ádAÉ°ùªdGh

ΩÉªàgÉH kGôNDƒe ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ´ƒ°Vƒe »¶M

ájƒ°S ™aôH áªà¡ªdG á«æWƒdGh á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉª¶æªdG øe ¢UÉN

ô«°ûjh .kÉ°†jCG AGOC’G Gòg ájƒ°Sh »eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG »a áeÉ©dG á≤ãdG

QƒeCG ø«H øe - õaGƒëdG √OóëJ »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG ≈dEG äÉHÉàµdG øe ô«ãµdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe º«ª°üJ »a á∏°UCÉàªdG - iôNCG

á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘dG ¢ShQó˘˘dG AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ó˘˘MCG Oó˘˘M ,´ƒ˘˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘HOC’ ¢VGô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘ah

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ádhÉëe »a á«dhódG IôÑîdG øY á°ü∏îà°ùªdG

á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∫hódG kÉ°†jCG ó«ØJ ób »àdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG21:

■áeóî∏d πeÉ°T ìÓ°UEG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ìÓ°UEG êÉeOEG Öéj

.»eƒµëdG ´É£≤dG hCG á«fóªdG

■πªéªd) ™°ShCG ìÓ°UEG øe kCGõL ¿ƒµj ¿CG Öéj äÉ«bÓNC’G ìÓ°UEG

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘e äGAGô˘˘˘LEGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘d (á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG

.á«aGôàM’Gh IQGóédG ,IAÉØµdG

■≈dEG Ö«éà°ùJh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ìÓ°UEG äÉ«∏ªY ∑QóJ ¿CG Öéj

»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘˘JhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG

.ádhO πc »a á«æ¡ªdG äÉYÉªédGh

■á˘˘«˘˘JÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘JGò˘˘dG á˘˘«˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘e ¿RGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J Öé˘˘˘j

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ìÓ°UEG »a ádAÉ°ùªdGh ájõcôeÓdGh

■»a á«bÓNC’G áª¶fCG ôjƒ£J »a á∏jóH äGQÉ«N hCG Ö«dÉ°SCG ∑Éæg

»a ΩÉY πµ°ûH OÉ°ùØdG hCG áÄ«°ùdG äÉ°SQÉªªdG øe »fÉ©J »àdG ∫hódG

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

■IQGOE’ á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG OƒLh ìÓ°UE’G ìÉéæd ¿ÉµªH á«ªgC’G øe

áeóîdG É¡æª°V πª©J »àdG á«æÑdGh ±GógC’G OóëJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG

.á£ÑJôªdG äÉª¶æªdGh á«fóªdG

OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG øY äÉeƒ∏©e π°üØdG Gòg Ωó≤j

,kÉ≤HÉ°S ôcP Éªch .á°SGQódG ó«b ∫hódG »a á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG »a ájô°ûÑdG

á≤∏©àªdG äÓHÉ≤ªdG ≈∏Yh äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëJ ≈∏Y áeqó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG óªà©J

.º¡©e äÓHÉ≤ªdG âjôLCG øe áLQóà°ùªdG äÉ≤«∏©àdGh äÉ°SQÉªªdÉH

kGô«Ñc kGQób âb’ »àdG èFÉàædG ºjó≤J kGô°üM ºà«°S ,™HGôdG π°üØdG »a Éªc

iód kÉeÉªàgG ≈≤∏à°S É¡fCG åMÉÑdG ≥jôØdG ó≤à©j »àdG hCG ,´ÉªLE’G øe

»àdG äÉ≤«∏©àdG ºjó≤J ºà«°S ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U

 ≥˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG ´ƒ˘˘Lô˘˘dG ÇQÉ˘˘≤˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùjh .ó˘˘«˘˘Ø˘˘e Iô˘˘«˘˘°üH PÉ˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J3

:´hô°ûª∏d »fhôàµd’G ™bƒªdG ≈∏Y á°SGQódÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency

-Arabstates.asp

.¢UÉN »fÉ«H º°SQ »a äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏ëJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh

º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e âjô˘˘˘LCG ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘YCG á˘˘˘˘jOhó˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ÖÑ˘˘˘˘°ùHh ,iô˘˘˘˘NCG Iô˘˘˘˘e

âª˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ò˘˘NDƒ˘˘J ¿CG Öé˘˘j ,äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG

.ó«Mh »d’O ô°TDƒe É¡fCG ≈∏Y É¡à¶MÓe

 AGôLEG qºJ132,π°üØdG Gòg áHÉàµd ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a AGôÑN ™e á∏HÉ≤e

øe AGôÑîdG øe ºgô«Zh ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ójóëJ qºJ Éªc

É¡JÉ°SQÉªeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ø«©∏£ªdG øe áeƒµëdG êQÉN

.º¡«dEG çóëàdGh »eƒµëdG ´É£≤dG »a

»a AGOC’G ájƒ°S »a á«ªgCG øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ ÉªH º«∏°ùàdÉHh

Éªã«M äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H π°üØdG Gòg ¿QÉ≤j , »eƒµëdG ´É£≤dG

:å«M øe ∂dPh áfQÉ≤ªdG âæµeCG

■,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æH

■,É¡æY ø∏©ªdG á«ª°SôdG º«≤dG

■,∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

■,»eôédG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG OhóëdG

■,AÉ≤àf’G á«∏ªY

■,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG

■,äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’G

■,≥«≤ëàdG

■.á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æH

´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æH OóëàJ ,á«dÉªdG IQGOE’G »a Éªc

á«æÑdG √òg ™°†J Ée IOÉYh .á∏°üdG äGP ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’ÉH »eƒµëdG

uÜôc ádhódG ø«H Ée ábÓ©dG øª°V ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG •hô°T kÉ°†jCG

´É˘£˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ø˘˘«˘˘H É˘˘eh ,á˘˘¡˘˘L ø˘˘e »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d

»ah .á«fÉK á¡L øe øFÉHõc ø«æWGƒªdGh äÉeóî∏d ø«eó≤ªc »eƒµëdG

:»∏j Ée á«æÑdG √òg øqª°†àJ ,¥É«°ùdG Gòg

21IQGOEG ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ,áfÉeC’G ,(Qƒ°TÉY ô≤°U óªMCG º∏≤H IQƒ°ûæe ÒZ ábQh) IóëàŸG ·C’G

 ¢U ,»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG26 -30.
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■.ádhódG »ØXƒe πªY ¬LƒJ »àdG √ô«jÉ©eh »eƒµëdG ´É£≤dG º«b

■.ádhódG »a ∞«XƒàdG •hô°T

■.»eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe äÉÑLGhh ¥ƒ≤M

■.ø«æWGƒªdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M

 ∫hóédG Ωqó≤j15áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dÉH - á∏eÉ°T ô«Z âfÉc ¿EGh - áëF’

á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG IQGOEG »˘˘a á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

∫hóédG Ωqó≤j Éªc .á°SGQódG ó«b ∫hódG øY É¡ªjó≤J ºJ Éªc á≤qÑ£ªdG

ºJ »àdG »°SÉ°SCG πµ°ûH á«æWƒdG á«fóªdG áeóî∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dG kÉ°†jCG

º«≤dG √òg ôÑà©Jh .á∏°üdG äGP ø«fGƒ≤dGh ô«JÉ°SódG »a kÉ«ª°SQ ÉgôcP

AÉæKCG É¡YÉÑJG »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe ≈∏Y Öéj á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe áHÉãªH

º«≤dG √òg øª°†àJ Ée kÉÑdÉZ ,ΩÉY πµ°ûHh .á«ª°SôdG º¡JÉÑLGƒd ºgò«ØæJ

iôNCG º«b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,IGhÉ°ùªdGh ±É°üfE’G ,¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdG ,OÉ«ëdG

.kGôNDƒe É¡LGQOEG ºJ

Gƒeƒ≤j ¿CG ø««∏ëªdG øjQÉ°ûà°ùªdG ≈dEG Ö∏W ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘J zäGhOCG{ á˘˘˘jCG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘H

øe ójó©dG »a) .ájó«∏≤àdG äÉª««≤àdGh ôjQÉ≤àdG øY ∫õ©ªH ,äÉeóîdG

IAÉØµdG äGóMhh áæWGƒªdG ô«JÉ°SOh áeóîdG ô«jÉ©e OÉªàYG …ôéj ∫hódG

»gh .ø«æWGƒªdG äÉLÉëd á«eƒµëdG äGQGOE’G á«Ñ∏J ¿Éª°†d É¡∏KÉªj Éeh

»a ádAÉ°ùªdGh äÉeóîdG ºjó≤J á«Ø«c »a á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d πFÉ°Sh kÉ°†jCG

â°ùdG ∫hódG øe ¢ùªN »a AGôÑîdG QÉ°TCG .(»eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe AGOCG

≈dEG º¡ª¶©e QÉ°TCG Éªc .äGhOC’G √òg OƒLh ΩGó©fG ≈dEG (¿ÉæÑd GóY Ée)

øe QÉ°ûà°ùªdG ôcP óbh .Ö°ùëa áª¶fC’G »a IOƒLƒe ô«jÉ©ªdG ∂∏J ¿CG

∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh áæWGƒªdG Qƒà°SO ≈∏Y ¥OÉ°U ób AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿CÉH ¿ÉæÑd

QÉ°TCG ó≤a Üô¨ªdG øe QÉ°ûà°ùªdG ÉeCG .ôãcCG ’ ájOÉ°TQEG ádOCÉc øµdh kGôNDƒe

.äGhOC’G ∂∏J πãe ôjƒ£J ∫hÉëJ áeƒµëdG ¿CG ≈dEG

,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æH πªY á«Ø«µH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

IóMGh á«°SÉ°SCG á«MÉf ∫ƒM äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN á∏Ä°SC’G øe ójó©dG ìôW ºJ ó≤a

»àdG IóYÉ≤dG º«≤dG √òg πµ°ûJ .kÉ«ª°SQ É¡H ìqô°üªdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG »gh -

É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J ¿CG Öé˘˘jh á˘˘«˘˘JÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J

.á«aGôàMG ìhQ ≥∏N »a º¡°ùJ ≈àM ádÉ©a á≤jô£H É¡MÉ°†jEGh É¡à°ûbÉæeh

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¢SÉ°SCG øe kGAõL πµ°ûJ º«≤dG √òg ¿EÉa ,∂dòc É¡fƒµHh

ºJ ób º«≤dG √òg âfÉc GPEG Éª«a á∏HÉ≤ªdG º¡©e âjôLCG øe πÄ°S óbh .kÉ°†jCG

ÖjQóàdG äGQô≤e »a É¡æ«ª°†J ºJ ,áHÉàc »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒªd É¡ZÓHEG

,ø«ØXƒªdG ™e Iôªà°ùªdG äÓ°UGƒàdG »a É¡æ«ª°†J ºJ ,áeóîdG »a Ö«°üæà∏d

.Ωƒª©dG É¡aô©jh ¿ƒØXƒªdG É¡aô©j ,IOÉ≤dG »a ≈∏éàJ

IOƒLƒe äÉ°SQÉªªdG √òg ¿CG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe º¶©e iôj ’ ,kÉeƒªY

»a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ™°Vh ,äÉ°SQÉªªdG √òg ø«H øeh .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{

º«≤dÉH »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe áaô©e (¿OQC’G GóY Ée) ∫hO á°ùªN

.áÑJôªdG ∂∏àH Égƒ£HQ hCG ≈∏YC’G áÑJôªdG »a kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG

 ∫hóédG ô¶fG)16á°ùªN »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ™°Vh ó≤a ,¢ùµ©dÉHh (

hCG ≈fOC’G áÑJôªdG »a º«≤dG ∂∏àH Ωƒª©dG áaô©e (¿ÉæÑd GóY Ée) ∫hO

π©éJ á«°SÉ°SC’G º«≤∏d á∏KÉªàe ô«¨dG áaô©ªdG √òg .áÑJôªdG ∂∏àH Égƒ£HQ

äÉeóîdG øe øjó«Øà°ùªdG ≈∏Y hCG Ö©°ûdG áeÉY ≈∏Y ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øe

hCG »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e AGOCG ≈˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e äGP á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H Gƒ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘j hCG

 QÉWE’G Ωó≤j .á«eƒµëdG äÉeóîdGh ™FÉ°†ÑdG »eó≤e11äÉ≤«∏©àdG ¢†©H

á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M äÓ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e âjô˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘°üdG

.kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG

39  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

¿OQC’Gá«fóŸG áeóî∏d »∏NGódG ΩÉ¶ædG-ÚfGƒbh á«dÉŸG ÚfGƒ≤dG ,Qƒà°SódG) IAÉØµdG ,±É°üfE’G ,OÉ«◊G

(á«fóŸG áeóÿG

¿ÉæÑd ¿ƒfÉ≤dG112ÚØXƒŸG ∫ƒMá«eƒµ◊G IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG º¶æJ º«°SGôe(Qƒà°SódG) ±É°üfE’Gh OÉ«◊G

Üô¨ŸGá«fóŸG áeóî∏d ΩÉ©dG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGäÉª«ª©J ,ájQGOEG ôeGhCG ,º«°SGôeá«aÉØ°ûdG ,á«bÓNC’G º«≤dG ,á«fóŸG áeóî∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG

áeóî∏d ΩÉ©dG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG) á◊É°üdG IQGOE’G ¥Éã«eh

(áMÎ≤ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ,á«fóŸG

¿GOƒ°ùdGá«eƒµ◊G áeóÿG ¿ƒfÉbá«eƒµ◊G áeóÿG áª¶fCGá«æª°V ÇOÉÑe øµdh ,kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæe º«b óLƒj ’

á«eƒµ◊G áeóÿG •ÉÑ°†fG ¿ƒfÉbQƒà°SódG ‘

¢ùfƒJá«fóŸG áeóî∏d ΩÉ©dG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædGájQGOE’G áªµÙG äGQGôb ,äÉª«ª©J ,º«°SGôeäGAGôLE’G ´ÉÑJG ,±É°üfE’G ,¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdG ,IGhÉ°ùŸG ,OÉ«◊G

áeóî∏d ΩÉ©dG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ,Qƒà°SódG) á«∏YÉØdG ,áÑLGƒdG

(á«eƒµ◊G ™jQÉ°ûŸG ‘ IAÉØµdGh ,äÉª««≤àdG ,á«fóŸG

øª«dG ºbQ ¿ƒfÉ≤dG19á«fóŸG áeóÿG ‘ ºbQ »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG122á«fóŸG áeóÿG ‘IAÉØµdG ,á«dhDƒ°ùŸG ,OÉ«◊G ,¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdG ,á«eƒµ◊G áeóÿG

 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG35»eƒµ◊G ´É£≤dG ™jQÉ°ûe ‘(»∏NGódG É¡fƒfÉbh á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb) áeÉ≤à°S’Gh

 ∫hó÷G15.kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«æH :

ádhódGÚfGƒ≤dGáª¶fC’G(É¡Áó≤J ”) kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG º«≤dG
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∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

≈dEG kÉ°†jCG äÉª¶æªdG êÉàëJ ,áMGô°U É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG º«≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

¿ƒµj ¿CG øµªj .É¡YÉÑJG øª°†J ÖbGƒY ≈dEGh ,»æ¡ªdG ∑ƒ∏°ù∏d ô«jÉ©e ™°Vh

,kÉ«ÑjOCÉJ hCG ,áæ∏©e º«b ≈∏Y …ƒàëj ,kÉMƒªW ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb õ«côJ Qƒëe

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¿C’ .ÉªgÓc hCG ,≈fOC’G ájQÉ«©ªdG OhóëdG ≈∏Y …ƒàëj

AÉæKCG á∏Ä°SCG âMôW ,ájQGOEGh á«fƒfÉb á«æH ≈∏Y Ωƒ≤J »eƒµëdG ´É£≤dG »a

hCG ÉjGó¡dG »≤∏J ¢üîj Éª«a á©Ñàe ô«jÉ©e ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ∫ƒM äÓHÉ≤ªdG

ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ,á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG ¥É˘˘£˘˘f êQÉ˘˘N ,á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG ∑Ó˘˘eC’G ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ,ó˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘˘dG

≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ,»°SÉ«°ùdG πª©dG »a ácQÉ°ûªdG ,á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ªdG

∞«XƒJh ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG ∫É≤àf’G ,»ª°SôdG ôØ°ùdG ,áØ«XƒdG ó©H Ée

ájCG ójóëJ ø«Ñ«éà°ùªdG ≈dEG Ö∏W ÉeóæYh .º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh á∏FÉ©dG OGôaCG

.¿ÉæÑd »a kÉ°†jCG á«ØFÉ£dG ΩóY ôcP ºJ ,ô«jÉ©ªdG øe iôNCG áÄa

óYGƒ≤H á°UÉîdG áÄØdG øª°V ô«jÉ©ªdG √òg ∫ƒM á∏Ä°SCG ìôW ºJ Éªc

,äóLh ¿EG ,ô«jÉ©ªdG √òg ¿CG ≈dEG ΩÉY πµ°ûH ¿hQÉ°ûà°ùªdG QÉ°TCGh .∑ƒ∏°ùdG

¢ù∏ée ≈æÑJ ¿ÉæÑd »a .á«fóªdG áeóîdG áª¶fCGh ø«fGƒb »a ôaƒàJ É¡fEÉa

»a .ôãcCG ’ ájOÉ°TQEG äÉ¡«Lƒàc øµdh ∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb kGôNDƒe AGQRƒdG

ó˘˘YGƒ˘˘b Oƒ˘˘Lh Ωó˘˘Y ≈˘˘dEG º˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e âª˘˘J ø˘˘˘e äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J äQÉ˘˘˘°TCG ,Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG

áZÉ«°üH kÉ«dÉM áeƒµëdG Ωƒ≤J ,∂dP ™eh) ô°VÉëdG âbƒdG »a ∑ƒ∏°ù∏d

∑ƒ∏°S óYGƒb OƒLh ΩóY ø«ÑJ ∫GDƒ°ùdG óæYh .(á«fóªdG áeóî∏d IOƒ°ùe

.∫hódG øe …CG »a áæ«©e ø¡ªd IOóëe

áë°VGh äÉgÉéJG áHƒLC’G ø«H óLƒj ’ ¬fCG √ôcP ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øeh

ΩÉY πµ°ûHh .á∏Ä°SC’G »a IQƒcòªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G QGôµJ ∫ƒM

ºàj ’ ô«jÉ©ªdG √òg ¿CG ≈dEG GhQÉ°TCG ø«Ñ«éà°ùªdG á«ÑdÉZ ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµªj

á≤∏©àªdG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G ∂dP øe ≈æãà°ùjh .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ É¡YÉÑJG

ÉjGó¡dG »≤∏J ,¿OQC’G »a »ª°SôdG ôØ°ùdGh á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SÉH

øª°†àjh .¢ùfƒJ »a »°SÉ«°ùdG πª©dG »a ácQÉ°ûªdGh ¿ÉæÑd »a óFGƒØdGh

 QÉWE’G12.º¡à∏HÉ≤e âªJ øªY IPƒNCÉªdG äÉ≤«∏©àdG ¢†©H

»eôédG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG

ó˘˘YGƒ˘˘bh ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘b IOÉ˘˘˘Y √ô˘˘˘¶˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh IQƒ˘˘˘£˘˘˘N ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG Aƒ˘˘˘°S ´Gƒ˘˘˘fCG ô˘˘˘ã˘˘˘cCG

Ée ∫ƒM Iôµa øjƒµàdh .á«eôédG óYGƒ≤dG kÉ°†jCG ¬«£¨J ájQGOE’G ∑ƒ∏°ùdG

âªJ øe πÄ°S ,á«FÉæédG óYGƒ≤∏d ¥ôN …CG ™ÑJ ób ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ¿Éc GPEG

∫Éµ°TCÉH º¡àfGOEGh »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe ΩÉ¡JG ióe øY º¡à∏HÉ≤e

òîàJ »àdG äGAGôLE’G øY Gƒ∏Ä°S ,kGójóëJ ôãcCG πµ°ûHh .áØ∏àîªdG OÉ°ùØdG

»≤∏J) »Ñ∏°ùdG OÉ°ùØdG ,(ihÉ°TôdG ºjó≤J) πYÉØdG OÉ°ùØdG ,RGõàH’G ó°V

ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG ,(§˘˘˘«˘˘˘°Sh ¿hO) ô˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dG ,(ihÉ˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG

,»ª°SôdG QGô≤dG ™æ°U »a õ«ëàdG ,OÉ°ùØdG ádhÉëe ,(§«°Sh ΩGóîà°SÉH)

äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEGh á«eƒµëdG á≤ãdG hCG Ö°üæªdG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG

40:¢ùeÉîdG π°üØdGájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

É«HÉàc π°UGƒàdG634716403341

™«aÎ∏d á«ÑjQóJ äGQhO ¤EG ´ƒ°†ÿGk472928502239

»eƒµ◊G ´É£≤dG »ØXƒe ™e ádÉ©a ä’É°üJG472837451735

AGQóŸG πÑb øe ¬«LƒàdG421016453342

»eƒµ◊G ´É£≤dG »ØXƒe πÑb øe ±hô©e326238603352
Ö©°ûdG ΩƒªY øe ±hô©e2638930635

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.É«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG º«≤dG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G16zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG º«≤dG :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

 QÉWE’G11á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■.zá«°SÉ°SC’G º«≤dG ÜÉ©«à°S’ á«ÑjQóJ èeGôH ¤EG á«fóŸG áeóÿG ƒØXƒe êÉàëj{

¿OQC’G

■á∏µ°ûŸG É‰EGh .á«°†≤dG »g ∂∏J â°ù«∏a ,AGƒ°S óM ≈∏Y á«°SÉ°SC’G º«≤dG Ωƒª©dGh ¿ƒØXƒŸG ±ô©j{

.zÚ«°SÉ«°ùdGh ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ‘ ≈∏éàJ ’ º«≤dG √òg ¿CG »g

¿ÉæÑd

■áeóÿG ±hôXh ÚØXƒŸG ´É°VhCG ¿CG PEG QƒeC’G √òg ∫ƒM ä’ÉÑŸG Ωó©H Qƒ©°Th ÒÑc Qƒàa ∑Éæg{

.zá«dÉ◊G º«∏©àdG á«Yƒf ∂dòch ,áÄ«°S

¿GOƒ°ùdG
 QÉWE’G12á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■óæY É¡∏gÉŒ ºàj ,á«fóŸG áeóî∏d »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG ‘ áæª°†àe ÒjÉ©ŸG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y{

.zkÉfÉ«MCG ≥«Ñ£àdG

¿OQC’G

■.zÉ¡dÉØZEGh É¡∏gÉŒ ºàj øµd ,áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ‘ ¬à«£¨J â“ É¡æe ÌcCGh ÒjÉ©ŸG √òg ™«ªL{

¿ÉæÑd

■.zá«fóŸG áeóÿG πªÛ áªé°ùæeh áëjô°U á«≤«≤M ∑ƒ∏°S óYGƒb ôeC’G ™bGh ‘ óLƒj ’{

Üô¨ŸG

■ ΩÉ©d á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb ‘ √ÓYCG IQƒcòŸG óYGƒ≤dG πc á«£¨J â“ kÉÑjô≤J{1958ºàj ⁄ øµdh .

 ΩÉ©d á«eƒµ◊G áeóÿG ¿ƒfÉb ‘ ¥ÓWE’G ≈∏Y É¡æe …CG ôcP1994ÜQÉbC’G ∞«XƒJ ¿CG Éªc .

.zô°VÉ◊G âbƒdG ‘ QÉ°ûàf’G ™°SGh º¡«∏Y ±Gô°TC’Gh

¿GOƒ°ùdG
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º¡à∏HÉ≤e âªJ øe OóM áëFÓdG √òg ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh) .ádhódÉH á°UÉîdG

.(ø«fGƒ≤∏d áØdÉîªc ∫É«àM’G ∫ÉªYCG øY ÆÓHE’G ΩóY kÉ°†jCG Üô¨ªdG »a

 ∫hóédG Ωó≤j18óYGƒb ™e ∫ÉëdG ¿Éc Éªch .á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y äÉHÉLE’G

≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG ≥«Ñ£J ∫ƒM áë°VGh äÉ¡LƒJ õ««ªJ ºàj ºd ,∑ƒ∏°ùdG

ºàj ’ ¬fCG ≈dEG ø«Ñ«éªdG á«ÑdÉZ äQÉ°TCG iôNCG Iôeh .»eôédG ∑ƒ∏°ùdG

Gò¡d óMGh AÉæãà°SG á¶MÓe øµªj .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ OhóëdG √òg ≥«Ñ£J

 QÉ°TCG å«M ¿OQC’G »a ¬LƒàdG52ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ≈dEG º¡à∏HÉ≤e âªJ øªe

 QÉ°TCG ¢ùfƒJ »a ∂dòch .RGõàH’ÉH á≤∏©àªdG55≈dEG º¡à∏HÉ≤e âªJ øªe

 QÉWE’G ¢Vô©j .ihÉ°TôdG »≤∏àH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J13äÉ≤«∏©J

.º¡©e äÓHÉ≤ªdG âjôLCG øªd á«aÉ°VEG

AÉ≤àf’G á«∏ªY

»°SÉ°SC’G πeÉ©dG AÉ≤àf’G á«∏ªY ™e É¡H πeÉ©àdG ºàj »àdG á≤jô£dG ôÑà©J

ø˘˘˘e å«˘˘˘M .á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘a á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°û∏˘˘˘˘d Oó˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

áØ«Xƒ∏d π°†aC’G ¢üî°ûdG AÉ≤àfG ºàj ¿CG á«∏ª©dG √òg øª°†J ¿CG ¢VôàØªdG

∫ÓN á∏Ä°SCG ìôW ºJ .»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ájƒ°S ™aQ »dÉàdÉHh áHƒ∏£ªdG

âdhÉMh .á«bôàdG hCG AÉ≤àf’G »a AGƒ°S á«∏ª©dG äÉ°SQÉªªdG äÓHÉ≤ªdG

∞«Xƒà∏d áÑ°SÉæe óYGƒb ôaƒJ AÉ≤àf’G á«∏ªY âfÉc GPEG Ée ôÑ°ùJ ¿CG á∏Ä°SC’G

Ö°UÉæªdG øY ¿ÓYE’G ≈∏Y á«æÑe ,óYGƒ≤dG √òg ô°ûf ≈∏Y á«æÑe ,á«bôàdGh

»˘˘YGô˘˘J ,AÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G »˘˘a á˘˘fÉ˘˘eC’G ≈˘˘Nƒ˘˘à˘˘J ,¥É˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘˘J ,Iô˘˘˘ZÉ˘˘˘°ûdG

.á«°SÉ«°ùdG πNóàdG øe »ªëJh AGOC’Éªª««≤J »a áfÉeC’G

41  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

.(ïdEG ,¬«aôJ ,äÉ©aO ,Ωƒ°SQ) óFGƒØdG hCG ÉjGó¡dG »≤∏J265222304418

á«ª°SôdG ∑ÓeC’G ΩGóîà°SG263837454426

»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ áØ«XƒdG êQÉN πª©dG374731402822

á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG584822304413

»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ ácQÉ°ûŸG37381230569

áØ«XƒdG ó©H Ée ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG47290152822

»ª°SôdG ôØ°ùdG582816353921

»ëHôdG ´É£≤dG ¤EG ∫É≤àf’G311916253317

º¡«∏Y ±Gô°TE’Gh á∏FÉ©dG OGôaCG ∞«XƒJ37283451140

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G17zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG •ÉÑ°†f’G óYGƒb :*

∫ƒM ÒjÉ©ŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

RGõàH’G52142515639
(ihÉ°TôdG Ëó≤J) πYÉØdG OÉ°ùØdG42296303935

(ihÉ°TôdG »≤∏J) »Ñ∏°ùdG OÉ°ùØdG42299205535

(§«°Sh ¿hO) ô°TÉÑŸG OÉ°ùØdG37149302230

(§«°Sh ΩGóîà°SÉH) ô°TÉÑŸG ÒZ OÉ°ùØdG31106252239
OÉ°ùØdG ádhÉfi3703252226

»ª°SôdG QGô≤dG ™æ°U ‘ õ«ëàdG37109352226

á«eƒµ◊G á≤ãdG hCG Ö°üæŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG31146403930

ádhódÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG IAÉ°SEG1610635613

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G18zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG »eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG :*

`H ¿Góe hCG º¡àe¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

 QÉWE’G13á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■.z√ò¡c ÉjÉ°†≤H Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ΩÉ¡JG π¡°ùdG øe ¢ù«d{

¿OQC’G

■.z»ª°SQ πµ°ûH kÉØXƒe º¡àj óMCG øe Ée øµdh ,AÉª°SCG ¿hOóëjh ,OÉ°ùØdG øY ™«ª÷G çóëàj{

¿ÉæÑd

■ó°SÉØdG ¢üî°ûdG ÖbÉ©j ¿ƒfÉ≤dG ¿C’ kÉ«fƒfÉb OÉ°ùØdG äÉÑKEG áHƒ©°U ™eh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ...{

.zkGóªY ¬H ´É≤jE’G ¿hO »eƒµ◊G ∞XƒŸG ΩÉ¡JG QOÉædG øªa ,OÉ°ùaEÓd ô£°†ŸG ¢üî°ûdGh

Üô¨ŸG
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 ∫hóédG ¢Vô©j19øe ôãcCG hCG ∞°üf QÉ°TCG .á∏Ä°SC’G √òg øY áHƒLC’G

ôaƒJ ≈dEG (¿ÉæÑd AÉæãà°SÉH) ∫hO á°ùªN »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf

â∏àMG ,™bGƒdG »a .zkÉÑdÉZ{ hCG {kÉªFGO{ á«bôàdGh ∞«Xƒà∏d áÑ°SÉæªdG ¢ù°SC’G

.á°ùªîdG ∫hódG »a iôNC’G äÉ°SQÉªªdG ø«H ≈∏YC’G áÑJôªdG á°SQÉªªdG √òg

¿GOƒ°ùdG ,¿OQC’G) ¿Gó∏H áKÓK »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞æ°U ,¢ùµ©dÉHh

πbCG QÉ°TCG Éªæ«H ,≈fOC’G áÑJôªdG »a »°SÉ«°ùdG πNóàdG øe ájÉªëdG (øª«dGh

•ÉªfCG ≈dEG ô¶ædÉH .zkÉÑdÉZ{ hCG {kÉªFGO{ ájÉªëdG √òg ôaƒJ ≈dEG á«Ñ∏ZC’G øe

óYGƒb ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ≈dEG AGôÑîdG ô«°ûj ,ΩÉY πµ°ûH äÉHÉLE’G

hCG ¥É≤ëà°S’G ≈∏Y »æÑe AÉ≤àfG øY èàæJ ’ É¡fEÉa ,áÑ°SÉæe hóÑJ AÉ≤àf’G

 QÉWE’G Ωó≤jh .»°SÉ«°ùdG πNóàdG øe á«aÉc ájÉªM ôaƒJ ’ Éªc áfÉeC’G14

.äÓHÉ≤ªdG º¡©e âjôLCG øe É¡H ≈dOCG »àdG äÉ≤«∏©àdG ¢†©H

ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG

≥«≤ëàd º¡e AGôLEG ƒg ™bGƒdG hCG πªàëªdG ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG ¿EG

π©éH .É«∏©dG Ö°UÉæªdG »a kÉ°Uƒ°üNh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a á«aÉØ°ûdG

º¡ëjô°üàH ¿ƒ«eƒµëdG ¿ƒØXƒªdG íª°ùj kÉMÉàe äÉeƒ∏©ªdG øe ´ƒædG Gòg

zäGAGôZE’G{ hCG ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J AGƒàMG hCG ádGREÉH ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY

ájCG hCG á«Øîe ™FGOh »a É¡©°Vh ,OôéàdG ∫ÓN øe ∂dPh É¡«dEG ájODƒªdG

∂∏J øY ∞°ûµdG íª°ùjh .á«dÉµ°TE’ÉH áÑÑ°ùàªdG äÉµ∏àªª∏d iôNCG äÉÑ«JôJ

AGôKEG äÉÑKE’ áLÉëdG ádÉM »a äÉµ∏àªªdG øe ≥≤ëàdÉH kÉ°†jCG äÉeƒ∏©ªdG

.kÉ«°ùØf kÉYOGQ ¬JGP óëH ∞°ûµdG íÑ°üj ,á≤jô£dG √ò¡Hh .´hô°ûe ô«Z

äÉ˘µ˘∏˘à˘ª˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y í˘˘jô˘˘°üà˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G á˘˘°SGQó˘˘H ¿hQÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ΩÉ˘˘b

.É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘jƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG í˘˘˘dÉ˘˘˘°üª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG

¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d) ∫hO çÓ˘˘K ¢Vô˘˘Ø˘˘J ,É˘˘¡˘˘ª˘˘jó˘˘≤˘˘J º˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘YGh

í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ÜQÉ˘˘˘˘˘˘°†J ø˘˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘dG â°ùdG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e (¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘Jh Üô˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dGh

Ö°UÉæªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe ¢†©H hCG ™«ªL øe áHQÉ°†àªdG

»˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e π˘˘ª˘˘˘°ûJ •hô˘˘˘°ûdG ¿CG Ghó˘˘˘Lh ,á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘°Vh á˘˘˘jƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG

Üô¨ªdG »a •hô°ûdG .AGƒ°S óM ≈∏Y ø«æ«©ªdGh ø«ÑîàæªdG ΩÉ©dG ´É£≤dG

 ∫hóédG ô¶fG) IÉ°†≤dG ≈∏Y Ió°T ôãcCG20∂∏J ∞°ûc ¿EÉa ¿ÉæÑd »a ÉeCG ,(

’h ,Ö°üæªdG øe ∫õ©dG hCG áØ«XƒdG ô««¨J ,ø««©àdG óæY Ö∏£j äÉeƒ∏©ªdG

´É£≤dG »ØXƒe óMCG ó°V äÉeÉ¡J’G ¬«LƒJ ∫ÉM »a ’EG É¡æe ≥≤ëàdG ºàj

QOÉ˘˘˘°üeh ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dGh ¿ƒ˘˘˘jó˘˘˘dGh ∑Ó˘˘˘eC’G ø˘˘˘Y ∞˘˘˘°ûµ˘˘˘dG ÖLƒ˘˘˘à˘˘˘jh .»˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

ø««©àdG óæY äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ∞°ûc Ö∏£j Üô¨ªdG »ah .πNódG äÉjƒà°ùeh

ºjó≤J º¡«∏Y ÖLƒàj øjòdG IÉ°†≤dG GóY) äÉµ∏àªªdG »a ô«¨J çhóM óæYh

äÉµ∏àªªdÉH íjô°üàdG ÖLƒàj .äÉeƒ∏©ªdG øe ≥≤ëàdG ºàj ’h (…ƒæ°S ∞°ûc

√òg •hô°T ò«ØæJ ΩóY ÖÑ°ùHh ,∂dP ™eh .á«dÉªdG äGóæ°ùdGh ájQÉ≤©dG

) á«Hô¨ªdG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ÖdÉ£J á°SÉ«°ùdG(Transparency-Maroc

∞°ûµj ¢ùfƒJ »a .á«°üî°ûdG äÉµ∏àªªdG øY ∞°ûµdÉH ¢UÉN ¿ƒfÉb »æÑàH

º˘˘¡˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘ª˘˘d º˘˘¡˘˘«˘˘dƒ˘˘J π˘˘˘Ñ˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘e ø˘˘˘Y á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†YCG

¿CG É«∏©dG Ö°UÉæªdG …hP øe ø«æ«©e ø«ØXƒe ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .»Ø«XƒdG

∫hóédG ô¶fG) º¡JRƒëH äÉµ∏àªªdG ∞∏àîe øY …QhO πµ°ûH GƒMô°üj

20»àdG äÉÑLGƒdG ≈∏Y É¡æY ∞°ûµdG »¨Ñæj »àdG äÉeƒ∏©ªdG óªà©Jh .(

•hô°Th πNódG ´GƒfCGh äÉjƒà°ùe ∞∏àîe πª°ûJ É¡æµdh Ö°üæªdG É¡«°†à≤j

.∞°ûµdG º«àëJ

äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’G

äGP ô˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ∑ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG Aƒ˘˘˘˘˘˘°S ä’É˘˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘°S CGó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J

äÉeƒ∏©e Gƒeó≤j ¿CG kÉ°†jCG øjQÉ°ûà°ùªdG ≈dEG Ö∏W ,∂dòdh .á«bGó°üªdG

.QGòfE’G äGôaÉ°U ¥ÓWEG hCG äGAÉ°SE’G í°†Ød á«ª°SQ á°SÉ«°S ájCG øY

ø«ØXƒªdG ™«é°ûJ ºàj ’ ¬fCÉHh ,∂∏àc á°SÉ«°S OƒLh Ωó©H kÉ©«ªL GhOÉaCÉa

¢ùfƒJ øe QÉ°ûà°ùªdG ßM’ ó≤a ,∂dP ™eh .kÉ°†jCG IAÉ°SE’G øY ÆÓHE’G ≈∏Y

∫ÉªYC’G øY ÆÓHE’ÉH á«eƒµëdG áeóîdG »ØXƒe iód »æ¡e ΩGõàdG OƒLh

42:¢ùeÉîdG π°üØdGájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

á«bÎdGh ∞«Xƒà∏d áÑ°SÉæe óYGƒb742456755052
óYGƒ≤dG √òg ô°ûf531943604439

IôZÉ°ûdG Ö°UÉæŸG øY ¿ÓYE’G534315605030

¥É≤ëà°S’G Ö°ùM á«bÎdGh ∞«XƒàdG371022552822

AÉ≤àf’G ‘ áfÉeC’G47512502226

AGOC’G º««≤J ‘ áfÉeC’G471416502226

»°SÉ«°ùdG πNóàdG øe ájÉª◊G371016153313

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.AÉ≤àf’G á«∏ªY ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G19zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG QÉ«àN’G á«∏ªY :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

 QÉWE’G14 :á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J

■.zπeÉ°T ≥«≤– ¤EG êÉà– »°SÉ«°ùdG πNóàdG ó°V ájÉª◊G ¿CG ó≤àYCG ,ÒNC’G ∫GDƒ°ùdG øY ÜGƒéc{

¿OQC’G

■.z¢Uƒ°üÿG Gò¡H ΩÉ¶f AÉæH ¤EG ≈©°ùJ ä’hÉfi ∑Éæg øµdh ,AGOC’G º««≤J »æÑj ºàj ⁄{

¿ÉæÑd

■.zá«HõMh á«°SÉ«°S äGQÉÑàYG ¤EG AÉ≤àf’G óæà°ùj Ée kÉÑdÉZ{

¢ùfƒJ
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.(AGô˘˘°ûdG ä’É˘˘M »˘˘a É˘˘ª˘˘c) Ió˘˘°SÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG hCG á˘˘˘«˘˘˘eô˘˘˘é˘˘˘dG

(¢ùfƒJ GóY Ée) ∫hO ¢ùªN øe ¿hQÉ°ûà°ùªdG ôcòj ºd ,á∏KÉªe á≤jô£Hh

QÉ˘˘°TCG É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H .QGò˘˘˘fE’G äGQÉ˘˘˘Ø˘˘˘°U »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘d á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘jCG

IòîàªdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’Gh ájƒ¡dG AÉØNEG ≈dEG ¢ùfƒJ »a QÉ°ûà°ùªdG

∫ƒM á«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©e ájCG ºjó≤J ºàj ºdh .IAÉ°SE’G øY ≠∏HCG øe ájÉªëd

áaÉë°üdG ¿CG Üô¨ªdG øe QÉ°ûà°ùªdG ßM’ ,∂dP ™eh .ÆÓHE’G ä’ÉM

.É¡æY ÖàµJh ä’ÉëdG ¢†©H kÉfÉ«MCG §≤à∏J

∫hO ™HQCG âeób ó≤a ihÉµ°ûdG áédÉ©ªd á©ÑàªdG äGAGôLEÓd áÑ°ùædÉH ÉeCG

kIOÉY iƒµ°ûdG πjƒëJ ºàj ¿ÉæÑd »Øa .¢Uƒ°üîdG Gò¡H äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H

ßMƒd óbh .iƒµ°ûdG ájóL âæ«ÑJ Ée GPEG ≥«≤ëàdG AGôLEG ºàjh ¢ûàØe ≈dEG

ºàJ Üô¨ªdG »Øa .ádÉ©a ô«Z äGQGRƒdG º¶©e »a ihÉµ°ûdG ôFGhO ¿CG

»˘˘˘a ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG hCG º˘˘˘dÉ˘˘˘¶˘˘˘ª˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘jO á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ihÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘é˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e

øª°V ihÉµ°ûdG áédÉ©e ÖJÉµeh ájQGOE’G ºcÉëªdG πÑb øeh ,ihÉµ°ûdG

ò˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J .äGAGô˘˘˘˘˘˘LE’G ø˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘f kIOÉ˘˘˘˘˘˘Y ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘g ,¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘ah .äGQGRƒ˘˘˘˘˘˘˘dG

¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG óæYh ,äGAÉYO’G »a ≥«≤ëà∏d ájQGOE’G äGAGôLE’G

ÉeCG .kÉ°†jCG á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G πNóJ ,äGAÉYO’G ºYóJ »àdG ≥FÉ≤ëdG

≈dEG k’hCG ÖgòJ áHƒàµªdG ihÉµ°ûdG ¿CG ¿hQÉ°ûà°ùªdG øq«H ó≤a øª«dG »a

AGQó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿CG ∫hó˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘bh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jó˘˘˘̆ ˘e

Éªc ,äGAÉ°SEG øY ≠∏ÑJ »àdG ôjQÉ≤àdG áédÉ©e ≈∏Y ø«HQóe ô«Z ø«aô°ûªdGh

.ôjQÉ≤àdG ∂∏J ºjó≤J ≈∏Y IOÉY º¡©«é°ûJ ºàj ’ Ωƒª©dG ¿CG

≥«≤ëàdG

á∏Ä°SCG äÓHÉ≤ªdG AÉæKCG âMôW ,ádAÉ°ùªdG á∏°ù∏°S á©HÉàe »a QGôªà°S’ÉHh

äÉ˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG AGô˘˘˘LEG ø˘˘˘Y ≈˘˘˘æ˘˘˘Z ø˘˘˘e É˘˘˘e .äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M

ádOC’G ™ªéd øµdh ,Ö°ùëa ¬JAGôH hCG º¡àªdG ÖfP äÉÑKE’ ¢ù«d áÑ°SÉæªdG

á∏Ä°SC’G äQGOh .»eôL ∑ƒ∏°S OƒLh ∫ÉM »a áªµëªdG É¡∏Ñ≤J »àdG kÉ°†jCG

,áª¶æªdG ¢ù«FQ πÑb øe ºFÓªdG AGôLE’ÉH á©HÉàªdG ,äÉÑãdGh ájQƒØdG ∫ƒM

ÉeóæY ±É°üfE’Gh ájQƒØdG ,≥«≤ëàdG …ôéJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG á«dÓ≤à°SG

äGóMƒdG É¡H ø«©à°ùJ »àdG QOÉ°üªdG ájÉØc ,áWô°ûdG πÑb øe ôeC’G èdÉ©j

è˘FÉ˘à˘æ˘∏˘d »˘FÉ˘°üME’G π˘«˘∏˘ë˘à˘dGh ≥˘«˘Kƒ˘à˘dGh IÉ˘°VÉ˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘ª˘˘dG ,á˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.»∏Ñ≤à°ùe πª©dG »a É¡H áfÉ©à°SÓd

 ∫hó˘˘˘é˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘Hƒ˘˘˘LC’G ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘J21∫hO çÓ˘˘˘˘K »˘˘˘˘a ¬˘˘˘˘fCG äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘LE’G ô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘J .

πÑb øe ±É°üfEÉHh kÉjQƒa äÉ≤«≤ëàdG AGôLEG (¿GOƒ°ùdGh ,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd)

¬fCG ÉªH á©bƒàe áé«àf »gh .É¡H §ÑJôj hCG ≈dhC’G áÑJôªdG πàëj áWô°ûdG

.á«eôédG ∫ÉªYC’G »a ≥«≤ëàdG »a πNóàJ ¿CG IOÉY áWô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj

áKÓK »a Iô«NC’G áÑJôªdG »a äÉ°SQÉªªdG øe ø«æKG ¿ƒÑ«éà°ùªdG ∞æ°Uh

äÉ°ù°SDƒe πÑb øe äÉ≤«≤ëàdG AGôLEG Iô«NC’G áÑJôªdG πàMG PEG .∫hO

»a »∏ª©dG É¡dÓ≤à°SG ™e »fƒfÉ≤dG É¡dÓ≤à°SG Ö°SÉæàj á∏≤à°ùe ≥«≤ëJ

¢ù«Fôd Ö°SÉæªdG ±ô°üàdG kÉ°†jCG â©°Vh »àdG) ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿OQC’G

≈JCG ó≤a äGAÉ°üME’G π«∏ëJh ≥«KƒàdG ÉeCG .(Iô«NC’G áÑJôªdG »a áª¶æªdG

 QÉWE’G ô¡¶jh .øª«dGh ¿GOƒ°ùdG ,¿ÉæÑd »a kGôNBG15øY äQó°U äÉ≤«∏©J

.º¡à∏HÉ≤e âªJ øjòdG ¢UÉî°TC’G

á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G

.∑ƒ∏°ùdG IAÉ°SEG ∫ÉM »a á«ÑjQóàdG äGAGôLE’ÉH ádAÉ°ùªdG á∏°ù∏°S »¡àæJ

∫ÓN »∏ª©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G ∫ƒM á∏Ä°SC’G âMôW

á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G âfÉc GPEG ÉªY AGôÑîdG πÄ o°S å«M ,§≤a äÓHÉ≤ªdG

,ò«ØæàdG á≤jôW ≈∏Y ÖjQóàdG ≈∏Y óªà©J ,IOóëe äGAGôLEG ≈∏Y á«æÑe

™˘e ≥˘˘°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘Jh kÉ˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘bh kÉ˘˘jQGOEG É˘˘¡˘˘°üë˘˘Ø˘˘J º˘˘à˘˘j ,âHÉ˘˘K π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘gPÉ˘˘î˘˘JG º˘˘à˘˘j

.á«FÉæédGh á«fóªdGh ájQGOE’G äÉ©jô°ûàdG

É¡«dEG ô¶æj â°ùdG ∫hódG »a á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G ¿CG ≈dEG äÉHÉLE’G ô«°ûJ

»a á«MÉædG √òg ∞«æ°üJ ºJ PEG ,IOóëe äGAGôLEG ≈∏Y á«æÑe É¡fCG ≈∏Y

43  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

¿OQC’G ‘ á«©jô°ûàdG áÄ«¡∏d É¡Áó≤J ”2003--

¿ÉæÑd™«ª÷G ≈∏Y ≥Ñ£æj A»°ûdG ¢ùØfºàj) ¬côJ hCG Ö°üæŸG Ò«¨J ,Ú«©àdG óæY É¡Ñ∏W ºàjπNódG äÉjƒà°ùeh QOÉ°üe ,¢Vhô≤dG ,¿ƒjódGh äÉµ∏àªŸG

(Ée ∞XƒŸ äÉeÉ¡J’G ¬LƒJ ÉeóæY §≤a É¡æe ≥≤ëàdG

Üô¨ŸGIÉ°†≤dG ≈∏Y Ió°T ÌcCGÖ∏£Jh ∑ÓeC’G ‘ Ò¨àdGh Ú«©àdG óæY Ö∏£Já«dÉŸG äGóæ°ùdGh ájQÉ≤©dG äÉµ∏àªŸG

(É¡æe ≥≤ëàdG ºàj ’) IÉ°†≤dG øe kÉjƒæ°S

¿GOƒ°ùdGÉgò«ØæJ ºàj ⁄ øµdh •hô°ûdÉH IOƒ°ùe â©°Vh--

¢ùfƒJÉ«∏©dG Ö°UÉæŸG …hP øe ¿hOófi ¿ƒØXƒe,(kÉjƒæ°S) πNódG ,Ö°üæŸG ‹ƒJ óæY Ö∏£J.ïdEG ,πNódG ´GƒfCGh äÉjƒà°ùe ∞∏àfl

,Ö°üæŸG Ò«¨J óæY ,(É¡HÉ°ùàcG óæY) äÉµ∏àªŸG

IQGOE’G πÑb øe Ö∏£dG óæY

øª«dG∞°ûc óLƒj ’--

 ∫hó÷G20ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG :

ádhódGá«æ¡ŸG äÉYƒªÛGÉ¡æe ≥≤ëàdG/É¡Ñ∏W ºàj ≈àeÉ¡æY ∞°ûµdG Öéj »àdG ô°UÉæ©dG

Ar. report 3  10/21/05  12:55 PM  Page 42



 ∫hóédG ø«Ñj .≈dhC’G áÑJôªdG22øe ôãcCG hCG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf ¿CG

¢ùµ©dG ≈∏Yh .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ `H á≤HÉ°ùdG á«MÉædG ≈dEG GhQÉ°TCG º¡Ø°üf

áÑJôªdG »a âHÉK πµ°ûH ÖjOCÉàdG äGAGôLEG PÉîJG ∞«æ°üJ ºJ ,∂dP øe

,¢ùfƒJ ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G) ∫hO ™HQCG »a áÑJôªdG ∂∏àH É¡£HQ hCG Iô«NC’G

hCG zkÉªFGO{ `H º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG QÉ°TCG å«M .(øª«dGh

âªJ øe äÉ≤«∏©J ¢†©H »≤∏Jh .âHÉK πµ°ûH äGAGôLE’G PÉîJG ≈dEG zkÉÑdÉZ{

 QÉWE’G »a º¡à∏HÉ≤e16.´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y Aƒ°†dÉH

ó«b ∫hódG πc »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ á«æH OƒLh π°üØdG Gòg ô¡XCG

πµ°ûJ »àdG á«fóªdG áeóî∏d á«°SÉ°SC’G º«≤dG ójóëJ ºJ Éªc .á°SGQódG

º¶©e ô«JÉ°SO »a á«æ¡ªdG ìhôdGh á«JÉª¶æªdG áaÉ≤ãdG ¢SÉ°SCG øe kGAõL

äGP ¢Uƒ°üædG øe Égô«Z hCG á«fóªdG áeóîdG ø«fGƒb »ah ,OÓÑdG √òg

,¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdG ,OÉ«ëdG º«≤dG √òg øª°†àJ Ée kÉÑdÉZ ,ΩÉY πµ°ûHh .á∏°üdG

º«≤dG √òg øY ô«Ñ©àdG ºàj ’ ,∂dP ™eh .Égô«Zh IGhÉ°ùªdG ,±É°üfE’G

.»eƒµëdG ´É£≤dG IOÉb »a ≈∏éàJ ’h ìƒ°VƒH kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG

π©éj Éªe ,Ö©°ûdG áeÉY øe ôãcCG »eƒµëdG ´É£≤dG ƒØXƒe É¡aô©j Éªc

»ØXƒe AGOCG ≈æ©e …P πµ°ûH Gƒª«≤j ¿CG Ωƒª©dG ≈∏Y ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øe

.»eƒµëdG ´É£≤dG

ô«jÉ©e ∑Éæg kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

áª¶fCGh ø«fGƒb »a kÉeƒªY Égóéfh ,»æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a á«dÉªLEG

ºJ ób ¬fCG ø«ÑJ ó≤a ,∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤H ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«fóªdG áeóîdG

kÉ«dÉM πª©J Üô¨ªdG ¿CGh AGQRƒdG ¢ù∏ée πÑb øe ¿ÉæÑd »a kGôNDƒe É¡«æÑJ

IOƒLƒe âfÉc AGƒ°Sh .á«fóªdG áeóîdÉH á°UÉN ∑ƒ∏°S óYGƒb ™°Vh ≈∏Y

ô«jÉ©ªdG ¿EÉa ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb »a hCG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG hCG ™jô°ûàdG »a

êQÉN äÉWÉ°ûædGh á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉµ∏àªªdG ΩGóîà°SG º¶æJ »àdG

âªJ øjòdG AGôÑîdG ßëd Éªc äÉÑãH kÉªFGO É¡YÉÑJG ºàj ’ áØ«XƒdG ¥É£f

»a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG ≈∏Y …CGôdG Gòg ≥Ñ£æjh .º¡à∏HÉ≤e

44:¢ùeÉîdG π°üØdGájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

iƒµ°û∏d á«≤∏àŸG äGQGRƒdG πÑb øe ∂°SÉªàeh …Qƒa πµ°ûH É¡à÷É©e ºàJ471916601730

áª¶æŸG ¢ù«FQ πÑb øe áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G É¡©ÑàJ581013501135
á∏≤à°ùe ≥«≤– äÉª¶æe É¡H Ωƒ≤J42196351217

»eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ádÉM ‘ áWô°ûdG πÑb øe ∞°üæeh …Qƒa πµ°ûH É¡H ΩÉ«≤dG ºàj473825751717

á«aÉc QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàY’ÉH É¡H ΩÉ«≤dG ºàj47199351722

»eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ádÉM ‘ áëLÉf á«fƒfÉb á≤MÓe É¡©ÑàJ471025652217

»∏Ñ≤à°ùe πªY πLCG É¡æY áŒÉædG äGAÉ°üME’G π«∏–h É¡≤«KƒJ ºàj43013151713

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.≥«≤ëàdG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G21zÉÑdÉZ{h {kÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ≥«≤ëàdG :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

 QÉWE’G15 :á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J

■¿Éc GPEG hCG kÉ«°SÉ«°S kGójDƒe ∞XƒŸG øµj ⁄ GPEG áÑ°SÉæe äGAGôLEG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ äÉ≤«≤ëàdG ™ÑàJ{

.zá«fóàe á«Ø«Xh ájƒ°S øe

¿ÉæÑd

■IôFGódG ¢ù«FQ É¡æ«©j ,∑ƒ∏°ùdG Aƒ°ùH á≤∏©àŸG äÉ≤«≤ëàdÉH á«∏NGO IôFGO øe áæ÷ Ωƒ≤J Ée IOÉY{

¢†©H øe â∏µ°ûJ ƒd Éª«a iƒbCG ¿ƒµj ¿Éé∏dG √òg AGOCG ¿EG .∑GP ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S É¡«a çóM »àdG

≥«≤ëàdG ¿É÷ ÉgQô≤J »àdG äÉHƒ≤©dG ò«ØæJ á©HÉàe kÉ°†jCG º¡«dEG πchCG GPEGh ,kÉ°†jCG ÚHQóŸG ÚeÉÙG

.z∂∏J

¿GOƒ°ùdG

■.zIOó°ûŸG hCG áØØıG ±hô¶∏d kÉ≤ah kÉ©Øf …óéj ¿CG »°SÉ«°ùdG AÉªàfÓd øµÁ{

¢ùfƒJ

IOófi äGAGôLEG ≈∏Y á«æÑe748172809448
ò«ØæàdG á≤jôW ≈∏Y ÖjQóàdG ≈∏Y óªà©J531425254430

ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG∑É¡àfG hCG ¥ôN ∫ÉM ‘ âHÉK πµ°ûH ÉgPÉîJG ºàj471422503917

áLÉ◊G óæY kÉ«fƒfÉbh kÉjQGOEG É¡°üëØJ ºàj582419654426

á«FÉæ÷Gh á«fóŸGh ájQGOE’G äÉ©jô°ûàdG ™e ≥°SÉæàJ632913555035

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G22zkÉÑdÉZ{h {kÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG
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∫hódG ∂dòch á°SGQódG ó«b ∫hódG óØà°ùJ óbh Gòg .á«FÉæédG ÚfGƒ≤dG

É˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ø˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a iô˘˘˘˘NC’G

.ø«ØXƒªdG ø«H ádAÉ°ùªdG õjõ©J »a äÉ°ù°SDƒªdG ájƒ°S ≈∏Y kÉ°Uƒ°üNh

ó«b ∫hódG øe ¢ùªN »a AGôÑîdG QÉ°TCG ó≤a ,AÉ≤àf’G á«∏ª©d áÑ°ùædÉH ÉeCG

’EG É¡æe ¢SQÉªj ’ øµdh áªFÓe äGAGôLEGh óYGƒb OƒLh ≈dEG á°SGQódG

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘e AÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘fG ≈˘˘˘dEG kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO …ODƒ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fCG hó˘˘˘Ñ˘˘˘j ’ ,ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûHh ,π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘dG

ájÉªM ájCG ∫hódG øe çÓK »a AGôÑîdG ßë∏j ºd Éªc .áfÉeC’G hCG IQGóédG

.»°SÉ«°ùdG πNóàdG øe

áeÉg äGAGôLEG »gh ,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ∞°ûc •hô°ûH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

ó≤a ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd

å«M øe ähÉØàJ øµdh ,∫hO çÓK »a ∂dòH á°UÉN äÉ°SÉ«°S OƒLh ø«ÑJ

º˘˘à˘˘jh kÉ˘˘jô˘˘°S í˘˘dÉ˘˘°üª˘˘dG ÜQÉ˘˘°†J ø˘˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘Ø˘˘a .≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG

,Üô¨ªdG »a .»eƒµM ∞Xƒe ó°V á«°†b ™aQ óæY §≤a ¬àë°U øe ≥≤ëàdG

ÖdÉ£J PEG .ô°VÉëdG âbƒdG »a á«©jô°ûJ Iƒ≤H ™àªàj •ô°ûdG Gòg ¿CG hóÑj ’

) á«eƒµMÓdG Üô¨ªdG á«aÉØ°T áª¶æeTansparency-Maroc»æÑàH (

ÖLƒ˘˘à˘˘«˘˘a ¢ùfƒ˘˘J »˘˘a É˘˘eCG .»˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H í˘˘˘jô˘˘˘°üà˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b

ø«ØXƒªdG QÉÑch áeƒµëdG AÉ°†YCG ≈∏Y ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG

∫hO »a πeÉc πµ°ûH É¡≤«Ñ£Jh ∞°ûµdG ø«fGƒb ∫ÉNOEG ¿EG .ø««eƒµëdG

Éªc ,äGOÉ«≤∏d áÑ°ùædÉH kÉ°Uƒ°üNh ,ídÉ°üªdG á«aÉØ°T øe Rõ©«°S á≤£æªdG

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a á≤ãdG AÉæÑd áeÉg á«eƒµM áª°S íÑ°ü«°S

øe Ée .∑ƒ∏°ùdG IAÉ°SEG ä’ÉM øY ÆÓHE’ÉH ø«ØXƒªdG ádAÉ°ùe á∏°ù∏°S CGóÑJ

iód »æ¡e ΩGõàdG ∑Éæg øµdh ,IAÉ°SE’G øY ÆÓHE’ÉH Ωõ∏J á«ª°SQ äÉ°SÉ«°S

•ÉªfCG øe Égô«Zh áMOÉØdG äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’ÉH ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG

í°†ØH ΩÓYE’G hCG ¿ƒ«Øë°üdG kÉ°†jCG Ωƒ≤j Ée kÉÑdÉZh .»eôédG ∑ƒ∏°ùdG

»˘˘≤˘˘∏˘˘£˘˘e{ á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H ≥˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘eCG .»˘˘˘eô˘˘˘é˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG ä’É˘˘˘M

OƒLh ≈dEG QÉ°TCG …òdG ó«MƒdG ¿Éc ¢ùfƒJ øe ô«ÑîdÉa zQGòfE’G äGôaÉ°U

.á«fƒfÉ≤dG ájÉªëdGh ájƒ¡dG ∫ÉØZEG

óbh .ádOÉYh ájQƒa áWô°ûdG äÉ≤«≤ëJ ¿CG ø«ÑJ ó≤a ,≥«≤ëàdÉH ≥∏©àj Éª«ah

áWô°ûdG Ωƒ≤J ¿CÉH ∫hódG º¶©e »a ¢VhôØªdG •ô°ûdG áé«àf ∂dP ¿ƒµj

äÉ£∏°S ¥É£f »a ™≤J »àdG äÉ≤«≤ëàdG ÉeCG .á«eôédG äÉ≤«≤ëàdG AGôLEÉH

øe çÓK »a á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe πÑb øe É¡H ΩÉ«≤dG ºàj ¬fCG hóÑj Óa iôNCG

¬fCG ∫hódG øe çÓK »a AGôÑîdG iôj ’ Éªc .á°SGQódG ó«b â°ùdG ∫hódG

πµ°ûH ≥«≤ëà∏d â©°†N »àdG ÉjÉ°†≤dG π«∏ëJh ≥«KƒJ øe IOÉØà°S’G ºàj

.º¶àæe

äGAGôLE’G ≥«Ñ£J ºàj ¿CG Öéj ,√òg ádAÉ°ùªdG á∏°ù∏°S ájÉ¡f »ah kGô«NCGh

øªe øjôNBÓd kÉYOGQ ¿ƒµàdh ô«jÉ©ªdG õjõ©àd ºFÓªdG πµ°ûdÉH á«ÑjOCÉàdG

∫hódG ™«ªL »a AGôÑîdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .IAÉ°SE’G ¿hƒæj hCG ¿ƒÄ«°ùj

øe ™HQCG »a ,IOóëe á«ÑjOCÉJ äGAGôLEG OƒLh ≈dEG GhQÉ°TCG ób á°SGQódG ó«b

.≥«Ñ£àdG áàHÉK ô«Z äGAGôLE’G √òg ¿CG ßMƒd ∫hódG √òg

π°üØdG Gòg »a äÉ¶MÓªdG ô¡¶J ,≥HÉ°ùdG π°üØdG »a ∫ÉëdG ¿Éc Éªc

ô«Ñc ôKCG IƒéØdG √ò¡d .äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H Iô«Ñc Iƒéa OƒLh

ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°†N ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

ó«Øà°ùJ óbh .»eƒµëdG ´É£≤dG »a º¡FGOCGh º¡JÉaô°üJ øY ádAÉ°ùª∏d

»a ô¶ædG IOÉYEG øe ,á≤£æªdG »a iôNC’G ∫hódGh ,á°SGQódG ó«b ∫hódG

IOÉjR hCG ™°Vh øe kÉ°†jCGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J á«Ø«c

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NC’G

.»eƒµëdG

45  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

 QÉWE’G16á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■∂dP ∞bƒàjh ,kÉ°†jCG ¬©aQ ºàj IQOÉf ä’ÉM ‘ øµdh ,Ωô÷G iƒà°ùe ¢†«ØîJ ºàj ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘{

,ó∏ÑdG áaÉ≤K ¬«∏Y ™é°ûJ ’ ôeCG »FÉæ÷G ΩÉ¡J’G ¿CG Éªc .ôeC’G ¤ƒàj …òdG ¢üî°ûdG …CGQ ≈∏Y

.zÖæL ¤EG kÉÑæL óLGƒàJ áãjó◊Gh ájó«∏≤àdG ∞bGƒŸÉa

¿GOƒ°ùdG

■ΩGÎM’ÉH IôjóL ÚfGƒb áYƒª› ájQGOE’G áªµÙG äQƒW ó≤a .áª¶fCÓd ™°†îj ÖjOCÉàdG ∫É›{

áØ∏µe ájQGOEG á£∏°S ≈∏YCG »g ájQGOE’G áªµÙG) .IGhÉ°ùŸG ¿Éª°V õjõ©àH õ«ªàJ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM

.zIQGOE’G ≈∏Y »°VÉ≤dG »g QÉ°üàNÉH .ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah ÉgPÉîJG ºàj IQGOE’G äGQGôb ¿CG ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH

¢ùfƒJ
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kÉWô°Th ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe kÉ«°SÉ°SCG kÉ≤M äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ôÑà©j

¢†©H iôj Ée Ö°ùM »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG AGôÑN22:äÉeƒµëdG ≈∏Y ÖLƒàj ∂dòdh .

■OGô˘˘aCÓ˘˘d á˘˘MÉ˘˘à˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘J äGAGô˘˘LEGh á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H çGó˘˘˘MEG

áeÉ©dG áë∏°üªdG ájÉªëd áLÉëdG ø«H ¿RGƒj πµ°ûH ,äÉYÉªédGh

.OGôaC’G á«°Uƒ°üN ø«Hh

■´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢SÉ˘˘ª˘˘à˘˘dGh É˘˘gAGOCG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J

ø«°ùëJh á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°üd »fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG

.äÉeóîdG ºjó≤J

■,äÓé°ù∏d ≥«bO ßØM ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ª∏d Ió«L IQGOEG ¿Éª°V

äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘d º˘˘«˘˘µ˘˘˘M ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dE’G hCG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘bQƒ˘˘˘dG AGƒ˘˘˘°S

.áæµªeh Ió«Øe ¿ƒµJ ÉeóæY ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG

■É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘YCGh á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äGQGô˘˘˘b ∫ƒ˘˘˘M Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ûf

á©é°ûe ,äGQhÉ°ûàdG ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ºàj »àdG äÉeƒ∏©ªdGh

.á∏≤à°ùe ΩÓYEG πFÉ°Sh ∫ÓN øe kÉ°Uƒ°üNh ô«Ñ©àdG ájôM ∂dòH

á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOEG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘j

øe á£Ñæà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y óªà©jh ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN AGôÑîdG äÉ≤«∏©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG

øe ójó©dG ¿EÉa ,QÉÑàY’G ø«©H á∏Ä°SC’G á«Yƒf òNCÉHh .º¡©e âjôLCG »àdG

.áeƒµëdG êQÉN øe GƒfÉc π°üØdG Gòg πLCG øe º¡à∏HÉ≤e âªJ øjòdG AGôÑîdG

âb’ »àdG èFÉàædG ºjó≤J kGô°üM ºà«`°S ,ø«≤HÉ`°ùdG ø«∏°üØdG »a Éªch

≈˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘°S É˘˘¡˘˘fCG åMÉ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ó˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG hCG ,´É˘˘˘ª˘˘˘LE’G ø˘˘˘e kGô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c kGQó˘˘˘b

 ≥ë∏ªdG ≈dEG ´ƒLôdG ÇQÉ≤dG ™«£à°ùjh .äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U iód kÉeÉªàgG3

:´hô°ûª∏d »fhôàµd’G ™bƒªdG ≈∏Y á°SGQódÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency

-Arabstates.asp

.¢UÉN »fÉ«H º°SQ »a äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏ëJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh

âªJ »àdG äÉ°SQÉªªdÉH á≤∏©àªdG èFÉàædG òNDƒJ ¿CG Öéjh ,iôNCG Iôe

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ádÉM ≈∏Y ó«Mh »d’O ô°TDƒe É¡fCG ≈∏Y É¡à¶MÓe

.åëÑdG ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

 AGôLEG qºJ138ó«b ∫hódG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a AGôÑN ™e á∏HÉ≤e

ø««eƒµëdG ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ójóëJ qºJ Éªc ,π°üØdG Gòg áHÉàµd á°SGQódG

äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ø«©∏£ªdG øe áeƒµëdG êQÉN øe AGôÑîdG øe ºgô«Zh

.º¡«dEG çóëàdGh äÉeƒ∏©ªdG ∫Éée »a á«eƒµëdG äÉ°SQÉªªdGh

≈∏Y Aƒ°†dG π°üØdG Gòg øe ≈dhC’G ™WÉ≤ªdG »a IQƒcòªdG •É≤ædG »≤∏J

.»eƒµëdG ´É£≤dG »a á«aÉØ°ûdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ø«H áª°SÉëdG á∏°üdG

,É¡ª«ª©Jh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ ióe ≈∏Y AÉæH ¬fCG Éªc

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘bO ô˘˘˘ã˘˘˘cCG kÉ˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘˘MCGh äGƒ˘˘˘˘YO ¥Ó˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j

âfÉc Éªã«M ,äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H áfQÉ≤e »∏j Éª«ah .»eƒµëdG

:á«dÉàdG ä’ÉéªdG »a ,áæµªe áfQÉ≤ªdG

■.äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH

■.(áeÉ©dG äGQÉ°ûà°S’G É¡«a ÉªH) äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

■.äÓé°ùdG IQGOEG

■.á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG

■.»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe ≈dEG AÉªàf’G ájôM

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH

äGP áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG OóëJ ,iôNC’G á«eƒµëdG ájQGOE’G ä’ÉéªdG »a Éªc

á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ »a á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ÉªHh .äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH á∏°üdG

kGQƒ¶æe á°SGQódG √òg âæÑJ ó≤a ,ádAÉ°ùªdG É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG IóYÉ≤dG Ωó≤Jh

á«eƒµëdG IQGOE’G øª°V äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG πª°ûj ’ ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ kÉ°†jôY

äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd á°UÉîdGh á∏≤à°ùªdG πFÉ°SƒdG ∞∏àîe ≈dEG ÉgGó©àj πH Ö°ùëa

,åëÑdG Gòg ±GógC’ á«Ñ∏Jh ,∂dòHh .kÉ°†jCG »eƒµëdG ´É£≤dG äÉWÉ°ûf ∫ƒM

:»∏j ÉªH á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh äGOÉ°TQE’ÉH äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH ≈æ©J

■.á«dÉY IOƒL äGP äÓé°S ≈∏Y ®ÉØëdG

■.äÉeƒ∏©ªdG ∂∏àd áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ìÉª°ùdG

■.áeÉ©dG áë∏°üªdG áeóîd á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf

■∫ƒM Ö©°ûdG áeÉY øe ΩÉ¶àfÉH äÉMGôàb’Gh äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàdGh

.ø«æWGƒªdG ™«ªL IÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ »àdG É¡JÉ°SQÉªeh áeƒµëdG äGQGôb

 ∫hóédG õLƒj23Iôeh .åëÑdG ó«b ∫hódG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ≈æH

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘J ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°T Ωó˘˘˘Y ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,iô˘˘˘NCG

ô°ûfh ô«aƒJ å«M øe äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH IQƒcòªdG

.AGƒ°S óM ≈∏Y áeƒµëdG πÑb øe É¡°SÉªàdGh äÉeƒ∏©ªdG

IQGOEG á«æH ¿EÉa ,∫hóédG É¡°Vô©j »àdG ø«fGƒ≤dG Oó©J øe ºZôdG ≈∏Yh

.kGôNDƒe ’EG ΩÉ¶àfÉH Égôjƒ£J CGóÑj ºd ¢SQódG ó«b ∫hódG »a äÉeƒ∏©ªdG

»a ’EG äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ™jô°ûàd ádhÉëe óLƒj ’ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

áªXÉf ø«fGƒ≤H ™àªàJ ∫hódG ∂∏J ™«ªL ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .§≤a ¿ÉæÑd

á`°SGQódG ó«b ∫hódG »a áaÉë°üdÉH á≤∏©àªdG äÉ¶MÓªdG ô«°ûJ ,áaÉë°ü∏d

óëdG »a kÉeƒªY ó«ØJ á∏°üdG äGP äÉ°SQÉªªdGh áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ¿CG ≈dEG

 ≥ë∏ªdG ô¶fG)É¡©«é°ûJ øe k’óH ô°ûædG »a ádhDƒ°ùe ájôM OƒLh øe2.(

46:¢SOÉ°ùdG π°üØdGäÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

:¢SOÉ°ùdG π°üØdGäÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

22,äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ,(óªMCG ΩGôÁEGh RQÓµæ«°T ójôa º∏≤H IQƒ°ûæe ÒZ ábQh) IóëàŸG ·C’G

 ¢U ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG14/13.

Ar. report 3  10/21/05  12:55 PM  Page 47



äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘M hCG ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG í˘˘˘ª˘˘˘°ùj ,CGó˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘e

≈dEG Ö∏£dÉH »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh á°UÉîdG äÉª¶æªdGh ø«æWGƒª∏d

ΩÉ«b AÉæKCG É¡©ªL ºJ IOóëe äÉeƒ∏©ªH ºgójhõàd á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG

á«°Uƒ°üîdG äGQÉÑàYGh »eƒ≤dG øeC’G òNCÉH øµdh .É¡∏ª©H äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J

ôjƒ£J RõY ó≤d .IOó©àe óYGƒ≤d äÉÑ∏£dG √òg ™°†îJ ,QÉÑàY’G ø«©H

»˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG äGQGô˘˘b á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T ø˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG √ò˘˘g á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d äGAGô˘˘LEG

»a ôÑcCG ádAÉ°ùe Ö∏W ≈dEG ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a kÉjODƒe ,ô«Ñc πµ°ûH ¬dÉªYCGh

ìÉàØfG »a kÉeÉg kÉæcQ äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG íÑ°UCG ÖÑ°ùdG Gò¡dh .AGOC’G

.»eƒµëdG ´É£≤∏d ôÑcCG

.äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J º˘˘˘J ,»˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘¨˘˘˘d

óæY äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J ∫ƒM á«ª°SQ äÉ°SÉ«°S ájCG øª°†àj ’ Ωƒ¡ØªdÉa

á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG É˘˘gô˘˘Ñ˘˘Y ô˘˘°ûæ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘fEGh Ö°ùë˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘W

.kÉ°†jCG É¡JÉeƒ∏©e πªée »eƒµëdG ´É£≤dG äÉª¶æeh

á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°SCG âMô˘˘˘˘W

 ∫hóédG ô¡¶j Éªch .AGƒ°S óM ≈∏Y á°SQÉªªdGh24øe …CG iód ôaƒàJ ’ ,

hCG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH ìÉª°ù∏d á«fƒfÉb •hô°T ájCG á°SGQódG ó«b ∫hódG

»a ¿ÉæÑd »a ¢Uƒ°üîdG Gò¡H ¿ƒfÉb ´hô°ûe ìôW ºJ óbh Gòg .É¡àjôM

 ΩÉY2002.ó©H É¡«æÑJ ºàj ºd øµdh

ô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘WÉ`°ûf ø˘˘˘˘˘Y ÆÓ˘˘˘˘˘HE’É˘˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ,∂dP ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H

,á«eƒµëdG Iô£«°ù∏d á©°VÉîdG ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£ëe ôÑY äÉeƒ∏©ªdG

äÉeƒµëdG CÉé∏Jh .ájƒæ°S ôjQÉ≤àdGh á«Øë°üdG äGôªJDƒªdGh äGQƒ`°ûæªdG ôÑYh

ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘dEG ,(¢ùfƒ˘˘˘˘˘Jh Üô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,¿É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ,¿OQC’G) ∫hO ™˘˘˘˘˘HQCG »˘˘˘˘˘a ,kÉ˘˘˘˘˘°†jCG

ájCG iôNC’G ∫hódG Ωó≤J ºd ,¿ÉæÑd AÉæãà°SÉHh .äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd âfôàfE’G

.äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæJh Ωó≤J »àdG á∏≤à°ùªdGh á°UÉîdG QOÉ°üªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e

∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ´ƒ˘˘«˘˘°Th ä’É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ™˘˘˘eh ,∂dP ™˘˘˘eh

∫hO »a πH Ö°ùëa á°SGQódG ó«b ∫hódG »a ¢ù«d ¢SÉædG ™«£à°ùj ,»FÉ°†ØdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM øe á∏≤à°ùe QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡∏c á≤£æªdG

äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM á«ª°SQ á°SÉ«°S ≈dEG QÉ≤àa’G øe ºZôdG ≈∏Yh

∫ƒM áeÉY á∏Ä°SCG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ≈dEG â¡Lh ,á°SGQódG ó«b ∫hódG »a

á≤∏©ªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ≤©e ∫ƒ°UƒH ¿ƒ©àªàj ¿ƒæWGƒªdG ¿Éc GPEG Ée

äÉÄ«¡dG É¡H ßØàëJ »àdG á«°üî°ûdG º¡JÓé°S ≈dEGh áeƒµëdG äÉWÉ°ûæH

.¬æ«M »a çóëj äÓé°ùdGh äÉeƒ∏©ªdG √òg ô«aƒJ ¿Éc ¿EGh á«eƒµëdG

 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a áHƒLC’G6.

OƒLƒH º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG ô©°T ,äÉÄØdGh ∫hódG ™«ªL »a

.zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ∫óJ »àdG äÉ°SQÉªªdG

≈˘˘˘dEG kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘LE’G äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘°S ´õ˘˘˘æ˘˘˘J ,»˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘°Sô˘˘˘dG ø˘˘˘e ß˘˘˘MÓ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘˘ch

âØæ°U ,É¡MôW ºJ »àdG áeÉ©dG áKÓãdG á∏Ä°SC’G ø«H øeh .¢VÉØîf’G

»a áeƒµëdG äÉWÉ°ûf ∫ƒM äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ≤©e ∫ƒ°UƒH ™àªàdG ∫hódG ™«ªL

.z±ôYCG ’{ áÄa »a äÉHÉLE’G øe ô«ãµdG kÉ°†jCG ∑Éæg ¿Éch .≈dhC’G áÑJôªdG

.™°VƒdG á≤«≤M º¡à∏HÉ≤e âªJ øe É¡H ≈dOCG »àdG äÉ≤«∏©àdG ¢†©H í°VƒJh

kÉ°†jCG á∏Ä°SCG âMôW äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH á≤∏©àªdG äÓHÉ≤ªdG AÉæKCG »a

á°SGQódG ó«b ∫hódG »a äÉeƒµëdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á«∏©ØdG äÉ°SQÉªªdG ∫ƒM

47  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

¿OQC’GäÉeƒ∏©ŸG ¿ƒfÉbóLƒj ’

ô°ûædGh áaÉë°üdG ¿ƒfÉb

äÉ°ù°SDƒŸGh AÉªàf’G ¿ƒfÉb

¿ÉæÑdäÉeƒ∏©ŸG ¿ƒfÉbóLƒj ’

(ÚæWGƒŸG Qƒà°SO ‘ âMôW) äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ¿ƒfÉb IOƒ°ùe

áaÉë°üdG ¿ƒfÉb

ΩÓYE’G ¿ƒfÉb

 IOÉŸG13áaÉë°üdGh AÉªàf’G ,äÉYÉªàL’G ó≤Y ájôM :»æWƒdG Qƒà°SódG øe

Üô¨ŸG äÉYƒÑ£ŸG ¿ƒfÉb2002(ÒÑ©àdG ájôM ó«≤j øµd) ,IOófi ÒZ

¿GOƒ°ùdGáaÉë°üdG ¿ƒfÉbóLƒj ’

¢ùfƒJáaÉë°üdG ¿ƒfÉb≥«Ñ£àdG ¢Uƒ°üf

âfÎfE’Gh ΩÓYE’ÉH á≤∏©àŸG iôNC’G ÚfGƒ≤dG

øª«dG ºbQ ¿ƒfÉb25ô°ûædGh áaÉë°ü∏dóLƒj ’

ïdEG ,»YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG AÉªàf’G ¿ƒfÉb IOƒ°ùe

äÉ«©ª÷Gh äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒfÉb IOƒ°ùe

(ìÎ≤e) áaÉë°üdG ‘ πª©dG ¿ƒfÉb

 ∫hó÷G23äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG á«æH :

ó∏ÑdGÚfGƒ≤dGáª¶fC’G
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48:¢SOÉ°ùdG π°üØdGäÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

hCG äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM AGQB’G AÉ°ü≤à°SG å«M øe hCG äGQÉ°ûà°S’G å«M øe

á«FÉæãdG á©«Ñ£dG á∏Ä°SC’G øe §ªædG Gòg ¢ùµ©jh .á«eƒµëdG äÉeóÿG

É¡©ªLh Ωƒª©dG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf …CG :äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬LƒdG

á©°VÉNh áaÉØ°T áeƒµëdG ¿ƒµJ ¿CG º¡ªdG øe ¢ù«dh .AGƒ°S óM ≈∏Y º¡æe

¿CG Öé˘˘j π˘˘H ,Ö°ùë˘˘a É˘˘¡˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûf ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘ª˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG ≈˘˘dEG kÉ˘˘°†jCG Ö«˘˘é˘˘à˘˘°ùJ

äÉeƒ∏©ªdG √ò¡d πeÉ°ûdG ™ªédG èFÉàf »a ø«æWGƒªdG ∑Gô°TEÉHh .º¡æe

Gò¡H ¬JGRÉ«àeG øeh äÉeƒ∏©ª∏d √QÉµàMG øe »eƒµëdG ´É£≤dG π∏≤j ,kÉ°†jCG

 .¢Uƒ°üîdG

øe äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàdG ºàj ¿Éc GPEG Ée áaô©e ≈∏Y á∏Ä°SC’G äõcQ Éªc

,äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fÉ˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

∫ƒM ájQÉ°ûà°SG äÉYƒªéªdGh ,äÉeóîdG ºjó≤J ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ´ÉLôà°SG

äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J âfÉ˘˘˘c GPEG É˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dGh è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

.ΩGóîà°S’G ó«b IójóédG ä’É°üJ’Gh

 ∫hóédG »a ô¡¶jh25øe ∞°üf øe πbCG hCG ∞°üf ¿CÉH äÉHÉLE’G í°VƒJ

çhó˘˘M ≈˘˘dEG GhQÉ˘˘°TCG ó˘˘b á˘˘°SGQó˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘b ∫hó˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L »˘˘˘a º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e âª˘˘˘J

»ah .É¡Ø°Uh ºJ »àdG á≤jô£dÉH zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ áeÉ©dG äGQÉ°ûà°S’G

äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM QhÉ°ûàdG πàMG ,(øª«dGh Üô¨ªdG ,¿OQC’G) ¿Gó∏H áKÓK

,¿ÉæÑd) iôNCG ¿Gó∏H áKÓK »ah .áÑJôªdG ∂∏àH ¬£HQ ºJ hCG ≈dhC’G áÑJôªdG

»a ájQÉ°ûà°S’G äÉYÉªédG ∫ÓN øe QhÉ°ûàdG ∞æ°U (¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdG

(øª«dGh ¿GOƒ°ùdG ,Üô¨ªdG ,¿OQC’G) ∫hO ™HQCG »a øµdh .≈∏YC’G áÑJôªdG

¬£HQ ºJ hCG ≈fOC’G áÑJôªdG »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG

 QÉWE’G Ωó≤j .áÑJôªdG ∂∏àH18.äÉ≤«∏©àdG ¢†©H

¿OQC’GóLƒj ’,ájQGRƒdG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ¢†©HóLƒj ’

,á«eƒµ◊G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi

á«Øë°üdG äGô“DƒŸGh äÉfÉ«ÑdG

¿ÉæÑd ΩÉY ‘ âMôW øµd) óLƒj ’2002,ájQGRƒdG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ¢†©HáaÉë°üdGh ,¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi ,á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG

,á«eƒµ◊G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi

ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ,á«Øë°üdG äGô“DƒŸGh äÉfÉ«ÑdG

Üô¨ŸGóLƒj ’äÉ£fi ,ájQGRƒdG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ¢†©H,ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd ádhódG QÉµàMG øe óë∏d ¿ƒfÉb) óLƒj ’

áaÉë°üdG ,á«eƒµ◊G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G(ó©H ¬≤«Ñ£J ºàj ⁄h ¬«æÑJ ”

¿GOƒ°ùdGóLƒj ’,á«eƒµ◊G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fióLƒj ’

á«Øë°üdG äGô“DƒŸGh äÉfÉ«ÑdG

¢ùfƒJóLƒj ’äÉ£fi ,ájQGRƒdG á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ¢†©HáaÉë°üdG ,á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG

,á«eƒµ◊G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G

á«Øë°üdG äGô“DƒŸGh äÉfÉ«ÑdG

øª«dGóLƒj ’,á«eƒµ◊G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fióLƒj ’

á«Øë°üdG äGô“DƒŸGh äÉfÉ«ÑdG

 ∫hó÷G24äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG :

ó∏ÑdGäÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM á«ª°SôdG á°SÉ«°ùdGáeƒµ◊G äÉWÉ°ûf øY ¿ÓYE’GäÉeƒ∏©ŸG øY ¿ÓYEÓd á°UÉÿG πFÉ°SƒdG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG6øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG :

zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG*
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* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG äÉHÉLE’G π«°üØJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3¤EG ∫ƒ°UƒdG ,äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

.äÉeƒ∏©ŸG

 QÉWE’G17á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J  :

■äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ÚæWGƒª∏d íª°ùJ äÉeƒ∏©ª∏d áª¶fCG ôjƒ£àH áæ«©e á«eƒµM äÉª¶æe âeÉb{

.z´ƒ°VƒŸG ∫ƒM á∏eÉµàe á«é«JGÎ°SG óLƒJ ’ øµd .áHƒ∏£ŸG

Üô¨ŸG

■.zô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ áeƒµ◊G øe ÒãµdG ¿ƒæWGƒŸG ™bƒàj ’{

¿GOƒ°ùdG

■.zÚ«fÉŸÈdG º¡«∏ã‡ ≥jôW øY äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH ¿ƒ©àªàj , ...{

øª«dG

á£°ûfCG øY äÉeƒ∏©e

áeƒµ◊G

á«°üî°T äÓé°S

‘ äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

É¡æ«M
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äÓé°ùdG IQGOEG

IQGOEG πªée »a ≈dhC’G Iƒ£îdG ƒg ΩÉ¶àfÉH äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G ¿EG

á«°SÉ°SC’G äÓé°ùdG øjõîJ ¿hóÑa .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ø«eCÉJh äÉeƒ∏©ªdG

äÓ˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG Ö≤˘˘©˘˘J ¿É˘˘µ˘˘ª˘˘H á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘j ø˘˘d É˘˘gOGOô˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh

π«dódG ø«eCÉJh ,äÉgÉéJ’G π«∏ëJh çÉëHC’G AGôLEGh πH Ö°ùëa ájOôØdG

»a á≤KƒªdG ádOC’G ºjó≤J hCG áeÉ¡dG äGQGô≤dG ∫ƒM ádAÉ°ùªdG óæY »bQƒdG

.kÉ°†jCG áæ«©e äÉWÉ°ûf hCG äGQGôb ∫ƒM ±ÓàN’G ∫ÉM »a ºcÉëªdG

´É£≤dG »a äÓé°ùdG IQGOEG ™°Vh øY ôjô≤J ºjó≤J AGôÑîdG ≈dEG Ö∏W óbh

»a ™°VƒdG ¿CG ,AGôÑîdG ™e äGQhÉ°ûàdG ¢†©H ≈∏Y AÉæH ,Gƒæ`«Ña ,»eƒµëdG

ßØM ºàj ’ ΩÉY πµ°ûH øµdh .iôNCG ≈dEG IQGRh øe ∞∏àîj ∫hódG ™«ªL

QÉ°TCG ,¿OQC’G »a øµdh) .Ió«L ∫ÉM »a É¡àØ°TQCG hCG ΩÉ¶àfÉH äÓé°ùdG

øµªjh øeBG ¿Éµe »a É¡æjõîJ ºàj äÓé°ùdG ¿CG ≈dEG »æ©ªdG ô«ÑîdG

≥HÉ°ùdG »a ¬fCG ô«ÑîdG ßM’ ó≤a ¿GOƒ°ùdG »a ÉeCG .ádƒ¡°ùH É¡«dEG ´ƒLôdG

π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG º˘˘Jh äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdG IQGOEÉ˘˘˘H ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿É˘˘˘c

»æWƒdG ó¡©ª∏d »fhôàµdEG ™bƒe OƒLh ≈dEG ô«ÑîdG QÉ°TCG ¢ùfƒJ »ah .π°†aCG

.(áª«∏°S á«FÉ°üMEG äÉeƒ∏©e ô°ûæH Ωƒ≤j AÉ°üMEÓd

áØ∏µdG ≈dEG hCG »¡Ø°T »îjQÉJ ó«∏≤J π«°†ØJ ≈dEG Oƒ©j ÖÑ°ùdG ¿Éc AGƒ°Sh

ßØM ¿CG ΩÉY πµ°ûH hóÑj ,kÉ«ªbQ É¡àØ°TQCGh äÉeƒ∏©ªdG ßØëd á©ØJôªdG

äOGQCG ¿EGh .á°SGQódG ó«b ∫hódG »a á«fóàe ájƒdhCÉH ≈¶ëj äÓé°ùdG

,»JÉeƒ∏©e ™ªàée ≈∏Y »æÑe ºdƒ©e »dhO OÉ°üàbG »a á∏eÉc ácQÉ°ûe

ó«Øà°ùJ ¿CG á≤£æªdG »a iôNC’G ∫hódGh á°SGQódG ó«b ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæj

.áaô©ªdGh äÉeƒ∏©ª∏d π°†aCG IQGOEG øe

á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG

ø˘e »˘fó˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ≥˘≤˘ë˘à˘d á˘dÉ˘©˘a á˘∏˘«˘°Sh á˘«˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG π˘˘µ˘˘°ûJ

äGAÉYO’Gh äÉYÉ°TE’G »a ≥«≤ëàdG ôÑ©a .É¡JÉWÉ°ûfh áeƒµëdG äGQGôb

IQGOE’G Aƒ˘˘˘°S ,Qó˘˘˘¡˘˘˘dG í˘˘˘°†a ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j ,É˘˘˘˘gô˘˘˘˘°ûfh á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG

.ádAÉ°ùª∏d »eƒµëdG ´É£≤dG äÉª¶æeh áeƒµëdG ∂dòH ø«©°†îe OÉ°ùØdGh

»ah IOó°ûe Oƒ«≤d ¿ƒ«Øë°üdG ™°†îj ºdÉ©dG ∫hO øe ô«ãµdG »ah ,øµdh

¿EÉa ∂dòdh .º¡∏ª©d º¡à°SQÉªe AÉæKCG ójó¡à∏d ¿ƒ°Vô©àj ¿É«MC’G ¢†©H

ó˘«˘L ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘e »˘˘g ΩÓ˘˘YE’Gh á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°ü∏˘˘d É˘˘¡˘˘ë˘˘æ˘˘e º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘ë˘˘dG QGó˘˘≤˘˘e

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘˘H .ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûd

É¡«a ø«∏eÉ©dG ™°†îJh á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG Rõ©J ¿CG áæ¡ªc É¡°ùØf áaÉë°üdG

.á«dÉ©ØdGh á«bGó°üªdÉH ™àªàJ ≈àM ádAÉ°ùª∏d

å«M .§≤a äÓHÉ≤ªdG ∫ÓN á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ∫ƒM á∏Ä°SC’G ìôW ºJ

∞˘˘˘°ûc ,á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jô˘˘˘M ∫ƒ˘˘˘M º˘˘˘¡˘˘˘FGQBG ø˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG Ö∏˘˘˘˘W

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ,ÖjQóàdG ,áeƒµëdG »a ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°Sh íFÉ°†Ø∏d ø««Øë°üdG

.á«≤«≤ëàdG áaÉë°ü∏d πµc ™ªàéªdG ºYOh ø««Øë°üdÉH ¢UÉîdG »æ¡ªdG

 ∫hóédG »a áHƒLC’G ø«ÑJ26.áHƒLC’G »a áë°VGh äÉgÉéJG OÉéjEG áHƒ©°U

≈dEG º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG QÉ°TCG ∫hódG ™«ªL »ah ,iôNCG Iôe

.á«≤«≤ëàdG áaÉë°ü∏d áÑ°ùædÉH zkÉÑdÉZ{ hCG {kÉªFGO{ Ió«édG äÉ°SQÉªªdG OƒLh

AÉæãà°S’G) .¢VÉØîf’ÉH äÉÄØdG √ò¡H á°UÉîdG áHÉLE’G ä’ó©e äõ«ªJh

 ô©°T å«M øª«dG »a ¿Éc ó«MƒdG52á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ¿CÉH AGôÑîdG øe

øe QÉ°TCG ∂dP ™eh .zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ áaÉë°üdG ájôM ∫ÓN øe á«ªëe

É˘¡˘æ˘˘ª˘˘°†J »˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jô˘˘M ø˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a ¢†bÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEG º˘˘¡˘˘à˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e âª˘˘J

âªJ øe ∞æ°Uh .(™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«≤«≤ëdG äÉ°SQÉªªdG ø«Hh ø«fGƒ≤dG

ájôM ∫ÓN øe ájÉªëdG (øª«dGh ¿ÉæÑd ,¿OQC’G) ∫hO çÓK »a º¡à∏HÉ≤e

äÉ°SQÉªªdG ø«H øe áÑJôªdG ∂∏àH Égƒ£HQ hCG ≈dhC’G áÑJôªdG »a áaÉë°üdG

á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ™«é°ûJ ∞æ°U Éªæ«H .á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdÉH á≤∏©àªdG

∫hO ™HQCG »a É¡H §HQ hCG ≈fOC’G áÑJôªdG »a »aGôàM’G ÖjQóàdG ∫ÓN øe

∑GÎ°TG ∞æ°U ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdG ,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd)

49  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

 QÉWE’G18 :á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J

■.z≥jô£dG ≈∏Y äBG áeƒµ◊G ‘ äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG{

¿ÉæÑd

■øª°V É¡∏ªY π«¡°ùàd √ÓYCG IQƒcòŸG πFÉ°SƒdG øe kÉjCG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ áeƒµ◊G Ωóîà°ùJ ób{

.zá«aÉØ°ûdG hCG ádAÉ°ùŸG ¿Éª°V πLCG øe ¢ù«d øµdh ,áæ«©e áª¶æe

¿GOƒ°ùdG

■.zá«eƒµ◊G äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ö©°ûdG ≈∏Y Ö©°üdG øe{

øª«dG

,ájó∏ÑdG QhO ,äGô“Dƒe) äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM QhÉ°ûàdG ∫ÓN øe50519181133
(ïdG ,…CGôdG äGAÉàØà°SG ,äÉYÓ£à°S’G

äÉeóÿG Ëó≤J ∫ƒM AGQB’G ´ÉLÎ°SG ∫ÓN øe5010692224

(ïdG,∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdG äÉYÉªL ,øFÉHõdG É°VQ äÉfÉ«Ñà°SG)

á«eƒµ◊G äÉWÉ°ûædGh èeGÈdG ∫ƒM ájQÉ°ûà°SG äÉYƒª› ÈY38159323924

Iójó÷G ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SG ÈY3810351724

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ÊÉãdG º°ù≤dG ,äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G25zkÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG áeÉ©dG äGô“DƒŸG :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG
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»a áeƒµëdG »a ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°Sh íFÉ°†ØdG ∞°ûc »a á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG

.(¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdG ,¿OQC’G) ∫hO çÓK »a É¡H §HQ hCG ≈fOC’G áÑJôªdG

 QÉWE’G Ωó≤jh19.º¡à∏HÉ≤e âªJ øªY IQOÉ°üdG äÉ≤«∏©àdG ¢†©H

»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe

≈∏Y ,OÉ≤àY’G ≈∏Y á«æÑªdG É¡æe AGƒ°S »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe Ö©∏J

á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G ó˘˘jó˘˘°T kGQhO á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG hCG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘MÓ˘˘dG ,™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

.¬àÑbGôeh ádAÉ°ùª∏d ¬YÉ°†NEG ,»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdÉH

ºYódG ºjó≤J ,á°UÉîdG ídÉ°üªdG hCG ø«æWGƒªdG Ωƒªg π≤f »a ó«ØJ Éªc

É˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG ∫ƒ˘˘M º˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘Jh Ωƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG ó˘˘°ûM ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

.á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SÉ˘H á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdGh è˘eGô˘Ñ˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh á˘˘«˘˘fó˘˘ª˘˘dG

ô°TDƒe »g á«eƒµëdG á«æÑdG êQÉN ácQÉ°ûªdGh AÉªàf’G ájôM ¿EÉa ,∂dòdh

.ø«©e ™ªàée »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ájƒ°S ≈∏Y ΩÉg

,»˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG QhO ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kÉ˘˘˘°†jCG äÓ˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG â∏˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°TGh

.á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘MÓ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh

QhO ,»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe ≈dEG AÉªàf’G ájôM ≈∏Y á∏Ä°SC’G äõcQh

É˘˘gQhOh ,»˘˘fó˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘à˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûf hCG è˘˘˘eGô˘˘˘H ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J

.É¡JÉWÉ°ûfh áeƒµëdG äGQGôb ≈∏Y Ö«bQ ¢SQÉëc

 ºbQ »fÉ«ÑdG º°SôdG »a áHƒLC’G ô¡¶Jh7AÉæãà°SÉH ∫hódG ™«ªL »a .

zkÉÑdÉZ{ hCG {kÉªFGO{ AÉªàf’G ájôM á°SQÉªe º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞æ°U ,¿ÉæÑd

QÉ°TCG ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .áÑJôªdG ∂∏àH Égƒ£HQ hCG ≈dhC’G áÑJôªdG »a

äÉª¶æe ¿CG ≈dEG ∫hódG ™«ªL »a º¡à∏HÉ≤e âªJ øe ∞°üf øe πbCG

»a .Ö«bôdG ¢SQÉëdG QhO Ö©∏J Ée zkÉÑdÉZ{ hCG zkÉªFGO{ »fóªdG ™ªàéªdG

»a ¿GOƒ°ùdG AÉæãà°SÉH ∫hódG ™«ªL »a á°SQÉªªdG √òg ∞«æ°üJ ºJ ™bGƒdG

 »fÉ«ÑdG º°SôdG ≈dEG ´ƒLôdÉH .≈fOC’G áÑJôªdG7á«dÓ≤à°SG á«ªgCG òNCÉHh

ó«b ∫hódG óéJ ób ,QÉÑàY’G ø«©H »eƒµëdG ´É£≤dG AGOC’ º««≤àdGh áHÉbôdG

™ªàéªdG äÉª¶æe äGQób AÉæH hCG á≤£æªdG ∫hO øe Égô«Zh á°SGQódG

 QÉWE’G ô¡¶jh .∫ÉéªdG Gòg »a IóFÉØdÉH Oƒ©j ób »fóªdG18¢†©H kÉ°†jCG

.º¡à∏HÉ≤e âªJ øe øY IQOÉ°üdG äÉ≤«∏©àdG

ó«b ∫hódG »a ,™°SƒªdG É¡Øjô©àH ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a π°üØdG Gòg åëH

IóYÉ≤dG »eƒµëdG ´É£≤dG »a äÉeƒ∏©ª∏d áª«∏°ùdG IQGOE’G ôaƒJ .á°SGQódG

∫hO ¬LƒJ ™eh .ôÑcCG ádAÉ°ùeh ìÉàØfG ≥«≤ëàH ó©j Éªe ,ôÑcCG á«aÉØ°ûd

í˘˘Ñ˘˘°üJ ,á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘e OÉ˘˘°üà˘˘bGh »˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ô˘˘˘ã˘˘˘cCG

»eƒµëdG ´É£≤dG óéj ¿CG º¡ªdG øe ,∂dòdh .kÉeÉg kGOQƒe äÉeƒ∏©ªdG

™ªéd ÉªfEGh ,Ö°ùëa äÉeƒ∏©ªdG ô°ûfh ô«aƒàd ¢ù«d ájó›h ádÉ©a kÉbôW

.Ωƒª©dG øe AGQB’Gh äÉeƒ∏©ªdG

kGôNDƒe É¡ãjóëJ hCG É¡dÉNOEG ºJ »àdG IOó©àªdG ø«fGƒ≤dG øe ºZôdG ≈∏Yh

ÉgAÉ£YEG? äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ á«æH áeÉbEG ∫GõJ ’ ,á°SGQódG ó«b ∫hódG »a

.πeÉµdG ≥«Ñ£àdG ±ó¡H π«µ°ûàdG QƒW ájGóH »a - AGƒ°S óM ≈∏Y É¡«≤∏Jh

ø«fGƒb ájCG óLƒj ’ ,¿ÉæÑd »a ¿ƒfÉb IOƒ°ùe AÉæãà°SÉHh ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

â°ù«d áé«àædG √ògh .á°SGQódG ó«b ∫hódG »a äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM

’EG ºàj ºd äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ™jô°ûJ ¿CG QÉÑàY’G ø«©H òNC’ÉH ,áHô¨à°ùe

.kÉjOÉ°üàbG áeó≤àªdG ∫hódG »a kÉÑjô≤J ø«≤HÉ°ùdG øjó≤©dG ∫ÓN

50:¢SOÉ°ùdG π°üØdGäÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

áaÉë°üdG ájôM ∫ÓN øe á«ªfi424031141752
áeƒµ◊G ‘ ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°Sh íFÉ°†ØdG ∞°ûc ‘ ∑Î°ûJ21354791143

‘GÎM’G ÖjQóàdG ∫ÓN øe É¡©«é°ûJ ºàj4215991129

»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ∫ÓN øe ádAÉ°ùª∏d ™°†îJ381522272210

¬∏ª› ‘ ™ªàÛG ºYO ≈∏Y óªà©J213041182238

* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG ,äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3.á«≤«≤◊G áaÉë°üdG ,äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

áæcGódG ΩÉbQC’GádhódG ‘ ≈∏YC’G Ö°ùædG =

ôªMC’ÉH ΩÉbQC’GádhódG ‘ πbC’G Ö°ùædG =

 ∫hó÷G26zÉÑdÉZ{h zkÉªFGO{ É¡à°SQÉªÃ GƒHÉLCG øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG :*

á°SQÉªŸG¿OQC’G¿ÉæÑdÜô¨ŸG¿GOƒ°ùdG¢ùfƒJøª«dG

 QÉWE’G19 :á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J

■.zAGQB’G ™«ªL øY È©J ’h ÚæKG hCG óMGh ∫hDƒ°ùe øY kÉªFGO Qó°üJ á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG Qó°üJ{

¿OQC’G

■‘ øjógÉ°ûŸGh Ú©ªà°ùŸG øe áÑ°ùf πbCÉH ≈¶– áeƒµ◊G É¡µ∏“ »àdG ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fi{

.z¿ÉæÑd

¿ÉæÑd

■.zä’ÉÛG ∂∏J ‘ á«aÉØ°ûdG Qƒ£J ≈∏Y áæ«©e ä’É› ‘ Ú°ü°üîàŸG Ú«aÉë°üdG ÜÉ«Z ôKDƒj{

Üô¨ŸG

■Ö°ùM πbCG hCG ÌcCG ìÉéæH ¬dÓ¨à°SG ºàj ,áaÉë°üdG ájôM øe Ú©e Qób ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ óLƒj{

.zÚ°SQÉªŸG Ú«Øë°üdG IQÉ¡e

¿GOƒ°ùdG

■.záª∏µ∏d πeÉµdG ≈æ©ŸÉH á«≤«≤– áaÉë°U óLƒJ ’{

¢ùfƒJ

■ÚdhDƒ˘˘°ùŸG ∑ƒ˘˘∏˘˘˘°S Aƒ˘˘˘°Sh í˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ø˘˘˘dG ,OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘°üdG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j{

á«æª«dG ∞ë°üdG ¢†©H ™dÉ£J ¿CG ™«£à°ùJh .AGƒ°S óM ≈∏Y ™ªàÛGh áeƒµ◊G º¡ªYóJh Ú«eƒµ◊G

.zïdG ,õÁÉJ øÁ ,…hóMƒdG ,ƒeƒ°ûdG :πãe

øª«dG
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,¿ÉæÑd AÉæãà°SÉÑa ,á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG hCG äÉZÓÑdG ô°ûæH ≥∏©àj Éª«ah

á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùH á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘b ∫hó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J

,∂dP ™eh).á∏≤à°ùªdGh á°UÉîdG QOÉ°üªdG øe π«∏≤dG OƒLh ™e ,ΩÓYE’Gh

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤J ôéØJ ™e ¬fCG á¶MÓªdÉH ôjóédG øe

á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG QÉ˘˘ª˘˘bC’G »˘˘a ∑ô˘˘à˘˘°ûJ ¿CG kÉ˘˘°†jCG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ ,Ió˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG

∫ƒ˘˘M QOÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh

™bGƒe AÉ°ûfEG íÑ°UCG ,âfôàfE’G Qƒ£J ™ªa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .ºdÉ©dG

.(ádƒ¡°S ôãcCG á°UÉN á«JÉeƒ∏©e á«fhôàµdEG

ΩÉ«≤dG ºà«a ,á«YÉéJQ’G AGQB’G ™ªL hCG äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM QhÉ°ûàdG ∫ÓN øe »°SÉ°SCG πµ°ûH áeÉ©dG äGQhÉ°ûªdÉH

á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG è˘˘eGô˘˘H ∫ƒ˘˘M á˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°S’G äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘˘dG

ºéM hóÑj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .iôNCG πFÉ°Sh ájCG øe ôãcCG É¡JÉeóNh

ô°ûf »a IójóédG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤àd áeƒµëdG ΩGóîà°SG

.kÓ«Ä°V äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh

ó«édG ßØëdG ≈∏Y Ωƒ≤j äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ¢SÉ°SCG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

¿Éc AGƒ°Sh .á«dÉY á«Yƒf ájƒ°ùH ™àªàj ôeC’G Gòg ¿CG hóÑj ’ ,äÓé°ù∏d

ßØM ¿CG hóÑj ,ÜÉÑ°SC’G øe ∂dP ô«Z hCG QOÉ°üªdG ájOhóëe ƒg ÖÑ°ùdG

.á«fóàe ájƒdhCÉH ≈¶ëj É¡àØ°TQCGh äÓé°ùdG

ôaƒàJ ¿CG º¡ªdG øe ,äÉeƒ∏©ªdG ô°ûfh ô«aƒàH ádhódG ΩÉ«≤d áaÉ°VE’ÉHh

á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG º««≤àH Ωƒ≤àd ΩÓYE’Gh áaÉë°üdÉc á∏≤à°ùe QOÉ°üe

¿CG kÉ°†jCG QOÉ°üªdG ∂∏J ™«£à°ùJ Éªc .Égó«æØJ hCG É¡æe ≥≤ëàdG ,á«aôëH

∂dòH ájODƒe ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a OÉ°ùØdGh IQGOE’G Aƒ°S ä’ÉM ∞°ûµJ

äÉeƒ∏©ªdG ™ªéH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR »a kÉª«b kGQhO

º¡FGQB’ ´Ó£à°SG ºJ øjòdG AGôÑîdG ô«°ûj ,»fóªdG ™ªàéªdG »a Égô°ûfh

å«M øe πbC’G ≈∏Y) IOhóëe ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ áaÉë°üdG ájôM ¿CG ≈dEG

á°Uƒ≤æe hóÑJ á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ¿CG ≈dEG kÉ°†jCG GhQÉ°TCG Éªc .(á°SQÉªªdG

É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y ,»aÉµdG »æ¡ªdG ÖjQóàdG ≈dEG ô≤àØJh Qƒ£àdG

á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ¿CG ß˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘j º˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ∫hó˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘ah .á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c

»˘˘a ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG Aƒ˘˘˘°Sh í˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ø˘˘˘dG ∞˘˘˘°ûc »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c Qhó˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG

.áeƒµëdG

¿CÉH áÑdÉ£ªdG »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe ¬H Ωƒ≤J …òdG QhódG ¿EG ,kGô«NCG

»a »°SÉ°SCG ƒg kÉ°†jCG áeƒµëdG ìÉàØfÉHh áeƒµëdG »a kÉJƒ°U É¡d ¿ƒµj

øe ,ΩÉY πµ°ûHh .»eƒµëdG ´É£≤dG »a ôÑcCG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ≥«≤ëJ

á«ÑdÉZ »a AÉªàf’G ájôëH ™àªàJ »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe ¿CG ßMÓªdG

»a ∫É©a QhóH Ωƒ≤J É¡fCG áfQÉ≤ªdÉH hóÑj ’ ,øµdh .á°SGQódG ó«b ∫hódG

¢SQÉ˘˘ë˘˘dG Qhó˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG hCG »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘≤˘˘ã˘˘à˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûf hCG è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG

äÉª¶æe äGQób õjõ©J ¿EÉa ,∂dòdh .»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ≈∏Y Ö«bôdG

äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘é˘˘dGh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG äƒ˘˘°U ™˘˘aQ ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘˘j ’ ó˘˘˘b »˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

.kÉ°†jCG »eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ≈∏Y áHÉbôdÉH ΩÉ«≤dG ≈dEG ÉªfEGh Ö°ùëa

»a ∞©°†dG øWGƒe ∫ƒM π°üØdG Gòg »a É¡«dEG π°UƒàdG ºJ »àdG èFÉàædG ¿EG

ô¶fG) iôNCG çƒëH ™°SGh ¥É£f ≈∏Yh kÉ°†jCG É¡ªYóJ äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

) IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ôjô≤JUNDPájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM (

 »Hô©dG ºdÉ©dG »a2003kÉ°Uƒ°üN ,áaô©ªdGh äÉeƒ∏©ªdG á«ªgCG òNCÉHh .

ó«b ∫hódG ™«£à°ùJ ób QÉÑàY’G ø«©H ,áªdƒ©∏d ô°VÉëdG ¥É«°ùdG øª°V

øe ó«Øà°ùJ ¿CG ΩÉY πµ°ûH á≤£æªdG »a iôNC’G ∫hódG ∂dòch á°SGQódG

.AGƒ°S óM ≈∏Y ¬LQÉNh »eƒµëdG ´É£≤dG øª°V äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ø«°ùëJ

ácôà°ûªdG ∫ƒ∏ëdGh Ió«édG äÉ°SQÉªªdG øY åëÑdG ôaƒj ób ,iôNCG Iôe

.ó¡édGh âbƒdG øe á¡HÉ°ûàªdG πcÉ°ûª∏d

51  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG7øŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe :
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* ≥ë∏ŸG ‘ ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG äÉHÉLEÓd »∏«°üØJ π«∏– ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d3äÉª¶æe ,äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG

.ÊóŸG ™ªàÛG

 QÉWE’G20á∏HÉ≤ŸG º¡©e âjôLCG øe äÉ≤«∏©J :

■.z∫É©a ÒZ ÉgQhO øµd ,√ò¡c äÉWÉ°ûf ‘ á«eƒµMÓdG äÉª¶æŸG º¶©e ∑QÉ°ûJ{

¿OQC’G

■.zº¡«dEG AÉ¨°UE’G QOÉædG øe øµd{

¿ÉæÑd

■≈∏Y ÖdÉ¨dG ‘ ¿Éc ƒdh ,äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ÚæWGƒŸG ÖjQóJ ‘ kÉeÉg kGQhO äGOÉ–’G Ö©∏J{

Üô˘˘˘˘˘¨ŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e iô˘˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dh .äÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ÌcCG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤◊G

)Transparency MarockÉÑdÉZh áàà°ûe É¡æµdh áHÉbôdGh ÖjQóàdG ‹É› ‘ áeÉg äÉWÉ°ûf (

.ziÈµdG ¿óŸGh á°SÉ°ù◊G äÉYÉ£≤dÉH IOhófi

Üô¨ŸG

■.zá«æWƒdG ÚfGƒ≤dÉH Ée óM ¤EG Ió«≤e »gh π«é°ùJ äGAGôLE’ á«eƒµMÓdG äÉª¶æŸG ™°†îJ{

¿GOƒ°ùdG

■.zÊóŸG ™ªàÛG π«µ°ûJ ƒgh ,¬Ñ©∏J ¿CG Öéj …òdG QhódÉH á«eƒµMÓdG äÉª¶æŸG Ωƒ≤J ’{

¢ùfƒJ

■AÉæH ‘ ádÉ©a ÒZ »¡a Gò¡dh ,§≤a á°UÉÿG É¡◊É°üe øY á«eƒµMÓdG äÉª¶æŸG º¶©e åëÑJ{

.z…ƒb Êóe ™ªà›

øª«dG

AÉªàfE’G ájôëH ™àªàdG

hCG èeGôH ò«ØæJ

á«Yƒf äÉWÉ°ûf

¢SQÉ◊G QhóH ΩÉ«≤dG

Ö«bôdG
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á«Ñ©°ûdG áÑdÉ£ª∏d áHÉéà°SG á«YÓ£à°S’G á°SGQódG √ò¡H IQOÉÑªdG äódƒJ

≈à°T »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG øe ójõªH IójGõàªdG

kÉ«FõL áÑdÉ£ªdG √òg AGQh ™aGódGh .á«Hô©dG á≤£æªdG ¬«a ÉªH ºdÉ©dG AÉëfCG

ôjôëJ ∫ÓN øe IójóL äÉaRÉéeh ¢Uôa øe ¬H »JCÉJ Éeh áªdƒ©dG ƒg

á˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ,∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ äÉ˘˘≤˘˘aó˘˘Jh »˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ,IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

πLCG øe á°ùaÉæª∏d IójóédG á«ªdÉ©dG á©«Ñ£dG òNCÉHh .äÉeƒ∏©ªdG äÉ≤aóJh

øe kÓc áÑdÉ£e äOGORG ó≤a IOhóëªdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

™∏°ù∏d ø«µ∏¡à°ùeh øjôªãà°ùe Éª¡fƒµH ,»fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG

øe ádAÉ°ùªdGh äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªdÉH ,óMGh ¿BG »a á«eƒµëdG äÉeóîdGh

.áeÉ©dG OQGƒª∏d ¬eGóîà°SGh ¬FGOCÉH ≥∏©àj Éª«a »eƒµëdG ´É£≤dG

≈àM á«Hô©dG á≤£æªdG óØà°ùJ ºd ,ôjô≤àdG Gòg »a ÉØfBG ôcPh ≥Ñ°S Éªc

»a iôNCG ≥WÉæe É¡æe É¡H äOÉØà°SG »àdG áLQódG ¢ùØæH áªdƒ©dG øe ¿B’G

á≤£æªdG ∫hód øµªj ,áªdƒ©dG óFGƒa øe ôÑcCG πµ°ûH IOÉØà°SÓdh .ºdÉ©dG

äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘e ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘J å«˘˘ë˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘°Vh π˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùJ ¿CG

á≤£æªdG »a á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG ¿CG ÉªHh .áªdƒ©dG É¡H »JCÉJ »àdG IójóédG

º¡ªdG øªa ,É¡dhO »a á«ªæàdG á«é«JGôà°SEG ójóëJ »a kÉjQƒëe kGQhO Ö©∏J

π°†aCG πµ°ûH ≈°TÉªààd É¡JÉ°ù°SDƒe ìÓ°UEÉH äÉYÉ£≤dG √òg Ωƒ≤J ¿CG ¿ÉµªH

óMCG .πeÉµàdG ƒëf ô«°ùj ºdƒ©e »°ùaÉæJ OÉ°üàb’ IójóédG äÉÑ∏£àªdG ™e

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ƒ˘˘g ìÓ˘˘°UE’G Gò˘˘g »˘˘a á˘˘ª˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘dG

kÉ°†jCG πH Ö°ùëa äGQÉªãà°S’G øe ójõªdG Üòéd ’ ,äÉ°ù°SDƒªdG ádAÉ°ùeh

∂dPh »fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ÖfÉL øe ôÑcCG ácQÉ°ûe õjõ©àd

á«fÓ≤Y ôãcCG ΩGóîà°SG πLCG øeh QGô≤dG ™æ°U á«Yƒf ø«°ùëJ πLCG øe

.áeÉ©dG OQGƒª∏d

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘dAÉ˘˘°ùeh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T ™˘˘°Vƒ˘˘d kÉ˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bEG kÓ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘J ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g Ωó˘˘˘≤˘˘˘j

øe ádhO πµd áeó≤ªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y »æÑe ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a »eƒµëdG

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘ª˘˘˘L º˘˘˘J ó˘˘˘bh .ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ø˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b

,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G :»gh á°SGQódG ó«b â°ùdG ∫hódG »a áfQÉ≤ªdG

Gò¡d ¢SÉ°SCG IóYÉ≤c ΩóîJ äÉfÉ«H IóYÉb »a øª«dGh ,¢ùfƒJ ,¿GOƒ°ùdG

 :äÉfÉ«ÑdG IóYÉ≤d »fhôàµd’G ™bƒªdG ô¶fG .ôjô≤àdG

http://www.unpan.org/technical_highlights-Transparency

-Arabstates.asp

èFÉàædG ¿EÉa »∏«ãªJ êPƒªæc ÉgQÉ«àNG ºJ ób ácQÉ°ûªdG ∫hódG ¿CG ÉªHh

»a iôNCG ∫hO »a ≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ¿ƒµJ ób á«°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒàdGh á«°ù«FôdG

.á≤£æªdG

ájƒ°S ≈∏Y äÓ«∏ëàdG ºjó≤Jh ´É°VhC’G ¢VôY ºJ ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

»a ádÉëdG äÉ°SGQO »a ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG πÑb øe IóMGƒdG ádhódG

 ≥ë∏ªdG1hCG É¡«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ »¨Ñæj äÉeƒ∏©e ≥FÉKƒdG √òg ôaƒJ .

áeÉg äôÑàYG É¡æµdh »ª«∏bE’G π«∏ëàdG QÉWEG êQÉN ™≤J »àdG äÉeƒ∏©ªdG

äÉ«°UƒJ kÉ°†jCG Ωó≤J É¡fEÉa »dÉàdÉHh .øjQÉ°ûà°ùª∏d »æ¡ªdG ºµë∏d kÉ≤ah

.IóM ≈∏Y á°SGQódG ó«b ∫hódG øe ádhO πc ≈dEG á¡Lƒe IOóëe á«°SÉ«°S

≈∏Y á∏°üdG äGP ≥FÉKƒ∏d »Yƒf π«∏ëJ ≈∏Y á«æÑeh á«YÓ£à°SG á°SGQódG √òg

.»∏ª©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y AGôÑîdG ™e áª¶æe äÓHÉ≤e ≈∏Yh á°SÉ«°ùdG iƒà°ùe

 AGôLEGh á∏°üdG äGP ≥FÉKƒdG øe øµªe Qób ôÑcCG π«∏ëJ qºJ óbh415á∏HÉ≤e

,á«dÉªdÉH á≤∏©àªdG »eƒµëdG ´É£≤∏d ájQGOE’G äÉ°SQÉªªdG ¿CÉ°ûH AGôÑN ™e

äGƒéØdGh Ió«édG äÉ°SQÉªªdG ójóëJ ¿EG .äÉeƒ∏©ªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdGh

»˘a á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘«˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh ô˘˘aƒ˘˘j è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘a

πµc Ö©°ûdGh ø«ëfÉªdGh äÉeƒµëdG óYÉ°ùjh á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG

.πjƒªàdG äGQGôb PÉîJGh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°UƒàdG ™°Vh »a

á°SGQódG ó«b ∫hó∏d »ª«∏bE’G ¥É«°ùdG

»a ¬dhO ¬«a ∑QÉ°ûàJ …òdG ø«ëdG »a ¬fCG »a »Hô©dG ºdÉ©dG IhôK øªµJ

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S kÉª¶f äQƒW ób É¡fEÉa ájôgƒL º«bh çQEG

øe Oó©d øWƒe ƒg Ωƒ«dG »Hô©dG ºdÉ©dG ¿EÉa ,âbƒdG ¢ùØf »ah .áØ∏àîe

»àdG - »∏«FGô°SE’G - »Hô©dG ´GõædG ∂dP »a ÉªH - á«°SÉ«°ùdG äÉjóëàdG

äÉjóëJ »Hô©dG ºdÉ©dG ¬LGƒjh .á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G áYõYõH Oó¡J

OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘a π˘˘°†aCG êÉ˘˘eó˘˘fG ≥˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘dƒ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JRô˘˘˘aCG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG

øe äÉ©ªàéªdG ∫É≤àfG »a á«YÉªàLG äÉjóëJ kÉ°†jCG ¬LGƒj Éªc ,»ªdÉ©dG

â∏qµ°T ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øe .ô°UÉ©ªdG πµ°ûdG ≈dEG …ó«∏≤àdG É¡∏µ°T

kÉeƒªY É¡à©ÑJ »àdG á«fÉªã©dG ájQƒWGôÑeE’G øe kGAõL á«Hô©dG ∫hódG á«ÑdÉZ

çGóMC’G √ò¡d ¿Éc .á«fÉ£jôÑdGh á«°ùfôØdG ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG ó©H Éª«a

QhOh á˘˘dhó˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘eƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ¢üî˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGô˘˘˘«˘˘˘KCÉ˘˘˘J

.É¡«a á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG áaÉ≤K ∞©°Vh É¡JÉ°ù°SDƒe

á∏eÉ©dG ó«dG OÉjORGh »fÉµ°ùdG ƒªædG øe á«dÉY kÉÑ°ùf É«dÉM á≤£æªdG ó¡°ûJ

»a ádÉ£ÑdG Ö°ùf ¿EÉa »dÉàdÉH .A»£H …OÉ°üàbG ƒªf ™e ∂dP ≥aGôàj øµdh

áq«eC’G áÑ°ùf ´ÉØJQG ∂dP ≈dEG ±É°†j ,ºdÉ©dG »a ≈∏YC’G ø«H »g á≤£æªdG

kÉ«YÉªàLG kÉeó≤J á«Hô©dG ∫hódG â≤≤M ó≤a ,∂dP ™e .AÉ°ùædG ø«H äGòdÉHh

»a á«eÓ°SE’G ó«dÉ≤àdGh á«eƒµëdG √ÉaôdG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y OÉªàY’ÉH kÉª¡e

»eƒµëdG ´É£≤dG πµ°ûj .á«∏FÉ©dG ó°VÉ©àdG äÉµÑ°Th ¿É°ùME’Gh ºMGôàdG

Gò˘˘g ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘d ä’hÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG º˘˘ZQh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘î˘˘˘d »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G Qó˘˘˘°üª˘˘˘dG

OÉ°üàb’G »a kÉæª«¡e kGQhO Ö©∏J á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ∫GõJ ’ ™°VƒdG

¬LGƒJ »àdG á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’G ≥FGƒ©dGh ájô°üëdG ájQÉéàdG º¶ædG ÖÑ°ùH

.¢UÉîdG ´É£≤dG

É¡JÉYÉ£b ìÓ°UE’ áë∏ªdG áLÉëdÉH ¿B’G á≤£æªdG ∫hO º¶©e ±ôà©J

¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y kGôNDƒe äÉMÓ°UE’G º¶©e âaóg óbh .á«eƒµëdG

QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘µ˘∏˘ª˘dG ¥ƒ˘≤˘ë˘d á˘˘jô˘˘°üY á˘˘ª˘˘XÉ˘˘fh á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b á˘˘«˘˘æ˘˘H ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘dEG

á∏FÉ¡dG á«LQÉîdG ¢UôØdG ÖÑ°ùH É¡H ΩÉ«≤dG ºJ óbh .ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G

52:™HÉ°ùdG π°üØdGáªJÉîdG

:™HÉ°ùdG π°üØdGáªJÉîdG
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äÉ˘˘MÓ˘˘°UEÓ˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘ª˘˘dƒ˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘H âJCG »˘˘à˘˘dG

ájƒ°†©dG äOCG ó≤a ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh .»Hô©dG ºdÉ©dG ¬LGƒJ »àdG á«∏ëªdG

¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿OQC’G É¡«dEG Ö°ùàfG ó≤a) á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe »a

AÉ¨dEGh á«côªédG áaô©àdG ¢†«ØîJ ≈dEG (á°SGQódG ó«b ∫hódG ø«H øe

»HhQhC’G OÉëJ’G ™e ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG ÉeCG .iôNC’G ájQÉéàdG õLGƒëdG

ó≤a (ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG ΩGôHEG â¡fCG ób ¢ùfƒJh Üô¨ªdGh ¿ÉæÑdh ¿OQC’G)

äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J{ .¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘Nó˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘e â©˘˘˘aQ

ôãcCG É¡àª¶fCG øe π©éJ äGAGôLEG PÉîJG ∫hódG √òg øe ∂∏J ácGô°ûdG

zádAÉ°ùª∏d kÉYƒ°†Nh á«aÉØ°T23.

»a ¢ù«d ,á«JÉ°ù°SDƒªdG äÉMÓ°UE’G øe áÄaÉµe ájƒ°S ≥«≤ëJ ƒg ≈≤Ñàj Ée

»ah kÉ°†jCG iôNC’G äÉYÉ£≤dG »a πH Ö°ùëa QÉªãà°S’Gh IQÉéàdG »YÉ£b

»àdG ≥FGƒ©dGh á£∏°ùdG ájõcôe ¿EÉa ∂dP ™e .á«eƒµëdG äÉeóîdG ô«aƒJ

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¬Lh »a áÑ≤Y πµ°ûJ áeÉ©dG ácQÉ°ûªdG ¿hO ∫ƒëJ

Iƒéa{ OƒLh á¶MÓe ºJ óbh .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉîdGh »eƒµëdG ´É£≤dG

õjõ©J »a iôNC’G ºdÉ©dG AGõLCG øe Égô«Zh á≤£æªdG ø«H zºµëdG »a

øe ºZôdG ≈∏Y{ .ádhódG πÑb øe iƒbCG ádAÉ°ùe QÉ¡XEGh ™ªàéªdG ácQÉ°ûe

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a ºµëdG á«Yƒf ¿CG ’EG ,äÉª«ª©àdG ¥ÓWEG áHƒ©°U

) É«≤jôaCG ∫Éª°ThMENAGògh ,πNódG ´ÉØJQG ™e ø°ùëàdG ≈dEG π«ªJ (

kÉªFGO ™àªàJ ∫hódG √òg ¿CG ’EG .á«dhódG á«ÑjôéàdG πF’ódG ™e ≥aGƒàj

»dÉàdÉHh .¬H ≈¶ëJ …òdG πNó∏d áÑ°ùædÉH ™bƒàªdG øe ≈fOCG ºµM á«YƒæH

zºdÉ©dG ∫hO á«≤H ø«Hh É¡æ«H ºµëdG »a Iƒéa ∑Éæg24.

OƒLh ¿EÉa ,ºdÉ©dG øe iôNCG ≥WÉæe »a ∫ÉëdG ƒg Éªch ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

øe πc »a IôXÉæàe ídÉ°üªH ™àªàJ äÉbGó°üdGh äÓFÉ©dG øe äÉµÑ°T

§îdG »a ¢VƒªZ ≈dEG …ODƒj Ée kÉÑdÉZ óMGh ¿BG »a ∫ÉªYC’Gh á°SÉ«°ùdG

∫hódG áHôéJ í°VƒJ øµdh .¢UÉîdGh »eƒµëdG ø«YÉ£≤dG ø«H π°UÉØdG

á«dÉªdG á«aÉØ°û∏d IójóY ÖfGƒL áédÉ©e âªJ ób ¬fCG á°SGQódG ó«b â°ùdG

√òg πãe ™«£à°ùJh .kÉ°†jCG áédÉ©ªdG ó«b kÉ«dÉM É¡æe ójó©dGh »°VÉªdG »a

πµ°ûH »eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ø«°ùëJ á«MÓ°UE’G Oƒ¡édG

iôNC’G á«°SÉ°SC’G á«Ø«XƒdG øjOÉ«ªdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh ô«Ñc

.äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdÉc

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûJ ô˘˘¡˘˘¶˘˘j á˘˘°SGQó˘˘dG ∫hó˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘°SGQO ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘µ˘˘˘gh

á≤£æªdG »a ´ qƒæàdGh OƒLƒªdG ∂°SÉªàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùjh É¡JÉaÓàNGh

.á«Hô©dG

á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG á«æH

äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd ádhÉëe ∑Éæg âfÉc ,»ª«∏bE’G ¥É«°ùdG ójóëJ ≈dEG áaÉ°VEG

ø««©J äÉHƒ©°U òNCÉHh .á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG ≈æH øY

áHƒ©°U ô¡¶J ,QÉÑàY’G ø«©H iôNCGh ádhO ø«H z»eƒµëdG ´É£≤dG{ OhóM

.∫hódG ∂∏J »a »eƒµëdG ´É£≤dG áÑ«côJh ºéMh OhóM áfQÉ≤eh ójóëJ

á°üM ∫ƒM á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ™ªL ,∂dP ºZQh

äGQGRƒdG OóY ∫ƒMh ,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe ΩÉ©dG »eƒµëdG ∑Ó¡à°S’G

√òg ∫ÓN øeh .∂dP øµeCG Éªã«M »eƒµëdG ́ É£≤dG »a ∞«XƒàdGh ájõcôªdG

á«°SÉ°SC’G á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H ¿CG ´hô°ûªdG ≥jôa ∞°ûàcG ,Oƒ¡édG

.áMÉàe hCG Iôaƒàe ô«Z ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ á∏°üdG äGP äGô«¨àªdG π«°üØJh

ΩÉY »a á°SGQódG ó«b ∫hódG øe É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN øe

2001äÉjƒà°ùe ™«ªL »£¨j …òdG) ΩÉ©dG »eƒµëdG ∑Ó¡à°S’G ìhGôJ ,

 ø«H (áeƒµëdG13.9 ≈dEG øª«dG »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe23»a

 ΩÉY »a kÉ°†jCGh .¿OQC’G2003 øe äGQGRƒdG OóY ìhGôJ ,20¿OQC’G »a

 ≈˘˘˘˘˘˘dEG39≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fó˘˘ª˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf âMhGô˘˘˘Jh .¿GOƒ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a

áë°üdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dGh ø«°SQóªdG ∂dP »a ÉªH) …õcôªdG iƒà°ùªdG

 ø«H ¿Éµ°ùdG OóY ≈dEG (á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a0.74»a ¿GOƒ°ùdG »a

1/2000 ≈dEG 3.0 ΩÉY »a ¢ùfƒJ »a2001äÓ«°üØJ äóLGƒJ å«Mh .

áÑ°ùf ¿CG ø«ÑJ ,á°SGQódG ó«b ∫hódG øe ™HQCG »a ¢ùæé∏d kÉ≤ah ΩÉbQC’G √òg

 ø«H âMhGôJ á«fóªdG áeóîdG »a äÓeÉ©dG AÉ°ùædG0.2ΩÉY »a øª«dG »a

1999 ≈dEG39.2 ΩÉY »a ¢ùfƒJ »a2002.

á≤HÉ°ùdG äGQOÉÑªdG øY äÉeƒ∏©e kÉ°†jCG ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ™ªLh Gòg

ô˘˘¡˘˘¶˘˘Jh .á˘˘°SGQó˘˘dG ∫hO »˘˘a »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘dAÉ˘˘°ùeh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûH á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG

äòîJG »àdG äGQOÉÑªdG º¶©e ¿CG á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG øe äÉeƒ∏©ªdG

á˘˘˘eÉ˘˘˘Y äÓ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh äGô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘∏˘˘˘°üdG äGP äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y â∏˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°TG ó˘˘˘˘b

∂∏J øe ójó©dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .…QGOE’G åjóëàdG hCG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûeh

ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ájGóÑdG »a õcQ ób äGQOÉÑªdG

ôÑcCG Qƒ¡ªL ≈dEG ¬LƒàJ äGQOÉÑe ∑Éæg ¿Éc kGôNDƒe ¬fCG ’EG ,áeƒµëdG πNGO

.OÉ°ùØdG áHQÉëeh á«eƒµëdG äÉ«bÓNC’Gh á«aÉØ°ûdÉH »YƒdG ájƒ°S ™aôd

äGQOÉÑªdGh á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG ≈æH øY áYƒªéªdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJh

´É£≤dG äÉª°Sh ±hôX ´ƒæJ ≈dEG ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd á≤HÉ°ùdG

.á°SGQódG ó«b ∫hódG ø«H »eƒµëdG

á«dÉªdG IQGOE’G

´É£≤dG »a á«dÉªdG ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ºdÉ©dG ∫ƒM ó«cCÉàdG Oóéàj

»eƒµëdG »dÉªdG RÉ¡édG á«bGó°üe »a ™LGôàdG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,»eƒµëdG

»a á«∏YÉØdG øe k’óH á«dÉ©Øf’G ƒëf ¬LƒàdG ≈dEGh ,∫hódG øe ójó©dG »a

∫hódG øe ójó©dG »a ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh πÑb øe QGô≤dG ™æ°U

,á«ª«¶æàdG äÉWÉ°ûædG ≈dEG êÉàfE’G øe áeƒµëdG QhO »a ô«¨àdGh ,á«eÉædG

.á«dÉªdG ádAÉ°ùªdG ¥É£f »a ™jô°ùdG ™°SƒàdGh á«dÉªdG ájõcôeÓdGh

äGP áª¶fC’G á«Yƒf ¿EÉa ,á«eÉædG ∫hódG »a kÉ°Uƒ°üNh ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

»a áeÉg πeGƒY »g áª¶æªdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉaô°üàH DƒÑæàdG á«fÉµeEGh á∏°üdG

»˘˘˘a ∂dP ™˘˘˘e ihÉ˘˘˘°ùà˘˘˘jh .á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°üdGh QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G äGQGô˘˘˘b PÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘JG

53  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

23 IóëàŸG ·C’G2002áŸƒ©∏d Ö«éà°ùJ á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«°SÉ°SC’G »eƒµ◊G ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ,

 ¢U ,IQƒ°ûæe ÒZ ábQh ,QÉªãà°S’G ™é°ûJh3.
24 ‹hódG ∂æÑdG2003) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hóH ¢UÉÿG á«ªæàdG ôjô≤J ,MENA,(

 ¢U37) ºµ◊G á«Yƒf ¢Sô¡a ™ªéj .IGQ.ºµ◊G äÉ«∏ªY á«Yƒf πª› ¢ù«≤J »àdG äGô°TDƒŸG (

) IQGOE’G á«Yƒf ¢Sô¡a ∫ÓN øe á«∏NGódG ä’AÉ°ùŸG ¢ù«≤J å«ëH ÉgQhóH kÉ°†jCG º°ù≤æJhIQA(

) .á«eƒµ◊G ádAÉ°ùŸG ¢Sô¡a ∫ÓN øe á«LQÉÿG ä’AÉ°ùŸGhIPAIƒéØdG ¿CG ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îjh (

™àªàJ ∫hO ™e áfQÉ≤ŸÉH ∂dPh ,á«∏NGódG ’ á«LQÉÿG ä’AÉ°ùŸG ∞©°V øY ÒÑc πµ°ûH èàæJ ºµ◊G ‘

.á¡HÉ°ûe πNO ájƒ°ùH
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á«dÉªdG äÉ«∏ª©dGh á«dÉªdG IQGOE’ÉH á≤∏©àªdG äGQó≤dG »a á«aÉØ°ûdG á«ªgC’G

á°UÉîdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdÉH ≥∏©àj Éª«a »eƒµëdG ´É£≤dG »a á«é«JGôà°S’G

áeQÉ°üdG äGAGôLE’G ΩóîJ ’h Gòg .¢Vhô≤dG ô«aƒJh ±GôWC’G IOó©àªdGh

á«bGó°üªdG AÉ£YEG »a ∫É«àM’Gh á«dÉªdG IQGOE’G Aƒ°S áHQÉëe »a ádAÉ°ùª∏d

.äÉØdÉîªdG ÜÉµJQ’ ´OGôc kÉ°†jCG ó«ØJ πH Ö°ùëa á«eƒµëdG á«dÉªdG IQGOEÓd

™°Vh ,á«dÉªdG IQGOE’G ≈æH »a äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H á°SGQódG ¿QÉ≤J

äGRÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘e’Gh á˘˘˘°üî˘˘˘°üî˘˘˘dG ,AGô˘˘˘°ûdG ,ÖJGhô˘˘˘dG ,∫ƒ˘˘˘Nó˘˘˘ª˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

ô«°ûJh .»LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdGh áÑ°SÉëªdG ,äÉYƒaóªdG ,á«eóîdG

™«ªL »a ∫ÉëdG ƒg Éªch ,á°SGQódG ó«b ∫hódG øY áeó≤ªdG äÉeƒ∏©ªdG

.á«eƒ«dG äÉ°SQÉªªdGh áHƒàµªdG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H äGƒéa OƒLh ≈dEG ,∫hódG

á°SGQódG ∫hO »a á«dÉªdG äÉ«∏ª©∏d ájQGOE’Gh á«©jô°ûàdG ¿Éà«æÑdG ¿CG hóÑjh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y äGAGô˘˘LE’G ô˘˘«˘˘˘°ûJ É˘˘˘ª˘˘˘ch ,ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a IOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e

≥«Ñ£J ºàj ¬fCG hóÑj ’ ¬fEÉa ,ø««dÉªdG ø«ØXƒªdG AGOCGh ∞bGƒeh á«FôªdG

…ODƒj óbh .(¿OQC’G AÉæãà°SÉH) ºFGO πµ°ûH áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbôdG •hô°T

õcôj …òdG ¢ü°üîàªdG ÖjQóàdG ∫ÓN øe …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’G

QÉ¡XEG á«ªgCG òNCÉHh .™°VƒdG ø«°ùëJ ≈dEG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ádAÉ°ùªdG ≈∏Y

ø˘˘«˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G π˘˘ª˘˘é˘˘e Üƒ˘˘∏˘˘˘°SCG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘eÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘H ΩGõ˘˘˘à˘˘˘d’G

É¡eó≤J »àdG á∏ãeC’G á«ªgCG ôjó≤àH ±ÉØîà°S’G øµªj ’ ¬fEÉa ,QÉÑàY’G

á«dÉªdG ∫Éée »a ø«°ü°üîàªdG øjôNB’G ø«ØXƒªdG øe Égô«Zh IOÉ«≤dG

.É¡≤«Ñ£Jh áeÉ©dG á«dÉªdG áHÉbôdG äGAGôLEG øY åjóëdG ∫ÓN øe

ò«ØæJ) ájGóÑdG øe á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG äÉ°SQÉªe »a á°SGQódG √òg åëÑJ

á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H á˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘à˘˘e ,(äÉ˘˘Yƒ˘˘aó˘˘ª˘˘dG) á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG (äÉ˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

ºàj ¬fCG áæ«©e äÉ°SQÉªe »a ßMÓjh Gòg .(≥«bóàdG) á≤MÓdGh á≤HÉ°ùdG

,∫ƒNóªdG ájÉÑL »a ÉeCG .IòaÉædG ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah kÉÑjô≤J äÉ«fGõ«ªdG ò«ØæJ

äGAGôLE’G øe ójó©dG äòîJG ób á«æ©ªdG ∫hódG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

≈dEG Aƒé∏dG ¿CG ’EG É¡©aOh ÖFGô°†dG ø«ªîJ á«dÉ©ah á«aÉØ°T ø«°ùëàd

.iôNC’G äÉ°SQÉªªdG øe kAÉ°VQEG πbCG hóÑj ádÉ©a ±ÉæÄà°SG äGAGôLEG

≠dÉÑªd á∏≤à°ùªdG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,ÖJGhôdÉH ≥∏©àj Éª«ah

øe óH Óa ,≥«Ñ£àdG ó«b hóÑJ á≤HÉ°ùdG ™aódG äGôàa ™e É¡àjƒ°ùJh ÖJGhôdG

∂dPh ,ø«ØXƒªdG ¢üî°T øe …OÉªdG ≥≤ëàdG ≈dEG √ÉÑàf’G øe ójõªdG ¬«LƒJ

ô«Zh ø«dƒ¡éªdG hCG zìÉÑ°TC’G ø«ØXƒªdG{ `H ±ô©j Ée çhóM ¿hO ∫ƒë∏d

πbCG ¿ƒµJ ób ô«HGóàdG √òg ≈dEG áLÉëdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .äGAÉ°SE’G øe ∂dP

.Üô¨ªdG πãe á«eƒµëdG ÖJGhôdG áàªJCÉH ƒà∏d âeÉb »àdG ¿Gó∏ÑdG »a ô«ãµH

¿CG ≈dEG GhQÉ°TCG ób AGôÑîdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,AGô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

Iô«ÑµdG äÉ°übÉæªdG Ö∏ZCG »a á°VhôØe á«eƒµëdG á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG

ºd º¡fCG ’EG ,≥«Ñ£àdG õ«M »a ºFÉb áë«ë°üdG äGAGôLE’G øe ójó©dG ¿CÉHh

á˘HÉ˘é˘à˘°SGh á˘˘«˘˘∏˘˘gCG ø˘˘«˘˘°VQÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘ã˘˘cCG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ª˘˘FGO ƒ˘˘°Sô˘˘J Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿CG Gƒ˘˘¶˘˘ë˘˘∏˘˘j

AGô°ûdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG áé«àædG √òg ô¡¶J .áØ∏c º¡∏bCGh •hô°û∏d

’ ,á«dhódG ô«jÉ©ªdG ™e kÉeƒªY ≥HÉ£àj á°SGQódG ó«b ¿Gó∏ÑdG »a »eƒµëdG

»a ∞©°†dG ™°VGƒe óMCG øªµj óbh .IOƒ°ûæªdG èFÉàædG ≈dEG …ODƒJ É¡fCG hóÑj

¿ÓYE’G kÉªFGO ºàj ’ Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ¿CG ≈∏Y ∫ój Éªe ,¢Vhô©dG º««≤J

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G º˘˘à˘˘j ’ É˘˘ª˘˘c äÉ˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J »˘˘a ìƒ˘˘°Vƒ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y

ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘«˘˘°S ,í˘˘°VGh ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘J ¿hO ø˘˘ª˘˘a .»˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG QGô˘˘˘≤˘˘˘dG iƒ˘˘˘°S äÓ˘˘˘é˘˘˘°ùdG

kAGƒ°S áÑ°SÉæe ô«¨dG äGQÉÑàY’G âfÉc GPEG Éªe ≥≤ëàdG ¿ÉµªH áHƒ©°üdG

¢Vhô©d á«æ≤àdG ÉjGõªdG ≈∏Y â¨W ób Égô«Z hCG á«°üî°T hCG á«°SÉ«°S âfÉc

¿EÉa ó≤©dG AÉ°SQEG ºJ ÉªdÉM ¬fCG ßMÓªdG øªa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .áæ«©e

¿CG hCG ø«∏≤à°ùe AGôÑN ±Gô°TE’ kÉªFGO ™°†îj ’ ¬«∏Y óbÉ©àªdG πª©dG

ójó©dG ¿CG å«Mh .QGôªà°SÉH ¬≤«KƒJ ºàj ’ äÉÑ∏£dG »a ±ÓàN’Gh ô««¨àdG

¿hO ™∏°S hCG πªY ºjó≤àc ,ó≤©dG ƒ°Sôj ÉªdÉM çhóëdÉH CGóÑj äGAÉ°SE’G øe

.ó≤©dG ò«ØæJ ≥«KƒJh áÑbGôªH ΩÉ«≤dG º¡ªdG øªa ,áHƒ∏£ªdG ô«jÉ©ªdG

¿’Éée Éªg áeóîdG äGRÉ«àeGh á°üî°üîdG äÉ«∏ªY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

ºd É¡fCG ’EG ,OÉ°ùØdGh á«dÉªdG äÉØdÉîªdG å«M øe äÉaRÉéªdG Éª¡«a ôãµJ

´ƒ°Vƒe ¬∏¨°T …òdG õ«ëdÉc á°SGQódG √òg âbh øe kÉ©°SGh kGõ«M π¨°ûJ

hCG á°üî°üîdG äÉ«∏ªY »a AÉ£HE’Gh âbƒdG Oƒ«b ÖÑ°ùH ∂dPh ,AGô°ûdG

∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘˘a çó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG äGRÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘eG í˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e

).É«≤jôaCGMENAÉªg ¢ùfƒJh Üô¨ªdG ¿EÉa ,á°SGQódG ó«b ∫hódG ø«H øeh (

ÉeCG .ádhódG Iô£«°ùd á©°VÉîdG ∫ƒ°UC’G πjƒëJ »a kÉWÉ°ûf ôãcC’G ¿ÉàdhódG

â∏ª°T ∫ƒ°UC’G π≤f É¡«a ºJ »àdG äÉYÉ£≤dG âfÉc á°SGQódG ∫hO ™«ªL »a

áeóîdG äGRÉ«àeG ÉeCG .á«dÉªdG äÉeóîdGh AÉæÑdGh áMÉ«°ùdG »°SÉ°SCG πµ°ûH

.≥aGôªdGh ä’É°üJ’Gh π≤ædG ä’Éée »a kÉÑdÉZ É¡æY ∫RÉæàdG ºJ ó≤a

ºàj ¬fCG ≈dEG AGôÑîdG á«ÑdÉZ äQÉ°TCG ó≤a äÉYƒaóªdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

¿CG hóÑj øµd .É¡ª«∏°ùJ πÑb äÉHÉ°ùëdGh äÉeóîdG hCG ™FÉ°†ÑdG ¢üëa

»a ¿’Éée Éªg óFGõdG ¥ÉØfE’Gh ádƒ≤©e á«æeR Iôàa ∫ÓN ™aódG á«∏ªY

¿CG äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe ô«°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ø«°ùëàdG ≈dEG áLÉM

»a á«°SÉ°SCG á∏≤à°ùªdG hCG ájõcôªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe Égô«Zh á«dÉªdG äGQGRh

.É¡£HGƒ°Vh áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ™°Vh

≈dEG äÉ°SÉ«°ùdGh ≈æÑdG »a ô¶ædG ≈dEG OÉæà°S’ÉH åëÑdG èFÉàf ô«°ûJ ,kGô«NCGh

≥«bóà∏d áÑ°ùædÉH .»LQÉîdG hCG ¬æe »∏NGódG AGƒ°S ≥«bóàdG õjõ©J ≈dEG áLÉëdG

ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘«˘˘°S ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ÖjQó˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ó˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,»˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG

PÉîJG ¿EÉa ,»LQÉîdG ≥«bóà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .á°üàîªdG äGóMƒdG á«∏YÉa

ôjQÉ≤àdG ô°ûf »ah É«∏©dG ≥«bóàdG äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG »a ójõJ äGAGôLEG

¿EÉa ,∂dP ™eh .á«bGó°üªdG øe ójõªdG ¬«∏Y »Ø°†j ¿CG ¬fCÉ°T øe É¡à©HÉàeh

¢ü«°üîJ á«dÓ≤à°SG ≈∏Y óªà©J PEG Ió≤©e ádCÉ°ùe É¡JGP óëH á«dÓ≤à°S’G

.É¡æ«M »a Ωƒª©dG ∫hÉæàe »a èFÉàædG ™°Vh »a á£∏°ùdGh OQGƒªdG π«©ØJh

ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°V »a ≥«bóàdG ¬H ™àªàj …òdG …QƒëªdG QhódG òNCÉHh

.ä’ÉéªdG ∂∏J õjõ©J á«ªgCG í°†J QÉÑàY’G ø«©H »eƒµëdG ´É£≤dG »a

»˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘dEG kÉ˘˘˘°†jCG »˘˘˘dhó˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ûjh

,≥«Ñ£àdG Gòg øe ≥≤ëàdG Égò«ØæJh äÉ«fGõ«ªdG ™°Vƒ«a á«Hô©dG á≤£æªdG

¿EÉa ... »eƒµëdG ´É£≤dG »a IQGOE’G á«YƒæH ≥∏©àj Éª«a{ :¬fCG ßM’h

»fBGh ≥«bO á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh ,∫É©a QhO É¡d á«dÉªdG IQGOE’G áª¶fCG

zá≤£æªdG øª°V ô«Ñc ´ƒæJ kÉ°†jCG ∑Éægh -25.

54:™HÉ°ùdG π°üØdGáªJÉîdG

25 ,‹hódG ∂æÑdG2003) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ á«ªæàdG ôjô≤J ,MENA ¢U ,(61.
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äÉ«dBG ≈dEG óæà°ùj AGOCÓd kÉ≤ah äÉ«fGõ«ªdG ™°Vh{ ¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG ¢üæj Éªc

»∏NGO ≥«bóJh áÑ°SÉëe ΩÉ°ùbCG OƒLh ∂dP »a ÉªH ájó«∏≤àdG ádAÉ°ùªdG

äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ,á∏≤à°ùe á«dÉe áHÉbQh ≥«bóJ äÉ°ù°SDƒe ,á∏gDƒe

zájƒb (áeÉYh) á«fÉªdôH äÉ°ûbÉæeh ,AGOC’Gh äÉ«fGõ«ªdG øY á«eƒµëdG26.

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a äÉfRGƒªdG ™°Vh áª¶fCG ø«H ôjô≤àdG ¿QÉ≤j ºK øeh

) É«≤jôaCG ∫Éª°ThMENAπNO äÉjƒà°ùªH ™àªàJ »àdG ∫hódG øe Égô«Z ™e (

∫Ó˘˘N ø˘˘e ø˘˘˘q«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘jh .É˘˘˘jQƒ˘˘˘c á˘˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘Lh É˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘fhó˘˘˘fEGh π˘˘˘jRGô˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘c á˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûe

){ É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ¿CG áfQÉ≤ªdGMENA∂∏àH ¿QÉ≤J (

... äÉfRGƒªdG ™°Vhh §«£îàdG ø«H §HôdG å«M øe ó«L πµ°ûH ∫hódG

ø«M ô«ãµH ≈fOCG áÑJôe ÉgAGOCG πé°ùj øµdh .á«fGõ«ªdG äÉ≤aóJ IQGOEGh

zá«∏NGódG ádAÉ°ùªdG Iƒbh á«fGõ«ªdG äÉfRGƒªdG ™°Vh ¬LƒàH ôeC’G ≥∏©àj27.

OóY »a áãjóëdG á«fGõ«ªdG IQGOEG äÉ«æ≤àH ΩÉªàgG OƒLh ßë∏j ,∂dP ™e

∫hO ø˘˘˘«˘˘˘H ø˘˘˘e Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dGh ¿OQC’G É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H) á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫hO ø˘˘˘˘e

.ìÓ°UE’Gh Ωƒ¡ØªdG å«M øe ≈dhC’G É¡∏MGôe »a »g »àdG (á°SGQódG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

»eƒµM ídÉ°U ºµM ≥«≤ëJ …óëJ{ ¿CG á«eƒµëdG IQGOE’G hQÉ°ûà°ùe ßM’

¬àaô©ªH Ö©°ûdÉa .OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN øe äGQó≤dG AÉæH »a øªµj

øe ºg OGôaC’G ¿CG å«M ádhódG »a AGOC’G ôgƒL »a ƒg ¬JGQÉ¡eh ¬JGôÑNh

zäÉ˘MÓ˘°UE’É˘˘H ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘jh äGQÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’Gh äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG ¿ƒ˘˘eó˘˘≤˘˘j28√ò˘˘˘˘g §˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùJ .

»é«JGôà°SG OQƒªc …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG á¶MÓªdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG »a ¬JQGOEG »¨Ñæj

õjõ©J »a á«dhódG áHôéàdG øe á°ü∏îà°ùªdG ¢ShQódG ¢†©H ô¡¶Jh Gòg

Öéj πeGƒY IóY ∑Éæg ¿CG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

äÉMÓ°UEG πªée »a èeóJ ¿CG ájô°ûÑdG OQGƒªdG äÉMÓ°UEG ≈∏©a .É¡JÉYGôe

¿CG äÉMÓ°UE’G √òg ≈∏Y Öéjh .»eƒµëdG ´É£≤dG hCG á«fóªdG áeóîdG

ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG øe áØ∏àîªdG äÉÄØ∏d áYƒæàªdG äÉLÉëdG »YGôJ

äÉª¶æªdG á«dÓ≤à°SG ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ Öéj Éªc .á«æ¡ªdG äÉYƒªéªdGh

õjõ©J óæà°ùj ¿CG Öéjh .ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a É¡àdAÉ°ùeh É¡àjõcôe’h

óLƒJh .á«æ¡ªdGh IAÉØµdGh ¥É≤ëà°S’G õjõ©J äÉ°SÉ«°S ≈dEG äÉ«bÓNC’G

áØ∏àîªdG äÉ«é¡æªdG πªµJ á«bÓNCG áª¶fCG ôjƒ£J »a äGQÉ«N IóY ∑Éæg

IQGOE’ á∏eÉ°T á«é«JGôà°SG OƒLh ¿EÉa Gô«NCGh .ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a

.ìÓ°UE’G ä’hÉëe ìÉéf »a á«ªgC’G ójó°T ôeCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG

á«æH »a äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H á°SGQódG √òg âfQÉb ó≤a ,»dÉàdÉHh

,∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ,kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG É¡ª«b ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

ÜQÉ°†J ∞°ûc ,AÉ≤àf’G á«∏ªY ,»eôédG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG

.á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’Gh ≥«≤ëàdG ,äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’G ,ídÉ°üªdG

á«æH øY É¡©ªL ºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ô«°ûJ ,á«dÉªdG IQGOE’G ádÉM »a Éªch

Égô«Zh á«fóªdG áeóî∏d áª¶fCGh ø«fGƒb OƒLh ≈dEG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

∫hódG øe ádhO πc »a í«ë°üdG É¡©°Vƒe »a »eƒµëdG ´É£≤dG ∞FÉXh øe

»àdGh - kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG ¿CG ≈dEGh .á°SGQódG ó«b

- Égô«Zh IGhÉ°ùªdG hCG ±É°üfE’Gh ¿ƒfÉ≤dG ΩGõàdG ,ájOÉ«ëdÉH kÉÑdÉZ OóëJ

¢Uƒ°üædG øe Égô«Z hCG á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb »ah Qƒà°SódG »a áæª°†àe

ºFGO πµ°ûH ≈∏éàJ ’h Öéj Éªc É¡æY ¿ÓYE’G ºàj ’ ,∂dP ™eh .á∏°üdG äGP

≈∏Y »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe ¿CG hóÑj Éªc .»eƒµëdG ´É£≤dG IOÉb »a

Éªe ,¬àeóN ≈∏Y ¿ƒeƒ≤j øjòdG Ö©°ûdG ΩƒªY øe º«≤dG √ò¡H π°†aCG áaô©e

É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG ÇOÉÑªdG Gƒª¡Øj ¿CG Ωƒª©dG ≈∏Y ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øe π©éj

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ≈∏Y Gƒªµëj ¿CG hCG á«eƒµëdG áeóîdG

ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG ô«jÉ©ªdG ´ÉÑJG IÉYGôe ßMÓj ’ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

¿EG .ΩÉ¶àfÉH É¡≤«Ñ£J hCG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb »a hCG á«eôédG ø«fGƒ≤dG »a

ôeCG ƒg á«∏©ØdG äÉ°SQÉªªdGh É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG óYGƒ≤dG ø«H ¢†bÉæàdG

ób ,iôNC’G ºdÉ©dG ∫hO »a ∫ÉëdG ƒg Éªch ,ºdÉ©dG AGõLCG º¶©e »a ™FÉ°T

ó«Øà°ùJ ¿CG ,á≤£æªdG »a ∫hódG øe Égô«Zh ,á°SGQódG ó«b ∫hódG ™«£à°ùJ

∞XƒªdG ´ƒ°†N õjõ©J »a É¡jód IOƒLƒªdG AGOC’G ô«jÉ©e ≥«Ñ£J øe

.¬à«bGó°üe IOÉjRh ádAÉ°ùª∏d

á°SGQódG ∫hO øe á°ùªN øe AGôÑîdG QÉ°TCG ó≤a ,AÉ≤àf’G á«∏ª©d áÑ°ùædÉHh

ºàj É¡æe á∏b ¿EÉa ,á«∏ª©dG √ò¡d óYGƒ≤dG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ≈dEG

¿Góæà°ùJ á«bôàdGh ∞«XƒàdG »à«∏ªY ¿CG hóÑj ’ PEG .ºFGO πµ°ûH É¡à°SQÉªe

øe á«aÉc ájÉªM OƒLh ≈dEG QÉ≤àa’G ßMÓj Éªc ,IQGóédG CGóÑe ≈dEG

.»°SÉ«°ùdG πNóàdG

¿CG øe ºZôdG ≈∏©a ,ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY ∞°ûµdG •hô°ûH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

¿CG hó˘˘˘Ñ˘˘˘˘j ,¢Uƒ˘˘˘˘°üî˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H äOÉ˘˘˘˘aCG ∫hó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘K

≥≤ëàdG hCG Égô°ûf å«M øe ähÉØàj äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏àd »∏©ØdG ∞«XƒàdG

øY ÆÓHE’G ÜƒLh ≈∏Y ¢üæJ á«ª°SQ äÉ°SÉ«°S ájCG óLƒJ ’ ,πãªdÉHh .É¡æe

∞°ûµdG ø«fGƒb ∫ÉNOEG ¿EG .zQGòfE’G äGôaÉ°U »≤∏£e{ ájÉªM hCG äGAÉ°SE’G

á°SÉ«°S ™°Vh ≈dEG áaÉ°VEG πeÉc πµ°ûH É¡≤«Ñ£Jh ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J øY

á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd áeÉg πeGƒY »g IAÉ°SE’G øY ø«¨∏ÑªdG ájÉªëd á«ª°SQ

.É«∏©dG É¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y kÉ°Uƒ°üN ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a

ájQƒa kÉeƒªY ôÑà©J áWô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ≤«≤ëàdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

∫hódG º¶©e »a áWô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG ≈dEG ∂dP Oƒ©j óbh) áØ°üæeh

¿CG ßMÓªdG øe ¬fCG ’EG ,(É¡°ùØæH á«eôédG äÉ≤«≤ëàdÉH ΩÉ«≤dG ≈dƒàJ ¿CG

≥«KƒJ ºàj ’ Éªc .á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe É¡H Ωƒ≤J ’ iôNC’G äÉ≤«≤ëàdG

.»∏Ñ≤à°ùªdG πª©dG »a ôÑ©dG ¢UÓîà°S’ É¡∏«∏ëJh á≤HÉ°ùdG ÉjÉ°†≤dG

’ ø˘˘µ˘˘dh IOó˘˘ë˘˘e äGAGô˘˘LEG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘jOCÉ˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘HGó˘˘˘à˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,kGô˘˘˘«˘˘˘NCG

.á°SGQódG ó«b â°ùdG ∫hódG øe ™HQCG »a ºFGO πµ°ûH ÉgPÉîJG ßMÓj

Ö°SÉæªdG πµ°ûdÉH ô«jÉ©ªdG √òg ò«ØæJh ≥«Ñ£J ∫hódG ≈∏Y »¨Ñæj »dÉàdÉHh

.äÉØdÉîªdG ´OQh ádGó©dG ≥«≤ëJ áë∏°üªd

äÉ°SÉ«°ùdG ø«H Iô«Ñc Iƒéa OƒLh ≈dEG äÉ¶MÓªdG √òg ô«°ûJ ,iôNCG Iôe

≥«≤ëàdGh äGAÉ°SE’G øY ÆÓHE’ÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üNh ,äÉ°SQÉªªdGh

55  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

26 ,‹hódG ∂æÑdG2003) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ á«ªæàdG ôjô≤J ,MENA ¢U ,(128.
27 ,‹hódG ∂æÑdG2003) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ‘ á«ªæàdG ôjô≤J ,MENA ¢U ,(126.
28 ,¤hC’G á°ù∏÷G ∫ƒM ôjô≤àdG ,á«eƒµ◊G IQGOE’G ‘ IóëàŸG ·C’G AGÈN áæ÷26-22 Rƒ“2002,

E/2002/84,E/CN.16/2002/8
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’ ∂dòdh ,ádAÉ°ùªdG ¿Éª°V »a Iô«Ñc á«ªgCÉH ¿É©àªàj ¿GôeCG Éªgh ,É¡«a

.kÉjQƒa kÉeÉªàgG Éª¡FÓjEG øe óH

»°SÉ°SC’G Qó°üªdG ƒg »eƒµëdG ´É£≤dG ¿CG ≈dEG »fÉãdG π°üØdG »a ô«°TCG

áKÓK óLGƒàJ ,á«fóªdG πª©dG ¥Gƒ°SCG »a{ .á≤£æªdG »a πªY ¢Uôa ≥∏îd

»a »ª°SôdG ∞«XƒàdGh á«eƒµëdG IQGOE’G :ÖæL ≈dEG kÉÑæL ∞«XƒàdG øe ´GƒfCG

äÉWÉ°ûædGh »eƒµëdG ´É£≤dG Iô£«°ùd »°SÉ°SCG πµ°ûH ™°†îJ »àdG äÉcô°ûdG

zá«ª°SôdG ô«Z á°UÉîdG29¿EÉa ,QÉÑàY’G ø«©H áÑ∏¨dG √òg òNCÉHh ,»dÉàdÉHh .

äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘e …CGh »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOEG

.á≤£æªdG »a ∫hó∏d …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ôKDƒj á«LÉàfE’G

á«HÉÑ°V äÉ©bƒàdG ∫GõJ Óa{ πª©dG ¥ƒ°S »a äGDƒÑæàdG ¢üîj Éª«a ÉeCG

§ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y ∫ÉµJ’Éa ... §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°ûd áÑ°ùædÉH

øY äÉjOÉ°üàb’G ¢†©H õé©J ’ »àdG á∏eÉ©dG iƒ≤d »a á«dÉ©dG ƒªædG Ö°ùfh

ô≤ØdG ájƒ°S ´ÉØJQGh á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG á«Yƒf »a õé©dGh ,É¡HÉ©«à°SG

¥ƒ˘˘°S »˘˘a Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘eCG kGó˘˘jó˘˘¡˘˘J É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L π˘˘µ˘˘°ûJ äÉ˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¢†©˘˘˘H »˘˘˘a

πª©dG30∫hO »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôªà°ùà°S »dÉàdÉHh .

QòM √ÉÑàfG ≈dEG áLÉëdG »a á≤£æªdG »a ∫hódG øe Égô«Zh á°SGQódG

 .áØ«°üM IQGOEGh

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe »°SÉ°SCG ≥M ƒg äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿CG ÉªH

≈∏Y ™≤J »dÉàdÉH ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d ≥Ñ°ùe •ô°Th

π©éd áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G ∫ÉNOEGh á«àëJ á«æH AÉ°ûfEG á«dhDƒ°ùe äÉeƒµëdG

≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .ø«æWGƒªdG ™«ªéd áMÉàe äÉeƒ∏©ªdG

äÉeƒ∏©e äÉeƒµëdG Ωó≤J å«M ,ø«gÉéJG hP ¿ƒµj ¿CG Öéj äÉeƒ∏©ªdG

É¡LÉeOE’ ∂dPh º¡FGQBG øY ø«æWGƒªdG øe äÉeƒ∏©ªdG ¢ùªà∏Jh É¡FGOCG øY

øª°V äÉeƒ∏©ª∏d Ió«L IQGOEG ¿Éª°†dh .É¡éeGôHh áeƒµëdG á°SÉ«°S »a

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,≥«bO πµ°ûH äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G Öéj ,»eƒµëdG ´É£≤dG

∂dò˘ch É˘˘¡˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûfh á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äGQGô˘˘b ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘°ûf

±ó¡H ™°SGh ¥É£f ≈∏Y á«eƒµëdG äGQhÉ°ûªdG øe áYƒªéªdG äÉeƒ∏©ªdG

øe ócCÉàdG »a π≤à°ùªdG ΩÓYE’G QhO ¿CG Éªc .É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG IOÉjR

¢ù«d á«ªgC’G øe ô«Ñc Qób ≈∏Y kÉ°†jCG ƒg É¡«a ≥«≤ëàdGh äÉeƒ∏©ªdG

»eƒµëdG ´É£≤dG Égô°ûæj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y á«bGó°üªdG áØ°U AÉØ°VE’

.OÉ°ùØdGh Qó¡dGh IQGOE’G Aƒ°S ÉjÉ°†b í°†Ød kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘æ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘e ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ô˘˘˘ã˘˘˘cCG ∫hO ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J ™˘˘˘eh

IQó˘˘b á˘˘«˘˘ª˘˘gCG OGOõ˘˘J ,∂dò˘˘dh .kÉ˘˘eÉ˘˘g kGOQƒ˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG í˘˘Ñ˘˘˘°üJ ,á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

™ªLh äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd ájóéeh ádÉ©a ¥ôW OÉéjEG ≈∏Y »eƒµëdG ´É£≤dG

.Ö©°ûdG áeÉY øe äÉeƒ∏©ªdG

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d áÑ°ùædÉH äÉeƒ∏©ªdG á«Yƒf á«ªgCÉH kÉaGôàYGh Gòg

.™°Sƒe πµ°ûH äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á°SGQódG âaqôY ó≤a ,»eƒµëdG ´É£≤dG

,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH »a äÉ°SQÉªªdGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«H âfQÉb »dÉàdÉHh

äGQhÉ°ûªdG Ö«dÉ°SCG ∞∏àîªH á≤∏©àªdG É¡«a ÉªH) äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

≈dEG AÉªàf’G ájôMh ,á«FÉ°ü≤à°S’G áaÉë°üdG ,äÓé°ùdG IQGOEG ,(á«eƒµëdG

äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á°SGQódG ô°üà≤J ºd ,»dÉàdÉHh .»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe

≈dEG É¡Jó©J πH ¬H á∏°üàªdGh »eƒµëdG ´É£≤dG øª°V áªFÉ≤dG äÉ°SQÉªªdGh

.™ªàéªdG »a äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæH Ωƒ≤J »àdG á∏°üdG äGP iôNC’G äÉ°ù°SDƒªdG

ó«b ∫hódG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ∫ƒM É¡ªjó≤J ºJ »àdG OGƒªdG ô«°ûJh

øjôNB’G ø«dÉéªdG øe kGQƒ£J πbCG IQGOE’G øe ∫ÉéªdG Gòg ¿CG ≈dEG á°SGQódG

OQGƒªdG IQGOEG hCG á«dÉªdG IQGOE’G ™e áfQÉ≤ªdÉÑa .á«eƒµëdG IQGOE’G »a

QGƒWCG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOE’ ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG hóÑJ ,ájô°ûÑdG

É¡ãjóëJ hCG É¡dÉNOEG ºJ »àdG ø«fGƒ≤dG Iôãc øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,ájGóÑdG

≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM ø«fGƒb ájCG ∑Éæg óLƒJ ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .kGôNDƒe

™e áfQÉ≤ªdÉHh .¿ÉæÑd »a ¬MôW ºJ ¿ƒfÉb ´hô°ûe AÉæãà°SÉH ,äÉeƒ∏©ªdG

»a ≈àMh .á©bƒàe ô«Z áé«àædG √òg hóÑJ ’ ,á«eÉædG ∫hódG øe Égô«Z

»a ’EG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«fGƒb ∫ÉNOEG ºàj ºd AGôK ôãcC’G ∫hódG

.kÉ«Ñ°ùf ôNCÉàe âbh

ó«b ∫hódG õ«ªàJ ,á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæH ≥∏©àj Éª«ah ,ΩÉY πµ°ûHh

å«ëH - á∏≤à°ùªdGh á∏jóÑdG äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe øe á∏b OƒLƒH á°SGQódG

¿ƒë°U Qƒ¡X ™eh øµd .á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf ≈∏Y äÉeƒµëdG ô£«°ùJ

∫É°üJ’G äÉeóN øe Égô«Zh âfôàfE’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh »FÉ°†ØdG ∫ÉÑ≤à°S’G

áaÉc øe äÉeƒ∏©ªdG ≈≤∏àJ ¿CG ¿B’G ∫hódG ¿ÉµeEÉH íÑ°UCG ,á≤£æªdG »a

.á«°VQC’G IôµdG AÉLQCG

ôÑY áeÉ©dG äGQÉ°ûà°S’ÉH ΩÉ«≤dG ºà«a ,äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàd’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûHh kÉ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘°üNh Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sh

áeƒµëdG ΩGóîà°SG ÉeCG .á«eƒµëdG äÉeóîdGh èeGôÑdG ∫ƒM ájQÉ°ûà°SG

äÉeƒ∏©ªdG ¢SÉªàdGh ô°ûf »a IójóédG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG äÉ«æ≤àd

ºeC’G øY IQOÉ°üdG áãjóëdG ôjQÉ≤àdG óMCG ßMÓjh .kGOhóëe ∫Gõj Óa

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ô˘˘«˘˘Zh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,∂dP ™˘˘˘eh{ :Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

»gh á«fhôàµd’G áeƒµëdG ájõgÉL øY äGô°TDƒªH ™àªàJ (...É«°SBG ÜôZ)

øe ,¿ÉæÑdh ¿OQC’G ôjô≤àdG ôcòj ºK øeh ... z»ªdÉ©dG §°SƒàªdG øe ≈∏YCG

âdòH »àdG{ ∫hódG ∂∏J ø«H øe É¡fCG ≈∏Y ,á°SGQódG √òg ó«b ∫hódG ø«H

äGƒæ°ùdG »a É¡jód á«fhôàµd’G áeƒµëdG èeGôH ôjƒ£J »a áªî°V kGOƒ¡L

»fÉ©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ∂∏J øª°V øe øª«dG kÉ°†jCG ôjô≤àdG ôcòjh .zIô«NC’G

πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh á«fhôàµd’G áeƒµëdG ájõgÉL »a áØ«©°V ájƒ°S{ øe

OQGƒªdÉH á°UÉîdG á«àëàdG ≈æÑdG øe É¡jód »fóàªdG iƒà°ùªdG ≈dEG ô«Ñc

zÉ«LƒdƒæµàdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ,ájô°ûÑdG31.

á«dÉY â°ù«d É¡fCG ßMÓªdG øªa ,äÓé°ùdG ßØM ádÉëH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

É˘˘˘¡˘˘˘°Vô˘˘˘Ø˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG Oƒ˘˘˘©˘˘˘j ∂dP »˘˘˘a ÖÑ˘˘˘°ùdG ¿É˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘°Sh .IOƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

¿É«¶ëJ áØ°TQC’Gh äÓé°ùdG IQGOEG ¿CG hóÑj ,ÜÉÑ°SC’G øe √ô«Z hCG OQGƒªdG

.á«fóàe ájƒdhCÉH

56:™HÉ°ùdG π°üØdGáªJÉîdG

29ILO, 2004, á«ŸÉ©dG ∞«XƒàdG äÉ¡LƒJ2004 ¢U ,19.
30ILO, 2400 á«ŸÉ©dG ∞«XƒàdG äÉ¡LƒJ ,2004 ¢U ,34/.
31 IóëàŸG ·C’G2003 »ŸÉ©dG »eƒµ◊G ´É£≤dG ôjô≤J ,2003¥ÎØe ≈∏Y á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

 ¢U ,¥ô£dG157.
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OƒLh º¡ªdG øªa ,¬°ùØf ™ªàéªdG πNGO ≈dEG »eƒµëdG ´É£≤dG øY kGó«©Hh

á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG π˘˘ã˘˘e á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘Y á˘˘∏˘˘°üØ˘˘æ˘˘eh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe QOÉ˘˘˘°üe

ÖÑ°ùH IQƒ£àe ô«Z á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ¿CG ≈dEG AGôÑîdG ô«°ûjh .ΩÓYE’Gh

øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,¿É«MC’G ÖdÉZ »a áaÉë°ü∏d ájôM ájOhóëe

≈∏Y ±Éc »aGôàMG ÖjQóJ ôaƒJ ΩóY ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dG

.É¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Y áaÉë°üdG øe ´ƒædG Gòg

∫ƒM É¡jCGQ øY ô«Ñ©àdG »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe QhO ôÑà©j ,kGô«NCG

áÑdÉ£ªdG ∞∏N á«°SÉ°SCG ácôëe Iƒb ¬«a IOÉjõdG É¡©bƒJh áeƒµëdG ìÉàØfG

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG øe ójõªH

™àªàJ Ωƒª©dG ≈∏Y á°SGQódG ó«b ∫hódG »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æe

AGOCG áÑbGôe »a hCG »fóªdG ∞«≤ãàdG »a Ohóëe ÉgQhO øµd ,AÉªàf’G ájôëH

.»eƒµëdG ´É£≤dG

¬«a íÑ°üj …òdG ™ªàéªdG ƒg áaô©ªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑªdG »fóªdG ™ªàéªdG{

¬˘˘LhCG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d º˘˘XÉ˘˘æ˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘g É˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘°ûf

IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dGh á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh ,OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ,á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e :á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG

zá°UÉîdG32¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑe ™ªàée ƒëf á∏MôdG áªdƒ©dG iƒb π©éJh Gòg .

,á∏MôdG √òg »a .∫hódG øe óYÉ°üàe Oó©d IójGõàe á«eƒj á≤«≤M áaô©ªdG

≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG äÉ°SÉ«°S ™°Vh »a ¢ù«d kÉ«°SÉ°SCG kGQhO Ö©∏J ¿CG áeƒµëdG ≈∏Y

.kÉ°†jCG »eƒµëdG ´É£≤dG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a πH Ö°ùëa ádhódG iƒà°ùe

∫hódG »a äÉjôëdG øe óëdG äGAGôLEG ÖbGƒY CGƒ°SCG óMCG{ ¿EÉa ,∂dP ™eh

 çGóMCG ó©H) áeó≤àªdG11¢†©H »a äÉ£∏°ùdG â£YCG É¡fCG ƒg (∫ƒ∏jCG

äÉ˘˘jô˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘ë˘˘˘J Ió˘˘˘jó˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘b qø˘˘˘°ùd kGó˘˘˘jó˘˘˘L kGQò˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG

kÉ©°Sƒe kÉØjô©J áYƒªéªc á«Hô©dG ∫hódG âæÑJ ó≤a .á«°SÉ«°ùdGh á«fóªdG

¥É˘ã˘«˘ª˘dG »˘a »˘ª˘«˘∏˘˘bE’G iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘«˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘J ò˘˘î˘˘JG ÜÉ˘˘gQEÓ˘˘d

á«Hô©dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M •É°ShCG »a √OÉ≤àfG qºJ …òdG ,ÜÉgQE’G ó°V »Hô©dG

íª°ùj ƒ¡a .∫Ó¨à°S’G ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj Gòg ™ q°SƒªdG ¬Øjô©J ¿C’ á«dhódGh

zô˘˘°ûæ˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ó˘˘«˘˘≤˘˘jh âfô˘˘à˘˘f’G ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘e ó˘˘˘ë˘˘˘jh á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dÉ˘˘˘H33.

É¡Øjô©àH - äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ¿EÉa ,Ióéà°ùªdG äGQƒ£àdG √òg ≈dEG ô¶ædÉHh

OƒæH »a kÉ«°SÉ°SCG kGóæH É¡fƒc »a πÑb …P øe ôÑcCG á«ªgCG òNCÉJ - ™°SƒªdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T ≥«≤ëJ

á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

™°Vh øY á°SGQódG èFÉàf øe ™°SGh Qƒ°üJ ¢UÓîà°SG øµªj ,áé«àædÉHh

¢UÓîà°SG øµªj Éªc ,ácQÉ°ûªdG ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a IQGOE’G

Qƒ°üàdG Gòg ¿CG hóÑjh .á≤£æªdG »a iôNCG ∫hód áÑ°ùædÉH Qƒ°üàdG ¢ùØf

É¡«∏j ,ó«L πµ°ûH Égôjƒ£J ºJ á«dÉªdG IQGOE’G »a äÉ°SQÉªe ¬«∏Y ≈¨£J

πªàµjh ,≥«Ñ£àdG å«M øe IOƒL πbCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a äÉ°SQÉªe

IQGOEG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e ∫É˘˘NOE’ kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf ó˘˘¡˘˘©˘˘dG á˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘M ä’hÉ˘˘˘ë˘˘˘e hCG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘H

.äÉeƒ∏©ªdG

É¡°†©ÑH ∂∏J áKÓãdG á«Ø«XƒdG IQGOE’G ä’Éée •ÉÑJQG øe ºZôdG ≈∏Yh

äOGQCG ¿EÉ˘a ,á˘dAÉ˘°ùª˘dGh á˘«˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a kÉ˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCGh ¢†©˘˘Ñ˘˘dG

≈∏Y kGô«KCÉJ ä’ÉéªdG ôãcCG »ah á©jô°S Ö°SÉµªH RƒØdG á°SGQódG ó«b ∫hódG

ô«ãµdG ∑Éæg ∫Gõj ’ PEG .äÉeƒ∏©ªdG IQGOEÉH ≈æ©J ¿CG É¡«∏Y ìÓ°UE’G Oƒ¡L

¿CG ¬fCÉ°T øe …òdGh ø«fGƒ≤∏d πjó©Jh ∫ÉNOEG øe ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Éªe

äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øeh ,áeƒµëdG »a ìÉàØf’G øe ójõªdG ≈∏Y ™é°ûj

≥«Ñ£J øe IOÉØà°S’G kÉ°†jCG ∫hódG ™«£à°ùJh .áeÉ©dG äGQhÉ°ûªdÉH ΩÉ«≤dGh

á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG QOÉ˘˘°üe ™˘˘é˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG •hô˘˘˘°û∏˘˘˘d π˘˘˘°†aCG

√ò˘˘g êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J É˘˘ª˘˘c .»˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh ΩÓ˘˘˘YE’Gh á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdÉ˘˘˘c

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a QhO É¡d ¿ƒµj å«ëH ÖjQóàdG ≈dEG kÉ°†jCG äÉª¶æªdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG ≈∏Y Ö«bôdG QhóH ΩÉ«≤dG »ah á«eƒµëdG

OQGƒªdG IQGOEG äÉ°SQÉªe »a ô¶æ∏d IOÉYEG Oƒ¡édG √òg ™Ñàj ¿CG øµªjh

ô«jÉ©eh á«eƒµëdG áeóîdG º«b πªée øY ¿ÓYE’G ôaƒj PEG .ájô°ûÑdG

AGOC’G ÅaÉµJ »àdG á«bôàdGh ,¥É≤ëà°S’G ≈∏Y »æÑªdG ∞«XƒàdGh ,IQGOE’G

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°U kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dGh

∞°ûµ∏d •hô°T ™°VƒH á«°SÉ°SC’G ô«HGóàdG √òg ´ÉÑJEG øe óH ’h .ádAÉ°ùªdGh

äGAÉ˘˘˘°SE’G ø˘˘˘Y ÆÓ˘˘˘HE’G ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SQ á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ,í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ÜQÉ˘˘˘˘°†J ø˘˘˘˘Y

.áÑµJôªdG AÉ£NC’G á©HÉàe »a ádÉ©a ÖjOCÉJh ≥«≤ëJ äGAGôLEGh

ºJ Éªc á«dÉªdG IQGOE’G »a ∞©°†dG ôgÉ¶e áédÉ©e øe óH ’ ºK øeh

π˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘H ∂dP CGó˘˘˘Ñ˘˘˘jh .á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a É˘˘˘gó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J

¬˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘eh ΩÉ˘˘©˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG IOÉ˘˘˘b π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG

ÖJGhô˘dG π˘ã˘e á˘«˘æ˘«˘Jhô˘dG á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘à˘˘ª˘˘JCG »˘˘¨˘˘∏˘˘J ó˘˘bh .ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

á«aÉØ°ûdG øe ójõªdG …ODƒj ób Éªc .É¡«a OÉ°ùØdG ¢Uôa äÉYƒaóªdGh

π«∏≤àdG ≈dEG »eƒµëdG AGô°ûdG »a √ô«jÉ©eh º««≤àdG á«∏ªY ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdGh

ójõªdG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG »a ÖYÓàdG øe

ójõªdG áMÉJEG ™eh »LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdG øe πµd á«dÓ≤à°S’G øe

äÉ«∏ªY Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe Ωƒª©dG ´ÓW’ »LQÉîdG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J øe

.á≤MÓdGh á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG áHÉbôdG

ºJ ™°ShCG äÉ°SGQO èFÉàf OOôJ É¡∏ªée »a á°SGQódG √òg èFÉàf ¿CG hóÑj

ôjô≤J OóM ó≤a ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ºµëdG ∫ƒM kGôNDƒe É¡H ΩÉ«≤dG

ΩÉ©d á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM ∫hC’G IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG

2003É¡fCG ≈∏Y ICGôªdG ø«µªJh ájôëdGh áaô©ªdG »a õé©∏d ÖfGƒL áKÓK

á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ÉªHh .á≤£æªdG »a á«ªæàdG ¬Lh »a ∞≤J äÉjóëJ

ø«H •ÉÑJQ’G í°VGƒdG øªa ,áaô©ªdG IQGOEGh AÉæH »a …ôgƒL •ô°T »g

¿CG ÉªHh ,πãªdÉHh .áaô©ªdG »a õé©dGh áÑ°SÉæe ô«Z äÉeƒ∏©e IQGOEG OƒLh

•ÉÑJQG ∑Éæg ¿EÉa ,AÉªàf’Gh ô«Ñ©àdG ájôM ≈∏Y óªà©j äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ

.ájôëdG »a õé©dGh ádÉ©a ô«Z äÉeƒ∏©e IQGOEG OƒLh ø«H kÉ°†jCG

á«ªæàdG ∫ƒM »dÉàdG IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ôjô≤J åëÑjh

 ΩÉ©d á«Hô©dG ájô°ûÑdG2004.áaô©ªdG »a õé©dG ´ƒ°Vƒe »a ôÑcCG πµ°ûH

,záaô©ªdG ™ªàée É¡«∏Y Ωƒ≤j ¿ÉcQCG á°ùªN{ `H áé«àædG »a ôjô≤àdG »°Uƒjh

ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,…CGô˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Vh ¥Ó˘˘˘˘˘WEG{ ƒ˘˘˘˘˘g ∫hC’G

57  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

32 IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG2003 ¢U ,á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,2.
33 IóëàŸG ·CÓd »FÉ‰E’G èeÉfÈdG2003 ¢U ,á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,2.
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äÉ«°UƒàdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .zídÉ°üdG ºµëdG ∫ÓN øe ´ÉªàL’Gh

QhO äÉeƒµë∏d ¿EÉa ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ΩÉY πµ°ûH äÉ©ªàéª∏d á¡Lƒe

ÖLƒàj ’ ¬fCG ≈dEG á«dÉëdG á°SGQódG èFÉàf ô«°ûJh .¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj ¢UÉN

»a äÉeƒ∏©ª∏d É¡JQGOEG »a Qƒ£J ¿CG á°SGQódG ó«b ∫hódG »a äÉeƒµëdG ≈∏Y

™«é°ûJ »a ÉgQhO ™°SƒJ ¿CG kÉ°†jCG É¡«∏Y Öéj πH ,Ö°ùëa »eƒµëdG ´É£≤dG

.ô«Ñc πµ°ûH É¡dhO »a äÉeƒ∏©ª∏d ôëdG ≥aóàdG ¿Éª°Vh

∫É©aC’G ≥«Kh πµ°ûH - á«aÉØ°ûdG …CG - äÉeƒ∏©ª∏d π°†aC’G ≥aóàdÉH §ÑJôjh

»dhódG ∂æÑdG ôjô≤J ô«°ûjh .ádAÉ°ùªdG …CG - ≥aóàdG ∂dòd áé«àf IòîàªdG

) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO »a á«ªæàdG ∫ƒMMENAΩÉ©d (

2003¥ô°ûdG ∫hO ø«H ºµëdG »a Iƒ¡dG{ ¿CG ≈dEG ,kÉØfBG √ôcP ºJ …òdGh ,

) É«≤jôaCG »dÉª°Th §°ShC’GMENA∞©°†dG É¡ÑÑ°ùj ºdÉ©dG AÉLQCG »bÉHh (

á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤ëdÉH ™àªàdG »ah á«LQÉîdG ä’AÉ°ùª∏d ´ƒ°†îdG »a ójó°ûdG

,É¡dƒNóe øY ô¶ædG ¢†¨H ,á≤£æªdG ∫hO ™«ªéa .á«fóªdGh á«°SÉ«°ùdG

záeÉ©dG á«ªdÉ©dG ájƒ°ùdG øe ô«ãµH ≈fOCG áÑJôe πàëJ34ôcòj ¢ùµ©dÉHh .

øe É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO º¶©e AGOCG{ ¿CG ¬æ«Y ôjô≤àdG

øe iƒà°ùªdG ¢ùØf É¡d iôNCG ∫hO AGOCG øe CGƒ°SCG ¢ù«d IQGOE’G á«Yƒf å«M

É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H »˘˘˘a π˘˘˘°†aCG ¬˘˘˘fCG ≈˘˘˘à˘˘˘M ,π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘dG35zº˘˘µ˘˘ë˘˘dG Iƒ˘˘é˘˘a{ ¿EÉ˘˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .z

IQGOE’G ä’Éée ø«H øeh .Ωƒª©dG ádAÉ°ùªd ´ƒ°†îdG ¥É£f »a IOƒLƒe

»gh ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ójóëJ ºJ ,á°SGQódG √òg »a åëÑdG ó«b áKÓãdG

»≤∏Jh .∞©°VC’G É¡fCG ≈∏Y ,áæWGƒªdG ™e •ÉÑJQ’G »a á«ªgC’G Iójó°T

á«eƒµëdG äGQhÉ°ûªdG ≈æH ∞©°V ≈∏Y kÉ°†jCG Aƒ°†dÉH á«dÉëdG á°SGQódG

»fóªdG ™ªàéªdG äÉª¶æeh áaÉë°üdG ¬Ñ©∏J …òdG OhóëªdG QhódGh áeÉ©dG

.»eƒµëdG ´É£≤dG AGOCG áÑbGôe »a

á≤£æªdG ∫hO É¡¡LGƒJ »àdG á¡HÉ°ûàªdG äÉjóëàdG ôjô≤àdG Gòg RôHCG ó≤d

á«ªæàdG äÉjƒà°ùe ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Y »eƒµëdG ´É£≤dG IQGOEG »a

π¡°S πM …CG á°SGQódG Ωó≤J ’h .É¡«a »eƒµëdG ´É£≤dG ≈æHh ájOÉ°üàb’G

äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘˘a ≥˘˘˘«˘˘˘bO åë˘˘˘Ñ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ìô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘H ,§˘˘˘«˘˘˘°ùH hCG

É˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘j »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG ¢†©˘˘H ô˘˘¡˘˘¶˘˘j ó˘˘b á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘ª˘˘dGh

∫ƒ∏ëdGh äÓµ°ûªdG ™«ªéJ ¿EGh .á«°SÉ°SC’G ä’ÉéªdG »a IQGOE’G ájƒ≤àd

á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e »˘˘˘a Ió˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘˘dhO π˘˘˘˘c ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj ó˘˘˘˘b »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.É¡H á°UÉîdG äÉjóëàdG

ø˘˘«˘˘JQOÉ˘˘Ñ˘˘e ≈˘˘dEG IQÉ˘˘°TE’É˘˘H ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘˘g º˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘j ,ìhô˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e kÉ˘˘˘bÓ˘˘˘£˘˘˘fG

äÉeƒµëdG ºYód É¡FÉcô°Th IóëàªdG ºeC’G äÉ°ù°SDƒe Éª¡à≤∏WCG ø«JójóL

ºàjh .É¡¡LGƒJ »àdG Iô«ãµdG äÉjóëàdG »YÉªL πµ°ûH ¬LGƒàd á≤£æªdG »a

á«ªæà∏d ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ºµëdG »gh ø«JójóédG ø«JQOÉÑªdG ióMEG ºYO

IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG Öàµe πÑb øe §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

.á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘∏˘˘˘d

)OECD ΩÉY ôNGhCG »a IQOÉÑªdG √òg ¥ÓWEG ºJ (2003IóYÉ°ùe ±ó¡H

ºµëdG ™°Vh ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG øe øµªe Qób ôÑcCG ™ªL »a á≤£æªdG ∫hO

áª¶æe ∫hO ø«H »æ≤àdG ¿hÉ©àdG ≈∏Y kÉ°†jCG ™é°ûà°S Éªc .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh

) á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGOECD»˘˘˘˘a á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ∫hO ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Lh (

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ºµëdG äGAGôLEG πªée ø«°ùëàd É¡«YÉ°ùe

á≤£æªdG »a á«eƒµëdG IQGOE’G »a åjóëàdG èeÉfôH »g iôNC’G IQOÉÑªdG

) á«£°SƒàªdG - á«HhQhC’GInnovMedáªgÉ°ùªdG ≈dEG èeÉfôÑdG ±ó¡jh .(

øe á«£°SƒàªdG - á«HhQhC’G á≤£æªdG ∫hO »a ºµëdG áª¶fCG ø«°ùëJ »a

Gòg ≥«Ñ£àH Ωƒ≤j .á«eƒµëdG IQGOE’G »a åjóëàdG ÜQÉéJ ∫OÉÑJ ∫ÓN

 ΩÉY »a ¬bÓWEG ºJ …òdG èeÉfôÑdG2003IQGOEGh áeÉ©dG IQGOE’G áÑ©°T

) á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dGDPADMá˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘°ûdG IQGOE’ á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG (

) IóëàªdG ºeCÓdUNDESAº«∏©àdGh ÖjQóà∏d õ«eQƒa õcôe øe ºYóH (

)Formezá≤£æªdG »a …QGOE’G åjóëàdG õcôe ±GógCG ™e ≥aGƒàj ÉªH (

á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG ∑ôà°ûjh .É«dÉ£jEG »a á«£°SƒàªdG - á«HhQhC’G

.èeÉfôÑdG Gòg »a §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaCG ∫Éª°T »a

á°SGQódG √òg èFÉàf ô°ûf ºà«°ùa ,äGQOÉÑªdG √ò¡d áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªch

™Lôjh .á«∏ªY äGƒ£N PÉîJG ≈dEG …ODƒJ ¿CG ¿Éª°†d »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y

,äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘H IQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG ô˘˘˘˘eC’G

ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ÖjQó˘˘Jh á˘˘«˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG IQGOE’G ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ,äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘Jh

kÉYƒ°†Nh á«aÉØ°T ôãcCG »eƒµM ´É£b ∫ÓN øªa .ôÑcCG πµ°ûH ø««eƒµëdG

OQGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘fÓ˘˘≤˘˘Y ô˘˘ã˘˘cCG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘Hh ,QGô˘˘≤˘˘∏˘˘d π˘˘°†aCG ™˘˘æ˘˘°üHh ,á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

¢UÉî°TC’G IÉ«M ø«°ùëJ »g ´hô°ûªdG Gò¡d á«FÉ¡ædG ájÉ¨dG ¿ƒµJ ,áeÉ©dG

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«jOÉ©dG

58:™HÉ°ùdG π°üØdGáªJÉîdG

34 ‹hódG ∂æÑdG2003 ¢U ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ á«ªæàdG ôjô≤J ,62.
35 ¢U ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG ¢ùØf58.
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,á«fÉ£jôÑdG áYƒ°SƒªdGhttp://www.britannica.com ,2003.

.¥ô°ûªdG áYƒ°Sƒe

 ,Ö«ÑM äôÑdCG ,»fGQƒM1992 ,á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ïjQÉJ.∑Qƒjƒ«f ,

http://www.arabdatanet.com.»Hô©dG ºdÉ©dG øY äÉeƒ∏©e ,

ILO ,2004 ,á«ªdÉ©dG ∞«XƒàdG äÉ¡LƒJ2004.

 ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U2000 ,IQÉéàdG äÉ«FÉ°üMEG ¬Lƒàd …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG.

 QGPBG ,»dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U2003 ,á«ªæàdGh á«dÉªdGáÑàY ≈∏Y É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG{ ,

 ¢U ,zô««¨àdG10.

 ,»HÉîàf’G ºYódGh á«WGôbƒªjó∏d »dhódG ó¡©ªdG2000 ,,äÉjóëJ ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a á«WGôbƒªjódG

äÉ©bƒJh äGRÉéfEG.ójƒ°ùdG ,ºdƒ¡cƒà°S ,

 ,¬jQófCG ∫QÉ°T ,¿É«dƒL1970 ,»Hô©dG íàØdG øe ;Üô¨ªdG ,ôFGõédG ,¢ùfƒJ :É«≤jôaCG ∫Éª°T ïjQÉJ

 ≈dEG1830.…ôà«H ¿ƒL ¬ªLôJ ,

 ,(É«fÉ£jôH) »dhódG §°ShC’G ¥ô°ûdG14 ∫ƒ∏jCG2001h17 QÉjCG2002.

 ,»dhódG ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG IQGRh¢ùfƒàd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ«FÉ°üME’G(á«°ùfôØdG á¨∏dÉH) ,

http://www.ins.nat.tn

 ,Üô¨ªdG ,äGAÉ°üME’G Öàµe2000 ,á«YÉªàL’G äGô°TDƒªdGh Üô¨ª∏d »FÉ°üME’G …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG.

 ,¢ùfƒJ ájQƒ¡ªLIô°TÉ©dG á«ªæàdG á£îd õLƒe §£îe2006-2002.

 ,øjQôëe ,πHÉæ°T âNôÑdCGh ,ø«eCG ,πµjÉ°S2003 ,,ÜQÉéJ :§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«WGôbƒªjódG ô°ûf

äÉjóëJ ,ä’É°†f.IóëàªdG ºeC’G á©eÉL ô°ûf QGO ,

 ,á«YÉªàL’G áÑbGôªdG áª¶æe2003 ,ºdÉ©dG »a IÉ«ëdG á«Yƒf ∫ƒM ø«æWGƒªdG ôjô≤J.

 ,(¿GOƒ˘˘°ùdG) á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘°SGQó˘˘dG õ˘˘cô˘˘˘e2000 ,¿GOƒ°ù∏d »é«JGôà°S’G ô˘jô˘≤˘à˘dGΩƒ˘Wô˘˘î˘˘dG ,

.(á«Hô©dG á¨∏dÉH)

.á«ªæàdG ióàæe äÉ°TÉ≤f ∞«°TQCG

) ájOÉ°üàb’G äGQÉÑîà°S’G IóMhEIU ádhódG ôjô≤J ,(2002.

 ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe2003 ,»ªdÉ©dG OÉ°ùØdG ôjô≤J§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hód »ª«∏bE’G ôjô≤àdG ,

) É«≤jôaCG ∫Éª°ThMENA.(

 ,IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG2002 ,á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J.

 ,IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG2003 ,á«Hô©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J.

 ,IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G èeÉfôÑdG2003 ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J.

UNFPA ,2001 ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG.

UNICEF ,2002 ,¿OQC’G »a ICGôªdGh ÜÉÑ°ûdG ,∫ÉØWC’G ™°Vh.

 ,IóëàªdG ºeC’G2001 ,ádhódGh áªdƒ©dG ,»ªdÉ©dG »eƒµëdG ´É£≤dG ôjô≤J.∑Qƒjƒ«f ,

 ,Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eC’G2003 ,¥ôàØe ≈∏Y á«fhôàµdE’G áeƒµë˘dG ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG »˘eƒ˘µ˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG ô˘jô˘≤˘J

¥ô£dG.∑Qƒjƒ«f ,

 ,Qƒ°ûæe ô«Z ,IóëàªdG ºeC’GádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG.

 ,Qƒ°ûæe ô«Z ,IóëàªdG ºeC’G´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ,ágGõædG

»eƒµëdG.

 ,Qƒ°ûæe ô«Z ,IóëàªdG ºeC’GÖ«éà°ùJ á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«°SÉ°SC’G »eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

QÉªãà°S’G ™é°ûJh áªdƒ©∏d.

 ,Qƒ°ûæe ô«Z ,IóëàªdG ºeC’Gá«eƒµëdG á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG.

 ,…EG …QÉe ,õeÉ«∏jh2000,á°VQÉ©àe ô¶f äÉ¡Lh :§°ShC’G ¥ô°ûdG.

ø£æ°TGh ,zá«LQÉîdG áÄ«ÑdG √GóëàJ §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ƒªædG{ ,»dhódG ∂æÑdG øY QOÉ°U »Øë°U ¿É«H

 :»°S …O13 QGPBG2002.

»a á«ªæàdGh QÉªãà°S’G ,IQÉéàdG ∫ƒM »dhódG ∂æÑdG ôjô≤J{ ,»dhódG ∂æÑdG øY QOÉ°U »Øë°U ¿É«H

 :»°S …O ø£æ°TGh ,zÉ«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG26 ¿GôjõM2003.

 ,»dhódG ∂æÑdG2002.»ªdÉ©dG á«ªæàdG ôjô≤J ,

 ,»dhódG ∂æÑdG2003 ,ácQÉ°ûªdG õjõ©J :É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ªæà∏d π°†aCG ºµM

ádAÉ°ùªdGh.

 ,»dhódG ∂æÑdGhttp://www.worldbank.org/mena

59  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

IQÉàfl ™LGôe
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¿OQC’G
ø«°†«Ñe óªëe á∏≤Y QƒàcódGh ójÉµdGô«gR .O º∏≤H*

¿OQCÓd á«îjQÉàdG á«Ø∏îdG

 ,¿ÉªY ≈dEG ø«°ùëdG øH ¬∏dG óÑY ô«eC’G ¬«a π°Uh …òdG Ωƒ«dG ôÑà©j2QGPBG

1921¿OQC’G »˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘°T IQÉ˘˘˘˘˘˘eEG º˘˘˘˘˘˘°SG âë˘˘˘˘˘˘J ,¿OQC’G á˘˘˘˘˘˘dhO ¢ù«˘˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘˘H ,

á«fOQC’G áeƒµëdG π«µ°ûJ ΩÉ©dG ∂dP ¢ùØf ó¡°T óbh .(áØ°†dGh ¿OQC’G)

 ΩÉY »a .øjQÉ°ûà°ùªdG ¢ù∏ée ,≈dhC’G1928âëJ »fOQCG Qƒà°SO ∫hCG ø°S

É¡JÉ£∏°Sh ádhódG ¿hDƒ°T º«¶æàd ,¿OQC’G »bô°ûd »°SÉ°SC’G ¿ƒfÉ≤dG ¿GƒæY

≈àM ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe »≤H óbh .á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdG ,á«©jô°ûàdG :çÓãdG

 ΩÉY1946ó©H ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y kGô«NCG ¿OQC’G »bô°T IQÉeEG â∏°üM ø«M ,

 »a .¿óæd IógÉ©e ™«bƒJ25 QÉjCG1946»a .kÉµ∏e ¬∏dG óÑY ô«eC’ÉH …Oƒf

 ΩÉY1947) ºbQ ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEÉH ójóL Qƒà°SO ¿ÓYEG ºJ3 »a .(20

 RƒªJ1951ô«eC’G ôÑcC’G ¬æHG √ÓJh ,¢Só≤dG »a ¬∏dG óÑY ∂∏ªdG π«àZG

øY ∫ÓW ∂∏ªdG ∫RÉæJ ºµëdG ¬FƒÑJ øe ΩÉY ó©H .¢Tô©dG áj’h ≈∏Y ∫ÓW

.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªª∏d kÉµ∏e Ö°üf …òdG ø«°ùM ô«eC’G ¬æH’ ¢Tô©dG

áµ∏ªªdG ¿CG ≈∏Y ¬æe ≈dhC’G IOÉªdG ¢üæJ .ójóL Qƒà°SO ô°ûfh ø°S ºJ

ºµM ΩÉ¶f äGP IOÉ«°S äGPh á∏≤à°ùe á«HôY ádhO »g á«fOQC’G á«ª°TÉ¡dG

 ΩÉY »a ø«°ùM ∂∏ªdG IÉah ó©H .»KGQh »µ∏e »fÉªdôH1999¬æHG º∏°ùJ

.¢Tô©dG ¬∏dG óÑY ô«eC’G

áeó≤e

åjó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘«˘˘˘Fõ˘˘˘L §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e åjó˘˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dG Qó˘˘˘˘°üe ¿EG

»a GƒbƒØJ ób ô°ûÑdG ¿CG øe ºZôdÉH .™jô°ùdG …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G

≥«Ñ£àd äÉ«é«JGôà°S’Gh áª¶fC’G ,äÉjô¶ædG ò«ØæJh ™°Vh ≈∏Y º¡JQób

Gƒ≤∏N ób - âbƒdG ¢ùØf »a - º¡fCG ’EG ,áfÉeC’Gh áeÉ≤à°S’G ,ádGó©dG óYGƒb

≈dEG áaÉ°VE’ÉH PƒØædGh ∫ÉªdGh á£∏°ùdG ÜÉ°ùàcG øe º¡àæµe Ö«dÉ°SCGh äÉ«dBG

Ö°üæªdG ¿CÉH ¿hó∏N øHG ßM’ ó≤d .øjôNB’G ¥ƒ≤M ÜÉ°üàZGh ∑É¡àfG

Ö°SÉµe ≥«≤ëàd ¢SÉædG ¢†©Ñd á°UôØdG ôaƒj Ée ádhO IQGOEG »a PƒØædGh

¢SCGôH áaRÉéªdG hCG á«≤«≤M ™aÉæe ájCG ºjó≤J ¿hO á∏FÉg IhôK ™ªLh ájOÉe

á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H »a íª°S ób á«eƒµëdG áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SG ¿EG .∫Ée

…òdG ¢VôªdG Gòg .»LÉàfE’G ºcGôàdG øY kÉ°VƒY »dÉªdG ºcGôàdG Aƒ°ûæH

»a ø«ØXƒªdG ¢†©H ≈dEG áYô°ùH π≤àfG óMGh πeÉY øe ôãcCG ≈dEG Oƒ©j

»eƒµM ´É£b AÉæH ≈dEG iOCGh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG äGP á«ª°SôdG ôFGhódG

.´É£≤dG Gòg »ØXƒe äÉ°SQÉªe áÑbGôªd ádÉ©a áª¶fCG ôaƒj ¿CG ¿hO ,™°SGh

 ΩÉY ¿OQC’G »a á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G âYqô°T1992á«æÑdG øe ºZôdG ≈∏Yh .

…ò«ØæàdG ´ôØdG áæª«g ô¡¶J á°SQÉªªdG å«M øe ,á«ª°SôdG á«°SÉ«°ùdG

.ìƒ˘˘°Vƒ˘˘H á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d (»˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dGh »˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG) ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ø˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ä’hÉëe ióëàJ …ò«ØæàdG ´ôØdG øª°V QGô≤dG ™æ°üd áWôØªdG ájõcôªdG

.á«dÉ©ØH OÉ°ùØdG á∏µ°ûe ∫hÉæàJ »àdG Oƒ¡édG ≥«©J ∂dP øe ºgC’Gh ,ô««¨àdG

øe ø«∏gDƒe ô«Z É«∏©dG Ö°UÉæªdG …hP AGQóªdG øe ô«ãµdG ∂dP ≈∏Y IhÓY

»˘æ˘¡˘ª˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG π˘˘ª˘˘é˘˘e hCG ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘bÓ˘˘NCG å«˘˘M

äGQó≤e ∫GõJ ’ ,ΩÉY πµ°ûH .QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY »a ôÑcCG QhóH Gƒeƒ≤«d

á«aÉc áØ≤ãe á∏eÉY Iƒb OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,áØ«©°V á«eƒµëdG áeóîdG

á«eƒµëdG áeóî∏d á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«°UÉîdG òNCÉH .¿OQC’G »a

≈dEG áaÉ°VE’ÉH IQGOE’G Aƒ°Sh …QGOE’G ±Gô°SE’G ∫Gõj ’ ,QÉÑàY’G ø«©H

πªY ¢Vƒ≤jh Qƒ£àdG ≥«©j Éªe ´ÉØJQ’G Iôªà°ùe kGQƒeCG á©FÉ°†dG ¢UôØdG

.á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG

çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »fÉãdG ¬∏dG óÑY ∂∏ªdG ¢Sôc ó≤a ,∂dP ™eh

™ªàéªdG åjóëJh ô««¨àd IOÉédG Oƒ¡édGh ΩÉªàg’G øe ô«ãµdG Iô«NC’G

- ájQGOE’Gh á«FÉ°†≤dGh á°SÉ«°ùdG ÖfGƒédG ∂∏J âæª°†J .¬ÑfGƒL ™«ªéH

iôNCG º«b ø«H øe ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR É¡«a ÉªH

IÉ°VÉ≤e πµ°ûJ ,ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a .ídÉ°üdG ºµëdG πãªJ

É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG ÖJGô˘˘ª˘˘dG …hP ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ø˘˘˘e º˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c á˘˘˘fGOEGh

.OÉ°ùØdGh IQGOE’G Aƒ°ùd ájóL á©HÉàªd áLÉëdG √ÉéJ ∞bƒªdG ≈∏Y äGô°TDƒe

 ΩÉY »a áeƒµë∏d »£YCG …òdG ¬«LƒàdG »a πãªàj ôNBG ô°TDƒe2002πµ°ûàd

AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf É¡°SCGôàj ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d iƒà°ùªdG á©«aQ áæéd

.OÉ°ùØdG áHQÉëªd ∫ó©dG ôjRhh

áHQÉëªd áeƒµëdG É¡H âeÉb á≤HÉ°S Oƒ¡L
OÉ°ùØdG

 ΩÉY QOÉ°üdG Qƒà°SódG øe áãdÉãdG IOÉªdG1952

 ΩÉY QOÉ°üdG Qƒà°SódG πµ°T1952âeÉb »àdG á«°ù«FôdG Oƒ¡é∏d ¢SÉ°SC’G

) IOÉªdG â£YCG ó≤a .OÉ°ùØdG áHQÉëªd áµ∏ªªdG É¡H55á£∏°ùdG ¿ÉªdôÑdG (

AGQRƒdG ≥MÓj …òdG ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG â°ù°SCGh áeƒµëdG AGQRh IÉ°VÉ≤ªd

¿ƒ˘fÉ˘b QGó˘°UEG º˘J .º˘¡˘JÉ˘Ñ˘˘LGƒ˘˘H º˘˘¡˘˘eÉ˘˘«˘˘b á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f äGAÉ˘˘°SE’G º˘˘¡˘˘HÉ˘˘µ˘˘JQG ó˘˘æ˘˘Y

 ºbQ AGQRƒdG IÉ°VÉ≤e35 ΩÉ©d1952) IOÉªdG ™e ºé°ùæj ÉªH3Éªc .(

á˘fÉ˘«˘î˘dÉ˘H ø˘«˘ª˘¡˘˘à˘˘ª˘˘dG AGQRƒ˘˘dG IÉ˘˘°VÉ˘˘≤˘˘ª˘˘d á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘YC’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘£˘˘YCG

É˘˘˘gOó˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGOh á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘N ,á˘˘˘dhó˘˘˘dG ø˘˘˘eCG ó˘˘˘°V º˘˘˘FGô˘˘˘L) ≈˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

,ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J ,ábô°ùdG ,Iƒ°TôdG) á£∏°ùdG ΩGóîà°SG Aƒ°S ,(¿ƒfÉ≤dG

AGô°T) Ö°üæªdG ΩGóîà°SG Aƒ°Sh (ïdEG ,á£∏°ùdG ΩGóîà°SG Aƒ°Sh ∫Ó¨à°SG

á«eƒµM á°ù°SDƒe É¡«∏Y ±ô°ûJ äÉ°übÉæe »a ácQÉ°ûªdG ,ádhódG äÉµ∏àªe

.(Ée ácô°ûd π«cƒc ±ô°üàdG hCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée »a ƒ°†©c áeóîdGh

60:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO

:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO

*ÖàµŸ ≥HÉ°S ¢ù«FQh ¿OQC’G ‘ ¿Éµ°ù∏d É«∏©dG á«©ªé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ƒg kÉ«dÉM ójÉµdG ÒgR QƒàcódG

.¿ÉªY ,¿OQC’G á©eÉL ,Ú°†«Ñe óªfi á∏≤Y .O .¿OQC’G ‘ áeÉ©dG áeóÿG
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 ºbQ IÉ°VÉ≤ªdG ¿ƒfÉb16 ΩÉ©d1960

) IOÉªdG3ÉªH ,á«eƒµëdG IQGOE’G ó°V ºFGôédG âØæ°U ¿ƒfÉ≤dG Gòg øe (

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ídÉ°üªdG ¢VQÉ©Jh ¢SÓàN’Gh Iƒ°TôdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J É¡«a

.äÉ«dhDƒ°ùªdG ΩGóîà°SG Aƒ°Sh á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG

 ΩÉ©d »æWƒdG Qƒà°SódG1990

¢ù∏éªH â«ª°S á∏≤à°ùe á£∏°S ,iôNCG πeGƒY ø«H øe ,Qƒà°SódG Gòg ¢ù°SCG

Ωƒ≤«d (…QGOE’G ¢û«àØàdGh áHÉbôdG Öàµe º°SÉH ¬à«ª°ùJ äó«YCG) ºdÉ¶ªdG

áª¶fC’G AGOCG ¢ù∏éªdG ÖbGQ á«∏°UC’G ¬àÄ«g »a .ájQGOE’G äÉ°û«àØàdÉH

¿ÉªdôÑ∏d èFÉàædÉH ôjQÉ≤àdG Ωóbh ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG ∑ƒ∏°Sh ájQGOE’G

á«dÓ≤à°SG ≈∏Y πØ£àj ’ ¿CG ≈∏Y ∂dòH ¢ù∏éªdG Ωƒ≤jh .AGQRƒdG ¢ù∏éeh

ø˘˘e Qƒ˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘a ∂dò˘˘˘d á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H .á˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘Mh

¢üë˘a AGô˘LEGh á˘«˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG

.É¡≤«bóJ ó©H Ée á«eƒµëdG äÉcô°ûdG äÉ«fGõ«ªd »fÉªdôH

 ¢û«àØàdGh ájQGOE’G áHÉbôdG Öàµe1992

 ºbQ »∏NGódG ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ÖàµªdG ¢ù°SCÉJ55 ΩÉ©d1992™°Vh óbh .

É˘˘˘¡˘˘˘FGOCG á˘˘˘jƒ˘˘˘°S ø˘˘˘e ™˘˘˘aô˘˘˘«˘˘˘d ,äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jQGOE’G äGAGô˘˘˘LE’G ¬˘˘˘æ˘˘˘Y è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘d

,á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ,Iò˘˘aÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ÖbGô˘˘˘«˘˘˘dh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh

º««≤àd á£∏°ùdÉH ÖàµªdG ™àªJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .äGQGô≤dGh äÉª«ª©àdG

»˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG á˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG äGó˘˘˘Mh ¿CÉ˘˘˘H π˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘dh è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dGh §˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘dG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J

á˘eƒ˘µ˘ë˘dG ó˘YGƒ˘b ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘j É˘ª˘˘H É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

 ΩÉY ≥«bóàdG Öàµe ™e ÖàµªdG Gòg èeO ºJ ,∂dP ™eh .É¡àª¶fCGh2002.

 ájOÉ°üàb’G ºFGôédG ¿ƒfÉb1993

) IOÉªdG ∞°üJ3 ºbQ ájOÉ°üàb’G ºFGôédG ¿ƒfÉb øe (11 ΩÉ©d1993

…PDƒJ »àdG ∂∏J ,á«eƒµëdG ∫GƒeCÓd ΩGóîà°SG Aƒ°S ôÑà©J »àdG ºFGôédG

»˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ø˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’G »˘˘˘a ÖÑ˘˘˘°ùà˘˘˘J hCG á˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG

.äGóæ°ùdGh º¡°SC’Gh ,á«æWƒdG É¡à∏ªY ,ÉgOÉ°üàbG

 AGô°û∏d É«∏©dG á£∏°ùdG1994

 ºbQ »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG çóMCG50 ΩÉ©d1994ÖàµªH á≤ë∏e á∏≤à°ùe áÄ«g

kÉ°†jCG âØ∏ch .äÉeóîdGh äÉjôà°ûªdGh ,¿DƒªdG º°ùb IQGOEG ±ó¡H AGQRƒdG ¢ù«FQ

AGOCG ≈∏Y áHÉbôdG õjõ©J ≥jôW øY ΩÉ°ùbC’G ∂∏J á«∏YÉah IAÉØc ájƒ°S ™aôH

øWGƒe ójóëJ ,á≤Ñ£ªdG äÉ©jô°ûàdÉH º¡eGõàdG ¿Éª°V ,É¡«ØXƒe ∑ƒ∏°Sh

√òg ™°Vh ºàj ºd ,∂dP ™eh .Ö°SÉæªdG êÓ©dG ô«aƒJh äGAGôLE’G »a ∞©°†dG

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a É¡≤«Ñ£àd åëÑdG ó«b ¿B’G »gh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe á£∏°ùdG

 OÉ°ùØdG áëaÉµe IQGOEG1996

 ∞°üàæe »a OÉ°ùØdG áëaÉµe IQGOEG â°ù°SCÉJ1996ºJh »µ∏e Ωƒ°SôªH

Ió°SÉØdG á£°ûfC’G ™æe ≈dEG ±ó¡Jh .áeÉ©dG äGôHÉîªdG IQGOEÉH É¡bÉëdEG

ΩÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dÉ˘˘H IQGOE’G √ò˘˘g Ωƒ˘˘≤˘˘J .á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°UE’G äGAGô˘˘˘LE’G PÉ˘˘˘î˘˘˘JGh

äGP äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh OÉ°ùØdG ÉjÉ°†≤d ájô°ùdG äÉ≤«≤ëàdG AGôLEG :á«dÉàdG

√òg ´Oôd áÑ°SÉæªdG ô«HGóàdG »æÑJh Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªªdG π«£©J ,á∏°üdG

ºcÉëªdG ≈dEG ôeC’G ôNBG »ah ΩÉ©dG »YóªdG ≈dEG ádÉME’Gh ,äÉ°SQÉªªdG

á«aÉµdG ádOC’G ôaƒJ ΩóY ∫ÉM »ah .»aÉµdG π«dódG ôaƒJ óæY á«fóªdG

º°ù≤dG ≈dEG ÉjÉ°†≤dG √òg IQGOE’G π«ëJ ,á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’ÉH ΩÉ«≤∏d

IQGOE’G ófÉ°ùJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .ájQGOE’G äGAGôLE’G PÉîJ’ Ö°SÉæªdG

øe π«∏≤à∏d iôNCG á«æeCG ä’Éch ™e ¿hÉ©àJh ≥°ùæJ πª©J ,ÉjÉë°†dG äÉª∏¶J

äGQGOE’G »ØXƒe ™e ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ™é°ûJh ,á«fƒfÉb ô«¨dG äÉ°SQÉªªdG

.…QGOE’G ∫Ó¨à°S’Gh IAÉØµdG ΩóY çOGƒM øe π«∏≤à∏d á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdGh

 ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d É«∏©dG áæé∏dG2002

 ΩÉY »a áæé∏dG √òg â°ù°SCÉJ2002âªJ .AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf É¡°SCGôàjh

 ∫hC’G øjô°ûJ »a IójóédG áeƒµëdG πX »a kGôNDƒe É¡∏«µ°ûJ IOÉYEG2003

≈dEG É¡àdÉMEGh ™ªàéªdG »a É«∏©dG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b »a ô¶æ∏d

.á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJGh É¡àédÉ©ªd á°ü°üîàªdG äÉ°ù°SDƒªdG

á«Hƒ°ùëªdGh OÉ°ùØdG áëaÉµªd á«æWƒdG áæé∏dG

.AGQRƒdG ¢ù«FQ øe ø««©àHh »µ∏e ¬«Lƒàd kÉ≤ah á«æWƒdG áæé∏dG π«µ°ûJ ºJ

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉ«°UƒàdGh äÉ¡«LƒàdG ò«ØæJ ¢Vô¨H É¡°ù«°SCÉJ ºJ óbh

äÉjóëà∏d …ó°üà∏dh ôjƒ£àdG á«∏ªY »a áªgÉ°ùª∏d ∂dPh ,k’hCG ¿OQC’G »a

»˘˘˘æ˘˘˘Wh ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘jh .á˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

kGQƒ˘eCG á˘«˘Hƒ˘°ùë˘˘ª˘˘dGh OÉ˘˘°ùØ˘˘∏˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG ¬˘˘LhC’G ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘≤˘˘à˘˘°SÓ˘˘d

ø«fGƒ≤dG ≈∏Y áªFÉb ádhO AÉæH ,IGhÉ°ùªdG ≥«≤ëJ ,ádGó©dG õjõ©àd ájôgƒL

≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘˘d’Gh äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh

äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

º˘˘J »˘˘à˘˘dG ,á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG âë˘˘ª˘˘W ó˘˘bh .»˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG AÉ˘˘jô˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG Qó˘˘°üeh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’G

™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T á˘˘«˘˘æ˘˘Wh á˘˘jDhQ º˘˘jó˘˘≤˘˘J ≈˘˘dEG ,¢VGô˘˘ZC’G ∂∏˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘˘J

ÖbGôJ »a ,á°UÉîdGh á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a á«Hƒ°ùëªdGh OÉ°ùØdG

:»gh ,á«°ù«FQ øjOÉ«e á©Ñ°S

■.(èFÉàædGh √ƒLƒdG ,ÜÉÑ°SC’G ,Ωƒ¡ØªdG)OÉ°ùØdG

■.™jô°ûàdG

■.OÉ°ùØdG áëaÉµe »a ÉgQhOh áHÉbôdG áª¶fCG

■.äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJh á«aÉØ°ûdG

■.IQGOE’Gh á«dÉªdG

■.…QGOE’G AGOC’G áHÉbQ ô«jÉ©e

■.áeÉ≤à°S’Gh º«≤∏d »æWh ΩÉ¶f

á«dÉŸG IQGOE’G ‘ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG

…CG »ah .á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG ,ájQGOE’G ,á«dÉªdÉc áØ∏àîe ôgÉ¶e OÉ°ùØ∏d

OÉ°üàb’G ≈∏Y »Ñ∏°ùdG √ôKCG ÖÑ°ùH kGó≤©e OÉ°ùØdG ¿ƒµj ¿CG øµªj ¿Éc πµ°T

√ƒ˘˘˘°ûjh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d A»˘˘˘°S ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J ≈˘˘˘˘dEG OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j .»˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG

61  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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»àdG ä’ÉëdG »ah .ÉgQógh OQGƒªdG ¢ü«°üîJ Aƒ°S ∫ÓN øe OÉ°üàb’G

≥jôW øY hCG á«ÑæLCG äÉ¡L πÑb øe á«eƒµëdG äÉeóîdG πjƒªJ É¡«a ºàj

áaÉ°VE’ÉH ,OÓÑ∏d á«LQÉîdG á«fƒjóªdG AÖY øe OÉ°ùØdG ójõj ,¢Vhô≤dG

.iôNC’G á«Ñ∏°ùdG ¬éFÉàf ≈dEG

,ä’ƒNóªdÉH ≥∏©àj Éª«a .…QGOE’Gh »dÉªdG OÉ°ùØ∏d IójóY ÜÉÑ°SCG ∑Éæg

ø©ªà∏d É¡æe πc êÉàëj å«M ÖFGô°†∏d IójóY áª¶fCGh ø«fGƒb ¿OQCÓd ¿EÉa

ÖFGô°†dG áª¶fCGh ø«fGƒb õ«ªàJ .É¡≤«Ñ£J á«∏ªY ø«°ùëJ ±ó¡H π«∏ëàdGh

á˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T äGAGô˘˘LEG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .∫É˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘¡˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘Hh É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûH IOÉ˘˘˘Y

ø˘«˘ª˘î˘Jh á˘ª˘FÓ˘e äGQÉ˘©˘˘°TEGh ,á˘˘ë˘˘°VGh äGQÉ˘˘ª˘˘à˘˘°SGh ,ó˘˘jó˘˘°ùà˘˘dGh ø˘˘«˘˘ª˘˘î˘˘à˘˘∏˘˘d

»˘˘¡˘˘a ,ø˘˘«˘˘jOÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ahh ,∂dP ™˘˘eh .§˘˘«˘˘°ùH »˘˘Ñ˘˘jô˘˘°V ó˘˘jó˘˘°ùJh

.≥«Ñ£àdG AÉæKCG ∫ÉæªdG á∏¡°Sh áaÉØ°T â°ù«d

á«aÉØ°ûdÉH kÉ°†jCG »eƒµëdG AGô°ûdÉH á≤∏©àªdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG õ«ªàJ

ÉeóæY ,∂dP ™eh .ìƒ°VƒdGh áWÉ°ùÑdG Iójó°T óYƒ≤dÉa ,∫ÉæªdG ádƒ¡°Sh

Éægh ,ø«ØXƒªdG ≈∏Y óªà©J É¡JGP á«∏ª©dG ¿EÉa ,≥«Ñ£àdÉH ôeC’G ≥∏©àj

.ó«L πµ°ûH º¡ÑjQóJh ôÑcCG QòëH ø«ØXƒªdG QÉ«àNG ≈dEG áLÉëdG øªµJ

á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e ,á˘˘°UÉ˘˘N Ió˘˘Mh ¿OQC’G ¢ù°SCG ó˘˘≤˘˘a ,á˘˘˘°üî˘˘˘°üî˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a

á°üî°üîd áØ∏àîe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ºJ Éªc .AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖàµªH

ácôà°ûªdG hCG á«eƒµëdG á«°ù«FôdG ∫ƒ°UC’G øe Égô«Zh á«eƒµM ™jQÉ°ûe

∫ƒ˘˘˘°UCG á˘˘˘jCG á˘˘˘°üî˘˘˘°üN ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘j á˘˘˘°üî˘˘˘°üî˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g .iô˘˘˘˘NCG

.á«eƒµM

…ODƒj ’ ¿OQC’G »a ≥«bóàdG Öàµe ¿EÉa ,»LQÉîdG ≥«bóàdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh ,áeƒµë∏d …ò«ØæàdG ´ôØdG øY π≤à°ùe πµ°ûH ¬ØFÉXh

√ôjô≤J »a ≥«bóàdG Öàµªd Ió«MƒdG á£∏°ùdG øªµJh .kÉ«fƒfÉb π≤à°ùe ¬fCG

≥Ñj ,»æWƒdG ¢ù∏éªdG ≈dEG √ôjô≤J Ωó≤j ¬fCG øe ºZôdG ≈∏©a .…ƒæ°ùdG

á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j ’ ƒ˘˘¡˘˘a .…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e kGAõ˘˘L ƒ˘˘g ≥˘˘«˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG Öà˘˘˘µ˘˘˘e

√ôjô≤J ÖàµªdG Ωó≤j .AGQRƒdG ¢ù∏ée πÑb øe ¬°ù«FQ ø««©J ºàjh ,á∏≤à°ùe

ò˘«˘Ø˘æ˘J IQhô˘°†dÉ˘H º˘à˘j ’h .á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ,á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG

ä’ÉM »a äÉHƒ≤Y ájCG ¢VôØJ ’ .∂dP ó©H á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äÉ«°UƒJ

≈∏Y »¨Ñæj ,äÉHƒ≤©dG ¢VôØd .»FÉ°†b QGôb ájCG ≥«Ñ£J ºàjh ,äÉØdÉîªdG

.äÉHƒ≤©dG ¢VôØd á£∏°ùdG √óMh ∂∏ªj …òdG ôjRƒ∏d Öàµj ¿CG ≥«bóàdG Öàµe

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

á«eƒµëdG OQGƒªdG hCG á«eƒµëdG áØ«XƒdG ∫Éª©à°SG Aƒ°S ƒg OÉ°ùØdG ¿C’

øe ºàJ ¿CG Öéj IôgÉ¶dG √òg áëaÉµe ¿EÉa ,á«°üî°T Ö°SÉµe RGôME’

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘J ,∂dP ™˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG IOÉ˘˘˘˘jR ∫Ó˘˘˘˘N

á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG É˘˘˘gOQGƒ˘˘˘eh »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e AGOCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TEÓ˘˘˘d

,á˘ª˘¶˘fC’Gh ø˘«˘fGƒ˘˘≤˘˘∏˘˘d π˘˘°†aCG kÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J kÉ˘˘°†jCG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘Jh .¬˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘bGô˘˘eh

¥ÓNC’G óYGƒ≤Hh áeÉ≤à°S’G »a á«æWƒdG º«≤dÉH ΩGõàd’Gh ádGó©dG ≥«≤ëJ

.á«eƒµëdG áeóîdG »a

ó«édG ∫ÉãªdG ≈∏Y A»°T πc πÑb óªà©J OÉ°ùØdG áHQÉëe ¿CÉH ∂°T øe Ée

IòØæªdG á£∏°ùdG ≈∏Y …ôgƒL πµ°ûH óªà©J Éªc .IOÉ≤dG QÉÑc ¬eó≤j …òdG

∞°üæeh ∫OÉY ΩÉ¶f OƒLh øY ≈æZ øe Ée ∂dòdh .äGOÉ«≤dG AÉ≤àfG á«dBGh

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«bôJh AÉ≤àf’

OQGƒ˘ª˘dG IQGOEÉ˘H ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘µ˘°ûH á˘«˘fó˘ª˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘∏˘˘d »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

øe ôFGhódG ¢†©H ≈æãà°ùJ ,∂dP ™eh .á«eƒµëdG áeóîdG »a ájô°ûÑdG

»a ¢SÉædG øe ô«ãµdG ô©°ûj .É¡«∏Y ¢üæj »àdG ∞«XƒàdG óYGƒbh äGAGôLEG

AÉHôbCG ¿CG ¿hôj ÉeóæY AÉ≤àfÓd »≤«≤ëdG QÉ«©ªdG »g á£°SGƒdG ¿CÉH ¿OQC’G

ô©°ûj .á«dÉY Ö°UÉæeh á©ØJôe ÖJGhQ ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj PƒØædG ÜÉë°UCG

Gƒ∏°üëj ¿CG πÑb IóY äGƒæ°ùd Ghô¶àæj ¿CG º¡«∏Y ¿CÉH ¿ƒjOÉ©dG ¿ƒæWGƒªdG

øY »æ¨dG øeh .¢†Øîæe ÖJôªH ≈àM ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a áØ«Xh ≈∏Y

≈àM πbC’G ≈∏Y kÉeÉY ¿hô°ûY AÉ≤ÑdG º¡«∏Y ¿CÉH ¿hô©°ûj º¡fCG ∫ƒ≤dG

.m ∫ÉY Ö°üæe ≈dEG Gƒ∏°üj

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d Ió˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG IGOC’G ¿EÉ˘˘a ,äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG º˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a

™˘˘˘e π˘˘˘gÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ø˘˘˘e k’ó˘˘˘H ,á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’Gh ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘a »˘˘˘a »˘˘˘g á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dGh

iôj ¿CG AôªdG ™«£à°ùjh .OÉ°ùØdGh á£°SGƒdG ,ÜQÉbC’G IÉHÉëe ,á«Hƒ°ùëªdG

AGô˘°ûdG ,∫ƒ˘Nó˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘c á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a OÉ˘˘°ùØ˘˘∏˘˘d ô˘˘ã˘˘cCG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘e

,á«°üî°ûdG äÉµ∏àªªdG øY íjô°üàdGh ∞°ûµdG ¿EG .∞«XƒàdGh »eƒµëdG

äÉ°ù°SDƒe »a Ωõ∏e ô«Z ôeCG ƒg Égô«Zh á«dÉªdG óFGƒØdG ,ä’ƒNóªdG

Gò˘˘¡˘˘H ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘b IOƒ˘˘˘°ùe ™˘˘˘°Vh º˘˘˘J ó˘˘˘b ¬˘˘˘fCG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .»˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

.ó©H É¡«∏Y á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG ≥aGƒJ ºd ,¢Uƒ°üîdG

äGQGRh øe ∞dCÉàj ¿OQC’G »a »eƒµëdG ´É£≤dG ¿CÉH ôcòdÉH ôjóédG øe

 ÉgOóY)20äÉcô°Th äÉ°ù°SDƒeh ,ájõcôe äGQGOEG ,(ô°VÉëdG âbƒdG »a

äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©Hh ájõcôªdG äGQGOE’Gh ,äGQGRƒdG ™«ªL ™≤Jh .á«eƒµM

»àdG á«dÉëdG áeƒµëdG πX »a ,∂dP ™eh .á«fóªdG áeóîdG á∏¶e âëJ

 »a â∏µ°ûJ25 ∫hC’G øjô°ûJ2003áaÉ≤ãdÉc äGQGRƒdG ¢†©H AÉ¨dEG ºJ

.óMGh ôjRh âëJ iôNCG èeOh ΩÓYE’Gh

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

»eƒµëdGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG º°ùàj ¿CG øµªj ’ ,äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ ¿hO

äÉeƒ∏©ªdG ôÑà©J PEG .±ôW …CG √ÉéJ ádAÉ°ùª∏d É©°†îj ¿CG hCG á«aÉØ°ûdÉH

»a á«aÉØ°û∏d á«°SÉ°SC’G äGhOC’G äÉ°ù°SDƒªdG Égô°ûæJh ™FÉbƒdG ≥KƒJ »àdG

ádAÉ°ùªdG ºYóJ »àdG iôNC’G á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øeh .QGô≤dG PÉîJG

¥Ó˘˘NC’É˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G ≈˘˘dEG ±ó˘˘¡˘˘J) á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ô˘˘˘aƒ˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘g

IôM áaÉë°U OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG áÑbGôe ,(á«æ¡ªdG

ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘d Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘LÉ˘˘M ∑É˘˘æ˘˘g ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H .´ƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùe »˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°T …CGQh

äÉeƒ∏©ª∏d OhóëªdG ∫hGóàdGh »ª°SôdG ºàµàdG √ÉéJ ∞bGƒªdG »a »≤«≤M

»a É¡dÉNOEG ºJ ∞bGƒªdG √ò¡a .»eƒµëdG ´É£≤dG »a á£∏°ùdG ÜÉë°UCG ø«H

.áægGôdG áÑ≤ëdG ºFÓJ ’ ±hôX »a á≤HÉ°S äÉbhCG

™ªàéªdGh OGôaCÓd ìÉª°ùdGh á«aÉØ°ûdG ô«aƒJ »a kÉeÉg kGQhO ΩÓYE’G Ö©∏j

ºgÉ°ùj Éªc ,áeƒµëdG äGAGôLE’G º¡ah äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdÉH √ô°SCÉH

∞°ûc øY kÉ°†jCG ∫hDƒ°ùe ƒgh .áeÉ≤à°S’Gh ádGó©dGh »YÉªàL’G ¿ÉeC’G »a

¿EG .¬àëaÉµeh OÉ°ùØdG í°†a øYh áeÉ©dG OQGƒªdG Qógh ¿ƒfÉ≤dG äÉcÉ¡àfG

62:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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™bGƒe »a OGôaC’G á©ª°S ájÉªM ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ∑ôà°ûªdG øeC’ÉH ΩGõàd’G

Qó≤dG ¢ùØf ≈∏Y QƒeCG »g QôÑe ¿hO OGôaC’G á©ª°S ¬jƒ°ûJ ™æeh ,á£∏°ùdG

ôKDƒJ ’CG Öéj Oƒ¡édG √òg øµd .OÉ°ùØdG ™æe É¡H ≈¶ëj »àdG á«ªgC’G øe

Éªc .Égô°ûfh äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ájôMh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y âfÉc á≤jôW ájCÉH

í°†a »a »HÉbôdG ºgQhód º¡FGOCG AÉæKCG ø««Øë°üdG ájÉªM ™æªJ ’CG Öéj

áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG πjó©Jh ôjƒ£J ¿EÉa ,∂dòdh .Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªªdG

ô˘jƒ˘£˘Jh ,É˘˘gô˘˘°ûfh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG π˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d

ó°V áeÉg á«FÉbh äGAGôLEG »g á«aÉØ°ûdGh ìÉàØf’G ≥«≤ëàd äGAGôLE’G

.OÉ°ùØdG

á≤«≤M øe ºZôdÉH äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe ¿OQC’G »a Ö©°ûdG øµªàj ’

»a á«fhôàµd’G áeƒµëdG ∫ÉNOEG ∫Gõj ’ .äÉeƒ∏©ª∏d ójóL ¿ƒfÉb OƒLh

º˘˘à˘˘j á˘˘eƒ˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°ûfCG ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ∂dò˘˘˘dh ,Iô˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘∏˘˘˘MGô˘˘˘e

RÉØ∏àdG ,ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ,á«eƒµëdG á«fhôàµdE’G ™bGƒªdG ôÑY É¡dÉ°üjEG

OÉéjEG QOÉædG øeh .á«Øë°üdG äGôªJDƒªdGh äÉfÉ«ÑdGh ,áYGPE’G äÉ£ëeh

äÉ°SGQOh äÉWÉ°ûf »a ’EG äÓ«∏ëàdG hCG äÉeƒ∏©ª∏d á∏≤à°ùe á∏jóH QOÉ°üe

.áæ«©e äÉ©eÉL »a á«ãëH

á°UÓîdG

≈æãà°ùe ¢ù«d ¿OQC’Gh ,ôNBÉH hCG πµ°ûH OÉ°ùØdG øe ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL »fÉ©J

á«ªgCG á«eƒµëdG IQGOE’G ¬LGƒJ »àdG á∏Ä°SC’G ôãcCG ¿EÉa ,∂dP ™eh .∂dP øe

á«dÉªdG ádAÉ°ùªdG õjõ©àdh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d ¬∏©a »¨Ñæj …òdG Ée{ : ƒg

ádÉM á°SGQO É¡«a ÉªH ,á«ª«∏bE’G á°SGQódG √òg πµ°ûJ z?OÉ°ùØdG áHQÉëªd

ó≤d ,™bGƒdG »a .≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLEÓd IóMGh ádhÉëe »g ,¿OQC’G

,Iô«NC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN »fOQC’G ™ªàéªdG »a QÉ°ûàf’G ™°SGƒdG OÉ°ùØdG iOCG

√òg ∞bƒd »≤«≤ëdGh …Qhô°†dG π©ØdG PÉîJG ≈dEG ¬JÉWÉÑJQGh √ôFGhO ƒªfh

»a á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ™aôJ PEG .á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG πc áédÉ©ªdh IôgÉ¶dG

áaÉØ°T áeƒµM OƒLh ∫ÓN øe OÉ°ùØdG áëaÉµªd kÉ«dÉY π©ØdG º∏Y ¿OQC’G

¬æ««©J ÜÉ£N »a »fÉãdG ¬∏dG óÑY ∂∏ªdG ìô°U óbh .ádAÉ°ùª∏d á©°VÉNh

 »a ójóédG AGQRƒdG ¢ù«Fôd25 ∫hC’G øjô°ûJ2003:»∏j ÉªH

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûH ¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘j AGQRhh AGQRh ¢ù«˘˘FQ ø˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘J ó˘˘˘jQCG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG{

Ωô˘˘à˘˘ë˘˘j ¿CG Öé˘˘j ... á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°üdG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘ë˘˘à˘˘Ø˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘æ˘˘gò˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘jh

PÉîJG ºàj ¿CG ºàëj ôeC’G Gòg ... á«dhDƒ°ùªdG GhQó≤j ¿CGh ádAÉ°ùªdG AGQRƒdG

äGƒæ≤dG ™«ªL ôÑY í°VGhh »JÉ°ù°SDƒe ,±ÉØ°T Üƒ∏°SCÉH »eƒµëdG äGQGôb

.zájQhô°†dG

AÉ°†YCG ≈∏Y √OQ »a ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ócCG ó≤a ,áeƒµëdG ÖfÉL øe ÉeCG

 »a zá≤ãdG ≈∏Y âjƒ°üàdG{ óæY Ωƒª©dG ¢ù∏ée23 ∫hC’G ¿ƒfÉc2003≈∏Y ,

.iƒà°ùªdG á©«aôdG OÉ°ùØdG áëaÉµe áæéd π«µ°ûJ äOÉYCG ób áeƒµëdG ¿CG

ÉYO óbh .AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf á°SÉFQ âëJ É¡∏«©ØJh É¡∏jƒîJ ºà«°S ¬fCÉHh

ä’ÉM øY áeƒµëdG ÆÓHE’ ≥«KƒàdG á≤«bO ≥FÉ≤M ¬jód ôaƒàJ ¢üî°T πc

áHÉbQ äÉ«dBG ≥«Ñ£J ºà«°S ¬fCÉH kÉ°†jCG ìô°U Éªc .ø««ª°SQ ø«ØXƒe OÉ°ùa

äÉ°übÉæªdG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ,±QÉ°üªdG ,äÉcô°ûdG ≈∏Y kÉeÉµMEG ôãcCG

.kÉ©e á«eƒµëdG ∫GƒeC’Gh øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG ájÉªëd ≥«bóàdG Öàµeh

øe á«dÉY áLQO ≈∏Y Éª¡«∏c áeƒµëdGh á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¿EÉa ,Gòµgh

»˘˘a á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ø˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’Gh »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG

äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘J ¿CG ≈˘˘˘dEG ’EG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG IOGQE’G √ò˘˘˘g êÉ˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ’h .™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

å«M ,á«eÉædG ∫hódG »a OÉ°ùØdG áëaÉµe ¿EG .IOóëe á«∏ªY äGAGôLEGh

.πeÉµdG á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ºYO ≈dEG êÉàëJ ,≈æãà°ùe ¢ù«d ¿OQC’G

ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a ø˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘J OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘dhC’G Iƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ,∂dò˘˘˘˘dh

√òg ¢†©H .áeƒµëdG »a OÉ°ùØdG É¡«a óLGƒàj ób »àdG á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG

:»∏j Éªc ÉgójóëJ øµªj ¿OQC’G »a ä’ÉéªdG

■:πãe ,»eƒµëdG AGô°ûdG

■OQƒe hCG ™FÉH áeóîd á∏°üØe äÉÑ∏£àªdGh äÉØ°UGƒªdÉH áªFÉb OGóYEG

.ø«©e

■hCG ¢UÉî°TCG ΩóîJ hCG É¡«dEG áLÉM øe Ée ™jQÉ°ûe ò«ØæJ hCG OGƒe AGô°T

.áeÉ©dG áë∏°üªdG øe k’óH áæ«©e äÉYÉªL

■áØ∏c »a ójõ«°S Éªe ¢VGôàb’G hCG AGô°û∏d áæ«©e QOÉ°üe ójóëJ

.¢Vhô≤dG hCG IGôà°ûªdG OGƒªdG

■.á«°üî°T ídÉ°üe ≥«≤ëàd áeÉ©dG OQGƒªdG ΩGóîà°SG

■.á«fƒfÉb ô«¨dG äÉ°SQÉªªdÉH ÖYÓàdG

■∂∏˘˘à˘˘d ø˘˘µ˘˘ª˘˘j ø˘˘«˘˘M »˘˘a á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘M ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J

.áØ∏àîe ™bGƒe »a Égò«ØæJ ºJ Ée GPEG IóFÉa ôãcCG ¿ƒµJ ¿CG ™jQÉ°ûªdG

■.áeÉY äÉ°übÉæe ¿hO äÉeóN/OGƒe AGô°T

■ô«Z õaGƒM hCG á≤ëà°ùe ô«Z äGOÉjR íæe hCG ø«æ«©e ¢SÉfCG ∞«XƒJ

.á«≤«≤M á«LÉàfEG hCG/h áLÉëH á£ÑJôe

■:á«côªédG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG

■¢Vô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘YEG

.á«°üî°T ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πHÉ≤e ÖFGô°†dG/Ωƒ°SôdG

■.áØ∏àîe IójóY ¥ô£H Égô«°ùØJ øµªj áª¶fCGh ø«fGƒb

■QÉ°üàNG »a óYÉ°ù«°S OÉ°ùØdG .´GO ÓH ádƒ£e äGAGôLEGh äGó«≤©J

.äGAGôLE’G ∂∏J

■ .áæ«©e ∫ÉªYC’ äGRÉLE’Gh ¢ü«NGôàdG íæe »a á«Hƒ°ùëªdG

■™aO hCG ∂dP πHÉ≤e ™aódG ¿hO áeƒµëdG É¡µ∏ªJ äGQÉ≤Y ΩGóîà°SG

.¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG øe ≈fOCG QÉ©°SCG

■∑É¡àfG ¿hO »∏«°†ØJ hCG õ«ëàe ∑ƒ∏°S ´ÉÑJG hCG ôNBG ¿hO ±ô£d RÉ«ëf’G

hCG ¬ëæe ≥jôW øY Öjôb hCG ≥jó°U IóYÉ°ùªc ,ø«fGƒ≤∏d áØdÉîe hCG

hCG áeƒµëdG ™e É¡JÓeÉ©e hCG ¬JÓeÉ©e ∫Éªµà°SG »a á«≤Ñ°SC’G É¡ëæe

.øjôNBG ø«æWGƒe πÑb áeƒµëdG äÉeóN øe IOÉØà°S’ÉH É¡d hCG ¬d ìÉª°ùdG

63  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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:äÉ°ûbÉæªdGh äÓHÉ≤ªdG øe ¬°UÓîà°SG øµªj Éªc

■™e πeÉ©à∏d »°SÉ«°ùdG ºYódÉHh kGóL ó«L á«fƒfÉb á«æÑH ¿OQC’G ™àªàj

:ø«æKG øjòNCÉe óLƒj ∂dP ™eh .åëÑdG ´ƒ°Vƒe

■¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y »dÉªdG ∞°ûµdG ¢VôØJ ¿OQC’G »a •hô°T øe Ée

 ΩÉY »a ¿ÉªdôÑ∏d Iôcòe ∫É°SQEG ºJ ób2003.

■.áeƒµëdG äÓé°S ≈dEG kÉ«fƒfÉb ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEÉH ¿ƒæWGƒªdG ™àªàj ’

■…QÉ˘˘˘˘°†M çGô˘˘˘˘«˘˘˘˘e äGP á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SEG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y IQÉ˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘c ¿OQC’G ∂∏˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘j

πµ°ûJh .ádGó©dGh áeÉ≤à°S’Gh áfÉeC’Éc á«bÓNC’G º«≤∏d »æZ Qó°üªH

Oô˘˘Ø˘˘∏˘˘d »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘g

ΩGóîà°SG øµªj .»æWƒdGh »YÉªàL’G ±ô°ûdGh AÉjôÑµ∏d Qó°üeh

»Yh ô°ûf ≈∏Y øjQOÉ≤dG ø«ª∏°ùªdG øjó°TôªdG πÑb øe äÉª°ùdG √òg

á«aÉ≤ãdG äÉ≤∏ëdG ,á«°SGQódG ègÉæªdG »a É¡≤«ª©Jh º«≤dG √ò¡H »æjO

.™eGƒédG »a ¢ShQódGh

■.ájóéH OÉ°ùØdG ÉjÉ°†b á≤MÓªH áeƒµëdG Ωƒ≤J

■ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ÖjQó˘˘˘J ¢ü≤˘˘˘f á˘˘˘é˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e Öé˘˘˘j

ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G »˘˘a á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µ˘˘e

.ø««eƒµëdG

■ .á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh IôëdG áaÉë°üdG ™«é°ûàd ôÑcCG Oƒ¡L ∫òH Öéj

■.»fóªdG ™ªàéªdG ácQÉ°ûe ™«é°ûàd ôÑcCG Oƒ¡L ∫òH Öéj

■ .¿OQC’G »a á«JÉ°ù°SDƒe á«æH äGP ¢ùdÉée ¢ù«°SCÉJh õjõ©J Öéj

■iòàëj k’Éãe ,IOÉ≤dG á°UÉNh ,á£∏°ùdG ÜÉë°UCG ∑ƒ∏°S Ωó≤j ¿CG Öéj

äÉ«dBG ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG Öéjh .áfÉeC’Gh áeÉ≤à°S’G å«M øe ¢SÉæ∏d

.É¡JÉ≤«Ñ£Jh á©«aôdG πãªdG ™«é°ûJ áæ«©e

■º«b õjõ©Jh ídÉ°U ºµM ≈∏Y ®ÉØë∏d »eƒµëdG ´É£≤dG ìÓ°UEG »æÑJ

IOÉ˘˘«˘˘°Sh á˘˘jõ˘˘cô˘˘eÓ˘˘dG ,á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dG ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘˘°ûdG ,á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG ,á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M á˘˘˘eó˘˘˘N ±ó˘˘˘¡˘˘˘H º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘˘gô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

.É¡à«Ñ∏Jh

■¥ô£dGh äÉ«dB’Gh »LQÉîdGh »∏NGódG ≥«bóàdG äÉ°ù°SDƒe õjõ©J Öéj

.á«Hƒ°ùëªdGh OÉ°ùØdG íaÉµJ »àdG á«é¡æªdG

»˘eƒ˘µ˘ë˘dG ¬˘YÉ˘£˘b åjó˘ë˘˘à˘˘d Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘µ˘˘dG ¿OQC’G ∫ò˘˘Ñ˘˘j ,á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘H

kGóL áª°SÉMh áæ«ªK º«gÉØe ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG πµ°ûJh .πµc ™ªàéªdGh

åjóëàdG Oƒ¡L ≈dEG ¿OQC’G »a ¿ƒæWGƒªdG ™∏£àj .≈©°ùªdG Gòg ≥«≤ëJ »a

.ôãcCG øeCGh ±É°üfEGh ádGó©H ™àªàdG ,º¡JÉ«M ôjƒ£J πLCG øe √òg

64:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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¿ÉæÑd
¿ƒ£fCG √ófQ .O º∏≤H*

áeó≤e

âë˘˘J º˘˘eC’G á˘˘Ñ˘˘°üY ø˘˘e É˘˘¡˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘jQƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG äRÉ˘˘˘M

 ΩÉY »fÉãdG øjô°ûJ øe øjô°û©dGh »fÉãdG »a »°ùfôØdG ÜGóàf’G1943.

.ähô«H »g ¿ÉæÑd áª°UÉY

¿ÉªdôÑdG πÑb øe (É¡HÉîàfG hCG) ¬HÉîàfG ºàj .ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ádhódG ¢SCGôj

¢ù∏ée ,≈∏YC’G ´ÉaódG ¢ù∏ée ¢SCGôàjh ,äGƒæ°S â°S É¡Jóe á«°SÉFQ IôàØd

™e QhÉ°ûàdÉH AGQRƒdG ¢ù«FQ ø««©àH ¢ù«FôdG Ωƒ≤j .áë∏°ùªdG äGƒ≤dGh AGQRƒdG

.¿ÉªdôÑ∏d AGQRƒdG ¢ù∏ée É¡eó≤j »àdG ø«fGƒ≤dG ™jQÉ°ûe π≤æj Éªc .¿ÉªdôÑdG

AGQRƒdG hCG AGQRƒdG ¢ù«FQ ≈∏Y Öéjh .…ò«ØæàdG ´ôØdG ƒg AGQRƒdG ¢ù∏ée

ø««©J Ωƒ°Sôe AÉæãà°SÉH ,á«°SÉFôdG º«°SGôªdG πc ≈∏Y ≥jó°üàdG ø««æ©ªdG

¢ù«FôdG ΩÉ«b ∫ÉM »ah .áeƒµëdG ádÉ≤à°SG ∫ƒÑb Ωƒ°Sôeh AGQRƒdG ¢ù«FQ

AGQRƒdG ¢ù«FQ ™«bƒJ ¿ƒµj ,á«dhO äGógÉ©e ≈∏Y ≥jó°üàdG hCG á°VhÉØªdÉH

.kÉHƒ∏£e

∑Éæg .…OÉMCG »æWh ¢ù∏ée ƒgh ,¿ÉªdôÑdG ƒg ´ô°ûªdG »eƒµëdG ´ôØdG

128ºàj .äGƒæ°S ™HQCG ÉgQób Ióªd º¡HÉîàfG ºàj ¿ÉªdôÑdG »a ƒ°†Y

øe ø«¨dÉÑdG) øjó°TGôdG âjƒ°üàH (¿ÉªdôÑdG) »æWƒdG ¢ù∏éªdG ÜÉîàfG

 ôª©dG21.áØ∏àîªdG á«ØFÉ£dG äÉÄØdG áÑ°ùf ™Ñàj π«ãªJ ΩÉ¶æd kÉ≤ah (kÉeÉY

¿ƒ∏µ°ûj ’h ,Üô¨dG É¡aô©j Éªc á«°SÉ«°S kÉHGõMCG ¿ƒ∏ãªj ’ ÜGƒædG º¶©e

äÓ˘˘à˘˘µ˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘J PEG .á˘˘«˘˘Hô˘˘¨˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°V äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L

hCG »°üî°T A’h ≈∏Y hCG á«∏ëeh á«ØFÉW ídÉ°üe ≈∏Y IOÉY á«°SÉ«°ùdG

.á«°SÉ«°ùdG äÓ°üdG øY kÉ°VƒY »∏FÉY

™˘˘HQCG π˘˘c ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘∏˘˘d Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G AGô˘˘LEG Öé˘˘˘j ,Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah

.äGƒæ°S â°S πc ádhó∏d ¢ù«FQ ÜÉîàfÉH √QhóH ¿ÉªdôÑdG Ωƒ≤j .äGƒæ°S

.»fƒ«dƒHÉædG ¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH ¿ÉæÑd »a »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ≈æÑj

áKÓK »fÉæÑ∏dG AÉ°†≤dG ΩÉ¶æd .äÉªcÉëªdG »a ø«Ø∏ëªdG ΩGóîà°SG ºàj ’

.¢†≤ædG ºcÉëeh ±ÉæÄà°S’G ºcÉëe ,á«FGóàH’G ºcÉëªdG - äÉjƒà°ùe

ΩÉ¶f kÉ°†jCG ∑Éæg .á«fóe iôNCGh á«FÉæL ΩÉ°ùbCG ≈dEG ºcÉëªdG √òg º°ù≤æJ

á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ¿hDƒ°T »FÉ°†≤dG É¡fÉ£∏°ùd ™°†îJ á«Yô°T ºcÉëe

¥Ó£dG ,êGhõdÉc QƒeCG »a ºµëJ kÓãe ,É¡d á©HÉàdG äÉ©ªàéªdG øª°V

¬KGóMEG ºJ …òdGh Iô°û©dG AÉ°†YC’G hP …Qƒà°SódG ¢ù∏éªdG ºµëj .çQE’Gh

 ΩÉY »a1990∫ÉM »a kÉ°†jCG »°†≤jh á«eƒµëdG ∫ÉªYC’G ájQƒà°SO ≈∏Y

™˘à˘ª˘à˘j .á˘«˘°SÉ˘Fô˘dGh á˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG ,á˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘f’G AÉ˘˘æ˘˘KCG ihÉ˘˘YO â©˘˘aQ

 ΩÉY »a ¬°ù«°SCÉJ ºJ …òdG ádhódG ¢ù∏ée1924ÉjÉ°†≤dG »a ô¶ædG á£∏°ùH

.ádhódGh OGôaC’G ø«H äÉeƒ°üîdÉH á≤∏©àªdG

Ée ábÓY ∑Éæg óLƒJ ¬fEÉa ,á∏°üØæe áKÓãdG ´hôØdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ø˘˘∏˘˘©˘˘j .»˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dGh »˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ,…ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘˘dG ´ô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H

Ωƒ≤j Éªc .QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤dÉH áeƒµëdG ÆÓHEG øe óMGh ô¡°T ∫ÓN ø«fGƒ≤dG

»a ô¶ædG IOÉYEG ¢ù«Fô∏d ≥ëjh .Égô°ûf Ö∏£jh º«°SGôªdG QGó°UEÉH kÉ°†jCG

á°ûbÉæe kÉ°†jCG ¢ù«FôdG Ö∏£j óbh .AGQRƒdG ¢ù∏ée Égòîàj »àdG äGQGô≤dG

AGQRƒdG ¢ù«FQ πÑb øe AGQRƒdG ¢ù∏ée QÉ«àNG ºàj .Ée ¿ƒfÉb ∫ƒM IójóL

.¿ÉªdôÑdG AÉ°†YCGh ¢ù«FôdG ™e QhÉ°ûàdÉH

 ΩÉ©d »æWƒdG ¥Éã«ªdG ´qRh1943¢ù°SC’G ™°†J áHƒàµe ô«Z á«bÉØJG ƒgh ,

πµ°ûH »Ñgòe ΩÉ¶æd kÉ≤ah á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ,åjóëdG ¿ÉæÑ∏d á«°SÉ«°ùdG

 ΩÉ©d »fÉµ°ùdG AÉ°üME’G ≈∏Y »æÑeh »°SÉ°SCG1932 ΩÉY ≈àM .1990

) ≈dEG áÑ°ùædG äô«¨J ÉeóæY50≥ah áª°ù≤e ¿ÉªdôÑdG óYÉ≤e âfÉc ,(

 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf6 ≈˘˘˘˘˘˘dEG5»˘˘a Ö°UÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ´Rƒ˘˘J .ø˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘dEG ø˘˘«˘˘«˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘dG ø˘˘˘e

Ö°üæªH RƒØdG ¿EG ,™bGƒdG »a .á¡HÉ°ûe ¢ù°SCG ≈∏Y á«eƒµëdG á«WGôbhô«ÑdG

¥Éã«ªdG ´Rh .áæ«©e á«Ñgòe áYÉªL IófÉ°ùe ¿hO π«ëà°ùe kÉ«∏©a »°SÉ«°S

™˘jRƒ˘J º˘à˘j å«˘M ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘gò˘˘ª˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘∏˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG Ö°UÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG kÉ˘˘°†jCG

:»∏j Éªc áªcÉëdG ÉµjhôàdG »a ≈∏YC’G áKÓãdG Ö°UÉæªdG

■.»fhQÉe »ë«°ùªH IQƒ°üëe á°SÉFôdG

■.»æ°S º∏°ùe AGQRƒdG ¢ù«FQ

■.»©«°T º∏°ùe »æWƒdG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG øY á«Ø∏N
»eƒµëdG

¿CG Öéj ¿ÉæÑd »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¢üëØJ óæY

øe ô«ãc »a Éªc .¿ÉÑ°ùëdG »a »°SÉ«°ùdG ™°VƒdGh á«îjQÉàdG á«Ø∏îdG òNDƒJ

á∏µ°ûe ≈dEG iOCG ób ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG »a ¢ü≤ædG ¿EÉa ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG

òæe ó∏ÑdG ¬H »∏àHG óbh ó¡©dG ºjóbh ó≤©e ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG .OÉ°ùØdG

OÉ°ùØdG øY áë∏e ihÉµ°T ∑Éæg ¿Éc ób ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .∫Ó≤à°S’G

 ΩÉY »a ∫Ó≤à°S’G πÑb ≈àM Iƒ°TôdGh1943ÜÉ«Z É¡ªbÉØJ ≈dEG iOCG ó≤a ,

ΩóYh OÉ°ùØdG ∫ÉëØà°SG ≈dEG iOCG …òdG ÜÉ«¨dG Gòg .ádhó∏d ájƒb äÉ°ù°SDƒe

πcÉ°ûªdG äOGORG óbh .á«ÑgòªdGh á«°SÉ«°ùdG äÓNóàdG ¬àªbÉa IAÉØµdG

ÜôëdG ∫ÓN kGó«≤©J ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMG ΩóYh ≈°VƒØdG ,OÉ°ùØ∏d á∏°UCÉàªdG

,»˘eƒ˘µ˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘d á˘˘°†Ø˘˘î˘˘ª˘˘dG ÖJGhô˘˘dG â©˘˘ª˘˘à˘˘LG ó˘˘bh .á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G

ÜÉ«Zh áHÉbôdG äÉÄ«g IAÉØc ΩóY ,á«ÑgòªdG ,»°SÉ«°ùdG PƒØædG äGô«KCÉJ

.á©ªàée ™°VƒdG Aƒ°S »a ójõàd ájƒb á«fóe áaÉ≤K

AÉ˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XCG Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG √ò˘˘g ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘˘à˘˘˘d ä’hÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ió˘˘˘MEG »˘˘˘a

) »°SÉ«≤dGBenchmark Polls¬H âeÉb …òdG ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG ≈∏Y (

) á˘«˘dhó˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dGInformation International ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘˘˘a (1999

áÑ°ùf â≤aGh .áØ∏àîªdG OÉ°ùØdG äÉ°SQÉªeh ôgGƒ¶H »YƒdG øe á«dÉY ájƒ°S

 `dG ø«H Ée ìhGôàJ »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG øe Iô«Ñc46 `dGh72¿CG ≈∏Y Iƒ≤H

,ÉjGó¡dG ∫ƒÑb ,ÖJGhôdG øe ´É£àb’G ,Iƒ°TôdG :»∏j Ée »°†à≤j OÉ°ùØdG

hCG á©Øæª∏d á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SG ,ÖFGô°†dG øe Üô¡àdG ,AÉHôbC’G IÉHÉëe

Ö°UÉæªdG ÜÉë°UCG Ωóîj ™jô°ûJ »æÑJ ,´hô°ûªdG ô«Z »°üî°ûdG íHôdG

65  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

* º°ùb ,ähÒH ‘ á«µjôeC’G á©eÉ÷G ,¿ƒ£fCG √ófQ .OPSPA.ähÒH ,
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,ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG Oó˘˘˘©˘˘˘J ,RGõ˘˘˘à˘˘˘H’G ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eC’G IQGOEG Aƒ˘˘˘°S ,á˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

ô«¨dG äÉ°übÉæªdG ,(±ÉØ°ûdG ô«Z ±ô°üàdG) ºàµàdG ,õ««ªàdG ,πgÉ°ùàdG

.á«eƒµëdG äÉµ∏àªªdG IQOÉ°üeh ,Oƒ≤©∏d á«fƒfÉ≤dG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G ≈dEG OÉ°ùØdG Ö©°ûdG hõ©jh

■64.¢û«àØàdGh áHÉbôdG äÉ«dBG IAÉØc ΩóY ≈dEG %

■55.3.øWGƒªdG ájÉªëd ø«fGƒb OƒLh ΩóY ≈dEG %

■58.8.á«fóªdG áaÉ≤ãdG ∞©°V ≈dEG %

■56.6.¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a πgÉ°ùàdG ≈dEG %

■65 ,»ÑæLC’G πNóàdG ≈dEG %64.8.á«°SÉ«°ùdG á«YÉ£bE’G ≈dEG

■54.3.AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG ΩóY ≈dEG %

■63.5.…QGOE’G ìÓ°UEÓd ôªà°ùe í°VGh èeÉfôH OƒLh ΩóY ≈dEG %

■51.4.á°†ØîæªdG ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG QƒLCG ≈dEG %

■57.6.»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ≈∏Y Üôë∏d IôeóªdG QÉKB’G ≈dEG %

■52.8OÉ°ùØdG ä’ÉM áfGOEG øY ø««fÉæÑ∏dG ø«æWGƒªdG ΩÉéMEG ≈dEG %

.É¡æY ÆÓHE’Gh

Ée §Hôj ΩÉY πµ°ûH »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ¿CG √ò¡c á«FÉ°üMEG äGô°TDƒe ô¡¶J

ájò«ØæJ ø«fGƒb ¢ü≤f ,»fóªdG ÖLGƒdÉH ¢SÉ°ùME’G ∞©°Vh OÉ°ùØdG ø«H

ìÓ˘˘°UEÓ˘˘d á˘˘©˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°û∏˘˘d äÉ˘˘«˘˘˘dBG Oƒ˘˘˘Lh Ωó˘˘˘Y ,á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e

á˘˘°†Ø˘˘î˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘˘LC’Gh »˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G π˘˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘dGh Üô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°ùdG QÉ˘˘˘KB’G ,…QGOE’G

.ø««fóªdG ø«ØXƒª∏d

iOCGh áeƒµëdÉH ø«æWGƒªdG á≤K ¢ü∏b ó≤d .ó∏ÑdG ≈∏Y ô«Ñc ôKCG OÉ°ùØ∏d ¿EG

¢ùµ©dh .ájô°ûÑdG OQGƒªdGh á«eƒµëdG ∫GƒeC’G IQGOEGh ∫Éª©à°SG Aƒ°S ≈dEG

äÉ°SÉ«°ùdG áæjÉ©e ºàJ ¿CG ¿ÉµªH kÉ«ª∏Y ó«ØªdG øe ¬fEÉa ∂∏J áÄ«°ùdG QÉKB’G

¿CG øµªj øjCG iôæd á«eƒµëdG IQGOE’G ä’Éée »a É¡à°SQÉªe AÉæKCG á«dÉëdG

.äÉæ«°ùëàdÉH ΩÉ«≤dG ºàj

á«dÉªdG IQGOE’G

®ÉØëdGh á«eƒµëdG ∫GƒeC’G IQGOEG ƒg á«dÉªdG IQGRƒd »°SÉ°SC’G QhódG ¿EG

äGQÉ≤©dG ,∑QÉªédG ,áæjõîdG ,á«fGõ«ªdG øY ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ ¿CGh É¡«∏Y

ôNBG ¿CÉ°T …EG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»æWƒdG Ö«°üfÉ«dGh …QÉ≤©dG π«é°ùàdG ¿hDƒ°Th

IQGRh ¿CÉH ∂°T øe Ée .áªFÉ≤dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d kÉ≤ah ¬H É¡∏«cƒJ ºàj

™ªL ΩÉ¡dG ÉgQhO å«M øe ¿ÉæÑd »a äGQGRƒdG ºgCG øe IóMGh »g á«dÉªdG

ô˘˘˘«˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘gQhOh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘d äGó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

øY IQOÉ°üdG º«°SGôªdG πc .á«eƒµëdG äÉbÉØfE’G πc áÑbGôeh á«fGõ«ª∏d

øe É¡©«bƒJ ºàj ¿CG Öéj á«dÉe äÉeGõàdG ≈∏Y …ƒ£æJ »àdGh AGQRƒdG ¢ù∏ée

.AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ádhódG ¢ù«FQ ™«bƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«dÉªdG ôjRh πÑb

äÉ˘˘bÉ˘˘Ø˘˘fE’G π˘˘c ´É˘˘«˘˘˘°üfG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†H ô˘˘˘°üë˘˘˘æ˘˘˘J ’ á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGRh á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ¿EG

¿É˘˘ª˘˘°V π˘˘ª˘˘°ûJ kÉ˘˘°†jCG É˘˘¡˘˘æ˘˘µ˘˘dh ,Ö°ùë˘˘a á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘°SQÉ˘ª˘e º˘à˘J .á˘ª˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘µ˘˘d äÉ˘˘bÉ˘˘Ø˘˘fE’G ∂∏˘˘J ´É˘˘«˘˘°üfG

»˘à˘dG äÉ˘≤˘≤˘ë˘à˘dG á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ∫Ó˘˘N IQGRƒ˘˘∏˘˘d »˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG Qhó˘˘dG

.É¡aô°U ºàj ¿CG πÑb á«fƒfÉ≤dG ô«Z äÉbÉØfE’G ™æe É¡æe ó°ü≤j

Éªe ,á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe »a á«dÉªdG áHÉbôdG á°SÉ«°S ¿ÉæÑd »a áeƒµëdG ™ÑàJ

âbƒdG »a .äGQGRƒdG »a á≤Ñ£ªdG äÉ°SÉ«°ùdG ™e ¢VQÉ©àjh πH øY ∞∏àîj

 `dG á∏≤à°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdG π°UCG øe §≤a äGQGRh áKÓK ™°†îJ ô°VÉëdG66

∂dP ≈∏Y ∫Éãªc .á«dÉªdG IQGRh ¬H Ωƒ≤J …òdG ≥Ñ°ùªdG ≥«bóà∏d áªFÉ≤dG

™jQÉ°ûªdG º¶©e ò«ØæJ øY ∫hDƒ°ùªdG QÉªYE’G IOÉYEGh á«ªæàdG ¢ù∏ée ¿EÉa

á≤Ñ°ùªdG á«dÉªdG äÉ≤«bóàdG ∂∏J øe »Ø©e ¿ÉæÑd »a áª¡ªdG á«°ù«FôdG

»a ∂dP í°üjh .á≤Ñ°ùªdG á«dÉªdG á«∏NGódG äÉ≤«bóàdÉH ¬°ùØæH Ωƒ≤jh

á˘«˘Ñ˘˘dÉ˘˘¨˘˘dG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG iô˘˘NC’G á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

.ó∏ÑdG »a á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh á«°ù«FôdG ™jQÉ°ûªdG ≈ª¶©dG

¿ƒµJ ¿CG (É«∏©dG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe) äÉHÉ°ùëdG áªµëe øe OGôªdG ¿Éc

øe ≈dhC’G Iô≤Ø∏d kÉ≤ah .á«eƒµëdG á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y kÉÑ«bQ kÉ°SQÉM

 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Ωƒ°Sôe132äGP ájQGOEG áªµëe »g äÉHÉ°ùëdG áªµëe ¿EÉa

∫GƒeC’Gh á«eƒµëdG ∫GƒeC’G áÑbGôe øY ádhDƒ°ùe á«dÉeh á«FÉ°†b ∞FÉXh

ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùe á˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh .á˘˘æ˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘YGó˘˘˘jEG º˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG

á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘eGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eC’G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG

áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ∑É¡àfÉH ø«ª¡àªdG ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG πc IÉ°VÉ≤eh

∫ÓN øe É¡ØFÉXh áªµëªdG …ODƒJh .á«eƒµëdG ∫GƒeC’G IQGOEG ºµëJ »àdG

≥«bóJ ,á«eƒµëdG äÉbÉØfEÓd ≥Ñ°ùe »dÉe ≥«bóJ :á«°SÉ°SCG äÉ«dÉ©a çÓK

ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG á˘˘≤˘˘MÓ˘˘ª˘˘dGh ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘M’ »˘˘˘dÉ˘˘˘e

åjóëàd äÉHÉ°ùëdG áªµëe »a ájQÉL äÉMÓ°UE’G ¿EÉa kÉ«dÉMh .ø«Ä«°ùªdG

.ájQGOE’G äGAGôLE’G º«¶æJh

 QÉjCG »a .¿ÉæÑd »a á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG IQGOEG ≈∏Y Oƒ«b ∑Éæg ¢ù«d2000

»àdG ™jQÉ°ûªdG á°üî°üîd QÉWEÉc Ωóîj á°üî°üN ¿ƒfÉb ¿ÉªdôÑdG ≈æÑJ

á˘˘«˘˘JÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘∏˘˘d ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ó˘˘¡˘˘e ó˘˘bh .á˘˘dhó˘˘dG É˘˘¡˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘J

áeƒµëdG âYô°T óbh .√É«ªdGh AÉHô¡µdGh ä’É°üJ’G ä’Éée »a áÑ≤JôªdG

 ΩÉY ∫ÓN á°üî°üîdÉH2002 ¿Éà°üNQ) ä’É°üJ’ÉH áFOÉHGSMIóªd

20≈˘˘˘Yó˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘˘£˘˘˘˘HQ º˘˘˘˘J á˘˘˘˘ã˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘K iô˘˘˘˘NCGh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S

 ¿ÉæÑd ä’É°üJG{Liban TelecomäÓNóàdG øe ô«ãc ÖÑ°ùH øµdh (z

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘JCÉ˘˘˘jh .äGAGô˘˘˘LE’G äô˘˘˘NCÉ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

) ¿ÉæÑd AÉHô¡c á°ù°SDƒe á°üî°üîdGElectricite du Liban / EDL(

.á«∏ëªdG √É«ªdG äÉ£∏°S ºK øeh ,¿ÉæÑd »a á«æWƒdG AÉHô¡µdG ácô°T »gh

¿ÉæÑd »a QÉªãà°S’Gh á«ªæàdG á£∏°S âeÉbCG ó≤a ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJ πLCG øeh

)IDAL(Investment and Development Authority of Lebanon

 QGPBG »a - AGQRƒdG á°SÉFôd á©HÉJ á«eƒµM á°ù°SDƒe »gh -2000áØbh πëe{

) Ió˘˘˘˘˘MGhOne-Stop-Shop≥˘∏˘©˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘©˘˘dG π˘˘c Ωó˘˘≤˘˘j z(

ΩÉY πFGhCG »a .á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG õcôeh ¢üNôdGh ¿hPC’ÉH

2001IóëàªdG ºeCÓd É«°SBG ¥ô°ûd »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢ù∏éªdG ΩÉb

66:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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)ESCWA áæjÉ©ªH (50»àdG πcÉ°ûªdG ºgCG Oóëàd ¿ÉæÑd »a »ÑæLCG ôªãà°ùe

≥˘˘FGƒ˘˘©˘˘dG ¿CG á˘˘°SGQó˘˘dG äô˘˘¡˘˘XCG .¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ÖfÉ˘˘LC’G ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘j

≈˘˘dEG QÉ˘˘≤˘˘à˘˘a’G ,»˘˘WGô˘˘bhô˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh …QGOE’G »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘Jhô˘˘˘dG :»˘˘˘g á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G

,á«côªédG Ωƒ°SôdG ájƒ°Sh á«côªédG äGAGôLE’G A§H ,OÉ°ùØdG ,á«aÉØ°ûdG

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äGô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘bÓ˘˘˘NCG

.á«Ñjô°†dG áª¶fC’Gh á«àëàdG á«æÑdG (áeƒµëdG »a ô«¨àdG ™e kÉ°Uƒ°üN)

á«JÉeƒ∏©ªdG ¿Gó«e »a áãjóM á«LƒdƒæµJ ¥ôW á«dÉªdG IQGRh πª©à°ùJ Éªc

øe .á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«g »a á«µ«eÉæjO ≥∏Nh ôjƒ£J πLCG øe ∫É°üJE’Gh

∑Éæg óéf IóYÉ°ùªdG øe Qób ôãcCG ≈∏Y â∏°üëJ »àdG øjOÉ«ªdG øª°V

.ájQÉ≤©dG »°VGQC’G π«é°ùJ IQGOEG h »fGƒªdG áWô°T IQGOEG

á«Yƒf ø«°ùëJ πLCG øe IójóédG ¥ôW øe á«dÉªdG IQGRh â©°Vh Éªc

É˘ª˘«˘a á˘°UÉ˘N á˘«˘fGõ˘«˘ª˘dG º˘bÉ˘˘Ø˘˘J ø˘˘e ó˘˘ë˘˘dGh ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘eó˘˘≤˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG

IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH πµ°ûj Oó°üdG Gòg »a .»FÉÑédG ΩÉ¶ædG ¢üîj

.»æ≤àdG ºYódG ∫Éée »a á°UÉN ø«£°TÉædG AÉcô°ûdG ºgCG óMCG »FÉªfE’G

) äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J ´hô°ûe »eôj ,ôNCG ∫Éée »aCOMAP,§«£îJ ≈dG (

ájQÉ≤©dG »°VGQC’G π«é°ùJ ≈dG ±ó¡j ≥°SÉæàeh ∫Ék©a ΩÉ¶f ™°Vhh ôjƒ£J

IOÉYEG ,á∏é°ùªdGh IOƒLƒªdG ≥FÉKƒdG ßØM ≥jôW øe ∂dPh ¿ÉæÑd »a

.IójóédG äGQÉ≤©∏d äÉeƒ∏©e ∂æH çGóMEGh á©FÉ°†dG ≥FÉKƒdG π«é°ùJ

»a πãªàj »fGƒªdG áWô°T IQGOEG »a ∂dòc ¬KGóMEG ºJ …òdG ôNC’G ´hô°ûªdG

) äÉeƒ∏©ªdG ™ªéd »µ«JÉeƒJhCG ΩÉ¶fNAJMáæ°S »a ¬©°Vh ºJ …òdGh (

1997AÉ≤HE’G ™e á«fÉæÑ∏dG á«LQÉîdG IQÉéàdG ácôM π«¡°ùJ ¬æe ±ó¡dGh

IóªdGh áØ∏µàdG øe óëdGh á«∏NGódG ø«fGƒ≤dG ™e ≥aGƒàdGh πeÉµàdG ≈∏Y

.á≤aGƒª∏d áeRÓdG äGAGôLE’Gh

) ´hô°ûe ´ÉÑJG ºJ ÉªcNAJM) ôNBG ´hô°ûªH (NOORπãªj …òdG (

QhôªdG áWô°T IQGOEG πNGO »fhôàµdE’G ΩÉ¶ædGh á«LƒdƒæµàdG èeód áeó≤e

õ«ªàdGh ™jô°ùdG ∫É°üJ’G øe IQGOE’G »dhDƒ°ùeh QÉéàdG ø«µªJ πLCG øe

) ΩÉ¶æHNAJMá∏MôªdG »a .á«côªédG ÖFGô°†dG äGOÉ¡°T ΩÉªJE’ Gògh (

≈∏Y IQó≤dG øe AÉaôëdG ø«µªJ ™bƒàªdG øe ´hô°ûªdG Gòg øe áeOÉ≤dG

.á«µæÑdG º¡Jó°UQCG ∫ÓN øe á«côªédG äÉ≤ëà°ùªdG ™aOh º««≤Jh π«é°ùJ

ºdh ¿ÉæÑd »a á«eƒµëdG AGô°ûdG »MGƒf πc º¶æj ø«©e óMGh ¿ƒfÉb óLƒj ’

ø«fGƒb{ kÉªFGO áeƒµëdG ™°†J ’ .ΩÉjC’G øe Ωƒj »a ájƒb á«aÉØ°ûdG øµJ

.Oƒ≤©dG AÉ°SQEG »a á«°SÉ«°S äÓNóJ ∑Éæg ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZh záÑ©∏d áë°VGh

πµ°ûH ihÉ°TôdG ¿ƒ©aój øjôªãà°ùªdG ¿CÉH ™°SGh ƒëf ≈∏Y OÉ≤àY’G Oƒ°ùj

 ¿EÉa á°SGQó∏d kÉ≤ahh .Oƒ≤©dÉH GhRƒØ«d »æ«JhQ2.4∫OÉ©j Ée π°UCG øe §≤a

 ¬˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b É˘˘˘e6äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ó˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ø˘˘˘e Q’hO ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘H

á«≤H ÉeCG .äÉ°übÉæªdG IQGOE’ kÉ≤ah kÉ«ª°SQ ÉgDhÉ°SQEG ºJ áØ∏àîªdG á«eƒµëdG

ácô°û∏d øµdh IAÉØc ø«eó≤àªdG ôãcC’ ¢ù«d É¡ëæe ºJ ó≤a Oƒ≤©dG ∂∏J

ÖÑ°ùdG Gò¡d .´hô°ûªdG øY ∫hDƒ°ùªdG ôjRƒ∏d Iƒ°TQ ≈∏YCG ™aód Ió©à°ùªdG

 øe ôãcCG ¿CG ôjô≤àdG óéj ¿CG ¿ÉµªH ÅLÉØªdG øe ¢ù«d43»a äÉcô°ûdG øe

 ¿CGh ihÉ°TôdG ™aóJ Ée zkGóL kGô«ãc hCG kÉªFGO{ ¿ÉæÑd40.∂dòH Ωƒ≤J zkÉfÉ«MCG{

äÉ«dhDƒ°ùªdÉH ≥∏©àj Éª«a áë°VGh ΩÉµMCG OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a

ä’ÉëdG øe ô«ãc »a ¬fEÉa ájò«ØæJ äÉ¡«LƒJh ø«fGƒb ≈∏Y á«æÑe ,á«dÉªdG

πµ°ûH á«dÉªdG äÉHÉbôdG ≥«Ñ£J ºàj ’ Éªc ΩQÉ°U πµ°ûH É¡≤«Ñ£J ºàj ’

,á«eƒµëdG äÉfRGƒªdG »g á«°SÉ°SC’G á«dÉªdG ádAÉ°ùªdG äGhOCG .¥hÉ°ùàe

ájƒæ°ùdG äÉHÉ°ùëdG ,á«eƒµëdG äÉ«dÉªdG øY kÉjQhO IQƒ°ûæªdG äÉfÉ«ÑdG

øe Égô«°†ëJ ºàj »àdG á«eƒµëdG iôNC’G ôjQÉ≤àdGh áà°û«àØàdG ôjQÉ≤àdGh

äÉ£∏°S kÉ«LPƒªf »g ájƒæ°ùdG äÉ«fGõ«ªdG ¿CG ÉªHh .á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe πÑb

å«M øe á∏°U äGP íÑ°üJ É¡àeôH áfRGƒªdG á«∏ªY ¿EÉa ¥ÉØfEÓd á«fƒfÉb

.á«dÉªdG áHÉbôdGh ádAÉ°ùªdGh á«dÉªdG IQGOE’G

øY ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ô«aƒJ Ö∏£àJ á«eƒµëdG äÉ«∏ª©dG »a á«aÉØ°ûdG øµdh

.¿ÉæÑd ¬«dEG ô≤àØj ôeCG ƒgh É¡JGDƒÑæJh ÉgÉjGƒæH áeƒµë∏d á«dÉªdG á°SÉ«°ùdG

äÉ˘eƒ˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘°üØ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘bO Ωó˘˘Y ∑É˘˘æ˘˘g ∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh

á≤∏©àªdG IQƒ°ûæªdG ≥FÉKƒdG É¡«a ÉªH á«eƒµëdG äÉ«∏ª©dG ∫ƒM áeRÓdG

.Ö°SÉæe πµ°ûH áØæ°üe áeƒµëdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh áfRGƒªdÉH

≥∏©àj Éª«a ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ∫ƒM áî°SGQ ø«fGƒb OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

.á≤Ñ£e ô«Zh Ió≤©e ø«fGƒ≤dG √òg ¿EÉa ø«ÑîàæªdGh ø«æ«©ªdG ø«ØXƒªdÉH

äÉÑ∏£àe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ájôM óLƒj ’ Ö©°ûdG …CGôd kÉ≤ah ¬fCG Éªc

äÉ°SQÉªe ¢üîj Éª«a áaƒ°ûµe äÉ«∏ªYh ,áaÉØ°T áªXÉf á«æH ,äÉeƒ∏©ªdG

»g √ò¡a ,ô«Ñc πµ°ûH É¡æ«°ùëJ ºJ GPEG .∞«XƒàdGh »eƒµëdG AGô°ûdG

á≤ãdG »a IOÉjR øe ó«Øà°ùà°S »àdG á«dÉªdG IQGOE’G »a á«°ù«FôdG ä’ÉéªdG

»àdG á«°ù«FôdG á«dÉªdG äÉ°SQÉªªdG ∞dDƒJ »àdG »g ä’ÉéªdG √ò¡a .áeÉ©dG

.ó∏Ñ∏d Iô«Ñc ¢Vhôb ºjó≤J hCG áeÉg äGQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG πÑb É¡°üëØJ ºàj

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

ÖÑ°ùH OGô£°VÉH ∞«XƒàdG »a á«°ùaÉæàdG É¡JóM á«eƒµëdG áeóîdG ó≤ØJ

,»eƒµëdG ø«JhôdGh IAÉØµdG ΩGó©fG ,OÉ°ùØdG ,ÜQÉbC’G IÉHÉëe äGAÉYOG

¿C’ áeƒµëdG »a πª©∏d ¿ƒ©°ùj ¿hô«ãµdG ∫Gõj ’ ∂dP øe ºZôdG ≈∏Y øµdh

™aÉæª∏d ≈∏YCG ∫ƒ°UƒH RƒØ∏d ó«Øe ôeCG ¿ÉæÑd »a »eƒµM Ö°üæe ∫ÓàMG

áYhô°ûªdG Ö°SÉµªdG ió©àJ ájô¨e ájOÉ°üàbG äGõ«e ∑Éæg .ájOÉ°üàb’G

hCG ÉjGó¡dG hCG ¢û«°û≤ÑdG øe áYhô°ûe ô«¨dG Ö°SÉµªdG √òg »JCÉJ .IQhô°†dÉH

ádAÉ°ùªdG Ωƒ¡Øe ¿EÉa ∂dòdh .»FõL ΩGhóH ∞FÉXh »a πª©dG hCG ihÉ°TôdG

.¿ÉæÑd »a IQGOE’G »a kÉ«°SÉ°SCG hó¨j ø««fóªdG ø«ØXƒªdG áÑbGôeh

É¡«YGôj ¿CG Öéj »àdG áeÉ©dG äÉeGõàd’G ¿ÉæÑd »a ø«∏eÉ©dG ¿ƒfÉb Oóëj

ò«ØæJ ,áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh áeÉ©dG áë∏°üªdG áeóN πãe ¿ƒØXƒªdG

ô˘˘«˘˘«˘˘°ùJh ,¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘î˘˘˘e âfÉ˘˘˘c GPEG ’EG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a AÉ˘˘˘°SDhô˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J

∞XƒªdG ™Ñàj ºd ∫ÉM »ah .∫Éªµ∏d ≈©°ùj πµ°ûHh ô«NCÉJ ¿hóH äGAGôLE’G

.á«ÑjOCÉJ äGAGôLEG ¬LGƒ«°ùa äÉÑLGƒdGh äÉeGõàd’G ∂∏J

áHƒ≤©dGh .kÉ«eGôLEG kÓ©a Iƒ°TôdG ∫ƒÑb hCG íæe ôÑà©j ,»fÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah

»a ábÉ°ûdG ∫É¨°TC’G É¡≤aGôJh äGƒæ°S çÓK ≈dEG π°üJ ób Ióªd øé°ùdG »g

áª«b ±É©°VCG áKÓK πbC’G ≈∏Y ∫OÉ©J áeGôZ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ä’ÉëdG ¢†©H

áæéd ¿ƒµJh .»eôL πªY kÉ°†jCG »g »eƒµM ∞Xƒe Iƒ°TQ ¿EG .Iƒ°TôdG

Éªæ«H »eƒµëdG ´É£≤dG »a OÉ°ùØdG áëaÉµe øY ádhDƒ°ùe ájõcôªdG ≥«bóàdG

67  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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.¢UÉîdG ´É£≤dG »a OÉ°ùØdG áëaÉµe øY k’hDƒ°ùe ΩÉ©dG ÖFÉædG ¿ƒµj

:¿ÉæÑd »a áHÉbQ äÉ°ù°SDƒe çÓK ∑Éæg

á«fóªdG áeóîdG ¢ù∏ée

:»g ¢ù∏éª∏d á∏cƒªdG á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG

■É¡JóYÉ°ùeh áeƒµëdG ΩÉ°ùbCG πc »a ø«∏eÉ©dG øe äÉLÉëdG ójóëJ

.ø«∏eÉ©dG á«fGõ«e OGóYEG »a

■πµd ø«∏gDƒªdG ø«ë°TôªdG ºFGƒb ≈∏Y á≤aGƒªdGh äGQÉÑàN’G AGôLEG

.á«fóªdG áeóîdG ∞FÉXh

■.á«fóªdG áeóîdG »a π≤ædGh äÉ©«aôàdG ≈∏Y á≤aGƒªdGh ±Gô°TE’G

■.á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe äÉØ∏eh ø«∏eÉ©dG äÓé°ùH ®ÉØàM’G

■.AGOC’G º««≤J ΩÉ¶f ò«ØæJh º«ª°üJ

■.»°Vôe ô«Z ºgDhGOCG ôÑà©j øjòdG á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe ±ô°U

■ .ø«∏eÉ©dÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ø«°ùëàd äÉ«°UƒàdG ºjó≤J

■.Ö°UÉæªdG ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ôjƒ£J

■.á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe äÉ°ü°üîe ≈∏Y á≤aGƒªdG

■ΩÉ˘˘˘°ùbCÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IQƒ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

.áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

■»ØXƒe ™«ªéd áeóîdÉH ¥ÉëàdÓd »dÉàdGh ≥HÉ°ùdG ÖjQóàdG AGôLEG

.áeƒµëdG

 ΩÉY »a ¬°ù«°SCÉJ ºJ …òdG ¢ù∏éªdG1959≈∏Y ôªà°ùe πµ°ûH √OÉ≤àfG ºàj

®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G »˘˘a á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ¬˘˘˘Ø˘˘˘FÉ˘˘˘Xh AGQh É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a AGOC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QOÉ˘˘˘b ô˘˘˘«˘˘˘Z ¬˘˘˘fCG

É¡æY ¿ÓYE’G ºàj ’ IôZÉ°ûdG Ö°UÉæªdG .äGQÉÑàN’G AGôLEGh äÓé°ùdÉH

QÉ«àN’G á«∏ªY ÉeCG .ôZGƒ°ûdG øY ¿ƒaô©j ¢SÉædG øe á∏≤dGh ó«L πµ°ûH

.á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG äÓNóàdÉH ôKCÉàJ É¡fCG É¡æY ±hô©ªdG øªa

ájõcôªdG ¢û«àØàdG áæéd

 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG Ωƒ°Sôe ¿EG115 ΩÉY »a QOÉ°üdG1959¢û«àØàdG AÉ°ûfEG ôbCG

äÉ°û«àØàdG AGôLEG øY k’ƒÄ°ùe ¬∏©Lh AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖàµªH kÉ≤ë∏e …õcôªdG

á«ÑjOCÉàdG äÉHƒ≤©dG ¢Vôah á«eƒµëdG äÉeóîdG ΩÉ°ùbCG áaÉc »a äÉjôëàdGh

iôNC’G ∞FÉXƒdG óMCG .ø«Ä«°ùªdG ø«ØXƒªdG ≈∏Y IOhóëªdG á©«Ñ£dG äGP

ø«°ùëJ ∫ƒM áØ∏àîªdG áeƒµëdG ΩÉ°ùbC’ IQƒ°ûªdG ºjó≤J »g áæé∏d áeÉ¡dG

…QÉ«©ªdG ó«MƒàdGh ,É¡jód πª©dG äGAGôLEGh äÉ«é¡æe ,á«ª«¶æàdG É¡à«æH

≈∏Y ±ô°ûJh ¢û«àØàdÉH kÉ°†jCG áæé∏dG Ωƒ≤J .»ÑàµªdG õ«¡éàdGh AÉ°†Ø∏d

äÉ°ù°SDƒªdG πc É¡H ∞«∏µàdÉH Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYCÓd á«eƒµëdG äÉ°übÉæªdG

.»∏NGódGh ΩÉ©dG øeC’G iƒbh ¢û«édG AÉæãà°SÉH ,á«eƒµëdG

¢VôØJ ¿CG É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉ≤«≤ëàdGh ¢û«àØàdG ≈∏Y AÉæH áæé∏dG ™«£à°ùJh

,ô˘˘LC’G ô˘˘«˘˘NCÉ˘˘J ,ô˘˘LC’G ø˘˘e º˘˘°ùë˘˘dG ,äÉ˘˘î˘˘«˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jOCÉ˘˘˘J äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘Y

.áLQódG ¢ùØf øª°V á«Ø«XƒdG áÑJôªdG πjõæJh ,ôLCG ¿hO πª©dG øY ∞«bƒàdG

áªµëe ≈dEG ø«Ä«°ùªdG ø«ØXƒªdG π«ëJ ¿CG áæé∏dG ™«£à°ùJ ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

IÉ°VÉ≤ªd ájOÉ©dG á«fƒfÉ≤dG ºcÉëªdG hCG »eƒµëdG ÖjOCÉàdG ¢ù∏ée ,äÉHÉ°ùëdG

äÉ°SQÉªªdÉH ¿ƒ«fóªdG ¿ƒØXƒªdG º¡àj Ée kGQOÉf ¬fEÉa ∂dP ™eh .á«aÉ°VEG

ΩÉY ôKEG kÉeÉY ájõcôªdG ¢û«àØàdG áæé∏d ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ôcòJh .Ió°SÉØdG

.á«°SÉ«°ùdG äÓNóàdGh ø«∏eÉ©dG OóY »a ¢ü≤ædG ,É¡∏ªY ≥«©J »àdG πcÉ°ûªdG

»eƒµëdG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdG

≥FÓdG ∑ƒ∏°ùdG ¿Éª°†d IGOCG ºgCG »eƒµëdG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdG ¿ƒµj ób

ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ÜÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d

»˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e á˘˘ª˘˘cÉ˘˘ë˘˘e ø˘˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùe á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘Ä˘˘«˘˘g ƒ˘˘g ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG .ø˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°ùª˘˘˘dG

äÉHƒ≤©dG ¢Vôah áªFÉ≤dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ∑É¡àfÉH ø«ª¡àªdG áeƒµëdG

áÑ°SÉæe ÉgGôj áHƒ≤Y ájCG ¢VôØd á£∏°ùdG ¢ù∏éªdG iódh .º¡«∏Y áÑ°SÉæªdG

.áeóîdG øe Oô£dG É¡«a ÉªH

 »fÉãdG øjô°ûJ »a2003√ôjô≤J »eƒµëdG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ Ωób

ÜQÉbC’G IÉHÉëeh áÑbGôªdG ≈dEG QÉ≤àa’G ¬«a ¿GOCGh AGQRƒdG ¢ù«Fôd …ƒæ°ùdG

á˘eƒ˘µ˘ë˘dG á˘«˘˘WGô˘˘bhô˘˘«˘˘H åjó˘˘ë˘˘J Öé˘˘j ¬˘˘fCG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘cò˘˘jh .á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG »˘˘a

AGOCG ¿CG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘j .á˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°Th IAƒ˘˘Ø˘˘c IQGOEG ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘Jh É˘˘˘gô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

áHÉbôdG äÉª¶æeh ø«ØXƒªdG øe ójó©dG øe ihÉµ°ûdG ≈dEG iOCG ób IQGOE’G

ΩÉ«≤dG Gƒdƒàj ¿CG ø«ØXƒªdG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCG ôjô≤àdG ¢ûbÉæjh .ø«æWGƒªdGh

Ghô¶àæj ’CGh º¡JGóMh øª°V á«HÉ≤©dG äGAGôLE’G Ghòîàjh º¡JÉ«dhDƒ°ùªH

.á∏eÉ°T ìÓ°UEG á«∏ªY ò«ØæJ

á≤∏©àªdG ≥«Ñ£à∏d á∏HÉ≤dG ø«fGƒ≤dG ¿EÉa ,áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

:»g ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdÉH

á«FGõé˘dG á˘fhó˘ª˘dG,Iƒ˘˘˘˘°Tô˘˘˘˘dG ,OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

™˘˘£˘˘≤˘˘ª˘˘dG âë˘˘J á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG IAÉ˘˘°SEGh ¢SÓ˘˘à˘˘N’G ,Pƒ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ∫Ó˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°SG

.á«eƒµëdG IQGOE’G ó°V áÑµJôªdG ºFGôédÉH ≥∏©àªdG

´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ¿ƒfÉbÉªc ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G ±ô©j …òdG

GPEG áYhô°ûe ô«Z IhôK ≈∏Y π°üM ób ¬fCG »eƒµëdG ∞XƒªdG ôÑà©j :»∏j

:á«dÉàdG ∫ÉªYC’G óMCÉH ΩÉb Ée

■ΩGóîà°SG AÉ°SCG hCG ,¢ù∏àNG ,PƒØæd èjhôàdG ÖµJQG ,Iƒ°TQ πÑb GPEG

 äGô≤ØdÉH √ójóëJ ºJ Éªc ¬à£∏°S351 ≈dEG366.»FGõédG ¿ƒfÉ≤dG øe

o■.kÉ«eôL kÓ©a πµ°ûJ ºd ¿EGh á«dÉ«àMG á∏«°Sh ájCÉH iôKCG GPEG hCG

■ôjó°üàdGh OGô«à°S’G ¢üNQ ,á«µ∏ªdG IQOÉ°üe øe OÉØà°SG GPEG hCG

ΩÉY πµ°ûH áYhô°ûe ô«Z πFÉ°Sh ¬Jôah ôNBG RÉ«àeG ájCG øe hCG/h.

■ôÑY RÉ«àeG hCG/h á°üNQ ,óbÉ©J á«bÉØJG ¢†≤f hCG ≈∏Y π°üM GPEG hCG

.áYhô°ûe ô«Z πFÉ°Sh

68:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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á«fóªdG áeóîdG áfhóe

áÑbGôe Öéj PEG ,ÉgóMƒd á«aÉc ô«Z ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh áª¶fC’G ,ø«fGƒ≤dG

¿CG Öéjh .á«ë«ë°üàdGh áYOGôdG äGƒ£îdG PÉîJG Öéj Éªc É¡H ó«≤àdG

á°ù°SDƒªdG ôjóe πÑb øe á«∏NGódG áHÉbôdG á°SQÉªe ôÑY áÑbGôªdG ºàJ

.á°SQÉëdG áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe É¡°SQÉªJ »àdG á«LQÉîdG áHÉbôdGh

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG
´Éª°ùd ±hô¶dG ø°ùëJh ø«æWGƒªdG ΩóîJ »àdG ∂∏J »g Ió«édG IQGOE’G

¢ù«°SCÉJ ºJ .º¡JGAGôLEGh º¡JÉÑ∏W áédÉ©ªd ΩRÓdG ΩÉªàg’G AÓjEGh ºgGhÉµ°T

äGQGOE’G AGOCG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J ƒ˘˘˘ë˘˘˘f Iƒ˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘c á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘e kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e

É¡fCG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G QÉÑàYG ºJh .¿ÉæÑd »a á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh

ôaƒj .ø«æWGƒª∏d Ωó≤J »àdG äÉeóîdG á«Yƒf ø«°ùëàd á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG

ô˘˘Ñ˘˘Y IQGOE’É˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh äGOÉ˘˘°TQE’G ø˘˘«˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g

:»∏j Ée óéj ¿CG …õcôªdG ÖàµªdG ôFGR ™bƒàj .âfôàfE’G hCG ∞JÉ¡dG

■.ø«©e AGôLEÉH ≥∏©àj Éª«a ¿ƒæWGƒªdG É¡eó≤j ¿CG Öéj ≥FÉKh

■Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘˘fE’ á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ,äGAGô˘˘˘˘LE’G á˘˘˘˘é˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG

.áÑLGƒdG

■.ôeC’ÉH ¿ƒ«æ©ªdG ÉgDƒ∏ªj ¿CG Öéj »àdG äGQÉªà°S’G

■.É¡æjhÉæYh á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ∫ƒM áeÉY äÉeƒ∏©e

■.Ö©°ûdG ™e π°UGƒàdG π¡°ùj »fhôàµ«dEG ójôH

¿CG ¿ƒæWGƒªdG ™«£à°ùj »fhôàµ«dEG ™bƒe çGóMEG ºJ ó≤a ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

äGƒ£îdG kÉ°Uƒ°üNh ,á«fÉæÑ∏dG IQGOE’G ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ¬æe Gƒ∏°üëj

.á«fÉæÑ∏dG äÉ°ù°SDƒªdGh ΩÉ°ùbC’G »a äGAGôLE’G øe ójó©dG ΩÉªJE’ áeRÓdG

ΩÉ°ùbC’G ≈dEG ø«æWGƒªdG ó°Tôjh äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ™bƒªdG Gòg ôaƒjh

∂dP ôaƒj .äÉÑ∏£dG Ωó≤j ¿CG ¬æµªj å«M á«æ©ªdG á«ª«∏bE’G hCG ájõcôªdG

Éªc .äGAGôLEÓd ájóéªdG ô«Z á©HÉàªdGh øWGƒªdG ≈∏Y ó¡édGh âbƒdG

™aÉæe »æéd ∞XƒªdGh øWGƒªdG É¡æe ôÑ©j ¿CG ™«£à°ùj »àdG òaÉæªdG πjõj

.øjôNB’G ø«æWGƒªdG âbhh ¿ƒfÉ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«°üî°T

) á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘dhó˘˘˘dG Öà˘˘˘µ˘˘˘eDOMSA…õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG Öà˘˘µ˘˘ª˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG (

ºd øµdh .zá«aÉØ°T ôãcCG IQGOEG{ √ÉéJÉH Iƒ£N ¬fCG ≈∏Y ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d

ø«YGh ø«æWGƒªdG ¿Éc GPEG Éªdh ÖàµªdG ∂dP πª©d º««≤J …CG ∑Éæg øµj

.á«aÉØ°T ôãcCG IQGOE’G ¬∏ªY π©éj ióe …CG ≈dEGh √OƒLƒH

) ´hô°ûe ºYóH »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH Ωƒ≤j ÉªcOMSARÉª«a (

) á˘«˘æ˘Wƒ˘˘dG á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ™˘˘°Vh ¢üî˘˘je-strategyá˘∏˘Mô˘˘ª˘˘dG .(

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dE’G IAGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ¢üî˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´hô˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘dhC’G

)e-readiness,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H äGQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SE’G ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e - (

.É¡©°Vh ºJ - »fóªdG ™ªàéªdGh ,¢UÉîdG ´É£≤dG

kÉ°Uƒ°üNh IOó©àe äÉ¡L IóFÉØd á«fhôàµ«dE’G áeƒµëdG IQOÉÑe ìôW ºJ

»˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d êQÉ˘˘˘Nh π˘˘˘NGO ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ,ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ,á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

á˘dhó˘dG Öà˘µ˘ª˘d kÉ˘≤˘ah .º˘«˘∏˘©˘à˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh á˘˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ,á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG

) ájQGOE’G á«ªæà∏dDOMSA≈dEG ô¶æJ á«fhôàµ«dE’G áeƒµëdG IQOÉÑe ¿EÉa (

.áeóîdG Ωó≤e É¡fCG ≈∏Y áeƒµëdG ≈dEGh ¿ƒHõdG º¡fCG ≈∏Y ø«æWGƒªdG

:¿ƒHõdG É°VQ ≈NƒàJ á«dÉàdG ±GógC’G ¿EÉa ∂dòdh

■.á«eƒµëdG äÓeÉ©ªdÉH ΩÉ«≤∏d πbCG âbh

■.á«eƒµëdG äÓeÉ©ªdG ∞∏àîe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG

■™˘˘°Vƒ˘˘dG ô˘˘«˘˘¨˘˘J π˘˘ã˘˘e) IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG çGó˘˘˘MCÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG åjó˘˘˘ë˘˘˘J

.óMGh ¿Éµe »a ... (¿Gƒæ©dG ô««¨J ,»∏FÉ©dG

■ábÉ£H ≈∏Y áeƒµëdG É¡eó≤J »àdG óFGƒØdGh á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG πªM

Å˘˘∏˘˘ª˘˘d ΩRÓ˘˘dG âbƒ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘j ∂dò˘˘˘Hh á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘YRƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘cP

.áë«ë°üdG äGQÉªà°S’G

■±ƒbƒ∏d πbCG âbh »dÉàdÉHh áeƒµëdG ÖJÉµªd äGQÉjõdG øe πbCG OóY

.á«æWƒdGh á«°üî°ûdG á«LÉàfE’G IOÉjR ≈dEG …ODƒj Éªe ∞°üdÉH

■≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘˘a á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG É˘˘gô˘˘aƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG

ø«æWGƒªdG äÉeƒ∏©e åjóëJ ,äÉeóîdG ºjó≤J ,äÉeƒ∏©ªdG ™jRƒàH

.äÓeÉ©ªdG ôaƒJh

âfôàfE’G ôÑY á£ÑJôªdG á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG ôJƒ«ÑªµdG äÉµÑ°T ∫ÉNOEG ¿EG

áëaÉµe »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ QhO ≈∏Y Aƒ°†dÉH ≈≤dCG ób

»a ¿ƒª°†e ≥ëH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¿ƒæWGƒªdG .á«aÉØ°ûdG ∫ÉNOEGh OÉ°ùØdG

áHƒLC’G ∫ÉÑ≤à°SGh äÓeÉ©ªdG á©HÉàe ¿ƒ©«£à°ùj äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

∞Xƒe ≈dEG Üô≤à∏d áLÉëdG πjõj Éªe ,º¡JGQÉ°ùØà°S’ áéeôÑdG á≤Ñ°ùªdG

»˘˘a á˘˘jhÉ˘˘°ùà˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°†j ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘H É˘˘e IGhÉ˘˘°ùª˘˘dG ¿EG .ø˘˘«˘˘©˘˘e

ødh á«eƒµëdG IQGOE’G »a á≤ãdG ø«æWGƒª∏d ¿ƒµ«°Sh .äÓeÉ©ªdG áédÉ©e

´hô°ûªdG Gòg .èFÉàf ≥«≤ëàd ´ƒf …CG øe πNóàdG hCG áehÉ°ùªdG ≈∏Y Ghóªà©j

.IôµÑªdG ¬∏MGôe »a ∫Gõj ’

É¡àLQOCGh øWGƒªdGh IQGOE’G ø«H Ée ábÓ©dG á«ªgCG áeƒµëdG âcQOCG ó≤d

ôjRh É¡eób »àdG á«eƒµëdG IQGOE’G ø«°ùëJh á«ªæàd á«é«JGôà°SG :á≤«Kh »a

 ∫ƒ∏jCG »a AGQRƒdG ¢ù∏ée É¡«∏Y ≥aGhh ájQGOE’G á«ªæà∏d ádhódG2001ôÑà©J .

óMCG ƒg øWGƒªdG äÉLÉëd á«eƒµëdG IQGOE’G áHÉéà°SG ¿CG á≤«KƒdG √òg

CGóÑe{ ¿CG ≈∏Y kÉ°†jCG ócDƒJh .áãjóëdG á«eƒµëdG IQGOEÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG

≈dEG »WGôbhô«H ΩÉ¶f øe k’É≤àfG Ö∏£àj øWGƒªdG äÉLÉëd áHÉéà°S’G

¿CG á«eƒµëdG IQGOE’G áHÉéà°SG ≈∏Y »¨Ñæj ,∂dP ≈dEG ô¶ædÉHh .ìƒàØe ΩÉ¶f

äÉeóN ºjó≤J ±ó¡H øWGƒªdGh IQGOE’G ø«H Ée §HGôàdG CGóÑªH ó«≤àJ

…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG) .zá«aÉØ°ûdG »æÑJh äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ ,π°†aCG

 ájQGOE’G á«ªæà∏d ádhódG ôjRh ÖàµªdOMSAD.(

 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a2001.zøWGƒªdG ¥Éã«e{ ¢üf ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏ée ≥aGh ,

πµ°ûH øWGƒªdGh IQGOE’G ø«H Ée ábÓ©∏d kGQÉWEG zøWGƒªdG ¥Éã«e{ πµ°ûjh

,áØ∏àîªdG ájQGOE’G äÉYÉ£≤dG »£¨àa á°UÉîdG iôNC’G ™FGô°ûdG ÉeCG .ΩÉY

:»∏j Ée ¥Éã«ªdG øª°†àjh .áë°üdGh º«∏©àdG kÉ°Uƒ°üNh

69  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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■.áYô°ùdGh áWÉ°ùÑdG :äÓeÉ©ªdG

■.»eƒµëdG AGOCÓd á«bÓNC’G óYGƒ≤dG

■.áæWGƒª∏d á«bÓNC’G óYGƒ≤dG

■.OÉ°ùØdG áëaÉµeh á«aÉØ°ûdG :∫ƒ°UƒdG ≥M

■.ácQÉ°ûªdGh ádAÉ°ùªdG

ÖÑ°ùH ¿ÉæÑd πãe ó∏H »a kÉMÉëdEG ôãcCG »g Gò¡c ¥Éã«e ≈dEG áLÉëdG ¿EG

øWGƒªdGh á«eƒµëdG IQGOE’G ø«H Ée á©°SGƒdG Iƒ¡dGh ájQGOE’G ádÉëdG QƒgóJ

á˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ah π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f

)DOMSA:»∏j Ée É¡ªgCGh ,(

■∫Ó≤à°S’G Iôàa ∫ÓNh ,»°ùfôØdG ÜGóàf’G òæe äOÉ°S »àdG á«∏≤©dG

.záeOÉN IQGOEG{ øe k’óH záªcÉM IQGOEG{ á«∏≤Y âfÉc ,ô«Ñc óM ≈dEG

■,á˘˘«˘˘Ø˘˘FÉ˘˘W á˘˘ª˘˘°ùH IOÉ˘˘Y Ωƒ˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG ,»˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ô˘˘«˘˘Z »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘Nó˘˘˘à˘˘˘dG

∫Ó≤à°S’G Iôàa ∫ÓN Iõ«Lh IôàØd ∫DhÉ°†àdÉH Ée óM ≈dEG CGóH …òdGh

ó«H IQGOE’G ΩÉeõH á°SÉ°ùdG ∂°ùeCG .á«∏gC’G ÜôëdG ó©H óà°TG ób

IQGOE’G âëÑ°UCG ,áé«àædÉH .á«°üî°ûdG º¡©aÉæªd Égƒ∏¨à°SGh á«°SÉb

ídÉ°üeh á«JGòdG É¡ëdÉ°üe áeóîd á∏«°Sh Ée óM ≈dEG á«eƒµëdG

äGP iô˘˘NC’G á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘bh á˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùdG

.PƒØædG

■±GôàYÉH ,»g Ió≤©ªdGh ábÉ°ûdG ,á«dÉÑdG πª©dG äGAGôLEGh Ö«dÉ°SCG

ÜÉÑ°SC’G óMCG »dÉàdÉHh á«°SÉ°SC’G ø«æWGƒªdG ihÉµ°T óMCG ,™«ªédG

øWGƒªdG áeóN »a É¡àÑZQ hCG IQGOE’G IQó≤H á≤ãdG ¿Gó≤Ød á«°ù«FôdG

ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ¿EG .IQGOE’Gh ádhódÉH ¬JÉbÓY ø«°ùëJ hCG

•ÉÑMEG ≈∏Y Ö∏¨à∏d áeÉg á∏«°Sh πµ°ûJ ø«æWGƒªdG äÓeÉ©e π«¡°ùJh

.ádhódG hCG IQGOE’ÉH º¡à≤K IOÉ©à°SGh ø«æWGƒªdG

ô˘˘cò˘˘J ,OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µ˘˘eh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a

:»∏j Éª«a ≥ëdG ø«æWGƒª∏d ¿CG á≤«KƒdG

■≥«Ñ£J ∫ÓN øe á«eƒµëdG äÉ≤ØædÉH ≥∏©àj Ée πc »a á«aÉØ°ûdG

»a ¥ÉØfE’G πÑ°S ¿ÓYE’G ∫ÓN øeh á«aÉØ°ûdÉH á≤∏©àªdG •hô°ûdG

.áØ∏àîªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

■á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG äGP äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOE’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ,∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG

,áªFÉ≤dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG âëJ IQGOE’G πª©H á≤∏©àªdG á«eƒµëdG

.á˘˘jô˘˘°ùdG CGó˘˘Ñ˘˘ª˘˘d kÉ˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b á˘˘©˘˘°VÉ˘˘N äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ’CG •ô˘˘˘°ûH

≥ëdG ¬d »°VGôàaG hCG »≤«≤M ¢üî°T …CG ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á£jô°T ∂dP ¬à«dhDƒ°ùe ≈∏Y kÉ«FõL hCG á∏eÉc ≥FÉKƒdG ∂∏J ô°ûfh ï°ùæH

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘°ûdG Oô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘Mh ¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘d Qô˘˘˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘˘˘H ∂dP ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘j ’CG

.á°UÉîdGh

■É¡«∏Y ≥«∏©àdG ,äÉeƒ∏©ªdG äÉµÑ°T ∫ƒM äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG

ájCG ô°ûf ≈∏Y ¢VGôàY’G »a kÉ°†jCG ≥ëdG ø«æWGƒª∏dh .É¡à°ûbÉæeh

•ô°ûH áµÑ°ûdG ≈∏Y ∂dP ¢†aQ hCG É¡ë«ë°üJ ,º¡H á£ÑJôe äÉeƒ∏©e

äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ∂dP ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H .kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b kGQô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘j ¿CG

ájCG ≈∏Y É¡JÉfÉ«H IóYÉb πªà°ûJ ¿CG É¡«∏Y Qƒ¶ëe á«eƒµëdG äGQGOE’Gh

ÖMÉ°U ¢üî°ûdG á≤aGƒe ¿hO á«°üî°T hCG á°UÉN á©«ÑW äGP äÉfÉ«H

.ôeC’G

■¢ùdÉéªdGh á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G á«fGõ«e ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

√ò¡H ≥ë∏jh .¿ÓYE’Gh á≤aGƒªdG øe kÉeƒj ô°ûY á°ùªN ó©H ájó∏ÑdG

OGô˘˘˘˘aC’É˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘d ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘bE’G ÜÉ˘˘˘˘˘°ùM á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

á°UÉîdG ∫ƒ°UC’ÉH π°üØe ¿É«Hh É¡æe äOÉØà°SG »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh

¿ÓYEG ≥°ü∏e hCG Iô°ûf πµ°T ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG √òg ¿ÓYEG ºàjh .É¡H

¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e hCG/á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG/IQGOE’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘YE’G á˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

.ájó∏ÑdG

■É˘˘˘˘gó˘˘˘˘Lh É˘˘˘˘e GPEG á˘˘˘˘°Vhô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘˘°SQ hCG ÖFGô˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘jCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢VGô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Y’G

≈≤∏àj ¿CG »a ≥ëdG øWGƒª∏dh .á∏∏°†e hCG áÄWÉN »æ©ªdG ¢üî°ûdG

.¿ƒfÉ≤dÉH OóëªdG âbƒdG øª°Vh ô«NCÉJ ¿hO ¬°VGôàYG ≈∏Y kÉHGƒL

,äGQÉ˘˘©˘˘°TE’G ,äGAÉ˘˘Yó˘˘à˘˘°S’G π˘˘µ˘˘H ¢Vô˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘YEG º˘˘˘à˘˘˘jh

á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jQGOE’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y ,ï˘˘˘˘dG ... äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘ZÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJh

:±ƒ°S IQGOE’G ¿EÉa ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

■É¡àØ∏c RhÉéàJ »àdGh Égò«ØæJ ºJ »àdG á«eƒµëdG ™jQÉ°ûªdG øY ø∏©J

50´hô°ûªdG ™bƒe »a äÉfÓYEG áMƒd ™°†Jh ,≈fOC’G ôLC’G ∞©°V

áaÉ°VE’ÉH ,¬H á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdGh á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG πc øª°†àJ

»°ù«FôdG õcôªdG »a ´hô°ûªdÉH á≤∏©àªdG á«∏°UC’G ≥FÉKƒdG ´GójEG ≈dEG

.º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe ø«æWGƒªdG ø«µªàd á«æ©ªdG IQGOEÓd

■á«eƒµëdG äÉeóîdG øe IOÉØà°S’G »a ø«µ∏¡à°ùªdG ¥ƒ≤M ΩôàëJ

¿CG •ô°ûH ...(¢SQGóªdG ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ,∞JÉ¡dG ,AÉHô¡µdG ,√É«ªdG)

ÉgôÑY ¿ƒ©«£à°ùj äÉÄ«g hCG äÉ©ªàéªH ø«µ∏¡à°ùªdG A’Dƒg π«ãªJ ºàj

.áeó≤ªdG äÉeóîdG á«YƒæH ≥∏©àj Éª«a º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdG

■∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫ƒ˘˘M IQô˘˘Ñ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘H ¿ƒ˘˘eó˘˘≤˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J

äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh á˘˘˘bƒ˘˘˘Kƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°SQ äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG

•ô°ûH áªFÉ≤dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG OhóM øª°V IôaƒàªdG á«FÉ°üME’G

.ájô°S äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¿ƒµJ ’CG

■ø«ª°UÉîàªdÉH á≤∏©àªdG ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ªdG πµH ºcÉëªdG OhõJ

.º¡∏ªY ≥«©J ’h IÉ°†≤dG ™e ¿hÉ©àJh

■äGQGRƒ˘˘dG π˘˘ª˘˘Y ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘ZÓ˘˘˘Hh á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘°ûæ˘˘˘J

.É¡JGRÉéfEGh á«eƒµëdG äGQGOE’Gh

■»àdG ø«æWGƒªdÉH á≤∏©àªdG á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ájô°S ≈∏Y ßaÉëJ

É¡eóîà°ùJ ’h ¬ÑLGƒd ¬FGOCG AÉæKCG »fóªdG ∞XƒªdG É¡«∏Y π°üëj

.á«°üî°T ¢VGôZC’

70:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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■äÉMGôàb’G ºjó≤àH kÉ°†jCG ø«æWGƒªdGh ø«ØXƒª∏d íª°ùj kÉeÉ¶f º««≤J

.áØ∏àîªdG äGQGOE’G »a …QGOE’G πª©dG ôjƒ£Jh ø«°ùëàH á≤∏©àªdG

:»∏j ÉªH IQGOE’G Ωƒ≤J ±ƒ°S ,ácQÉ°ûªdGh ádAÉ°ùªdÉH ≥∏©àj Éª«a

■,≥FGƒY ájCG ¿hóHh ádƒÑ≤e á«æeR Oóe øª°V ,ø«æWGƒªdG ∫ƒ°Uh øª°†J

äÉ£∏°ùdG ∂∏J Ωó≤à°Sh ,É¡à°SGQOh ihÉµ°ûdG »≤∏àH áØ∏µªdG äÉ£∏°ù∏d

ºbQh ¿GƒæY ,º°SG ,ihÉµ°ûdG ºjó≤J ¥ôW ∫ƒM áeRÓdG äÉeƒ∏©ªdG πc

…óL Üƒ∏°SCÉH øWGƒªdG ™e πeÉ©àà°Sh ,É¡«≤∏àH ∞∏µªdG ∞XƒªdG ∞JÉg

≥˘˘˘ë˘˘˘H IQGOE’G ±ô˘˘˘˘à˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ,∂dP ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H .õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘J hCG á˘˘˘˘bô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ¿hO

äÉ£∏°ùdG ≈dEG ´ƒLôdÉH ¬bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬«©°S AÉæKCG øWGƒªdG

»fóªdG ™ªàéªdG äÉÄ«g ,¿ÉªdôÑdG AÉ°†YCG ≈dEG ,ihÉµ°ûdG »≤∏àH áØ∏µªdG

.ºcÉëªdG ≈dEG iƒ°ü≤dG ä’ÉëdG »ah ΩÓYE’G πFÉ°Sh ,áØ∏àîªdG

■º˘˘gó˘˘jô˘˘H hCG ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG π˘˘FÉ˘˘°SQ ,á˘˘∏˘˘Ä˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘£˘˘˘HEG ¿hO Ö«˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùJ

.á£«°ùHh áë°VGh á¨∏H á«ØJÉ¡dG º¡JGQÉ°ùØà°SGh »fhôàµ«dE’G

■hCG É°VQ ô¡¶J ájƒæ°S á«FÉ°üMEG äÉ°SGQOh …CGô∏d äÉYÓ£à°SÉH Ωƒ≤J

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dGh AGOC’G á˘˘jƒ˘˘°ùH ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘°VQ Ωó˘˘˘Y

.äGQGOE’G É¡eó≤J

■™e π°UGƒàdGh á«fÉaôëdG º¡JGôÑN QÉ¡XEG »a ø«ØXƒªdG ≥ëH ±ôà©J

á˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG •hô˘˘˘˘°ûdG QÉ˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.áªFÉ≤dG á«ª«¶æàdGh

■πc »a äÉÄØdG ™«ªL øe ø«∏gDƒªdG ø«ØXƒªdG ácQÉ°ûe ºYóJh π¡°ùJ

ø«H π°†aCG ábÓY »a ºgÉ°ùJ »àdG á«ÑjQóàdGh á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdG

»a ºgÉ°ùJ »àdG ô°ûædG äÉ«dÉ©a ∞∏àîe »ah ,ø«æWGƒªdGh IQGOE’G

.ábÓ©dG ∂∏J ôjƒ£J

■á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üª˘˘˘˘d …QGOE’G AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG äGQGô˘˘˘˘b ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y åë˘˘˘˘˘Jh ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†J

.ø«æWGƒªdG

■ôÑY ,ÖæéàJh á«eƒµëdG äÉeóîdG »ØXƒªd á«HÉéjE’G IQƒ°üdG Rõ©J

hCG á«FÉ°†b âfÉc AGƒ°S á«FGóH äGAGôLEG ájCG ,IAGôÑdG π«dóH ΩGõàd’G

√ÉéJ …QGOE’G ∑ƒ∏°ùdG »a á«dhDƒ°ùªdG hCG ádAÉ°ùªdG RhÉéàJ ájQGOEG

»a ÖÑ°ùàj πªY …CG ÖæéJ ƒg ∂dP øe ±ó¡dG .á«eƒµëdG ∫GƒeC’G

.á«eƒµëdG áØ«XƒdG áfÉµeh ∞Xƒe …CG áeGôµd Qô°†dG

■IQGOE’G »a GƒeóN øjòdG ø«ØXƒªdG ºjôµàd äÉ«dBGh ó«dÉ≤J º«≤J

á«eƒµëdG áØ«XƒdG á©ª°S ¿ƒ°üàd óYÉ≤à∏d º¡àdÉMEG âªJ hCG á«eƒµëdG

á˘˘eó˘˘î˘˘dG ≈˘˘dEG Üò˘˘à˘˘é˘˘Jh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG ΩGô˘˘à˘˘MG Ö°ùµ˘˘J »˘˘˘µ˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘dõ˘˘˘æ˘˘˘eh

.á«dÉY äÉ«bÓNCÉH ™àªàJ »àdG á∏gDƒªdGh áHÉ°ûdG ô°UÉæ©dG

■»˘˘a á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d •É˘˘Ñ˘˘°†f’Gh á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG Rõ˘˘˘©˘˘˘J

.á«eƒµëdG áeóîdG

■ìƒ°VƒH ±ô©J »àdG á«fóªdG áeóîdG »ØXƒªd ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb Qƒ£J

.É¡«æÑJ Öéj »àdG á«bÓNC’G óYGƒ≤dG

■ΩÉ≤àf’G hCG á≤jÉ°†ªdG ∫ÉªYCG øe zQGòfE’G äGQÉØ°U »≤∏£e{ »ªëJ

º¡Ø°ûc ÖÑ°ùH ø«ØXƒªdGh ø«æWGƒªdG øe É¡d Gƒ°Vô©àj ób »àdG

.áæ«©e äÉØdÉîªd

■äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘H í˘˘˘ª˘˘˘°ùJ

É˘¡˘à˘˘¨˘˘«˘˘°üH É˘˘¡˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘J π˘˘Ñ˘˘b äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG IQGOE’G

.á«FÉ¡ædG

■ø«ØXƒªdG øe Ohóëe Oó©d ájƒæ°ùdG äÉÄaÉµªdG íæªd kÉeÉ¶f º«≤J

.ø«æWGƒªdG ™e º¡∏eÉ©J »a øjõ«ªàªdG

á≤HÉ°ùdG QƒeC’G øe …CG ≥«Ñ£J ºàj ºd ¬fCG ¿ÉeCÉH ∫ƒ≤dG Éææµªj ,∂dP ™e

ºd ¬æµdh ¢üædG ≈∏Y ≥aGh ób AGQRƒdG ¢ù∏ée ¿EÉa ,™bGƒdG »a .ôcòdG

OGƒªdG øe Iô«Ñc á«ªc êÉàfEG ¿EG .á«fóªdG áeóîdG »ØXƒªd kÉeõ∏e ¬∏©éj

’ .áeƒµëdGh øWGƒªdG ø«H Ée äÉbÓ©dG ájƒ≤àd kÉ«aÉc ¢ù«d á«éjhôàdG

»àdG ≥FÉKƒdG Oó©H ø«æWGƒªdGh áeƒµëdG ø«H äÉbÓ©dG ∫ÉM ¢SÉ«b øµªj

z?≥FÉKƒdG ∂∏àd çóëj GPÉe{ ƒg »°SÉ°SC’G ∫GDƒ°ùdG .áeƒµëdG É¡éàæJ

áØ∏àîªdG á«dhódG äÉ¡édGh ΩÓYE’G πFÉ°Shh »fóªdG ™ªàéªdG Ö©d ó≤d

õjõ©J πFÉ°Sh ø«H øe ƒg ΩÓYE’G .ô««¨àdG ∫ÉNOEG ádhÉëe »a kGQhO kÉ°†jCG

»˘˘ª˘˘ë˘˘eh É˘˘e ó˘˘˘M ≈˘˘˘dEG ô˘˘˘M ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG äÉ˘˘˘LQO

á«∏ëªdG ∞ë°üdG .á«eƒµMÓdG äÉª¶æªdG kÉ°†jCG É¡æ«H øeh ,ø«fGƒ≤dÉH

ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°†a ∞˘˘˘˘˘˘°ûch OÉ˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ch ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G äGƒ˘˘˘˘˘˘YO Oƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J

ä’ÉëdGh íFÉ°†ØdG øY ô«ãµdG á«°ù«FôdG ∞ë°üdG äô°ûf óbh .ø««eƒµëdG

ô˘˘°ûæ˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .Ió˘˘˘°SÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG â©˘˘˘ª˘˘˘Lh IOó˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

∫hÉ˘ë˘Jh ø˘Wƒ˘dG ≈˘∏˘Y OÉ˘°ùØ˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘c ∫ƒ˘˘M »˘˘Yƒ˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘MÓ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG

.OÉ°ùØdG áHQÉëªd ÉgOƒ¡L ó«MƒJ

áé«àædG

IQGOE’G »˘˘a á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCGh ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘b ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a

É¡≤«Ñ£J ºàj ºd ¬æµdh ,OÉ°ùØdG áëaÉµe ≈dEG É°†jCG ±ó¡J Éªc .á«eƒµëdG

áª¶æe á«bÉØJG ≈∏Y â©bh »àdG ¿Gó∏ÑdG øe ¢ù«d ¿ÉæÑd kÉ«dÉM .ïjQÉàdG ôÑY

ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘°TQ á˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘ª`H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.á«dhódG ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG »a ÖfÉLC’G ø««eƒµëdG

á˘˘˘°ü°üî˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG »˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘fE’G Ió˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘eC’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H º˘˘˘Yó˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

πcÉ«¡dG ø«°ùëJ πª°ûJ »àdG á°UÉNh ájQGOE’Gh á«dÉªdG ä’ÉéªdG ø«°ùëàd

.á«fÉæÑ∏dG ájõcôªdG IQGOE’G á«dÉ©a ™aQ πLCG øe á«JÉ°ù°SDƒªdG äGQó≤dGh

 ΩÉY »a IóëàªdG ºeC’G â°ù°SCG ó≤a ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH1998kÉÑàµe

ø«fGƒb ôjƒ£J ≈∏Y á«fÉæÑ∏dG áeƒµëdG ™e πª©«d OÉ°ùØdG áehÉ≤e ´hô°ûªd

øµdh .º¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y ø«ØXƒª∏d ´hô°ûªdG ô«Z AGôKE’G áÑbÉ©ªd áª¶fCGh

≈àM Ωó≤àdG øe ô«ãµdG çóëj ºd á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ≈dEG QÉ≤àa’G ÖÑ°ùHh

ºYO ´hô°ûªH AóÑdG ºJ ,OÉ°ùØdG ó°V »ªdÉ©dG èeÉfôÑdG QÉWEG øª°V .¿B’G

 ΩÉY »a ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG áëaÉµªd á«æWƒdG á«é«JGôà°S’G2000ƒgh .

á©«ÑWh ÜÉÑ°SCG ,QÉ°ûàfG ,äÉjƒà°ùe ,ióªd ó∏Ñ∏d kÓeÉ°T kÉª««≤J (G) :øª°†àj

71  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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á«æWh áeÉ≤à°SG á«é«JGôà°SG á«cõàd »æWh áeÉ≤à°SG ´ÉªàLG (Ü) ,OÉ°ùØdG

πªàµj ºd ´hô°ûªdG .ø«ëfÉª∏d ´ÉªàLG (ê) ,OÉ°ùØdG áëaÉµªd πªY á£Nh

.kGóHCG

 ΩÉY √ô°ûf ºJ …òdGh √ôcP ≥HÉ°ùdG »ª««≤àdG ôjô≤àdG èFÉàf í°VƒJ2000

OÉ°üàb’G ≈∏Y QÉ°†dG √ôKCGh »fÉæÑ∏dG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG »a OÉ°ùØdG QGó≤e

 ≈∏Y ójõj Ée ¿CG ôjô≤àdG Qób óbh .á«fÉæÑ∏dG IQGOE’Gh1.5kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏H

ô«°ûJ Éªc .áeƒµëdG äÉjƒà°ùe ™«ªL »a ô°ûàæªdG OÉ°ùØ∏d áé«àf √Qóg ºàj

ÖJÉµªdG øe ô«ãµdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ∫GƒeC’G ™jRƒJ Aƒ°S ≈dEG èFÉàædG

»àdG áHƒ≤©dG øe äÓaE’Gh ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≈dEG QÉ≤àa’Gh á«eƒµëdG

.ô«£N ƒëf ≈∏Y »æWGƒªdG ô«ª°†dG ¢†jƒ≤J »a QGôªà°S’ÉH OÉ°ùØ∏d íª°ùJ

 ΩÉY »a1988…CGô∏d AÉàØà°SG ,á«HôY á«eƒj áØ«ë°U »gh ,QÉ¡ædG äôLCG

áeƒµëdG ¿CG èFÉàædG äô¡XCG .¬àehÉ≤ªd ¥ô£dG π°†aCGh OÉ°ùØ∏d ájDhQ Oóëàd

OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘dÉ˘˘M ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘°SC’G π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘fCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘j

á≤jô£dG øY áHƒàµe äGô°TDƒe ∫hCG AÉàØà°S’G èFÉàf âfÉc .¿ÉæÑd »a ºbÉØàªdG

ø«ØXƒªd Iô°TÉÑe äÉeÉ¡JG ∑Éæg ¿Éc óbh .OÉ°ùØdG »a ¢SÉædG É¡H ôµØj »àdG

ÜÉ˘˘«˘˘Z AÉ˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘Ñ˘˘«˘˘é˘˘ª˘˘dG Üó˘˘f É˘˘ª˘˘c ,ihÉ˘˘°Tô˘˘˘dG º˘˘˘gò˘˘˘NCÉ˘˘˘H ø˘˘˘jó˘˘˘°SÉ˘˘˘a

ΩÉ¶ædG »a ÉªfEGh Ö°ùëa …QGOE’G ΩÉ¶ædG »a ¢ù«d ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

.kÉ°†jCG »fƒfÉ≤dG

ióªdG Ió«©H ±GógCG äGP hCG ájÉæ©H áYƒ°Vƒe á£N ø«Ñàf OÉµf ’ ¿B’G ≈àM

…QGOE’G ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘°Vh º˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UE’G .á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘H

¢ü∏îàdG »a øeõdG É¡æY ÉØY »àdG á°SQÉªªdG ™ÑàJ ájQGOE’G äÉ°SQÉªªdGh

øµªj .áªFÉ≤dG ø«fGƒ≤dG »a äGô≤a á©°†H ô««¨Jh ø«ØXƒªdG ¢†©H øe

IQGOE’G ìÓ°UE’ ábÓN ä’hÉëe ∫ÉNOEG ôÑY π°†aCG á≤jô£H É¡≤«Ñ£J

.kÓ©a

:ájÉ¨dG ∂∏J ≥«≤ëàd á«∏ª©dG äÉ«°UƒàdG ¢†©H »∏j Éª«a

■.ø«fGƒ≤∏d ∫É©ØdG ≥«Ñ£à∏d áë°VGh äÉ«dBG ò«ØæJh º«ª°üJ

■OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG ä’É˘˘˘M ÆÓ˘˘˘HE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘fó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh Ö©˘˘˘˘°ûdG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ

.áÄ«°ùdG äÉ°SQÉªªdGh

■.zQGòfE’G äGQÉØ°U »≤∏£e{ ájÉªM

■.á«eƒµëdG äGQGOE’G áfô°üYh ¢ü«∏≤J ,äGAGôLE’G π«¡°ùJ

■.IQGOE’G »a IQGóédG ≈∏Y »æÑe ΩÉ¶f áeÉbEG

■.IAÉØc ôãcCG AGOCÉH íª°ùj ÉªH áÑbGôªdG äÉ°ù°SDƒe AÉæH IOÉYEG

■.∑ƒ∏°ù∏d óYGƒb ¢Vôa

■.äÉeƒ∏©ªdG ájôM ¿ƒfÉb ≈∏Y ≥jó°üàdG

72:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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Üô¨ªdG
»Ñ°ù«cCG øjódG õY .O º∏≤H*

áeó≤ªdG

§«ëªdG Égóëj ,á«≤jôaC’G IQÉ≤dG ÜôZ ∫Éª°T á«Hô¨ªdG áµ∏ªªdG ™≤J

 ¬dƒW »∏MÉ°S §jô°ûH §°SƒàªdG ôëÑdGh k’Éª°T »°ù∏WC’G3000ÉeCG ,º∏c

∫ÉÑédG »£¨J .kÉHƒæL É«fÉàjQƒeh kÉbô°T ôFGõédG ºNÉààa ájôÑdG ÉgOhóM

 á¨dÉÑdG Üô¨ªdG áMÉ°ùe øe ôÑcC’G AõédG710,85º°ù≤æJh ,™Hôe ôàeƒ∏«c

) ≈dEG áµ∏ªªdG16) ≈dEG ÉgQhóH áª°ù≤e º«∏bEG (45)h á©WÉ≤e (26(

ø««©jô°ûJ ø«°ù∏ée äGP á«fÉªdôH á«æH á«Hô¨ªdG áµ∏ªª∏dh .áj’h1.

 ≈dEG Üô¨ªdG ¿Éµ°S OóY π°Uh629.ΩÉY äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM áª°ùf ¿ƒ«∏e

2002 ;56.6.á«fóªdG ≥WÉæªdG ¿ƒæ£≤j º¡æe %

 ƒªædG ∫ó©e áÑ°ùf â¨∏H ¿CG ó©Hh6.3 ΩÉY %2001èJÉædG πªée ó¡°T ,

 ≠∏H kGƒªf »∏ëªdG3.2 ΩÉY %2002Ωó≤jh .áàHÉãdG QÉ©°SC’G ≈dEG ¢SÉ«≤dÉH

 »dGƒM »YGQõdG ´É£≤dG25AGƒàMG ºJ óbh .»∏ëªdG êƒàæªdG πªée øe %

ô°TDƒe ™ØJQG Éªc .kÉ©e êÉàfE’Gh ∑Ó¡à°S’G »àjƒ°S ≈∏Y QÉ©°SC’G »a IOÉjõdG

 áÑ°ùæH á°û«©ªdG áØ∏c2.8 ΩÉY %2002.

 ∫hC’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a2002 ≈dEG á«∏NGódG ¿ƒjódG â∏°Uh ,197¿ƒ«∏H

 ∫ó©ªH kÉjƒæ°S kGƒªf Iô¡¶e ,»Hô¨e ºgQO8.2 á∏µ°ûeh ,%68»dÉªLEG øe %

 á«LQÉîdG ¿ƒjódG â¨∏Hh .ô°TÉÑªdG »eƒµëdG øjódG92.8ºgQO ¿ƒ«∏H

) »Hô¨e9.1 ∫ó©ªH äGOQGƒdG äGQOÉ°üdG â£Z Éªc .(Q’hO ¿ƒ«∏H66.5%

 á«fGõ«ªdG »a õé©dG ≠∏Hh4.3 ΩÉY »a %2002á©ØJôe ≈≤ÑJ áª«b »gh ,

∫ÓN »°TÓàdÉH äòNCG »àdG áeÉ¡dG á«fGõ«ªdG QOÉ°üe øe ºZôdG ≈∏Y

á˘˘˘°üî˘˘˘°üî˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ø˘˘˘e Aõ˘˘˘é˘˘˘ch ,á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG »˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG

 ΩÉY ∫ƒªëe ∞JÉg á°üNQ »fÉK ™«H OÉYCG á«Hô¨ªdG1999 ≠∏Ñe11.5¿ƒ«∏H

 ΩÉY »ah .áæjõîdG ≈dEG »Hô¨e ºgQO2001á«FõédG á°üî°üîdG äôªKCG ,

)36á˘˘dhó˘˘dG É˘˘¡˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘°SÓ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ä’É˘˘˘°üJ’G á˘˘˘cô˘˘˘°ûd (%

)Maroc Telecom) øY (23.34äOÉYCG Éªc ,»Hô¨e ºgQO ¿ƒ«∏H (

) ≠ÑàdG äÉcô°T øe IóMGh á°üî°üN kGôNDƒecsRégie des tabakÉ¨∏Ñe (

) √Qóbh14.08.á«eƒµëdG áæjõîdG ≈dEG »Hô¨e ºgQO ¿ƒ«∏H (

:ø«ª°ùb »a ôjô≤àdG Gòg º«¶æJ ºJ

…ƒàëj Éªc ,á«é¡æªdGh ±GógCÓd õLƒe ¢VôY øe ∫hC’G º°ù≤dG ∞dCÉàj

.á°üî°üîdG á°SÉ«°Sh »eƒµëdG ´É£≤dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ª∏d ¢VGô©à°SG ≈∏Y

á«Ø«ch á«eƒµëdG á«dÉª∏d áeÉ©dG á«æÑdG »a åëÑ«a »fÉãdG º°ù≤dG ÉeCG

á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘fhó˘˘e ó˘˘YGƒ˘˘bh äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG á˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘e »˘˘a åë˘˘Ñ˘˘j É˘˘ª˘˘c ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘e

π˘«˘∏˘ë˘˘Jh ¢Vô˘˘Y º˘˘à˘˘«˘˘°S á˘˘Hƒ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘eh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

áYƒ°VƒªdG OhóëdGh ¬àÑbGôe á«Ø«ch »eƒµëdG AGô°ûdG º¶æJ »àdG óYGƒ≤dG

óYGƒ≤∏dh »dÉëdG ™°Vƒ∏d ΩÉY ¢VôY ≈∏Y kÉ°†jCG º°ù≤dG Gòg …ƒàëjh .¬d

»àdG ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûeh Üô¨ªdG »a OÉ°ùØdG áHQÉëªH á≤∏©àªdG á«FÉ°†≤dG

.É¡≤«Ñ£J á«Hô¨ªdG áeƒµëdG …ƒæJ

.äÉ«°UƒàdG øe áYƒªéªH ôjô≤àdG Gòg ºààîj

á«é¡æªdG

ájƒ°S ≈∏Y ø«aôàëeh AGôÑN øe åëÑdG »a áaó¡à°ùªdG áYƒªéªdG ∞dCÉàJ

…ô¡°T ¢Sôc óbh .åëÑdG ó«b ´ƒ°VƒªdÉH ájGQódGh IôÑîdG øe á«dÉY

 ΩÉY øe QGPBGh •ÉÑ°T2003øjòdG ¢UÉî°TC’Gh AGôÑîdG AÉ≤àfGh ójóëàd

,á∏MôªdG √òg ájÉ¡f »ah .á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ™ªédh ,kÉ©Lôe ¿ƒ∏µ°ûj

IôàØdG »a √DhGôLEG ºJ ó≤a »∏©ØdG ´Ó£à°S’G ÉeCG .äÉfÉ«Ñà°S’G QÉÑàNG ºJ

 ø«H á©bGƒdG15øe ¿Éc ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah .¿GôjõM ôNBGh ¿É°ù«f

ΩÉ˘«˘≤˘dGh á˘«˘fhô˘à˘µ˘dE’G π˘˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ,äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘e Ió˘˘©˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG …Qhô˘˘°†dG

±ó¡H GóM ≈∏Y ´Ó£à°S’G »a ∑QÉ°ûe πc ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh äÉYÉªàL’ÉH

.¬H ¢UÉîdG ¿É«Ñà°S’G AÉ¡fEG

»eƒµëdG ´É£≤dG á«ªgCG

ídÉ°üd ÜÉë°ùf’G á°SÉ«°S ádhódG âæÑJ ,¿ô≤dG Gò¡d äÉæ«©°ùàdG ™∏£e òæe

IóY øY á°SÉ«°ùdG √òg ´ÉÑJG ôªKCG óbh .¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG

»a á°UÉN äÉ¡éd á°VƒØe IQGOEG Oƒ≤Y ΩÉªJEG ≈dEGh á°üî°üN ™jQÉ°ûe

√ò˘˘˘g ´É˘˘˘Ñ˘˘˘JG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh ,∂dP ™˘˘˘˘eh .äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘̆ ˘dG

kÉ«∏©a πãªj ƒ¡a .¬à«ªgCG ≈∏Y kÉ¶aÉëe »eƒµëdG ´É£≤dG ≈≤Ñj ,á°SÉ«°ùdG

11.8) »∏ëªdG èJÉædG πªée øe %GDP ¬JGQÉªãà°SG πµ°ûJh ,(5øe

) »∏ëªdG èJÉædG πªéeGDP ∫OÉ©j Ée …CG ,(89»a ádhódG á«fGõ«e øe %

 kÉ«dÉM »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe OóY ≠∏Ñjh Gòg .QÉªãà°S’G156,962

h ºFGO ∞Xƒe26,443.âbDƒe ∞Xƒe

Gòg øe äÉæ«©°ùàdG ™∏£e òæªa ,á«dÉY á«µ«eÉæjóH »eƒµëdG ´É£≤dG ™àªàj

kÉ°†jCG ó¡°T πH ,Ö°ùëa á°üî°üîdG ƒëf kÉjƒb kÉ¡LƒJ ó¡°ûj ºd ¿ô≤dG

.IójóL äÉfÉ«c çGóMEG

äGRÉ«àe’Gh á°üî°üîdG

 ΩÉY á°üî°üîdG èeÉfôH ¥ÓWEG ºJ1993 øª°†àe ,62 ,¿É«c36ácô°T

h26 ÉgQóbh á∏«°üM kÉéàæe ¥óæa39,915ºJ óbh .»Hô¨e ºgQO ¿ƒ«∏e

 RÉéfEG70 RÉéfEG ºJ .¿B’G ≈àM á°üî°üîdG èeÉfôH øe %69äÉ«∏ª©dG øe %

 ™«H ºJ Éªc ,á«°ùaÉæàdG äÉ°übÉæªdG ∫ÓN øe50h äÉcô°ûdG øe20øe %

âæ˘˘˘ª˘˘˘°†J äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘Y çÓ˘˘˘˘K çó˘˘˘˘MCG ô˘˘˘˘NBGh .ÖfÉ˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘dEG ¥OÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

) Ωƒµ∏J ∑hQÉe ∫ƒªëe ∞JÉg ácô°T »fÉK ¢ü«NôJMaroc Telecom(

) ΩÉY2001) ∑ÉHÉJ hO »éjQ ≠ÑàdG ácô°Th ,(csRégie des TabaΩÉY (

)2003.(

íæe ∫ÓN øe »eƒµëdG ´É£≤dG øe ádhódG ÜÉë°ùfG ≥«≤ëJ ºJ Éªc

™jRƒJh êÉàfEG ∫Éée »a áª¡ªdG Oƒ≤©dG ¢†©H ™«bƒJ ºJ ó≤a .äGRÉ«àe’G

 »àcô°T èeO) ábÉ£dGABB-CMS ΩÉY1998 ,LYDEC ΩÉY1997,

hREDAL »˘˘˘˘˘˘˘a1999á˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘Lh ,á˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ùdG ¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘˘ah ,(

.Égô«Zh ,á«∏ëªdG

73  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

*) á«HÎdG §«£îJh ¬«LƒJ õcôe ‘ PÉà°SCG ,»Ñ«°ùcCG øjódG õY .OCOPE.Üô¨ŸG ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,(
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,É¡JGQƒ£J ôNBGh á«eƒµëdG áeóîdG ∫Éée ∫ƒM õLƒªdG ¢Vô©dG Gòg ó©H

á«dÉªdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG º«¶æàdG øY åjóë∏d »dÉàdG ™£≤ªdG ¢ü°üî«°S

.É¡àHÉbQh á«eƒµëdG

É¡àHÉbQh á«eƒµëdG á«dÉªdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG º«¶æàdG

»°SÉ°SC’G á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉbh Qƒà°SódG

º˘¶˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘∏˘˘d ∞˘˘jô˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘à˘˘°Só˘˘dG …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j

Üô¨ªdG »a á«eƒµëdG á«dÉªdG OQGƒªdG2 IOÉªdG »a Qƒà°SódG ¢üæjh .17

≈∏Y IQó≤∏d kÉ≤ÑW ºYódG πc ™jRƒJh çGóMEG øµªªdG øe{ :»∏j Ée ≈∏Y

•hô˘˘°ûdG ≥˘˘ah ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dÉ˘˘H §˘˘≤˘˘a IOó˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘∏˘˘dh á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG

zQƒà°SódÉH É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG3.

»˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ìô˘˘˘°ûj ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e4ó˘YGƒ˘≤˘dG ìƒ˘°Vƒ˘˘H

´GƒfCG áKÓK óLƒjh .Üô¨ªdG »a á«eƒµëdG á«dÉªdG º¶æJ »àdG á«°SÉ°SC’G

,∫ó˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ,á˘˘æ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘b :á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘d

 IOÉªdG) ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dGh2ÉgóMh ádó©ªdG á«fGõ«ªdG ø«fGƒb ™«£à°ùJh .(

á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e á˘˘æ˘˘°S ∫Ó˘˘N É˘˘e Iô˘˘à˘˘a ∫Ó˘˘N »˘˘dhC’G á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b π˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J §˘˘˘≤˘˘˘a

 IOÉªdG)4≈dEG á«eƒµëdG äÉ≤ØædGh ä’ƒNóªdG ™«ªL ™LôJ ,ΩÉY πµ°ûHh .(

áæ«©e äÉ≤Øf ≈dEG É¡°†©H ´ÉLQEG øµªj ,∂dP ™eh .ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ªdG

º˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG äÉ˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘MC’G ó˘˘˘MCG »˘˘˘a

) »JGP ∫Ó≤à°SÉH É¡JQGOEGSEGMA) á°UÉîdG áæjõîdG äÉHÉ°ùM ,(CST(

 IOÉªdG) á°UÉN ÜÉ°ùM äGAGôLEG hCG9äÉWÉ°ûædG …ODƒJ ¿CG »¨Ñæjh Gòg .(

∫Ó≤à°SÉH É¡JQGOEG ºàJ »àdG á«eƒµëdG äÉeóîdG äÉ«fGõ«e øY áéJÉædG

) »˘˘˘˘˘˘JGPSEGMAäÉ˘˘˘°†jƒ˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘j äÉ˘˘˘eó˘˘˘N hCG ™˘˘˘FÉ˘˘˘°†H êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG ≈˘˘˘˘dEG (

 IOÉªdG)16) á°UÉîdG áæjõîdG äÉHÉ°ùM ±ó¡Jh .(ÜCST∞°Uh ≈dEG (

,É¡JÉØ°UGƒe ÖÑ°ùH) áeÉ©dG á«fGõ«ªdG »a É¡LGQOEG øµªj ’ »àdG äÉ«∏ª©dG

 IOÉªdG) (¥ÉØfE’Gh πNódG ø«H áé«àædÉH ÖÑ°ùdG ábÓY ô«KCÉJ ÖÑ°ùH hCG17.(

OhóM øª°V §≤a Égójó°ùJh É¡Ñ∏W ,äÉ≤ØædÉH ó¡©àdG øµªj ,ΩÉY πµ°ûH

ÉgOó©J IóYÉ≤dG √ò¡d äGAÉæãà°S’G ¢†©H ∑Éæg .áMƒàØªdG äGOÉªàY’G

 IOÉ˘˘˘ª˘˘˘dG41¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘j …ò˘˘dG .»˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ø˘˘˘e

Ωó≤jh á«dÉªdG áæ°ùdG ¢ùØæd äÉ≤ØædGh πNódG ≠∏Ñe πé°ùj{ …òdG ºXÉædG

.záæ°ùdG ∂∏J áé«àf

 :»˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘e º˘˘˘XÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘aô˘˘˘˘jh1äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘e ≈˘˘˘dEG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J (

h ,á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ∫ƒ˘˘M (É˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e)2ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘J (

ádhó∏d áeÉ©dG äÉHÉ°ùëdGh ø«Ñ°SÉëª∏d ájOGôaE’G ô«JGƒØdG ø«H ≥HÉ£àdG

 IOÉªdG)47’EG ô°VÉëdG âbƒdG »a ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG ¢ù«d ,™bGƒdG »a .(

 øe ô«NCÉJ Ióe ™e ≥Ñ£j §«°ùH »∏µ°T AGôLEG Oôée5 ≈dEG8.äGƒæ°S

áfRGƒªdG áHÉbQh á«dÉªdG áHÉbôdG º«¶æJ

É¡JÉ≤Øfh ádhódG äÉeGõàdG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉbôdG)CED(

iôNCGh á≤HÉ°S áHÉbQ ∑Éægh .áHÉbô∏d áØ∏àîe äÉ°ù°SDƒeh ´GƒfCG ∑Éæg

É¡H Ωƒ≤Jh ,ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG ádÉM »a á≤MÓdG áHÉbôdG AGôLEG ºàj .á≤M’

äGQGRh øe ø«eÉY ø«°ûàØe hCG á«dÉªdG IQGRƒd á©HÉàdG ¢û«àØàdG äÉ°ù°SDƒe

»a IOÉY á©ÑàªdG áHÉbôdG ´ƒf .kÉ°†jCG äÉHÉ°ùëdG áªµëe ∂dòch ,iôNCG

øe »dÉªLE’G ≥≤ëàdG ∫ÓN øe ¿ƒµJh ,á≤HÉ°ùdG áHÉbôdG ƒg Üô¨ªdG

 ∑Éægh .É¡JÉ≤Øfh ádhódG äÉeGõàdG50kÉ«∏ëeh kÉ«ª«∏bEG kÉ°ûàØe5.

) É¡JÉ≤Øfh ádhódG äÉeGõàdG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉbôdG ¢Vô©àJ Ée kÉÑdÉZhCED(

≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh .Ö∏˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG Ió˘˘jó˘˘°T É˘˘¡˘˘fƒ˘˘µ˘˘d ∂dPh OÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G ≈˘˘˘dEG

∞°ûµJ Ée kGô«ãc ,ô«ÑµdG áHÉbôdG RÉ¡L ºéM øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂dP

∫Gƒ˘˘˘˘eC’G IQGOEG »˘˘˘˘a ¢ù«˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y êhô˘˘˘˘˘N ä’É˘˘˘˘˘M Ió˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG

ø«H …ƒ°S ô«Z πNGóJ ä’ÉM øYh ,áMOÉa OÉ°ùa ä’ÉM øY ,á«eƒµëdG

¢ùØf »a ø«Ñ°üæe Ée ¢üî°T π¨°ûj ¿CÉc kÓãe ,á°UÉîdGh áeÉ©dG ídÉ°üªdG

¿CÉc hCG ,á°UÉN ácô°T »a ôNB’Gh á«eƒµM á°ù°SDƒe »a ÉªgóMCG ,âbƒdG

,ídÉ°üªdG »a ÜQÉ°†J ∂dP øY èàæjh Ö°UÉæe IóY Ée ¢üî°T π¨°ûj

ΩÉ¶f ≈dEG QÉ≤àa’G ƒg kÉ°†jCG áeÉ¡dG QƒeC’G óMCGh .ä’ÉëdG øe Égô«Zh

ádhódG »ØXƒe QÉÑc ≈∏Y ó«≤e áHÉbQ6.

á«dÉªdG á«FÉ°†≤dG äÉfhóªdGh äÉHÉ°ùëdG áªµëe

»˘˘à˘˘dG »˘˘g á˘˘«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG á˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘e âfÉ˘˘c ,á˘˘jÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f π˘˘˘X »˘˘˘a

á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘d çGó˘˘MEG º˘˘J ó˘˘bh .á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†≤˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG ¢SQÉ˘˘˘ª˘˘˘J

 »a á«Hô¨ªdG21 »fÉãdG ¿ƒfÉc19327π«©ØJ ôéj ºd hóÑj Ée ≈∏Y øµd ,

.kGóHCG á«æÑdG √òg

 ΩÉY á«Hô¨ªdG äÉHÉ°ùëdG áªµëe AÉ°ûfEG ºJ1979á«∏NGO ÜÉÑ°SC’ øµdh ,

á«LQÉNh8 IOÉªdG ¢üæJ .kÉ°†jCG Ióªée ¬Ñ°T iôNC’G »g â«≤H96øe

ò«ØæJ ≈∏Y É«∏Y áHÉbQ ¿Éª°V äÉHÉ°ùëdG áªµëe áª¡e ¿CG ≈∏Y Qƒà°SódG

kÉ°†jCG ÉgQhO πª°ûjh .IQhô°†dG óæY äÉHƒ≤©dG QGó°UEGh á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉb

.É¡°UÉ°üàNG ¥É£f øª°V ,áeƒµëdGh ¿ÉªdôÑdG øe πµd ¿ƒ©dG ø«eCÉàH

IOÉªdG) ∂∏ªdG ΩÉeCG É¡JÉWÉ°ûf ™«ªL ∫ƒM ádAÉ°ùª∏d áªµëªdG ™°†îJh

97 ΩÉY »ah .(1996á«ª«∏bE’G äÉHÉ°ùëdG ºcÉëe ∫ó©ªdG Qƒà°SódG πNOCG

á£ÑJôªdG É¡Yhôah äÉjó∏ÑdG äÉHÉ°ùM IQGOEGh áÑbGôe øY ádhDƒ°ùe É¡∏©Lh

 IOÉªdG)98.(

»dÉªdG AÉ°†≤dG áfhóªd ô«NC’G »æÑàdG ≈JCG ó≤d9Gòg »a ójóéàdG ¢†©ÑH

√ò˘˘g hó˘˘˘Ñ˘˘˘J .kÉ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g QhO õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG π˘˘˘©˘˘˘L PEG ,¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG

áfhóªdG10Éªc .á«eƒµëdG á«dÉªdG ≈∏Y É«∏©dG áHÉbô∏d á∏eÉ°T ájDhQ πªëJ É¡fCÉch

:äÉHÉ°ùëdG áªµëe É¡°SQÉªJ »àdG áHÉbô∏d áØ∏àîªdG ∫Éµ°TC’G ìƒ°VƒH OóëJ

■á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG ≈∏Yh ,á«eƒµëdG äÉeóîdG IQGOEG ≈∏Y á«∏c áHÉbQ

ôÑcC’G á°üëdÉH ádhódG ™àªàJ å«M iôNCG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Yh ,É¡Yhôah

.QGô≤dG PÉîJG å«M øe hCG ∫ÉªdG ¢SCGQ å«M øe AGƒ°S

■íæªdG øe ó«Øà°ùJ äÉª¶æe ÉgôjóJ »àdG á«eƒµëdG ∫GƒeC’G ≈∏Y áHÉbQ

.á«ªgCG äGòH â°ù«d á«eƒµëdG ácQÉ°ûªdG ¿ƒµJ ÉeóæY hCG ,á«eƒµëdG

■ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L º˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘eC’G ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bQ

.á«Ñ©°ûdG äÉYôÑàdG

74:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe »˘˘a Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ìô˘˘˘°T º˘˘˘Jh

.ìƒ°VƒH É¡∏ªY á«dBGh áeƒµëdGh

ádhódG á«fGõ«e »a áLQóe á«FÉæãà°SG á«fGõ«ªH äÉHÉ°ùëdG áªµëe ™àªàJ

,∫hC’G áªµëªdG ¢ù«FQ πÑb øe É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh É¡JQGOEG ºàJh .á«°ù«FôdG

¬à£∏°ùd kÉ°†jƒØJ »£©j ¿CG ™«£à°ùjh .âbƒdG ¢ùØf »a ÜóàæªdG ôjóªdG ƒgh

.AGQóªc á«ª«∏bE’G äÉHÉ°ùëdG ºcÉëe AÉ°SDhQ ø«©j ¿CGh ™«bƒàdG »a

Ωƒ≤J ,á≤M’ áHÉbQ »¡a áªµëªdG á«fGõ«e IQGOEG ≈∏Y á≤Ñ£ªdG áHÉbôdG ÉeCG

ó˘˘MCG ¿ƒ˘˘µ˘˘jh ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ¢ûà˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°SCGô˘˘˘j á˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘H

AGôÑîdG ¢†©H ∫AÉ°ùàjh .äÉ≤ØædGh äÉeGõàdÓd ΩÉ©dG ¢ûàØªdG É¡FÉ°†YCG

.äÉHÉ°ùëdG áªµëe á«dÓ≤à°SG ™e á«æÑdG √òg ΩÉé°ùfG ióe ∫ƒM

äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘e ¿É˘˘˘ª˘˘˘K AÉ˘˘˘°ûfEG kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M …ô˘˘˘é˘˘˘j11¥É˘˘£˘˘f ™˘˘°ùà˘˘j

äÉ°ù°SDƒªdGh á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG á«£¨J πª°û«d ájÉØµdG ¬«a ÉªH É¡JÉ«MÓ°U

»àdG äÉcô°ûdGh ,kÉfƒfÉb º¡«∏Y ±ôà©ªdG øjó¡©àªdG ,É¡d á©HÉàdG á«eƒµëdG

á˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ¿ƒ˘˘µ˘˘j

.É¡d á©HÉàdG

≈dƒàJ ¿CG äÉHÉ°ùëdG áªµëe ™«£à°ùJ ,AGQRƒdG ¢ù«FQ øe Ö∏W ≈∏Y kAÉæH

á©°VÉN áª¶æe ájCG áHÉbQh IQGOEG ΩÉ¡eh á«eƒµëdG ™jQÉ°ûª∏d á«ª«≤J ΩÉ¡e

á«eƒµëdG ∫GƒeC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y áHÉbôdÉH ΩÉ«≤dG ºàj Éªc .É¡Jô£«°ùd

.kÉ°†jCG AGQRƒdG ¢ù«FQ øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH á«Ñ©°ûdG äÉYôÑàdG øe áYƒªéªdG

É¡«Ñ°SÉëeh á«fGõ«ªdG AGQóe á«dhDƒ°ùe

øµªjh ,á«fGõ«ªdG AGQóe á«dhDƒ°ùe kÉ°†jCG á«FÉ°†≤dG á«dÉªdG áfhóªdG πª°ûJ

º¡«∏Y äÉHƒ≤©dG ¢VôØJ ¿CG øµªj Éªc .á«FGõL hCG á«fóe ,á«ÑjOCÉJ ¿ƒµj ¿CG

≈dEG kGOÉæà°SG .á«ª«∏bE’G äÉHÉ°ùëdG ºcÉëe hCG äÉHÉ°ùëdG áªµëe πÑb øe

ôjRh ™«£à°ùj ,á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG äÉ«∏ª©d áé«àf É¡ªjó≤J ºàj »àdG ôjQÉ≤àdG

,»dÉªdG õé©dG QGó≤ªH øjóe ¬fCG ≈∏Y Ée kÉ«dÉe kÉÑ°SÉëe ø∏©j ¿CG á«dÉªdG

á«eÉ¶f ô«Z á©aóH hCG ,»eƒµM øjO π«°üëJ ∫ÉªgEÉH ,IOƒ≤ØªdG ∫ƒ°UC’ÉH

.á«eƒµM á≤Øf »a

»eƒµëdG AGô°ûdG

AGô˘˘˘°ûdG π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘jh .»˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG AGô˘˘˘°ûdG kÉ˘˘˘°†jCG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J

 Üô¨ªdG »a »eƒµëdG15 ≈dEG16) »∏ëªdG èJÉædG πªée øeGDPÖ©∏Jh (

.ó∏ÑdG OÉ°üàbG »a kÉeÉg kGQhO

 ΩÉY QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdG Ωó≤j1998IQGOEGh Oƒ≤©dG ΩGôHEG óYGƒ≤d kÉØjô©J

»a √ò«ØæJ …ƒæJ …òdG èeÉfôÑdG º«ª©àH IQGOE’G ΩõdCG Éªc .»eƒµëdG AGô°ûdG

¿ÓYE’G Öéj Éªc .áæ°ùdG ∂∏J øe ∫hC’G å∏ãdG ∫ÓN ∂dPh á«dÉªdG áæ°ùdG

ø˘˘«˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘Wh ø˘˘«˘˘Jó˘˘jô˘˘L »˘˘a ¢Vhô˘˘©˘˘dG º˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘d ∫ƒ˘˘Nó˘˘∏˘˘d á˘˘Mƒ˘˘à˘˘Ø˘˘e Iƒ˘˘YO π˘˘˘c ø˘˘˘Y

 πÑb (á«Hô©dG á¨∏dÉH ÉªgGóMEG)21¿ÉYPE’ OóëªdG »FÉ¡ædG óYƒªdG øe kÉeƒj

ádÉ°SQ QÉ«àN’G º¡«∏Y ™bh øjòdG ¢Vhô©H ø«eó≤àªdG πc º∏à°ùjh .á°übÉæªdG

.»FÉ¡ædG ¿ÉYPE’G óYƒe øe πbC’G ≈∏Y kÉeƒj ô°ûY á°ùªN πÑb á∏é°ùe

≈àMh ¢Vô©∏d ∫hC’G ¿ÓYE’G óæY áMÉàe AGô°ûdG ≥FÉKh ¿ƒµJ ¿CG Öéjh

.»FÉ¡ædG ¿ÉYPE’G óYƒe

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e hCG äÉ˘˘MÉ˘˘°†jE’G Gƒ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘j ¿CG ¢Vhô˘˘©˘˘H ø˘˘«˘˘eó˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d ≥˘˘ë˘˘jh

¢Vhô©H ø«eó≤àªdG ™«ªL ÆÓHEG ∂dP óæY Öéjh .AGô°ûdG ∫ƒM á«aÉ°VEG

.•hô°ûdG ¢ùØæHh É¡JGP äÉeƒ∏©ªdÉH

øe ºgAÉæãà°SG ºJ øªd ≥ëj ,¢†aôdG πFÉ°SQ »≤∏J øe ΩÉjCG á©Ñ°S ó©H

.º¡°VhôY ¢†aQ ≈dEG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G Ö∏£H kÉ«HÉàc Ωó≤àdG á°übÉæªdG

 ∫ÓN Ö«éJ ¿CG IQGOE’G ≈∏Y Öéjh15.Ö∏£dG ΩÓà°SG øe kÉeƒj

 ΩÉY QOÉ°üdG Ωƒ°SôªdG CÉÑæàjh1998IƒYódG πãe á°UÉîdG ä’ÉëdG ¢†©ÑH

»˘˘°VGô˘˘à˘˘dÉ˘˘H Oƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG hCG ,äGó˘˘æ˘˘°ùdG ΩGó˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ,ìô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘e ¢Vô˘˘˘Y º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘dEG

.Égô«Zh

»a »eƒµëdG AGô°ûdÉH á≤∏©àªdG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G ôÑà©J ,ΩÉY πµ°ûH

.Ió«L á«Yƒf äGPh á≤«bO Üô¨ªdG

á«dÉªdG áHÉbôdGh »eƒµëdG AGô°ûdG Oƒ«b

…hP øe ø«aôàëªdG ¢†©H ™e âjôLCG äÓHÉ≤e ≈dEG äóæà°SG ádÉ≤e »a

»aƒ©dG øjódG Qƒf í°VhCG ,á«eƒµëdG ¥Gƒ°SC’G ∫Éée »a IôÑîdG12Ωƒ°Sôe ¿CG

 ΩÉY QOÉ°üdG »eƒµëdG AGô°ûdG1998™eh .Ée óM ≈dEG ™°VƒdG ø v°ùM ób

PEG .á°SQÉªªdGh áª¶fC’G ø«H áªî°V Iƒéa kÉ°†jCG ¬fÉ«Ñà°SG ô¡XCG ó≤a ,∂dP

.á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G RhÉ˘˘é˘˘à˘˘d äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘à˘˘˘j

:∫ÓN ¢Vhô©dG »eó≤e óMC’ õ«ëàdG øµªªdG øe ¬fCG ÖJÉµdG ìô°üjh

(CG.ø«©e í°Tôe »æ≤àdG ¢VôY ídÉ°üd »ª««≤J ∫hóL ™°Vh

(ÜáfÉeCG IóYÉ°ùªH ,¢Vhô©dG »eó≤e ¢†©Ñd AGô°ûdG ≥FÉKh º«∏°ùJ π«LCÉJ

hCG ,Ö°SÉëdG ,ï°ùædG ádBG π£©J πãe QGòYC’G ¢†©H ΩGóîà°SÉH ,ô°ùdG

.ïdG ,áÑJÉµdG ádB’G

(êó˘˘æ˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘à˘˘dG Iô˘˘ã˘˘µ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G ´É˘˘ª˘˘à˘˘LG ∫Ó˘˘N ø˘˘«˘˘ë˘˘°Tô˘˘ª˘˘dG ó˘˘˘MCG ò˘˘˘Ñ˘˘˘f

≥FÉKƒd á°UÉN äGOÉ¡°T Ö∏W ∫ÓN øeh ,ájQGOE’G ≥FÉKƒdG ¢üëØJ

.ïdG ,Iô«Ñc á«ªgCG äGP ô«Z

(O) »˘˘eÓ˘˘°ùdG á˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W{ ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGSalami methodAGô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG »˘˘˘˘˘˘˘a z(

.äÉ°übÉæªdG Öæéàd »eƒµëdG

(`g™aódG …Qhô°†dG øe ¿É«MC’G ¢†©H »a ¿ƒµj ,ójó°ùàdG á∏Môe »a

™˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘dG hCG ,ΩÓ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G IOÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d …QGOE’G ∞˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d

≠˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG ó˘˘jó˘˘°ùJ π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘d ±ô˘˘°üdG ô˘˘eB’ hCG Ö°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d

.á≤ëà°ùªdG

øe QÉãcE’ÉH »eƒµëdG AGô°ûdG äGAGôLEÉH ΩGõàd’G RhÉéJ øµªªdG øeh

:πãe É¡H ìƒª°ùªdG äGAGôLE’G ¢†©H ΩGóîà°SG

ΩGóîà°SÉH kÉ«ª°SQ õ«éj ¿CG ≈dEG á«fGõ«ªdG ôjóe êÉàëj :Iô°TÉÑªdG Oƒ≤©dG

≥ãj ¬fC’ hCG ájô°ùdG ájÉªëd ÉeEG áæ«©e ácô°T QÉ«àN’ √QGôb ájQGOEG á≤«Kh

.áæ«©e á«æ≤J IóFÉØd hCG ,É¡JÉeóN hCG ácô°ûdG ∂∏J äÉéàæªH

75  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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,OƒbƒdG ,πãe) ,»eÉ¶f πµ°ûH äGõ«¡éàdG ¢†©H AGô°ûd :áªFGódG á«Ñ∏£dG

OQƒªdG IQób ≈∏Y ádÉëdG √òg »a …QGOE’G ócDƒj .(á«ÑàµªdG äGõ«¡éàdG

á∏eÉc Iô£«°ùH ™àªàj ∂dòHh .áeóîdG á«Yƒfh º«∏°ùàdG ∫hGóL ΩGôàMG ≈∏Y

.OqQƒªdG AÉ≤àfG óæY QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y

øWGƒe ¿CÉH º¡à∏HÉ≤e âªJ øjòdG ¿ƒaôàëªdG ó≤à©j ,iôNCG á¡L øe

»a ∞©°†H §ÑJôJ »eƒµëdG AGô°ûdG »a É¡à¶MÓe øµªj »àdG ∞©°†dG

kÉ°†jCG §ÑJôJ Éªc ,¢UÉîdG ´É£≤dGh áeƒµëdG øe πc »a ájQGOE’G äGQÉ¡ªdG

.ò«ØæàdGh §«£îàdG »a Üƒ«©H

ô«HGóàdGh ¥É£ædG :Üô¨ªdG »a OÉ°ùØdG áHQÉëe

áeÉ≤à°S’G ´Ó£à°SG èFÉàf

πc »a OƒLƒe ¬fCG Éªc ,á«eƒµëdG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SGh ƒëf ≈∏Y OÉ`°ùØdG ô`°ûàæj

ºààNG »àdG á°UÓîdG âfÉc ∂∏J .ájOÉ°üàb’G äÉWÉ`°ûædGh ájQGOE’G ´hôØdG

»eÓYE’G ≥«≤ëàdG É¡H13áeÉ≤à`°S’G äÉYÓ£à`°SGh á«ª`°SôdG äÉëjô°üàdGh

) á«Hô¨ªdG á«aÉØ`°ûdG áª¶æe É¡H âeÉb »àdGTransparency-Maroc.(

â≤ÑWh .»YƒædGh »ªµdG ø«Hƒ∏°SC’G áeÉ≤à°S’G äÉYÓ£à°SG â©ÑJ óbh Gòg

 øe áæ«Y ≈∏Y á«dõæªdG äÉYÓ£à°S’G1000äÉYÓ£à°S’G ÉeCG .IóMh

äÉcô°û∏d áØ∏àîªdG º«gÉØªdG ∫ƒM14 »dGƒM â∏ª°T ó≤a OÉ°ùØdG ∫ƒM320

h »ª°SôdG ´É£≤dG øe ácô°T80.»ª°SQ ô«¨dG ´É£≤dG øe ácô°T

.OÉ°ùØdG IôgÉ¶d áØ∏àîªdG º«gÉØªdG øY á«dõæªdG äÉYÓ£à°S’G âdCÉ°Sh

»a áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM ø«Ñ«éà°ùªdG AGQBG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G äõcQ

 áÑ°ùæH º¡JÉeÉªàgG ¢SCGQ ≈∏Y ádÉ£ÑdG âfÉµa .ó∏ÑdG93áØ∏c ´ÉØJQG ÉgÓJ ,

 áÑ°ùæH á°û«©ªdG76 QÉ°TCGh .72Éªe »eƒµëdG ´É£≤dG »a OÉ°ùØ∏d º¡æe

;ó∏ÑdG ¬LGƒJ á∏µ°ûe ºgCG ™HGôc »JCÉj ¬∏©éj

øjòdG áHQÉ¨ªdG AGQóªdG ôcP ó≤a ,äÉcô°ûdG ´Ó£à°SÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

.äÉYÉ£≤dG º¶©e »ah á«dÉY ¢ù«jÉ≤ªHh OÉ°ùØdG OƒLh á∏HÉ≤ª∏d Gƒ©°†N

√òg äó¡°T ó≤a ,≥∏≤dG ô«ãj OÉ°ùØdG IôgÉX ºbÉØJ ¿CG á«Ñ∏ZC’G ôÑà©Jh

â≤Ñ°S »àdG Iô«NC’G çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉ©jô°Sh kGô«Ñc kGQƒ£J IôgÉ¶dG

.»dõæªdG ´Ó£à°S’G èFÉàf √QhóH ócDƒj Éªe ,´Ó£à°S’G

OÉ°ùØdG ≈∏Y ÜôëdG »a á«FÉ°†≤dG á«æÑdG15

á˘£˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘e ´Gƒ˘˘fCG Ió˘˘Y »˘˘Hô˘˘¨˘˘ª˘˘dG »˘˘FGõ˘˘é˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG õ˘˘«˘˘ª˘˘j

∫Ó¨à°SG IAÉ°SEG ,RGõàH’G nÉ°†jCG óéf ,OÉ°ùØdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉÑa .OÉ°ùØdÉH

óFGƒØdG ≈∏Y »Yô°T ô«¨dG AÓ«à°S’G ,¢SÓàN’G ,PƒØædG16nÉ°†jCG õ«ªjh .

.(™aódÉH ΩÉ«≤dG ƒgh) πYÉØdG OÉ°ùØdGh (»≤∏àdG ƒgh) »Ñ∏°ùdG OÉ°ùØdG ø«H

∑ƒ∏°ùH OÉ°ùØdG §HQ ºàj Ée nÉÑdÉZ .É¡JGP áHƒ≤©dG ≥Ñ£J ø«àdÉëdG Éà∏c »ah

Ée Ö°üæe ∫Ó¨à°SG ºàj ÉeóæY OƒLƒe ¬fCG ôÑà©jh .ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG

»Hô¨ªdG »FGõédG ¿ƒfÉ≤dG ≈æ©j ,ôeC’G ™bGh »a .á«°üî°T óFGƒa ≥«≤ëàd

 IOÉªdG) á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe ÜÉ≤©H248´É£≤dG »ØXƒe ∂dòch (

 IOÉ˘˘ª˘˘˘dG) ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG249âjƒ˘˘°üà˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ÖfDƒ˘˘j ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .(

.á«HÉîàf’G äÓªëdG ∫ÓN äGƒ°UC’G AGô°T kÉ«ª°SQ

™eh .ájOÉ©dG ºcÉëªdG »a kÉeƒªY ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ä’ÉM »a ô¶ædG ºàj

ø˘˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG Aƒ˘˘˘˘˘°S ä’É˘˘˘˘˘M ¢†©˘˘˘˘˘H hCG ¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TC’G ¢†©˘˘˘˘˘˘H zÜô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j{ ,∂dP

»≤∏J ∫ÉM »ah .á«FÉæãà°SG ºcÉëe »a º¡àªcÉëe ºàJh ájOÉ©dG ºcÉëªdG

 `dG RhÉéàj hCG ∫OÉ©j ≠∏Ñªd ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG25000,»Hô¨e ºgQO

.á°UÉîdG ádGó©dG áªµëªd á«°†≤dG ™°†îJ

 ΩÉY á°UÉîdG ádGó©dG áªµëe çGóMEG ºJ1965ΩÉY »a É¡à∏µ«g äó«YCGh ,

1972 ΩÉY »a É¡∏«£©J ºJ øµdh ,2004â°Vô©J ,É¡∏ª©H É¡eÉ«b AÉæKCG .

OÉ≤àf’G øe ô«ãµ∏d áªµëªdG17»∏ãªeh AGôÑîdG øe ô«ãµdG É¡«dEG QÉ°TCG óbh .

É˘¡˘˘eÉ˘˘µ˘˘MCÉ˘˘a ,zá˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG{ á˘˘«˘˘FÉ˘˘°†b á˘˘°ù°SDƒ˘˘e É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

.ájOÉ©dG ºcÉëªdG ΩÉµMCG øe ô«ãµH Ió°T ôãcCG á«FÉ°†≤dG

ƒg OÉ°ùØdÉH ≥∏©àj Éª«a ¿ƒfÉ≤dG âaó¡à°SG »àdG äGOÉ≤àf’G øe ójó©dG óMCG

™aój ¢üî°T ø«Hh ,Iô«Ñc iôNCGh Iô«¨°U OÉ°ùa ádÉM ø«H ábôØàdG ΩGó©fG

™aój øe ø«Hh øWGƒªc ¬d kÉ≤M ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØdG øe ôeCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ôÑà©j øµdh ,á«ë°V óLƒj ’ ,ø«àdÉëdG Éà∏c »Øa .äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

äÉHƒ≤©∏d ÉªgÓc ™°†îjh ø«Ñfòe kÉ©e ¿ÉæK’G18.

á°UÉîdG áªµëªdG É¡«a ô¶æJ »àdG ihÉYódG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

äÉª¶æªdGh äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOEÓd ’EG ≥ëj ’h .∫ó©dG ôjRh OÉ¡àL’ ∑ôàJ

øe ¿ƒµJ ¿CG »eƒµëdG ´É£≤dG Iô£«°ùd πeÉc πµ°ûH á©°VÉîdG á«eƒµëdG

iƒµ°ûH Ωó≤àdG OGôaCÓd ¢ù«dh §≤a äÉ°ù°SDƒª∏d ’EG ≥ëj ’h .AÉYO’G ÖfÉL

.IAÉ°SE’G ≈∏Y

kÉØbh íæªJ ¿CG ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CG »a á°UÉîdG áªµëªdG ™«£à°ùJ ’ ∂dòc

 IOÉªdG) ºµëdG ò«Øæàd26ô«¡¶dG øeDahir∫ó©dG ôjRh ∑ôà°ûjh ,(

ôjRƒd ’EG ≥ëj ’ ¬fCÉH ™bGƒdG »a ´ô°U óbh .∂∏J ô¶ædG á¡Lh »a »dÉëdG

ó«cCÉàdÉH{ :á°UÉN áªµëe »a á«fƒfÉb iƒYO »a ô¶ædG Qô≤j ¿CG §≤a ∫ó©dG

.záªµëªdG √ò¡d á«FÉæãà°S’G áØ°üdG Rõ©J »àdG »g ájô°üëdG √òg

76:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO

 ∫hóL1Üô¨ŸG ‘ á«ªgCG ÌcC’G Èà©J »àdG πcÉ°ûŸG :

πcÉ°ûŸGá«ªgC’G á¨dÉHáeÉg áª¡e â°ù«dáeÉg â°ù«d

kGóL¥ÓWE’G ≈∏Y

.1ádÉ£ÑdG93%5%1%1%

.2á°û«©ŸG áØ∏c ´ÉØJQG76%16%6%2%

.3á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸG74%17%5%3%

 á«∏ÙG äÉjÉØædÉH

øcÉeC’G áaÉ¶æHh

çƒ∏àdGh áeÉ©dG

.4´É£≤dG ‘ OÉ°ùØdG72%15%4%2%

»eƒµ◊G

.5≈∏Y OÉ°ùØdG54%17%5%4%

Ú«°SÉ«°ùdG iƒà°ùe

.6¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ OÉ°ùØdG50%18%1%8%

 á«Hô¨ŸG á«aÉØ°ûdG - ‹õæŸG ´Ó£à°S’G :Qó°üŸG)Transparency-Maroc(
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ƒg á°UÉîdG ∫ó©dG áªµëeh ø«fGƒ≤dG ¢†©H ìÓ°UEG Ωƒ¡Øe ¿EÉa ,∂dòdh

.…QGôjR π«°û«e É¡«dEG π°UƒJ »àdG áé«àædG á£≤ædG √òg ócDƒJh .∫ƒÑ≤e ôeCG

¿CÉHh OÉ°ùØdG áHQÉëªH ∞∏µªdG »FÉ°†≤dG RÉ¡édG á«ªgCÉH ÖJÉµdG ó≤à©j PEG

.ôjó≤àdG øe ô«ãµdÉH ≈¶ëJ ¿CG øµªj ¬æ«°ùëJ ≈dEG áaOÉ¡dG äÉMÓ°UE’G

á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V ƒ¡a …QGôjõd áÑ°ùædÉH π©ØdÉH á«ªgC’G ójó°ûdG ôeC’G øµd

ìÓ°UEG ,™°Vh IOÉYEG ,™°Vh ¿EG{ :ò«ØæàdG ™°Vƒe äÉ©jô°ûàdG ™°Vhh AÉ°†≤dG

™°Vh ƒg ∂dP øe ºgC’G øµdh ,…óée ô«Z kÉehO ¿ƒµj ’ ø«fGƒ≤dG πjó©Jh

.zò«ØæàdG ™°Vƒe ø«fGƒ≤dG √òg

ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe

…QGOE’G ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe

º°ù≤J øµªjh .IQGOE’G åjóëàd ájQGRh - ø«H áæéd á«dÉëdG áeƒµëdG âæ«Y

§˘˘«˘˘°ùÑ˘˘J ,á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘£˘˘HEG :á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ äÉ˘˘˘Ä˘˘˘a ™˘˘˘HQCG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe

IQGOE’G º«¶æJ IOÉYEGh OÉ°ùØdG áHQÉëe ,äGAGôLE’G20.

:∫ÓN øe áeÉ©dG IÉ«ëdG »a á«bÓNC’G ájƒ°ùdG ™aQ §£îªdG øeh

■.IQGOE’G »a á«bÓNCG º«≤dG ¢SôZ

■.IQGOE’G »a á«aÉØ°ûdG õjõ©J

■.Ihôã∏d ´hô°ûe ô«¨dG ÜÉ°ùàc’G ´GƒfCG πc ádGREG

»æWh ΩÉ¶f AÉæH ≈dEG áMôà≤ªdG äGAGôLE’G √òg …ODƒJ ¿CG øµªªdG øeh

:»∏j Éªc ÉgOGó©J øµªjh ,ágGõæ∏d

.1.zOÉ°ùØdG áëaÉµªd ¿ƒfÉb{ ô°ûf

.2äÉ£∏°ùdGh ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG íjô°üàH ≥∏©àj Éª«a ¿ƒfÉ≤dG π«©ØJ

»àdG º¡°SC’Gh äÉ«µ∏ªdG øY á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »ØXƒeh á«∏ëªdG

É¡«∏Y ¿hRƒëj21.

.3 IOÉªdG ™°Vh16≈∏Y ô¶ëJ »àdG ΩÉ©dG á«eƒµëdG áeóîdG ¿ƒfÉb øe

á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG øe áYhô°ûe ô«¨dG IóFÉØdG ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG

™°Vƒe ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ä’ÉM øe óëJ ¿CG ¢VôàØjh ,º¡JGQGOEG »a

.ò«ØæàdG

.4Éªe á«bÓNCG óYGƒb OGóYEÉH »eƒµëdG ´É£≤dG åjóëJ IQGRh ΩÉ«b

É¡H ΩGõàd’Gh äÉ«bÓNC’G ∂∏J ΩGôàMG ≈∏Y ¥ÉØJÓd kÉ°SÉ°SCG πµ°û«°S

»a ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ôjƒ£J ìô£dG Gòg ìôà≤j Éªc .IQGRƒdG √òg »a

.ΩÉ°ùbC’G »bÉH

.5É˘˘˘¡˘˘˘JGQGô˘˘˘b ìô˘˘˘°ûJ ¿CG IQGOEG π˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘j …ò˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J

øWGƒe πc ≥M ¿Éª°†d ∂dPh (ïdG,∫ƒÑ≤dG ΩóY ,¢†aôdG) á«Ñ∏°ùdG

.äGQGô≤dG øe ´ƒædG Gò¡d kÉHƒàµe kÉë«°VƒJ ΩÓà°SG »a

.6äÉØ∏ªdGh ≥FÉKƒdG ,äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ø«æWGƒªdG ≥M õjõ©J

.ájQGOE’G

.7ø˘˘e kÉ˘˘«˘˘£˘˘N á˘˘eó˘˘≤˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dGh ihÉ˘˘˘µ˘˘˘°ûdG ò˘˘˘NCÉ˘˘˘J ¿CÉ˘˘˘H IQGOE’G ΩGõ˘˘˘dEG

âbƒdG »a É¡«∏Y Ö«éJh É¡©HÉàJ ¿CÉHh QÉÑàY’G ø«©H áahô©e QOÉ°üe

.Ö°SÉæªdG

.8ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh äGQGOE’G ΩÉ˘˘«˘˘b

äGhOC’G ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H .á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘dG äGQGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘MC’G

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd ájQhô°†dG

.9º°ùb πc »a πªY á£N »æÑJh á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG AGOCG º««≤J

äÉ°SGQódGh óFGƒØ∏d áÑ°ùædÉH áØ∏µdG ¢ù«≤J »àdG äÓ«∏ëàdG ï«°Sôàd

èFÉàf ∫ƒM Ö©°ûdG Ωƒª©d äÉeƒ∏©ªdG ô«aƒàdh ,á«JÉ°ù°SDƒªdG á«∏«∏ëàdG

.á«eƒµëdG ∫GƒeC’G IQGOEG

.10É˘˘¡˘˘à˘˘HÉ˘˘bQh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G IQGOE’ á˘˘dÉ˘˘©˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sh çGó˘˘˘MEG

.É¡à©HÉàeh

âJCG Ée GPEG á«∏ªY ô«HGóàdG √òg ¿ƒµà°S ΩÉ©dG ´É£≤dG åjóëJ ôjRƒd kÉ≤ah

ÉªH á∏eÉ©dG äÉYƒªéªdG øe áµÑ°T ø«H QGƒëdG ≈∏Y »æÑe Üƒ∏°SCG ¥É«°S »a

ájõcôeÓdG äÉeóîdG øY ø«∏ãªeh ájõcôªdG äÉeóîdG »a ø«∏eÉ©dG É¡«a

.äÉeóîdG ∂∏J øe øjó«Øà°ùªdG øY ø«∏ãªeh ¿ÉªdôÑdG øY ø«∏ãªeh

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘d á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G ¬˘˘˘«˘˘˘a ≈˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘J ¥É˘˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘a IQGOE’G ìÓ˘˘˘°UEG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e Qƒ˘˘˘°üjh

åëÑdG ôÑY á«eƒµëdG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ¬«LƒJ ºà«°S Éªc .É¡JOƒLh áeóîdG

:∫ÓN øe kÉæµªe ¬LƒàdG Gòg ¿ƒµ«°Sh .ádAÉ°ùªdG ≥«Ñ£Jh AGOC’G øY

■¬˘˘ª˘˘jó˘˘≤˘˘Jh ¬˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘Jh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°UGƒ˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘dO ô˘˘˘«˘˘˘°†ë˘˘˘J

.äÉeóîdG ∂∏J øe øjó«Øà°ùª∏dh ø«æWGƒª∏d

■.∞jô©àdG äÉbÉ£H ™°Vh ≈∏Y ádhódG »ØXƒe ™«ªL QÉÑLEG

■≈˘∏˘Y á˘HÉ˘LEÓ˘d »˘fÉ˘é˘e »˘Ø˘˘JÉ˘˘g §˘˘N ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG

≈˘˘dEG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°SÓ˘˘dh á˘˘jQGOE’G äGAGô˘˘LE’Gh äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M º˘˘˘¡˘˘˘J’DhÉ˘˘˘°ùJ

.ºgGhÉµ°T

■.ø«ØXƒªdG QÉÑc IÉ°VÉ≤ªd áë°VGh äGAGôLEG ™°Vh

■.á≤MÓdG áHÉbôdG ∂dòch ≥«bóàdG äÉ°ù°SDƒe hCG äÉª¶æe õjõ©J

■äÉeóîdG ≈dEG ø«æWGƒªdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùàd á«fhôàµ«dE’G IQGOE’G ôjƒ£J

.(á«fhôàµ«dE’G ájQGOE’G áµÑ°ûdGh »fhôàµ«dE’G Üô¨ªdG ¥ÓWEGh π«©ØJ)

■πª°ûàd »eƒµëdG AGô°û∏d ájõcôªdG áæé∏dG ¢UÉ°üàNG áMÉ°ùe ™«°SƒJ

.…hÉµ°ûdG áédÉ©eh ¥Gƒ°SC’G ≥«bóJ äÉ«∏ªYh ,èFÉàædG §Ñ°V ,áHÉbôdG

á°Sƒª∏e ô«HGóJ »æÑJ ≈∏Y ÉgQÉ«àNG ºJ »àdG á«ª°SôdG á«é«JGôà°S’G Ωƒ≤J

πÑb øe kÉeGóîà°SG ôãcC’G ájQGOE’G äGAGôLE’G »£¨J »gh .óeC’G Iô«°übh

 ΩÉ©dG ´É£≤dG åjóëJ IQGRh â∏é°S óbh Gòg .áHQÉ¨ªdG ø«æWGƒªdG512

.äGAGôLE’G ∂∏J ¢†©H ≈∏Y äÉMÓ°UE’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dÉH äCGóH Éªc AGôLEG

 ôØ°ùdG äGRGƒL πãe á©FÉ°ûdG ≥FÉKƒdG ¢†©Ñd ájƒdhC’G â«£YCGh22äÉjƒ¡dGh

 á«°üî°ûdG23¿ƒfÉ≤dG ìô°ûd á∏ªëH ΩÉ«≤∏d óYƒe ójóëJ ºJ Éªc .Égô«Zh

77  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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) ºbQ03-01iƒà°ùe ™aQh ájQGOE’G äGQGô≤dG ∞∏N ™aGhódÉH ≥∏©àªdG (

.¬H »YƒdG

™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ádhó∏d á«dÉªdG áHÉbôdG á∏µ«g IOÉYEG

É¡MÓ°UEGh á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdGh

ΩÉ©dG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡d §£îªdG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe ∞«æ°üJ øµªj

:á«°ù«FQ äÉÄa çÓK »a

.CG.á«dÉeh á«∏ªY á«≤«Ñ£Jh á«é«JGôà°SG á∏µ«g IOÉYEG

.Ü.ºµëdG ø«°ùëJ

.ê.¢UÉîdG ´É£≤dG ÉgòØæj ¿CG øµªj »àdG äÉWÉ°ûædG øe ádhódG ÜÉë°ùfG

áLQóªdG äÉWÉ°ûædG ¢†©H ôcP ¿ÉµªH á«ªgC’G øe ∫hC’G ∞æ°üdG øª°V

,á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG ,π˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘c äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b Ió˘˘Y ô˘˘jô˘˘ë˘˘J π˘˘ã˘˘˘e IOó˘˘˘ë˘˘˘e ó˘˘˘«˘˘˘YGƒ˘˘˘ª˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah

¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘«˘˘˘NC’G ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H) .á˘˘˘jô˘˘˘˘°üÑ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘YGPE’Gh

ájÉ¡f ™°†j ¿ƒfÉb ´hô°ûe »æÑàH √ôjôëJ IQOÉÑe äCGóH ó≤a ¢Uƒ°üîdG

ΩÉ¶f çGóMEG IQOÉÑªdG √òg ™Ñàj ¿CG Öéj - ´É£≤dG Gò¡d ádhódG QÉµàM’

áHÉbô∏d25.(

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ø«H Ée ≥«aƒàdG …ôéj ô°VÉëdG âbƒdG »ah

»àdG á«eƒµëdG äÉcô°û∏d ¿ƒµ«°Sh .áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh á«eƒµëdG

(Öjôb ÉªY á«°ùaÉæJ íÑ°üà°S hCG) á«°ùaÉæàdG á«dÉY äÉYÉ£b »a πª©J

.…ò«ØæJ ôjóe ¬°SCGôj ájÉ°Uh ¢ù∏ée

≈dEG ¿ÉYPE’ÉH ≈æ©J áHÉbQ πX øe ∫É≤àf’G ΩÉ©dG ´É£≤dG ƒØXƒe ∫hÉëj Éªc

ºgC’Gh OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’Gh Ió«édG IQGOE’G ófÉ°ùj áHÉbôdG øe ´ƒf

.AGOC’Gh èFÉàædG º«≤J áHÉbQ ∂dP πc øe

»JGP ∫Ó≤à°SÉH É¡JQGOEG ºàJ »àdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe

 ΩÉ©d á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉb »æÑJ) á«eƒµëdG IQGOE’G åjóëJ ¥É«°S »a2002,(

≈∏Y ≥«Ñ£à∏d í∏°üJh èFÉàædG ≈∏Y õcôJ á«fGõ«e •hô°T IóY ∫ÉNOEG ºJ

) »JGP ∫Ó≤à°SÉH QGóJ »àdG ádhódG äÉ°ù°SDƒe(SEGMA26√òg øª°†àJh .

äGQGOE’G ø˘˘«˘˘H Oƒ˘˘≤˘˘Y á˘˘eÉ˘˘bEG ,äGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G á˘˘ª˘˘˘dƒ˘˘˘Y π˘˘˘ã˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘e •hô˘˘˘°ûdG

√òg øe IOÉØà°SÓdh ... É¡d á©HÉàdG ájõcôeÓdG äÉ°ù°SDƒªdGh ájõcôªdG

äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y »¨Ñæj ,iôNCG ájQGRh ΩÉ°ùbCG »a É¡≤«Ñ£J ºJ »àdG ,ô«HGóàdG

) »JGP ∫Ó≤à°SÉH QGóJ »àdG ádhódGSEGMAçÓãdG •hô°ûdG ±ƒà°ùJ ¿CG (

:á«dÉàdG

■.á«fGõ«ªdG á∏àµdG á∏µ«g IOÉYEG

■•ÉÑJQG ,Oƒ°ûæªdG RÉéfE’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ∫óJ »àdG äGô°TDƒªdG ójóëJ

èFÉàædGh ,èeÉfôÑdG »a áLQóªdG äÉWÉ°ûædGh ™jQÉ°ûªdG ,äGOÉªàY’G

.IƒLôªdG

■.èFÉàædG º««≤J

á«dÉªdG IQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑàH ≈æ©j ôcòdÉH IôjóédG ô«HGóàdG óMCG

IOÉªdG πjó©àH ¬dÉNOEG ºJ óbh ,äGOÉªàY’G ôjQÉ≤J áéeôH á«∏ªY ø«°ùëJh

23) ºbQ Ωƒ°SôªdG øe Ü2-98-401 ïjQÉàH (26 ¿É°ù«f1999™«°Sƒàd

.á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉb ò«ØæJh

AÉ°†≤dG ìÓ°UEG

ôjRƒd kÉ≤ahh .äGƒæ°ùd Ió©d á°ûbÉæªdG ó«b AÉ°†≤dG ìÓ°UEG ´hô°ûe »≤H

IOÉYEG ƒg ìÓ°UE’ÉH ≥∏©àj º«a »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿EÉa á©HRƒH óªëe ∫ó©dG

¿CG Öéj ,kÉ«fÉK .¬àeôH »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædGh ájõcôªdG IQGOE’G ø«H á≤ãdG AÉæH

ìÓ°UE’G á«ªgCÉH º¡YÉæbEGh »FÉ°†≤dG ∂∏°ùdG »ØXƒe áÄÑ©J ºàj27Qƒ£àdÉa .

ádhódG ø«H áfRGƒàe ábÓY ≥∏N IOÉYE’ »°SÉ°SCG •ô°T ƒg ∫ÉéªdG Gòg »a

¿hDƒ˘˘˘°ûdG IQGOEG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG Qó˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dh ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

ìÓ°UEG Ö∏£àJ áeÉ©dG ∫GƒeC’G ¢SÓàNGh OÉ°ùØdG áëaÉµªa .á«eƒµëdG

.á°UÉîdG ∫ó©dG áªµëe

ºµë∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG

 ΩÉY ºµë∏d »æWƒdG èeÉfôÑdG ≥∏WCG1998áeƒµëdG ø«H ácGô°û∏d áé«àæc ,

 ΩÉY »a .»FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh á«Hô¨ªdG1997Gòg ¿Éc

á˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘e) á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘é˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe á˘˘˘à˘˘˘°ùH CGó˘˘˘H ó˘˘˘b ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d á˘˘jõ˘˘cô˘˘eÓ˘˘dG IQGOE’G ,¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG ,É˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG

á«é«JGôà°SG ≈dEG QÉ≤àa’G π©L ∂dP øe Iõ«Lh Iôàa ó©H øµdh .(á«ØjQ

∂∏J ójóëàd Oóëe èeÉfôH ¢ü«°üîJ …Qhô°†dG øe ºµëdG »a á«æWh

) á«é«JGôà°S’GPND…OÉ°üàb’G DƒÑæàdG º°ùb »a §«£îàdG ôjóªd kÉ≤ah .(

ÜÉ£bCG á°ùªN ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«é«JGôà°S’G ∂∏J ôjƒ£àd QÉL πª©dG ¿EÉa

º«¶æàdG IOÉYEG á«∏ª©d 28áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG IQGRh πÑb øe É¡«∏Y ±Gô°TE’G ºàj

.ΩÉ©dG ´É£≤dG åjóëJ IQGRhh …OÉ°üàb’G º«¶æàdG IOÉYEGh

ƒg äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y á«∏ªY äGAGôLEG ≥«Ñ£J πLCG øe ¬∏ªY »¨Ñæj Ée

áaÉØ°T ¿ƒµJ QGô≤dG ™æ°üd á«∏ªY ¢ù«°SCÉJh IOƒLƒªdG äÉ«fÉµeE’G ∫Ó¨à°SG

º¡©e äÓHÉ≤ªdG âjôLCG øªe øjô«ãµdG …CGQ Ö°ùMh ,∂dP ™eh .áµ°SÉªàeh

.¬d §£îJ Ée ò«ØæJ ≈∏Y IQGOE’G IQób »a øªµJ á«≤«≤ëdG á«dÉµ°TE’G ¿EÉa

á°UÓîdG

¿ƒfÉ≤H ™àªàj Üô¨ªdG ¿CG Iô°TÉÑªdG äÓHÉ≤ªdGh á«ÑàµªdG á©LGôªdG ô¡¶J

,á«fGõ«ªdG ,á«eƒµëdG á«dÉªdG ä’Éée »a ¿É«MC’G Ö∏ZCG »a Qƒ£àeh ΩÉg

óëj ∂dP ¿CG hóÑj ’ øµdh ... OÉ°ùØdG áëaÉµeh ,á«eƒµëdG ¥Gƒ°SC’G IQGOEG

OÉ°ùØdG ºéM øe29»a ∞©°†dG ¢†©H èdÉ©j hCG äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »a

.»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædGh …QGOE’G RÉ¡édG

ìÓ°UE’ áLÉëdGh πcÉ°ûªdG √òg äGƒæ°S IóY òæeh á«Hô¨ªdG áeƒµëdG »©J

»a πª©J »gh .k’ƒª°T ôãcCG ájƒ°S ≈∏Y ºµëdGh ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ,IQGOE’G

»a áMƒª£dG ™jQÉ°ûªdG øe ójó©dG ôjƒ£Jh Qƒ°üJ ≈∏Y ô°VÉëdG âbƒdG

.ä’ÉéªdG √òg

78:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘g É˘˘˘¡˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘˘dG

áª¶fC’Gh óYGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh õjõ©J ≈∏Y πª©J ¿CG »g á«Hô¨ªdG á«eƒµëdG

ìô°T ,OÉ°ùØdG áëaÉµe ø«fGƒb ,á«eƒµëdG ¥Gƒ°SC’ÉH á°UÉîdG) IOƒLƒªdG

ºJ …òdG ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .(... ájQGOE’G äGQGô≤dG

¬˘˘d OGó˘˘YE’G »˘˘a kGô˘˘«˘˘ã˘˘c ô˘˘NCÉ˘˘J »˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ø˘˘˘ª˘˘˘°V √QGó˘˘˘°UEG

) ¬∏«é°ùJh5 ≈dEG8(√RÉéfEG ó©H äGƒæ°S30Iô£«°S øe ∞©°†j …òdG ôeC’G ,

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh ΩÉ˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûH …ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘̆dG

ºàj ¿CG ¿ÉµªH á«ªgC’G ójó°T øe ¬fEÉa ∂dòdh .¢UÉN πµ°ûH á«eƒµëdG

.ádAÉ°ùªdG Ωƒ¡Øe ™e ¢VQÉ©àj …òdG á°SQÉªªdG øe §ªædG Gòg ô««¨J

AÉ°†≤dG ìÓ°UEG »Yóà°ùJ áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG á«dÉ©a

ábÓY ¢ù«°SCÉàd ºµëdG ìÓ°UEGh áfÉ°üëdG ä’Éëd πM OÉéjEG øe óH ’

ΩGôàMG ≈∏Y á«æÑe ¿ƒµJ ø«æWGƒªdGh á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG ø«H áfRGƒàe

á«dÓ≤à°SG õjõ©J ∂dP Ö∏£àj ,á°SQÉªªdG »ah .ádAÉ°ùªdGh äÉ©jô°ûàdG

πª©dG ±hôX ø«°ùëJ ,á°UÉîdG ∫ó©dG áªµëe AÉ¨dEG hCG ìÓ°UEG ,AÉ°†≤dG

.á«FÉ°†≤dG ΩÉµMC’G ò«ØæJ »a π«é©àdGh ºcÉëªdG »a

∫ƒ°Uh ,IQGOE’G iƒà°ùe ≈∏Y ìÓ°UEG ™jQÉ°ûe IóY á«Hô¨ªdG áeƒµëdG iód

§«°ùÑJh ,IójóédG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ΩGóîà°SG - äÉeƒ∏©ª∏d ø«æWGƒªdG

»a É¡LGQOEGh Égò«ØæJh ™jQÉ°ûªdG √òg ™«ªL ™«é°ûJ Öéj ... äGAGôLE’G

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ,á˘˘jQGRƒ˘˘dG ΩÉ˘˘°ùbC’G π˘˘ª˘˘˘°ûJ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ch á˘˘˘≤˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H

.á°ü°üîàªdG á«eƒµMÓdG äÉª¶æªdGh »fóªdG ™ªàéªdG ,¢UÉîdG

πª©dGh äÉcGô°T AÉæH »°SÉ°SC’G øªa äGQOÉÑªdG √òg ájQGôªà°SG ¿Éª°†dh

ºàj »àdG ô«HGóàdG ò«ØæJ ≥aGôàj ¿CG Öéjh .IOó©àe äÉYÉ£b ™e ¿hÉ©àdÉH

óM ≈∏Y ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQGƒªdG å«M øe áÑ°SÉæªdG äGhOC’ÉH É¡«æÑJ

.ÖjQóàdGh »YƒdG ájƒ°S ™aQ å«M øeh AGƒ°S

¥Gƒ°SC’G »a ôÑcCG á«aÉØ°Th á«∏YÉa ƒëf áeÉ¡dG Oƒ¡édG ¢†©H ∫òH ºJ ó≤d

AÉæKCG äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG ô¡X ó≤a ∂dP ™e .á«eƒµëdG AGô°ûdG äÉ«∏ªYh

øY ø«∏ãªe øe ∞dCÉàJ áæéd πÑb øe É¡«a ô¶ædG IOÉYEG ¿B’G ôéJh ,É¡≤«Ñ£J

πãe äÉ«dÉµ°TE’G ¢†©H ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿ƒdhÉëj ¢UÉîdG ´É£≤dG øYh IQGOE’G

á∏LDƒªdG óFGƒØdGh ,ójó°ùàdG •hô°T31ácGô°ûdG √òg ™«°SƒJ Öéj .Égô«Zh ...

,á«æ¡ªdG äÉ«©ªédÉc á°üàîªdG á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG ¢†©H πª°ûàd

) á«Hô¨ªdG á«aÉØ°ûdG áª¶æehTransparency-Maroc.Égô«Zh (

•hô°ûH ¢UÉîdG ¿ƒfÉ≤dG Ωƒ°Sôe πjó©J óæY ¿ÉÑ°ùëdÉH òNDƒj ¿CG Öéj

ºgOÉ©Ñà°SG ºàj øjòdG ¢Vhô©dG »eó≤ªd ô«ÑµdG Oó©dG »eƒµëdG óbÉ©àdG

∫Éªµà°S’ ∫ƒWCG kÉàbh ºgAÉ£YEG Öéj PEG .ájQGOE’G äÉfÉ«ÑdG ¢üëØJ ó©H

.á°Uƒ≤æªdG äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J

:»∏j Ée ìôà≤f ,áHÉbôdG ∫Éée »a

■kÉ°†jCG ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ å«ëH á°übÉæªdG ¢ùdÉée ¢ü°üîJ ¥É£f ™«°SƒJ

.AGô°ûdG óYGƒb OGóYEGh èFÉàædG áÑbGôe øY

■.RÉéjEÉH º««≤àdGh ≥«bóàdG äGAGôLEG ∞jô©J

■ `dG RhÉéàJ »àdG Oƒ≤©dG ≥«bóJ »°†à≤j …òdG •ô°ûdG ≥«Ñ£J 5ø«jÓe

;»Hô¨e ºgQO

■.Ég OóY IOÉjRh áHÉbôdG »a áfôªdG äGAGôLE’G ó«MƒJ

■.IQGOE’G »a á«∏NGódG á«dÉªdG áHÉbôdG ôjƒ£Jh õjõ©J

■.á«∏«∏ëJh áKóëe äÉfÉ«H ôjƒ£J

■äGQGRƒdG »a ø«eÉ©dG ø«°ûàØªdG ¢UÉ°üàNG ¥É£f »a ô¶ædG IOÉYG

.á«eô¡dG ≈∏Y GOÉªàYG πbCG º¡∏©éd

QGó°UEGh ôjƒ£àH í°üæj ,äÉ«bÓNC’G õjõ©Jh OÉ°ùØdG áHQÉëe ∫Éée »a

kÉ°Uƒ°üNh ÉjÉ°†≤dG ¢†©Ñd k’ƒ∏M ôaƒj ¿CG ™«£à°ùj OÉ°ùØdG áHQÉëªd ¿ƒfÉb

.OÉ°ùØdG ÉjÉë°V ájÉªM

≈dEG QÉ≤àa’G kÓãe) QÉÑàY’G ø«©H OÉ°ùØ∏d …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ´ƒæJ òNCÉH

»a πgÉ°ùàdG ,á«°üî°ûdG ídÉ°üªdG π«°†Øàd π«ªdG ,»æ¡ªdG ¢UÓNE’G

πãe á«FÉbh äGAGôLEG ôjƒ£J kÉ°†jCG ¿ÉµªH á«ªgC’G øªa (¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

.É¡≤«Ñ£J á©HÉàeh ¥ÓNC’G ÇOÉÑeh ó«édG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J kÉ˘˘˘°†jCG π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ ¿CG á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LEÓ˘˘˘˘d ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j

»æãJ IGOCG ¬æe π©éJ »àdG äÉ«dB’G ¢†©H ôjƒ£Jh ∑ÓeC’G øY íjô°üàdÉH

.¬ÑbGôJh Iôã∏d ´hô°ûªdG ô«Z ÜÉ°ùàc’G øY

¿hDƒ°ûdG »a ôÑcCG á«aÉØ°T ¿Éª°†d ájƒb IGOCG ƒg π°UGƒàdG ¿EÉa ,kGô«NCGh

.ø«æWGƒªdG ≈∏Y ádƒ¡°S ôãcCG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π©édh á«eƒµëdG

:∫ÓN øe ∂dP ≥«≤ëJ øµªjh

■≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U

.äÉeƒ∏©ªdG

■.ΩÉY πµ°ûH ΩÓYE’G πFÉ°Shh áaÉë°üdG á«dÓ≤à°SGh ájOó©J ¿Éª°V

■»a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉ«©ªLh á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æªdG Oƒ¡L ºYO

.∫ÉéªdG Gòg

■º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a ¢ü°üî˘˘˘à˘˘˘e âfô˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘æ˘˘˘Wh ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ¥Ó˘˘˘WEG

.ø«æWGƒª∏d äÉeƒ∏©ªdG

■á«eƒµëdG ¥Gƒ°SC’G äGƒYO õcôªj âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ™bƒe ôjƒ£J

.IQGOE’G πÑb øe áMhô£ªdG ¢Vhô©∏d

79  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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äÉ¶MÓe
1 »fÉãdG øjô°ûJ »a ¬æ««©J qºJ …òdG ,ƒà«L ¢ùjQOEG AGQRƒdG ¢ù«FQ á«dÉëdG áeƒµëdG ¢SCGôàj2002.

 áeƒµëdG øª°†àJ38 º¡æe kGƒ°†Y4ÜGõMCG áà°S ∞dÉëJ øe áeƒµëdG ∞dCÉàJ Éªc .ádhO ¿hDƒ°T AGQRh

 ,á«°SÉ«°S USFP)8) ∫Ó≤à°S’G ,(8 ,( RNI)6 ,( MP)3 ,( PPS)2 ,( MNP)2áaÉ°VE’ÉH ,(

.ø«∏≤à°ùe hCG øjójÉëe AGQRh ≈dEG
2 AÉàØà°SG ó©H ∫qó©ªdG ,á«Hô¨ªdG áµ∏ªªdG Qƒà°SO øe13 ∫ƒ∏jCG1996.
3 ,z…QGOE’G π«dódG{ áYƒªée ,á«∏ëªdG á«ªæàdGh IQGOEÓd á«Hô¨ªdG á∏éª∏d äGQGó°UEG12 ,2002.

.≈«ëj øH óªëe πÑb øe â≤°ùfh â©ªL ≥FÉKh .áHÉbôdGh ò«ØæàdG ,ô«°†ëàdG :ádhódG á«fGõ«e
4) ô«¡¶dGDahir ºbQ (1-98-138 ïjQÉàH26 »fÉãdG øjô°ûJ1998¿ƒfÉ≤dG ô°ûf ≈dEG kGô«°ûe

 ºbQ »°SÉ°SC’G7-98 ,á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àj Éª«aBO ºbQ4644 »a ñQDƒªdG3 ∫hCG ¿ƒfÉc1998.
5 ºbQ Ωƒ°SôªdG øe2-75-839 »a ñQDƒªdG30 ∫ƒ∏jCG1997äÉ≤Øfh äÉeGõàdG áHÉbQ ≈dEG kGô«°ûe ,

) ádhódGCED ,(BO ºbQ3297 »a ñQDƒªdG7 »fÉãdG ¿ƒfÉc1976äÉ≤Øfh äÉeGõàdG áHÉbQ ±ó¡J .

) ádhódGCED :≈dEG (.1 IOÉªdG »a óYGƒ≤∏d kÉ≤ah äÉ≤ØædG ¢VhôY á«eÉ¶f ≈∏Y áHÉbôdG ≥«Ñ£J11;

.2 ;á«fGõ«ªdG ò«ØæàH á«dÉªdG ôjRh ΩÓYEG.3º°ùb πãe IQGOE’G ΩÉ°ùbCG ¢†©H ≈dEG IóYÉ°ùªdG ºjó≤J

 IOÉªdG) ¥ƒ°ùdG áeóN3.(
6{ πjƒc π«J IójôL ,»JhôZ É«Jƒ«dh ¢ùµjÉ°ùc ¢ùjQOEGTel Quel Oó©dG ,z56 ,14-20,∫hC’G ¿ƒfÉc

2002.z∫ÉªdGh á£∏°ùdG ... ¿ƒÑîàæe ¿ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒªcÉMh AGQRh{
7 :…OÉ°üb’G á∏éeL'EconomisteäÉ¡Lƒdh á«eƒµëdG ∫GƒeC’G ≈∏Y É«∏©dG áHÉbôdG ôKC’ ¢VGô©à°SG{

.»dÉªdG AÉ°†≤dG »a ô«ÑN ,»fóe ¢Thó«ªMG QƒàcódG º∏≤H .zÉgô¶f
8 ¬Yƒªée Ée ∞«XƒJ ºJ63 »eÉY ø«H kÉ«°VÉb1982h1991 ∑ôJ ,28.áªµëªdG º¡æe
9øY ådÉãdGh á«∏ëªdG äÉHÉ°ùëdG ºcÉëe »a »fÉãdG ,äÉHÉ°ùëdG áªµëe ∫ƒM ÉgóMCG :äGó∏ée çÓK »a

.(¬Yƒf øe ójôa) »dÉªdG AÉ°†≤dG »a IÉ°†≤∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG
10 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øY á¶MÓe62-99»Hô¨ªdG ¢Vô©dG äGQGó°UEG ,»dÉªdG AÉ°†≤dG áfhóªH ≥∏©àªdG

º˘˘cÉ˘˘ë˘˘e ,äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG á˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘e .Üô˘˘¨˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG AÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG .≥˘˘˘FÉ˘˘˘Khh ¢Uƒ˘˘˘°üf .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh IQGOEÓ˘˘˘d

 ºbQ ¿QÉ≤ªdG ¿ƒfÉ≤dG Aƒ°V »a á«∏ëªdG äÉHÉ°ùëdG62 ,≈dhC’G á©Ñ£dG/2002.
11πªàëªdG øe ,√òg ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áéæW ,¢SÉa ,•ÉHôdG ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,•É£°S ,¢ûcGôe ,ôjOÉZCG

.¿ƒ«©d »a ÜƒæédG »a IóMGh çGóMEG ºàj ¿CG
12,≥FÉKhh ¢Uƒ°üf ,OÉ°ùØdG áHQÉëe ∫Éée »a ÖjQóàdG »a ,á«eƒµëdG ¥Gƒ°SC’Gh OÉ°ùØdG .»aƒ©dG .¿

2001.
13 ∫ÓN2002-2001) á«Hô¨ªdG á«aÉØ°ûdG áª¶æe âeÉbCGTransparency-MarockGó°Uôe (

»a ó°UôªdG Gòg ô°ûf óbh .∞ë°üdG É¡æY âØ°ûc »àdG ä’Éë∏d áª¶àæe á©HÉàe ∫ÓN øe OÉ°ùØ∏d

) »Øë°U ¢VôY{ »a äGQGó°UEG ô°ûY »dGƒMPress ReviewAƒ°Sh OÉ°ùØdG ä’ÉM ™ªéj …òdG z(

.áaÉë°üdG É¡à£Z »àdG á«eƒµëdG ∫GƒeC’G ΩGóîà°SG
14) á˘˘«˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eTransparency-Maroc ,(2001∫ƒ˘˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Wh ´Ó˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG{ ,

.zá«dõæe äÉYÓ£à°SG :áeÉ≤à°S’G
15,á«FÉ°†≤dG äÉÑ«JôàdG â∏∏Mh â°Vô©à°SG å«M …QGôjR π«°û«e º∏≤H ∫É≤ªd ¢üî∏e ƒg AõédG Gòg

 á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°ûdG :¿ƒ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘gOó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘fCGh ,OÉ˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘fCG2001

)Transparency-Maroc¢Uƒ˘˘˘°üf .OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG á˘˘˘HQÉ˘˘˘ë˘˘˘e ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG :»˘˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J QGó˘˘˘˘°UEG ,(

.OÉ°ùØ∏d á«FÉ°†≤dG »MGƒædG .≥FÉKhh
16 IOÉªdG) á£∏°ùdG ΩGóîà°SG Aƒ°ùH kÉ°†jCG á«FGõédG áfhóªdG ≈æ©J250 IOÉªdG) RGõàH’G ,(243,(

 IOÉªdG) ¢SÓàN’G241 IOÉªdG) óFGƒØdG ≈∏Y ´hô°ûªdG ô«Z AÓ«à°S’Gh ,(245 IOÉªdGh246.(
17ô°ûf ºJ .á°ù°SDƒªdG √ò¡d »∏«∏ëJ ó≤æd ∞dDƒe ƒg ,AÉ°†«ÑdG QGódG »a »eÉëe ,GOGqôH º«MôdG óÑY

) z∫ÉfQƒL ƒd{ á«YƒÑ°S’G IójôédG »a ¬àdÉ≤e øY ¢üî∏eLe Journal(á«∏°UC’G áî°ùædG â«£YCG

) á«Hô¨ªdG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ≈dEGTransparency-Maroc∫ó©dG áªµëe{ ∫É≤ªdG Gòg »a .(

á˘˘£˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘dG Iô˘˘£˘˘«˘˘°ù∏˘˘d ™˘˘°†î˘˘J á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ¿CG ∞˘˘dDƒ˘˘ª˘˘dG ó˘˘≤˘˘à˘˘©˘˘j ,zá˘˘dGó˘˘©˘˘∏˘˘d ∑É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ,á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG

.ádOÉY ΩÉµMCG ¿Éª°V É¡æµªj ’h ¥ÓWE’G ≈∏Y ádÉ©a ô«Z É¡fCÉHh ,á«°SÉ«°ùdG
18) ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdGLa Vie Economique.∫ó©dG ôjRh ,á©HRƒH óªëe ™e á∏HÉ≤e ,(
19 .) zò«ØæàdG ±É≤jEG{fr. Sursis¬≤ëH Qó°U …òdG ¢üî°ûdG ≈≤Ñjh .Ée ºµM ò«ØæJ øe AÉØYEG »g (

.kÉ«FÉ¡f áHƒ≤©dG ≥«∏©J íÑ°üj ,äGƒæ°S ¢ùªN Ióªd á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG ºµëdG
20ÉgPÉîJG ºJ »àdG äGQOÉÑªdGh Oƒ¡édG ¿CG ºjôµdG Qƒ¡ªédG ôqcPG »æYO{ :≥HÉ°ùdG ™Lôe ,»dGhQR Ö«éf

∫É©a º«¶æJ IOÉYEG ÖdÉ£e »Ñ∏J ’h Ió«©H äÉaÉ°ùªH ø«æWGƒªdG äÉ©∏£J ¿hO »g ìÓ°UE’G √ÉéJÉH

 áëØ°üdG) .zIQGOEÓd πeÉ°Th4.(
21 .¿ƒµj ¿CG íjô°üàdG Gò¡d áeƒµëdG ´hô°ûe ójôj .ô q°ü≤dG ºgO’hCG É¡µ∏ªj hCG É¡fƒµ∏ªj »àdG º¡°SC’G

.ó≤©dG AÉ¡àfG ó©Hh ∞«XƒàdG á∏Môe ∫ÓN kÉeõ∏e íÑ°ü«°Sh .ø«ØXƒªdG øe ôÑcCG Oó©d kÉeõ∏e
22) ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdGLa Vie Economique á©ªédG ,(25 ¿É°ù«f2003ìÓ°UEG ´hô°ûe .

.ä’Éée çÓK »a πª©j »dGhQR Ö«éf :ô«¨à«°S …òdG Ée IQGOE’G :IQGOE’G
23,áeÉbE’G óæ°S πãe áæ«©e ≥FÉKh øY AÉæ¨à°S’G äGAGôLE’G §«°ùÑJ »æ©j ,ôØ°ùdG RGƒéd áÑ°ùædÉH

.§≤a á°UÉN IQÉªà°SGh ,AÉHô¡c/AÉe IQƒJÉa ,ájƒg äÉbÉ£H ,Qƒ°U Ö∏£J ¿CG Öéj ... áWô°T äÓé°S

.™«HÉ°SCG çÓK ∫ÓN ôØ°ùdG RGƒL º«∏°ùJ Öéj

24 ÜBG »a ¿ƒfÉ≤dG Gòg ô°ûf ºJ2002 •ÉÑ°T òæe k’É©a íÑ°UCGh2003.
25 ∫hCG ¿ƒfÉc »a AÉ°†YC’G ø««©J ºJ2003.
26 á«dÉªdG áæ°ù∏d »dÉªdG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe2003.á«JGP á«dÓ≤à°SÉH É¡JGQGOEG ºàJ »àdG ádhódG äÉeóN .
27 ÉgQóbh áfRGƒe áeƒµëdG âLQOCG50h ìÓ°UEÓd »Hô¨e ºgQO ¿ƒ«∏e60»Hô¨e ºgQO ¿ƒ«∏e

) ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG .¿ƒé°ùdG »a Å«°ùdG ™°VƒdG ø«°ùëàdLa Vie Economique™e á∏HÉ≤e ,(

.∫ó©dG ôjRh ,á©HRƒH óªëe
28º«¶æàdG IOÉYEGh áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG ôjRƒH ¢UÉîdG …QGRƒdG ¢ù∏éªdG »a ƒ°†Y »°SÉ£°ù«e ó≤æªd áÑ°ùædÉH

IOÉYEG ,äÉcô°ûdG ájƒ°S ≈∏Y º«¶æàdG IOÉYEG ,IQGOE’G ìÓ°UEG :»g á°ùªîdG ÜÉ£bC’G ,…OÉ°üàb’G

á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ,(∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG Aƒ˘˘°S hCG OÉ˘˘°ùØ˘˘˘dG ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘d AÉ˘˘˘¨˘˘˘dEGh ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°T) ¥ƒ˘˘˘°ùdG á˘˘˘jƒ˘˘˘°S ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

á«æÑdG ôjƒ£àH ≈æ©j …òdG ¢ùeÉîdG Ö£≤dGh ,kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO á«LÉàfE’G IOÉjõd á«∏µdG ájOÉ°üàb’G

 `dG ∫Éée »a á«àëàdGNITs.
29çóëàj ™«ªédG .OƒLƒe ¬æµd ,äÉ«FÉ°üME’Gh ΩÉbQC’ÉH ¬°SÉ«b øµªj ’ ∂dòdh ;π¶dG »a OÉ°ùØdG ƒªæj{

 áëØ°üdG ,z√OƒLh ócDƒJ ø«æWGƒªdG äGOÉ¡°Th ≥FÉ≤ëdG ,QOÉ°üªdG øe ójó©dG .¬æY6ÖgP ó≤d{ .

âëÑ°UCG ó≤d :∞∏îàdG øe Iôªà°ùe IôFGO »a É¡H ≈≤dCGh ;á«ªæàdGh Qƒ£àdG »a OÓÑdG á°UôØH OÉ°ùØdG

á«Yô°T AÉæH IOÉYE’h áKQÉµdG øe OÉ°üàb’G PÉ≤fEG ≈∏Y IQó≤∏d »≤«≤M óëJ OÉ°ùØdG ≈∏Y ÜôëdG

 áëØ°üdG ,zIQGOE’G7É¡àª¶f πªY á°ù∏L ∫ÓN ,ΩÉ©dG ´É£≤dG åjóëJ ôjRh ,»dGhQR Ö«éæd ádƒ≤e .

) á«Hô¨ªdG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ø«°ûàØªdG á«∏cTransparency-Maroc.(
30.äÉHÉ°ùëdG áªµëe äGõ«e »a ´É«°V ¬æY èàæj ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG π«©ØJ »a ®ƒë∏ªdG ô«NCÉàdG
31.¢SÉ«≤∏d áaƒØ°üe ≈∏Y ¥ÉØJG óLƒj

80:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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¿GOƒ°ùdG
π«Øc óªMCG óªëe ¬∏dG óÑY QƒàcódG º∏≤H*

øe IôàØdG ∫ÓN ÖJÉµdG ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG èFÉàf ôjô≤àdG Gòg ¢Vô©j

 RƒªJ ≈àMh •ÉÑ°T2003¢ùµY ƒg ôjô≤àdG Gòg øe »°ù«FôdG ±ó¡dGh .

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘e »˘˘a á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dGh »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG IQƒ˘˘˘°U

™°VƒdG ∑GQOEG πLCG øeh .¿GOƒ°ùdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

Qƒ£àd kGô°üàîe kÉØ°Uh »dhCG πµ°ûH Ωó≤j ôjô≤àdG ¿EÉa ôÑcCG πµ°ûH »dÉëdG

…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG É¡«a ÉªH) ádhódG »a á«eƒµëdG äÉeóîdG

 ΩÉY É¡dÓ≤à°SG òæe (≥aGôªdG1956´É£≤dG á«æH ôjô≤àdG ìô°ûj ºK .

äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘JCÉ˘˘J .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dGh ô˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘dhó˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

≈∏Y á∏ªà°ûe IOó©àe QOÉ°üe øe ôjô≤àdG Gòg OGóYEG »a áeóîà°ùªdG

á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG øe É¡«a ÉªH) åëÑdG IOÉªH á≤∏©àªdG á«ª°SôdG ≥FÉKƒdG

Éª«a »dÉëdG åëÑdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Iô«NC’G çƒëÑdG ,(á«°SÉ«°ùdG äÉfÉ«ÑdGh

OGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘Hh ,(É˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f á˘˘˘˘∏˘˘˘˘jõ˘˘˘˘g ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a »˘˘˘˘gh) ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG »˘˘˘˘a IQƒ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NE’G

ôjô≤àdG Gòg ¿CG ƒg á«ªgCG ôãcC’G ôeC’Gh ,∂dP ≈∏Y IhÓY .(á«fGOƒ°ùdG)

øjòdG OGôaC’G øe ójó©dG AÉî°ùH É¡eób AGQBGh ≥FÉ≤M øe kÉ°†jCG OÉØà°SG ób

ΩGóîà°SÉH äÓHÉ≤ªdG √òg âjôLCG óbh .º¡©e äÓHÉ≤e ÖJÉµdG iôLCG

á≤∏©àªdG á«YÓ£à°S’G äÉfÉ«Ñà°S’Gh »°SÉ«≤dG á«ÑàµªdG á©LGôªdG ¿É«Ñà°SG

IQGOEGh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ,á«dÉªdG IQGOE’G øe πc ∫ƒM) ´ƒ°VƒªdÉH

 ´hô˘°ûª˘dG ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘J Öà˘˘µ˘˘e É˘˘gô˘˘aƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG (äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGRAB/01/006Oƒ˘˘˘˘˘j .

Ió˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘˘d Gƒ˘˘˘eó˘˘˘b ø˘˘˘jò˘˘˘dG π˘˘˘µ˘˘˘d √ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ≥˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘Y Üô˘˘˘©˘˘˘j ¿CG ÖJÉ˘˘˘µ˘˘˘dG

¿CG kÉ°†jCG Oƒj ,¬æµdh .¢UÓNEGh IOƒªH √Oƒ¡L »a (äÉª¶æeh kGOGôaCG)

.ôjô≤àdG Gòg »a ô¡¶j ób ∞©°V …CG √ÉéJ á«°üî°ûdG ¬à«dhDƒ°ùªH ßØàëj

á«Ø∏N

 ΩÉY) ∫Ó≤à°S’G óæY1956¿GOƒ°ùdG »a á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG äõ«ªJ ,(

òæeh ,øµd .á«Hô©dG á≤£æªdGh É«≤jôaCG »a äÉ°ù°SDƒªdG π°†aCG óMCG É¡fƒµH

á«æH »a »éjQóJ QƒgóJ ≥∏N ≈dEG πeGƒ©dG øe áYƒªée äOCG ,ø«ëdG ∂dP

IAÉØµdG øe á«dÉY ájƒ°S ≈∏Y Ée kÉeƒj âfÉc »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J AGOCGh

øe Ió≤©e áYƒªée øe áØdDƒªdG πeGƒ©dG √òg ¢ü«î∏J øµªjh .á«dÉ©ØdGh

.á«dÉàdG ≥FÉ≤ëdG »a á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ,á«YÉªàL’G πeGƒ©dG

ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘e Iõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG …CG) á˘˘˘˘fOƒ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d π˘˘˘˘é˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘cE’G ¿É˘˘˘˘˘c ∫hC’G π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

√ò¡H ΩÉ«≤dG ºJ .á«eƒµëdG áeóîdG »a á«°ù«FôdG Ö°UÉæª∏d (QÉª©à°S’G

k’ƒW ôãcCG Iôàa øe k’óH (∫Ó≤à°S’G ó©H) ø«eÉY øe πbCG ∫ÓN á«∏ª©dG

 »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gh12…CG) á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG äGP á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG äƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fG É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y

∫ƒëàdG ∂dP √Éb’ …òdG …QƒØdG ¢SÉªëdG øe ºZôdG ≈∏Yh .(ájQÉª©à°S’G

,(ø«ëdG ∂dP »a) ø««°SÉ«°ùdG ¬JOÉbh »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG πÑb øe πé©àªdG

ô«Zh kÉÄWÉN ™bGƒdG »a ¿Éc ¢SÉªëdG ∂dP ¿CG ó©H Éª«a kÉ©«ªL GƒcQOCG ó≤a

ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG ∂ÄdhCG ¬«a ¿Éc …òdG âbƒdG »Øa .Ée óM ≈dEG è°VÉf

…QÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘KhQƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh kGó˘˘˘«˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘HQó˘˘˘ª˘˘˘dG (ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG)

äGQÉ¡ªdGh ¥ÓNC’G äCGóH ,óYÉ≤àdG ø°S º¡Zƒ∏H ÖÑ°ùH º¡∏ªY øe ¿ƒMô°ùj

π˘˘«˘˘é˘˘dG ¿CG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘J ∂dò˘˘dh .kÉ˘˘Ä˘˘«˘˘°ûa kÉ˘˘Ä˘˘«˘˘°T »˘˘°TÓ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘ghó˘˘°ùL »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG

ΩÉ¡eh kGó«≤©J OGOõJ áÄ«H á¡LGƒe »a ,ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG øe ≥MÓdG

,kÉ°†jCG …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G Qƒ£àdÉH á≤∏©àªdG ∂∏J É¡«a ÉªH) kÉÑ∏£J ôãcCG

≈˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘b π˘˘˘bCG (á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘Y ∫õ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘H

kÉ≤HÉ°S Éª¡°ù«°SCÉJ ºJ »àdG AGOC’Gh ágGõædG »a á«dÉ©dG ¢ù«jÉ≤ªdG1.

∫Ó≤à°S’G ó©H Ée áÑ≤M »a »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩGó©fG ƒg »fÉãdG πeÉ©dG

ájôµ°ù©dG äÉHÓ≤fÓd áZôØªdG á≤∏ëdG »a kÉ«∏L hóÑj Éªc ,(¿B’G ≈àMh)

) IQôµàªdG1958 ,1969 ,1989ºd »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩGó©fG ¿EG .(

É¡«dEG π«ªj »àdG) á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d ΩGóà°ùªdG ƒªædG ¢†jƒ≤J ≈dEG …ODƒj

iOCG πH Ö°ùëa (ó«dÉ≤àdGh áaÉ≤ãdG ô«KCÉàH ™bGƒdG »a »fGOƒ°ùdG Ö©°ûdG

á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘a ¢ù∏˘˘˘°ùdG ∫É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘f’Gh QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘YEG ≈˘˘˘˘dEG …RGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘°†jCG

»a ´É£≤f’G øe »°Vôe §ªf iOCG ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG) É¡°ùØf á«eƒµëdG

á«LƒdƒjójE’G äÉÑ∏≤àdG ≈dEG ô¶ædÉH á°UÉNh .(á«æWƒdG á«ªæàdG »YÉ°ùe

òæe »°SÉ«°ùdG ádhódG QÉ°ùe »a áeÉgh áæ«©e πMGôe äõ«e »àdG áÑbÉ©àªdG

ø˘˘«˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘d ∫Gó˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘dEG É˘˘˘gQhó˘˘˘H äOCG »˘˘˘à˘˘˘dGh ,∫Ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G

.zá˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üª˘˘dG{ ø˘˘e á˘˘eƒ˘˘Yõ˘˘e ¢ù°SCG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘jOƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘˘dG

√ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a çó˘˘˘ë˘˘˘J Iô˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘J âfÉ˘˘˘c ihÉ˘˘˘µ˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘˘dGh

áaÉ°VEG ájƒ«æH äÉgƒ°ûJ øe á«eƒµëdG äÉeóîdG âfÉY Éªc .äÉëjô°ùàdG

≈dEG kÉªàM iOCG …òdG ôeC’G .IôÑîdG …hPh ø«HQóªdG ø«ØXƒªdG IQÉ°ùN ≈dEG

.AGOC’G »a QƒgóàdGh äÉjƒæ©ªdG »a ¢VÉØîf’G áeGOEG

Qƒ˘˘gó˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh) …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G Oƒ˘˘˘cô˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘°üë˘˘˘fG ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

OC’G Aƒ°S Oƒ©jh .∫Ó≤à°S’G òæe ádhódG »a (IOóëe πMGôe »a ô«£îdGO

∫hC’G πeÉ©dG .¿B’G ≈àM ø««°SÉ°SCG ø«∏eÉY ≈dEG ¿GOƒ°ùdG »a …OÉ°üàb’G AG

ájOÉ°üàb’G IQGOE’Gh á°SÉ«°ùdG »a (´É£≤f’G kGójóëJh) ΩÉ©dG ∞©°†dG ƒg

»a πjƒ£dGh π°UGƒàªdG »fóªdG ´GõædG ƒ¡a »fÉãdG πeÉ©dG ÉeCG .áeÉ©dG

 ΩÉY ≈dhC’G Iôª∏d ™dófG) …òdGh OÓÑdG ÜƒæL1954∫Ó≤à°S’G πÑb ,

 AÉæãà°SÉH ∂dPh ,ô°VÉëdG âbƒdG ≈àM óYÉ°üàdG »a ôªà°SG (kIô°TÉÑe10

 ΩÉY âeôHCG »àdG ÉHÉHCG ¢ùjOCG á«bÉØJG â∏J º∏°ùdG øe §≤a äGƒæ°S1973.

≈dEG áaÉ°VE’ÉH ádhódG OÉ°üàb’ kIôeóe âfÉc ø«∏eÉ©dG øjòg äÉ«°†à≤e ¿EG

.ádhódG »a »°SÉ«°ùdG ¥RCÉªdG øe âØYÉ°V kÉMƒ°Vh É¡fCG

á˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H ô˘˘«˘˘£˘˘N ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘˘«˘˘˘NC’G äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ¿GOƒ˘˘˘°ùdG äô˘˘˘KCÉ˘˘˘J ,kÉ˘˘˘©˘˘˘HGQ

á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ô˘˘ë˘˘°üà˘˘dGh ±É˘˘˘Ø˘˘˘é˘˘˘dG ∂dP ô˘˘˘KCG º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ó˘˘˘bh .ô˘˘˘ë˘˘˘°üà˘˘˘dGh ±É˘˘˘Ø˘˘˘é˘˘˘dG

kÉ°Uƒ°üN) á«ØjôdG á«ªæàdG ∫Éée »a ø«ªFÓe ô«¨dG ±ô°üàdGh á°SÉ«°ùdG

á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a

á˘˘©˘˘jô˘˘°S á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘L Iô˘˘é˘˘g ≈˘˘dEG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG Gò˘˘˘g iOCG .(á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

π°Uh) áª°UÉ©dG ≈dEG ∞jôdG øe kÉÑdÉZ ,áæjóªdG ≈dEG ∞jôdG øe óYÉ°üàdG

≠dÉÑdG - ádhódG »a »fÉµ°ùdG OGó©àdG »dÉªLEG ≈dEG ô°†ëdG ¿Éµ°S ∫ó©e

32,769,000 ΩÉY »a2002 ¿Éc …òdGh34.5 ΩÉY »a2001(2√òg ¿EG

ÖbGƒ©H Oó¡J Éªc) Iô«£N ÖbGƒY ≈dEG äOCG ÉgQhO »a Iô«NC’G IôgÉ¶dG

πµ°ûH á«YGQõdG áØ°üdG …P ádhódG OÉ°üàbG ≈dEG ô¶ædÉH kÉ°Uƒ°üN (ôãcCG

äô°üëfG ób »dÉëdG ¥É«°ùdGh QƒcòªdG ™°VƒdG ø«H ábÓ©dG ¿EG .»°SÉ°SCG

81  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

*.ΩƒWôÿG ,á«dGQó«ØdGh áeÉ©dG IQGOE’G á°SGQO ó¡©e ,π«Øc óªMCG óªfi ¬∏dG óÑY QƒàcódG
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»a kAGƒ°S) íHôªdG ∞«XƒàdG »a É¡æY èJÉædG QƒgóàdG »a »°SÉ°SCG πµ°ûHh

á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘eC’Gh .(¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG hCG »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

∫GRÉe ¿GOƒ°ùdG »a »fÉµ°ùdG ƒªædG ¿CG QÉÑàYÉH kÉæ°S ô¨°UC’G ¢UÉî°TCÓd

 …ƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫ó˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≠˘˘˘∏˘˘˘H å«˘˘˘M, É˘˘˘e kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘f kÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°S2.63äGAÉ˘˘˘˘˘°üMEG Ö°ùM)

 ΩGƒYC’G2003-1998ø«H ájôª©dG áÄØdG øe ¢UÉî°TC’G áÑ°ùf â∏°Uhh ,(

23-6 ≈dEG »fÉµ°ùdG OGó©àdG »dÉªLEG ≈dEG45.113.

äÉeóîdG ≈∏Y ∫Éµ°TCG Ió©Hh á«Ñ∏°S IQƒ°üH ôKCG …òdG ôNB’G çóëdG ÉeCG

∫Ó˘˘Nh ∫Ó˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ò˘˘æ˘˘ª˘˘a .á˘˘dhó˘˘dG »˘˘a »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ƒ˘˘¡˘˘a á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

∂dPh IOhóëe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IAÉØc â«≤H (kÉÑjô≤J) ø««dÉàdG øjó≤©dG

âfÉc º«∏©àdG á«Yƒf ¿CG ’EG .(ø«ª∏©àªdG OóY …CG) OhOôªdÉH ≥∏©àj Éª«a

πµ°ûH â©°ùJG ób ájOó©dG IQó≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .Ée kÉYƒf ≈dEG á«dÉY

±Éc πµ°ûH ¬¡«LƒJ ºàj ºd ™°SƒàdG √òg ¿CG ’EG ,ø«ëdG ∂dP òæe ô«Ñc

É¡Ñ∏£àj »ædG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG øe IôgÉªdG á«YƒædGh êPÉªædG êÉàfE’

á«YÉªédG Iôé¡dG ™°VƒdG ∂dP øe ∞YÉ°V óbh .»æWƒdG OÉ°üàb’G kÉ«∏©a

πª©∏d á«dÉ©dG á«ÑjQóàdGh á«ª∏©dG IAÉØµdG …hP ¿GOƒ°ùdG »dÉgCG øe ô«ãµ∏d

ø«°ùëJ ºàj ∂d Ée .»Hô©dG è«∏îdG ∫hO »a ®ƒë∏e πµ°ûHh ,êQÉîdG »a

≈∏Y »Ñ∏°ùdG √ôKCG ¿EÉa ,á«∏YÉah áYô°ùH º«∏©àdG á«YƒæH ≥∏©àj Éª«a ™°VƒdG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘ah) »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a (AGOC’G ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh) ∞˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG

- ¿B’G òæe ìƒ°VƒH ¬°ùªd øµªj ôeCG ƒgh - ádhódG »a (kÉ°†jCG ¢UÉîdG

.kÉªàM CGƒ°SCG íÑ°üj ±ƒ°S

áeƒµëdG º«¶æJ

Ωó˘˘Yh ≈˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG è˘˘˘æ˘˘˘J º˘˘˘d

ó©H Ée Iôàa »a ¿GOƒ°ùdG »a áeÉ©dG IÉ«ëdG πªée ≥∏bCG …òdG QGô≤à°S’G

ádÉëd áé«àfh .(kÉØfBG ¬°ü«î∏J ºJ Éªc) OÓÑdG É¡Jó¡°T »àdG ∫Ó≤à°S’G

äGô«¨J ≈dEG áeƒµë∏d á«ª«¶æàdG á«æÑdG â©°†N ó≤a ∂∏J QGô≤à°S’G ΩóY

√ò˘˘˘g ¢†©˘˘˘H âKó˘˘˘M π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H .¿É˘˘˘«˘˘˘MC’G ¢†©˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘jQhô˘˘˘°V ô˘˘˘«˘˘˘Z ,IQô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘e

…CG) IOó˘˘˘ë˘˘˘e á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG hCG/h á˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S äGQô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kGOQ äGô˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

πLCG øe kÉfÉ«MCG äGô««¨àdG ¢†©H âKóM ,∂dP ™eh .á«æ«M hCG (á«≤«≤M

.á¡HÉ°ûe iôNCG á«aÉc ô«Z ÜÉÑ°SC’ hCG á«fBG á«°SÉ«°S á«©Øf

ádhó∏d á«eƒµëdG á«æÑdG »a IQƒ£N ÉgôãcCGh äGô««¨àdG √òg ºgCG äAÉLh

π˘˘bCG ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Yh) á˘˘eÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG çGó˘˘MC’G ¢†©˘˘Ñ˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f (á˘˘˘jQGOE’G)

øe áLƒe »a çGóMC’G √òg ∫hCG â∏ãªJh .(ájOÉ°üàbG äGQhô°V hCG ÜÉÑ°SC’

á°UÉîdG ™jQÉ°ûª∏d (áëjô°üdG IQOÉ°üªdG ä’ÉëdG ¢†©H »ah) º«eCÉàdG

π«ªdG äGP ájôµ°ù©dG áeƒµëdG πX »a (âbDƒe πµ°ûH ƒdh) âKóM »àdGh

 ΩÉY »a »cGôà°T’G1970ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬ÑbGƒY øY kGó«©Hh .

ƒëf ≈∏Y ádhódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG ºéM IOÉjR ≈dEG º«eCÉàdG iOCG ó≤a

ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dG í˘˘˘jô˘˘˘°ùJ º˘˘˘J âbƒ˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘Hh .¥ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Zh Å˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘eh ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c

kÉ˘jô˘gÉ˘X º˘¡˘∏˘ª˘Y ø˘e (kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG …hP ø˘˘e) ø˘˘«˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG

º˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG Oó˘˘˘©˘˘˘dG ¿CG ’EG) á˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘jó˘˘˘˘jEG ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SC’

á°SÉ«°ùdG √òg ∫É£HEG ºJ ¬fCG ó«H .(kGóHCG kÉ«ª°SQ ¬æY ø∏©j ºd º¡ëjô°ùJ

ô««¨àH ¬°ùØf »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ΩÉb ÉeóæY äÉ«æ«©Ñ°ùdG ôNGhCG »a) kÉ≤M’

kGôKCG á°SÉ«°ùdG ∂∏J âcôJ ó≤a ∂dP ™eh .(iôNCG Iôe …QòL πµ°ûH ¬é¡f

á«eƒµëdG áeóîdG á«æH πªée ≈∏Y (¿É«MC’G Ö∏ZCG »a kÉ«Ñ∏°S) Éî°SGQ

…òdG ôeóªdG Qô°†dG ôcP ¿hO ∂dP ,ø«ØXƒªdG äÉjƒæ©e ≈∏Yh ,É¡FGOCGh

.kÉ°†jCG ádhódG OÉ°üàb’ ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y ¬àcôJ

»°SÉ«°ùdG íjô°ùàdÉH ≥∏©àj Éª«a) kÉØfBG ±ƒ°UƒªdG çóëdG ¿EÉa ,∂dP ™eh

.¿GOƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ô«NC’G hCG ∫hC’G øµj ºd (ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d

) ∫hC’G …ôµ°ù©dG ΩÉ¶ædG ∫ÓN Iôe ∫hC’ ∂dP çóM ó≤a1964-1958.(

¬d Oƒ¡°ûe ΩÉ¶ædG ∂dP ¿EÉa AGQƒdG ≈dEG ô¶ædÉH ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh

ø˘˘e ô˘˘«˘˘ã˘˘µ˘˘dG ≈˘˘˘dEG ká˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,É˘˘˘e kÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘FGQò˘˘˘dGh á˘˘˘dó˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘JÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùH

 íjô°ùJ ¬∏X »a äó¡°T ób OÓÑdG ¿CG ’EG ,ájOÉ°üàb’G äGRÉéfE’G51

ÜÉÑ°SC’ »°SÉ°SCG πµ°ûH kÉ°†jCG ,á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe QÉÑc øe ∞Xƒe

á«°SÉ«°S4áeƒµM øY IQÉÑY âfÉc »àdG) á«dÉàdG áeƒµëdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .

»˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG iƒ˘≤˘dG ™˘«˘ª˘L kÉ˘«˘∏˘ª˘Y π˘˘ã˘˘ª˘˘J ,á˘˘Ñ˘˘î˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘æ˘˘Wh á˘˘«˘˘aÓ˘˘à˘˘FG

 íjô°ùàH kGQƒa âeÉb (ádhódG87á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe øe ôNBG ∞Xƒe

áÑJôdG ¢ùØf øe5 øe ôãcCG ¬dÓ≤à°SG ≈∏Y ¢†ªj ºd ó∏H ≈dEG áÑ°ùædÉH .10

»a ájô°ûÑdG IQó≤dG »a IQÉ°ùîdG ∂∏J ºéM ¿CG í°VGƒdG øªa ,äGƒæ°S

∞°VCG ßëdG Aƒ°S øe Qó≤dG ¢ùØæHh .kGóL kGô«Ñc ôÑà©j »eƒµëdG ´É£≤dG

∫É«LC’G ≈dEG äGQÉ¡ªdGh IôÑîdG π≤f á«fÉµeEG á°Uôa ∫DhÉ°†J ∂dP ≈dEG

.á«eƒµëdG áeóîdG ø«ØXƒe øe á«dÉàdG

 ΩÉY òæe ójóëàdÉHh ,kGôNDƒe ¿GOƒ°ùdG ó¡°T1989∫ÓNh ¿B’G ≈àMh

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°S Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°S ,»˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e

≈∏Y Égô«KCÉJ »a Iô£«°ùdG √òg ô°üà≤J ºdh .á«eƒµëdG áeóîdG äÉ°ù°SDƒe

ø««©àdGh AÉ≤àf’G äGAGôLEG ≈dEG ¬Jó©J πH ,ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG QGô≤à°SG

øe á∏eÉ°T á«∏ªY áé«àædG âfÉch .»eƒµëdG ´É£≤dG πeÉc »a á«bôàdGh

»dÉàdÉHh ,IOhóëe ô«Z á«Hƒ°ùëe øY ¢UÉN πµ°ûH äôØ°SCG »àdG ¢ù««°ùàdG

¿CG kÉ°Uƒ°üN ∂dPh .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùª∏d πeÉc ¬Ñ°T ÜÉ«Z ≈dEG kÉªàM äOCG

ájôM øe π«∏≤dG kÉ°†jCG äó¡°T ób (√ÓYCG IOóëªdG) É¡°ùØf IôàØdG √òg

πµ°ûH á«fóªdG äÉ«ëdG ¢ûeÉg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .ádhódG »a áaÉë°üdG

ô«Ñc πµ°ûH ´É°ùJ’ÉH ôªà°SG ób ,¢UÉN πµ°ûH áaÉë°üdG ájôMh ,ΩÉY

 ΩÉY òæe kÉÑjô≤J) kGôNDƒe ádhódG »a ôªà°ùeh1990kGQób ¿CG hóÑj ¬fEÉa ,(

π°UC’G »a ¿GOƒ°ùdG »a áahô©e âfÉc Éªc á«eƒµëdG áeóîdG øe kÓ«Ä°V

≈∏Y ,ô«Ñc ƒëf ≈∏Y á«∏°UC’G É¡∏ªY áª¶fCG ∂«µØJ ºJ PEG .kÉª«∏°S »≤H

ìGƒæHh) »FõL πµ°ûH kIOƒLƒe ∫GõJ ’ É¡JGP óëH É¡à«æH ¿CG øe ºZôdG

.(§≤a kÉjôgÉX IójóY

≥ª©H ¿GOƒ°ùdG »a »eƒµëdG ´É£≤∏d á«dÉëdG á«æÑdG äôKCÉJ ó≤a ,∂dP ™eh

kGóMGh kÉfÉ«c á«eƒµëdG áeóîdG ó©J ºd IôªdG √ò¡a .äGóéà°ùe áKÓãH

iƒà°ùªdG á«FÉæK á«æH ≈∏Y áªFÉb kÉ«dÉM âëÑ°UCG ó≤a ∂dP øe k’óH .kGóëàeh

 ΩÉY »a) áeƒµë∏d »dGQó«ØdG ΩÉ¶ædG OÉªàYG ºJ ¿CG òæe1992º°ù≤J

 ≈dEG ¬≤ah ádhódG26.(áª°UÉ©dG ™≤J å«M ΩƒWôîdG áj’h É¡«a ÉªH) áj’h

(ájõcôe …CG) á«dGQó«a á«eƒµM áeóN ∑Éæg íÑ°UCG ø«ëdG ∂dP òæeh

ΩÉ¶ædG OÉªàYG ºZQh .áj’h πc »a á«∏ëe á«eƒµM áeóN ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ádhódG πcÉ°ûe øe ójó©∏d ôNCÉàe πëc »dGQó«ØdG

82:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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ºàj ºd ¬fCG ’EG (á«∏ëªdG á«ªæàdGh IóYÉ≤dG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ ≥jôW øY …CG)

áehÉ≤e »a øªµj π°ûØdG ∂dP AGQh ÖÑ°ùdGh .ìÉéæH ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëJ ó©H

É¡«∏Y ≥aGƒªdG äÉ£∏°ùdG øY ∫RÉæà∏d á∏°UCÉàªdG ájõcôªdG á«WGôbhô«ÑdG

áeÉ≤ªdG äÉj’ƒdG ≈dEG ájQhô°†dG QOÉ°üªdG πjƒëàdh ±Éc πµ°ûH kÉjQƒà°SO

kGƒªf πbC’Gh á«FÉædG á°UÉNh) äÉj’ƒdG Ö∏ZCG ∫GõJ ’ ∂dòd káé«àfh .kÉãjóM

IôÑîdG …hP øe ø«ØXƒª∏d ÉgQÉ≤àaG ≈dEG káaÉ°VEG kGô≤a ôãcCGh IócGQ (kÉ«Ñ°ùf

»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh) ¿É˘˘µ˘˘°ùdG º˘˘¶˘˘©˘˘e ¢UÉ˘˘°üà˘˘eG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùj É˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ,»˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh

ΩƒWôîdG áj’h πÑb øe (IhôãdG6»a ¬fCG ≈dEG Ée kÉYƒf áãjóM á°SGQO ô«°ûJ .

 ΩÉY1994äÉj’ƒdG ™«ªéd (…õcôªdG …CG) »dGQó«ØdG »dÉªdG ºYódG ≠∏H

Ióªà©ªdG Ió«MƒdG áj’ƒdG ôÑà©J »àdG ΩƒWôîdG áj’h AÉæãà°SÉH) ádhódG »a

 »dGƒM (πeÉc πµ°ûH É¡JGP ≈∏Y6.5h á«eƒ≤dG áfRGƒªdG »dÉªLEG øe0.7øe

™˘˘°Vƒ˘˘dG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ¿CG ≈˘˘˘dEG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ûJ É˘˘˘ª˘˘˘c .»˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘Nó˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEG

ádhódG »a Ihôã∏d kÓ°UCG ∫OÉY ô«¨dG ™jRƒàdG QGôªà°SG ≈∏Y óYÉ°ùj QƒcòªdG

 ¿CG å«M30 øe ¿hó«Øà°ùj ¿Éµ°ùdG øe70»eƒ≤dG πNódG øe7.

á£∏°ùdG »a π°UÉëdG »NGôàdG »a ó°ùéàj ôcòdÉH ôjóédG »fÉãdG óéà°ùªdG

…CG) áeQÉ°Uh áªµëe ≥HÉ°ùdG »a âfÉc »àdG OÓÑdG »a ájõcôªdG á«dÉªdG

πNódG πªée ≈∏Y (kÉ«dÉM ≈ª°ùJ Éªc »eƒ≤dG OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRh

ø«ØXƒªdG øe ábÓ©dG ÜÉë°UCG ≈àM) ™«ªédG ô≤j .á«eƒµëdG äÉ≤ØædGh

Iô«Ñc ≠dÉÑe ¥ÉØfEGh ™ªL kÉ«dÉM ºàj ¬fCÉH (áeÉ©dG ∫GƒeC’G øY ø«dhDƒ°ùªdGh

á£∏°ùdG º∏Y ¿hóH á«eƒµëdG äÉÄ«¡dG πÑb øe »æ«JhQ πµ°ûH ∫GƒeC’G øe

√ò¡d »°ù«FôdG Qó°üªdGh .á«eƒµëdG áfRGƒªdG êQÉN …CG ájõcôªdG á«dÉªdG

¿hó°ûæj øjòdG ø«æWGƒªdG ≈∏Y á°VhôØªdG á«aÉ°VE’G Ωƒ°SôdG ƒg ∫GƒeC’G

ÉgôjóJ »àdG äGQÉªãà°S’G øe kÉ°†jCG ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,á«eƒµM äÉeóîdG

»àdGh ,(ÉgôgƒL »a áÄWÉN hCG áÄ«°S ¿ƒµJ ’ ób »àdGh) á«eƒµM äÉ°ù°SDƒe

PƒØædG hCG »Ñ°ùædG »°SÉ«°ùdG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y áªFÉb ΩÉY πµ°ûH É¡©«ªL ôÑà©J

ôÑà©j ™°SGh ¥É£f ≈∏Yh ,∂dP ™eh .äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J AÉ°SDhQ ¬H ™àªàj …òdG

Üôîe ¬fCG ≈∏Y (áfRGƒªdG øY áLQÉîdG äÓeÉ©àdG …CG) ¬LƒàdG Gòg ôKCG

¢Vƒ≤e ¬fCG ≈∏Y ∂dP øe ºgCGh ádhódG »a á«eƒµëdG á«dÉª∏d ô«Ñc πµ°ûH

.äGhôã∏d »dÉªLE’G ™jRƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a IQGOE’Gh á°SÉ«°ùdG ™æ°U á«dÉ©Ød

Iô°ûàæªdG çhóëdG IQôµàªdG ±Gô°SE’G á∏µ°ûªH ≥∏©àj Éª«a ∫ÉëdG ∂dòch

»a ¬à≤e Ió°T øY ô«Ñ©àdG ºJ ôeCG ƒgh ,á«eƒµëdG äÉª¶æªdG øe ô«ãc »a

»˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ó˘˘˘MCGh RQÉ˘˘˘H »˘˘˘fGOƒ˘˘˘°S …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ∞˘˘˘«˘˘˘dCÉ˘˘˘J ø˘˘˘e kÉ˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘M Qó˘˘˘°U ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘c

á«dÉªdG ôjRh Ö°üæe kÉ°†jCG π¨°T Éªc kÉ≤HÉ°S ø«°SôªàªdG á«eƒµëdG áeóîdG

(äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y øe ô«NC’G ∞°üædG ∫ÓN)8,∂dP πc øe ºZôdÉHh .

√ò˘˘g ø˘˘e ó˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L âà˘˘˘Ñ˘˘˘KCG ó˘˘˘≤˘˘˘a

»g »àdGh áfRGƒªdG øY áLQÉîdG ≠dÉÑªdG √òg ¿CG á°UÉNh É¡∏°ûa IôgÉ¶dG

»˘˘a ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘Z É˘˘¡˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘fEG º˘˘˘à˘˘˘j åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e

ôÑà©J á≤«≤ëdG ∂∏J .äÉ°SQÉªªdG ∂∏àH Ωƒ≤J »àdG á«eƒµëdG äÉª¶æªdG

»a áXƒë∏ªdG äÉæjÉÑàdG ¢†©H »°ûØJ ô«Ñc óM ≈dEG π∏©J É¡fCG ≈∏Y kÉ°†jCG

»a É¡°ùØf áÑJôªdG …hP ø«ØXƒª∏d IOÉY á°ü°üîªdG äÉ°†jƒ©àdG ´ƒªée

ƒg IôgÉ¶dG √ò¡d »°SÉ°SC’G èJÉædG øµdh .á«eƒµëdG äÉª¶æªdG ∞∏àîe

´É£b »a kÉ«éjQóJ çhóëdÉH IòNB’G á«≤Ñ£dGh áFõéàdG ƒëf ΩRÓªdG π«ªdG

kÉ°†jCG ódƒ«°S ¬fEÉa Ö«bQ ÓH ƒªædÉH ∂dòd íª°S ∫ÉM »ah .»eƒµëdG ádhódG

øe »dGQó«ØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y) ádGó©∏d ®ƒë∏e ÜÉ«Z ,¢Vƒª¨dG øe kGójõe

(iôNCG á¡L øe áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤ªdG äÉeóîdG ø«Hh ¬æ«Hh ,á¡L

»a ôÑcCG QƒgóJ ≈dEG ∂dòH kÉÑÑ°ùe ;ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG ø«H ó°ùëdGh

ób ,kÉbÓbEG ôãcCG ƒëf ≈∏Yh ,ÉªHQh .áªFÉ≤dG á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG äÉjƒà°ùe

óM ≈dEG kÉjó«∏≤J â¶aÉM »àdG á«bÓNC’G ¢ù°SC’G ¢†jƒ≤J ≈dEG ∂dP ió©àj

.ádhódG »a á«eƒµëdG áeóîdG áeÓ°Sh QGô≤à°SG ≈∏Y Ée

»˘˘a »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KDƒ˘˘˘j …ò˘˘˘dGh º˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG

 ΩÉ˘˘˘Y ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘a .á˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°üî˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘X ƒ˘˘˘˘g ¿GOƒ˘˘˘˘°ùdG1992âª˘˘˘˘J ¿B’G ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Mh

 á°üî°üN17πÑb øe ácƒ∏ªe ≥HÉ°ùdG »a âfÉc ,πeÉc πµ°ûH ´hô°ûe

â∏ªà°TG ,(¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG πeÉc πµ°ûH É¡©«H ºJ …CG) »eƒµëdG ´É£≤dG

,ø£≤dG áLÓM ,Oƒ∏édG áZÉHO ,øjó©àdG ,áYGQõdG ∫Éée »a ™jQÉ°ûe ≈∏Y

Éªæ«H .¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG ∫Ééªd káaÉ°VEG á£«°ùÑdG á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh

ácô°T ÉgôÑcCGh §≤a »FõL πµ°ûH iôNCG ™jQÉ°ûe çÓK á°üî°üN âªJ

 `H áeƒµëdG â¶ØàMG å«M) á«fGOƒ°ùdG ä’É°üJ’G60ºJh .(º¡°SC’G øe

»Yhô°ûeh ø«bóæa º°†J ¢UÉîdG ´É£≤∏d iôNCG äÉ°ù°SDƒe ™HQCG ô«LCÉJ

≈dEG áaÉ°VE’ÉH .(ø«àdÉëdG »a É¡«∏Y ≥Øàe •hô°T ≥ah) á«FGòZ áYGQR

 øe áØdDƒe áYƒªée ∑Éæg ,∂dP30≥aGôe »°SÉ°SCG πµ°ûH º°†J kÉYhô°ûe

π≤f ºJ ájhÉª«c ™fÉ°üeh ,¿ÉÑdCG ´QGõeh á«YGQR äÉcô°T ,äGQÉ≤Y ,áeÉY

óLƒJ »àdG äÉj’ƒ∏d - º««≤J ¿hóH ≈àM É¡°†©H - »fÉée πµ°ûH É¡à«µ∏e

™Ñ°S á«Ø°üJ âªJ ∂dP ™eh .(kÉÑdÉZ É¡æe á«∏gC’G) iôNCG äÉª¶æªd hCG É¡«a

πµ°ûH ,(áYGQõdÉH á≤∏©àe …CG) »°SÉ°SCG πµ°ûH á«YGQR ,iôNCG äÉ°ù°SDƒe

.πªàëe ójóéJ ¢Vô¨H iôNCG ™jQÉ°ûe á©HQCG á∏µ«g IOÉYEG ºàj Éªc .πeÉc

Gòg »a É¡Ø°Uh ºJ Éªc) Iôªà°ùªdG á°üî°üîdG á«∏ªY ¿EÉa πµ°ûdG Gò¡Hh

kGójóëJh) ô«Ñc πµ°ûH »eƒµëdG ´É£≤dG ºéM â°ü∏b ób ¿ƒµJ (™£≤ªdG

(»dGQó«ØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y9ójóédG ´ƒædG QÉÑàY’G ø«©H ÉfòNCG GPEG øµdh .

É¡H Ωƒ≤J »àdG äGQÉªãà°S’ÉH kÓãªàe á«eƒµëdG ™jQÉ°ûª∏d Qƒ¡¶dÉH òNB’G

ßMÓf (≥HÉ°ùdG ™£≤ªdG »a É¡«dEG QÉ°ûªdG) á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H

ƒdh ≈àM »eƒµëdG ´É£≤dG πNGO ¢†bÉæJ Aƒ°ûf ≈dEG ∂dP …ODƒ«°S kÉªàM ¬fCG

.»ª°SQ πµ°ûH IôgÉ¶dG √ò¡H ±GôàY’G ºàj ºd

»eƒµëdG ´É£≤dG äGQOÉÑe øY á«Ø∏N äÉeƒ∏©e
ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG »a

á«eÉædG) iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »a Ωƒ«dG ∫ÉëdG ƒg Éªch ,™bGƒdG »a

´É£≤dG »a á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ø«eCGƒàdG ø«à«°†≤dG ¿EÉa ,(áeó≤àªdGh

áeƒµëdG ¬LGƒJ »àdG áYƒæàªdG äÉjóëàdG áeó≤e »a ¿ÉØ≤J »eƒµëdG

øe kÉ«dÉM Oƒ¡édG ∫òH ºàj ¬fEÉa ó«cCÉàdÉHh .¿GOƒ°ùdG »a á«eƒµëdG IQGOE’Gh

á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG (õjõ©J kÉ°†jCGh) IOÉ©à°SG πLCG10∂∏J øe kGAõL ¿EGh .

ìÓ°UE’Gh πª©dG IQGRh ¬°SCGôàJ ó≤©e »MÓ°UEG èeÉfôH »a ó°ùéàj Oƒ¡édG

 ΩÉY òæe) …QGOE’G2000ádAÉ°ùªdG IOÉ©à°SG ƒg á«°ù«FôdG ¬aGógCG óMCG ,(

≈∏Yh øµd .(≈°†e Éª«a ôãcCG ø«JóFÉ°S ÉàfÉc ¿Éà∏dG) á«eƒµëdG á«aÉØ°ûdGh

,ìÓ°UE’G èeÉfôH ¢üf »a »Fôe πµ°ûH OƒLƒe ±ó¡dG Gòg ¿CG øe ºZôdG

¿ƒµj ¿CG ≈dEG êÉàëj á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdÉH »∏édG ΩÉªàg’G ∂dP ¿CG ’EG

(É¡°ùØf ìÓ°UE’G á≤«Kh »a) ìƒ°Vhh ábO ôãcCG πµ°ûH kGRQÉH11.

83  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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ób ¿GOƒ°ùdG »a á«eƒµëdG á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ∫ƒM ≥∏≤dG ¿EÉa ∂dP ™eh

πµ°ûJh .ΩÉ©dG »Ñ©°ûdG ΩÉªàg’G ≈dEG »ª°SôdG ΩÉªàg’G ºFGO πµ°ûH RhÉéJ

ΩCG á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M âfÉ˘˘c AGƒ˘˘°S) »˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘°†ª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘eƒ˘˘˘Yõ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘f’G

≈˘˘∏˘˘Yh .á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘YÉ˘˘°TEÓ˘˘d á˘˘∏˘˘°†Ø˘˘ª˘˘dG IOÉ˘˘ª˘˘dG (á˘˘∏˘˘WÉ˘˘H

≈∏Y òNDƒJ ’ ób á«ª°SôdG ô«Z •É°ShC’G »a ádhGóàªdG QÉÑNC’G ¿CG øe ºZôdG

á«FÉæãà°S’G »YÉªàL’G è«°ùædG Iƒb ¿CG ’EG ,iôNCG •É°ShCG »a óédG πªëe

áé«àædÉHh »YÉªàL’G πYÉØàdG QÉ°ûàfG ∂dòHh) ¿GOƒ°ùdG »a Ée óM ≈dEG

á«©bGh ôãcCG QÉÑNC’G ∂∏J π©éJ (¢UÉî°TC’G ájƒ¡H π¡é∏d á«fóàªdG ájƒ°ùdG

πµ°ûJ á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ¿EÉa ,∂dòHh .á≤«≤ëdG ≈∏Y kÓ©a ∫óJ É¡fCÉch

.ádAÉ°ùªdÉH ¢SÉ°ùME’G øe kÉYƒfh á«aÉØ°ûdG øe áLQO ¢VôØJ áeÉg á°ù°SDƒe

ôjQÉ≤àdG ƒg ¢Vô©ªdG Gòg »a ôãcCG ¬à¶MÓe QóéJ …òdG ôeC’G ∂dòch

∫ƒM ádhódG »a á«æWƒdG áaÉë°üdG »a äô°ûf »àdG IQôµàªdG äÉ≤«∏©àdGh

,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ÉjÉ°†≤H Iô°TÉÑe á∏°U äGP QƒeCG

á«eƒ«dG ∞ë°üdG ôãcCG ióMEG »g (á«Hô©dG á¨∏dÉH) ΩÉ©dG …CGôdG áØ«ë°U

 áæ°ùd ΩÉ©dG ≥bóª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d ÉgOô°S »ah .ádhódG »a k’hGóJ2002,

ób É¡fCG ôjô≤àdG ôcòj »àdG áeÉ©dG ∫GƒeC’G »dÉªLEG ¿CG áØ«ë°üdG äô¡XCG

äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘˘˘N (â°ù∏˘˘˘˘ ŏà˘˘˘˘˘NG í˘˘˘˘˘°UC’É˘˘˘˘˘˘H) äQó˘˘˘˘˘˘gCG

 ≈dEG ∫GƒeC’G √òg QGó≤e π°Uh å«M ∑ƒæÑdGh á«dGQó«ØdG813QÉæjO ¿ƒ«∏e

 …hÉ°ùj Ée) »fGOƒ°S31(kÉÑjô≤J »µjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e12,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .

 ¿CG áØ«ë°üdG äôcP ó≤a105áæ°ùdG »a ≥«bóà∏d ™°†îJ ºd á«eƒµM á°ù°SDƒe

á«°VÉªdG13áØ«ë°üdG âãM ó≤a ,´ƒ°VƒªdG ¢ùØf ≈∏Y É¡≤«∏©J »ah ,ºK øeh .

Ée) ∫É£HE’ ∂dPh ôÑcCG á£∏°S ΩÉ©dG ≥bóªdG íæªJ ¿CG ≈∏Y áeƒµëdG Ió°ûHh

á«eƒµëdG ôFGhódG »a kÉjôgÉX) á∏∏°†ªdG AGQB’G (¬fCG ≈∏Y áØ«ë°üdG ¬àª¡a14

´É£≤dG »a) ºFÉ≤dG OÉ°ùØdGh Å«°ùdG AGOCÓd ∞°ûc …CG áWÉ°ùÑHh ô°ùØJ »àdG

.áeƒµëdG IQƒ°U ï«£∏J ≈dEG ±ó¡J Iôjô°T ä’hÉëe ¬fCG ≈∏Y (»eƒµëdG

ôãcCG í°†ah ,ôÑcCG ádAÉ°ùe πLCG øe É¡MÉëdEG »a ∂dP ó©H áØ«ë°üdG â©HÉJh

’ πeGƒY kÉªàM É¡fCG ≈∏Y ,¿ƒfÉ≤∏d πeÉµdG ≥«Ñ£Jh ,ó°SÉØdG ∑ƒ∏°ù∏d IôHÉãe

É¡°ùØf áeƒµëdG á«bGó°üe ≈∏Y ®ÉØëdG »a É¡æY ≈æZ15.

∫GƒeC’G áeÓ°S ∫ƒM ójGõàªdG »Ñ©°ûdGh »ª°SôdG ≥∏≤∏d áHÉéà°SGh kGôNDƒe

»˘dGQó˘«˘Ø˘dG ¿É˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG ƒ˘˘gh) »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ÜGƒ˘˘æ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e í˘˘Ñ˘˘°UCG ó˘˘≤˘˘a ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

∫GƒeC’G IQGOEG »a ôÑcCG á«aÉØ°Th ádAÉ°ùe ¢Vôa »a á«∏YÉa ôãcCG (ádhó∏d

¿GôjõM »a á∏≤à°ùªdG á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒª∏d ójóL ¿ƒfÉb çGóMEGh .áeÉ©dG

âaóg ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »a âLQOCG Iô≤a Ió°ûHh ¢ù∏éªdG ¢†aQ ,»°VÉªdG

ób âfÉc ádAÉ°ùªdG »a áæ«©e •hô°T øe äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J AÉæãà°SG ≈dEG

íæªj ,∂dP øe k’óHh .áeƒµëdG »a áÑ°SÉëªdGh á«dÉªdG áª¶fCG É¡JôbCG

»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGRh º˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘M π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

∂∏˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘bE’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG (á˘˘˘˘«˘˘˘˘dGQó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG)

¢†FÉØdG øe ΩGóîà°SG »a á∏eÉµdG ±ô°üàdG ájôM á°SQÉªªdh ,äÉ°ù°SDƒªdG

≥ëdG kÉ°†jCG á«dÉªdG IQGRh âëæoe ó≤a ,∂dòd kÉ≤ahh .á«dÉªdG ÉgOQGƒe øe

»a øëf »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ájQhô°V É¡fCG ó≤à©J áeƒ∏©e ájCG Ö∏W »a

≈dEG áaÉ°VEG .á«dÉªdG áHÉbôdGh •ÉÑ°†f’G IOÉ«°S ¿Éª°†d ∂dPh ÉgOó°U

…CG hCG …ò«ØæàdG ôjóªdG ±É≤jEÉH á«dÉªdG ôjRh ójóédG ¿ƒfÉ≤dG ∫ƒîj ,∂dP

∑Éæg ¿Éc Ée GPEG ÖjOCÉàdGh ≥«≤ëà∏d äÉ°ù°SDƒªdG √òg πãe »a ôNBG ∞Xƒe

¿ƒfÉ≤dG ôÑéj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áHƒ∏£e áeƒ∏©e ájCG AÉØNE’ ádhÉëe ájCG

∫ƒM (á«dÉªdG IQGRƒd) …Qƒa ôjô≤J ºjó≤J ≈∏Y …ò«ØæàdG ôjóªdG ójóédG

á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ∞˘˘dÉ˘˘î˘˘j (¬˘˘à˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e π˘˘˘NGO) çó˘˘˘ë˘˘˘j ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°S …CG

¿CG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y hCG/¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ÖLƒ˘˘à˘˘j ,∂dP ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

ójõj ’ ÉªH kÉjƒæ°S á°ù°SDƒªdG äÉHÉ°ùM ¥ÓZEG •ô°ûd »∏c πµ°ûH Ö«éà°ùj

Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡ª«∏°ùJh ,á«dÉªdG áæ°ùdG ájÉ¡f ó©H ô¡°TCG áKÓK øY

ΩÉ©dG ≥bóªdGh á«dÉªdG IQGRh ≈dEG16.

äGAGôLE’G ò«ØæJh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J »a ∞©°†dG íÑ°UCG ô°VÉëdG âbƒdG »a

kÉahô©e kGôeCG á«dÉªdG OQGƒªdG IQGOEG Aƒ°S øe óëdGh OÉ°ùØdG íÑµd á«FGõédG

OÉ°ùØdG ø«H Iô°TÉÑªdG ábÓ©∏d áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch .¿GOƒ°ùdG »a kÉeƒªY

ÖÑ°ùdG ¿CG ’EG .iôNCG á¡L øe ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≈dEG QÉ≤àa’Gh á¡L øe

»°SÉ°SCG πµ°ûH √ô«°ùØJ ºàj ¿GOƒ°ùdG »a ™°VƒdG ∂dP AGô°ûà°S’ »°ù«FôdG

ô«jÉ©ª∏d ™jô°ùdG QÉ°ùëf’G »a (AÉ«cPC’G ø«ÑbGôªdG øe ójó©dG πÑb øe)

»eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe äÉ«cƒ∏°Sh ∞bGƒe ≈∏Y ôKDƒj …òdG á«bÓNC’G

Oƒ©j (√QhóH) ∂dP ¿CÉHh .(kÉ°†jCG ¢UÉîdG ´É£≤dG »ØXƒe IójóY ¥ô£Hh)

áÄ«°ùdG Ihó≤dGh A…OôdG ±Gô°TE’G ,á°†ØîæªdG QƒLC’G ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH

á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘j É˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG)

.(º¡«°ShDhôªd

ádAÉ°ùªdG õjõ©J ádCÉ°ùe áédÉ©e ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG ≈∏Y kAÉæHh ∂dòd

á°SÉ«°ùdG »a ájôgƒL äÓjó©J Ωõ∏à°ùJ ájóédG øe áLQO …CÉH á«aÉØ°ûdGh

πX »ah ,øµd .ºFÉ≤dG ºµëdG êPƒªf »ah ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y á«eƒµëdG

kÉYƒf kGOhóëe ≈≤Ñj ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ ióe ¿EÉa ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG

:¢üî˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a á˘˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°V äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J ∫Gõ˘˘˘˘˘J ’ OÓ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿C’ ∂dPh .É˘˘˘˘˘e

á«°SÉ«°ùdG Oƒ¡édG á∏«°üM ≈∏Y ∞bƒàj …òdG »∏NGódG ΩÓ°ùdG ™æ°U (CG)

(Ü)h ,- »∏NGódG ´GõædG πM ≈dEG ±ó¡J »àdG äÉ°VhÉØªdG …CG - á«dÉëdG

iƒà°ùªdG ≈∏Y kÉaÉ°üfEG ôãcCGh ™°ShCG ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ácQÉ°ûe ≥«≤ëJ

∫ƒ∏M ájCG QÉ¶àfG ™eh ,±hô¶dG √òg πX »a ≈àMh ∂dP ™e .»æWƒdG

™«°Sƒàd áaOÉ¡dG ä’hÉëªdG ™«ªL ¿EÉa ,IQƒcòªdG äÉHƒ©°ü∏d áª°SÉëdG

.ô«Ñc óM ≈dEG ájóéeh AÉæ©dÉH IôjóL ≈≤Ñà°S á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG OhóM

äGQó≤dG ájƒ≤Jh ójóéJ ≈dEG á°SÉªdG áLÉëdÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üN ∂dPh

πª©dG äÉbÓY ájƒ≤Jh ™«é°ûJh »YƒdG ájƒ°S ™aQh ÖjQóàdG πãe πFÉ°SƒH

≥«≤ëàd áeRÓdG á«JÉ°ù°SDƒªdG á«àëàdG á«æÑdG çGóMEG hCG/h ójóéJ ºYOh

∫ƒ°UƒdG ƒg ∂dP πµd áÑ°ùædÉH …ôgƒédG ôeC’G øµd .IQƒcòªdG ±GógC’G

…CG) ¢TÉ≤ædG ™°Vƒe ø«àeCGƒàdG ø«àdCÉ°ùªdG ádÉëd ábO ôãcCG áaô©eh º¡a ≈dEG

ø«ªFÉ≤dGh ø«∏°UGƒàªdG åëÑdGh á°SGQódG ∫ÓN øe (ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

ƒdh ó¡L á¶MÓe kÉ«dÉM øµªªdG øeh .QÉÑàN’Gh á¶MÓªdG ¢ù°SCG ≈∏Y

.¿GOƒ°ùdG »a √ÉéJ’G Gòg »a §«°ùH

á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

πcÉ°ûe ¿GOƒ°ùdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG IQGOE’G äGAÉ°üMEG ô¡¶J

…òdG ´Ó£à°S’G ô¡XCG ÉªÑ°ùM) ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a áYƒæàe

:√ÉfOCG ø«Ñe ƒg Éªch ,(ÖJÉµdG √GôLCG

84:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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1í«ë°üdG É¡©°Vƒe »a á«dÉªdG áª¶fC’Gh óYGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG º¶©e â«≤H `

™e ≈°TÉªàJ É¡∏©L ±ó¡H äÓjó©J Ió©d kÉ«∏©a â©°†N Éªc ,πjƒW øeõd

Iô«¨àªdG äÉLÉ«àM’Gh ±hô¶dG17kÉ«éjQóJ Iƒ¡dG äOGORG ó≤a ∂dP ™eh .

»ÑjôéàdG ™bGƒdG ø«Hh á«fƒfÉ≤dG äGhOC’G ∂∏J ¬«°†à≤J Ée ø«H ´É°ùJ’ÉH

(á«∏©ØdG á°SQÉªªdG »a) óFÉ°ùdG ™bGƒdG ¿EG .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdÉH ≥∏©àªdG

äÉëjô°üàdG Ö°ùM) kÉ«fƒfÉb Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG øe ô«ãµH ≈fOCG kÉ«Ñ°ùf ƒg

.(√ÓYCG ¬«dEG ô«°TCG …òdG ´Ó£à°S’G »a ø«cQÉ°ûªdG πÑb øe IQôµàªdG

2óeC’ áªFÉbh) ±Éc πµ°ûH áªµëe á«JÉ°ù°SDƒe á«æH ¿GOƒ°ùdG »a óLƒJ `

√ò˘˘g ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh .á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S á˘˘˘HÉ˘˘˘bQh IQGOEG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d (π˘˘˘jƒ˘˘˘W

≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGh ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘d …Qhô˘˘°†dG ¢†jƒ˘˘Ø˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ±É˘˘c π˘˘jƒ˘˘î˘˘à˘˘H äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

√òg ø«H á«ªgCG ôãcC’G ΩÉ©dG ≥bóªdG áaôZ ó©Jh) »eƒµëdG ´É£≤dG ´É°ùJG

(äÉ°ù°SDƒªdG18´É°ùJÉH ¿ôà≤ªdG äÉ«∏ª©dG ¥É£æd ô«ÑµdG ™°SƒàdG ™e ,øµd .

√ò¡d á«æ≤àdGh ájQGOE’G IQó≤ªdG ¿CG hóÑj ,ΩÉY πµ°ûH »eƒµëdG ´É£≤dG

.Iô£«°ùdG øe IóàªªdG á©bôdG √òg áÑcGƒe øY kÉeƒªY áØ∏îàe äÉ°ù°SDƒªdG

»àdG øcÉeC’G »a ≈àM) ø«ØXƒªdG á«YƒæH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üN ∂dPh

ôãcCG á«Ñàµe äÉ«æ≤J ôaƒJ å«M øe ∂dòch ,(á«aÉc ºgOGóYCG É¡«a ¿ƒµJ

.ìÉéæH É¡dÓ¨à°SGh kÉeó≤J

3πª©dG áæéd âëÑ°UCG (»dÉëdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG πX »ah) kGôNDƒe `

ká«∏YÉa ôãcCG »æWƒdG ¢ù∏éªdG »a (áªFÉ≤dG) áeÉ©dG ihÉµ°ûdGh IQGOE’Gh

´É˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘æ˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘aGô˘˘ë˘˘f’G á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e »˘˘a ≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘ª˘˘e

√òg âeÉb (ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓNh) kÉ°†jCG kGôNDƒe .»eƒµëdG

É˘¡˘à˘©˘˘fÉ˘˘ª˘˘e ÖÑ˘˘°ùH á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y ™˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG

»ah .»eƒµëdG ≥«bóàdG πLCG øe ájƒæ°ùdG É¡JÉHÉ°ùM ¥ÓZEG »a É¡à∏WÉªeh

(kÉØfBG IQƒcòªdG) áæé∏dG äÉª«∏©J ≈dEG ±QÉ°üªdG √òg âHÉéà°SG ájÉ¡ædG

äÉª¶æe »a á¡HÉ°ûªdG á«aÉ°VE’G ä’ÉëdG ¢†©H ≈dEG kÉ°†jCG äó°üJ »àdG

ÖJÉµdG ¬ª∏Y ÉªÑ°ùM) á¡HÉ°ûe äGAGôLEG á¡LGƒe ô¶àæJ iôNCG á«eƒµM

(áæé∏dG ¢ù«FQ øe19Gòg QÉÑàYG øµªj ,äÉÑãH ∂dP ôªà°SG ∫ÉM »ah .

ádAÉ°ùªdG ÇOÉÑe ™aQ »a ΩÉªàg’ÉH kGôjóLh kÉ«HÉéjEGh kÉ©é°ûe k’Éãe Qƒ£àdG

.OÓÑdG É¡°û«©J »àdG Ió≤©ªdG ±hô¶dG √òg πX »a á«aÉØ°ûdGh

4á≤∏©àªdG äÉcÉ¡àf’G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J á«∏ªY »fÉ©J ,iôNCG á«MÉf øe `

øe (IOóëªdG á«fƒfÉ≤dG äÉHƒ≤©dG ∫GõfEG kÉ°Uƒ°üNh) á«eƒµëdG ∫GƒeC’ÉH

Gòg øe áªµëªdG øY IQOÉ°üdG äÉfGOE’G ≈àM .¿GOƒ°ùdG »a ΩÉY ∞©°V

™°VƒdG Gòg ôÑà©jh .ä’ÉëdG øe ójó©dG »a ò«ØæJ ¿hO »°†ªJ ób ´ƒædG

,ádhódG »a ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°ùd kGô«£N kGójó¡J πµ°ûj ¬fCG ≈∏Y Ωƒª©dG πÑb øe

kÉ°Uƒ°üN ,»dÉªdG ΩGôLE’Gh ∫É«àM’G »°ûØJ IOÉjR ≈∏Y ™é°ûj ób ¬fCG PEG

≈àM hCG ,º¡JGAÉ°SEG AÉØNEG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG QÉÑc ø«H

ôeC’G ¿EÉa ,∂dP ™eh .kÉ«°SÉ«°S ø«æ°üëe º¡fCG áWÉ°ùÑH ¿hó≤à©j øe

§ÑJôe ¢Uƒ°üîdG Gòg »a óFÉ°ùdG πgÉ°ùàdG ¿CG ƒg ±hÉîª∏d IQÉKEG ôãcC’G

»°SÉ°SCG πµ°ûH Ωƒ≤J »àdGh »fGOƒ°ùdG Ö©°û∏d á«YÉªàL’G áaÉ≤ãdÉH kÉ°†jCG

º˘˘à˘˘J É˘˘e kGQGô˘˘e ¬˘˘fEÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .ô˘˘eC’G ∞˘˘˘∏˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘dG AÉ˘˘˘e ß˘˘˘Ø˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

(á«ª°SQ ô«¨dG áWÉ°SƒdG ;kÓãe) »YÉªàL’G §¨°†dG øe ô«ãµdG á°SQÉªe

hóÑj Gòµgh .ÜQÉbC’Gh AÉbó°UCÓd áHƒ≤Y hCG áfGOEG …CG çhóM á«fÉµeEG AQód

á«YÉªàLG á∏µ°ûªd kGóHCG √OÉéjEG øµªj º°SÉMh ™jô°S πM øe Ée ¬fCG kÉë°VGh

.√ò¡c á∏°UCÉàe

5ádAÉ°ùªdG »a kIQƒ£N ∞©°†dG •É≤f ôãcCG óMCG »eƒµëdG AGô°ûdG ∫Gõj ’ `

IQGRh øª°V) ájõcôe IQGOEG kÉ≤HÉ°S äóLh ó≤a .ádhódG »a á«aÉØ°ûdGh

,»eƒµëdG AGô°ûdG ≈∏Y ∫É©a πµ°ûH áHÉbôdGh ±Gô°TE’G â°SQÉe (á«dÉªdG

Ió©e ô«Zh ô«ãµH ô¨°UCG IóMƒH É¡dGóÑà°SG ºJh IQGOE’G √òg â∏M É¡fCG ’EG

ôãcCG π©dh .äÉæ«©°ùàdG πFGhCG òæe (á«dÉªdG IQGRh øª°V kÉ°†jCG) ±Éc πµ°ûH

•hô°û∏d Öjô¨dG ƒ∏îdG ƒg »dÉëdG ô«HóàdG Gòg »a kGRhôH ∞©°†dG •É≤f

á«ÑjOCÉJ IOÉe ájCG øe »eƒµëdG AGô°ûdG ºµëJ »àdG á«fƒfÉ≤dG20.

6 ΩÉY òæe `1992â¡LGh É¡fCG ’EG .¿GOƒ°ùdG »a ádÉ©a á°üî°üîdG á«∏ªYh

IOÉ≤dG ¢†©Hh Ö©°ûdG áeÉY πÑb øe OÉ≤àf’Gh ∂°ûdG øe ô«ãµdG ájGóÑdG »a

á«aÉØ°ûdG ≈dEG ô≤àØJ É¡fCG ≈∏Y AGƒ°S óM ≈∏Y áeƒµëdG »a ø««ª°SôdG

(kÉ°†jCG ádAÉ°ùªdG ≈dEG »dÉàdÉHh)21√ò¡d áeÉ©dG IQGOE’G âëÑ°UCG kGôNDƒe øµd .

Iõ¡ée âëÑ°UCG É¡fCG …CG) π°†aCG ƒëf ≈∏Y á«JÉ°ù°SDƒe á°üî°üîdG á«∏ª©dG

Ió©ªdG ôjQÉ≤àdGh á°ûgóªdG áMGô°üdÉH ¿ƒª°ùàj ø«ØXƒeh ,ádÉ©a IQGOEÉH

¿CG ’EG ÖJÉµdG ΩÉeCG ó©j ºd ,ø«°üàîªdG AGôÑî∏d ¬à∏HÉ≤e óæY .(¿É≤JEÉH

ójõªdG ≥«≤ëJ »a πeC’Gh) á«aÉØ°ûdG QGôªà°SG á«fÉµeEG AGREG ∫DhÉØàdÉH ô©°ûj

(á°üî°üîdG á«∏ªY »a Qƒ¡¶dÉH äCGóH »àdG (ádAÉ°ùªdG øe22.

7»a ôÑcCG á«aÉØ°Th ádAÉ°ùe ¢SÉªàdG ∫ƒM ôjô≤J øe Éªa ,∂dP ™eh `

kÉ«aÉc ¿ƒµ«°S ,á«eƒµëdG ∫GƒeC’G IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ°Uƒ°üNh ,¿GOƒ°ùdG

∫ÉëdG ∂dòch .á«∏ëªdG áaÉë°üdG ¬àÑ©d …òdG QhódG ≈dEG IQÉ°TE’G ¿hO

øe ådÉãdG ™£≤ªdG »a kÉ≤HÉ°S ô«°TCG Éªc) πµc ™ªàéªdG Qhód áÑ°ùædÉH

äÉ≤«≤ëàdGh ôjQÉ≤àdG âeÉb Ée kÉÑdÉZ .(ôjô≤àdG Gòg »a ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG

∫ÉªgE’G ,±Gôëf’G äÉeÓY ≈dEG »ª°SôdGh ΩÉ©dG √ÉÑàf’G âØ∏H á«Øë°üdG

øe á«°VÉªdG äGôàØdG ∫ÓN ≈àM ∂dPh .»eƒµëdG ¿Gó«ªdG »a õé©dGh

kÉeõM πbCG Iô£«°ùdG √òg äQÉ°U kÉ«dÉM .áeQÉ°üdG á«eƒµëdG Iô£«°ùdG

 ΩÉY ójóédG »Øë°üdG ¿ƒfÉ≤dG QGôbEG ó©H kÉ°Uƒ°üNh πÑb øe kÉ«Ñ°ùf1999

ôÑà©J •hô°T ∫ÓN øe ø««Øë°üdG äÉÑLGhh ¥ƒ≤M ≈∏Y ¢üf …òdGh

∂∏J øe ôÑcCG ájÉªMh á«æ¡e ájôM ø««Øë°ü∏d »£©J É¡fCG ≈∏Y ΩÉY πµ°ûH

äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH »a É¡H ¿ƒ©àªàj GƒfÉc »àdG23.

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

≥«©J »àdG á«dÉëdG πcÉ°ûªdG º¶©e ¿EÉa ôjô≤àdG Gòg »a kÉ≤HÉ°S ô«°TCG Éªc

∫É˘˘M »˘˘a ø˘˘ª˘˘µ˘˘J ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGh á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J

π°UƒJ »àdG èFÉàædG ≈∏Y kGOÉªàYGh) .É¡JQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG á°SÉ«°S

ôKDƒJ »àdGh á∏°U ôãcC’G πeGƒ©dG ¢Vô©J á«dÉàdG •É≤ædG ¿EÉa (ÖJÉµdG É¡«dEG

.´ƒ°VƒªdG Gòg »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a »dÉëdG ™°VƒdG ≈∏Y

1á«aÉØ°ûdG ádÉM ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàf ¿CG øµªªdG ô«Z øe ¿ƒµj OÉµj ¬fEG `

ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ádÉM ™e áfQÉ≤ªdÉH π°†aCG ¿Gó«ªdG Gòg »a ádAÉ°ùªdGh

á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’G ø˘˘«˘˘©˘˘H ø˘˘jò˘˘NBG ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG IQGOE’G π˘˘˘≤˘˘˘M »˘˘˘a

 º°ù≤dG »a ∞°Uh Éªc) »dÉëdG ™°VƒdGh1á≤«≤ëdG »a .(ôjô≤àdG Gòg øe

85  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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É¡©°†J »àdG ô«jÉ©ªdG ø«H á«dÉªdG IQGOE’G π≤M »a OƒLƒªdG ¢†bÉæàdG ¿EG

¢ùØf ƒg á°SQÉªªdGh »≤«≤ëdG ™°VƒdG ø«Hh á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

º˘˘¶˘˘©˘˘e …CGô˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah) á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG »˘˘˘a ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j …ò˘˘˘dG ¢†bÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

Gòg »a ájƒdhC’G ¿CG ÉªHh øµd .(´Ó£à°S’G ≈∏Y GƒHÉLCG øjòdG ¢UÉî°TC’G

øe ¬fCG hóÑ«a (ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG …CG) ¢UÉî°TCÓd ≈£©J ∫ÉéªdG

á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°û∏˘˘˘d kÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y Å˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG ¿CG ¢Vô˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f ¿CG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

´É£≤dG »a iôNCG ìGƒf ≈dEG ∂°T ¿hO π≤àæJ ∫ÉéªdG Gòg »a ø«JóFÉ°ùdG

.(á«dÉªdG IQGOE’G É¡«a ÉªH) »eƒµëdG

2º¶©e ó≤à©j Éªc) ∫ÉéªdG Gòg »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ∞©°V iõ©j `

ô«Ñ©àdG øµªj á«°SÉ°SCG πeGƒY áKÓK ≈dEG (ÖJÉµdG º¡∏HÉb øjòdG ¢UÉî°TC’G

á«°SÉ«°ùdG á«Hƒ°ùëª∏d QÉ°ûàf’G á©°SGƒdG á°SQÉªªdG (CG) :»∏j Éªc É¡æY

»a kÉ°Uƒ°üNh (¿B’G ≈àM Iôªà°ùªdGh) Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a áXƒë∏ªdG

»˘˘a (ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘µ˘˘˘°ûHh) É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG Ö°UÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

äGAGôLEG ´ÉÑJG ºàj å«M (»Ø«XƒdG ∫ƒNódG Ö°UÉæe) ≈fOC’G Ö°UÉæªdG

.∑ƒ∏°ùdG øe §ªædG ¢ùØf ™«é°ûJ »a ∂dP ôKCGh .§≤a kÉ«∏µ°T á°ùaÉæªdG

ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘¨˘˘d á˘˘«˘˘°û«˘˘©˘˘ª˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘é˘˘˘jQó˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘gó˘˘˘à˘˘˘dG (Ü)

»ah) QƒLCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùªdG »a π°UGƒàªdG ™LGôàdG ÖÑ°ùH ø««eƒµëdG

ô«ãJ ∂dòHh ÉgôjôÑJ Qò©àj QƒLC’G »a äÉbhôa OƒLh (ä’ÉëdG º¶©e

ΩÉ©dG ∫ÉªgE’G (ê)h .(kÉæª°V áahô©e É¡æµdh áæ∏©e ô«Z kÉÑdÉZ) AÉ«à°S’G

ób á©ªàée πeGƒ©dG √òg ¿EG .ΩÉ¶ædGh ÖjQóàdGh ≥«bódG ±Gô°TE’G »a

≈dEG IóY ¥ô£H »°†ØJ É¡fC’ á«aÉØ°ûdGh á«dhDƒ°ùª∏d ájOÉ©e áÄ«H â≤∏N

.AGƒ£f’Gh ,ájô°ùdG ,±Gôëf’G

3´É£≤dG á«æH »a èJÉædG ΩÉ°ù≤fÓd káé«àfh ,≥Ñ°S Ée πc ≈dEG káaÉ°VEG `

øe (≈æ©e äGP áLQO …CÉH) á≤∏£e áHÉbQ ≥«Ñ£J íÑ°UCG ó≤a ,»eƒµëdG

á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ≈˘˘∏˘˘Y (á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘M) Ió˘˘«˘˘Mh á˘˘jõ˘˘cô˘˘e á˘˘£˘˘∏˘˘°S π˘˘Ñ˘˘b

ób ¬fCG Éªc .¬≤«≤ëJ á«∏HÉb ¢übÉæàJ kGôeCG á«eƒµëdG áeóîdG »a áØXƒªdG

É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG π¡°ùj äÉeƒ∏©e OÉéjEG ¿ÉµªH áHƒ©°üdG Ió°T øe íÑ°UCG

.»eƒµëdG ´É£≤dG á«æH »MGƒf øe ójó©dG ∫ƒM

4á«HÉéjEG ô°UÉæY á¶MÓe øµªªdG øe ∫Gõj ’ ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh `

øµªj kGRhôH πeGƒ©dG ∂∏J ôãcCG ÉªHôd .áLôëdG ádÉëdG ∂∏J §°Sh »a áæ«©e

á˘˘dGó˘˘©˘˘dG Öà˘˘µ˘˘e ≈˘˘Yó˘˘j »˘˘˘FÉ˘˘˘°†b ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T ¿É˘˘˘«˘˘˘c ¬˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘j …ò˘˘˘dG Qhó˘˘˘dG »˘˘˘a ¬˘˘˘à˘˘˘jDhQ

…òdG) »°SÉ°SCG πµ°ûH ¿É«µdG Gòg ∞dCÉàj .ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d »dGQó«ØdG

 IOÉª∏d kÉ≤ah ¬KGóMEG ºJ127 »a ô«NC’G ádhódG Qƒà°SO øe CG1998øe (

º˘˘à˘˘j) á˘˘«˘˘aÉ˘˘µ˘˘dG á˘˘«˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Iô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG …hP ø˘˘˘e AÉ˘˘˘°†YCG á˘˘˘KÓ˘˘˘K º˘˘˘°†j ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e

áKÓK ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬ªYóJh .(ádhódG ¢ù«FQ πÑb øe kÉ©«ªL º¡æ««©J

»a ≥«≤ëàdÉH á°üàîe É¡æe IóMGh πc äÉÄ«g ;iôNCG IQÉÑ©H) ájƒfÉK ôFGhO

äGQGô≤dGh èFÉàædG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ÖàµªdG Ωó≤j .(ihÉµ°ûdG øe áæ«©e áÄa

»ah .kIô°TÉÑe (ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ) ¢ù«FôdG ≈dEG Iô°TÉÑe É¡«dEG π°Uƒàj »àdG

kGƒJ ¢ù«FôdG Öàµe Ωƒ≤j (Öàµª∏d ΩÉ©dG ø«eCÓd kÉ≤ah) ä’ÉëdG º¶©e

ΩÉ«≤∏d (Égó°V iƒµ°ûdG â©aQ »àdG) á«eƒµëdG á°ù°SDƒª∏d ôeCG ¬«LƒàH

áë∏°üe »a QGô≤dG ¿Éc GPEG kÉ°Uƒ°üNh ,QƒØdG ≈∏Y ÖàµªdG QGôb ò«ØæàH

»YóªdG ∞XƒªdG24É¡H øª°†j »àdG áLQódG ôjó≤J øµªj ’ ó«cCÉàdÉHh .

»àdG ihÉµ°ûdG Oó©d »ÑjôéàdG ≥≤ëàdG ∫ÓN øe ’EG ádGó©dG ΩÉ¶ædG ∂dP

™eh .(¥É«°ùdG Gòg »a ¬«dEG ¥ô£àdG ºàj ’ ôeCG ƒgh) kÉ«∏©a É¡àédÉ©e âªJ

ÖàµªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ÖàµªdG É¡©Ñàj »àdG áë°VGƒdG äGAGôLE’G ¿EÉa ,∂dP

πbC’G ≈∏Y ¢ùµ©j kÉæµªe äGAGôLE’G ∂∏J ¬∏©éJ …òdG (ádhódG »a) ≈∏YC’G

øe á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG øe ójõªdG ≥«Ñ£àd ¢SÉªëdG øe á©é°ûe áLQO

.ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤ëdG áfÉ«°U πLCG

5áMÉàe ihÉµ°û∏d iôNCG IÉæb ∑Éæg ,kÉØfBG QƒcòªdG ∫ÉãªdG ¬HÉ°ûj ÉªH `

≈YóJ (ójƒ°ùdG »a ihÉµ°ûdG ≥≤ëe QGôZ ≈∏Y É¡∏«µ°ûJ ºJ) Ö©°ûdG áeÉ©d

(ádÉëdG √òg »a) áÄ«¡dG ΩÉªàgG ’EG .áeÉ©dG äÉÑjOCÉàdGh ºdÉ¶ªdG áÄ«g

Égõ«côJ øe ôãcCG QGôªà°SÉH IQôµàªdG ihÉµ°ûdG ≈∏Y ôÑcCG πµ°ûH õcôàj

á«YÉªédG ídÉ°üªdG ≈dEG kGRÉ«ëfG ôãcCG É¡∏©éj Éªe ,ájOôØdG ihÉµ°ûdG ≈∏Y

…ODƒJ É¡fCÉch áÄ«¡dG √òg hóÑJ ób ∂dòHh .ájOôØdG ihÉµ°ûdG ≈dEG É¡æe

∫ÓMEG πLCG øe äÉª∏¶àdG áédÉ©ªH É¡eÉ«b øe k’óH áaô°U á«°SÉ«°S áØ«Xh

øe ≈àM ±Éc πµ°ûH QôÑe ô«Z π∏îdG Gògh .ø««°SÉ°SC’G ±É°üfE’Gh ∫ó©dG

áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ø«eC’G πÑb25,áeÉ©dG ihÉµ°ûdG áédÉ©e øY kGó«©H ,∂dP ™eh .

í°VhCG Éªc) á°UÉîdG É¡JÉ≤«≤ëJ AGôLEÉH πYÉa πµ°ûH kÉfÉ«MCG áÄ«¡dG QOÉÑJ

 RƒªJ πFGhCG »Øa .(áÄ«¡∏d ΩÉ©dG ø«eC’G2003äCGóH ób áÄ«¡dG âfÉc ,

»a á«FÉHô¡c á£ëe kÉ«FõL ôeOh ô¡°T πÑb ™bh ≥jôM çOÉM »a ≥«≤ëàdG

»a AóÑdG ∂°Th ≈∏Y áÄ«¡dG âfÉc AÉæKC’G ∂∏J »ah .ΩƒWôîdG áæjóe

ô«¨dG ¢†«ÑdG OGô«à°SÉH ≥∏©àJ IóMGh ;ø«JójóL ø«à«°†b »a ≥«≤ëàdG

IóFÉ©dG) IôFÉ£∏d ™éØªdG º£ëàdÉH ≥∏©àJ á«fÉãdGh ∑Ó¡à°SÓd ídÉ°U

`dG πàb …òdG ,¿GOƒ°ùdG CÉaôe QÉ£e (á«eƒµëdG á«fGOƒ°ùdG ¿Gô«£dG ácô°ûd

 116¿EÉa ∂dP ™eh .»°VÉªdG ¿GôjõM »a É¡æàe ≈∏Y GƒfÉc øjòdG kÉÑcGQ

É¡àª¡ªd áÑ°ùædÉH kGóL áØ«©°V hóÑJ áÄ«¡∏d áMÉàªdG á«ÑàµªdG äÓ«¡°ùàdG

ΩÉ©dG ø«eC’G É¡H πeÉ©àj »àdG ájóédGh ô«ÑµdG ¢SÉªë∏d áÑ°ùædÉHh áMƒª£dG

.áª¡ªdG ∂∏J ™e áÄ«¡∏d »dÉëdG

á«eƒµëdG ô«Z ±GôWC’G

¿GOƒ°ùdG »a »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒµëdG ô«Z ±GôWC’G OhÉ©J

â∏X ¿CG ó©H (èjQóàdÉH ÉgOƒLh ¢VôØJ »¡a ∂dòdh) A§ÑH Qƒ¡¶dG kÉ«dÉM

™ªàéªdG ¿CG ÉªH øµd .øeõdG øe ó≤Y »dGƒëd áeƒµëdG Iô£«°S âëJ

∫Ó≤à°S’G òæe ¬fG å«M) áeƒµëdG øe iƒbCG kÉjó«∏≤J ∫Gõj ’h ¿Éc »fóªdG

»˘fó˘ª˘dG Oô˘˘ª˘˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘e ø˘˘«˘˘jô˘˘µ˘˘°ùY ø˘˘«˘˘eÉ˘˘¶˘˘f ó˘˘jô˘˘é˘˘J º˘˘J

¬Ñ©∏J ¿CG øµªj …òdG Qhó∏d Iô«Ñc á«fÉµeEG ∑Éæ¡a (á«Ñ©°ûdG äGQƒãdGh

äGOÉ˘˘ë˘˘J’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H) á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Z ±Gô˘˘˘WC’G

ádAÉ°ùªdG IOÉ©à°S’ Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a (á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh á«æ¡ªdG

√ÉéJÉH ô«°ùdÉH IòNBG ób É¡°ùØf ádhódG ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,á«eƒµëdG á«aÉØ°ûdGh

»a ó¡©dG ºjó≤dG »∏gC’G ´Gõæ∏d á«°SÉ«°S ájƒ°ùJ ≈dEG ¢VhÉØàdÉH π°UƒàdG

(A»£H øµdh) ójGõàe πµ°ûH íª°ùJ ádhódG áeƒµM ¿CGh ,¿GOƒ°ùdG ÜƒæL

øµdh .á«eƒµëdG ô«Z äÉª¶æª∏dh »fóªdG ™ªàéª∏d ôÑcG á«°SÉ«°S ácQÉ°ûªH

á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dGh »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘˘g ™˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°ùJ »˘˘˘µ˘˘˘dh

É¡«∏Y ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG á«fÉµeEG ójGõJ øe ±Éc ƒëf ≈∏Y IOÉØà°S’G

»eƒµëdG ô«Z ´É£≤dG ¿C’ ∂dP .É¡JGP á«JÉ°ù°SDƒªdG É¡JGQób …ƒ≤J ¿CG k’hCG

86:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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87  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

»°VÉªdG »a ≥«°†dG øe Iójóe äGôàa øe kÉeƒªY ≈fÉY ób ¿GOƒ°ùdG »a

≈∏Y ¬JQóbh É¡H ±ôà©ªdG ¬Jƒb øe ô«ãµdG ∂dòd áé«àf ô°ùNh ,Öjô≤dG

kAGƒ°S) á«eƒµM ô«¨dG äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG ¿EÉa ∂dP ™eh .∫ÉªàM’G

áKÉZEG πãe øjOÉ«ªdG ¢†©H »a á£°ûf ΩGhódG ≈∏Y â∏X (á«dhO hCG á«æWh

äÉÄØdG øe ºgô«Zh »∏NGódG ìhõædGh ±ÉØédG ÉjÉë°V π«gCÉJ IOÉYEGh

,áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©J ∂dP »a ÉªH) ÖjQóàdG ¿Gó«e »ah ,IQô°†àªdG

á˘˘jƒ˘˘≤˘˘J ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H Gò˘˘˘g ,(ΩÓ˘˘˘°ùdG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ô˘˘˘°ûfh ,»˘˘˘°ùæ˘˘˘é˘˘˘dG ∞˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘dG

á˘˘«˘˘Ø˘˘jô˘˘dGh á˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN) kGô˘˘˘≤˘˘˘a ô˘˘˘ã˘˘˘cC’G äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

ô«aƒJ »a kGô«NCG ¢ù«dh kGô«NCGh ,ôcòdG á≤HÉ°S äÉÄØdG É¡«a ÉªH (ádhõ©ªdG

á˘˘jQhô˘˘°†dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG ø˘˘e ¢†©˘˘Hh Üô˘˘°û∏˘˘d á˘˘ë˘˘dÉ˘˘°üdG √É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

.(kÉØfBG IQƒcòªdG ∂∏àc) Iô«≤ØdG äÉÄØ∏d

á°UÓîdG

»dÉëdG ™°VƒdG ¢Vô©j ¿CG ,¬d âëæ°S »àdG ábódÉH ,ôjô≤àdG Gòg ≈©°S ó≤d

øµªj ¬«∏Y AÉæHh .¿GOƒ°ùdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d

:(á«FóÑªdG äÉ«°UƒàdG ¢†©ÑH áHƒë°üe) á«dÉàdG èFÉàædG ¢UÓîà°SG

âbƒdG »a »eƒµëdG ádhódG ´É£b »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ádÉM ¿EG (CG

 ΩÉY ∫Ó≤à°S’G òæe ¬«∏Y âfÉc Éªe ∞©°VCG øgGôdG1956πeGƒ©dG ¿EGh

ΩGó©fÉH »°SÉ°SCG πµ°ûH §ÑJôJ »dÉëdG ™°VƒdG Gò¡d äOCG »àdG ±hô¶dGh

.A…OôdG …OÉ°üàb’G AGOC’Gh ádhódG »a óeC’G πjƒ£dG »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

áªFÓe ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH á≤∏©àªdG áªFÉ≤dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ¿EG (Ü

äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOE’ ôÑcCG ∫Éée OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y

ø«Hh á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG ∂∏J ø«H í°VGh ¢†bÉæJ ∑Éæg ∫Gõj ’ øµd .É¡«∏Y

®ÉØëdG ∫Éée »a Ée óM ≈dEG ∞«©°V ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ¿EG .á«∏ª©dG á°SQÉªªdG

äÉHƒ≤©dG ≥«Ñ£J ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN ,á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ≈∏Y

.á≤HÉ°ùdG äGQÉÑàYÓd ∞dÉîe ∑ƒ∏°ùH ΩÉ«≤dÉH »eƒµM ∞Xƒe áfGOEG óæY

øY Å°TÉædG »YÉªàL’G §¨°†dG ≈dEG »°SÉ°SCG πµ°ûH iõ©J IôgÉ¶dG √òg ¿EG

∫ƒëJ á«∏ªY ∫ÓN øe §≤a ô««¨à∏d á∏HÉb »gh ,É¡àaÉ≤Kh OÓÑdG ó«dÉ≤J

.kÉªàM óeC’G á∏jƒW (»WGô≤ªjO)

á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d »˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG ó˘˘˘©˘˘˘H ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ∫Gõ˘˘˘j ’ ,∂dP ™˘˘˘e (ê

á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG øe ójõªdG QÉ°ûàf’ á≤«≤ëdG »a á«HÉëªdG á«fGOƒ°ùdG

ádÉëdG √òg »a øµd .kÉ°†jCG »eƒµëdG ´É£≤dG »ah ™ªàéªdG ¥É£f ≈∏Y

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG ióe ≈∏Y kÉ°†jCG ∞bƒàj ∫ÉªàM’G Gòg ¿Éa Iô«NC’G

è˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ¿CG hó˘˘˘Ñ˘˘˘jh .Ö©˘˘˘°ûdG Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG

¿CG ™bGƒdG »a ™«£à°ùj ¿GOƒ°ùdG »a ¬µ°SÉªJ Ió°ûH õ«ªàªdG »YÉªàL’G

§˘˘˘¨˘˘˘°†dG …RGƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘dBG ƒ˘˘˘g ∂dò˘˘˘Hh á˘˘˘aô˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘j

á£≤ædG »a ¬«dEG ô«°TCG Éªc) áHƒ≤©dGh ô«¡°ûàdG ó°V ¢SQÉªªdG »YÉªàL’G

.(√ÓYCG á≤HÉ°ùdG

(øFGô≤dÉH »°ù«FQ πµ°ûH á£ÑJôªdGh ,ôcòdG á≤HÉ°S) πeGƒ©dG √òg ¿EG (O

Gòg OGóYEG πLCG øe É¡©ªL ºJ) á«ÑjôéJ π«°UÉØJ É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Yh

∞©°V øe ΩÉY πµ°ûH »fÉ©j »eƒµëdG ´É£≤dG ¿CG kÉ°†jCG ô¡¶J (ôjô≤àdG

QÉ˘˘°ûà˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Yh AGOC’G π˘˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ª˘˘à˘˘M ô˘˘KDƒ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘c

™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘Ñ˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ¿EG .º˘˘FÓ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG

ø˘˘«˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG Qƒ˘˘˘LC’G ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J »˘˘˘gh ,Ió˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘eh Ió˘˘˘jó˘˘˘Y

»a ®ƒë∏ªdG IGhÉ°ùªdG ΩóYh (≈fOC’G á«Ø«XƒdG ÖJGôªdG …hP  É°Uƒ°üN)

kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh á˘˘æ˘˘«˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘a äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘a) Qƒ˘˘˘LC’G á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e

πeGƒ©dG √ògh ,(≈∏YCG kGQƒLCG ¿ƒ°VÉ≤àj Ée IOÉY πNó∏d IódƒªdG äÉYÉ£≤dG

∂dPh .äÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fGh ∫É˘˘ª˘˘gE’Gh I’É˘˘Ñ˘˘eÓ˘˘dG ≈˘˘dEG …ODƒ˘˘J á˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘e

πÑb øe ø«ØXƒªdG ≈∏Y ∫É©ØdGh ô°TÉÑªdG ±Gô°TE’G ÜÉ«Z »a  É°Uƒ°üN

óFÉ°ùdG ™°VƒdG ƒgh ,ø«jò«ØæàdG ΩÉ°ùbC’G AGQóeh áÑJôe ≈∏YC’G º¡FÓeR

á«∏ªY kÉ°†jCG πeGƒ©dG ∂∏J πª°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .»eƒµëdG ´É£≤dG »a

øe á©æ≤e áYƒªée OƒLh ºZQ) ø«ØXƒª∏d ádOÉY ô«Zh áÄjOQ AÉ≤àfG

á«∏ª©dG √ò¡d Ö∏°ùdG êÉàædG ¿EG .(∫ÉéªdG Gòg »a äGAGôLE’Gh áª¶fC’G

πª°ûJ .ΩRÓªdG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G RÉ«ëf’G øY »°SÉ°SCG πµ°ûH CÉ°ûæj

QÉ¨°üdG ø«ØXƒªdG øe ójó©dG ™àªJ ΩóY á≤HÉ°ùdG πeGƒ©dG ∂∏J kÉ°†jCG

á«æ≤àdG äGQÉ¡ªdG øe »aÉµdG Qó≤dÉH (QÉÑµdG ø«ØXƒªdG ¢†©H ≈àMh)

á«bÓNC’G º«≤dGh ô«jÉ©ª∏d kÉeƒªY ºgôjó≤J hCG º¡àaô©e ∞©°Vh ,ájƒ¨∏dGh

πY ™°VƒdG Gòg …ƒ£æjh .á«eƒµëdG áeóîdG Égó°ùéJ »àdG á«°SÉ°SC’G

.ä’ÉéªdG ∂∏J »a »aÉ°VE’G ÖjQóàdGh »YƒdG ájƒ°S ™aQh º«∏©à∏d áLÉëdG

øe ójó©dG »a áMÉàªdG á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ªdG »a í°VGh ¢ü≤f ∑Éæg (`g

hCG ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d »dÉªLE’G Oó©dG kÓãe) á«eƒµëdG äÉª¶æªdG

¢†©H ¿B’G ∫hÉëJ á≤«≤ëdG »ah .(±hô©e ô«Z »eƒµëdG ´É£≤dG ™jQÉ°ûªd

¿hDƒ˘°ûdG IQGRhh AÉ˘°üMEÓ˘˘d »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG Öà˘˘µ˘˘ª˘˘dÉ˘˘c ,ó˘˘µ˘˘H á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘µ˘˘dG

√ò˘˘˘g ó˘˘˘°S ,»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ø˘˘˘eC’G iƒ˘˘˘bh (á˘˘˘«˘˘˘dGQó˘˘˘Ø˘˘˘dG) á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRhh á˘˘˘jQGRƒ˘˘˘˘dG

∫GõJ ’ »eƒµëdG ´É£≤dG ´É°ùJG ≈∏Y á∏µ°ûªdG ¿EÉa ∂dP ™eh .IƒéØdG

ôÑcCG ΩÉªàgG ≈dEG áLÉëH26»°SÉ°SCG ôÑà©j äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ ¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,

.ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ »a kGóL

áfRGƒªdG »a áLQóe ô«Z äÓeÉ©àH á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H Ωƒ≤J (h

ó≤àæJ á«eƒµëdG á«fGõ«ªdG á£∏°S ¿CG ™eh .´hô°ûe ô«Z ƒëf ≈∏Y áeÉ©dG

á«fÉµeEG ¿CG ’EG ,(áahô©e äQÉ°U ¿CG òæe) ôªà°ùe πµ°ûH äÉ°SQÉªªdG √òg

hóÑJ á«dÉëdG ±hô¶dG πX »ah .IOhóëe hóÑJ äÉ°SQÉªªdG √òg á¡LGƒe

IôgÉ¶dG √òg ÜÉÑ°SCG ¿EG .ôãcCÉa ôãcCG QÉ°ûàfÓd á∏HÉb äÉ°SQÉªªdG √òg

á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘e É˘˘jÉ˘˘°†b É˘˘¡˘˘fƒ˘˘µ˘˘d kÉ˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘e kÉ˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ É˘˘¡˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘fh

áë°VGƒdG áLÉë∏d kÉ°†jCGh ,ô°TÉÑe πµ°ûH »eƒµëdG ´É£≤dG »a á«aÉØ°ûdGh

.OÓÑdG OÉ°üàbG É¡H Ö«°üJ ¿CG øµªj »àdG áª«°ùédG QGô°VC’G øe ájÉbƒ∏d

äGQOÉÑªH âeÉb ,áeƒµëdG êQÉNh πNGO ,äÉ°ù°SDƒªdG øe á∏b ∑Éæg (R

»a á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d äÓªëdG â≤∏WCGh ôcòdÉH IôjóL

äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J πª°ûJ .(¬LQÉN ä’ÉëdG ¢†©H »ah) »eƒµëdG ´É£≤dG

∫É°SQEÉH ¿Éeƒ≤j) ihÉµ°û∏d ¿ÉÑàµe ,(ádhódG ¿ÉªdôH) »æWƒdG ¢ù∏éªdG

¢ù«FQ iód áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdG Öàµe ≈dEG kIô°TÉÑe É¡«dEG ¿ƒ∏°Uƒàj »àdG èFÉàædG

»JôFGO ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,…QGOE’G ìÓ°UE’Gh πª©dG IQGRhh (ájQƒ¡ªédG

OÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQGRh »˘˘a »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

áaôZh (¬∏ªcCÉH »eƒµëdG ´É£≤dG ºjóîàH ÉªgÓc Ωƒ≤J å«M) »eƒ≤dG
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™LGôeh äÉ¶MÓe
1ô°ûædG QGO ,∫hC’G ó∏éªdG ,á«fóªdG áeóîdG äÉª¶æªH á°UÉîdG áæé∏dG ôjô≤J ,¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL

 QÉjCG ,ΩƒWôîdG ,á«eƒµëdG1968 äÉëØ°üdG ,40-39.
2 h3 ΩÉbQC’ÉH ¿GOƒ°ùdG ,AÉ°üMEÓd …õcôªdG ÖàµªdG ,¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL2001-1997,ΩƒWôîdG ,

 •ÉÑ°T2003 äÉëØ°üdG ,1 ,3.
4 h5≥ë∏ªdG ,»fÉãdG ó∏éªdG ,á«fóªdG áeóîdG äÉª¶æªH á°UÉîdG áæé∏dG ôjô≤J ,¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL

 QÉjCG ,á«eƒµëdG ô°ûædG QGO ,ådÉãdG1968 äÉëØ°üdG ,21-16.
6 ΩÉY äGôjó≤J ≈∏Y kAÉæH2002á«fÉµ°S áaÉãc ôãcC’G ó©J »àdGh) ΩƒWôîdG áj’ƒd »fÉµ°ùdG OGó©àdG ¿EÉa

 `dG ø«H16 πµ°ûj (ádhódG »a áj’h15.7ÖàµªdG ™LGQ) ¿GOƒ°ùdG »a »fÉµ°ùdG OGó©àdG »dÉªLEG øe

AÉ°üMEÓd …õcôªdGloc. cit.,ßØëàdG Iójó°T ¿ƒµJ ób äGôjó≤àdG ∂∏J øµdh .(á«fÉãdG áëØ°üdG ,

í«ë°U πµ°ûH ¢ùµ©J ¿CG ™«£à°ùàd á«FGóÑdG ójó°T πµ°ûH ™ªéJ ∫GõJ ’ É¡°ùØf äÉ«FÉ°üME’G ¿C’ ∂dPh

.ΩƒWôîdG áj’h ≈dEG ôªà°ùªdG »fÉµ°ùdG ≥aóàdG
7ó«°ùdG OGƒY »a ,äÉj’ƒdGh á«dGQó«ØdG áeƒµëdG ø«H OQGƒªdG ™jRƒJh á«dGQó«ØdG ,»fÉ°SQÉµdG ó«°ùdG OGƒY

,ΩƒWôîdG á©eÉL ô°ûf QGO ,ΩƒWôîdG ,á«dGQó«ØdG ¿GOƒ°ùdG áHôéJ »a äÉ°SGQO (kÉ≤≤ëe) »fÉ°SQÉµdG

2001 áëØ°üdG ,123.
8 ¿GOƒ°ùdG »a …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G ≈dEG ≥jô£dG ,≈°Sƒe ï«°T ¿ÉªãY ÜÉgƒdG óÑY2000-1970

 ∫ƒ∏jCG ,á«fGOƒ°ùdG á∏ª©dG áYÉÑW ácô°T ,ΩƒWôîdG (á«Hô©dÉH)2001 äÉëØ°üdG ,86 ,88.
9º««≤J ,»eƒµëdG ´É£≤dG äÉÄ«g ójôéJ áæéd ,»eƒ≤dG OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG IQGRh ,¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL

 •ÉÑ°T ,ΩƒWôîdG ,(á«Hô©dÉH) ¿GOƒ°ùdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG äÉÄ«g ójôéàdG2000 äÉëØ°üdG ,1 ,9.
10.ÖJÉµdG º¡∏HÉb øjòdG AGôÑîdG óMCG πÑb øe ìƒ°VƒH á£≤ædG √òg ≈∏Y ó«cCÉàdG ºJ
11º«¶æJ IOÉYEGh ôjƒ£àd á«é«JGôà°SG ìGôàbG ,…QGOE’G ìÓ°UE’Gh πª©dG IQGRh ,¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL

) á«eƒµëdG áeóîdG2026-2002 QÉjCG ,ΩƒWôîdG ,(2001 áëØ°üdG ,142.
12 h14.ÖJÉµdÉH á°UÉN á∏FÉªdG ±ôMC’ÉH áYƒÑ£ªdG äÓjhCÉàdG
13 h15 Oó©dG ,(á«Hô©dÉH) ΩƒWôîdG »a Qó°üJ á«eƒj áØ«ë°U ,ΩÉ©dG …CGôdG28 »fÉãdG øjô°ûJ :2002

 áëØ°üdG1 Oó©dG ,29 »fÉãdG øjô°ûJ :2002 áëØ°üdG3.
16 ,¿ÉµªdG ¢ùØf »a11 ¿GôjõM2003 äÉëØ°üdG ,1 ,2.
17 ΩÉY QOÉ°üdG (∫hC’G) äÉHÉ°ùëdG ≥«bóJ Ωƒ°Sôe AÉ¨dEG ºJ ó≤a ;∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y1925¬qæ°S ó«YCGh ,

 ΩÉY ójóL øe1955≥bóª∏d á©HÉJ á∏°üØæe IQGOEG íÑ°UCG å«M (∫Ó≤à°S’G â≤Ñ°S »àdG áæ°ùdG)

ô¶fG .(ø«ëdG ∂dP ≈àM »©jô°ûJ ¢ù∏ée OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH) AGQRƒdG ¢ù∏ée ΩÉeCG ∫hDƒ°ùªdG ΩÉ©dG

 ó∏éªdG ,¿GOƒ°ùdG ø«fGƒb3 øjhÉæ©dG)XX11- äÉëØ°üdG ,(26-23âjôLCG ø«ëdG ∂dP òæeh .

√òg ôNBG äQó°Uh) á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdÉH á£ÑJôªdG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ™«ªéd á«dÉààe äÓjó©J IóY

 ΩÉY IóMƒªdG á«dÉªdG áª¶fC’G :»ª°S »fƒfÉb í∏£°üe πµ°T ≈∏Y äÓjó©àdG1995Ωƒ°Sôe »ah ,

 ΩÉ©dG ≥bóªdG áaôZ çGóMEG1999¿CG øµªj hCG) IQhô°†dÉH ±ó¡J ’ ób äÓjó©àdG √òg ¿CG ’EG .(

.á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG øe ójõªdG ≥«≤ëJ ≈dEG (kÉ«∏©a É¡æY èàæj
18 RƒªJ »a º¡à∏HÉ≤e âªJ ø««°SÉ°SCG ø«dhDƒ°ùe áKÓK ÉgócCG √òg ô¶ædG á¡Lh2003.
19 ,ô«ÑN ™e âjôLCG á∏HÉ≤e29 QÉjCG2003.
20 IóMƒªdG á«dÉªdG áª¶fC’G øe kGAõL kÉ«dÉM IòaÉædG »eƒµëdG AGô°ûdG áfhóe πµ°ûJ1995≈∏Y kAÉæHh .

 »a ¬à∏HÉ≤e âªJ …òdG AGô°ûdG AGôÑN óMCG ¬dÉb Ée17 RƒªJ2003AGôLEÉH kÉ«dÉM á«eƒµM IóMh Ωƒ≤J

ƒg ´Ó£à°S’G ∂dP øe ±ó¡dGh .äGAÉ°üMEÓd »eƒ≤dG ÖàµªdG ™e ∑Gôà°T’ÉH ¥ƒ°ùdG »a ´Ó£à°SG

kÉcÓ¡à°SG ôãcC’G OGƒª∏d ¥ôØªdGh á∏ªédG IQÉéàd á«dÉëdG QÉ©°SC’G ¢ùµ©J »àdG äGô°TDƒªdG ¢UÓîà°SG

äGô°TDƒªdG √ò¡d ™bƒàjh .(É¡H á°UÉîdG QÉ«¨dG ™£bh äÉÑcôªdG ;kÓãe) á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe

IôµÑªdG á≤MÓªdG »ah ô«JGƒØdGh QÉ©°SC’G ¢VhôY øe É¡≤≤ëJ »a á«dÉªdG äÉ£∏°ù∏d π«dódG Ωó≤J ¿CG

.Ió°SÉa äÓeÉ©àH ΩÉ«≤dG ä’hÉëªd
21πª©dG …QÉédG) ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG íjô°ùJ É¡¡LGƒj »àdG Iójó°ûdG áehÉ≤ªdG øY AGôÑîdG óMCG ≠∏HCG

.á£∏°ùdG ÜÉë°UCG πÑb øe Ωƒ°üî∏d »°SÉ«°ùdG OÉ©HEÓd kÉ°†jCGh ,záeÉ©dG áë∏°üªdG{ iƒYóH (∑GòfBG ¬H

™HQCG ∫hC’ á«FGôLE’G áeAÓªdG ≈∏Y â°VôàYG kÉ°†jCG »æWƒdG ¢ù∏éªdG øe áæéd ¿CG kÉ°†jCG ô«ÑîdG π≤fh

) :á«dÉàdG ™HQC’G äGOÉ≤àf’G kIô«ãe ,á°üî°üN äÉ«∏ªY1á«°ùaÉæJ á°übÉæe ∑Éæg øµj ºd ¬fCG (

) ,äÉ«∏ª©dG √òg »a áMƒàØe2Qób »àdG äGOƒLƒªdÉH á°†jÉ≤ªdG ≥jôW øY Égójó°ùJ ºJ ¿ƒjódG ¿CG (

 øY ójõj ’ ÉªH É¡æªK50) h ,á«≤«≤ëdG É¡àª«b øe3âKóM äÉfÉ«µdG ™«ªéd á°üî°üîdG á«∏ªY ¿CG (

ô«ÑîdG ó≤à©jh .(Ö°SÉæe ô«Z ¿Éc âbƒdG ¿EÉa ∂dòHh) OÓÑdG »a á∏ª©dG ô««¨J øe øjô¡°T πÑb §≤a

,»dÉªdG OÉ°ùØdG áëaÉµe »a á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G õjõ©J »a kGóL áëLÉf âfÉc äGQOÉÑªdG √òg ¿CG

áaÉë°üdG ¬«a ÉªH) »fóªdG ™ªàéªdG ∂jôëJ »ah ,∫ÉéªdG Gòg »a øWGƒªdG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh

.»eƒµëdG ´É£≤dG »a OÉ°ùØdGh IQGOE’G Aƒ°S áHQÉëªd (á«∏ëªdG
22 RƒªJ) ø««eƒµM AGôÑN ™e âjôLCG äÓHÉ≤e2003.(
23 áaÉë°üdG ¿ƒfÉb »a »°SÉ°SC’G ∞©°†dG ¿EÉa ,∂dP ™eh1999õ«ªJ »àdG ¢Vƒª¨dG áLQO »a ô¡¶j

 ájƒfÉãdG Iô≤ØdG äOóM Éªc ø««Øë°ü∏d áMƒæªªdG ájÉªëdGh ¥ƒ≤ëdG Oóëj …òdG ¢üædG124øe

 áëØ°üdG ,¿ƒfÉ≤dG10≈∏Y áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒª∏d OÉ¡àLÓd ´É°ùJ’G ójó°T kÉ°ûeÉg »£©j √QhóH ∂dPh .

º¡©°Vh ∫ƒM ∂°ûdG øe Qób ™e Gƒ°û«©j ¿CG ø««Øë°üdG ≈∏Y ºàëàj Ée kÉÑdÉZ »dÉàdÉHh .¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J

.á«Øë°üdG º¡àæ¡e á°SQÉªe »a ¿ƒfÉ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a
24 ,ΩƒWôîdG ,ô«ÑN ™e á∏HÉ≤e16 QÉjCG2003.
25 ,ΩƒWôîdG ,ô«ÑN ™e á∏HÉ≤e10 RƒªJ2003.
26»a ºFGôédG øe óëdG IQGOEGh ,(á«dGQó«ØdG) áë°üdG IQGRh øe πc øe á«dÉãe ájƒæ°S ôjQÉ≤J Qó°üJ

 ΩÉ©∏d) Iô«NC’G IQGOE’G ¬àeób …òdG ôjô≤àdG ΩÉb ;∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .á«æWƒdG áWô°ûdG2000,

 áëØ°üdG57∫ÓN øe ßMƒd Éªc) á«dÉªdG ºFGôédG OóY OÉjORG AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’ÉH ∞jô©àdÉH (

∞jôdG øe Iôé¡dG IOÉjR (iôNCG ÜÉÑ°SCG ø«H øe) øª°†àJ É¡fCG πY (IQGOE’ÉH á°UÉîdG äÉ«FÉ°üME’G

ºd áLQO ≈dEG …QGOE’G OÉ°ùØdG ä’ÉM OÉjORG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,OGôaC’G πNO »a ähÉØàdGh ,áæjóªdG ≈dEG

.»eGôLE’G ∑ƒ∏°ùdG Gòg ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y IQOÉb áWô°ûdG É¡©e ó©J

88:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO

ô°ûfh ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J øY ádhDƒ°ùe áØ∏àîe iôNCG äÉÄ«gh ΩÉ©dG ≥bóªdG

iôNC’G ±GôWC’G πª°ûJ .(OÓÑdG »a »∏NGódG øeC’G iƒb ÉgRôHCG) ∫ó©dG

,ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘°üdGh ∞˘˘˘ë˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a á˘˘˘£˘˘˘°TÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘M ô˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG

¢UÉîdG ´É£≤dG »a iôNC’G äÉfÉ«µdG ¢†©Hh ,ø««°SÉ«°ùdGh ø«ãMÉÑdGh

á˘˘˘∏˘˘˘°U äGP iô˘˘˘NCG ±Gô˘˘˘WCGh A’Dƒ˘˘˘g ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘jh .»˘˘˘fó˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh

Gƒ˘∏˘µ˘°û«˘d (∑ô˘à˘°ûª˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dÉ˘˘c π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘H º˘˘¡˘˘ª˘˘YO ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y º˘˘¡˘˘à˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh)

á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG õjõ©Jh ájÉªM πLCG øe (áµÑ°T …CG) iƒbCG ácGô°T

iƒà°ùªdG ≈∏Y - äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y) »eƒµëdG ´É£≤dG »a kÉ«æWh

ôNBG ¿Éµe …CG »ah (»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Yh »dGQóØdG

ÉgÉæÑàJ »àdG óeC’G á∏jƒW …QGOE’G ìÓ°UE’G á£N ≈≤ÑJ óbh .OÓÑdG »a

´ƒ°VƒªdG ≈∏Y í°VhCGh ôÑcCG πµ°ûH õcôJ ¿CG ≈dEG áLÉëH kÉ«dÉM ádhódG

.≥HÉ°ùdG
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¢ùfƒJ
»°Sƒ°ùdG óªMCG .O º∏≤H*

¢üëØJ ¥OCG ô«Ñ©àHh .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH ó°ü≤j Ée á«dÉëdG á°SGQódG ôÑ°ùJ

.á«eƒµëdG á«dÉªdÉH ≥∏©àj Éª«a á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG »a ádAÉ°ùªdÉH ó°ü≤j Ée

.á«é¡æªdG äÉ¶MÓªdG ¢†©H OQƒf ,ádAÉ°ùªdÉH ó°ü≤j Ée í«°VƒJ ÉæàdhÉëe πÑb

á˘≤˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J) ±hô˘˘¶˘˘dG »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘H á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG á˘˘dCÉ˘˘°ùe §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J

á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG π«∏ëJh ò«ØæJ ,ô«°†ëJ É¡«a ºàj »àdG (™ªàéªdÉH

,ójóéH Ωƒ¡ØªdG Gòg ¢ù«d .OGôaC’G hCG á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe

»àdG á«æeõdG IôàØdÉH ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ §HQ øµªj kÉ«îjQÉàa

ø˘e ø˘«˘∏˘ã˘ª˘e º˘«˘«˘≤˘Jh ¢ü«˘˘ë˘˘ª˘˘J âë˘˘J á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘«˘˘a â©˘˘°Vh

.Iô°UÉ©e á«°†b kÉªàM ¬æµd kGójóL kÉeƒ¡Øe ¢ù«d ¬fG .áeC’G

âbƒdG »a á«aÉØ°ûdG øY åëÑdÉH á«FÉ°†≤dG áª¶fC’G øe ójó©dG âeÉb

¿EG .á«WGô≤ªjO á£∏°S É¡fCG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ∞jô©J ¬«a ºJ …òdG

É«∏Y á£∏°S Iô£«°ùd ´ƒ°†îdG »æ©j á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG π«∏©àH ΩÉ«≤dG

¿ƒµJ òFóæY á«dÉªdG ádAÉ°ùªdG .á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ΩÉ≤ªH ájÉ¡ædG »a Ωƒ≤J

.ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G ,á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ≥«Ñ£J èJÉf

º¶©e äQÉàNG óbh .kÉ«ªdÉY kÉaóg á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ¿Éª°V íÑ°UCG ó≤d

πc ≈∏Y ¬ª«ª©Jh ¬≤«Ñ£J âdhÉMh ¬qLƒàdG Gòg kÉjOÉ°üàbG áeó≤àªdG ∫hódG

iƒà°ùe ≈∏Y ágGõædGh á«aÉØ`°ûdG øe ≈°übC’G óëdG ¿Éª°V ±ó¡H äÉ«dB’G

.á«eƒµëdG äÉHÉ°ùëdG

á«aÉØ°ûdG øY åëÑdG ¿CG ƒg øgòdG øY Ö«¨j ’ ¿CG Öéj …òdG A»°ûdG

iód kÉª¡Ñe ≈≤Ñj ¿CG Öéj ™bGƒdG øe kCGõL ¿C’ ,»©bGh ô«Z ôeCG ƒg á≤∏£ªdG

»a πª©dGh äÉ«dÉ©ØdG ¿EG .äÉ©ªàéªdGh ∫hódG øeCG »ªëj ΩGO Ée Ωƒª©dG

¿hDƒ˘˘°ûdG á˘˘˘jô˘˘˘°S π˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ø˘˘˘Y ∞˘˘˘°ûµ˘˘˘dG IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘j ’ á˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°T á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘H

»g ájô°ùdÉa .á«eƒµëdG á£∏°ùdG π«£©J ≈dEG …ODƒ«°S ∂dP ¿C’ á«eƒµëdG

≥«≤ëJ ¿ÉµªH º«≤dG øªa ∂dòdh .ájôëdGh ájÉªëdG ≥«≤ëàd á∏«°Sh kÉ°†jCG

.ádhódG á£∏°S äÉÑ∏£àeh á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àe ø«H Éª«a ø«©e ¿RGƒJ

á«aÉØ°û∏d ∞jô©J ™°Vh …Qhô°†dG øe ¬fEÉa á≤HÉ°ùdG äÉ¶MÓªdG Aƒ°V »a

Öéj Éeh ¿B’G ≈àM √RÉéfEG qºJ Ée ,Éfô¶f á¡Lh øe ,ºq«≤f »c ádAÉ°ùªdGh

.¢ùfƒJ »a √RÉéfEG

á«dÉªdÉH ≥∏©àj Éª«a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑe
á«eƒµëdG

¢Uƒ°üædG ¿EÉa áeó≤àªdG ∫hódG ¢†©H »a á¶MÓªdG ™FÉbƒdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH

(áØ∏àîªdG äÉ©jô°ûàdG ,á«°SÉ°SC’G ø«fGƒ≤dG ,ô«JÉ°SódG) á«°SÉ°SC’G á«FÉ°†≤dG

äÉfƒµªdG É¡fCG ≈∏Y IOóëe á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe »YGôJ É¡©«ªL »dÉªdG ¿ƒfÉ≤dGh

:»gh á«eƒµëdG á«dÉªdG »a á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG ¿Éª°†d á«aÉµdGh ájQhô°†dG

■ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG äGQGOE’G IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘c ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘d í˘˘˘˘°VGh ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘©˘˘˘˘J

.ø««eƒµëdG

■™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ∂∏˘˘˘à˘˘˘c äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ™˘˘˘°Vh É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘˘dG •hô˘˘˘˘°ûdG ¢ü˘˘˘ q̆ë˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J

.ò«ØæàdG

■.É¡«æÑJ qºJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG èFÉàæd …Qhô°†dG º««≤àdG

■äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG √ò˘˘g ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘eh ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ó˘˘˘jhõ˘˘˘J

.áØ∏àîªdG äÉ«∏ª©dGh ∫ÉªYCÓd º««≤àdGh áHÉbôdG ∫ƒMh ,É¡à«dÉ©ah

1øe áYƒªée áeÉbEG ≈∏Y á«eƒµëdG á«dÉªdG »a á«aÉØ°ûdG …ƒ£æJ .

.»eƒµëdG ´É£≤dG »a IQGOEG hCG Oôa πc IAÉØc ¥É£f OóëJ »àdG óYGƒ≤dG

∫ƒNóªdÉH ≥∏©àj Éª«a - á«dÉªdG äÉbÓ©dG OóëJ ¿CG kÉ°†jCG º¡ªdG øeh

.áØ∏àîªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ,äÉ≤ØædGh

¥É£f OóëJ »àdG á«FÉ°†≤dG äÉÑ«JôàdG øe áYƒªée óLƒj ¬fCG »æ©j Gòg

É¡æª°V ¿ƒeƒ≤j »àdG ±hô¶dGh ,∞Xƒe hCG á`«eƒµM áª¶æe πc IAÉØc

á˘≤˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG ¿EG ,ô˘˘NBG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘à˘˘Hh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘H

ìƒ°VƒH ∞°üJ ,ïdG ,á«°SÉ°SC’G ø«fGƒ≤dG ,ô«JÉ°SódG πãe á«eƒµëdG á«dÉªdÉH

™˘˘«˘˘ª˘˘L º˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dGh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äGQGOE’G äGRÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘eG

äÉbÓ©∏d á≤«bódG á©«Ñ£dG kÉ°†jCG ¢Uƒ°üædG √òg OóëJ .á«dÉªdG É¡JÉWÉ°ûf

.ádhódG »a º¡©bƒe kÉ°†jCGh ,á«eƒµëdG äGQGOE’G ™«ªL ø«H

2kÉ≤Ñ°ùe kÉ≤«Ñ£Jh kÉØjô©J á«dÉªdG ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG Ωõ∏à°ùJ ,kÉ«fÉK .

á«eƒµëdG á«dÉªdG äGAGôLE’G ≈∏Y ìƒ°VƒH É¡©°Vh qºJ »àdG áª¶fCÓd

:πãe±Gó˘˘gC’G ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘°†ë˘˘J É˘˘¡˘˘«˘˘a º˘˘à˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG

áeRÓdG •hô°ûdGh QOÉ°üªdGh ,ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG ¢ù«jÉ≤ªdG ,I qƒLôªdG

ádAÉ`°ùªdGh á«aÉØ`°ûdG Ωõ∏à`°ùJ .IÉæÑàe hCG ádó©e ,IOóëe äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£àd

√ò˘˘g ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ∫ƒ˘˘M (É˘˘gGƒ˘˘°S hCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG) ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘°†ë˘˘J kÉ˘˘°†jCG á˘˘«˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.äGAGôLE’G

3,≥«bO ™Lôe πµ°ûH á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG º«¶æJ á«aÉØ°ûdG »æ©J ,kÉãdÉK .

.É¡àfÉeCGh É¡à«bGó°üe πØµJ ÇOÉÑªd kÉ≤ah ,πeÉ°Th »é¡æe∂dP …ƒ£æj

IQGOE’G äÉ°ù°SDƒe ™«ªéH á≤∏©àe) áeÉY äÉeƒ∏©ªdG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y

™FÉbƒdG ¢†©Ñd πeÉ°T º¡ØH íª°ùJ á≤jô£H áÑJôeh IóMƒe ,(á«eƒµëdG

.á«eƒµëdG á«dÉªdG äÉ«dÉ©Ø∏d kÉ°†jCG ≥«bO º¡ØHh ,ó«≤©àdG Iójó°ûdG

4≈dEG É¡©ªL qºJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ∫É°üjEG ¿CG Öéj ,kGôNBG ¢ù«dh kGô«NCG .

.Ö©˘°ûdG á˘eÉ˘Y,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘°üJ ¿CG Öé˘˘˘j

äGP áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe É¡«a ÉªH ,¢SÉædG áeÉY ≈dEG á©bƒàªdGh á∏Ñ≤à°ùªdG

≈˘˘∏˘˘Y ∂dP …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘j ó˘˘b .á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG »˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùe Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘Yh á˘˘˘∏˘˘˘°üdG

ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d á«dÉªdG äÉµ∏àªªdG ∫ƒM ájô°ùdG ¢†©ÑH IôWÉîªdG

.(á«eƒµëdG äÉ£∏°ù∏d É¡Ø°ûµH)

»°ùfƒàdG ™bGƒdG ≈dEG ÇOÉÑªdG øe

¿Éª°†d á«°SÉ°SCG ÇOÉÑªc √ÓYCG áMhô°ûªdG ™HQC’G •É≤ædG QÉÑàYG ºàj ±ƒ°S

.á«eƒµëdG äÉHÉ°ùëdG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

1á«eƒµëdG äÉª¶æªdGh ø«ØXƒªdG QÉÑàYG ≈∏Y ∫hC’G CGóÑªdG Ωƒ≤j .

.IAÉØµdG øe IOóëe äÉbÉ£f äGP äÉfÉ«c¿EÉa ,Qƒ¶æªdG Gòg ∫ÓN øe

»àdG á«°SÉ°SC’G ø«fGƒ≤dG ,Qƒà°SódÉc É¡∏c á«FÉ°†≤dG ¢Uƒ°üædG áYƒªée

89  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

*.¢ùfƒJ ,¢Sƒ°ùdG ,¢Sƒ°ùdG ‘ »eƒµ◊G ¿ƒfÉ≤dG ‘ Qƒ°ùahôH ƒg ,»°Sƒ°ùdG óªMCG QƒàcódG
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 ΩÉY »°ùfƒàdG Qƒà°SódG ≥«Ñ£J ™e äQó°U1959á«FÉ°†≤dG äÉÑ«JôàdGh ,

ø«ØXƒªdG OóëJ ,á«∏NGódG ø«fGƒ≤dGh ,º«°SGôªdG ,ø«fGƒ≤dG πãe iôNC’G

±hô˘˘X ìô˘˘°ûJ ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG ø˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

¥É£f »a º¡∏ªY É¡H õ«ªàj »àdG áØ∏àîªdG äÉWÉÑJQ’Gh º¡JAÉØc ,º¡∏ªY

.á«eƒµëdG á«dÉªdG

…hP »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe ø«H í°VGh π°üa óLƒj ¬fEÉa ,äÉ©jô°ûà∏d kÉ©ÑJ

äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘dhó˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H …CG ,á˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG …hPh á˘˘˘«`°SÉ˘˘˘«`°ùdG á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘H É˘˘ª˘˘«˘˘a π˘˘°üa kÉ˘˘°†jCG ∑É˘˘˘æ˘˘˘g .á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

¿EG .»YÉªàL’G ¬LƒàdG …hP ø«∏eÉ©dGh …QÉéàdG hCG ,»YGQõdG ,»YÉæ°üdG

Éªe ,™jô°ûàdG »a ìƒ°VƒH É¡Ø°Uh qºJ ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG äÉÑLGhh áª¡e

.º¡ØFÉXhh á«°SÉ°SC’G º¡ª¶f »a •ÓàNG …CG ´ƒbh ¿ÉµªH Ö©°üdG øe π©éj

áYƒªée ≥ah »eƒµM ∞Xƒe πc πª©j ,á«eƒµëdG á«dÉªdG iƒà°ùe ≈∏Y

≈dEG É¡ªjó≤Jh É¡≤«Ñ£J ,äGQGô≤dG ™æ°üH á≤q∏©àªdG óYGƒ≤dG øe IOóëe

∞∏àîe ø«H ábÓ©dG §ªf kÉ°†jCG óYGƒ≤dG √òg OóëJ .áHÉbôdG äÉ£∏°S

.±GôWC’G

∑ƒ∏°ùdG »a ∫hC’G CGóÑªdG ΩôàëJ ádhO ΩÉY πµ°ûH ¢ùfƒJ ôÑà©J áé«àædÉHh

.ó«édG

2≈æ©J »àdGh ,á«fÉãdG á«MÉædG ∫ƒM äÉ¶MÓe IqóY áZÉ«°U øµªj .

π˘«˘é˘°ùJh á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ,ô˘˘«˘˘°†ë˘˘J ±hô˘˘¶˘˘H

.áaÉØ°ûdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdGäÉ°SÉ«°ùdG ∞jô©àH äÉ¶MÓªdG √òg ≥∏©àJ

,É¡«æÑJ ¬æª°V ºJ …òdG ¥É«°ùdGh …OÉ°üàb’G ÉgQÉWEG ,á«fGõ«ªdÉH á≤∏©àªdG

.Égò«ØæJh É¡d âjƒ°üàdG

aÖZôJ »àdG á«fGõ«ªdÉH á≤∏©àªdG äÉ°SÉ«°ùdG äÉØjô©J óéf ¿CG øµªj (

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘N π˘˘ã˘˘e ¢Uƒ˘˘°üf Ió˘˘Y »˘˘a É˘˘gò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H á˘˘«˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

äÉ˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ,(äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ¢ùª˘˘˘N É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘e) ió˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G

á£N ºYód ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äÉ°ûbÉæe kÉ°†jCGh ,ájƒæ°ùdG ájOÉ°üàb’G

.IOóëe á«dÉe áæ°S áfRGƒe

ájOÉ°üàb’G äÉfRGƒªdG ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£N ¿CG hóÑj ’ ,∂dP ™eh

ΩÉY º««≤àH ΩÉ«≤∏d á«aÉc áfRGƒªdG äÉ°SÉ«°ùd áªYGódG äÉ°ûbÉæªdG hCG ,ájƒæ°ùdG

äÉeóîdG »a º¡æe ø«∏eÉ©dG kÉ°Uƒ°üN ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG πªY ¥ô£d

èeGôH IQGOEG äÉª¶æe hCG ,ájõcôeÓdG á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a á«dÉªdG

iƒëa ójóëJ π©éj áØ∏àîªdG äÉ«dBÓd kÓeÉ°T kÉª¡a ¿EG .»YÉªàL’G √ÉaôdG

»dÉªdG ™°VƒdÉH »YƒdG ¿CG ÉªdÉW ,kÉæµªe kGôeCG ΩÉY πµ°ûH á«fGõ«ªdG äÉ°SÉ«°S

.á«eƒµëdG á«dÉª∏d π°†aCG º¡ØH ájÉ¡ædG »a íª°ùj ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d

bá«fGõ«ªdG äÉ°SÉ«°S »æÑJ ¬æª°V ºàj …òdG …OÉ°üàb’G QÉWE’G ™°†îj (

≈∏Y .ô«°ü≤dGh §°SƒàªdG ,πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ¢UÉN ΩÉªàg’ É¡JÉ¡LƒJh

…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G √É˘˘˘é˘˘˘J’G á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äGQƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘J ,π˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG ió˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 ΩÉY òæe ,§°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y .ádhó∏d óFÉ°ùdG ΩÉ©dG »YÉªàL’Gh1962,

ºZôdG ≈∏Y .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ¡LƒàdG á«ªæàdG §£N â°ùµY

´É£≤dG »∏ãªªd ó««≤àdG Iójó°T â°ù«d á«ªæàdG §£N äÉ¡LƒJ ¿CG øe

ióªdG á£°Sƒàe ±GógCÓd kGó«L kGô°TDƒe ôÑà©J ∫GõJ ’ É¡fEÉa ,…OÉ°üàb’G

õ«Øëàd áHƒ∏£ªdG ¢ù«jÉ≤ªdG kÉ°†jCG ™bƒàJ É¡fCG Éªc .á«eƒµëdG äÉ£∏°ù∏d

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘°UÉ˘˘N ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

.á«eƒµëdG á£∏°ùdG ÉgƒLôJ »àdG ±GógC’G ¢†©H ≥«≤ëJ

¢ùµ©J »àdG »g ájƒæ°ùdG ájOÉ°üàb’G á«fGõ«ªdÉa ,ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y ÉeCG

á°SÉ«°S á«æH OóëJ »àdGh ΩÉ©dG ∑GP ∫ÓN Ióªà©ªdG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG

.áfRGƒªdG »a ádhódG

c,áfRGƒªdG äÉ°SÉ«°S ô«°†ëJ ¬æª°V ºàj …òdG ¥É«°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG (

:á«dÉàdG πFÉ°ùªdG ø«H Éª«a õ««ªàdG ≈dEG êÉàëf ÉæfEÉa Égò«ØæJh É¡d âjƒ°üàdG

 ■kGô°üM …ò«ØæàdG RÉ¡édG á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉ≤d »dÉëdG ™°VƒdG ¢üîj ,k’hCG

ΩGóîà°SÉH QGô≤dG Gòg á°ûbÉæe ºàJ .áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûªd ô«°†ëàdÉH

kÉ°†jCG πªàëªdG ∑Gôà°T’G ¿CG á≤«≤Mh ,ádhGóàªdG πFÉ°ùª∏d »æ≤àdG ÖfÉédG

∫ƒ˘˘M (Ö°ùë˘˘a π˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘Y kÉ˘˘°Vƒ˘˘Y) ä’hGó˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d

áfRGƒàe ábÓY ≥«≤ëJ ¿hO kÓFÉM Ée óM ≈dEG ∞≤j ób áfRGƒªdG äÉ°SÉ«°S

ÖÑ°S óLƒj ’ ¬fC’ ´ÉæbE’G Iójó°T áéëdG √òg â°ù«d .øjRÉ¡édG ø«H

iƒ˘˘ë˘˘a ∫ƒ˘˘M ä’hGó˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘˘dG ÜGƒ˘˘˘f ™˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘d Oó˘˘˘ë˘˘˘e

á˘˘jó˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘J á˘˘°SGQO ô˘˘¶˘˘ë˘˘j kÉ˘˘˘°†jCG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘eh .á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ´hô˘˘˘°ûe

¿hO Iô˘˘˘«˘˘˘NCG á˘˘˘î˘˘˘°ùf QGó˘˘˘°UEG ¿EG ,¢ùµ˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y .á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘d

.Ée óM ≈dEG á∏°ü∏d kGóbÉa ∫DhÉ°ùJ …CG π©éj á≤Ñ°ùe á°ûbÉæe

■ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¬eó≤J …òdG áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe êÉàëj ,kÉ«fÉK

ô˘˘aƒ˘˘j ¿CG ≈˘˘dEG á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘æ˘˘°ù∏˘˘d É˘˘¡˘˘aGó˘˘gCGh á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J ø˘˘Y ô˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘c

ìô`°T ºàj ¿CG Öéj .á«dÉªdG ádhódG äÉ°SÉ«°S øY á∏ q°üØeh á∏eÉ°T äÉeƒ∏©e

äÉ`æjhóJ º¡ah IAGôb π©éj ±Gh πµ`°ûH äÉ≤ØædG ™e ∫ƒNóªdG ¿RGƒJ

.¿ÉªdôÑdG ÖFÉfh π∏ëª∏d áÑ°ùædÉH kGô°TÉÑeh kÉë°VGh äÉ≤ØædGh ä’ƒNóªdG

í«àJ ’ ,á«MÉ°†jEG ≥FÉKƒH áHƒë°üe ¿ƒµJ ÉeóæY ≈àM ,áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG ¿EG

kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ìƒ°VƒdG ôÑà©j .á«eƒµëdG äÉ≤ØædGh OQGƒª∏d kGó«L kÉª¡a

.…ò«ØæàdG RÉ¡édG É¡eó≤j »àdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG á«bGó°üe ¿Éª°†d

¿ƒfÉb ´hô`°ûe ≥aôf ¿CG …Qhô°†dG øe hóÑj ¬fEÉa ,≥£æªdG Gò¡d kÉ`≤ah

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢†©˘˘H π˘˘«˘˘°üØ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ìô`°ûJ á˘˘°UÉ˘˘N ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘H »`°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.áªgÉ°ùªdG äGOÉªàY’Gh á`æjõîdG äGOÉªàYG πãe áfRGƒªdG øY áLQÉ`îdG

kÉ«aÉc ¢UÉN OÉªàYG πµd äÉ≤ØædGh QOÉ°üª∏d πeÉ°ûdG ¢Vô©dG ¿CG hóÑj ’

¢†©H ™°†îJ ,™bGƒdG »a .áfRGƒªdG äÉ°SÉ«°S ¢†©Ñd ó«L º¡a πLCG øe

øY kÓ°†a .áHƒ©°U ôãcCG É¡àÑbGôe π©éj Éªe áfhôe ôãcCG áª¶fC’ äÉ«∏ª©dG

´hô°ûe øe áªgÉ°ùªdG äGOÉªàYÓd ΩÉàdG AÉ¨dE’ÉH QGôb PÉîJG ¿EG ,∂dP

≈∏Y hCG ,IOÉédG á°ûbÉæªdG IQhô°V OƒLƒH ,kÉ«≤£æe hóÑj ’ áfRGƒªdG ¿ƒfÉb

.áªgÉ°ùªdG äGOÉªàY’G OƒLhh á«ªgCG øY ôãcCG äÉeƒ∏©e πbC’G

■.»dÉªdG ádhódG ™°Vh ∫ƒM á°UÉN ôjQÉ≤àd áLÉëdÉH áãdÉãdG ádCÉ°ùªdG ≈æ©J

øY äÉeƒ∏©e øª°†àJ ¿CG Öéjh ¿ÉªdôÑ∏d ôjQÉ≤àdG √òg ºjó≤J ºàj ¿CG Öéj

´É£≤dG ó¡°T ,kGôNDƒe .»eƒµëdG ´É£≤∏d áØ∏àîªdG ájOÉ°üàb’G äÉ«∏ª©dG

™˘˘«˘˘H π˘˘ã˘˘e á˘˘°üî˘˘°üî˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ÖÑ˘˘°ùH º˘˘é˘˘ë˘˘dG »˘˘a kÉ˘˘°VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG

.™jQÉ°ûªdGh ∫ÉªYC’G »a ádhódG á°üM hCG ájQÉéàdG hCG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

90:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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»dÉªdG ™°VƒdÉH ôKCÉàj ¿CG øµªj »dÉªdG ádhódG ™°Vh ¿CG ≈∏Y ∂dP …ƒ£æj

,∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¢Vô≤J ,á«µ∏ªdG »a ádhódG ∑QÉ°ûJ .»eƒµëdG ´É£≤∏d

´É£≤dG ¢Vhô≤d kÉ©ÑJ á«dÉªdG äÉfÉª°†dG kÉ°†jCG Ωó≤Jh ,äÉfÉYE’G íæªJ

øY áë°VGh IQƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »°SÉ°SC’G øe ¬fEÉa ∂dòdh .»eƒµëdG

π≤à°ùe πµ°ûH ,πÑ≤à°ùªdG »a á«dÉªdG èFÉàædG øYh ,ø«ÑfÉédG Óc ∑Gôà°TG

äGQOÉ°üdG ,QÉªãà°S’G ,êÉàfE’G »a äÉcô°ûdG ¬Ñ©∏J …òdG ΩÉ¡dG QhódG øY

.á«ÑæLC’G á∏ª©dG äGOQGh hCG

ï«°SôJ »a …OÉ°üàb’G »eƒµëdG ´É£≤dG á«ªgCÉH º«∏°ùàdÉHh ,áé«àædÉH

¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ´hô˘˘°ûe ¿EÉ˘˘a ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dGh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G QGô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G

¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG Öé˘˘j ,á˘˘˘fRGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG Oó˘˘˘ë˘˘˘j …ò˘˘˘dGh ,á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

.»eƒµëdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG ™°Vh øY ôjô≤àH áHƒë°üe

■»eÉæJ ∫ƒM πeÉc πµ°ûH ¿ÉªdôÑdG ΩÓYEG IQhô°†H á©HGôdG á«MÉædG ≈æ©J

™«£à°ùj ’ .πÑ≤à°ùªdG hCG ô°VÉëdG ,»°VÉªdG »a âfÉcCG AGƒ°S ,á«fƒjóªdG

¿CG ≈dEG kÉÑdÉZ ádhódÉH …ODƒj Éªe ,¥ÉØfE’G á«£¨J kIOÉY »eƒµëdG ∫ƒNóªdG

â°ù«d á«fƒjóªdG øe §ªædG Gòg π«°UÉØJ ¿EG .õé©dG ó°ùd kÉ°Vhôb Ö∏£J

kÉ«dÉM ºàj »LQÉîdG øjódÉH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,áMÉàe

ô«aƒJ ¿ƒµj ¿CG øµªj á«HÉéjE’G äGQOÉÑªdG óMCG .»eÉ¶f πµ°ûH Égô°ûf

∞«dÉµàdG ¬«a ÉªH ,»eƒµëdG øjódG »eÉæJ øY á≤«bOh áë«ë°U äÉeƒ∏©e

äÉ˘fÉ˘«˘µ˘dG á˘«˘fƒ˘jó˘e hCG á˘dhó˘dG äÉ˘fÉ˘ª˘˘°†H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘aRÉ˘˘é˘˘ª˘˘dG ,á˘˘«˘˘eó˘˘î˘˘dG

.»eƒµëdG …OÉ°üàb’G ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe á°UÉNh ,iôNC’G á«eƒµëdG

■.ÖJGhôdG å«M øe á«eƒµëdG äÉeóîdG äÉ≤ØæH Iô«NC’G ádCÉ°ùªdG ≈æ©J

AÉ£YEG …Qhô°†dG øe hóÑj ¬fEÉa ,á«eƒµëdG á«dÉªdG »a É¡à«ªgCÉH º«∏°ùàdÉH

.π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘dG ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ÖJGhô˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f ø˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘c IQƒ˘˘˘°U

¿B’G íÑ°UCG ób á«MÉædG √ò¡H á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ¿CG øe ºZôdÉH

º¡ªdG øe íÑ°UCG ¬fG ó≤à©f ÉæfEÉa ,√ô`°ûf π©ØdÉH qºJ É¡°†©Hh kGô°ùj ôãcCG

»a ô¡¶J ób »àdG á«dÉªdG äÉØYÉ°†ªdGh ø«ØXƒªdG OóY »eÉæJ áaô©e kGóL

,á«eƒµëdG äÉeóîdG á«ªgC’ á°UÉN ájÉæY ¬«LƒJ Öéj ∂dòdh .πÑ≤à°ùªdG

∫ƒM ä’hGóªdG í«°VƒJ ±ó¡H ,Ió©°UC’G πc ≈∏Y ÉgQÉKBGh ,É¡°üFÉ°üN

á˘Ñ˘Zô˘H ≥˘∏˘©˘à˘j É˘ª˘«˘˘a á˘˘°UÉ˘˘N ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘K hCG ,É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘jR ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG Iƒ˘˘≤˘˘dG ¢†«˘˘Ø˘˘î˘˘J

IQGOE’G hCG ,äGQGOE’G ¢†©Ñd Iô°TÉÑªdG IQGOE’G »a QGôªà°S’G »a ádhódG

ÖJÉµe ,á«∏ëe äÉ£∏°S ,iôNCG á«eƒµM äÉfÉ«c ∫ÓN øe Iô°TÉÑªdG ô«Z

.Égô«Z hCG º«∏©àdG ,áë°üdG πãe á«eƒµM ájQGOEG

d (Ö°SÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ,á˘«˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘J/äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘e ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¢üî˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a

øª°†jh á«aÉØ°ûdG ¿ƒ°üj ¿CG ™«£à°ùj òaÉædG ™jô°ûàdG ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G

ô˘˘˘jó˘˘˘e äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùeh ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘H ∂dPh á˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG

á«dhDƒ°ùªdG ¿GôWÉ°ûàj ¿Gô°üæ©dG ¿Gòg .»eƒµëdG Ö°SÉëªdGh á«fGõ«ªdG

¿CG á¶MÓe kÉ°†jCG º¡ªdG øeh .¿ƒfÉ≤∏d áØdÉîe ∫ÉªYCG çhóM ádÉM »a

ÇOÉÑe ™e kÉØ«µJ ôãcCG íÑ°üJ »c äÓjó©J Ió©d â©°†N ób áª¶fC’G ¢†©H

AGô°ûdG äÉ«∏ªY kIOÉY É¡æª°V çóëJ »àdG ±hô¶dG á«aÉØ°Th á°ùaÉæªdG

á˘˘≤˘˘«˘˘Kh »˘˘a á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äGAÉ˘˘£˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ô˘˘°ûf ¿EÉ˘˘a ,∂dP ™˘˘˘eh .»˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

áaÉ°VE’ÉH ,á«ª°SQ Iô°ûf hCG á«ª°SôdG á∏éªdG øe á°UÉN á©ÑW πãe ,á«ª°SQ

±ó¡dG .á«aÉØ°ûdG ≈∏Y á«≤«≤M ôãcCG π«dO ƒg ,iôNC’G äGQƒ°ûæªdG ≈dEG

AGô`°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y á«aÉØ°ûdG øe ≈°übC’G óëdG ¿Éª°V ƒg »°SÉ°SC’G

áØ∏àîªdG á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ójóëJ á«fÉµeEG øe ócCÉàdGh ,»eƒµëdG

.øjójGõªdGh äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe ádƒ¡°ùH

hCG »˘˘JGò˘˘dG º˘˘µ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘H AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ìô˘˘˘£˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j

øY ôjQÉ≤àdG ºjó≤Jh á°SGQO ,áÑbGôe É¡àª¡e ¿ƒµJ .IQGOE’G øY ká∏≤à°ùe

±hô¶dG ø«°ùëJ ±ó¡H á«eƒµëdG á£∏°ùdG ≈dEG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG

∫Ó˘˘N ø˘˘e ∂dPh ,»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG AGô˘˘°ûdG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘ª˘˘°V º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘˘dG

,»YÉªédG AGô°ûdG πãe äÉ«dB’G ¢†©H ΩGóîà°SÉH É¡Ø«dÉµJ ¢†«ØîJ ádhÉëe

ø«H Éª«a π°†aCG kÉ≤«°ùæJ ∂dP Ö∏£à«°S .ájQÉéJ äÉYƒªée çGóMEG hCG

.äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ »a DƒWÉÑJ ¬æY èàæj ¿CG ¿hO á«eƒµëdG AGô°ûdG äÉeóN

3á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh áÑbGôe .

èàæj »àdG á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°†îJ ,kÉ«dÉM ≥Ñ£ªdG á«fGõ«ªdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah

,ájQGOEG äÉ°ù°SDƒe É¡H Ωƒ≤J áHÉbôdG øe •ÉªfCG Ió©d ∫ƒNóe hCG äÉ≤Øf É¡æY

ôeC’G ≥∏©àj É``eóæY á≤∏£e á`jƒ«M hP ôeCG ƒgh áØ∏àîe á«°SÉ«°S hCG á«FÉ°†b

Öé˘˘j É˘˘e .»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG á˘˘gGõ˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yô````°T ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†H

hCG É¡`°ùØf áHÉbôdG πFÉ°Sh »a øªµJ áHƒ©°üdG âfÉc GPEG Éª«a ƒg ¬«a åëÑdG

π˘˘µ˘˘°ûH ƒ˘˘dh ,IOƒ˘˘Lƒ˘˘e äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ¿CG ¢VGô˘˘à˘˘aÉ˘˘H ,äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘dAÉ`°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a

áaÉ≤ãdG πªée ≈dEG »fÉãdG QÉÑàY’G Oƒ©j .¿É«MC’G º¶©e »a »aÉc ô«Zh »FõL

.É¡æe »dÉªdG ÖfÉédG É¡«a ÉªH ,á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤J ∫ƒM áeÉ©dG

a,á«fGõ«ªdÉH á≤∏©àªdG hCG á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG áHÉbôH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY (

Ö«dÉ`°SCGh äÉª¶æªdG å«M øe ó«L πµ°ûH õ¡ée »°ùfƒàdG ™jô°ûàdG ¿EÉa

.á«°SÉ«°Sh á`«FÉ°†b ,ájQGOEG áHÉbQ kÉ°†jCG ∑Éæg .áHÉbôdG

.»∏NGódG ≥«bóàdÉH ø««æ©ªdG hCG ájQGOE’G äÉeóîdG ájQGOE’G áHÉbôdÉH Ωƒ≤j

»àdG äÉeƒ∏©ªdG .ájò«ØæàdG á¡édG äÉª¶æe hCG äGQGOEG øª°V èFÉàædG ≈≤ÑJ

øe á«dÉ©dG áLQódG áé«àf IOhóëe ≈≤ÑJ ádÉëdG √òg »a Égô°ûf ºàj

á¡Lh øe ,hóÑj ∫GR Ée .áHÉbôdG øe §ªædG Gòg É¡H õ«ªàj »àdG ájô°ùdG

øe §ªædG Gòg ∫ƒM ¿ÓYE’G ájƒ°S IOÉjR ôãcCG Ö°SÉæªdG øe ¬fG ,Éfô¶f

,Ö©°ûdG ≈∏Y ÉgôKCGh á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG IAÉØc ójõ«°S ∂dòa .äÉ«∏ª©dG

ƒg á£≤ædG √òg í°Vƒj ó«L ∫Éãe .ôÑcCG ájô°S øª°†jh á«aÉØ°ûdG ô¡¶j Éªc

å«M ,á«eÉædG ∫hódG ¢†©H É¡«a ÉªH ,∫hódG øe ójó©dG »a ÜQÉéàdG Oó©J

.á«eƒµëdG äGQGOE’G »a Ωôàëe CGóÑe ƒg äÉeƒ∏©ªdG º«ª©J

πµ°ûH ø«∏≤à°ùe IÉ°†≤dG É¡«a ¿ƒµj äÉ°ù°SDƒe á«FÉ°†≤dG áHÉbôdÉH Ωƒ≤j

.kÉ«FõL ájô°S É¡éFÉàf ¿C’ »∏©a πµ°ûH º¡eÉ¡e á«Yƒf º««≤J øµªj ’ .ΩÉJ

ΩÉ¡ªdG ∂∏J »£¨J .IôµØdG √òg ∫ƒM πFÉ°ùªdG øe ójó©dG ìôW øµªj

øª°†àJh ,ô°TÉÑe ô«Zh ô°TÉÑe πµ°ûH á«eƒµëdG äÉfÉ«µdG ™«ªL äÉHÉ°ùM

Éª¡«∏c ø««eƒµëdG ø«Ñ°SÉëªdGh á«fGõ«ªdG »jQGOEG iƒà°ùe ≈∏Y ≥«bóàdG

¿ƒÑ°SÉëªdG ™°†îjh ,á«ÑjOCÉàdG áªµëªdG á£∏°ùd á«fGõ«ªdG ƒjQGOEG ™°†îj)

ƒg IÉ°†≤∏d ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG ¿EG .(äÉHÉ°ùëdG áªµëe á£∏°ùd ¿ƒ«eƒµëdG

≥ë∏j …òdGh áëF »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ¬MôW …òdG ∂dP øe ájOÉ«M ôãcCG

»°ùfƒàdG »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ¿EG ,á≤«≤ëdG »a .ø««dÉe IÉ°†b ¿ÉªdôÑdÉH

.AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SGh á£∏°ùdG π°üa CGóÑªH òNCÉj

91  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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áHÉbôdÉH ájò«ØæàdG á¡édG øe á«°SÉ«°S äÉ£∏°S Ωƒ≤J ,iôNCG á¡L øe

ôãcCG »gh .¿ƒÑ°SÉëªdGh ¿ƒjQGOE’G É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG

…CG ,ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG ∫ÓN øe áHÉbôdÉH ¿ÉªdôÑdG Ωƒ≤j ÉeóæY kÉMƒ°Vh

.Iô«NC’G ájò«ØæàdG äÉHÉ°ùëdG ™°†j …òdG ¿ƒfÉ≤dG

.áeÉg πFÉ°ùe ìô£j áHÉbôdG øe •ÉªfC’G √òg ∞°Uh ¿EG

ájQGOE’G áHÉbôdÉH á°UÉîdG ôjQÉ≤àdG ô°ûf ºàj ’ ,kÉØfBG √ôcP qºJ Éªc ,k’hCG

ΩÓYEG ºàj ≈àM kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T ∂dP íÑ°üj ¿CG Öéj .áfRGƒªdG äÉ°SÉ«°ùd

.äÉ°SÉ«°ùdG √òg ∫ƒM ø«æWGƒªdG

…ƒæ°ùdG áªµëªdG ôjô≤J ô°ûf ºàj ø«M »a ,¿ÉµªH Öjô¨dG øeh ,kÉ«fÉK

ôjô≤J ≈≤Ñj ,äGƒæ°S òæeh ΩÉ¶àfÉH á«fGõ«ªdG »jQGOEG ä’ÉM èdÉ©j …òdG

»a .ájô°ùdG ΩÉJ ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG ¢SÉ°SCG ƒg …òdGh äÉHÉ°ùëdG áªµëe

ΩÉ¶ædG ≥∏≤J ¿CG øµªj äÉeƒ∏©e ájCG ≈∏Y ôjô≤àdG …ƒàëj ’ ,á≤«≤ëdG

äÓjó©àdG øe Iô«Ñc á«ªµd ™LôªdG ƒ¡a ,Gòg øe ¢†«≤ædG ≈∏Y .ΩÉ©dG

äGQGOE’G AGOCG ™aQ ÉgAGQh øe ó°ü≤j »àdG á«°SÉ«°ùdGh áªXÉædG ,á«©jô°ûàdG

äÉ¶MÓªdÉH ≥∏©àªdG AõédG πbC’G ≈∏Y hCG ,πeÉµdÉH √ô°ûf ¿EG .á«eƒµëdG

AÉ£YEGh á«eƒµëdG äÉeóîdG πªY ø«°ùëàd á∏«°Sh ó«cCÉàdÉH ƒg ,áeÉ©dG

ø˘Y á˘«˘HÉ˘é˘jG ô˘ã˘cCG IQƒ˘°U á˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG »˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùeh ø˘˘«˘˘æ˘˘WGƒ˘˘ª˘˘dG

.á«eƒµëdG äÉeóî∏d »°SÉ«°ùdG πª©dG

Iô«NC’G äÉHÉ°ùëdG ™°†j …òdGh ,ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG ¿CG »g Iô«NC’G á£≤ædG

¿ƒfÉb πãe kÓ°üØe ¢ù«d ,áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG äÓeÉ©ªdG ò«Øæàd

ábO πbCG »g ºXÉædG ¿ƒfÉ≤dG »a áeó≤ªdG á«dÉªdG äÉ«£©ªdG ¿EG .á«fGõ«ªdG

áÑ©°U äGDƒÑæàdGh äGRÉéfE’G ø«H áfQÉ≤ªdG π©éj Éªe á«eƒªY ôãcCGh ô«ãµH

»˘˘˘Yhô`°ûe Ó˘˘˘c ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†ª˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG Ió˘˘˘°ûH í˘˘˘°üæ˘˘˘j ,∂dò˘˘˘d .á˘˘˘bó˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘bh

ÖæéàH á«∏ª©dG √òg íª°ùà°S .á≤HÉ£àe á«æH ΩÉ¶ædGh áfRGƒªdG - ¿ƒfÉ≤dG

,ΩGóîà°SÓd áëdÉ°U ô«¨dG hCG IAhô≤ªdG ô«¨dG áfRGƒªdG äÉ«£©e ô°ûf

AÉæH IOÉYEG πq¡°ùà°S Éªc áæµªe áHƒ∏£ªdG áæjÉÑªdGh áfQÉ≤ªdG π©éà°Sh

.ádhó∏d áÑ°ùædÉH πbC’G ≈∏Y ,á«dÉªdG •ÉªfC’G hCG áfRGƒªdÉH á≤∏©àªdG •ÉªfC’G

º««≤àH ≥∏©àJ ôjƒ£àdGh ºjó≤àdG ≈dEG ÉæjCGQ »a êÉàëJ »àdG iôNC’G áaÉ≤ãdG

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L

äÉ°SÉ«°ùdG øe ójó©dG ójóëJ ™«£à°ùf .á«eƒµëdG äÉbÉØfE’Gh ä’ƒNóªdG

…CG ,ÖFGô°†dG ∫ƒNóe º««≤J ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .º««≤àdG ≈dEG êÉàëJ »àdG

º˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ,á˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG äGhOC’G ,á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘°†dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘J

á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ±Gó˘˘gCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a É˘˘¡˘˘JAÉ˘˘Ø˘˘c hCG É˘˘¡˘˘à˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG

»àdG iôNC’G πFÉ°SƒdGh OQGƒªdG ¢üëØJ ƒg ôNBG ∫Éãe .I qƒLôªdG á«eƒµëdG

.»eƒµëdG ∫ƒNóªdG áeGóà°SG ¿Éª°V É¡dÓN øe øµªj

á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG ™«ªL ájƒ°S ≈∏Y º««≤àdG πµ°T ¢ùØæH ΩÉ«≤dG Öéj

∂∏˘˘J §˘˘HQ ø˘˘µ˘˘ª˘˘j .≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘°†J »˘˘˘à˘˘˘dG

ájOÉ°üàbG hCG á«YÉªàLG á«MÉf hCG ,ádhódG IOÉ«°S ádCÉ°ùe ™e äÉ°SÉ«°ùdG

.iôNCG

Ée kÉÑdÉZ »©jô°ûàdGh …ò«ØæàdG øjRÉ¡édG ø«H QGƒëdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM áfRGƒªdG äÉ°ûbÉæe hCG á«eƒµëdG äÉ°ûbÉæªdG ∫ÓN çóëj

áYƒ°VƒªdG äÉ°SÉ«°ù∏d ΩÉY º¡a AÉ£YE’ kÉ«aÉc hóÑj ’ ¬fEÉa ,á«©jô°ûàdG

á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤J ∫ÓN øe ¬æY åëÑdG Öéj Ée .ò«ØæàdG ™°Vƒe

IQGOE’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y qº˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG (É˘˘˘gGó˘˘˘e hCG É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘M ø˘˘˘Y ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢†¨˘˘˘˘H)

äÉWÉ°ûædG øe kÉ©°SGh kÉbÉ£f »£¨J É¡fCG ¿Éª°Vh É¡ª«ª©J ƒg á«eƒµëdG

ójóL Ωƒ¡Øe ¬fCÉch Gòg hóÑj ób .ô°TÉÑe ô«Zh ô°TÉÑe πµ°ûH ,á«eƒµëdG

äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘¡˘˘a É˘˘fOQCG GPEG á˘ q̆ë˘˘∏˘˘e IQhô˘˘°V hP ¬˘˘æ˘˘µ˘˘dh

∑Éæg .á«YÉæ°Uh á«YGQR ,ájƒHôJ ,á«YÉªàLG äÉ°SÉ«°S ∑Éæg .á«eƒµëdG

ºàj É¡©«ªL .ïdG ,ôjó°üàdG ,∞«XƒàdG ,IQÉéàdÉH á≤∏©àe äÉ°SÉ«°S kÉ°†jCG

äÉ°ù°SDƒe hCG äGQGOEG πÑb øe Égò«ØæJh á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe É¡«æÑJ

Öéj äÉª««≤àd äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ™°†îJ .á«eƒµëdG ∫GƒeC’G kÉ«FõL Ωóîà°ùJ

áaÉ≤K øe ¢ü∏îà∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG »g √òg .ΩÉ¶àfÉH Égô°ûfh É¡ª«ª©J

.á«aÉØ°ûdG áaÉ≤K õjõ©àd ájQhô°V âJÉH á≤jôW »gh ,ájô°ùdG

kÉªàM ¬°ùØf ìô£«°S …òdG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,á«aÉØ°ûdG CGóÑe »æÑJ ºàj ÉªdÉM

äô˘˘aƒ˘˘J GPEG .äÉ˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y á˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j

äÉª««≤àdG ∂∏àH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG πFÉ°SƒdG á«eƒµëdG äGQGOE’G hCG äÉeóî∏d

É¡H Ωƒ≤J ¿CG kÉ°†jCG ΩÉªàgÓd ô«ãªdG øe ¿ƒµj ób ¬fEÉa ,(ôeC’G ™bGh ƒgh)

™˘˘°Vh ø˘˘e ¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ø˘˘˘e É˘˘˘e .á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H

¿ÉªdôÑdG ™àªJ GPEG ’EG á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ù∏d ô°TÉÑªdG º««≤à∏d äGAGôLEG

É¡«a ÉªH ,á∏≤à°ùªdG äÉª¶æªdG ¢†©H øe á«æ≤àdG IóYÉ°ùªdG Ö∏W á«fÉµeEÉH

.äÉHÉ°ùëdG áªµëe πãe ≥«bóàdGh áHÉbôdG äÉ°ù°SDƒe

4ádhó∏d IôjÉ¨ªdG á«eƒµëdG äÉfÉ«µdGh á«aÉØ°ûdG .

äÉª¶æeh á«∏ëªdG á«eƒµëdG äÉ£∏°ù∏d á«dÉªdG äGQó≤dG á«ªgC’ kGô¶f

äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ¢†jô˘˘©˘˘J π˘˘ª˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ø˘˘e hó˘˘Ñ˘˘˘j ¬˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†dG

≈∏Y ¬«∏Y ≥ØàªdG CGóÑªdG Ωƒ≤j .º««≤àdG hCG ≥«bóà∏d á«eƒµëdG á£∏°ùdG

.áeÉ©dG äÉHÉ°ùë∏d Öqcôeh óqMƒe ¢Vô©H Üƒë°üe ,ΩÉY ¢üëØJ

äÉHÉ°ùëdG á«aÉØ°Th ¥ó°U ¿Éª°V ≈∏Y ¬JQó≤H ó≤à©f …òdG CGóÑªdG ƒg Gòg

.áeÉ©dG

øe »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉª¶æeh á«∏ëªdG á«eƒµëdG äÉ£∏`°ùdG ó«Øà`°ùJ

OQGƒªdGh πFÉ°SƒdG √ò¡d .É¡JÉ≤Øf á«£¨àd á«dÉªdGh á`«FÉ°†≤dG á«dÓ≤à`°S’G

á˘˘jƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Yh OQGƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘L á˘˘jƒ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘«˘˘a ∑ƒ˘˘µ˘˘˘°ûe ô˘˘˘«˘˘˘Z kÉ˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M kGó˘˘˘©˘˘˘H

äÉ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,∂dP ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H .É˘˘˘¡˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fEG

øe ádhódGh ,á¡L øe »YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉª¶æeh á«∏ëªdG á«eƒµëdG

kÉ«dÉe áæjóe kÉfÉ«MCG ádhódG íÑ°üJ ób .á«ªgCG äGP äÉbÓY »g iôNCG á¡L

¿É˘ª˘°†dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘eh á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ¿RGƒ˘˘J »˘˘µ˘˘d

.ÉgOQGƒe á«dÓ≤à°SGh Iô«NC’G á«dÓ≤à°SG øe ºZôdG ≈∏Y ,»YÉªàL’G

.(ïdG ,∫ÉªdG ¥ÉØfEG ,OQGƒªdG ó°ûM) ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdG øe πµ°ûdG Gò¡H

,äÉ°SÉ«°ùdG kÉ°†jCG á«YÉªàL’G äÉª¶æªdGh á«∏ëªdG á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG òØæJ

Iõ¡LCG πãe ádhódG Iõ¡LCG πÑb øe ≥«bóàdGh ¢û«àØà∏d ™°†îJh Oƒ≤©dG ôjóJ

äÉ¶MÓªdG ºjó≤J É¡àª¡e ¿ƒµJ »àdG äÉHÉ°ùëdG áªµëeh …QGOE’G ¢û«àØàdG

.»dÉªdG ádhódG ™°Vh ≈∏Y É¡JÉØYÉ°†eh IòaÉædG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh

.äÉª««≤àdG ∂∏J º«ª©J ºàj ¿CG »≤£æªdG øe kGPEG hóÑj

92:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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ô«°†ëàd áLÉëdGh äÉHÉ°ùëdG √òg á«aÉØ°T ¢ùµ©æJ ¿CG Öéj ,ádÉM ájCÉH

äÉeƒ∏©ªdG ô°ûf »a á«eƒµëdG äÉfÉ«µdG ™«ªéd óqMƒe »dÉe ¿É«H ºjó≤Jh

.á∏°üdG äGP á«dÉªdG

∫ƒM áeÉ©dG äÉ°ûbÉæªdÉH AóÑdG Ö°SÉæªdG øe hóÑj ób ,IQOÉÑªdG √òg πÑb

øµªj .»YÉªàL’G ¿Éª°†dÉH á≤∏©àªdG ∂∏J ká°UÉN ,á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG

áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªc ,ΩÉY πc ¿ÉªdôÑdG »a äÉKOÉëªdG ∂∏J ºàJ ¿CG

.áfRGƒªdG ¿ƒfÉb ´hô°ûªd

∂dP ™eh .á≤«≤M íÑ°üj ¿CG πÑb âbƒdG ¢†©Ñd êÉàë«°S ìƒªW ´hô°ûe Gòg

øY õé©f ’CG Öéj á«eƒµëdG äÉHÉ°ùëdG á«aÉØ°T ôgÉ¶e øe ô¡¶e ƒ¡a

.¬à¶MÓe

5á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdGh á«dÉªdG á«aÉØ°ûdG .

,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG »˘˘g É˘˘æ˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG ¢†©˘˘H ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘NC’G á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG

.É¡à«aÉØ°Th áeRÓdG á«dÉªdG OQGƒªdG

á«eƒµëdG á«dÉªdG »a á«aÉØ°ûdÉH º∏°ùf ¿CG ¿ÉµªH ¢†bÉæàdG øe ¿ƒµ«°S

,§HGhôdG ,ÜGõMC’G) á«°SÉ«°ùdG IÉ«ë∏d »dÉªdG ºYódG IQGOEG ºàJ Éªæ«H

.á°†bÉæe á≤jô£H .(ïdG ,á°SÉ°ùdG

¢VôØjh á°UÉN áª¶fC’ kÉ©°VÉN »°SÉ«°ùdG •É°ûædG »°ùfƒàdG ¿ƒfÉ≤dG π©éj

á°UÉîdG á«µ∏ªdG »eÉæJ É¡«a ÉªH ,á«°SÉ«°ùdG äÉWÉ°ûædG πjƒªJ ≈∏Y áHÉbôdG

.É«∏©dG Ö°UÉæªdG …hP á«eƒµëdG IQGOE’G »dƒÄ°ùeh ø««°SÉ«°ùdG ø«ØXƒª∏d

™«ªL ≈∏Y á«µ∏ªdÉH íjô°üàdG º«ª©J kºàj ¿CG º«¶Y ôjó≤J ™bƒe ¿ƒµ«°S

øY ô¶ædG ¢†¨H ,»eƒµëdG ∫ÉªdG IQGOEG øY ø«dƒÄ°ùªdG OGôaC’G äÉÄa

.áHÉbôdGh äÉª««≤àdG èFÉàf ô°ûf øe ócCÉàdGh ,º¡Ñ°UÉæe

ÇOÉÑªdG :ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh á«aÉØ°ûdG
πÑ≤à°ùªdGh

OQGƒªdG IQGOE’ áeÉ©dG á«æÑdG ø«°ùëJ ∫ƒM äÉ≤«∏©J IóY ºjó≤J øµªj

.ájô°ûÑdG

1á«eƒµëdG áeóîdG ¿CG ìƒ°VƒH ô¡¶j ,á«FÉ°†≤dG á«æÑdÉH ≥∏©àj Éª«a .

¥ƒ≤M OóëJ »àdG á«FÉ°†≤dGh áªXÉædG ¢Uƒ°üædG øe áYƒªée øe ó«Øà°ùJ

¢Uƒ°üædG √òg ô°ûf ºàj .á«eƒµëdG áeóîdG »ØXƒeh ø«ØXƒªdG äÉÑLGhh

≈∏Y ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG ™«ªL ¿ƒµj ≈àM áMÉàe É¡∏©Lh º¶àæe πµ°ûH

.º¡©°Vh º¶æJ »àdG óYGƒ≤dÉH áeÉJ ájGQO

áØ∏àîªdG äÉÄ«¡dG ∫ƒM á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ªdG π©L ºàj ’ ,iôNCG á«MÉf øe

ô°ûf •ôà°ûj ™jô°ûàdG ¿Éc ¿EGh ≈àM ,º¶àæe πµ°ûH áMÉàe á«eƒµëdG áeóî∏d

á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ,Gó˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y IQGOEG π˘˘µ˘˘d ,Oó˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

äÉ£∏°ùdG ó«©°U ≈∏Y hCG ádhódG øª°V AGƒ°S ,á«eƒµëdG áeóîdG »ØXƒªd

.»fBGh º¶àæe ô°ûæd ™°†îJ ’ É¡æµdh IOƒLƒe äÉeƒ∏©ªdG .á«∏ëªdG á«eƒµëdG

á«eƒµëdG áeóîdG »ØXƒªH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY kÉ°†jCG ∫ÉëdG »g ∂∏J

¢ù«d Oƒ≤©dG øe ´ƒædG Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .á°UÉN Oƒ≤Y âëJ ø«∏eÉ©dG

ø˘˘e ±É˘˘c Qó˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘g ¬˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’G ™˘˘˘°SGh

.Ωƒª©∏dh ¿ÉªdôÑ∏d áMÉàe É¡∏©éd á«ªgC’G

äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ø˘«˘©˘°VÉ˘î˘dG ,á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG »˘Ø˘Xƒ˘˘ª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a É˘˘eCG

¬fEÉa ,(ájóbÉ©àdG äÉbÓ©dG ≈àM hCG ø«ØXƒªdG áª¶fCG) áª¶fC’G øe á°UÉN

π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘gô˘˘°ûf º˘˘à˘˘j Ó˘˘a á˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üME’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘eCG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G ô˘˘˘°ûf º˘˘˘à˘˘˘j

áeóîdG »ØXƒe OóY »a ô«ÑµdG ¢VÉØîf’G ôcòdÉH ôjóédG øe .º¶àæe

Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ∫õ˘˘J É˘˘ª˘˘d »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g .á˘˘˘°üî˘˘˘°üî˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘°ùH á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

á∏YÉL ,¢UÉîdG ´É£≤dG ≈dEG ø«ØXƒªdG π≤f ≈dEG äOCG ób ,Iô«ãc äGƒæ°ùd

¢SÉ°SCG :πª©dG ø«fGƒb áfhóe) …OÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG áª¶fCG ≈dEG ø«©°VÉN ºgÉjEG

.(¢UÉîdG ´É£≤dG »a ∞XƒªdGh πª©dG ÜQ ø«H Ée ájóbÉ©àdG äÉbÓ©∏d

2 ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a .á«eƒµëdG áeóîdG º˘¶˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dÉ˘H,

 ΩGôàMG áªFÉ≤dG ø«fGƒ≤dG øª°†J±É°üfE’Gh ájOÉ«ëdG ÇOÉÑe∫GDƒ°ùdG .

 ≥∏©àj ∫óé∏d kGô«ãe ∫Gõj ’ …òdG »°SÉ°SC’Gá«dÉ©ØH»a .ájQGOE’G IQGOE’G

•É°ûæd ΩÉg ¿ƒµe ƒg á«dÉ©ØdG CGóÑe ¿CG kÉ«∏L ô¡¶j ,¢Uƒ°üîdG Gòg

øe ,∂dP ™eh .AGƒ°S óM ≈∏Y iôNC’G á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dGh IQGOE’G

ÉeóæY .äÉeóîdG á«Yƒf ôjó≤J ºà«d ±Éc ≥jƒ°ùàd ™°†îJ ’ ,Éfô¶f á¡Lh

ô°ûf IOÉY ºàj ’ ,á«eƒµëdG äÉeóîdG IOÉaEG ∫ƒM äÉfÉ«Ñà°SG AGôLEG ºàj

,á«ªjOÉcC’G äGAÉ≤∏dGh äGôªJDƒªdG ∫ÓN ,∂dP ™eh .äÉ¶MÓªdGh èFÉàædG

kÓ˘˘ã˘˘e) äGQGOE’G ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H »˘˘˘a ó˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J kÓ˘˘˘ã˘˘˘e

kGQób ô°ûf ºàj ,(É¡d ™HÉàdG çÉëHC’G õcôeh IQGOEÓd á«æWƒdG á°SQóªdG

É¡Ø°ûc ºàj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y kÉ°†jCG ∂dP ≥Ñ£æj .äÉeƒ∏©ªdG øe kGô«Ñc

äÉYÉªàL’Gh áeÉ©dG äÉ°ù∏édG ∫ÓN áeƒµëdG AÉ°†YCG πÑb øe ¿ÉªdôÑ∏d

.(AGƒ°S óM ≈∏Y IQƒ°Uh kÉJƒ°U á∏é°ùeh áHƒàµe) áaÉë°üdG ™e

πµ°ûH Égô°ûf ¿EÉa ,áMÉàªdG äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãµdG ∫É°üjEG ºJ GPEG ,ká°UÓN

ºª©e ô°ûæH »°Uƒf ,¢Uƒ°üîdG Gòg »a .AÉæ©dG ≥ëà°ùj ôeCG ƒg º¶àæe

.á«eƒµëdG äÉeóîdG º««≤J ∫ƒM á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G ôjQÉ≤à∏d

3≥∏©àj Éª«a ádAÉ°ùªdG õjõ©J ≈dEG π«ªJ »àdG äGhOC’ÉH ≥∏©àj Éª«a .

äÉeóîdÉHá©°VÉN ájQGOE’G á«eƒµëdG äÉeóîdG ¿CG ßë∏f ¿CG ™«£à°ùf ,

øeh á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG ÉgòîàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤J ∫ÓN øe ádAÉ°ùª∏d

á«YÉæ°üdÉc ,iôNC’G äÉeóîdG ÉeCG .á«dÉªdGh ájQGOE’G äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN

á«dÉe äÉeƒ∏©e Iôaƒe ,äÉHÉ°ùëdG áª¶fCÉH ô«Ñc πµ°ûH ó«≤ààa ,ájQÉéàdGh

IGôéªdG äÉfÉ«Ñà°S’G ô°ûf ºàj ºd ¿EGh ≈àM ,kÉ«Ñ°ùf ∫ÉæªdG á∏¡°Sh áë°VGh

ádhDƒ°ùe ¿ƒµJ áHÉbôdG ≈dƒàJ »àdG äÉfÉ«µdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .º¶àæe πµ°ûH

™°†îJ ¿CG ¿ÉµªH º«≤dG øe ¿ƒµ«°S ,á«ªgCG ôãcC’G äÉ¶MÓªdG ºjó≤J øY

.á«∏«°üØJh kÉeÉ¶àfG ôãcCG ô°ûæd á«dÉªdG hCG ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG

4 RƒëJ .OÉ°ùØdG ≈∏Y ÜôëdG¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .¢UÉN ΩÉªàgG ≈∏Y

OGôaC’G ≈∏Y É¡°Vôa ºàj á«∏©ØdG äÉHƒ≤©dGh ¬≤«Ñ£J ºàj »°ùfƒàdG ™jô°ûàdG

áeóîdG øe º¡ëjô°ùJ É¡æY èJÉædG kÓãe) OÉ°ùØdÉH º¡àfGOEG âÑãJ øjòdG

ájƒdhCG ƒg ôeC’G Gòg ¿CG hóÑj ’ (ºgó°V á«fƒfÉb ihÉYO ™aQ hCG á«eƒµëdG

≈≤ÑJ ,iôNCG äÉª∏µH .äÉeƒ∏©ªdG á°SÉ«°S øe kGAõL â°ù«d É¡fCG ≈æ©ªH É«∏Y

93  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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äÉ˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ¿EG .á˘˘˘jô˘˘˘°S Iô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘jCG

øe ójó©dG »a ,∂dP ™eh .ô°ûædG ≈dEG êÉàëJ ádCÉ°ùªdG √òg √ÉéJ á«eƒµëdG

É¡Øbƒe øY ≈∏YC’G É¡JÉjƒà°ùe »a á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG äôÑY ,ä’ÉëdG

.¬àHQÉëe »a É¡àÑZQh OÉ°ùØdG ó°V í°VGƒdG

OGôaCÓd ≥ëJ »àdG ájô°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿ÉµªH …Qhô°†dG øe ¬fCG ø«M »a

√òg ∫ƒM ôãcCG çóëàdG º«≤dG øe ¿ƒµ«°S ,áeÉ©dG äÉjôëdÉH π°üàj Éª«a

.áeÉ©dG á«bÓNC’Gh áeÉ≤à°S’G å«M øe ádCÉ°ùªdG

»g áeÉ≤à°S’G õjõ©J »a ΩÉ¡°SE’G ™«£à°ùJ »àdG iôNC’G πeGƒ©dG ¢†©H

,äGAÉ˘˘°SE’G ∞˘˘˘°ûµ˘˘˘H ìÉ˘˘˘ª˘˘˘°ù∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘°Vh Öé˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘gÉ˘˘˘é˘˘˘J’G

.É¡àÑbÉ©eh ,É¡à©HÉàe

5 á˘˘æ˘˘µ˘˘ª˘˘˘e iô˘˘˘NCG á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sh .»a ídÉ˘°üdG ±ô˘°üà˘dG ó˘YGƒ˘b ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d

á«eƒµëdG ¿hDƒ°ûdG≈∏Y ÉjQÉÑLEG äÉµ∏àªªdÉH íjô°üàdG π©L »a øªµJ

IQGOEG øY ø«dhDƒ°ùªdG É¡«a ÉªH ,á«eƒµëdG áeóîdG º∏°S äÉjƒà°ùe ™«ªL

ø˘Y ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG kÉ˘°†jCG iƒ˘à˘°ùª˘dG »˘˘©˘˘«˘˘aQ ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dGh ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ∫Gƒ˘˘eC’G

ájGóH »a íjô°üàdÉH Gòg ΩÉ«≤dG Öéj .á«eƒµëdG ™jQÉ°ûªdG hCG äÉeóîdG

.OÉ°ùØdG ≈∏Y Üôë∏d á«aÉ°VEG áfÉª°V ∂dP ôaƒ«°S .º¡àª¡e ájÉ¡fh

á«aÉØ°ûdGh äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG

IOÉjR »a ºgÉ°ùJ áª«b á∏«°Sh ∂°T ÓH »g äÉeƒ∏©ª∏d Ió«édG IQGOE’G

•hô°ûdG ƒg kÉ°UÉN kGõ«côJ Ö∏£àj …òdG ôeC’G .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ájƒ°S

.èFÉàædGh

1äGP kÉ«∏©a ádCÉ°ùªdG â°ù«d ,´ƒ°VƒªdG ∫ƒM áHƒàµªdG IOÉªdG ó«©°U ≈∏Y .

 ¢UÉ˘˘˘˘N ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG AÓ˘˘˘˘jEG Öé˘˘˘˘˘j ,∂dP ™˘˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°TEGáØ∏àîªdG »MGƒæ˘∏˘d

äÉeƒ∏©ªdG á°SÉ«°ùd¢UÉN ΩÓYEG óLƒj ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,™bGƒdG »a .

á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘°ùª˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘eó˘˘˘N ¿EÉ˘˘˘a ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘N »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘M ô˘˘˘NBGh

áaÉë°ü∏d ∫ƒ°UƒdG ¿EÉa ,…RGƒàdG ≈∏Y .É¡àeôH á«eƒµM ∫GõJ ’ á«FôªdGh

.IójóédG É«LƒdƒæµàdGh RÉØ∏àdG ôÑY øµªeh π¡°S ôeCG á«dhódG

¢UÉîdG ´É£≤dG »a äGQOÉÑe ¥ÓWEG á«fÉµeEG åëH ≈dEG ™°VƒdG Gòg ÉfOƒ≤j

.á«fƒjõØ∏àdG áYGPE’ÉH ≥∏©àj Éª«a

2äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘J ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÓ˘˘˘d IQÉ˘˘˘KEG ô˘˘˘ã˘˘˘cC’Gh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG .

ô˘˘°ûf º˘˘à˘˘j »˘˘µ˘˘d ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘bO á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘J .É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

IôaƒàªdG É¡î°ùfh É¡dÉµ°TCG ™«ªL »a áMÉàe É¡∏©L hCG IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG

.ô°VÉëdG âbƒdG »a

.πeÉc πµ°ûH ádAÉ°ùªdG ≥≤ëàJ •ô°ûdG Gòg ¿Éª°†H §≤a

.kÉjQhô°V ¬«a ôjƒ£àdG hóÑj …òdG ∫ÉéªdG ƒg äÉeƒ∏©ªdG ∫Éée ¿EÉa ,ÉæjCGQ »a

äÉ«°UƒJ

√ò˘˘g ø˘˘Y â≤˘˘ã˘˘Ñ˘˘fG »˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘¶˘˘˘MÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh ,á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H

»eƒµëdG ´É£≤dG »a á«dÉªdG ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ ¿EÉa ,á°SGQódG

:QÉÑàY’G ø«©H á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG òNCG »°†à≤j ¢ùfƒJ »a

I»dÉªdG ™°VƒdG ∫ƒM áaô©ªdG øY .

1»˘eƒ˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d á˘˘MÉ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘©˘˘L .

.(»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ°ù°SDƒe ,á«∏ëªdG á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG ,ádhódG)

2π°†aCG º¡a ôÑY ≥≤ëàJ ,áfRGƒªdG ™°Vh »a ¿ÉªdôÑ∏d á«dÉ©a ôãcCG ácQÉ°ûe .

Öéj .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G øjó«©°üdG ≈∏Y ¬«°†à≤J Éeh á«dÉªdG á°SÉ«°ù∏d

.á£«°ùH á«ë«°VƒJ íFGô°T øe ôãcCG π«°UÉØJ á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG øª°†àJ ¿CG

3πãe ,»eƒµëdG ¥ÉØfE’G ´GƒfCG ¢†©H øY ¿ÉªdôÑ∏d á°UÉN ôjQÉ≤J ºjó≤J .

ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY ,áªgÉ°ùªdG äGOÉªàYGh áæjõîdG äGOÉªàYG

á˘«˘fƒ˘jó˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’G ,»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d

äÉ°ù°SDƒªdG hCG á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdG ƒëf äÉeGõàd’G É¡«a ÉªH á«eƒµëdG

.»eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°†jƒ©J ∫ƒM á∏eÉµdG äÉeƒ∏©ªdGh ,á«eƒµëdG

4»a »eƒµëdG AGô°ûdG ∫Éµ°TCG ™«ªL ô°ûf ,»eƒµëdG AGô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a .

.á°ùaÉæªdG óYGƒb ΩGôàMGh á«aÉØ°ûdG øe kÓc ¿Éª°V πLCG øe á«ª°SQ Iô°ûf

5á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤J øY ádhDƒ°ùe á∏≤à°ùe äÉfÉ«c AÉ°ûfEG ™«é°ûJ .

.á«dÉãe É¡∏©Lh äÉ≤ØædG ó«°TôJ ±ó¡H »eƒµëdG AGô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a

6äÉ°SÉ«°ùdG) áfRGƒªdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæàH á≤∏©àªdG ôjQÉ≤àdG ™«ªL ô°ûf .

.äÉHÉ°ùëdG áªµëe ôjQÉ≤J …CG ,(ÖFGô°†dG äÉ°SÉ«°Sh á«dÉªdG

7äÉ°ù°SDƒªdG ó«©°U ≈∏Y á«eƒµëdG á°SÉ«°ùdG º««≤J áaÉ≤Kh Ωƒ¡Øe ∫ÉNOEG .

á˘«˘ª˘gCG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ô˘ã˘cCG ô˘°ûfh ,≥˘«˘bó˘à˘dG/á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘eh á˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG

.πbC’G ≈∏Y

8.áfRGƒªdG ´hô°ûe πµ°T ¢ùØæH ábOÉ°üªdGh áª¶fC’G äGOƒ°ùe ô«°†ëJ .

9,á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ,á˘˘dhó˘˘dG) á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L êÉ˘˘eOEG .

.(»YÉªàL’G ¿Éª°†dG äÉ°ù°SDƒeh ,»eƒµëdG ´É£≤dG äÉfÉ«ch ÖJÉµe

10áfRGƒe ÇOÉÑe »æÑJ ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°SÉ«°ùH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .

á°SÉ«°S πjó©J •hô°T ójóëJ ±ó¡H ,áfRGƒªdG ´hô°ûe Aƒ°V »a á«YÉªàLG

.»YÉªàL’G ¿Éª°†dG

IIájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEGh á«aÉØ°ûdG øY .

1¢VGô˘©˘à˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘e ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘î˘˘dG ∫ƒ˘˘M π˘˘°†aCG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e .

.ïdEG ,ÖJGhôdG ,»fÉµ°ùdG Qƒ£àdG ,áª¶fC’G ,á«æÑdG

2.,á«dÉ©ØdG ,á«∏YÉØdG å«M øe á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG º««≤J ôjQÉ≤J ô°ûf

.á«eƒµëdG äÉ£∏°ùdG ÉgOóëJ âàdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dGh ,IAÉØµdG

3∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ,á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘jR .

.á«eƒµëdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG »a ∞«XƒàdG

4øY ø«dhDƒ`°ùªdG ø«ØXƒª∏d á«°üî`°ûdG äÉµ∏àªªdÉH íjô°üàdG º«ª©J .

hCG áeóN πÑb øe äÉëjô°üàdG ∂∏J áÑbGôeh ,á`«eƒµëdG ∫GƒeC’G IQGOEG

.¬JGòH π≤à°ùe ¿É«c

IIIäÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh á«aÉØ°ûdG øY .

1ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘˘°Sh ™˘˘«˘˘ª˘˘L ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J .

.âfôàfE’G É¡«a ÉªH áæµªªdG

2ä’Échh õcGôe πÑb øe ôÑcCG ™jRƒJh äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y πbCG Oƒ«b .

.äÉeƒ∏©ªdG

94:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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øª«dG
Ωô¨e ó«©°S hóÑY óªëe .O ,»eÉ°ûdG óªëe óªMCG.O º∏≤H*

áeó≤e

É˘˘ª˘˘gh .ó˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ¿É˘˘˘à˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L ¿É˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘°U É˘˘˘ª˘˘˘g á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG

á«aÉØ°ûdG ô«°ûJ .»dOÉÑJ πµ°ûH ôNB’G ÉªgóMCG Rõ©jh ¿É£HGôàe ¿Éeƒ¡Øe

,äÉ`°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ,äÉ˘˘WÉ`°ûæ˘˘dG ∫ƒ˘˘M äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘˘dEG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a

á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ,äGAGô˘˘˘˘LE’G

≈dEG ádAÉ°ùªdG ô«°ûJh .ø«æWGƒªdG ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∂∏àd ôëdG ∫hGóàdGh

É˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dB’G ,¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG/Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SC’G ø˘˘˘˘e ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f

É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ¿CG ø˘˘ª˘˘°†à˘˘d äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG π˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘J .Iƒ˘˘˘Lô˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh ±Gó˘˘˘gC’G ™˘˘˘e ≥˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘eh

ΩóîJ É¡«ØXƒeh á«eƒµëdG äÉª¶æªdG ∫ÉªYCGh äÉ°SQÉªe ¿CG ádAÉ°ùªdGh

.ájQGOE’G äGAGôLE’Gh áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d Ö«éà°ùJh áeÉ©dG áë∏°üªdG

»˘a »˘eƒ˘µ˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a ¿Gó˘˘jó˘˘L ¿É˘˘eƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e É˘˘ª˘˘g á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdGh á˘˘dAÉ˘˘°ùª˘˘dG

øjô°ûJ »a á«æª«dG IQGOE’G ≈dEG ø«eƒ¡ØªdG Óc ∫ÉNOEG ºJ ó≤a .øª«dG

 »fÉãdG1994,…OÉ°üàbG ìÓ°UEG èeÉfôH á«æª«dG áeƒµëdG äô°TÉH ÉeóæY ,

) πeÉ°T …QGOEGh »dÉeEFARPó≤ædG ¥hóæ°U ,»dhódG ∂æÑdG øe ºYóH (

) »dhódGIMF) á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHh ,(UNDPøe ºgô«Zh (

ƒëf ô«NC’G Ωó≤àdGh á«dÉëdG äÉ°SQÉªªdG á°SGQódG √òg º««≤J .AÉcô°ûdG

äÉeƒ∏©ªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ,á«dÉªdG QƒeC’G IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

á˘≤˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äGAGô˘˘LE’Gh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh ,á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ,ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°SG ô˘˘Ñ˘˘Y

.ø«°üàîªdGh ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG ¢†©H ™e äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh

øª«dG øY á«Ø∏N

 QÉjCG »a á«æª«dG ájQƒ¡ªédG â°ù°SCÉJ1990á«Hô©dG ájQƒ¡ªédG êÉeófÉH

á«Ñ©°ûdG á«WGôbƒªjódG á«æª«dG ájQƒ¡ªédGh (»dÉª°ûdG øª«dG) á«æª«dG

ájQGOEG áª¶fCG GQƒW ób øjó∏ÑdG Óc ¿Éc ,IóMƒdG πÑb .(»HƒæédG øª«dG)

≈∏Y kÉ«æÑe kÉjõcôe kÉeÉ¶f ∑Éæg ¿Éc ,≥HÉ°ùdG »HƒæédG øª«dG »a .áæjÉÑàe

»dÉª°ûdG øª«dG ΩÉ¶f ¿Éc Éªæ«H ,á«HGóàf’G á«fÉ£jôÑdG IQGOE’G øe IóYÉb

ádhódG äó¡`°T ,IóMƒdG ó©H .ájô°üeh á«fÉªãY ó«dÉ≤J ≈∏Y kÉ«æÑe ≥HÉ°ùdG

IOÉM ájQGOEGh ,á«dÉe ,ájOÉ°üàbG ä’ÓàNG (øª«dG ájQƒ¡ªL) IójóédG

,»dÉY ºî°†J ,á«fGõ«ªdG »a õéY ,…OÉ°üàb’G ƒªædG »a OƒcôdG πãe

.ájQGOEG πcÉ°ûeh

≈˘˘dhCG .ìÓ˘˘°UEÓ˘˘d IOÉ˘˘L ä’hÉ˘˘ë˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG äò˘˘˘î˘˘˘JG ∂∏˘˘˘à˘˘˘c π˘˘˘cÉ`°ûe π˘˘˘ë˘˘˘d

…QGOE’Gh ,»dÉ`ªdG ,…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeGôH ∞«ãµJ âfÉc ä’hÉëªdG

ΩÉY πFGhCG »a »dhódG ∂æÑdGh »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ™e ø«à«bÉ`ØJG ™«bƒJh

1994ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üJ ,¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dEG ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g ±ó˘˘˘˘˘g .

CGóH .äÉMÓ°UEÓd kÉ°SÉ°SCG ¿ƒµJ á«fóªdG äÉeóî∏d åjóëJ á«é«JGôà°SG

 ΩÉY »a á«é«JGôà°S’G ∂∏J ò«ØæJ1997.äÉMÉéædG ¢†©H â≤≤Mh

äÉ©jô°ûàdG ¢†©H πjó©Jh á©LGôe ,iôNC’G ìÓ°UE’G ä’hÉëe âæª°†J

±ó˘˘¡˘˘H á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H IOÉ˘˘YEGh á˘˘˘jQGOE’Gh á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

ÖfÉédG ≈∏Y .»æª«dG »eƒµëdG ´É£≤dG äÉª¶æe IAÉØch á«dÉ©a ø«°ùëJ

äGAGôLE’Gh á«dÉªdG äÉ©jô`°ûàdG øe OóY QGó°UEGh πjó©J ºJ ,oÓãe ,»dÉªdG

Éªc .á«dÉªdG äÉª¶æªdG »a ôÑcCG •ÉÑ°†fGh á«aÉØ°ûH íª°ùJ å«ëH ájQGOE’G

IQGOEG »a ÉeCG .ø«∏eÉ©dG AGOCG ø«°ùëàd á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ¢†©H ø«eCÉJ ºJ

¢ù«˘°SCÉ˘J ,á˘«˘fó˘˘ª˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘∏˘˘d AÉ˘˘°üMEG ∫É˘˘ª˘˘µ˘˘à˘˘°SG º˘˘J ó˘˘≤˘˘a á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG

º«¶æJ IOÉYEÉH AóÑdG ,á«fóªdG áeóîdG »ØXƒªd ájôJƒ«Ñeƒc äÉfÉ«H IóYÉb

áeóî∏d ¥hóæ°U AÉ°ûfEGh ,ájOÉjQ äÉ°ù°SDƒeh äGQGRh á©°ùJ »a §£îdG

.áaÉë°ü∏d ôÑcCG ájôM AÉ£YEG ºJ äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a .á«fóªdG

á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

á˘HÉ˘bô˘dG á˘ª˘¶˘˘fCGh ,á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ,äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘∏˘˘d kÉ˘˘eÉ˘˘Y kÉ˘˘°Vô˘˘Y º˘˘°ù≤˘˘dG Gò˘˘g Ωó˘˘≤˘˘j

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘Lh »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG á˘˘˘°SGQó˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

,áfRGƒªdG ™°Vh ,»LQÉîdG ≥«bóàdG ,á«∏NGódG äÉHÉbôdG »a ádAÉ°ùªdGh

.»eƒµëdG AGô°ûdGh ÖJGhôdG ,á°üî°üîdG ,äGóFÉ©dG

á«∏NGódG á«dÉªdG áHÉbôdG

 ºbQ »dÉ`ªdG ¿ƒfÉ≤dG »a ô¶ædG ¿EG8 ΩÉY QOÉ°üdG1991ºJ …òdGh)

 ΩÉY »a ¬∏jó©J1999ΩÉ¶fh á≤∏©àªdG iôNC’G áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dGh ,(

áØ∏µe É¡fCG ≈∏Y á«dÉªdG IQGRh ±ô©j »dÉëdG »∏NGódG á«dÉªdG áHÉbôdG

Öà˘˘µ˘˘dG ô˘˘«˘˘°†ë˘˘J á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe π˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘Jh .•hô˘˘˘°ûdG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ±Gô˘˘˘°TE’É˘˘˘H

,ïdEG ... ºFGƒ≤dGh ,êPÉªædG ,äÉfÉ«ÑdG ,äGQÉªà°S’G ,äÓé°ùdG ,áHƒ∏£ªdG

π˘c ∞˘Xƒ˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh ø˘˘«˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d .á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d

≈∏Y ¿ƒ«dÉªdG AGQóªdG ¥OÉ°üj .á«eƒµëdG äÉª¶æªdG »a ø««dÉªdG AGQóªdG

»∏NGódG ¢û«àØàdGh áHÉbôdÉH ¿ƒeƒ≤jh á«æ©ªdG áª¶æªdG É¡≤ØæJ á©aO πc

.±ô°üdG ó©Hh πÑb á«dÉªdG äGAGôLE’G πc ≈∏Y

ä’hÉ˘˘ë˘˘e Ió˘˘Y ∑É˘˘æ˘˘g âfÉ˘˘c ¬˘˘˘fCG ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG AGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG ™˘˘˘e QhÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j

Üƒ˘˘«˘˘©˘˘dG ¢†©˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘∏˘˘d .á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f åjó˘˘˘ë˘˘˘Jh ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘d

á∏ãªe ,áeƒµëdG âeÉb á«∏NGódG áHÉbôdG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJh

) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°üH áeƒYóe á«dÉªdG IQGRƒHIMFIOƒ°ùe ô«°†ëàH ,(

π˘jó˘©˘à˘dG ø˘ª˘°†à˘j .á˘ª˘FÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘fCÓ˘˘d π˘˘jó˘˘©˘˘J

øe .IòaÉædG áª¶fCÓd ¿ÉYPE’G ó°Uôd áeRÓdG äGAGôLE’G ≈∏Y ójóédG

.âbƒdG ™e ø°ùëàà°S á«∏NGódG á«dÉªdG áHÉbôdG ¿CG ™bƒàªdG

äGAGôLEG OƒLh ƒg á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶æd áª¡ªdG »MGƒædG óMCG ¿CG ó≤à©f

¿EÉa ∂dòdh .IòaÉædG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG áYÉWEG ¿Éª°†d áëjô°Uh áë°VGh

ôeCG ƒg ±ÉØ°Th ºFÓe »∏NGO áHÉbQ ΩÉ¶æd á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àªdG ójóëJ

.IAÉ°SE’Gh Iƒ°TôdG ∞°ûch OÉ°ùØdG ™æªd ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e É¡«a ÉªH ,…Qhô°V

95  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

*,Ωô¨e ó«©°S hóÑY óªfi .O ,∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb ¢ù«FQ ,AÉ©æ°U á©eÉL ,»eÉ°ûdG óªfi óªMCG .O

.AÉ©æ°U ,¥ƒ≤◊Gh á©jô°ûdG á«∏c ,AÉ©æ°U á©eÉL
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á«LQÉîdG áHÉbôdG

ä ºbQ ¿ƒfÉ≤dG áæjÉ`©e ô¡X39 ΩÉY QOÉ°üdG1992áª¶æªdÉH ¢UÉ`îdG

) ≥«bóàdGh á`HÉbô∏d á`jõcôªdGCOCAá°ù°SDƒªdG »g áª¶æªdG √òg ¿CG (

ô`°TÉÑe πµ°ûH √ôjQÉ≤J Ωó≤j π≤à`°ùe RÉ¡L »gh .øª«dG »a ≥«bóà∏d É«∏©dG

äÉ£∏°ùH ≥«bóàdGh á`HÉbô∏d ájõcôªdG áª¶æªdG ¢ù«FQ ™àªàj .øª«dG ¢ù«Fôd

Éª«a á«fóªdG áeóîdGh á«dÉªdG …ôjRh É¡H ™àªàj »àdG ∂∏àd á∏KÉªe á«fƒfÉb

á˘jƒ˘æ`°ùdG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘d IOƒ˘˘°Uô˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘fEÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

ájõcôªdG áª¶æª∏d »°SÉ°SC’G QhódG .É¡«ØXƒeh á«∏NGódG É¡fhDƒ`°T IQGOEGh

) ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘dCOCAá˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g (

AGOCG õjõ©J ,á«eƒµëdG ∫GƒeC’G ≈∏Y áHÉbôdG á°SQÉªªH áØ∏µe »gh .á«eƒµM

≥«bóàdGh áÑ°SÉëªdG áæ¡eh äÉ°SQÉªe ø«°ùëJh »eƒµëdG ´É£≤dG äÉ¡L

 º˘˘˘bQ ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dGh Qƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°Só˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°†à˘˘˘˘≤˘˘˘˘j .á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a39á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ¿CG

) ≥˘«˘bó˘à˘dGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dGCOCAäÉ˘HÉ˘°ùë˘∏˘d »˘≤˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG É˘˘gô˘˘jô˘˘≤˘˘J (

.¿ÉªdôÑ∏d áeƒµë∏d á«FÉ¡ædG

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘J ¿EÉ˘˘a ,á˘˘°†jô˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘£˘˘∏˘˘°Sh É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

) ≥«bóàdGh áHÉbô∏d ájõcôªdGCOCA´É°ùJ’G ójó°T á°SQÉªªdG å«M øe (

πY ÉgOƒ¡éd »≤«≤ëdG ôKC’Gh ,πeÉµdG ôKC’G É¡ëæª«d ÉgOQGƒªd áÑ°ùædÉH

áª¶æªdG õ«côJ Qƒëe ∫Gõj ’ .¬°SÉ«b ºàj ºd áeƒµëdG ádAÉ°ùeh á«aÉØ°T

ÖàµJ .á«eƒµëdG äÉª¶æªdG ≈∏Y …ƒæ°S ≥«bóàH ΩÉ«≤dG ƒgh - kÉjó«∏≤J

,¢ù«FôdG Öàµe ≈dEG É¡∏°SôJh ≥«bóàdG èFÉàf ≈∏Y AÉæH ÉgôjQÉ≤J áª¶æªdG

.á«æ©ªdG äÉª¶æªdGh ¿ÉªdôÑdG

ÖjQóJ ,äGAGôLE’G ôjƒ£J »a kGôNDƒe QÉÑàY’ÉH ôjóL Ωó≤J ≥«≤ëJ ºJ

¢†©H ™e äÉ`°ûbÉæªdG ô¡¶J ∂dP ™eh .≥«bóàdG ôjQÉ≤J ºéMh ø«ØXƒªdG

) ≥«bóàdGh áHÉbô∏d ájõcôªdG áª¶æªdG ¿CG ≥«bóàdG AGôÑNCOCA¬LGƒJ (

ô«Z OóY ,áÑ¡°ùªdG ájQGOE’G äÉª«∏©àdG É¡«a ÉªH äÉjóëàdG øe ó«©dG kÉ«dÉM

…ó«∏≤J ≥«bóJh áÑ°SÉëe ΩÉ¶f ,ø«HQóªdGh ø«∏gDƒªdG ø«ØXƒªdG øe ±Éc

äGAGô˘˘LE’G ,≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘°S ™˘˘˘aô˘˘˘d á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°üdG õ˘˘˘cô˘˘˘j

á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘µ˘˘ª˘˘H á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°üdG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘J .äÉ˘˘˘«˘˘˘dB’Gh

) ájõcôªdGCOCAIOóëªdG ±GógC’Gh É¡JÉ«dhDƒ°ùªH πeÉc πµ°ûH ΩÉ«≤dG (

õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘Jh É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≥˘˘«˘˘©˘˘J »˘˘¡˘˘a .É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b »˘˘˘a

.»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

.IQGOE’G äÉ°SQÉªe ájƒ°S ™aQ »a Iô«Ñc äÉæ«°ùëàH ΩÉ«≤∏d áLÉM ∑Éæg

¬JGOÉ°TQEGh ¬JÉ«æ≤J ,¬JÉ«dBG ,¬JGAGôLEG ,≥«bóàdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ºàj ¿CG Öéj

ƒ˘˘ë˘˘f Iô˘˘¶˘˘æ˘˘Hh Qò˘˘ë˘˘H ´É˘˘«˘˘°üf’É˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG ∂∏˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a

ø«ØXƒªdG ÖjQóJ Öéj PEG ájƒ°ùdG »a ôªà°ùe ™aôH íª°ùJ á«dBG ¢ù«°SCÉJ

∫Éée ƒ¡a AGOC’G ≈∏Y ≥«bóàdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á≤∏©àªdG äGQÉ¡ªdG ≈∏Y

§«£îàdG º«gÉØe êÉàëJh .ó©H ájóL á≤jô£H ¬àédÉ©e ºàJ Éªd ójóL

ábÓ©dG ÜÉë°UCG ™e ∫É©ØdG π°UGƒàdG ≈dEG ,á«∏YÉØdG ¢SÉ«b ,»é«JGôà°S’G

á©LGôe ,á«YƒædG ¿Éª°V øe ∞dCÉàj …òdG - ±Gô°TE’Gh (øjó«Øà°ùªdG øe)

áëàØæe áeƒµëdG .√ÉÑàf’G øe ójõªdG ≈dEG - á«∏NGódG áHÉbôdGh AGOC’G

øe íjô°U ºYO ∑Éæg ¬fCG Éªc .¢Uƒ°üîdG Gòg »a »ÑæLC’G »æ≤àdG ºYó∏d

≥«bóàdGh áHÉbô∏d ájõcôªdG áª¶æªdG QhO π«©Øàd ¿ÉªdôÑdGh ¢ù«FôdG πÑb

)COCAá«aÉØ°ûdG õjõ©Jh ™«é`°ûJ ≈∏Y ÉgôKCGh ÉgAGOCG ø«°ùëJh ôãcCG (

.»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

áfRGƒªdG ™°Vh

™˘˘˘°Vh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿Ó˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG ¢ûbÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

»£¨j ,Égô«°†ëJh áfRGƒªdG á«æH »fÉãdG π°üØdG ¢ûbÉæj Éªæ«Hh .áfRGƒªdG

.á«æWƒdG áfRGƒªdG ò«ØæJ äGAGôLEG ådÉãdG π°üØdG

º˘˘J »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG á˘˘æ˘˘jÉ˘˘©˘˘˘e ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘J

™°†N ób áfRGƒªdG ™°Vh ¿CG áeƒµëdG »a ø««dÉªdG AGôÑîdG ¢†©H ™e ÉgDhGôLEG

ø«°ùëJ ƒëf Oƒ¡édG øe ójó©dG á«æª«dG áeƒµëdG âdòH óbh .Iô«Ñc äGô««¨àd

»fÉãdG øjô°ûJ øe kGAóH .ádhódG áfGõîH á°UÉîdG ∂∏Jh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG

1994πeÉ°T …QGOEGh »dÉe ,…OÉ°üàbG ìÓ°UEG èeÉfôH á«æª«dG áeƒµëdG âæÑJ

) »˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ,»˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yó˘˘˘˘jIMFº˘˘˘˘eC’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H ,(

) á«ªæà∏d IóëàªdGUNDP»a .ø«ëfÉªdGh á«dhódG äÉª¶æªdG øe ºgô«Zh (

 ΩÉY1997) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe á«æª«dG áeƒµëdG â∏°üM ,IMF(

) Qƒ£ªdG …ƒ«æÑdG πjó©à∏d ≥aôe ≈∏YESAF∫ƒ∏jCG »ah .äGƒæ°S çÓK Ióªd (

1998á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘eC’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yó˘˘˘˘j ´hô˘˘˘˘°ûe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â∏˘˘˘˘°üM ,

)UNDP) »˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U √ò˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jh (IMF§˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘dEG ±ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘j (

 áæ°S øeh .∑QÉªédGh ÖFGô°†dG äÉ£∏°S iód ájQGOE’G äGAGôLE’G2003

,º˘«˘∏˘©˘à˘dG) á˘eƒ˘µ˘˘ë˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘d kÉ˘˘≤˘˘ah á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh âHƒ˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘ah hCG kÉ˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘f á˘˘˘fRGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vh ø˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘Y (ï˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ,´É˘˘˘˘aó˘˘˘˘dG

.á«°VÉªdG ø«KÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éª¡eGóîà°SG ºJ ¿Éà≤jôW Éªgh .ábôØàe

™e kÉªé°ùæe Égò«ØæJh á«fGõ«ªdG ô«°†ëJ ójóédG ÖjƒÑàdG Gòg π©é«°Sh

). »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U ô«jÉ©eIMFáfRGƒe ΩÉ¶f º«ª°üJ ºJ ó≤a ,kGô«NCG (

ø˘eh ,»˘dÉ˘ë˘dG …hó˘«˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG π˘˘ë˘˘e π˘˘ë˘˘«˘˘d …ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘ch π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘eh

 »dÉªdG ΩÉ©dG »a √ò«ØæJ êQóªdG2004ájƒ≤J ≈dEG Oƒ¡édG √òg πc ±ó¡Jh .

âëª°S ó≤a ,ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG

IQób »a áeÉg äÉæ«°ùëJ ≈dEG äOCGh »dÉªdG áeƒµëdG ™°Vƒd í°VGh ¢üëØH

.É¡æ«M »ah á«∏«∏ëJ ,∫ƒ≤©e óM ≈dEG á∏eÉ°T á«dÉe ôjQÉ≤J êÉàfEG ≈∏Y áeƒµëdG

»¨Ñæj Éªe ô«ãµdG ∑Éæg ∫Gõj Óa ,º¡ªdG Ωó≤àdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh

∑Éæg ¬fCG ó≤à©fh .áfRGƒªdG ™°Vh »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ`°ûdG ájƒ≤àd ¬H ΩÉ«≤dG

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdÉ˘˘˘H ¿CÉ˘˘˘°T hP kÉ˘˘˘eGõ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘J ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG …Qhô˘˘˘°†dG ø˘˘˘e iô˘˘˘NCG ∫É˘˘˘©˘˘˘aCG

.¿B’G ≈àM É¡≤«≤ëJ ºJ …òdG Ωó≤àdGh Oƒ¡édG Rõ©Jh á«dÉªdG ádAÉ°ùªdGh

:»∏j Ée ∫É©aC’G √òg øª°†àJ

■.áfRGƒªdG ô«°†ëJ »a á«dÉªdG á«aÉØ°ûdG øe ≈∏YCG kiƒà°ùe ≥«≤ëJ

■äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘dh Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘L

.á«LQÉîdG

■≈∏Y á«FÉ¡ædG äÉHÉ°ùëdGh áfRGƒªdG ô°ûæH íª°ùj ÉªH äÉfÉ«ÑdG ø«°ùëJ

.√ÉéJ’G Gòg »a CGóH ób Ωó≤àdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,É¡æ«M »a Ωƒª©dG

■.á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG øª°V ¥ÉØfE’G ™jRƒJ IOÉYEG

96:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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■»eƒµëdG ¥ÉØfE’G ¿CG ¿Éª°†d OGôaCGh äÉª¶æªH ádAÉ°ùªdG ¢ü«°üîJ

.áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤∏d Ö«éà°ùjh É¡«∏Y ≥aGƒªdG OQGƒªdG ™e ≥Øàj

á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àe πc ≥«≤ëJ ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øe ¿ƒµ«°S ¬fCG ™bƒàfh

Üƒ˘˘Lƒ˘˘H í˘˘°üæ˘˘fh .á˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh

:øª°†àJh .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y äGƒ£îdG øe á∏°ù∏°S ò«ØæJh ójóëJ

■.ájƒdhCÓd kÉ≤ah ºdÉ©dG ¥ÉØfE’G ójóëàd ádÉ©a á«∏ªY ¿Éª°V

■É¡JÉfRGƒe ò«ØæJh ô«°†ëJ »a ôÑcCG ájôM á«∏ëªdG äÉ£∏°ùdG AÉ£YEG

¬H äCGóH …òdG »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y äGAÉØµdG ™aQ »a QGôªà°S’Gh

.á«dÉªdG IQGRh

■.OGôaCGh äGóMƒH ádAÉ°ùªdG äGAGôLEG ¢ü«°üîJ

■.á«LQÉîdG äÉ°ù°SDƒª∏d áMÉàe á«∏«∏ëàdG á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG π©L

á°üî°üîdG

¿CG å«M ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf »a ΩÉg πµ°ûH øª«dG »a á°üî°üîdG º¡°ùJ ºd

kÉ«æ≤J á≤«àY hCG á°ù∏Øe á°üî°üî∏d áë°TôªdG á«eƒµëdG ™jQÉ°ûªdG º¶©e

™jô°ûà∏d áeƒµëdG QGó°UEG øe ºZôdG ≈∏Y .É¡à«Ø°üJ Ö∏ZC’G ≈∏Y ºàà°Sh

äCGóH »àdG ,á°üî°üîdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TEÓd ájQGOE’G áÑ«côàdGh …Qhô°†dG

 ΩÉY òæe Ωó≤àdG »a2002á©é°ûe øµJ ºd ¢UÉîdG ´É£≤dG áHÉéà°SG ¿EÉa ,

»a …OÉ«≤dG QhódG Ö©∏j »eƒµëdG ´É£≤dG ∫Gõj ’ .kÉ≤HÉ°S QƒcòªdG ÖÑ°ù∏d

.kÓFÉg kÉjQGOEGh kÉ«dÉe kÉÄÑY πªëàj ∫Gõj ’h ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG º¶©e

´É£≤dG ™e ôÑcCG kÉfhÉ©J ™é°ûàd õaGƒëdG ¢†©H á«æª«dG áeƒµëdG äôah

á˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J äGAGô˘˘˘LEG QGô˘˘˘bEG õ˘˘˘aGƒ˘˘˘ë˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J .¢UÉ˘˘˘î˘˘˘dG

) á°üî°üî∏d1995 ºbQ á°üî°üîdG ¿ƒfÉb ,(1 áæ`°ùd2000™jô°ùJh

áeÉ©dG á«àëàdG á«æÑdG »a ™jQÉ°ûe »£¨«d á°üî°üîdG èeÉfôH ™«°SƒJh

,ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG) äÉ˘˘eó˘˘î˘˘˘dGh (π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘aÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b)

.(ôjƒ£àdGh åëÑdGh áë°üdG äÉeóN

kGRhôH ôãcCG QhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢UÉîdG ´É£≤dG ™«é°ûàdh ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

QÉªãà°S’G ∫É©a πµ°ûH áeƒµëdG â©é°T ó≤a ,ƒªæ∏d ∑ôëªc OÉ°üàb’G »a

¿EG .QÉªãà°SÓd áeÉ©dG á∏°ùdG áeÉbEGh QÉªãà°S’G ¿ƒfÉb çGóMEÉH ¢UÉîdG

äGAGôLE’G º«¶æJh §«°ùÑJ ,ø«JhôdG ¢UÉ≤fEG πãe - á«aÉ°VEG Oƒ¡éH ΩÉ«≤dG

¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ø«°ùëJh ó¡édG áØYÉ°†eh πNGóàdG øe π«∏≤àdG ,ájQGOE’G

.QÉªãà°S’G ñÉæe øe ô«Ñc πµ°ûH Rõ©«°S -

»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘a AGô˘˘˘Ñ˘˘˘N ™˘˘˘e âjô˘˘˘LCG »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘J

¢UÉîdG ´É£≤dG áHÉéà°SG Ωó©d ÜÉÑ°SC’G øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG ¢UÉîdGh

:≈dEG áLÉëdG ∂∏J øª°†àJ .áeƒµëdG É¡àeób »àdG õaGƒë∏d

■.¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf ñÉæªd ôÑcCG ø«°ùëJ

■¢UÉ˘î˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dGh á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a á˘˘bÓ˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G

.™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCGh øjôªãà°ùªdG á≤K ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

■.á«fƒfÉb ô«¨dG ∫ÉªYC’G ™æeh »eƒµëdG ´É£≤dG »a OÉ°ùØdG áHQÉëe

■¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V ¢UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üe ™˘˘˘˘˘°Vh

.á«æWƒdG ídÉ°üªdG

á«LÉàfEGh IAÉØc øe ø°ùëJ ¿CG k’hCG á«æª«dG áeƒµëdG ≈∏Y Öéj ¬fCÉH í°üæf

ádÉ©a äGAGôLEG ò«ØæJ øª°†J ,á°üî°üî∏d áë°TôªdG áÑ°SÉæªdG á«eƒµëdG

ø«YÉ£≤dG ø«H á≤ãdG ájƒ°S ø«°ùëJh á°üî°üîdG á«∏ªY áÑbGôªd áaÉØ°Th

.π°†aCG ácQÉ°ûeh ¿hÉ©àd ¢UÉîdGh »eƒµëdG

ä’ƒNóªdG

á°üM »gh ,πNó∏d QOÉ°üe áKÓK ≈∏Y ∞«ãc πµ°ûH øª«dG áeƒµM óªà©J

 â∏µ°T »àdGh §ØædG äGóFÉY øe áeƒµëdG60∫ƒNóªdG πªée øe áFÉªdÉH

 ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘d2002 »˘˘˘˘˘˘˘dGƒ˘˘˘˘˘˘˘M â∏˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘°T »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ÖFGô˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG äGó˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,25,áFÉªdÉH

 â∏µ°T »àdG iôNC’G ä’ƒNóªdGh15≈∏Y .á«dÉëdG íæªdG É¡«a ÉªH ,áFÉªdÉH

¿EÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ô˘˘«˘˘˘Z äGó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘J »˘˘˘a A»˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG

ºYO »a ∑Gôà°T’G ∫ÓN øe ±ó¡dG Gò¡H πeÉc πµ°ûH áeõà∏e áeƒµëdG

.á∏eÉ°T ìÓ°UEG á«∏ªY ≥«Ñ£J »a QGôªà°S’G ≈∏Y áëF »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

 ºbQ »dÉªdG ¿ƒfÉ≤∏d ä’ƒNóªdG ™«ªL ™°†îJ kÉ«dÉM8πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ,

 ºbQ31 ΩÉY »a QOÉ°üdG1991ä’ƒNóªH á≤∏©àªdG iôNC’G áª¶fC’Gh

º««≤àd ìÓ°UE’G èeÉfôHh á«dÉªdG áª¶fC’Gh ¿ƒfÉ≤dG á©LGôªH .á`eƒµëdG

ÖFGô°†dG ,∑QÉªédG kÉ°Uƒ°üN) ä’ƒNóªdG äÉ£∏°S »a Iô«NC’G Oƒ¡édG

ó≤d .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ƒëf Ωó≤àdG ¢†©H ø«ÑJ øµªj (πª©dG ¢üNQh

) á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ¬ªYój …òdG ´hô°ûªdG ±ógUNDP(

) »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U √òØæjhIMF:øª°†àJ ,äÉæ«°ùëàdG øe OóY ≈dEG (

■¿É˘˘ª˘˘dô˘˘Ñ˘˘∏˘˘d äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ÖFGô˘˘˘°V QGô˘˘˘b ´hô˘˘˘°ûe IOƒ˘˘˘°ùe º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘Jh AÉ˘˘˘¡˘˘˘fEG

.á≤aGƒª∏d

■,äÉeóîdGh êÉàfE’G ,∑Ó¡à°S’G ÖFGô°V) á≤∏©àªdG äÉØ∏ªdG π≤fh ™°Vh

.ÖFGô°†dG »©aGód ôÑcCG IóMh ≈dEG (πNódG áÑjô°Vh áÑ°ùàëªdG áÑjô°†dG

■.äÉ≤aGƒªdG OóY ¢†«Øîàd áãjóM π«°üëJ äGAGôLEG ™°Vh

■.√ôNBG ≈dEG ,∑QÉªédGh ÖFGô°†dG »ØXƒªd äÉ°†jƒ©àdG ø«°ùëJ

.¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Éªe ô«ãµdG ≈≤Ñj ,äÉæ«°ùëàdG √òg øe ºZôdG ≈∏Y

»˘˘a »˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG É˘˘gõ˘˘«˘˘cô˘˘J Qƒ˘˘ë˘˘eh äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’G ¿CG ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘fh

:á«dÉàdG ä’ÉéªdG »a ¿ƒµJ ¿CG Öéj ä’ƒNóªdG äÉª¶æe

■»fBGh ≥«bO ,»°SÉ°SCG ,º«∏°S »∏NGO QÉ£NEGh áHÉbQ ΩÉ¶f ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

ájCGh á«fƒfÉb ô«Z ∫ÉªYCG ájCG ™æeh IòaÉædG ø«fGƒ≤∏d ¿ÉYPE’G õjõ©àd

.IAÉ°SEG

■ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ,á˘eƒ˘µ˘˘ë˘˘dG á˘˘dAÉ˘˘°ùe ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘ë˘˘jô˘˘°U äGAGô˘˘LEG º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ

√QhO º¡Øj ±ôW πc ¿CG ¿Éª°†dh áëfÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ,ø««eƒµëdG

.IòaÉædG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G áYÉWEG »a iôNC’G ±GôWC’G øe πc QhOh

97  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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■»`æãJh ¿ƒfÉ≤dG »µ¡àæªd á«aÉc äÉHƒ≤Y ôaƒJ ∑ƒ∏`°S óYGƒb »æÑJ

.≈fOC’G óëdG ≈dEG OÉ°ùØdGh ∫É«àM’G π∏≤Jh IAÉ`°SE’G øY øjôNB’G

■≈˘∏˘Y ø˘«˘«˘eƒ˘µ˘ë˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d ∫É˘©˘a ÖjQó˘J è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘Jh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ

.äÉjƒà°ùªdG ™«ªL

ÖJGhôdG ∫hóL

¿Éµe ,ø«ØXƒªdG AÉª°SCG ¬«a ÉªH - »eƒµëdG ÖJGhôdG ∫hóL ô«°†ëJ ºàj

»a ÖJGhôdG »aÉ°U äÉHÉ°ùMh áØ∏àîªdG äÉeƒ°ùëdG ,ÖJGhôdG ∫ó©e ,πª©dG

ºàj ºK øeh .ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb πÑb øe - á«eƒµëdG äGóMƒdG πc

AGôLE’ ô¡°T πc øe ô°ûY øeÉãdG RhÉéàj ’ ÉªH »dÉªdG º°ù≤dG ≈dEG ¬dÉ°SQEG

¿EG .¥É˘˘Ø˘˘fE’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dGh ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ô˘˘¡˘˘°ûdG ™˘˘e á˘˘ë˘˘dÉ˘˘°üª˘˘˘dGh äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG

Éªæ«Ña .ºFÉb ôeCG ƒg »dÉªdG º°ù≤dGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG º°ùb ø«H π°üØdG

äÉª¶æªdG »a ¬æ««©J ºàj á«dÉªdG IQGRh øe ∞Xƒe ƒg ΩÉ©dG »dÉªdG ôjóªdG

áeóîdG IQGRh øe ∞Xƒe ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ΩÉ©dG ôjóªdG ¿ƒµj ,á≤ØæªdG

á˘eó˘î˘dG á˘ª˘¶˘fCGh ¿ƒ˘fÉ˘b ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d á˘«˘eƒ˘µ˘ë˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘©˘˘j á˘˘«˘˘fó˘˘ª˘˘dG

ø«dhDƒ°ùe ø«∏ãªe áª¶æe πc øª°V IóMh hCG IôFGO πc »a ¿ƒµjh .á«fóªdG

¢ù«FQ ±Gô°TEG âëJ º¡JGóMh ≈dEG ø«ØXƒªdG QƒLCG ∫É°üjEGh ΩÓà°SG øY

.IóMƒdG »a ø«∏eÉ©dG πc ≈∏Y ±ô©àdG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj …òdG IóMƒdG

…ODƒJ ¿CGh óH ’ äGƒ£N IóY ∑Éæg ¬fEÉa π°üØdG Gòg OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

:øª°†àJ »gh ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG »a äÉæ«°ùëJ ≈dEG

■ø««≤«≤ëdG ô«Z ø«ØXƒªdG ójóëàd äGAGôLE’G ≥«Ñ£J »a QGôªà°S’G

.ÖJGhôdG ∫hóL øe º¡aòMh ºgó««ëàd

■.á«fóªdG áeóîdG áª¶fCGh ø«fGƒb ≥«Ñ£J ájƒ≤J

■äÉª¶æe πc »a ø«ØXƒªdGh áª¶æªdG AGOCG º««≤àd á«dhO ô«jÉ©e »æÑJ

.áeƒµëdG

AGô°ûdG

 ºbQ AGô°ûdG ¿ƒfÉb ô¡¶j3 ΩÉY QOÉ°üdG1997AGQRƒdG ¢ù«FQ Ωƒ°Sôeh

 ºbQ234 ΩÉ©d1997AGôÑN ™e âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ªdGh (AGô°ûdG áª¶fCG)

äÉ°übÉæªdG º««≤Jh íàa ,¿ÓYE’ Ée óM ≈dEG áaÉØ°T äGAGôLEG AGô°ûdG

äGAGôLEG ∂dòch áª¶fC’Gh ¿ƒfÉ≤dG áHÉàch º«ª°üJ ºJ ó≤a .Oƒ≤©dG AÉ°SQEGh

Iƒéa ∑Éæ¡a ,iôNCG øcÉeCG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,øµdh .ó«L πµ°ûH AGô°ûdG

¢†©H ™e QhÉ°ûàdG ô¡¶j .á«≤«≤ëdG äÉ°SQÉªªdGh áHƒàµªdG ø«fGƒ≤dG ø«H

.¿É«MC’G Ö∏ZCG »a É¡YÉÑJEG ºàj ’ áª¶fC’Gh ¿ƒfÉ≤dG ¿CG AGô°ûdG AGôÑN

:πãe á«eƒµëdG äÉª¶æªdG ¢†©H »a á«dÉ«àM’G äÉ°SQÉªªdG ¢†©H ∑Éæg

■.ô«jÉ©ªdG ±ƒà°ùj ºd ΩhÉ°ùe ≈∏Y ó≤©dG AÉ°SQEG

■.áHƒ∏£ªdG OGƒªdG äÉ«ªc º«°ù≤àH AGô°ûdG Ö«dÉ°SCG ô««¨J

■.áØ∏àîe AÉª°SCG âëJ Qó°üªdG ¢ùØf øe äGAÉ£Y á©HQCG hCG áKÓK ∫ƒÑb

■hCG AGô°ûdG á«∏ªY ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ø«ØXƒªdG ≈∏Y ô«KCÉà∏d ihÉ°TôdG »≤∏J

.ó≤©dG ò«ØæJ

IOóëe ô«Z ádAÉ°ùªdG ¿CG ƒg AGô°ûdG áª¶fCGh ¿ƒfÉb »a »°ù«FôdG Ö«©dG ¿EG

ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ∂dP ∞˘˘˘YÉ˘˘˘°†jh .ø˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘eh AGô˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘H

áeÉ©dG ∫É¨°TC’G hCG OGƒªdG ≈∏Y »≤«≤ëdG ¥ÉØfE’G ¿CG ¿Éª°†d ádÉ`©a äGAGôLEG

.AGô°ûdG äÉ«∏ªYh äGAGôLE’ Ö«éà°ùjh á«fGõ«ªdG ™e ≥aGƒàj áHƒ∏£ªdG

π˘˘jó˘˘©˘˘Jh á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘d ó˘˘≤˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H á˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SG á˘˘˘cô˘˘˘°T äRÉ˘˘˘M kÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M

.á«dÉëdG AGô°ûdG äGAGôLEGh ΩÉ¶fh ¿ƒfÉb »a ∞©°†dG øWGƒe ójóëJh

á«dÉªdG IQGOEÓd »dÉªLE’G º««≤àdG

Iôªà°ùe ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ ƒëf á«dÉªLE’G áeƒµëdG Oƒ¡L ¿EG

ìÓ°UE’ ä’hÉëe Ió©H áeƒµëdG âeÉb á«°VÉªdG á©Ñ°ùdG ΩGƒYC’G ∫Óîa

áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG πjó©àc á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh

ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG IAÉØc IOÉjR ,á«dÉªdG á«∏ª©dGh ΩÉ¶ædG ø«°ùëJ ,á«dÉªdG

.ä’ƒNóªdG π«°üëJ äGAGôLEG §«°ùÑJ ádhÉëeh á«dÉªdG äÉª¶æªdG »a

á«aÉØ`°ûdÉH á≤∏©àªdG ä’ÉéªdG »a Oƒ¡édG øe π«∏≤dG ’EG ∫òH ºàj ºd ∂dP ™eh

.¬àédÉ©e kÉ«dÉM ºàJ ôeC’G Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,AGô°ûdG »a ádAÉ°ùªdGh

õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG Öé˘˘˘j ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG Ió˘˘˘Y ìô˘˘˘à˘˘˘≤˘˘˘f ,è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘H

:øª°†àJ á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

■.áfRGƒªdG äÉfÉ«H ø«°ùëJ

■.äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh äÉfÉ«ÑdG á«aÉØ°T IOÉjR

■.ä’ƒNóª∏d kÉ«Ñ°ùf É¡«∏Y OÉªàY’G øµªj äGDƒÑæJ ™°Vh

■.á«∏°†aC’G Ö°ùM áeÉ©dG äÉbÉØfE’G Ö«Jôàd ádÉ©a äGAGôLEG ¿Éª°V

■.á«dÉªdG IQGOE’G »a IójóL Ö«dÉ°SCG »æÑJ

■) ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG QhO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘˘JCOCA»˘˘˘˘˘˘˘a (

.ádAÉ°ùªdG õjõ©J »a ÉgôKCGh »eƒµëdG ≥«bóàdG

■.ø««dÉªdG ø«ØXƒªdG iód ¢UÓNE’Gh áeÉ≤à°S’G IOÉjR ,äGAÉØµdG ™aQ

■.AGô°ûdG äGAGôLEGh áª¶fCG πjó©Jh á©LGôe

■.OGôaCGh äGóMƒH ádAÉ°ùªdG ójóëàd ádÉ©a äGAGôLEG ôjƒ£J

■™˘«˘ª˘L ≈˘∏˘Y ø˘«˘«˘eƒ˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ió˘˘d IAÉ˘˘°SE’Gh OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘HQÉ˘˘ë˘˘e

.»eƒµëdG ´É£≤dG äÉª¶æe »a äÉjƒà°ùªdG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

¬àª¶fCG ,á«fóªdG áeóîdG ™jô°ûJ •hô°ûd kÉeÉY kÉ°VôY º°ù≤dG Gòg Ωó≤j

OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd ¬«a áHÉbôdG äGAGôLEGh

ô«jÉ©e ,á«eƒµëdG áeóî∏d áæ∏©ªdG á«ª°SôdG º«≤dG ¢üëØjh .ájô°ûÑdG

98:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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,AÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ,»˘˘eGô˘˘LE’G ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Ohó˘˘˘ë˘˘˘dG ,∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

.á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’Gh IAÉ°SE’G »a äÉ≤«≤ëàdG

 ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æH

.»JÉ°ù°SDƒeh »fƒfÉb :¿Gô¡¶e øª«dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æÑd

:á«dÉàdG á«∏NGódG ø«fGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y á«æÑe á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG

■ ºbQ ¿ƒfÉb19 ΩÉY QOÉ°üdG1991.á«fóªdG áeóî∏d

■ ºbQ »YôØdG ¿ƒfÉ≤dG122 ΩÉY QOÉ°üdG1992.á«fóªdG áeóî∏d

■ ºbQ ¿ƒfÉb35 ΩÉY QOÉ°üdG1991 ºbQ ¬∏jó©Jh7ΩÉY QOÉ°üdG

1997.»eƒµëdG ´É£≤dG ™jQÉ°ûªd

■ º˘˘˘˘bQ ¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘b12 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üdG1994»˘FÉ˘æ˘é˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘˘dÉ˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dG

.»FGõédGh

■ ºbQ ¿ƒfÉb39 ΩÉY QOÉ°üdG1992ájõcôªdG áª¶æªdÉH ¢UÉîdG

) ≥«bóàdGh áHÉbô∏dCOCA.(

¿ƒfÉb »g ΩÉ©dG ´É`£≤dG »ØXƒe ºµëJ »àdG á«`°SÉ°SC’G áª¶fC’Gh ¿ƒfÉ≤dG

Ωƒ¡ØªH •hô°ûdG √òg ™°SƒàJ ’ øµdh .á«∏NGódG ¬æ«fGƒbh á`«fóªdG á`eóîdG

IQGOE’G äÉjƒà°ùe ádAÉ°ùe ìƒ°VƒH èdÉ©J ’ Éªc ,±Éc πµ°ûH á«aÉØ°ûdG

ô˘cò˘j É˘eó˘æ˘Y ≈˘à˘M .Ωƒ˘ª˘©˘dGh »˘eƒ˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e ΩÉ˘˘eCG á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG

øµªjh áeÉY É¡fEÉa º¡«∏Y IQƒ¶ëªdG QƒeC’Gh ø«ØXƒªdG äÉÑLGh ¿ƒfÉ≤dG

ôcòJ .∫Éª©à°S’G IAÉ°SE’ á°VôY É¡∏©éj ÉªH áØ∏àîe ¥ô£H Égô«°ùØJ

á˘˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G ,Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘dG kÉ˘˘˘˘°†jCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

º˘˘FGô˘˘L á˘˘jC’ »˘˘FGõ˘˘é˘˘dGh »˘˘FÉ˘˘æ˘˘é˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dEG kÉ˘˘°†jCG ô˘˘«˘˘°ûJh .äÉ˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh

¿Éaóg Éªg ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿EÉa ∂dP ™eh .∞XƒªdG É¡ÑµJôj Iô«£N

.ø«fGƒ≤dG ∂∏J ¿ÓYEG AÉæKCG ø««æª«dG ø«Yô°ûª∏d áÑ°ùædÉH kÉ«Ñ°ùf ¿GójóL

 `dG ∞°üàæe »a OÉ°ùØdG ∫ƒM äÉ°ûbÉæªdG äCGóH óbh96èeÉfôH ¿ÓYEG ™e

 QÉjCG »a IóMƒdG ¿ÓYEG É¡ëæe »àdG ô«Ñ©àdG ájôMh ìÓ°UE’G1990.

»eƒµëdG ´É£≤dG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ á«JÉ°ù°SDƒªdG á«æÑdG …ƒàëJ

 ≈∏Y »æª«dG123 ø«H Éª«a ,ájQGOEG IóMh28h IQGRh95,ácô°T ,á«fhÉ©J

áeóîdG äó¡`°T Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a .á£∏àîe ™jQÉ°ûeh »eƒµM ∂æH

á˘˘«˘˘eô˘˘¡˘˘dGh á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ÖÑ`°ùH .á˘˘«˘˘˘dhDƒ`°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘eRCG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

á«dhDƒ°ùªdG ¢ü«°üîJ »a πcÉ°ûe øe á«eƒµëdG áeóîdG âfÉY ,áWôØªdG

ójó©dG á«æÑdG √òg ¬LGƒJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áØ∏àîªdG äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y

IQGOE’G äÉjƒà°ùeh É¡à«æH »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG »a kÉ°ü≤fh äÉÑ≤©dG øe

 .É¡«a

ôjƒ£àd á«°SÉ°SCG ájGóH á£≤f ƒg ∫hDƒ°ùeh ±ÉØ°T »eƒµM ´É£b AÉæH ¿EG

∫hódG øe ójó©dG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,∂dP ™e .øª«dG »a ídÉ°U ºµM

,á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿CG á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g äó˘˘˘˘˘Lh ,iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG

±Gô°TE’Gh áë°VGƒdG ô«Z IQGOE’G •ƒ£N ,AGQóª∏d á∏NGóàªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG

»a áLÉëdG øY óFGõdG ∞«XƒàdGh OÉ°ùØdG ≈dEG …ODƒJ É¡©«ªL ∞«©°†dG

»a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¿CG »g á°UÓîdG .äÉ°ù°SDƒªdG ∂∏J øe ójó©dG

ÜÉÑ°SCG ø«H øe ,™°VƒdG Gòg Oƒ©j .Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y áØ«©°V áeƒµëdG

ΩÉé°ùf’G »a ¢ü≤fh ,Ió«gõdG ÖJGhôdG ,»aÉµdG ô«Z ÖjQóàdG ≈dEG ,iôNCG

á«MÉf øe ÖJGôdGh á«bôàdGh á«MÉf øe »Ø«XƒdG AGOC’Gh ÖjQóàdG ø«H

.iôNCG

á«eƒµëdG áeóî∏d áæ∏©ªdG ájôgƒédG º«≤dG

´É£≤dG »ØXƒªd ™°SGh ƒëf ≈∏Y kÉ«HÉàc áæ∏©e á«eƒµëdG áeóîdG º«b â°ù«d

äGQhO hCG ,Ö£îdG ,∞«XƒàdG Oƒ≤Y ,äÉÑ«àµdG πãe πFÉ°Sh ôÑY »eƒµëdG

IOÉb AGOCG ∫ÓN øe âHÉK πµ°ûH ÉgQÉ¡XEG ºàj ’ Éªc .Iôªà°ùªdG ÖjQóàdG

º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘a ,∂dP ™˘˘˘eh .á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘dG ÖJô˘˘˘˘dG …hP ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

 º˘˘bQ á˘˘«˘˘fó˘˘ª˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b »˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘é˘˘˘dG19ΩÉ©d

1991 ºbQ »∏NGódG ¬fƒfÉbh ,122 ΩÉ©d1922º«≤dG ¢ü«î∏J øµªj .

:»∏j Éªc á«eƒµëdG áeóî∏d á«°SÉ°SC’G

■á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG ƒ˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘j :á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

º¡«æWGƒe áë∏°üe »g Ió«Mh áë∏°üªd áeÉ¡dG á«æWƒdG º¡àØ«XƒH

.iôNCG ídÉ°üe ájCG ø«æãà°ùe

■ÉªH á«eƒµëdG á`eóîdG ƒØXƒe ±ô°üàj ¿CG Öéj :¿ƒ`fÉ≤dÉH ΩGõàd’G

≥«≤ëJ ±ó¡H áYhô°ûªdG äÉª«∏©à∏d GƒYÉ°üæjh ¿ƒ`fÉ≤dG ™e ≥aGƒàj

.¿ƒYô°ûªdG ÉgƒLôj »àdG ±GógC’G

■»a øjOôéàe á`«eƒµëdG á`eóîdG ƒØXƒe ≥Ñj ¿CG Öéj :ájOÉ«ëdG

™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L IGhÉ˘˘˘˘°ùe Gƒ˘˘˘˘eô˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¿CGh ,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘FGQBGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘eÉ`µ˘˘˘˘MCGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘aô˘˘˘˘°üJ

√ÉéJ áeQÉ°U ájOÉ«M ≈∏Y Gƒ¶aÉëj ¿CGh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ø«æWGƒªdG

.ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üªdG ™«ªL

■á°ù°SDƒªdG áÑ«g á«fóªdG áeóîdG ƒØXƒe Rõ©j ¿CG Öéj :á«dhDƒ°ùªdG

πªY Gƒ°Vô©j ’ »c ø«eƒàch ø«¶Øëàe Gƒfƒµj ¿CGh É¡fƒeóîj »àdG

.á¡Ñ°û∏d º¡eÉ°ùbCG

■á«LPƒªf ájƒ°S á«eƒµëdG áeóîdG ƒØXƒe …óÑj ¿CG Öéj :IAÉØµdG

.á«YƒædGh kÉ«JGP á°VhôØªdG á«fÉaôëdG øe

■…CG Gƒ∏Ñ≤j hCG á«eƒµëdG áeóîdG ƒØXƒe ¢ùªà∏j ’CG Öéj :áeÉ≤à°S’G

kGƒL ∂dòH øjóLƒe ,º¡JÉÑLGh ájOCÉàH Gƒeƒ≤«d º¡«æWGƒe øe A»°T

.É¡àeôH á«eƒµëdG áeóîdG »ah º¡°ùØfCG »a á≤ãdG øe

Aƒ°†dG AÉ≤dEGh á«°SÉ°SC’G º«≤dG õjõ©J ≈dEG á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb ≈©°ùj

√òg øe πc ≈∏Y É¡≤«Ñ£J á«Ø«c á≤«bO IQƒ°üH ô¡¶j ¿CG ≈dEGh É¡«∏Y

ó«L πµ°ûH áahô©e hCG IQƒ°ûæe â°ù«d º«≤dG √òg ¿EÉa ,∂dP ™eh .øjOÉ«ªdG

ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dG ¿CG hó˘˘˘Ñ˘˘˘j .Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ió˘˘˘d hCG »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ió˘˘˘d

,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘LGh ,º˘˘¡˘˘bƒ˘˘≤˘˘ë˘˘H ø˘˘jQGO ô˘˘«˘˘Z ø˘˘ª˘˘«˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

≈dEG …ODƒJ ¿CG √ò¡c IôgÉ¶d øµªj .º¡«∏Y á°VhôØªdG OhóëdGh º¡JÉeGõàdG

.¿ƒfÉ≤dG äÉcÉ¡àfGh ΩÉKB’G ÜÉµJQG QôµJ

99  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

∑Éæg ¿É«MC’G ¢†©H »ah á∏°üØæe á≤«Kƒc ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤d ÜÉ«Z ∑Éæg

QÉ°ûàfGh á«eƒµëdG áeóîdG »a áæ¡ªdG ÜGOBG ≈dEG QÉ≤àa’G »a á«≤«≤M á∏µ°ûe

,»bÓNCG ’ ∑ƒ∏°S ≈∏Y π«dO ∑Éæg ¿Éc Éªã«Mh .ádhódG äÉ°ù°SDƒe »a OÉ°ùØdG

äÉHÉéà°S’G π«ªJh .äÉ£∏°ùdG πÑb øe ábhÉ°ùàe äÉHÉéà°SG øe ∑Éæg øµj ºd

.á«æ©ªdG ÖJÉµªdG »a á©HÉàªdG hCG •ÉÑJQ’G øe π«∏≤Hh á«WÉÑàYG ¿ƒµJ ¿CG ≈dEG

≈∏Y É¡H ΩÉ«≤dG ºJ ,ô«jÉ©eh á«fƒfÉb •hô°T äòNCG »àdG ,äÓNóàdG º¶©e

.á«JGP IQOÉÑªHh »FÉ≤∏J πµ°ûH á«eƒµëdG áeóîdG »ØXƒe É¡≤æà©j ¿CG πeCG

á«fƒfÉ≤dG á«æÑdG »a kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ô«jÉ©ªdGh º«≤dG QGó°UEG ºJ

¿ÓYEÓd Iô«Ñc á«ªgCG IQÉYEG ¿hO IOÉ©dG ºµëH ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’

∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ÜGOBG ,∂∏˘˘˘˘J á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ô˘˘˘˘«˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ó˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘J ƒ˘˘˘˘d .ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

øµd .á«LQÉîdG hCG á«∏NGódG áHÉbôdG ≈dEG áLÉëdG øe ∂dP π∏≤d á«fÉaôëdGh

.øª«dG »a äÉ°SQÉªªdÉH É¡ªYO ºàj ºd º«≤dG ∂∏J

º«≤dG RGôHEGh õjõ©àd áæ∏©eh áë°VGh ∑ƒ∏`°S óYGƒ≤d áLÉM ∑É`æ¡a Gòµgh

πch IQGRh πc ≈∏Y á≤«bO IQƒ°üH É¡≤«Ñ£J á«Ø«c QÉ¡XEGh kÉ«ª`°SQ á≤æà©ªdG

óYGƒb ô°ûf »¨Ñæj ,»ª°SQ πµ°ûH É¡«æÑJ ºJ ÉªdÉM .á«eƒµM áeóN IóMh

,á«eƒµëdG áeóîdG ΩƒªY ≈∏Y É¡©jRƒJ πãe äÉWÉ°ûf ∫ÓN øe ∑ƒ∏°ùdG

.á«eƒµëdG áeóîdG ™bGƒe ™«ªL »a É¡d êhôJ »àdG äÉ≤°ü∏ªdG ≥«∏©Jh

IóYÉb á«fóªdG áeóîdÉH á°UÉîdG áeÉ©dG áª¶fC’G ôaƒJ ’ ,kÉ≤HÉ°S ôcP Éªc

É˘˘jGó˘˘¡˘˘dG »˘˘≤˘˘∏˘˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ô˘˘¶˘˘ë˘˘j ,∂dP ™˘˘˘eh .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘aô˘˘˘ë˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘NC’ á˘˘˘∏˘˘˘°üØ˘˘˘e

á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘ª˘˘∏˘˘d ´hô˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°S’G ,äÉ˘˘˘©˘˘˘aó˘˘˘dG ,Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ó˘˘˘FGƒ˘˘˘Ø˘˘˘dGh

äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG ,á«eƒµëdG áeóîdG êQÉN πª©dG ,á«eƒµëdG ™aÉæªdGh

.»°SÉ«°ùdG πª©dG »a ∑Éª¡f’Gh ,á«ª°SôdG

»eGôLE’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG

á«eƒµëdG áeóîdG »ØXƒe º¡àj Éª∏b ,∫hódG º¶©e »a ∫ÉëdG ƒg Éªc

»dÉëdG …QGOE’G ΩÉ¶ædG ¬LGƒj .Ió°SÉa ∫ÉªYCG ÜÉµJQÉH GƒfGój Ée kGQOÉfh

.ádGó©dG ò«ØæJh IQGOEG »a »NGôàdGh OÉ°ùØdG ,á«Hƒ°ùëªdG º¡J øe kGOóY

ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°Vhô˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘dG Ohó˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘fó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘b Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘j

:øª°†àJ »gh .ø««eƒµëdG

■;áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ,Qƒà°SódG ∂¡àæj πªY …CG »a ¢SÉª¨f’G

■,áØ«XƒdG êQÉN QƒLCÉe πªY …CG hCG ,»YÉæ°U ,…QÉéJ πªY …CÉH ΩÉ«≤dG

.¿ƒfÉ≤dÉH ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y kÉMƒª°ùe ∂dP øµj ºd Ée

■πµ°ûH ´ƒf …CG øe ÉjÉ£©dG hCG ,äGhÓ©dG ,ÉjGó¡dG ∫ƒÑb hCG ¢SÉªàdG

.á«eƒµëdG º¡Ñ°UÉæªd º¡∏¨°T ∫ÓN ô°TÉÑe ô«Z hCG ô°TÉÑe

■ó©H ≈àM ,º¡JÉÑLGƒd º¡FGOCG ∫ÓN É¡«∏Y Gƒ∏°üM äÉeƒ∏©e AÉ°ûaEG

.º¡àØXh »àdG IQGRƒdG øe »£N ¿PEG ¿hO ,óYÉ≤àdG

ó«≤àj ¿CG Öéj áeÉY äÉeGõàdG ∑Éæg ,á°VhôØªdG OhóëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

:øª°†àJ »gh .¿ƒØXƒªdG É¡H

■hCG ∑É¡àfG ¿hO áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh áeÉ©dG áë∏°üªdG áeóN

.∫ÉªgEG

■»a) ìƒ°VƒH ¿ƒfÉ≤dG ∂¡àæJ âfÉc GPEG ’EG ,AÉ°SDhôdG äÉª«∏©J ò«ØæJ

¢†aôj ¿CGh ¬°ù«FQ ô¶f âØ∏j ¿CG ¢ShDhôªdG ≈∏Y Öéj ,∂∏àc ä’ÉM

.(kÉ«HÉàc Égó«cCÉJ ºJ GPEG ’EG äÉª«∏©àdG ò«ØæJ

■É¡fƒ≤∏àj »àdG äÉª«∏©àdGh ôeGhC’G ∫ƒM ádAÉ°ùª∏d kÉ«°üî°T Gƒ©°†N ¿CG

.º¡FÉ°SDhQ øe

■.AÉ£HEG ¿hOh πeÉc πµ°ûH äÓeÉ©ªdG áédÉ©ªH Gƒeƒ≤j ¿CG

AÉ≤àf’G á«∏ªY

ø«fGƒ≤dG ≈æH »a ó«L πµ°ûH áî°Sôe ájô°ûÑdG OQGƒªdG AÉ≤àfG á«∏ªY â°ù«d

á«ª°SQ ô«Z ≈æH çÓãH á«æª«dG á«WGôbhô«ÑdG ôKCÉàJ ,∂dòdh .áª¶fC’Gh

√ò˘˘˘g åÑ˘˘˘°ûà˘˘˘J .™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘YGô˘˘˘dG á˘˘˘bÓ˘˘˘Yh á˘˘˘bGó˘˘˘°üdG ,á˘˘˘HGô˘˘˘≤˘˘˘dG :π˘˘˘bC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

kÉ«Ñ∏°S kGôKCG áØ∏îe »fÓ≤©dG ∑ƒ∏°ùdG §ÑãJh á«ª°SôdG á«æÑdÉH äÉ«°UÉîdG

äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘«˘˘ª˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y iƒ˘˘≤˘˘dG ∂∏˘˘J ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J ô˘˘©˘˘°ûà˘˘°ùj .AÉ˘˘≤˘˘à˘˘f’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y

.AÉ≤àf’G á«∏ªY πMGôeh

.á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG ¢†©H »a ’EG øª«dG »a ôZGƒ°ûdG øY ¿ÓYE’G ºàj ’

.á«ª°SôdG äÉÑ∏£àªdÉH GƒØ«d É¡æY ¿ƒæ∏©j ,ä’ÉëdG ¢†©H »a ,∂dP ™eh

.kÉØfBG IQƒcòªdG á«ª°SôdG ô«Z ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ah ¿ƒ≤àæj ,™bGƒdG »a

âdhÉM á«fóªdG áeóîdG IQGRh ¿CG ™e ,∞FÉXh ∞«æ°üJ ΩÉ¶f óLƒj ’

≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘bô˘˘˘à˘˘˘˘dG ’h ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j ’ .äGô˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘Y Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘c ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ∫É˘˘˘˘NOEG

ºJ …òdG ∞«XƒàdG ΩÉ¶f »a ô«Ñc ø«°ùëJ óLƒj ,∂dP ™eh .¥É≤ëà°S’G

πNóàdG .ø«à«°VÉªdG ø«àæ°ùdG »a á«fóªdG áeóîdG IQGRh πÑb øe ¬«æÑJ

.äÉHÉîàf’G AÉæKCG kÉ°Uƒ°üN ,™bGh ôeCG á«fóªdG áeóîdG »a »°SÉ«°ùdG

§HGhQ ÖÑ°ùH á«Ø«XƒdG º¡©bGƒe øe º¡∏≤f ºJ øªe øjô«ãµdG ∑Éæg

.ºcÉëdG ô«Z ÜõëdG ™e á«°SÉ«°S

≥«≤ëàdG

kGQƒa äÉ≤«≤ëàdG áédÉ©e ºàJ ’ ,∫hódG øe ô«ãµdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc

hCG IAÉ°SEG ∫ƒM iƒµ°T â≤∏J »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGRƒdG πÑb øe ±É°üfEÉHh

á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ πÑb øe Ö°SÉæªdG πª©dÉH É¡à©HÉàe ºàJ ’ Éªc .∑ƒ∏°S Aƒ°S

ºJ øªe CGƒ°SCG º¡fCG Ωƒª©dG ó≤à©j øªe ,¿hô«ãµdG .ä’ÉëdG ¢†©H »a

.á«≤∏N ô«¨dGh á«aGôàMG ô«¨dG º¡JÉaô°üJ øY »°VÉ¨àdG ºàj ,º¡ëjô°ùJ

¿Éc GPEG ∫É©ah …ƒb ,ºFGO »ÑjOCÉJ ΩÉ¶f øY πjóH øe Ée ÖÑ°ùdG Gò¡dh

.»WGôbhô«ÑdG ∑ƒ∏°ùdG »a ájQòLh áªFGO äGô««¨J »a áÑZQ ∑Éæg

∑Éæg .π≤à°ùe ≥≤ëe πÑb øe ≥«≤ëàdG AGôLEG ºàj ’ ,ä’ÉëdG ¢†©H »a

¿CG ™«£à°ùj »ÑjOCÉJ ΩÉ¶f AÉæH ≈dEG á«fóªdG á«eƒµëdG áeóîdG »a áLÉM

,ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d ø«dOÉY kÉÑjOCÉJh kÉ≤«≤ëJ âbƒdG ¢ùØf »a øª°†j

.∑ƒ∏°ùdGh áeÉ≤à`°S’G »a á«eÉ°ùdG ô«jÉ©ªdG ó°ùéJ á«eƒµM áeóN ôjƒ£Jh

100:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G

,kÉjô¶f .øª«dG »a á«eƒµM áª¶æe πc »a IOƒLƒe á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G

Ö°SÉæªdG AGOC’G ¿Éª°†d á«eƒµëdG áeóîdG »a á«°SÉ°SCG äGAGôLE’G √òg

å«M øe øµdh .ø«æWGƒªdG ¥ƒ≤M ájÉªMh ,áeÉ≤à°S’G ≈∏Y ®ÉØëdG ,É¡«a

øe ô«ãµdG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc ,∞«©°V »ÑjOCÉàdG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,≥«Ñ£àdG

É¡æ«fGƒbh á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉb »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äÉHƒ≤©dG .¿Gó∏ÑdG

ø«àÄa ≈dEG äÉHƒ≤©dG ∂∏J º°ù≤æJ .äÉHƒ≤©dG øe áØ∏àîe äÉLQóH á«∏NGódG

»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘LQó˘˘dGh ,kÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùf á˘˘dó˘˘à˘˘©˘˘e »˘˘gh ,≈˘˘dhC’G á˘˘LQó˘˘dG :ø˘˘«˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘°SGh

:»∏j Éªc »g á«ÑjOCÉàdG äÉHƒ≤©dG .ô°TÉÑªdG íjô°ùàdG øª°†àJ

≈dhC’G áLQódG

■.ï«HƒàdG

■ √É°übCG ÖJôªdG øe º°ùM20.IóMGh Iôªd áFÉªdÉH

■.ô¡°TCG áà°S ÉgÉ°übCG Ióªd áLQódG øª°V áaÉ°VEG π«LCÉJ

á«fÉãdG áLQódG

■.kGô¡°T ø«KÓK ÉgÉ°übCG Ióªd áLQódG øª°V áaÉ°VEG π«LCÉJ

■.áLQódG øª°V ôãcCG hCG IOÉjR ¿Gó≤a

■.áLQódG øª°V ôjOÉ≤e áKÓK øY ójõj ’ ,ÖJGôdG »a ¢†«ØîJ

■.óYÉ≤àdG ¥ƒ≤M øe ¿ÉeôëdG ¿hO áeóîdG øe ±ô°üdG

»a kÉ≤ah á∏°üØe GóM ≈∏Y á«ÑjOCÉJ á£∏°S πc É¡≤Ñ£J »àdG äÉHƒ≤©dG ´GƒfCG

 Iô˘≤˘˘Ø˘˘dG191á˘«˘æ˘Ñ˘dG ò˘NCÉ˘J ’ .á˘«˘˘fó˘˘ª˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e

á˘˘bÓ˘˘Y Oƒ˘˘Lh ,iô˘˘NCG Qƒ˘˘eCG ø˘˘«˘˘H , ¿É˘˘Ñ˘˘°ùë˘˘dÉ˘˘H ÖjOCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dB’ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘°SDhô˘˘˘˘˘dG OOô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ,∂dò˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f .™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘YGô˘˘˘˘˘dG

.ádóà©e ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ äÉHƒ≤©dÉa ,∂dP ¿ƒ∏©Øj ÉeóæYh .º¡«°ShDhôe

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gCGh á˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äRô˘˘˘˘˘˘HCG

ájQhô°V ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG íÑ°üJ áªdƒ©∏d áHÉéà°S’G óæY.IOóéàªdG

É¡eó≤J »àdG ¢UôØdG RÉ¡àfÉH ÖZôJ »àdG ∫hódG ∂∏J Üƒ©°ûdh ádhO πµd

¿ÉÑ∏£àªdG Éªg ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿EÉa »dÉàdÉHh .ô«¨àe ºdÉY ™e πeÉµààd

Öéj ,iôNCG á«MÉf øeh .á«MÉf øe áªdƒ©∏d áHÉéà°SÓd ºgC’G ¿É«°SÉ°SC’G

πªëe ≈∏Y QƒeC’G òNCG ,OÉ`°ùØdG Öæéàd kÉªFGO ¿ÉWô°ûdG ¿Gòg ôaƒàj ¿CG

»àdG QƒeC’G »gh ,á£∏°ùdG ∫Ó¨à°SGh ø«fGƒ≤dG ΩGóîà`°SG IAÉ`°SEG ,»°üî°T

≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘˘e á˘˘dhó˘˘dG ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘à˘˘dh .…OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eC’G ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘Hh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ô˘˘°†J

ôaƒàj ¿CG Öéj äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdGh …CGôdG øY ô«Ñ©àdG ™«é°ûJ ,á«aÉØ°ûdG

.IóYÉ°ùe á«JÉ°ù°SDƒeh á«fƒfÉb á«æH É¡jód

IQGOEÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’Gh ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ,™˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG »˘˘˘a º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘j

πFÉ°ùªdG ø«H .É¡æFÉHRh áeƒµëdG äÉª¶æe ø«Hh áeƒµëdG øª°V äÉeƒ∏©ªdG

,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG IQGOEG á˘˘«˘˘æ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘°ù≤˘˘dG õ˘˘cô˘˘j ,ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dG

.á«eƒµM ô«¨dG äÉª¶æªdGh á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG ,äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH

ø«H kÉMÉàØfG √QhóH »æ©j Éªe ôÑcCG á«aÉØ°ûH äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG íª°ùj

øª°V - ¬«ØîJ Ée É¡jód óLƒj ’ Ió«édG áeƒµëdG .É¡Ñ©°Th áeƒµëdG

Öéj ,∂dòdh .É¡«æWGƒe á«°Uƒ°üN ¥ƒ≤M ΩGôàMGh »æWƒdG øeC’G OhóM

Ö©∏j .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°ùd kÉ≤ah πª©Jh áaÉØ°T áÑ«éà°ùªdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿ƒµJ ¿CG

∫ÉªYC’G ∞°ûc »a kÓãe ,∫ÉéªdG Gòg »a á«dÉ©ØdG ójGõàe kGQhO ΩÓYE’G

.É¡JÉ°SÉ«°Sh áeƒµëdG AGOCG ∫ƒM kÉ°†jCG ôjQÉ≤àdG ºjó≤àHh áYhô°ûe ô«¨dG

≈∏Y ¬fCG ∫ƒ≤f ¿CG ™«£à°ùf ,øª«dG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æÑH ≥∏©àj Éª«a

ô«Z ∫Gõj ’ ¬fEÉa ádhódG RÉ¡L AÉæH É¡bô¨à°SG »àdG IóªdG ∫ƒW øe ºZôdG

ájQƒà`°SO •hô`°T ≈∏Y á«æÑe øª«dG »a äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH ¿EG .πªàµe

 ºbQ ô°ûædGh áaÉë°üdG ¿ƒfÉb ≈∏Yh25 ΩÉY QOÉ°üdG1990¬æ«fGƒbh

.á«∏NGódG

,ô˘«˘Ñ˘©˘à˘dG á`jô˘ë˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG π˘˘FÉ`°ùª˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG »˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘dG Qƒ˘˘à`°Só˘˘dG è˘˘dÉ˘˘Y

π˘˘˘c ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘j .…CGô˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG ,á`aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

QhO ,áYƒÑ£ªdG áaÉë°üdG ,AÉÑfC’G ä’Éch ,áaÉë°üdÉH á°UÉîdG äÉbÓ©dG

 ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg …ƒàëj .á«fƒfÉ≤dG - äÉYOƒà°ùªdGh ô°ûædG116Iô≤a

:»∏j Éªc ∫ƒ°üa á°ùªN ≈dEG º°ù≤æJ

■.áeÉY ÇOÉÑeh ∞jô©J

■.ÖfÉLC’Gh ø««æª«dG ø««Øë°üdG πªY ±hôXh •hô°T

■.äÓéªdGh óFGôédG äÉWÉ°ûf º«¶æJ

■äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG •hô˘˘˘˘˘˘°ûdG

.á«fƒfÉ≤dG äÉYOƒà°ùªdGh

■.á«FGõédG •hô°ûdGh äÉYƒÑ£ªdG ≈∏Y äGQƒ¶ëªdG

á°UÉîdG ∞ë°üdG ô`°ûæH ¿ƒfÉ≤dG íª`°ùj ,áaÉë°üdG ájôëH ≥∏©àj Éª«a

Ö«bôdG QhO Ö©∏J »àdG á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ∞ë°Uh á«YƒÑ`°SC’Gh á«eƒ«dG

.á«Ñ©°ûdG á«°ù«FôdG AGQB’G øY ôÑ©Jh áeƒµëdG AGOCG ≈∏Y

IQGOEG ¢ù«°SCÉàd á«°SÉ°SCG ôãcCG á«fƒfÉb á«æH ≈dEG øª«dG êÉàëJ ,∂dP ™eh

∞˘˘°ûc ,ä’É˘˘°üJ’G äÉ˘˘eó˘˘N ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG

á≤∏©àªdG É¡æ«fGƒbh áeƒµëdG ≥FÉKh ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG

•hô°ûdG øe ójó©dG ≈dEG kÉ°†jCG êÉàëJ Éªc .ádhódG QGô°SCGh ≥FÉKh ájÉªëH

Égô«aƒJ ÜƒLhh äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ≥M »ªëJ »àdG áªXÉædGh á«fƒfÉ≤dG

.É¡«æWGƒªd

πNóàdÉH hCG ¿ƒfÉ≤dÉH AGƒ°S ,IOhóëe øª«dG »a á«∏©ØdG áaÉë°üdG ájôM

±Éîj .¿ƒjõØ«∏àdGh ƒjOGôdG äÉ£ëe ™«ªL áeƒµëdG ∂∏àªJ .»°SÉ«°ùdG

¿ƒµj óbh .ádAÉ°ùªdGh á`«aÉØ`°ûdG øe ¿hó`°SÉØdG ¿ƒ«eƒµëdG ¿ƒØXƒªdG

»˘˘˘˘g ΩÓ˘˘˘˘YE’G á˘˘˘˘jô˘˘˘˘Mh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûdG ¿CG ∂dP ÖÑ˘˘˘˘˘°S

.á£∏°ùdG ΩGóîà°SG Aƒ°S ∞°ûch OÉ°ùØdG áëaÉµe ƒëf ≈dhC’G äGƒ£îdG

AÉ`¨dEG ,OÉ`°ùØdG ¢†«ØîàH á«aÉØ`°ûdÉH É¡eGõàdG ô¡¶J ¿CG áeƒµëdG ™«£à°ùJ

á˘˘MÉ˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dGh ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘Lh á˘˘˘©˘˘˘ª`°ùdG ¬˘˘˘jƒ`°ûJ ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘b

.»fóªdG ™ªàéª∏dh ø««Øë°ü∏d

101  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG

πFÉ°Sƒd áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdGh áaÉë°üdG ájôM ø«fGƒb ¿EG

Ωƒª©∏d áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SCGh á«≤«≤M áÑ«bQ á°ù°SDƒªc πª©J ≈àM ΩÓYE’G

≈∏Y ÖLGƒdG øe ,áaÉØ°T áÄ«H »a .á«eƒµëdG èeGôÑdGh äÉ°SÉ«°ùdG áÑbGôªd

ƒg Éªc ,øª«dG »a .äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG É¡«æWGƒªd ôaƒJ ¿CG áeƒµëdG

hCG ø«fGƒb ájCG ó©H áeƒµëdG ø∏©J ºd ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øe ô«ãµdG »a ∫ÉëdG

,èeGôÑdG ¢†©H »a kÉfÉ«MCG hCG ,IOÉY .äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ∫ƒM áª¶fCG

ºZôdG ≈∏Y .É¡«æWGƒe ô¶f äÉ¡Lh ¢SÉªàd’ kGôªJDƒe hCG kÉfÉ«Ñà°SG Ωóîà°ùJ

¢†©˘˘H ó˘˘«˘˘≤˘˘J ,ô˘˘°ûæ˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b »˘˘˘a Ió˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG •hô˘˘˘°ûdG ¢†©˘˘˘H ø˘˘˘e

¢†©H kÉ°†jCG ∑Éæg .äÉeƒ∏©ªdGh áaÉë°üdG ájôM á«eƒµëdG äÉ°SQÉªªdG

Ée GPEG øé°ùdG ≈dEG ø««Øë°üdÉH …ODƒJ ¿CG øµªj »àdG á©ª°ùdG ¬jƒ°ûJ •hô°T

.ø««eƒµM ø«ØXƒe OÉ≤àfÉH º¡àfGOEG âªJ

á«FÉ°ü≤à°S’G áaÉë°üdG

ΩÉ«≤dG ¿ƒ«Øë°üdG ™«£à°ùj ,ô°ûædGh áaÉë°üdG ¿ƒfÉ≤dh Qƒà°Só∏d kÉ≤ah

ø«ØXƒªdGh á«eƒµëdG ¿hDƒ°ûdÉH á≤∏©àªdG πFÉ°ùªdG ∫ƒM äÉ≤«≤ëàdÉH ájôëH

¿ƒfƒµj ä’ÉëdG øe ô«ãµdG »a º¡æµdh .OÉ°ùØdÉH ø«WQƒàªdG ø««eƒµëdG

Iƒéa ∑Éæg ,iôNCG øcÉeCG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc .øé°ùdGh IÉ°VÉ≤ª∏d á°VôY

≈dEG ∞«©°†dG ≥«Ñ£àdGh ò«ØæàdG iOCG ,™bGƒdG »a .™bGƒdGh ¿ƒfÉ≤dG ø«H

Öéj ¬fCÉH í°üæf ,∂dòdh .Ió«édG äÉ°SÉ«°ùdGh ø«fGƒ≤dG øe ójó©dG ∑Óg

ó°V πª©dG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ≥°SÉæJ ºYO ≈∏Y ôãcCG πª©J ¿CG áeƒµëdG ≈∏Y

™«£à°ùJ .á«FÉ°ü≤à°S’G É¡àaÉë°U »a ΩÓYE’G äÉµÑ°T IófÉ°ùeh OÉ°ùØdG

π©éJh á°†eÉZ ágƒÑ°ûe äÉ≤Ø°U ájCG OÉæ©H ôÑ°ùJ ¿CG IôëdG áaÉë°üdG

.á«dÉ©a ôãcCG OÉ°ùØdG ≈∏Y ÜôëdG

á«eƒµMÓdG äÉª¶æªdG

 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah1 ΩÉY QOÉ°üdG2001™ªàéªdG äÉª¶æªH ¢UÉîdG

äÉª¶æe ™«£à°ùJ ’ .AÉªàf’G ájôM ≥ëH äÉª¶æªdG √òg ™àªàJ ,»fóªdG

É¡«a ÉªH ,ÜÉÑ°SC’G øe ójó©∏d ÉgQhóH ΩÉ«≤dG á«æª«dG »fóªdG ™ªàéªdG

ΩÉªàgG »a ¢ü≤f ,áØ«©°†dG ≈æÑdG ,ô°üëdG ¢ù«dh ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

™eh .É¡JGOÉ«b »a á«WGôbƒªjódG ÜÉ«Zh á«aÉØ°ûdG ≈dEG QÉ≤àa’G ,áeƒµëdG

πFÉ°ùe ≈∏Y Iõcôe ,ájôëH »fóªdG ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H πª©J ,∂dP

»fóªdG ™ªàéªdG õcôj ºd ,¿B’G ≈àM .á«ªæàdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àe

.kGOhóëe ∫Gõj ’ OÉ°ùØdÉH ≥∏©àªdG ¬∏ªYh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y kGô«ãc

øª«dG »b á«eƒµëdG á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U »a »fóªdG ™ªàéªdG áªgÉ°ùªd øµªj

,øFÉHõdG äÉfÉ«Ñà°SG ,äGQÉ°ûà°S’G ºjó≤J ΩGóîà°SÉH ∫É©a πµ°ûH πª©J ¿CG

øe äÉÄ«g ,ƒjOGôdG ≈∏Y ä’É°üJ’G èeGôH hCG áæNÉ°ùdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N

äÉ«∏ªY ºª©J äÉfÉ«H óYGƒb ,á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG áÑbGôªd ø«æWGƒªdG

.ø««°SÉ«°ùdG ø«ë°TôªdG ¢†©H äÉµ∏àªe øY ∞°ûµJ hCG á«eƒµëdG AGô°ûdG

øªãdÉH »YƒdG ájƒ°S øe ™aôJ »àdG ΩÉ©dG ∞«≤ãàdG èeGôH ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ

Ée GPEG á«dÉ©a ôãcCG ∂dòdh á«bGó°üe ôãcCG OÉ°ùØ∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

.áeƒµëdG øe k’óH »fóªdG ™ªàéªdG øY äQó°U

äÉª¶æªdGh ΩÓYE’G ,á«ªjOÉcC’G äÉª¶æªdG ,¢UÉîdG ´É£≤dG øe πc ™àªàj

QhOh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y π«Ä°V ôKCÉH »dÉëdG âbƒdG »a á«eƒµMÓdG

≥«≤ëJ ƒëf áeƒëdG Oƒ¡L õjõ©J ™«£à°ùJ É¡æµd .É¡«a ájOhóëªdG ójó°T

»eƒµëdG ø«YÉ£≤dG ø«H ôÑcCG ¿hÉ©J ™«é°ûJ ôÑY á∏FÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

§¨°†dG IOÉjRh ,πeÉ°T ≥«≤ëJ AGôLE’ IƒYódG ,ΩÉY »Yh ≥∏N ,¢UÉîdGh

áeƒµëdG .»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ójõàd áeƒµëdG ≈∏Y

äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ±Gó˘˘˘˘˘gCG ≥`«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘Nh á˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘Ä`°ùe

™«ªL »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ`°û∏d ôÑcCG kÉ`eÉªàgG »dƒJ ¿CG Öéjh .ø«æWGƒªdGh

.IQGOE’G ΩÉ¶fh áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG

áé«àædG

á«°SÉ°SCG ájGóH á£≤f ƒg ádAÉ°ùª∏d ™°VÉNh ±ÉØ°T »eƒµM ´É£b AÉæH ¿EG

É¡H âeÉb »àdG äGQOÉÑªdG øe ºZôdG ≈∏Y .øª«dG »a ídÉ°U ºµM ôjƒ£àd

áµHÉ°ûàªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ,áë°VGƒdG ô«Z ≈æÑdG ¿CG ÉfóLh ó≤a ,áeƒµëdG

≈dEG …ODƒJ ∞«©°†dG ±Gô°TE’Gh áë°VGƒdG ô«Z IQGOE’G •ƒ£N ,AGQóª∏d

IQGOE’G »a äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a áLÉëdG øY óFGõdG ∞«XƒàdGh OÉ°ùØdG

á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG á˘˘dÉ˘˘M ∫Gõ˘˘J ’ .äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEG ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

.áØ«©°V »æª«dG »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’Gh ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ¿CG á˘˘°SGQó˘˘dG äó˘˘˘Lh ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOE’É˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a

äGAGôLEÓd ó≤àØJ É¡fCG ô¡¶J AGô`°ûdÉH á≤∏©àªdG ∂∏Jh á«dÉªdG äGAGôLE’Gh

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG OGô˘˘˘˘aC’Gh äGó˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘dG ,äÉ`YÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ó`jó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘a á`ë˘˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘˘dG

á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG ,iôNC’G á«eÉædG ∫hódG »a ∫ÉëdG ƒg Éªc .ádAÉ°ùª∏d

’ IòaÉædG áª¶fCÓd á«∏©ØdG äÉ°SQÉªªdG ´É«°üfG ¿Éª°†d äÉeƒ∏©ªdG ∞°ûµd

¿ƒµ«°S ¬fCG kÉ°†jCG ó≤à©f .IAÉ°SE’Gh ´É«°üf’G Ωó©d á«aÉc äÉHƒ≤Y ∞°üJ

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG øe É«fódG OhóëdG ≥«≤ëJ ¿ÉµªH áHƒ©°üdG øe

âfÉc GPEG á°UÉN ,Öjô≤dG ióªdG ≈∏Y »æª«dG »eƒµëdG ´É£≤dG IQGOEG

äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG Ió˘˘fÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘J ’ á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ìÓ˘˘˘°UE’G è˘˘˘eGô˘˘˘H

.á«eƒµMÓdG äÉª¶æªdG øe …ƒ≤dG ºYódGh á«eƒµëdG

≈˘˘˘˘dEG kGQÉ`≤˘˘˘˘à˘˘˘˘aG á`°SGQó˘˘˘˘dG äó`Lh ,á˘˘˘˘jô`°ûÑ˘˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG IQGOEÉ˘˘˘˘H ≥`∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª`«˘˘˘˘˘a

πªY ∞«°UƒJ ≈dEG kGQÉ≤àaGh ádhódG äÉ°ù°SDƒªdG ∞FÉXhh QGhOCG »a ìƒ°VƒdG

ø«ØXƒªdGh á«eƒµëdG π©L ìƒ°Vƒ∏d kGôXÉæe kÉ`HÉ«Z ∂dP ÖÑ`°ùj .É¡«ØXƒe

äó˘˘Lh ,≈˘˘∏˘˘YC’G »˘˘a ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG º˘˘J É˘˘ª˘˘c .á˘˘dAÉ`°ùª˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘©˘˘°VÉ˘˘N ø˘˘«˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG

™«ªL ≈∏Y áØ«©°V áeƒµëdG »a ájô`°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¿CG kÉ°†jCG á`°SGQódG

Ö`jQóàdG ø«H §HGQ óLƒj ’ .π`eGƒ©dG øe ójó©dG ÖÑ`°ùH äÉjƒà`°ùªdG

…ODƒj Éªe iôNCG á«MÉf øe ÖJGôdGh á`«bôàdGh ,á`«MÉf øe »Ø«XƒdG AGOC’Gh

áeƒµëdG äÉ°ù°SDƒe »a Ió°SÉØdG ∫ÉªYC’G QÉ°ûàfG ≈dEGh ¢Vôe ô«Z AGOCG ≈dEG

.É¡JÉª¶æeh

≥≤ëàdGh ôjQÉ≤àdG ºjó≤J áØ«Xh ¿CG ÉfóLh ,äÉeƒ∏©ªdG IQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a

¿ƒfÉb ¿CG kÉ°†jCG ÉfóLh .¬«∏Y ™é°ûe ô«Z ôeCG »g ΩÓYE’G É¡H Ωƒ≤j »àdG

,∂dòdh .πeÉc πµ°ûH É¡≤«Ñ£J ºàj ’ á«∏NGódG ¬æ«fGƒbh áaÉë°üdG ájôM

πH ájÉYO Oôée íÑ°üJ ’ á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG ¿CG ¿Éª°†d áLÉM ∑Éæg

ô«ãc »a ∫ÉëdG ƒg Éªc .á∏≤à°ùe ΩÓYEG πFÉ°Sh πÑb øe É¡æe ≥≤ëàdG ºàj

102:∫hC’G ≥ë∏ªdG∫hódG ádÉM äÉ°SGQO
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πeÉc πµ°ûH IôM ô«Z ∫GõJ ’ áaÉë°üdG ¿CG ≈dEG ÉæéFÉàf ô«`°ûJ ,∫hódG øe

¢ùØf »ah .»°SÉ«°S πNóJ ¿hO πª©dG hCG Égô¶f äÉ¡Lh øY ô«Ñ©àdG »a

á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdÉH kGQƒ©°T ô¡¶J ’ kÉÑdÉZ É¡°ùØf áaÉë°üdG ¿EÉa ,âbƒdG

.…Qhô°V ô«Z õ«ëJ ¿hO Ωƒª©∏d äÉeƒ∏©ªdG ∫É°üjEG »a

»àdG á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG ìôà≤f ,≈∏YC’G »a äôcP »àdG èFÉàædG ≈∏Y AÉæH

:áeƒµë∏d Ió«Øe ¿ƒµJ ¿CG øµªj

■,OÉ˘°ùØ˘∏˘˘d á˘˘°Vô˘˘Y »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG AGô˘˘°ûdG iô˘˘f ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOEÓ˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

Ö∏£dG ∫ÉNOEÉH äÉ°übÉæªdG ΩÉ¶f »ªëJ ¿CG áeƒµëdG ™«£à°ùJ ∂dòdh

π˘˘˘LCG ø˘˘˘e Iƒ˘˘˘°TQ Gƒ˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘j ’CÉ˘˘˘H ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

ôjòëJ QGó°UEG ™«£à°ùJ É¡ÑfÉL øe áeƒµëdGh .ó≤Y ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

¿CÉHh IQƒ°U hCG πµ°T …CÉH OÉ°ùØdG ™e íeÉ°ùàJ ød É¡fCG √Gƒëa Üƒàµe

√ò˘˘g ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘e º˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S .Ió˘˘˘°ûH ¿ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘°S ∂dP ¿ƒ˘˘˘bô˘˘˘î˘˘˘j ø˘˘˘e

πÑb øe øµdh Ö°ùëa áeƒµëdG πÑb øe ¢ù«d Üôb øY •hô°ûdG

äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘fó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘d ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘e

.á«eƒµMÓdG

■áë°VGh ∑ƒ∏°S óYGƒ≤d áLÉM ∑Éæg ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ áÑ°ùædÉH

á«Ø«c ¿É«Hh É¡«∏Y õ«côàdGh kÉ«ª°SQ áæ∏©ªdG º«≤dG õjõ©àd áæ∏©eh

.á«eƒµM áeóN IóMhh IQGRh πc »a π«°üØàdÉH É¡≤«Ñ£J

■kÉ≤«≤ëJ øª°†j ¿CG ™«£à°ùj »ÑjOCÉJ ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ≈dEG áLÉM ∑Éæg

ôjƒ£J âbƒdG ¢ùØf »ah ø««eƒµëdG ø«ØXƒª∏d ø«Ø°üæe kÉÑjOCÉJh

.∑ƒ∏°ùdGh áeÉ≤à°SÓd á«eÉ°S ô«jÉ©e ó°ùéJ á«fóe áeóN

■¿CG áeƒµëdG ≈∏Y Öéjh ,∞FÉXƒ∏d ∞«æ°üJ ΩÉ¶æd áLÉM ∑Éæg

™æªJ ¿CGh ¥É≤ëà°S’G ≈∏Y á«æÑe á«bôàdGh ∞«XƒàdG äGAGôLEG ø°ùëJ

.á«fóªdG áeóîdG »a »°SÉ«°ùdG πNóàdG

■ô˘ã˘˘cCG á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b á˘˘«˘˘æ˘˘H ≈˘˘dEG ø˘˘ª˘˘«˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG IQGOE’ á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

,ä’É°üJ’G äÉeóN ,äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ É¡«a ÉªH ,kÓ°UCÉJ

É¡æ«fGƒbh áeƒµëdG ≥FÉKh ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdG ∞°ûc

ójó©dG ≈dEG kÉ°†jCG êÉàëJ Éªc .ádhódG QGô°SCGh ≥FÉKh ájÉªëH á≤∏©àªdG

äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ≥M »ªëJ »àdG áªXÉædGh á«fƒfÉ≤dG •hô°ûdG øe

.É¡«æWGƒªd Égô«aƒJ ÜƒLhh

■ºàj ¿CG Öëjh á«æª«dG áeƒµë∏d …Qhô°V ôeCG äÉeƒ∏©ªdÉH ácQÉ°ûªdG

øe »æ≤àdG ¿ƒ©dG Ö∏W øµªj .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d É¡«æÑJ

.á∏YÉa áª¶fCG ∫ÉNOEG ºJ å«M iôNC’G ∫hódGh ø«ëfÉªdG

■»a »°SÉ°SCG ôeCG ΩÉ©dG »YƒdG øe á«dÉY áLQO ôaƒJ ¿EÉa ,kÉeƒªY

¿EG .ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ï«°SôJh »æWh áeÉ≤à°SG ΩÉ¶f ájƒ≤Jh ôjƒ£J

áeƒµëdG ™e áÑjôb ácGô°T »a πª©j …òdG ™ªàéª∏d ¢ü∏îªdG ºYódG

.…Qhô°V ôeCG ƒg

■áeƒµëdG òîàJ ¿CÉH í°üæf ,∑Gòc áeÉ≤à°SG ΩÉ¶f ¿Éª°V øe Aõéc

áæéd π«µ°ûJ ƒëf ,á«°SÉ°SCG iôNCG äGAGôLEG øª°V ,IôµÑe äGƒ£N

OÉ°ùØdG áëaÉµªd iôNCG á°ù°SDƒe ø«©J ¿CG hCG OÉ°ùØdG áHQÉëªd á∏≤à°ùe

.á∏≤à°ùe á£∏°S ádAÉ°ùªd á©°VÉN ¿ƒµJ

■¢ù`«FQ º¡«a ÉªH - á`eƒµëdG AÉ°†YCG ™«ªL øe Ö∏£àj ¿ƒfÉb ¿ÓYEG

»˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘˘eh - …ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘°†YCGh AGQRƒ˘˘˘˘dG ,AGQRƒ˘˘˘˘dG

º¡JÉµ∏àªªH GƒMô°üj ¿CG á©«aôdG Ö°UÉæªdG …hP á«eƒµëdG áeóîdG

.ô«Ñc πµ°ûH áeƒµëdG »a Ωƒª©dG á≤K øe Rõ©«°S º¡JÓFÉY äÉµ∏àªeh

™LGôªdG áªFÉb
1 ºbQ »dÉªdG ¿ƒfÉ≤dG .8 ΩÉY QOÉ°üdG1991 ΩÉY ∫ó©ªdGh1999.

2 ºbQ AGô°ûdG ¿ƒfÉb .3 ΩÉY QOÉ°üdG1997.

3 ºbQ AGQRƒdG ¢ù«FQ Ωƒ°Sôe .234 ΩÉY QOÉ°üdG1997.AGô°ûdG ¿ƒfÉ≤H ≥∏©àj Éª«a

4.…QGOE’Gh »dÉªdG ,…OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G èeÉfôH á≤«Kh .

5 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG .39 ΩÉY QOÉ°üdG1992) ≥«bóàdGh áHÉbô∏d ájõcôªdG áª¶æªdÉH ≥∏©àj Éª«aCOCA.(

6 ºbQ »Ñjô°†dG ¿ƒfÉ≤dG .31 ΩÉY QOÉ°üdG1990 ΩÉY ∫ó©ªdGh2000.

7 . ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ,á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGRh19 ΩÉY QOÉ°üdG1991IójôédG ,á«fóªdG áeóîdÉH ¢UÉîdG

 á«ª°SôdG1999.

8 . ºbQ »∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG122 ΩÉY QOÉ°üdG1992á«ª°SôdG IójôédG ,á«fóªdG áeóîdÉH ¢UÉîdG

1992.

9 . º˘˘bQ ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG35 ΩÉ˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘˘°üdG1991 º˘˘bQ ¬˘˘∏˘˘jó˘˘©˘˘˘Jh7 ΩÉ˘˘˘˘˘Y1979´É˘£˘≤˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG

 á«ª°SôdG IójôédG ,»eƒµëdG1994.

10 . ºbQ ¿ƒfÉ≤dG12 ΩÉY QOÉ°üdG1994á«ª°SôdG IójôédG ,»FGõédGh »FÉæédG ¿ƒfÉ≤dÉH ≥∏©àªdG

1994.

11 . ºbQ ¿ƒfÉ≤dG39 ΩÉY QOÉ°üdG1992) ≥«bóàdGh áHÉbô∏d ájõcôªdG áª¶æªdÉH ≥∏©àªdGCOCA,(

 á«ª°SôdG IójôédG1992.

12 . ºbQ ¿ƒfÉ≤dG25 ΩÉY QOÉ°üdG1990IójôédG ,ô°ûædGh á`aÉë°üdÉH ≥∏©àªdG á`«∏NGódG ¬`æ«fGƒbh

 á«ª°SôdG1990.

13 .IQƒ°ûæe ô«Z á≤«Kh ,á«fóªdG áeóîdG åjóëJ èeÉfôH ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh á«fóªdG áeóîdG IQGRh

2000.

14 .¿É«Ñà°SÓd á«FÉ¡ædG åëÑdG èFÉàf ∫ƒM ΩÉ©dG ôjô≤àdG ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh á«fóªdG áeóîdG IQGRh

 øª«dG »a á«fóªdG áeóîdG »ØXƒe ∫ƒM AÉ°üME’Gh1999.

15 .) á«ªæà∏d IóëàªdG ºeC’G èeÉfôHUNDPìÓ°UE’Gh º`µëdG ≈∏Y IQó≤∏d »æWƒdG èeÉ`fôÑdG ,(

 ,»JÉ°ù°SDƒªdG1979.(èeÉfôÑdG Gòg ≥«Ñ£J ºàj ºd) ,

16 ,øª«dG »a á«fóªdG áeóîdG ¿ƒfÉbh ΩÉ¶f ,óªëe ,Ωô¨e .O .1991.IQƒ°ûæe ô«Z IOÉe ,

103  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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I´hô°ûªdG ±óg .

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘˘a2002á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘˘dG IQGOE’Gh »˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G IQGOEG äCGó˘˘˘˘H ,

)DPEPAº˘˘˘˘eCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ¿hDƒ˘˘˘˘°ûdG IQGOE’ á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG (

) Ió˘ë˘à˘ª˘˘dGUNDESAá˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d Ió˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘eC’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H , (

)UNDPá˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘°SGQO ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ¬˘˘Ñ˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘H (

√òg »£¨J .á«Hô©dG á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°û∏d

.øª«dGh ,¢ùfƒJ,¿GOƒ°ùdG ,Üô¨ªdG ,¿ÉæÑd ,¿OQC’G :»g ∫hO â°S á°SGQódG

¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘jõ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘dEG ´hô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘j

∂dPh ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ ≈∏Y ácQÉ°ûªdG

OQGƒªdG IQGOEG ,á«dÉªdG IQGOE’G »a áªFÉ≤dG á°SQÉªªdG áfQÉ≤e ∫ÓN øe

´ƒæàdG πãªàd ÉgQÉ«àNG ºJ ób ∫hódG √òg ¿C’h .äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG

kÉ˘˘°†jCG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a iô˘˘˘NC’G ∫hó˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

äÉfÉ«H IóYÉbh kÉfQÉ≤e kGôjô≤J ô«°†ëJ ºà«°Sh .á°SGQódG èFÉàf øe IOÉØà°S’G

±ó¡H ∫hódG ádÉM á`°SGQO ≈dEG á`aÉ°VE’ÉH á≤£æªdG »a äÉ°SQÉªªdGh πFÉ°ùª∏d

á«©Lôªc ΩóîJ å«ëHh ,äGƒéØdGh Ió«édG äÉ`°SQÉªªdG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG

ó˘˘˘æ˘˘˘Y äÉ`°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh) äÉ˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d

.»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjõd (IQhô°†dG

IIá°SGQódG ¥É£f .

IOƒLƒªdG äÉ°SQÉªªdG »g Ée{ :ƒg á°SGQódG √òg »a …õcôªdG ∫GDƒ°ùdG

É¡∏ª°ûJ »àdG ∫hódG »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d

ƒg á°SGQó∏d ô°TÉÑªdG ô«Z ±GógC’G óMCG ,áHƒLC’G ≈dEG kGOÉæà°SG z?á°SGQódG

»a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ø«°ùëJ øµªj ∞«c{ :»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G

¿EG z?á«Hô©dG ∫hódG »a áªdƒ©dG äÉjóëJ ¬LGƒj å«ëH »eƒµëdG ´É£≤dG

á«°ù«FôdG »eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe »a Ió«L äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S ´ÉÑJEG

´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG äGô°TDƒe øe áYƒªéªc ΩóîJ ¿CG øµªj

≈∏Y Ωƒª©dG á≤K ¿Éª°V »a ô«ãµdG RÉéfEG É¡©°SƒH ¿ƒµ«°Sh ,»eƒµëdG

ô°üY »ah ,∂dP ≈∏Y IhÓY .á«eƒµëdG äÉ°ù°SDƒªdG »a »∏ëªdG iƒà°ùªdG

á˘˘˘bó˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘K ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gƒ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘j ¿CG ÖfÉ˘˘˘LC’G ¿hô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘j ,á˘˘˘ª˘˘˘dƒ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e

kÉ°†jCG øµdh Ö°ùëa ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T ¢ù«d AGOCG ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG

.á«°ù«FôdG »eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

á˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´hô˘˘˘a ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

´ôØdG ≈∏Y »°SÉ`°SCG πµ`°ûH á°SGQódG õcôà`°S ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh

,á≤∏©àªdG á∏≤à°ùªdG áÑbGôªdG äÉ°ù°SDƒeh ,á`«eƒµëdG ™jQÉ`°ûªdG ,…ò«ØæàdG

∂∏˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘°SGQó˘˘dG õ˘˘cô˘˘à˘˘°S .á˘˘dƒ˘˘¡˘˘°S ô˘˘ã˘˘cCG ó˘˘«˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘e »˘˘a á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘d

ó«b äÉ°ù°SDƒªdG ™e πNGóàJ »àdG á«FÉ°†≤dGh á«©jô°ûàdG ´hôØdG »a ÖfGƒédG

™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûªd áLÉëdG ¿EÉa ,á∏KÉªe á≤jô£Hh .á°SGQódG

Éª¡æª°Vh ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J »a »fóªdG

á˘˘°SGQó˘˘dG ¢üë˘˘Ø˘˘à˘˘°S ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K Iô˘˘e .¬˘˘æ˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S’G ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j ’ ô˘˘˘eCG ƒ˘˘˘g ,kÉ˘˘˘°†jCG

.»eƒµëdG ´É£≤dG ø«Hh ºµëdG »a AÉcô°ûdG A’Dƒg ø«H á≤∏©àªdG äÓNGóàdG

»eƒµëdG OÉ°üàb’G IQGOEG âfÉ©à°SG ,á°SGQó∏d …õcôªdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd

) á«eƒµëdG IQGOE’GhDPEPA.∫ÉéªdG Gòg »a AGôÑN ø««æWh øjQÉ°ûà°ùªH (

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢†©˘˘H º˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘H ¿hDhó˘˘Ñ˘˘«˘˘°S ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG kGOÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SGh

»a Iô«NC’G ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG äGQOÉÑe ,áeƒµëdG º«¶æJ øY á«Ø∏îdG

IQGOEGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGOE’G »˘˘a äGAGô˘˘LE’Gh ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘é˘˘eh ,»˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

º˘˘à˘˘«˘˘°S ,Ωó˘˘≤˘˘ª˘˘dG ΩÓ˘˘©˘˘à˘˘°S’G ´É˘˘°ùJG ÖÑ˘˘°ùHh .äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

.äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG øeh ájô°ûÑdG OQGƒªdG øe ôãcCG á«dÉªdG IQGOE’G ≈∏Y õ«côàdG

äGP äÉ°SQÉªªdG ∫ƒM AGôÑîdG ™e äÓHÉ≤e AGôLEÉH ¿ƒeƒ≤«°S ∂dP ó©H

iôéà°S øjòdG AGôÑîdG .äÉ°SÉ«°ùdG í«°VƒàH ä’ÉëdG ¢†©H »ah ,á∏°üdG

≈∏YC’G »eƒµëdG ´É£≤dG AGQóe øe »°SÉ°SCG πµ°ûH ¿ƒfƒµ«°S äÓHÉ≤ªdG º¡©e

…hP ø««°ù«FôdG äÉeƒ∏©e »eó≤e º¡æ«H ¿ƒµj ¿CG kÉ°†jCG øµªj øµdh áÑJQ

¢üî∏e »dÉàdG ∫hóédG »a .»fóªdG ™ªàéªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG øe á∏°üdG

¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG Ωƒ≤«°S ájÉ¡ædG »a .É¡à°SGQO ºàà°S »àdG πFÉ°ùª∏d

á˘˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘µ˘˘Jh Öcô˘˘J ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘Y Iô˘˘«˘˘°üb á˘˘dÉ˘˘M á˘˘°SGQO á˘˘HÉ˘˘à˘˘µ˘˘H

π«∏ëàdG ≈∏Y ôÑcCG πµ°ûH ∂∏J ádÉëdG äÉ°SGQO õcôà°S .äÓHÉ≤ªdGh ≥FÉKƒ∏d

.º¡KÉëHCG ≈dEG Ióæà°ùªdG ø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùªdG äÉ«°UƒJh »æ¡ªdGh »YƒædG

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG º«gÉØª∏d á«∏ª©dG äÉØjô©àdG ≈∏Y óæà°ùJ

,…õcôªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y áeƒµëdG äÉ°ù°SDƒeh ΩÉ°ùbCG :»eƒµëdG ´É£≤dG

≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ,(á˘˘cô˘˘à˘˘°ûª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H) á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.áë°üdG »a ø«∏eÉ©dGh ø«`°SQóªdÉc á«eƒµëdG áeóîdG

,äÉWÉ°ûædG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJh ô◊G ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG »g :á«aÉØ°ûdG

.ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«eƒµ◊G äGQGô≤dGh äGAGôLE’G

104:»fÉãdG ≥ë∏ªdGäÓHÉ≤ªdG π«dO

:»fÉãdG ≥ë∏ªdGäÓHÉ≤ªdG π«dO

´hô°ûeRAB/01/006

á«Hô©dG á≤£æªdG »a »eƒµëdG ´É q£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG
äÓHÉ≤ªdG π«dO ≈dEG πNóe
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.äÉaô°üàdGh äGQÉ«àN’G øY á«dhDƒ°ùªdG »g :ádAÉ°ùªdG

IOƒ°ùe ™°Vƒdh á«ÑàµªdG á©LGôª∏d Ió©e ájOÉ°TQEG ádOCG ∑Éæg ¿ƒµ«°Sh

ádOCG áKÓK kÉ°†jCG ∑Éæg ¿ƒµ«°S ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .∫hódG ádÉM äÉ°SGQO

≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘°†jCG É˘˘¡˘˘æ˘˘e ó˘˘MGh π˘˘c …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j ,äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG AGô˘˘LEG á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘µ˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°TQEG

ób äÉ≤«∏©J ájCGh äÓHÉ≤ªdG º¡©e âjôLCG øjòdG AGôÑîdG øY äÉeƒ∏©e

.á∏HÉ≤ªdG ôNBG »a º¡jód ¿ƒµJ

Iá«dÉªdG IQGOE’G .

IIájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG .

IIIäÉeƒ∏©ªdG IQGOEG .

IIIäÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe .

.áYƒæàe äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe ¿ƒµà°S ,¬JGP á∏HÉ≤ªdG π«dO »a OQh Ée Ö°ùM

á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dEG ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ¿hQÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°S PEG

¢üîj Éª«ah .AGôÑîdG ™e äÓHÉ≤ªdG AGôLEGh á∏°üdG äGP äGóæà°ùª∏d

øe Ée kÉYƒf kGô«¨°U OóY ∑Éæg ¿ƒµ«°S Ö∏ZC’G ≈∏©a ,AGôÑîdG A’Dƒg

.á∏Ä°SC’G »a É¡«dEG QÉ°ûªdG äÉ°SQÉªªdG ≈∏Y ó«édG ´ÓW’G …hP ¢UÉî°TC’G

.QÉÑàN’G ∞YÉ°†J ∫ÓN øe OóëàJ ,á«FGƒ°ûY áæ«Y ¿ƒ∏µ°û«°ùa ,∂dòdh

OóY ôÑcCG á∏HÉ≤eh ójóëJ ¿ƒ«æWƒdG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ∫hÉë«°ùa ,∂dP ™eh

.π≤M πc »a πbC’G ≈∏Y ô«ÑN øjô°ûY ø««©àd AGôÑîdG øe øµªe

™e πeÉ©àJ »àdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG äGQGRƒdG Oó©H ∫É°üJ’G º¡«∏Y »¨Ñæ«°Sh

.á«eƒµëdG äÉeƒ∏©ªdGh á«fóªdG áeóîdG ,»eƒµëdG πjƒªàdG ,äÉ«FÉ°üME’G

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉª¶æªH ∫É°üJ’G ≈dEG ¿ƒLÉàëj ób ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

á˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG π˘˘ã˘˘e »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘c

.á«eƒµMÓdG áHÉbôdG äÉª¶æe øe Égô«Zh á«aôëdG äGOÉëJ’Gh

IVäÉfÉ«ÑdG IóYÉb »a äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG .

πÑb øe ô°TÉÑªdG É¡dÉNOEG á«∏ªY π«¡°ùJh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùàd

π˘˘µ˘˘°ûH äÓ˘˘HÉ˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘jOÉ˘˘°TQE’G á˘˘dOC’G êGQOEG º˘˘J ,ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG ø˘˘jQÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘˘dG

âfôàfE’G ™bƒe ≈∏Y IôaƒàªdG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb »a É¡LÉeOEGh »fhôàµdEG

øªa ,»dhC’G QÉÑàN’G QƒW »a âfôàfE’G ™bƒe ¿CG ÉªHh .ôcòdG ≥HÉ°ùdG

Gòg .É¡aÉ°ûàcG ∫ÉM »a É¡æY ÆÓHE’G …Qhô°†dG øeh AÉ£NCG OƒLh ™bƒàªdG

É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘Lh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘b á˘˘«˘˘æ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘˘cEG º˘˘˘J ó˘˘˘bh

.ó«dG ∫hÉæàe »a É¡∏©Lh

,k’hCG .äÓHÉ≤ªdG ádOC’ á«fhôàµdEG ≠«°U ™HQCG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG IóYÉb …ƒàëJh

.º¡©e äÓHÉ≤ªdG AGôLEG ºà«°S »àdG ¢UÉî°TC’G ∫ƒM ájQGOEG á∏Ä°SCG ∑Éæg

IQGOE’G ä’É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘jô˘˘gƒ˘˘L á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG ø˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘dDƒ˘˘˘e »˘˘˘¡˘˘˘a ≠˘˘˘«˘˘˘°üdG »˘˘˘bÉ˘˘˘H É˘˘˘eCG

áaÉ°VE’ÉH .»dGƒàdG ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG IQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ,á«dÉªdG

™e ,ÉgDhGôLEG ºJ »àdG äÓHÉ≤ªdG ™«ªL äÉfÉ«ÑdG IóYÉb Oó©J ,∂dP ≈dEG

…ôéJ øjòdGh äÓHÉ≤ªdG AGôLEÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢UÉî°TC’G øY äÉeƒ∏©e

πjó©Jh ´ÉLôà°SÉH kÉ°†jCG äÉfÉ«ÑdG IóYÉb íª°ùJ Éªc .äÓHÉ≤ªdG º¡©e

.áfõîªdG äÉeƒ∏©ªdG ábO ∂dòH á∏¡°ùe ,kÉ≤HÉ°S IõéæªdG äÓHÉ≤ªdG ádOCG

™˘˘«˘˘ª˘˘˘é˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b ∂d ¢Vô˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘°S ,»˘˘˘fhô˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘dE’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG π˘˘˘Nó˘˘˘J É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y

πc ≈∏YC’G ≈dEG ø«ª«dG ≈∏Y óéà°Sh .É¡îjQÉJ Ö°ùM áÑJôe äÉfÉ«Ñà°S’G

ô£°ùdG ∂d ¢Vô©«°Sh .äÓHÉ≤ªdG áªFÉb ¢VGô©à°SÉH íª°ùJ »àdG í«JÉØªdG

≈∏Y ô≤ædÉHh .´hô°ûªdÉH á°UÉîdG áeÉ©dG á«fhôàµ«dE’G ™bGƒªdG kÉ°†jCG ≈∏YC’G

á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘˘jQGOE’G äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jDhQ ø˘˘˘e ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘°S √ó˘˘˘jô˘˘˘J …ò˘˘˘dG π˘˘˘é˘˘˘°ùdG

á˘˘˘dOC’G zπ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J{ hCG z¢Vô˘˘˘Y{ ∂fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘°S π˘˘˘Ø˘˘˘°SC’G »˘˘˘a .á˘˘˘˘∏˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

z¢VôY{ áØ«Xh áéeôH âªJ :á¶MÓe) .äÓHÉ≤ª∏d á∏ªàµªdG ájOÉ°TQE’G

§≤a iôà°ùa ∂dòdh .¬«∏Y áHÉLE’G ºàJ ºd …òdG ∫GDƒ°ùdG ô¡¶j ’ å«ëH

.(kÓ©a É¡«∏Y áHÉLE’G ºJ »àdG á∏Ä°SC’G

á∏HÉ≤e{ ìÉàØe ≈∏Y IòaÉædG ≈∏YCG »a ô≤fEG ,ójóL á∏HÉ≤e π«dO Å∏ªdh

,AÉ¡àf’G óæYh .á∏HÉ≤ª∏d ájQGOE’G π«°UÉØàdG ∫ÉNOEG ∂æe Ö∏£«°S ,zIójóL

∫ƒ≤M …CG óLƒj ’ ,»dÉëdG âbƒdG »a) .zßØM{ ìÉàØe ≈∏Y ô≤ædG AÉLôdG

ïjQÉàdG êGQOEG Öéj Éªc .(∫ƒ≤ëdG πeÉc áÄÑ©J AÉLôdG øµd ,á«eGõdEG

ô¡°ûdG ∫ÉNOEG AÉLôdG ìƒ°Vƒ∏dh ./áæ°ùdG/Ωƒ«dG/ô¡°ûdG :»dÉàdG Ö«JôàdÉH

 :»∏j Éªc ±hôM áKÓK øe áfƒµe á¨«°üHDec/12/2002,ßØëdG ó©H .

ºà«°S ¿B’G .∂dP ∂æe Ö∏£j ÉeóæY z∫ó©ªdG πé°ùdG ¢VôY{ ≈∏Y ô≤fG

,äÓjó©J ájCG AGôLEÉH âÑZQ ∫ÉM »ah .¬dÉNOEG ºJ …òdG πé°ùdG ¢VôY

äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ∫É˘˘NOEG ó˘˘©˘˘Hh .§˘˘°Sƒ˘˘dGh ≈˘˘∏˘˘YC’G »˘˘a zô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘J{ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘≤˘˘˘fG

QÉ˘˘°ù«˘˘dG ≈˘˘dEG zó˘˘jó˘˘L ¿É˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f êGQOEG{ ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘≤˘˘˘fG ,á˘˘˘jQGOE’G

AÉ¡àf’G óæYh ,¿É«Ñà°S’G äÉeƒ∏©e áaÉc ∫ÉNOEG ¿B’G ™«£à°ùJ .πØ°SC’Gh

105  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

á«dÉŸG IQGOE’G●á«dÉŸG IQGOE’G á«æH

●äÉ«fGõ«ŸG

●∫ƒNóŸG

●ÖJGhôdG

●AGô°ûdG

●äÉeóÿG äGRÉ«àeGh á°üî°üÿG

●äÉYƒaóŸG

●áÑ°SÉÙG

●»∏NGódG ≥«bóàdG

●»LQÉÿG ≥«bóàdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG●ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG á«æH

●kÉ«ª°SQ É¡«∏Y ¢Uƒ°üædG º«≤dG

●∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

●»eô÷G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG

●AÉ≤àf’G á«∏ªY

● ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ∞°ûc

●QGòfE’G äGôaÉ°U ¥ÓWEG

●≥«≤ëàdG

●á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G

äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG●äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG á«æH

●äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

●äÓé°ùdG IQGOEG

●á«≤«≤ëàdG áaÉë°üdG

●á«eƒµMÓdG äÉª¶æŸG

á°SGQódG ™«°VGƒe/ÉjÉ°†b/πFÉ°ùe ∫hóL

π«dódG™«°VGƒŸG
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¢VôY{ ≈∏Y ô≤ædG ¿B’G ™«£à°ùJ .áëØ°üdG πØ°SCG »a ßØM ≈∏Y §¨°VG

äÓHÉ≤ªdG áªFÉb{ ≈∏Y ¿B’G ô≤fG .äÓjó©àdG á©LGôªd z∫ó©ªdG πé°ùdG

.É˘¡˘©˘«˘ª˘L äÓ˘HÉ˘≤˘ª˘˘dG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘b ≈˘˘dEG ´ƒ˘˘Lô˘˘∏˘˘d äÉ˘˘ë˘˘Ø˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘YCG »˘˘a zá˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG

.¬à©LGôªd ¬«∏Y ô≤fG ,¬dÉNOEG ºJ …òdG ójóédG πé°ùdG É¡Ña iôà°S

Vø««æWƒdG øjQÉ°ûà°ùª∏d IóYÉ°ùªdG ºjó≤J .

™˘˘˘ª˘˘˘L ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG í˘˘˘FÉ˘˘˘˘°üf hCG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘d hCG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d âé˘˘˘˘à˘˘˘˘MG GPEG

:`H ∫É°üJ’G AÉLôdG ,á∏HÉ≤ª∏d …OÉ°TQE’G π«dó∏d äÉeƒ∏©ªdG

≠fhôà°ùeQBG É«∏jEG Ió«°ùdG

´hô°ûªdG á≤°ùæe

) á«eƒµëdG IQGOE’Gh »eƒµëdG OÉ°üàb’G IQGOEGDPEPA(

) á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEGDESA(

IóëàªdG ºeC’G

2 ,IóëàªdG ºeC’G áMÉ°SDC2-1732

 ,∑Qƒjƒ«f ,∑Qƒjƒ«f10017

á«µjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG

 :∞JÉg(212) 963- 2926

 :¢ùcÉa(212) 963-  2916

 :»fhôàµ«dE’G ójôÑdGarmstronge@un.org

 ´hô°ûeRAB/01/006

»a »eƒµëdG ´É q£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG
á«Hô©dG á≤£æªdG

á«ÑàµªdG á©LGôªdG ¿É«Ñà°SG

:ó∏ÑdG º°SG

IáeƒµëdG º«¶æJ .

ÖJÉ˘˘˘µ˘˘˘e ø˘˘˘e º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘j

øe Égô«Zh á«fóªdG áeóîdG »a ∞«XƒàdG ¿Ééd ,á«eƒµëdG AÉ°üME’G

,ájõcôªdG áeƒµëdG IQGOEG äÉ°ù°SDƒe ,»eƒµëdG ´É£≤dG »a ∞«XƒàdG ¿Ééd

øe ájôjó≤J º«b §YCG ,IôaGƒàe ô«Z áë«ë°üdG ΩÉbQC’G âfÉc GPEG .ïdG

.zäÉ≤«∏©àdG{ ∫ƒ≤M »a ÉgÉjEG kGQôÑe ∂∏°†a

.1,äÉ°ù°SDƒªdG ,ΩÉ°ùbC’G :Óãe) á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG OóY Ée

´É£≤dG á«µ∏e ójõJ ¿CG ≈∏Y ∑ôà°ûªdG hCG »eƒµëdG ´É£≤dG äÉcô°T

 øY »eƒµëdG50?(%

áKGóM ôãcC’G äÉfÉ«Ñ∏d kÉ≤ah (CG?áæ°S ájCG (Ü

?Qó°üªdG (ê

:äÉ≤«∏©J

.2áeƒµëdG πµd :kÓãe( πeÉ°T »£«£îJ hCG »fÉ«H §£îe ∑Éæg πg

?á«dÉëdG áeƒµëdG º«¶æàd )º°ù≤dG Ö°ùM øe k’óH

º©f (CG’ (Ü

 áî°ùf ¥ÉaQEG AÉLôdG) ?ΩÉY …CG »a :º©f ÜGƒédG ¿Éc GPEG (ê

:äÉ≤«∏©J

.3»g Éeh ?»eƒµëdG ´É£≤dG øe á«dÉàdG ä’ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dG OóY Ée

?øjóbÉ©àª∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG

:á«fóªdG áeóîdG (CG

iø«ªFGódG ø«ØXƒªdG OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

iv(øjóbÉ©àªdG ø«ØXƒªdG OóYv?áæ°S ájCG (vi(?Qó°üªdG

:ø«°SQóªdG (Ü

iø«ªFGódG ø«ØXƒªdG OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

iv(øjóbÉ©àªdG ø«ØXƒªdG OóYv?áæ°S ájCG (vi(?Qó°üªdG

:»ë°üdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG (ê

iø«ªFGódG ø«ØXƒªdG OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

iv(øjóbÉ©àªdG ø«ØXƒªdG OóYv?áæ°S ájCG (vi(?Qó°üªdG

:¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J (O

iø«ªFGódG ø«ØXƒªdG OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

iv(øjóbÉ©àªdG ø«ØXƒªdG OóYv?áæ°S ájCG (vi(?Qó°üªdG

:AÉ°†≤dG (√

iø«ªFGódG ø«ØXƒªdG OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

iv(øjóbÉ©àªdG ø«ØXƒªdG OóYv?áæ°S ájCG (vi(?Qó°üªdG

 ´É£≤dG á«µ∏e ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ∑ôà°ûªdGh »eƒµëdG ´É£≤dG äÉcô°T (h

 øY ójõJ »eƒµëdG50:

iø«ªFGódG ø«ØXƒªdG OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

iv(øjóbÉ©àªdG ø«ØXƒªdG OóYv?áæ°S ájCG (vi(?Qó°üªdG

:äÉ≤«∏©J

.4?∫Éée πc »a »dÉªLE’G çÉfE’G OóY ≠∏Ñj ºc

:á«fóªdG áeóîdG (CG

içÉfE’G OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

:ø«°SQóªdG (Ü

içÉfE’G OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

:»ë°üdG ´É£≤dG »a ø«∏eÉ©dG (ê

içÉfE’G OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

:¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J (O

içÉfE’G OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

:AÉ°†≤dG (√

içÉfE’G OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

 ´É£≤dG á«µ∏e ójõJ ¿CG ≈∏Y ∑ôà°ûªdGh »eƒµëdG ´É£≤dG äÉcô°T (h

 øY »eƒµëdG50 :

içÉfE’G OóY (ii?áæ°S ájCG (iii?Qó°üªdG (

:äÉ≤«∏©J

106:»fÉãdG ≥ë∏ªdGäÓHÉ≤ªdG π«dO
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II´É q£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG äGQOÉÑe .
»eƒµëdG

ô°S äÉfÉeCG øe º°ù≤dG Gò¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj

,ä’É°üJ’G äGQGRh ,AGQRƒdG ¢ù«FQ hCG ¢ù«FôdG ÖJÉµe ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

.áeƒµëdG êQÉN øe á«eƒµëdG IQGOE’G AGôÑNh

5.»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘ q£˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘dAÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG hCG/h á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘Ø˘˘˘°ûdG äGQOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e »˘˘˘g É˘˘˘e

hCG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S’G ,ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG …CGô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ,äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG :Ó˘˘˘˘ã˘˘˘˘e)

?Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡H ΩÉ«≤dG ºJ »àdG (äÓªëdG

çGóMC’G ,á`«é¡æªdG ,ájÉYôdG å«M øe á`«ªgCG ÉgôãcCG QÉ°üàNÉH ∞°U

.á∏°U äGPh Ió«Øe ≥FÉKh ájCG ≥aQCG .èFÉàædGh IõØëªdG π`eGƒ©dG hCG

 á∏ªM hCG á°SGQO (CG1äGQƒ°ûæe ,¿GƒæY :

 á∏ªM hCG á°SGQO (Ü1ô°üàîe ∞°Uh :

 á∏ªM hCG á°SGQO (ê2äGQƒ°ûæe ,¿GƒæY :

 á∏ªM hCG á°SGQO (O2ô°üàîe ∞°Uh :

 á∏ªM hCG á°SGQO (√3äGQƒ°ûæe ,¿GƒæY :

 á∏ªM hCG á°SGQO (h3ô°üàîe ∞°Uh :

 á∏ªM hCG á°SGQO (R4äGQƒ°ûæe ,¿GƒæY :

 á∏ªM hCG á°SGQO (ì4ô°üàîe ∞°Uh :

 á∏ªM hCG á°SGQO (•5äGQƒ°ûæe ,¿GƒæY :

 á∏ªM hCG á°SGQO (…5ô°üàîe ∞°Uh :

IIIá«dÉªdG IQGOE’G .

hCG á«dÉªdG IQGRh øe º°ù≤dG Gò¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj

,á°üî°üîdG äÉ°ù°SDƒe ,á°übÉæªdG ¿Ééd ,»eƒµëdG AGô°ûdG ,áæjõîdG

.≥«bóàdG hCG »eƒµM πjƒªàdG AGôÑN øe Égô«Zh ,É«∏©dG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe

á«dÉªdG IQGOE’G á«æH

.6ºJ ≈àe ?á«dÉªdG IQGOE’ÉH ô°TÉÑe πµ°ûH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée

?É¡«∏Y πjó©J ôNBG AGôLEG

(áKGóM ôãcC’G ï°ùædG øY IQƒ°U ¥ÉaQEG AÉLôdG) (CG

?áæ°S ájCG (Ü

:äÉ≤«∏©J

.7- ∂dP ø˘˘˘˘˘˘˘e …CG ∑É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘g ¿É˘˘˘˘˘˘˘c GPEG - äGOÉ˘˘˘˘˘˘˘°TQE’G hCG/h á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘fC’G »˘˘˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘˘˘e

?É¡«∏Y πjó©J ôNBG AGôLEG ºJ ≈àe ?≈∏YC’G »a QƒcòªdG ™jô°ûà∏d á≤aGôªdG

(áKGóM ôãcC’G ï°ùædG øY IQƒ°U ¥ÉaQEG AÉLôdG) (CG

?áæ°S ájCG (Ü

:äÉ≤«∏©J

.8πµ°ûH k’hDƒ°ùe √QÉÑàYG øµªj øe ,á°SQÉªªdÉHh ¢Uƒ°üædG √ò¡d kÉ≤ah

»a ø«jò«ØæàdG AGQóªdG :Óãe) ?á«dÉªdG IQGOE’G ágGõf øY »°üî°T

»˘a ¿ƒ˘«˘°ù«˘Fô˘dG ¿ƒ˘«˘dÉ˘ª˘dG ¿ƒ˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ,á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äGQGRƒ˘˘dGh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.?(ïdEG ,™jQÉ°ûªdGh èeGôÑdG AGQóe ,á£ÑJôªdG äGQGRƒdG

(CG

:äÉ≤«∏©J

á«fGõ«ªdG

.9á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘e

?á«æWƒdG

(CG

:äÉ≤«∏©J

10.áaô©e :kÓãe) á«fGõ«ªdG øY áLQÉîdG äÓjƒªàdG áédÉ©e ºàJ ∞«c

.?(ïdG ,Ée óMCG πÑb øe áÑbGôe ,≈fOC’G óëdÉH áeõà∏e ,kÉfƒfÉb

 (CG

:äÉ≤«∏©J

∫ƒNóªdG

.11≈dEG ∫ƒ°UƒdGh á«aÉØ°ûdG •hô°T IOÉjõd á©ÑàªdG äGAGôLE’G »g Ée

,º˘˘FÓ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°TE’G :Ó˘˘ã˘˘e) É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘fGƒ˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ÖFGô˘˘˘°†dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG

Iô°TÉÑªdG äGQÉ°ûà°S’G ,™aódG äGQÉªà°SGh §«°ùÑdG »Ñjô°†dG º««≤àdG

.?(ïdG ,ÖFGô°†dG »jQGOEG ™e

 (CG

:äÉ≤«∏©J

ÖJGhôdG

.12:Óãe) á«eƒµëdG ÖJGhôdG OGóYEG AÉæKCG ∞FÉXƒdG »a π°üa óLƒj πg

.?(QƒLC’G ™jRƒJh ÖJGhôdG ô«°†ëJ ,ø«ØXƒªdG »a ô««¨àdÉH ìÉª°ùdG

 (CG

:äÉ≤«∏©J

.13ΩRÓ˘˘dG ¢ü«˘˘Nô˘˘à˘˘dG :Ó˘˘ã˘˘e) äÉ˘˘°†jƒ˘˘©˘˘à˘˘dG hCG äÉ˘˘Ä˘˘aÉ˘˘µ˘˘ª˘˘dG è˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c

,»aÉ°VE’G πª©dG äÉYÉ°S É¡«a ÉªH - πª©dG äÉYÉ°S πªée ,πª©dÉH

πãe πNódG áÑjô°V πãe áÑ°ùàëªdG ÖFGô°†dG ,ádƒª©dG Ö°ùfh ôLC’G

.?(¬°ùØf ôLC’Gh ,ø«eCÉàdGh óYÉ≤àdG äÉªgÉ°ùe

 (CG

:äÉ≤«∏©J

AGô°ûdG

.14»˘eƒ˘µ˘ë˘dG AGô˘°ûdÉ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°T ió˘˘e É˘˘e

?É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh

 (CG

:äÉ≤«∏©J

.15á˘˘˘°übÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a äGAÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ìƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘H ¢Uƒ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ìô˘˘˘˘°ûJ π˘˘˘˘g

?áMƒàØªdG á«°ùaÉæàdG

 (CG

:äÉ≤«∏©J

107  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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.16á«°ùaÉæàdG á°übÉæª∏d ™°†îJ »àdG AGô°ûdG πªée øe áÑ°ùædG »g Ée

(áKGóM ôãcC’G äÉ«FÉ°üME’G ºjó≤J AÉLôdG) ?áMƒàØªdG

 (CG

:äÉ≤«∏©J

.17¿Ó˘˘YEG Iô˘˘à˘˘a ø˘˘e kAGó˘˘à˘˘HG AGô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘LPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Ió˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘gÉ˘˘˘e

?(ΩÉjC’ÉH) Égƒ°SQ ≈àM á°übÉæªdG

?á«∏ª©dG √ò¡d äÉª««≤J hCG äGôjó≤J ájCG óLƒj πg) CG

:äÉ≤«∏©J

áeóîdG äGRÉ«àeGh á°üî°üîdG

.18áeÉ¡dG äÉµ∏àªªdG hCG ™jQÉ°ûªdG »g Ée ,Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

,äÉµ∏àªªdG/™jQÉ°ûªdG AÉª°SC’ π«°UÉØJ §YCG ?É¡©«H ºJ »àdG á«eƒµëdG

≠∏ÑªdG ,…ôà°ûªdG º°SG ,™«ÑdG ó≤Y ïjQÉJ ,™«ÑdG á≤jôW ,™«ÑdG ±GógCG

.ïdG ,™«ÑdG óæY ¬eÓà°SG ºà«°S hCG/¬eÓà°SG ºJ …òdG

(CG

:äÉ≤«∏©J

.19á«eóN ¢ü«NGôJ hCG äGRÉ«àeG ájCG ,Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

º˘˘J (√É`«˘˘ª˘˘dGh ∞˘˘JÉ`¡˘˘dG ,AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘µ˘˘˘dG ,Å˘˘˘fGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ,¥ô˘˘˘£˘˘˘dG AÉ˘˘˘°ûfEG :kÓ˘˘˘ã˘˘˘e)

§YCG ?¢UÉîdGh »eƒµëdG ø«H ácôà`°ûe hCG á°UÉN ídÉ°üªd É¡ëæe

.≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG »a ÉgójóëJ ºJ Éªc π«°UÉØJ

 (CG

:äÉ≤«∏©J

.20ôjQÉ≤à∏d ¢ü«NGôàdGh äGRÉ«àe’G ,á°üî°üîdG ´É°†NEG ºàj ∞«c

á©LGôe hCG/h ¢Vhô©dG º««≤J πÑb kÓ≤à°ùe kÉª««≤J :kÓãe) á«eƒµëdG

?(»æWƒdG ≥«bóàdG RÉ¡L πÑb øe á∏≤à°ùe

 (CG

:äÉ≤«∏©J

áÑ°SÉëªdG

.21™˘˘˘°Vh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’G »˘˘˘a á`«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG IQGRh ¬˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG Qhó˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘e

™˘˘°Vh §˘˘£˘˘N hCG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ »˘˘ah á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG π˘˘eÉ˘˘c á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘˘e

?(»eƒµëdG ´É£≤dG äÉcô°T AÉæãà°SÉH) ø«fGƒ≤dG

 (G

:äÉ≤«∏©J

.22»dÉªLE’G áÑ°SÉëªdG ΩÉ¶f É¡«°†à≤j »àdG ô«jÉ©ªdGh óYGƒ≤dG »gÉe (CG

?á°ù°SDƒe hCG πjƒªJ πµd áeƒµë∏d

äÉHÉ°ùëdG »a ø«ëfÉªdG øe ádƒªªdG äÉ≤ØædG ™«ªL êQój πg (Ü

É¡eó≤j »àdG á«æ«©dG OQGƒªdGh êQÉîdG øe á«JB’G äÉ©aódG É¡«a ÉªH)

?(¿ƒëfÉªdG

.23¿ƒ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ¿ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e :Ó˘˘ã˘˘e) á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG π˘˘˘°üa º˘˘˘à˘˘˘j ∞˘˘˘«˘˘˘c

ó˘˘≤˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jÉ˘˘°Uƒ˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ,äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°üdÉ˘˘˘H ¢†jƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘j

?(äÉ«∏ª©dG ¿hôjój ,äÓé°ùdÉH ¿ƒ¶Øàëj ,iôNC’G äÉµ∏àªªdGh

(CG

:äÉ≤«∏©J

.24kÉjô¡°T Égô«°†ëJ ºàj kÓãe) á«aô°üªdG äÉjƒ°ùàdÉH ò«ØæJ ºàj ∞«c (CG

.?(ïdEG ,¥hóæ°üdG ø«eCG øY ∞∏àîe ∞Xƒe É¡«∏Y ±ô°ûj ,πbC’G ≈∏Y

á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘aÓ˘˘à˘˘N’G »˘˘a ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘à˘˘j π˘˘˘g (Ü

?¥hóæ°üdG ôàaOh

»∏NGódG ≥«bóàdG

.25»∏NGódG ≥«bóàdG ô«jÉ©e ≈∏Y ±Gô°TE’G »a á«dÉªdG IQGRh QhO ƒg Ée

?É¡à£∏°S ¥É£f ΩƒªY »a

(CG

:äÉ≤«∏©J

.26á«eƒµM á°ù°SDƒe πc »a ¢û«àØJ IóMh hCG »∏NGO ≥«bóJ óLƒj πg (CG

?¿CÉ°T hP ºéM äGP

»a áÑ°SÉëªdG ∞FÉXh øY πeÉc πµ°ûH á∏°üØæe IóMƒdG √òg πg (Ü

?Ée ∫Éée

?¢UÉN ÖjQóàd ¿ƒØXƒªdG ™°†îj πg (ê

:äÉ≤«∏©J

.27äÉØdÉîªdG øY ÉgôjQÉ≤J ô°TÉÑe πµ°ûH IóMƒdG √òg Ωó≤J øe ≈dEG (CG

.?(ïdG ,á«dÉªdG IQGRh πãªe ≈dEG ,á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ≈dEG :kÓãe)

∫õ©ªH á°UÉN äÉ°Uƒëa hCG äÉ`≤«≤ëàH ΩÉ«≤∏d ¢†jƒØJ É¡jód πg (Ü

ô˘˘jó˘˘e Ö∏˘˘W ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘H ,á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘Jhô˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG hCG äÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y

?á°ù°SDƒªdG

:äÉ≤«∏©J

»LQÉîdG ≥«bóàdG

.28?É«∏©dG ≥«bóàdG á°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V ºàj ∞«c (CG

?ÉgôjQÉ≤J á°ù°SDƒªdG √òg Ωó≤J øe ≈dEG (Ü

?RÉ¡édG Gòg ôjóe ø««©J ºàj ∞«c (ê

:äÉ≤«∏©J

.28OÉ©e,¢ù«FôdG Öàµe) á«eƒµëdG äÉHÉ°ùëdG ™«ªL ™°†îJ πg (CG

á˘¡˘«˘Ñ˘°ûdG/á˘jRGƒ˘ª˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ,á˘«˘æ˘˘eC’Gh á˘˘jô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

±ô˘°üª˘dG É˘¡˘¶˘Ø˘ë˘j »˘à˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dÉ˘˘H

áÄ«g »gh ,≥«bóà∏d É«∏©dG á«©ªédG πÑb øe ≥«bóà∏d (…õcôªdG

?áeƒµë∏d …ò«ØæàdG ´ôØdG êQÉN á°ü°üîàe

≈dEG ó«≤ªdG ô«Z ∫ƒ°UƒdÉH ≥«bóà∏d É«∏©dG á«©ªédG ™àªàJ πg (Ü

?äÓé°ùdGh äÉHÉ°ùëdG

:äÉ≤«∏©J

.29´É«°üf’G ≥«bóJ :kÓãe) É¡H ΩÉ«≤dG ºàj »àdG ≥«bóàdG ´GƒfCG »g Ée (CG

,πeÉ°T ≥«bóJ ,Oƒ≤ædG ≥«bóàd áª«b - AGOC’G ,º¶ædG ≥«bóJ ,ø«fGƒ≤∏d

108:»fÉãdG ≥ë∏ªdGäÓHÉ≤ªdG π«dO
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≥Ñ°ùªdG ≥«bóàdG hCG ,Iô«ÑµdG Oƒ≤©dG ≈∏Y á≤aGƒª∏d ≥HÉ`°S ≥«bóJ hCG

?(äÉYƒaóª∏d

å«M øe É¡à©LGôeh É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh É¡JÉ≤«bóJ §«£îàH Ωƒ≤J πg (Ü

 (ô«jÉ©e πãe áÑ°SÉæªdG ∫ÉéªdG ô«jÉ©ªd kÉ≤ÑW :Óãe) á«YƒædGINTOSAI?

:äÉ≤«∏©J

.30øY π≤à°ùe πµ°ûH É¡ØFÉXh AGOCÉH ≥«bóà∏d É«∏©dG á«©ªédG Ωƒ≤J πg (CG

?áeƒµë∏d …ò«ØæàdG ´ôØdG

äÉ°ù°SDƒªdG øY áeÉJ á«dÓ≤à°SÉH É¡«a ≥«bóàdG ƒØXƒe ™àªàj πg (Ü

?É¡«a ø«∏eÉ©dG øYh É¡«a ≥«bóàdÉH ¿ƒeƒ≤j »àdG

IQGRh ∂dP »a ÉªH ,á°ù°SDƒe …C’ IóbÉædG ≥«bóàdG èFÉàf ô°ûæJ πg (ê

?ÖbGƒ©dG øe ±ƒîdG ¿hO ,á«dÉªdG

:äÉ≤«∏©J

.31øe kÉ«ª°SQ áæ∏©eh á°UƒëØe ≥«bóà∏d É«∏©dG á°ù°SDƒªdG ôjQÉ≤J πg (CG

º°†J »àdG á«eƒµëdG äÉHÉ°ùëdG áæéd :kÓãe) á«©jô°ûJ áæéd πÑb

?(á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ªdG øe AÉ°†YCG

IQGRhh ≥«bóà∏d â©°†N »àdG äÉ°ù°SDƒªdG øe kÓc ¿CG óéJ πg (Ü

?á«©jô°ûàdG áÄ«¡dG äÉ«°UƒJ ™HÉàJ á«dÉªdG

ä’ÉM »a äÉHƒ≤Y ¢VôØJ πg ,á«FÉ°†b áØ«XƒH ™àªàJ âfÉc GPEG (ê

?(äÉHÉ°ùëdG áªµëe :kÓãe) áØdÉîªdG

:äÉ≤«∏©J

.32?≥«bóà∏d É¡°ùØf ≥«bóà∏d É«∏©dG á«©ªédG ™°†îJ πg (CG

:äÉ≤«∏©J

IVájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG .

¿Éédh äGQGRh øe º°ù≤dG Gò¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj

øY ádhDƒ°ùªdG ájõcôªdG á°ù°SDƒªdG äGóMh ,äÉÄ«¡dG ,á«eƒµëdG äÉeóîdG

,á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG IQGOE’G ≈˘˘∏˘˘Y ÖjQó˘˘à˘˘dG ó˘˘˘gÉ˘˘˘©˘˘˘e ,á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S

π˘˘ã˘˘e á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ,OÉ˘˘°ùØ˘˘dG á˘˘HQÉ˘˘ë˘˘eh ¥Ó˘˘NC’G äGó˘˘Mh

.»eƒµëdG AÉYO’G Öàµeh ,(ádhódG »ØXƒe ó°V) …hÉµ°ûdG »a ≥≤ëªdG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æH

.33»a ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEÉH ô°TÉÑe πµ°ûH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG »g Ée

?É¡«∏Y πjó©J ôNBG AGôLEG ºJ ≈àe ?»eƒµëdG ´É£≤dG

(áKGóM ôãcC’G äGQGó°UE’G IQƒ°U ¥ÉaQEG AÉLôdG) (CG

?áæ°S ájCG (Ü

:äÉ≤«∏©J

.34IQƒ˘˘cò˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘aGô˘˘ª˘˘dG äGOÉ˘˘°TQE’G hCG/h á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fC’G »˘˘˘g É˘˘˘e

?É¡«∏Y πjó©J ôNBG AGôLEG ºJ ≈àe ?√ÓYCG

(áKGóM ôãcC’G ï°ùædG øY IQƒ°U ¥ÉaQEG AÉLôdG) (CG

?áæ°S ájCG (Ü

:äÉ≤«∏©J

.35äÉfÉ«c hCG/h á«fóªdG áeóîdG »a ájôgƒédG º«≤dG ∫ÉNOEG ºJ πg

,IAÉ˘Ø˘µ˘dG ,±É˘˘°üfE’G ,á˘˘jOÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG :kÓ˘˘ã˘˘e) iô˘˘NC’G »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

,ájQGRƒdG áª¡ªdG äÉfÉ«H ,á«fóªdG áeóîdG ø«fGƒb ,Qƒà°SódG »a .ïdG

?É¡dÉNOEG ºJ ≈àe ,º©f ÜGƒédG ¿Éc GPEG .?(ïdEG

ôcPh É¡«∏Y ≥Ñ£æJ »àdG äÉYƒªéª∏d kÉ≤ah º«≤dG OGó©J AÉLôdG) (CG

(∫ÉNOE’G áæ°Sh Qó°üªdG

:äÉ≤«∏©J

.36ºjó≤J »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©àd áeóîà°ùªdG äGhOC’G »g Ée

,IAÉØµdG äGóMh ,ø«æWGƒªdG ô«JÉ°SO ,áeóîdG ô«jÉ©e) äÉeóîdG

.?(ïdG

É¡bÉaQEG AÉLôdG ,IOƒLƒe âfÉc GPEG (CG

:äÉ≤«∏©J

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

.37ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H äGOÉ˘˘˘˘°TQEG hCG IOó˘˘˘˘ë˘˘˘˘e ∑ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘b ó˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘j π˘˘˘˘g

Égô«Z øe ôãcCG »g áæ«©e á«Ø«Xh äÉYƒªéªH á°UÉîdG áeÉ©dG ∑ƒ∏°ùdG

,∫ƒ˘˘˘Nó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘L »˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘Wô˘˘˘˘°ûdG :kÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘e) OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘Y

ƒØXƒe ,á«fGõ«ªdG øY áLQÉîdG äÓjƒªàdÉH ¿ƒªµëàj øjò∏dG ¿ƒØXƒªdG

?(∞«XƒàdG ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG ,¿ƒ«fƒfÉ≤dG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ,»eƒµëdG AGô°ûdG

É¡bÉaQEG AÉLôdG ,IOƒLƒe âfÉc GPEG (CG

:äÉ≤«∏©J

ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ∞°ûc

.38π˘˘˘Nó˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H í˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘g (CG

?»eƒµëdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe »a Üƒ∏£e ôeCG ,ïdEG ,á«dÉªdG ídÉ°üªdGh

π˘˘µ˘˘°ûH »˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J »˘˘£˘˘¨˘˘J π˘˘˘g (Ü

Ióªd ø«ØXƒªdG ,ø«æ«©ªdGh ø«ÑîàæªdG ø«ØXƒªdG :kÓãe) Ö°SÉæe

?(ïdG ,IOóëe

»g áæ«©e á«æ¡e äÉYƒªée ™e áeGô°U ôãcCG ∞°ûµdG ¿ƒµj πg (ê

á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘L »˘˘˘˘a ¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘Wô˘˘˘˘°ûdG :kÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘e) OÉ˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘cC’G

ø˘Y á˘LQÉ˘î˘dG äÓ˘jƒ˘ª˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ¿ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG ,∫ƒ˘˘Nó˘˘ª˘˘dG

,¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ¿hQÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ,»˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG AGô˘˘°ûdG ƒ˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘fGõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dG

?(∞«XƒàdG ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG

:äÉ≤«∏©J

.39ø«Jôe hCG áæ°ùdÉH Iôe ,Ö«°üæàdG óæY) äÉaƒ°ûµdG Ö∏£J Iôe ºc (CG

?(ïdG ,á°ù°SDƒªdG ∑ôJ óæY ,Ö°UÉæªdG »a ô««¨àdG óæY ,áæ°ùdÉH

?É¡æe ≥≤ëàdG ºàj ∞«c (Ü

:äÉ≤«∏©J

.40,¿ƒjódGh äÉµ∏àªªdG :kÓãe) ?É¡Ø°ûc Üƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG »g Ée

,á°ù°SDƒªdG êQÉN Ö°UÉæªdG ,πNódG äÉjƒà°ùeh QOÉ°üe ,¢Vhô≤dG

?(ïdG ,ÉjGó¡dG ,á≤HÉ°ùdG áØ«XƒdG

:äÉ≤«∏©J
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IAÉ°SE’G øY ôjQÉ≤àdG ºjó≤J

.41hCG zQGòfE’G IôaÉ°U ¥ÓWEG{ ∫ƒM á«ª°SQ á°SÉ«°S ∑Éæg óLƒj πg (CG

?IAÉ°SE’G è°†a

?»eƒµëdG ´É£≤dG ƒØXƒe É¡©é°ûj hCG É¡Ñ∏£j »g πg (Ü

,IAÉ°SE’G øY ôjQÉ≤àdG »eƒµëdG ´É£≤dG ƒØXƒe Ωó≤j Iôe ºc (ê

?OÉ°ùØdG hCG ìOÉØdG ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°S ∫ÉM »a kÉ°Uƒ°üN

.äóLh ¿EG äÉ«FÉ°üME’Gh á°SÉ«°ùdG ∫ƒM ≥FÉKh ájCÉH ÉfójhõJ AÉLôdG

:äÉ≤«∏©J

.42?…hÉµ°ûdG áédÉ©ªd á©ÑàªdG äGAGôLE’G »g Ée (CG

á˘˘dÉ˘˘M ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AGQó˘˘˘ª˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°ûª˘˘˘dG ÖjQó˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j π˘˘˘g (Ü

?zQGòfE’G IôaÉ°U ¥ÓWEG{

?IAÉ°SE’G ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ºjó≤J ≈∏Y Ωƒª©dG ™é°ûj πg (ê

:äÉ≤«∏©J

.43?IAÉ°SE’G ¿ƒë°†Øj øjòdG OGôaC’G áeÓ°S ¿Éª°V hCG ájÉªM ºàJ ∞«c

(CG

:äÉ≤«∏©J

VäÉeƒ∏©ªdG IQGOEG .

hCG äGQGRh ø˘˘e º˘˘°ù≤˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j

hCG á°SÉ«°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øY ádhDƒ°ùe á°ù°SDƒe …CG ,ä’É°üJ’G äÉ°ù°SDƒe

.»aÉë°üdG ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe hCG áaÉë°üdG á«©ªL ,äÉeƒ∏©ªdG èeÉfôH

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG á«æH

.44≈˘à˘e ?äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG IQGOEÉ˘˘H ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e π˘˘µ˘˘°ûH á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘g É˘˘e

?É¡«∏Y πjó©J ôNBG …ôLCG

(áKGóM ôãcC’G ï°ùædG øY IQƒ°U ¥ÉaQEG AÉLôdG) (CG

?áæ°S ájCG (Ü

:äÉ≤«∏©J

.45?√ÓYCG IQƒcòªdG ø«fGƒ≤∏d á≤aGôªdG äGOÉ°TQE’G hCG/h áª¶fC’G »g Ée

?É¡«∏Y πjó©J ôNBG …ôLCG ≈àe

(áKGóM ôãcC’G ï°ùædG øY IQƒ°U ¥ÉaQEG AÉLôdG) (CG

?áæ°S ájCG (Ü

:äÉ≤«∏©J

äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.46Ωƒª©∏d ¬H íª°ùJh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¢Uƒ°üædG ∂∏J º¶æJ πg

?ø«æWGƒªdG øY É¡JÓé°Sh áeÉ©dG áeƒµëdG äÉWÉ°ûf ¢üîj Éª«a

:äÉ≤«∏©J

.47äÉWÉ°ûæH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ºjó≤J ºàj ∞«c (CG

äÉ£ëe ,áeƒµëdG ÉgÉYôJ »àdG âfôàfE’G ™bGƒe ∫ÓN øe) áeƒµëdG

á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘dG ,á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG ,á˘˘˘˘YGPE’G ,Iõ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

?(ïdEG ,äGôªJDƒªdGh

?á«eƒµM’ hCG á°UÉN á«µ∏ªd á©HÉJ äÉeƒ∏©e QOÉ°üe óLƒj πg (Ü

äÉ˘˘¡˘˘L É˘˘gÉ˘˘Yô˘˘J »˘˘à˘˘dG âfô˘˘à˘˘fE’G ™˘˘bGƒ˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG :kÓ˘˘˘ã˘˘˘e)

(ïdG ,äÉÑàµªdG ,áaÉë°üdG ,IõØ∏àdG äÉ£ëe ,á°UÉN

:äÉ≤«∏©J

äÓé°ùdG IQGOEG

.48ôãcC’G :kÓãe) ?»eƒµëdG ´É£≤dG »a äÓé°ùdG IQGOEG ºàJ ∞«c (CG

á«ªëªdG ,áØ°TQDƒªdG ,¿ÉeCÉH áXƒØëªdG ,OGOôà°S’G á∏¡°ùdG ,áKGóM

?(ïdG ,åÑ©dG øe

äÓé°S Öàµe »a :kÓãe) ?Ωƒª©dG ∫hÉæàe »a É¡©°Vh ºàj ∞«c (Ü

?(ïdG ,Égô«Z ,âfôàfE’G ôÑY ,áeƒµëdG

:äÉ≤«∏©J

 ´hô°ûeRAB/01/006

»a »eƒµëdG ´É q£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG
á«Hô©dG á≤£æªdG

á«dÉªdG IQGOE’G ¿É«Ñà°SG

ádhódG º°SG

 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y »∏j Ée ≈∏Y ∂∏°†a øe ÖLCG1 ≈dEG5:å«M ,

kÉªFGO = 1kÉÑdÉZ = 2kÉfÉ«MCG = 3kGQOÉf = 4kGóHCG = 5

zº∏YCG ’{ hCG

á«dÉªdG IQGOE’G »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

hCG á«dÉªdG IQGRh øe áMÉàe º°ù≤dG Gò¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒµJ ¿CG Öéj

hCG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG AGô˘˘Ñ˘˘Nh ,á˘˘°übÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿É˘˘˘é˘˘˘d hCG »˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG AGô˘˘˘°ûdG ,á˘˘˘æ˘˘˘jõ˘˘˘î˘˘˘dG

.øjôNB’G »eƒµëdG AGô°ûdG

á«eƒµëdG á«dÉªdG áHÉbôdG

.1:ôÑY á«dÉªdG áHÉbôdG ¢SQÉªJ πg

•?á«dÉY á«Fôe12345º∏YCG ’

•?áeÉ≤à°S’G ≈∏Y ôªà°ùªdG ó«cCÉàdG12345º∏YCG ’

•?É«∏©dG ÖJGôªdG …hP øe ¿ƒØXƒªdG ¬eó≤j …òdG ó«édG πãªdG

12345º∏YCG ’

•?á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ™«ªL π«¨°ûJh íàa ≈∏Y ±Gô°TE’G

12345º∏YCG ’

•?ádAÉ°ùª∏d º¡Yƒ°†N ≈∏Y ø««dÉªdG ø«ØXƒª∏d º¶àæªdG ÖjQóàdG

12345º∏YCG ’

•?ø««dÉªdG ø«ØXƒªdG π≤f hCG ÖbÉ©J12345º∏YCG ’

110:»fÉãdG ≥ë∏ªdGäÓHÉ≤ªdG π«dO
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•?(ÉgójóëJ AÉLôdG) iôNCG πFÉ°Sh

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

äÉ«fGõ«ªdG

.2:á«dÉªLE’G ádhódG äÉ«fGõ«e á©HÉàe ºàJ πg

•,á«aÉ°VE’G äÉ°ü«°üîàdG ∫ƒM :kÓãe) ?ΩÉY πµ°ûH óYGƒ≤dG ´ÉÑJÉH

(ïdEG ,äÓjƒëàdG12345º∏YCG ’

•äÉë«≤æàdG ó©H) á«≤«≤ëdG äÉbÉØfE’Gh ä’ƒNóª∏d …ƒæ°ùdG ≥«KƒàdÉH

?á«dhDƒ°ùªdG øe äÉjƒà°ùe øe ájƒ°S πc ≈∏Y (É¡H ìƒ°ùªdG

12345º∏YCG ’

•RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J ø˘˘˘d äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ¿CG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG Ió˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG OÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

?äÉ«fGõ«ªdG12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

∫ƒNóªdG

.3:≈∏Y ∫ƒNóªdG ájÉÑL óæà°ùJ πg

•,»°SÉ«°S πNóJ ¿hO :kÓãe) ?õ«ëJ ¿hO á≤Ñ£ªdG áÑjô°†dG ø«fGƒ≤dG

(ïdG ,áHGôb á∏°U,»bôY õ«ëJ12345º∏YCG ’

•É˘˘¡˘˘Ñ˘˘a π˘˘°üØ˘˘dG º˘˘à˘˘j :kÓ˘˘ã˘˘e) ?á˘˘dÉ˘˘©˘˘a ±É˘˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°SG äGAGô˘˘LEG ≈˘˘dEG Aƒ˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG

(ô«NCÉJ ¿hóHh ±É°üfEÉH kÉ«FÉ°†b12345º∏YCG ’

•π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG ,ø˘˘«˘˘ª˘˘î˘˘à˘˘dG :kÓ˘˘ã˘˘˘e) ?á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H π˘˘˘°üØ˘˘˘dG

?(áÑ°SÉëªdGh12345º∏YCG ’

•äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘e ∫ƒ˘˘Nó˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ô˘˘JÉ˘˘aó˘˘d á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe á˘˘ª˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘e á˘˘jƒ˘˘˘°ùJ

?á«aô°üªdG12345º∏YCG ’

•?á«aô°üªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉHÉ°ùëdG ôJÉaO ø«H äÉbhôØdG á©HÉàe

12345º∏YCG ’

•?∫ƒNóªdG äGôNCÉàªd áãjóëdG äÓé°ùdG

12345º∏YCG ’

•?á«dÉªdG IQGRƒd ∫ƒNóªdG äGôNCÉàe øY áª¶àæe ôjQÉ≤J

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

ÖJGhôdG ∫hóL

.4:ÖJGhôdG ∫hóL Ö∏£àj πg

•≠dÉÑªdG ,ÖJGhôdG ∫hóéd á«HÉ°ùëdG äÉ«∏ª©dG) ?á∏≤à°ùe äÉ≤«bóJ

á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG ™e ájƒ°ùàdGh12345º∏YCG ’

•?ÖJGhôdG ∫hóL »a øjQƒcòªdG ø«ØXƒªdG ™«ªL ≈∏Y …OÉe ±ô©J

hCG ,á˘˘jó˘˘≤˘˘f äÉ˘˘Yƒ˘˘aó˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘µ˘˘J É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°ûª˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e :kÓ˘˘˘ã˘˘˘e)

ΩÉ˘˘¶˘˘f »˘˘a ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘bQCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y §˘˘˘HGƒ˘˘˘°†dÉ˘˘˘H

?(…ôJƒ«Ñªc12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

AGô°ûdG

.5:≈∏Y AGô°ûdG óæà°ùj πg ,ΩÉY πµ°ûH

•?OGƒªdG AGô°Th IQGOEG »a äGQÉ¡eh á«aÉc IôÑîH ™àªàj ≥jôa

12345º∏YCG ’

•¥ƒ°ùà∏d AGô°T äÉÑ∏Wh äÉeóîdGh ™∏°ù∏d Oƒ≤Y :kÓãe) ?IóMƒe ≥FÉKh

12345º∏YCG ’

•?á«°ùaÉæJ á«eƒµM á°übÉæªH â°SQ »àdG Oƒ≤©dG

12345º∏YCG ’

•º˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘Jh ô˘˘˘«˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘dG ,≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kƒ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘∏˘˘˘d ±É˘˘˘c âbƒ˘˘˘˘H ìÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdG

?äGAÉ£©dG12345º∏YCG ’

•Ωób …òdGh πgDƒªdGh Ö«éà°ùªdG ójGõªdG ≈∏Y â°SQ »àdG Oƒ≤©dG

?á«aÉ°VEG äÉ°VhÉØe ¿hOh πbC’G ájôjó≤àdG áØ∏µdG

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

.6ø˘˘ª˘˘°†à˘˘J π˘˘g ,á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°S’G äÉ˘˘°übÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘«˘˘°†ë˘˘à˘˘dG »˘˘a á˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d

:øjójGõªdÉH á°UÉîdG äÉª«∏©àdG

•?á«∏gC’G äÉÑ∏£àe12345º∏YCG ’

•?á°übÉæªdG ¢SÉ°SCG12345º∏YCG ’

•?á°übÉæªdG á∏ªYh á¨d12345º∏YCG ’

•?√OÉªàYG ºà«°S …òdG äÓª©dG ∫OÉÑJ ô©°S ïjQÉJh Qó°üe

12345º∏YCG ’

•?É¡ëàah äGAÉ£©dG ΩÓà°SG ¿Éµeh »FÉ¡ædG óYƒªdG

12345º∏YCG ’

•?º««≤àdG ô«jÉ©e12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

.7:AGô°ûdÉH áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒªdG ßØàëJ πg

•?á«eƒµëdG äÉfÓYE’ÉH12345º∏YCG ’

•?π«gCÉàdG πÑb Ée ≥FÉKh12345º∏YCG ’

•(áeóîà°ùe âfÉc GPEG) ?º««≤àdG ôjQÉ≤J

12345º∏YCG ’

•?äÉ≤ë∏ªdGh äÉ°übÉæªdG ≥FÉKh12345º∏YCG ’

•?á°übÉæª∏d á≤HÉ°S äÉYÉªàLG …C’ πé°S

12345º∏YCG ’

•?á°übÉæªdG íàa π«°UÉØJ12345º∏YCG ’

•?»FÉ¡ædG á°übÉæªdG º««≤J ôjô≤J12345º∏YCG ’

•?É¡©«bƒJ ºJ »àdG á«FÉ¡ædG Oƒ≤©dG ,äÉaÉæÄà°S’G ,äGAÉ£©dG øY ï°ùf

12345º∏YCG ’

•?ÉgQGó°UEG ºJ »àdG AGOC’G äÉfÉª°V

12345º∏YCG ’

•?º¡æe hCG øjójGõªdÉH iôNCG ä’É°üJG …CG

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J
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.8:äÉ°übÉæªdG πg

•?»ª°SôdG íàØdG óYƒe ≈àM á≤∏¨e ≈≤ÑJ

12345º∏YCG ’

•?»FÉ¡ædG óYƒªdG ó©H Iô°TÉÑe íàØJ

12345º∏YCG ’

•?ø«∏ãªªdG Qƒ°†ëH íàØJ12345º∏YCG ’

•?ø∏©dG ≈∏Y CGô≤J12345º∏YCG ’

•?âbƒdG äGP »a πé°ùJ12345º∏YCG ’

•?IôNCÉàe âfÉc ¿EG ¢†aôJ12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

.9:äÉ°übÉæªdG º««≤J πg

•?≥FÉKƒdG »a IOóëªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏Y §≤a óæà°ùj

12345º∏YCG ’

•?á«∏°UC’G AÉ£©dG á«MÓ°U Iôàa øª°V IOÉY ¬dÉªcEG ºàj

12345º∏YCG ’

•:kÓãe) º««≤àdG á«∏ª©d kÉë°VGh kÉØ°Uh øª°†àJ ôjQÉ≤J »a ¬≤«KƒJ ºàj

≥«Ñ£J ºJ ∞«c ,zÖ«éà°ùe ô«Z{ ¬fCG ≈∏Y AÉ£Y …CG ¢†aQ ÜÉÑ°SCG

(íéf …òdG ójGõªdG äÓgDƒe øe ≥≤ëàdG ºJ ∞«c ,º««≤àdG ô«jÉ©e

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

.10:áÑbGôe ∑Éæg ¿ƒµj πg ,Ée ó≤Y ƒ°Sôj ÉeóæY

•?äÉeóîdGh ™FÉ°†ÑdG º«∏°ùJ ≈∏Y ±Gô°TEÓd

12345º∏YCG ’

•?âbƒdÉH ΩGõàd’Gh ,á«YƒædG ,á«ªµdG øe ≥≤ëà∏d

12345º∏YCG ’

•?ø«∏≤à°ùe ø«°Sóæ¡e πÑb øe πª©dG ≈∏Y ±Gô°TEÓd

12345º∏YCG ’

•âªJ …òdG ó≤©dG ô©°S øª°Vh èeÉfôÑdG Ö°ùM πª©dG ΩÉªJEG ¿Éª°†d

?kÉ«∏°UCG ¬«∏Y á≤aGƒªdG12345º∏YCG ’

•?ó≤©dG •hô°ûd kÉ≤ah äÉYGõædG áédÉ©ªd

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

.11:Ö°SÉæe ßØM óLƒj πg

•?±ÓàN’Gh ô«¨àdG äÉÑ∏£d12345º∏YCG ’

•?äÉYƒaóªdGh ô«JGƒØdG12345º∏YCG ’

•?πª©dG ô«°S »a Ωó≤àdG ôjQÉ≤J12345º∏YCG ’

•?¢û«àØàdG äGOÉ¡°T12345º∏YCG ’

•?∫ÉªcE’Gh ∫ƒÑ≤dG12345º∏YCG ’

•?É¡éFÉàfh äÉYGõædGh äGAÉYO’G äÓé°S

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

äÉYƒaóªdG

.12:øe ≥≤ëàdG ºàj πg ,™aódG πÑb

•?»°Vôe πµ°ûH IOóëªdG áeóîdG ºjó≤J ºJ ¬fCG

12345º∏YCG ’

•?ádOÉY É¡fCG hCG É¡«∏Y ≥aGƒªdG ¢ù«jÉ≤ªdG ™e ≥ØàJ á°VhôØªdG QÉ©°SC’G ¿CG

12345º∏YCG ’

•?¥ÉØfEÓd Ö°SÉæªdG ¢†jƒØàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºJ ¬fCG

12345º∏YCG ’

•á«MÉædG øe áë«ë°U É¡fƒch ∞«dÉµàdGh äÉHÉ°ùëdG øe ≥≤ëàdG ºJ ¬fCG

?á«HÉ°ùëdG12345º∏YCG ’

•?á©aódG ΩÓà°S’ ∫ƒîe ∂°üdG »a ≈ª°ùªdG ¢üî°ûdG ¿CG

12345º∏YCG ’

•™°Vƒe É¡©°Vh ºJh ,í«ë°U πµ°ûH IGôà°ûªdG ¿RÉîªdG ΩÓà°SG ºJ ¬fCG

?Ió¡Y »a ÉgòNCG ºJ ΩGóîà°S’G12345º∏YCG ’

•»dÉªLE’G ¢†jƒØàdG øª°V ™≤J á«dÉëdG áæ°ù∏d äÉYƒaóªdG πªée ¿CG

?¥ÉØfE’ÉH12345º∏YCG ’

•?áÑdÉ£ªdG º∏°ùJ òæe ∫ƒ≤©e âbh »a ºJ ™aódG ¿CG

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

.13:±Gô°SE’G πg

•?(ájõcôªdG áHÉbôdG øe :kÓãe) ´ƒæªe

12345º∏YCG ’

•?AÉ£HEG ô«Z øe ∞°ûµj12345º∏YCG ’

•?ÖbÉ©j12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

 ´hô°ûeRAB/01/006

á«eƒµëdG äÉYÉ q£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG
á«Hô©dG á≤£æªdG »a

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¿É«Ñà°SG

ádhódG º°SG

 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y »∏j Ée ≈∏Y ∂∏°†a øe ÖLCG1 ≈dEG5:å«M ,

kÉªFGO = 1kÉÑdÉZ = 2kÉfÉ«MCG = 3kGQOÉf = 4kGóHCG = 5

zº∏YCG ’{ hCG

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

¿Ééd hCG äGQGRh øe º°ù≤dG Gò¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øµªj

äÉ°SÉ«°S ™e πeÉ©àJ »àdG ájõcôªdG á°ù°SDƒªdG äGóMh ,á«eƒµëdG áeóîdG

112:»fÉãdG ≥ë∏ªdGäÓHÉ≤ªdG π«dO
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äGó˘˘˘Mhh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘dG IQGOE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘gÉ˘˘˘©˘˘˘e ,á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.OÉ°ùØdG IGOÉ©eh ¥ÓNC’G

ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á«æH

.1iƒà°ùªdG ≈∏Y á«eƒµëdG áeóî∏d ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ájôgƒédG º«≤dG πg

:(ïdG ,IAÉØµdG ,±É°üfE’G ,ájOÉ«ëdG :kÓãe) »æWƒdG hCG …õcôªdG

•Oƒ≤Y ,äÉÑ«àc :kÓãe) ?(áHÉàc »eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒªd É¡ZÓHEG ºJ

?(ïdG ,∞«XƒàdG12345º∏YCG ’

•á«eƒµëdG áeóîdG »a Ö«°üæà∏d ÖjQóàdG äGQô≤e »a É¡æ«ª°†J ºJ

?á°ù°SDƒªdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG/h12345º∏YCG ’

•»eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe ™e Iôªà°ùªdG äÓ°UGƒàdG »a É¡æ«ª°†J ºàj

?(ïdG ,Iôªà°ùªdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ,äÉHÉ£îdG ∫ÓN øe :kÓãe)

12345º∏YCG ’

•?É«∏©dG ÖJGôªdG …hP »eƒµëdG ´É£≤dG IOÉb »a ≈∏éàJ

12345º∏YCG ’

•?»eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe πÑb øe áahô©e

12345º∏YCG ’

•?Ωƒª©dG πÑb øe áahô©e12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb

.2»˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG ∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ó˘˘YGƒ˘˘b »˘˘£˘˘¨˘˘J π˘˘g

:á«dÉàdG ô«jÉ©ªdG

•¬«aôàdG ,äÉ©aódG ,Ωƒ°SôdG πãe óFGƒØdGh ÉjGó¡dG »≤∏J

12345º∏YCG ’

•á«ª°SôdG á«µ∏ª∏d ¬H ∫ƒîe ô«¨dG ΩGóîà°S’G

12345º∏YCG ’

•á«eƒµëdG áeóîdG êQÉN πª©dG12345º∏YCG ’

•á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ªdG ΩGóîà°SG12345º∏YCG ’

•»°SÉ«°ùdG πª©dG »a ∑Gôà°T’G12345º∏YCG ’

•áØ«XƒdG ó©H Ée ≈∏Y Oƒ«≤dG12345º∏YCG ’

•»ª°SôdG ôØ°ùdG ΩGóîà°SG12345º∏YCG ’

•»ëHôdG ´É£≤dG ≈dEG ∫É≤àf’G ≈∏Y á°UÉN •hô°T

12345º∏YCG ’

•?ÜQÉbC’Gh á∏FÉ©dG OGôaCG ≈∏Y ±Gô°TE’G hCG/h ∞«XƒJ

12345º∏YCG ’

•(ójóëàdG AÉLôdG) iôNCG QƒeCG

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

»eGôLE’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG Oƒ«≤dG

.3:»eƒµëdG ´É£≤dG »ØXƒe áfGOEG hCG/h ΩÉ¡JG ºàj óM …CG ≈dEG

•?RGõàH’ÉH12345º∏YCG ’

•?(¢Vô©dG) §°TÉædG OÉ°ùØdG12345º∏YCG ’

•?(∫ƒÑ≤dG)»Ñ∏°ùdG OÉ°ùØdG12345º∏YCG ’

•?(§«°Sh ¿hO ,kGQƒa) ô°TÉÑªdG OÉ°ùØdG

12345º∏YCG ’

•?(§«°Sh ΩGóîà°SÉH) ô°TÉÑe ô«¨dG OÉ°ùØdG

12345º∏YCG ’

•?(á«f) OÉ°ùØdG ádhÉëe12345º∏YCG ’

•?»ª°SQ QGô≤dG PÉîJG »a õ«ëàdG12345º∏YCG ’

•?áeÉ©dG á≤ãdG hCG »eƒµëdG ÖàµªdG ∫Ó¨à°SG

12345º∏YCG ’

•?ø««eƒµëdG ø«ØXƒªdG πÑb øe ádhódÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ∫Ó¨à°SG

12345º∏YCG ’

•(ójóëàdG AÉLôdG) iôNCG äGAÉ°SEG

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

AÉ≤àf’G á«∏ªY

.4:ájô°ûÑdG OQGƒªdG AÉ≤àfG á«∏ªY πg

•∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG äGAGô˘˘˘LE’ á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘e äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S/äGOÉ˘˘˘˘°TQEG/ó˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘b ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘J

?á«bôàdGh12345º∏YCG ’

•?∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S/äGOÉ°TQEG/óYGƒb ô°ûæH Ωƒ≤J

12345º∏YCG ’

•?ôZGƒ°ûdG øY ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤J12345º∏YCG ’

•?¥É≤ëà°S’G ≈∏Y á«bôàdGh ∞«XƒàdG »æÑJ

12345º∏YCG ’

•?AÉ≤àf’G á«∏ªY »a QÉ«©ªc ágGõædG øª°†àJ

12345º∏YCG ’

•?AGOC’G º««≤J øe Aõéc ágGõædG øª°†àJ

12345º∏YCG ’

•?»°SÉ«°ùdG πNóàdG øe »ªëJ12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

≥«≤ëàdG

.5:äÉ≤«≤ëàdG πg

•»àdG äÉ°ù°SDƒªdG hCG äGQGRƒdG πÑb øe QGôªà°SÉHh AÉ£HEG ¿hO èdÉ©J

?±ô°üJ Aƒ°S hCG IAÉ°SEG hCG iƒµ°T â≤∏J

12345º∏YCG ’

•?á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ πÑb øe Ö°SÉæe ±ô°üJ É¡©Ñàj

12345º∏YCG ’

•ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†J å«˘˘˘˘˘M :kÓ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e) ?á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J

º˘jó˘≤˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e äÉ˘eGõ˘à˘dG ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ø˘«˘«˘˘©˘˘J •hô˘˘°ûH á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G

(ïdG ,á«fGõ«ªdG ™°Vh ,ôjQÉ≤àdG12345º∏YCG ’

•?»eôLE’G ∑ƒ∏°ùdG ádÉM »a AÉ£HEG ¿hOh ±É°üfEÉH áWô°ûdG É¡H Ωƒ≤J

12345º∏YCG ’

•ø«ØXƒe ,á«fGõ«e :kÓãe) á«aÉc QOÉ°üe ≈∏Y OÉªàY’ÉH É¡H ΩÉ«≤dG ºàj

(áªFÓe Iõ¡LCG ,ø«∏gDƒe12345º∏YCG ’

113  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S
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•?»eôLE’G ∑ƒ∏°ùdG ∫ÉM »a áëLÉf IÉ°VÉ≤e É¡©ÑàJ

12345º∏YCG ’

•?»∏Ñ≤à°ùªdG πª©∏d äÉ«FÉ°üME’G π«∏ëJh É¡≤«KƒJ ºàj

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

á«ÑjOCÉàdG äGAGôLE’G

.6:»ÑjOCÉàdG πª©dG πg

•?IOóëe äGAGôLEG ≈∏Y óæà°ùj12345º∏YCG ’

•?äGAGôLE’G √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y ÖjQóàdG ≈∏Y óæà°ùj

12345º∏YCG ’

•Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¥ô˘˘˘N hCG ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b ¥ô˘˘˘N á˘˘˘dÉ˘˘˘M »˘˘˘a kÉ˘˘˘ª˘˘˘FGO √PÉ˘˘˘î˘˘˘˘JG º˘˘˘˘à˘˘˘˘j

? »eGôLE’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á«fƒfÉ≤dG12345º∏YCG ’

•óæY ,ôaƒàªdG »fƒfÉ≤dGh …QGOE’G ìÓ°UE’G ∫ÓN øe ¬æe ≥≤ëàdG ºàj

?áLÉëdG12345º∏YCG ’

•?á«FGõédGh á«fóªdG ,ájQGOE’G äÉ£∏°ù∏d kÉ≤ah ¬≤«°ùæJ ºàj

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

 ´hô°ûeRAB/01/006

á«eƒµëdG äÉYÉ q£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG
á«Hô©dG á≤£æªdG »a

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG ¿É«Ñà°SG

ádhódG º°SG

 øe ¢SÉ«≤e ≈∏Y »∏j Ée ≈∏Y ∂∏°†a øe ÖLCG1 ≈dEG5:å«M ,

kÉªFGO = 1kÉÑdÉZ = 2kÉfÉ«MCG = 3kGQOÉf = 4kGóHCG = 5

zº∏YCG ’{ hCG

äÉeƒ∏©ªdG IQGOEG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG

hCG äGQGRh ø˘˘e º˘˘°ù≤˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘°üë˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j

hCG á°SÉ«°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øY ádhDƒ°ùe á°ù°SDƒe ájCG ,ä’É°üJ’G äÉ°ù°SDƒe

äÉª¶æªdGh ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe hCG áaÉë°üdG á«©ªL ,äÉeƒ∏©ªdG èeÉfôH

.áÑ°SÉæªdG á«eƒµMÓdG

äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

.1:ø«æWGƒªdG øe äÉeƒ∏©ªdG áeƒµëdG ¢ùªà∏J πg

•¢ùdÉ˘˘é˘˘e ,äGô˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG :kÓ˘˘˘ã˘˘˘e) ?á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘M QhÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

(ïdG ,…CGôdG äÉYÓ£à°SG ,äÉfÉ«Ñà°S’G ,áæjóªdG

12345º∏YCG ’

•:kÓãe) ?äÉeóîdG ºjó≤J ∫ƒM á«YÉLôà°S’G äÉeƒ∏©ªdG ∫ÓN øe

(ïdG ,∂∏¡à°ùªdG ≈∏Y õ«côàdG äÉYÉªL ,¿ƒHõdG AÉ°VQ äÉfÉ«Ñà°SG

12345º∏YCG ’

•äÉ˘˘WÉ˘˘˘°ûfh è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘H á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SG äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

?áeƒµëdG12345º∏YCG ’

•IójóL ∫É°üJGh äÉeƒ∏©e äÉ«æ≤J/äÉ«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ∫ÓN øe

âfôàfE’G ΩGóîà°SG ,á«fhôàµdE’G áeƒµëdG äGAGôLEG ∫ÉNOEG :kÓãe)

?(ïdG ,ø«æWGƒªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

.2:≈dEG ∫ƒ≤©e ∫ƒ°UƒH ¿ƒæWGƒªdG ™àªàj πg

•?áeƒµëdG äÉWÉ°ûf øY äÉeƒ∏©ªdG

12345º∏YCG ’

•?º¡æY »eƒµëdG ´É£≤dG äÉfÉ«c É¡H ßØàëJ »àdG OGôaC’G äÓé°S

12345º∏YCG ’

•?É¡æ«M »a äÓé°ùdGh äÉeƒ∏©ªdG12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

á«FÉ°ü≤à°S’G áaÉë°üdG

.3:á«FÉ°ü≤à°S’G áaÉë°üdG πg

•?áaÉë°üdG ájôM ∫ÓN øe á«ªëe

12345º∏YCG ’

•?áeƒµëdG »a ±ô°üàdG Aƒ°Sh íFÉ°†ØdG çOGƒM ∞°ûc »a πª©J

12345º∏YCG ’

•?ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«aGôàMG ôãcCG É¡∏©Lh É¡©«é°ûJ ºàj

12345º∏YCG ’

•?á«fÉaôM ∑ƒ∏°S óYGƒb ∫ÓN øe ádhDƒ°ùe ôÑà©J

12345º∏YCG ’

•?áeÉY IQƒ°üH ™ªàéªdG ºYO ≈∏Y á«æÑe

12345º∏YCG ’

:√ÓYCG ôcP Éªe …CG ≈∏Y äÉ≤«∏©J

á«eƒµMÓdG äÉª¶æªdG

.4äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG :kÓ˘˘ã˘˘e) »˘˘fó˘˘ª˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e hCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘g

äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ,zá˘«˘dhó˘dG á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG{ π˘ã˘e á˘«˘eƒ˘˘µ˘˘MÓ˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ,á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG
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30.30%

21.05%

50.00%

30.30%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are financial controls exercised through: continued emphasis on probity?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 22.22% 22.22%

40.00% 35.00% 10.00%

12.12% 21.21%  15.15% 12.12% 9.09% 

10.00%

30.00% 25.00% 15.00% 15.00% 10.00%

10.53% 15.79% 31.58% 15.79% 15.79% 10.53%

21.21%      30.30% 21.21% 18.18% 9.09%

30.30%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are financial controls exercised through: good example set by senior officers?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

44.44% 22.22% 16.67% 16.67%

10.00% 20.00% 60.00%

6.06% 15.15% 18.18% 18.18% 9.09% 3.03

20.00%   15.00% 25.00% 20.00% 15.00%

10.00%

10.53% 15.79% 10.53% 31.58% 15.79% 15.79%

5.00%

18.18%   15.15% 33.33% 24.24% 9.09% 

27.27%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are financial controls exercised through: high visibility?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

27.78%   55.56% 11.11% 5.56%

10.00% 15.00% 70.00%

12.12% 12.12% 24.24% 9.09% 12.12% 3.03

40.00% 5.00% 15.00% 20.00% 15.00%

5.00%

5.26% 26.32% 31.58% 15.79% 15.79% 5.26%

5.00%

24.24% 30.30% 18.18% 24.24% 3.03

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are financial controls exercised through: other means (please specify)?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

5.56% 5.56% 11.11% 55.56%11.11%

5.00% 10.00%

3.03 12.12% 6.06% 45.45% 27.27% 

15.00% 5.00% 35.00%

35.00%

11.11%

21.05% 10.53% 47.37%

9.09% 3.03 3.03 18.18% 36.36%

1 General Financial Controls

40.00% 

6.06%

5.00%

5.00%

5.00%
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33.33%

2 Budgets

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are financial controls exercised through: rotation or transfer of financial officiers?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

27.78% 33.33% 22.22% 11.11% 5.56%

10.00% 25.00% 40.00% 25.00%

12.12% 30.30% 3.03% 15.15% 6.06%

25.00% 10.00% 5.00% 40.00% 15.00% 5.00%

31.58% 21.05 26.32% 5.26% 15.79%

18.18% 18.18% 36.36% 18.18% 9.09%

15.15%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are financial controls exercised through: supervision over the opening and operation of all bank accounts?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

50.00% 27.78% 22.22%

10.00% 20.20% 40.00% 20.00% 

18.18% 9.09% 21.21% 18.18% 9.09% 9.09%

35.00% 35.00% 20.00%

5.00% 5.00%

31.58% 15.79% 15.79% 10.53% 15.79% 10.53%

30.30% 24.24% 18.18% 15.15% 6.06% 6.06%

24.24% 30.30%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are financial controls exercised through: systematic training of financial officers on their accountability?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

44.44% 44.44% 11.11%

5.00% 10.00% 35.00%  50.00%

6.06% 12.12% 9.09%

15.15%

10.53%

15.15% 3.03

10.00% 15.00% 25.00% 45.00%

21.05% 5.26% 26.32% 31.58% 5.26%

5.00% 

12.12% 12.12% 39.39% 21.21%

18.18%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are overall government budgets followed: based on commitment accounting to ensure expenditures do not exceed budgets?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 11.11% 11.11%

15.00% 25.00% 35.00% 25.00%

60.61% 9.09% 6.06% 3.03 3.03 

30.00% 25.00% 15.00% 10.00% 20.00%

36.84% 42.11% 10.53% 5.26% 5.26%

27.27% 24.24% 27.27% 9.09% 9.09% 3.03 

10.00% 
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3 Revenue

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are overall government budgets followed: by documenting yearly the actual revenues and expenditures (after authorizedrevisions) at each
level of responsibility?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 5.56% 5.56% 5.56%

20.00% 25.00%30.00% 20.00% 5.00% 

36.36% 36.36% 9.09% 3.03 6.06% 3.03 

30.00% 45.00% 20.00% 5.00% 

42.11%31.58% 21.05% 5.26%

36.36% 27.27% 18.18% 9.09% 6.06% 3.03 

3.03 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are overall government budgets followed: generally observing rules? (e.g. on supplementary appropriations, transfers, virements, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

50.00% 33.33% 11.11%

20.00% 25.00% 30.00% 25.00% 

42.42% 39.39% 9.09% 6.06%

35.00% 20.00% 25.00% 15.00% 5.00%

5.56%

21.05% 42.11% 10.53% 5.26%10.53% 10.53%

36.36% 39.39% 6.06% 6.06%9.09% 3.03

9.09%24.24%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is revenue collection based on: a follow-up of differences between cash books and bank statements?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 16.67% 5.56% 

10.00% 15.00% 10.00% 35.00%  10.00%

18.18% 9.09% 12.12% 27.27%

20.00%45.00% 5.00% 5.00% 20.00% 5.00%

20.00%

21.05%26.32% 15.79% 10.53% 26.32%

33.33% 21.21% 21.21% 9.09% 9.09% 6.06% 

12.12% 6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is revenue collection based on: a regular independent reconciliation of revenue cash books with bank statements?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 16.67%

25.00% 35.00% 15.00%

21.21% 24.24% 12.12% 24.24% 

20.00%40.00% 15.00% 20.00% 5.00%

15.00% 10.00%

26.32% 15.79% 26.32% 10.53% 21.05%

33.33% 21.21% 18.18% 12.12% 6.06% 9.09%
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31.58%

15.15%18.18%

5.56%

10.53%

11.11%

31.58%

15.79%31.58% 31.58%

9.09%12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is revenue collection based on: a separation of key functions (e.g. assessment, collection and accounting)?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 27.78% 5.56%

20.00% 35.00% 10.00%25.00% 10.00% 

24.24% 39.39% 12.12% 

25.00% 30.00% 15.00%10.00% 10.00% 10.00%

10.53% 5.26% 

21.21% 30.30% 21.21% 21.21% 6.06% 

12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is revenue collection based on: impartially implemented tax laws (e.g. without political interference, ethnic bias, kinship etc.)?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 11.11% 5.56%

10.00% 20.00% 50.00%

27.27% 42.42% 3.03 9.09% 3.03 

5.00% 20.00% 50.00% 10.00% 15.00%

15.00% 5.00%

15.79% 15.79% 15.79% 10.53% 10.53%

21.21% 30.30% 27.27% 12.12% 9.09%

21.21%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is revenue collection based on: recourse to effective appeals procedures (e.g. adjudicated fairly and without delay)?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

44.44% 27.78% 5.56%

30.00% 10.00% 55.00%

9.09% 33.33% 6.06%12.12% 12.12% 6.06%

20.00% 25.00% 30.00% 15.00% 5.00%

5.00%

5.56%

26.32% 10.53% 36.84% 5.26% 10.53% 

6.06% 21.21% 36.36% 27.27% 6.06% 3.03 

12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is revenue collection based on: regular reporting of revenue arrears to the ministry of finance?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 22.22% 5.56%5.56%

15.00% 20.00% 30.00% 20.00%

21.21% 9.09% 3.03 21.21% 

15.00% 10.00% 20.00% 15.00% 20.00%

5.00% 10.00% 

26.32% 5.26% 15.79% 21.05% 

20.00%

18.18% 27.27% 12.12% 24.24% 12.12% 6.06%

3.03 

5.26%

3.03 

5.00%
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69.70% 18.18%

12.12%

24.24%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is revenue collection based on: up-to-date records of revenue arrears?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 33.33% 5.56% 5.56%

10.00% 40.00% 25.00%15.00% 5.00%

18.18% 12.12% 12.12% 6.06% 12.12% 15.15% 

5.00%

25.00% 5.00% 30.00% 10.00% 10.00% 20.00% 

26.32% 26.32%31.58% 5.26% 10.53%

21.21% 24.24% 21.21% 15.15% 15.15% 3.03 

9.09%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the payroll require: a physical identification of all personnel on the payroll? (e.g. by supervisors where payments are made in cash, or
by controls over employee identification numbers in a computerized cheque system)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 27.78% 5.56%  

15.00%  45.00% 30.00% 10.00% 

27.27% 15.15% 21.21% 12.12%

55.00% 10.00% 10.00% 20.00% 5.00% 

21.05% 10.53%36.84% 5.26% 5.26% 21.05% 

30.30% 27.27% 9.09% 27.27% 6.06% 

18.18%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the payroll require: independent verifications? (e.g. payroll calculations, amounts and reconciliation with the previous period)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 44.44%

20.00% 15.00% 50.00% 15.00% 

33.33% 15.15% 15.15% 15.15%

50.00% 15.00% 10.00% 5.00% 15.00%

36.84% 5.26% 5.26%42.11% 10.53% 

33.33% 24.24% 18.18% 9.09% 9.09% 6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are bids: kept unopened until the official opening?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

88.89% 5.56% 

40.00% 25.00% 30.00%

3.03 3.03 3.03 3.03 

80.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 

5.56% 

52.63% 21.05% 5.26% 15.79%

75.76% 15.15% 6.06% 

4 Payroll

3.03 

3.03 

5.00%

5 Procurement

5.00% 

5.26%

3.03 
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60.61% 

24.24%

45.00%

6.06% 6.06% 6.06%27.27%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are bids: opened immediately after the deadline?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 27.78% 5.56% 5.56%

25.00% 20.00%

48.48% 3.03 3.03 

10.00% 

35.00% 45.00% 20.00%

15.79% 15.79%26.32% 5.26% 10.53% 5.26% 21.05% 

45.45% 30.30% 6.06% 6.06% 9.09%

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are bids: opened in the attendance of representatives?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 27.78% 5.56% 5.56%

25.00% 45.00% 20.00%

51.52% 6.06% 3.03 6.06% 3.03 

50.00% 20.00% 10.00%

10.00% 

5.56%

15.79% 15.79%21.05% 10.53% 15.79% 5.26% 15.79%

60.61% 33.33%

18.18%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are bids: read aloud?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 27.78% 5.56% 5.56%

25.00%  35.00% 30.00%

9.09% 6.06% 3.03 

55.00% 15.00% 20.00% 10.00% 

10.00% 

5.56%

31.58% 5.26% 15.79% 15.79% 26.32%

72.73% 15.15% 9.09% 3.03 

18.18%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are bids: recorded at the time?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 11.11%

30.00% 35.00% 15.00% 10.00%

57.58% 3.03 12.12% 6.06% 

65.00% 5.00% 15.00% 10.00%

10.00%

5.56% 

31.58%26.32% 10.53% 5.26% 10.53% 10.53%

5.00%

69.70% 12.12% 9.09% 6.06% 3.03 

3.03 

5.00% 15.00%

3.03 3.03 

3.03 

5.26%

3.03 

5.26%
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60.61% 

24.24%

42.11%

21.21% 

47.37% 

3.03 18.18%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are bids: rejected if late?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 11.11% 5.56% 5.56%

15.00% 35.00%25.00%

6.06% 6.06% 6.06%

20.00%

40.00% 30.00% 20.00% 5.00% 5.00%

26.32% 5.26% 5.26% 15.79%

54.55% 18.18% 15.15% 12.12%

6.06%51.52%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Overall, is procurement based on contracts awarded by public competitive bidding?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 33.33% 5.56%

15.00% 45.00% 20.00% 20.00%

12.12%

35.00% 35.00% 20.00% 10.00%

31.58% 10.53%26.32% 15.79% 15.79% 

36.36% 30.30% 24.24% 6.06% 3.03 

18.18%27.27%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Overall, is procurement based on  contracts awarded to the responsive and qualified bidder with the lowest evaluated cost and without
further negotiation?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

33.33% 55.56% 5.56%

25.00% 35.00% 40.00% 

21.21% 6.06%

15.00% 45.00% 20.00% 5.00%

5.56%

10.53% 26.32% 26.32% 10.53% 10.53% 15.79% 

10.00%

24.24% 15.15% 30.30% 21.21% 9.09% 

21.21%27.27%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Overall, is procurement based on  staff with adequate experience and skills in materials management and procurement?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

38.89% 38.89% 16.67% 5.56% 

25.00%  20.00% 40.00%

9.09% 33.33% 3.03 3.03 3.03 

35.00%  20.00% 10.00% 10.00% 25.00%

10.00% 

15.79% 15.79% 15.79% 5.26% 5.26%

21.21% 24.24% 33.33% 12.12% 3.03 6.06%

5.00%

3.03 

3.03 3.03 

3.03 

5.00%

5.00%
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21.05%

15.15%27.27%

39.39%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Overall, is procurement based on: standardized documents? (e.g. contracts for goods and services and purchase orders for shopping)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 33.33% 5.56% 

20.00% 20.00% 20.00%25.00%

12.12% 33.33% 3.03 9.09%

15.00%

20.00%  45.00% 15.00% 10.00%

31.58% 31.58% 10.53% 15.79% 5.26%

21.21% 39.39% 27.27% 9.09% 3.03 

3.03 39.39%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Overall, is procurement based on:  sufficient time allowed to obtain documents, prepare and submit bids?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

33.33% 55.56% 5.56% 5.56%

15.00%  35.00% 30.00% 10.00%

33.33% 21.21% 3.03 

35.00% 35.00% 25.00% 5.00%

5.00%

5.56%

21.05%31.58% 21.05% 15.79% 10.53% 

39.39% 24.24% 21.21% 9.09% 6.06%

3.03 48.48%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the evaluation of bids: based solely on the criteria stated in the documents?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 27.78% 5.56%

20.00% 35.00% 20.00% 20.00%

39.39% 6.06% 3.03

35.00%  45.00% 15.00% 5.00% 

5.00%

36.84%  31.58% 10.53% 10.53% 5.26% 5.26%

27.27% 45.45% 9.09% 6.06% 3.03 6.06%

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the evaluation of bids: documented in reports containing a clear description of the evaluation process? (e.g. the reasons for rejecting
any bid as 'non-responsive', how the evaluation criteria were applied, and how the successful bidder's qualifications were verified)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

72.22% 16.67% 5.56%

15.00%     35.00% 25.00% 20.00%

39.39% 3.03 6.06% 3.03 

40.00% 25.00% 10.00% 10.00% 10.00% 5.00%

5.56%

26.32% 15.79% 15.79% 15.79%

33.33%  45.45% 12.12% 6.06% 3.03 

5.00%

5.26%

3.03 

5.00%

5.00% 5.00%

3.03 

5.26%

Ar. Annex 1  10/21/05  1:10 PM  Page 123



123  :IQÉàîe á«HôY ¿Gó∏H »a »eƒµëdG ´É£≤dG »a ádAÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdGäÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S

5.00%

18.18%

33.33%

42.42%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the evaluation of bids: normally completed within the original bid validity period?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 27.78% 5.56% 5.56%

5.56%

5.00%15.00% 20.00% 15.00%40.00% 5.00%

36.36% 6.06% 9.09% 6.06% 

15.00%  55.00% 20.00% 5.00% 5.00%

31.58% 15.79% 21.05% 15.79% 5.26% 10.53%

12.12% 45.45% 21.21% 15.15% 6.06%

5.00%

3.03 18.18%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: any other communications to and from bidders?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 16.67% 16.67%

35.00% 10.00% 20.00% 10.00%

30.30% 15.15% 3.03 12.12% 18.18%

30.00% 25.00% 30.00% 5.00% 5.00%

25.00%

10.53% 5.26% 26.32% 15.79% 5.26% 36.84%

30.30% 21.21% 18.18% 12.12% 6.06% 12.12%

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: bidding documents and addenda?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 16.67% 11.11% 5.56%

35.00%   45.00% 5.00% 10.00%

39.39%  9.09% 6.06% 3.03 3.03 

5.00%55.00% 15.00% 20.00% 5.00%

5.00%

36.84%   5.26% 26.32% 15.79% 15.79%

51.52% 18.18% 21.21% 3.03 3.03 3.03 

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: copies of bids, appeals, final contracts (signed copies)?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

88.89% 11.11% 

45.00% 30.00% 10.00%

51.52% 12.12% 3.03 3.03 6.06%

10.00%

57.89% 10.53%10.53% 5.26% 15.79%

45.45% 36.36% 6.06% 6.06% 3.03 3.03 

65.00% 5.00% 25.00% 5.00%
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6.06%27.27%

27.27%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: evaluation reports (if used)?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

33.33% 11.11% 11.11% 16.67% 5.56% 16.67% 5.56% 

15.00% 15.00% 35.00% 5.00%30.00%

33.33% 6.06% 6.06% 15.15% 12.12%

30.00% 20.00% 35.00% 10.00% 5.00%

26.32% 26.32% 10.53% 10.53% 21.05% 

33.33% 15.15% 27.27% 9.09% 9.09% 3.03 3.03 

9.09%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: performance securities issued?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 27.78% 5.56%

45.00%  15.00% 10.00% 10.00%

33.33% 33.33% 12.12% 3.03 9.09%

50.00% 25.00% 10.00% 10.00%

20.00% 

15.79% 15.79% 31.58%

51.52% 30.30% 9.09% 6.06% 3.03 

27.27%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: pre-qualification documents?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 33.33% 11.11%

15.00% 50.00% 25.00% 5.00%

48.48% 15.15% 3.03 6.06%

5.00%20.00% 25.00% 35.00% 10.00% 5.00%

5.00%

26.32% 5.26% 31.58% 5.26% 10.53% 21.05%

36.36% 24.24% 18.18% 6.06% 6.06% 9.09%

3.03 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: public advertisements? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 16.67% 5.56% 

20.00% 50.00% 20.00% 5.00%

54.55% 3.03 6.06%

35.00% 20.00% 25.00% 20.00% 

31.58% 10.53% 26.32% 5.26% 5.26% 21.05% 

39.39% 12.12% 21.21% 15.15% 3.03 9.09%

5.00%

5.00% 

5.26% 5.26% 26.32%

5.26%
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24.24%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: record of any pre-bid meetings?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 16.67% 5.56%

20.00% 25.00% 15.00%20.00%

42.42% 15.15% 6.06% 6.06%

20.00%

25.00% 35.00% 25.00%

36.84% 10.53% 15.79% 21.05% 15.79%

39.39% 27.27% 12.12% 18.18% 3.03 

9.09%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: the bid opening minutes?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 16.67% 5.56% 

20.00% 55.00% 10.00%

63.64% 18.18% 6.06%

45.00% 30.00% 25.00% 

10.00%

36.84% 15.79% 31.58% 15.79%

57.58% 15.15% 12.12% 6.06% 9.09%

21.21%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do procuring agencies keep: the final bid evaluation report?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

88.89% 11.11% 

45.00% 30.00% 10.00%

60.61% 9.09% 6.06% 

45.00% 35.00% 10.00%

10.00%

10.00%

36.84% 21.05% 10.53% 10.53% 15.79%

48.48% 24.24% 9.09% 6.06% 3.03 9.09%

3.03 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is there proper maintenance of: acceptance and completion?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 22.22% 5.56% 5.56%

15.00% 50.00% 25.00% 5.00%

48.48% 15.15% 12.12% 3.03 12.12% 6.06%

30.00% 30.00% 25.00% 10.00%

5.56%

31.58% 36.84% 21.05% 10.53%

24.24% 33.33% 27.27% 6.06% 9.09%

5.00%

5.26%

3.03 

3.03 

3.03 

5.00%

5.00%

5.00%

3.03 

5.00% 5.00% 5.00%
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18.18%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is there proper maintenance of: certificates of inspection?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 27.78% 11.11% 5.56% 

10.00%30.00% 35.00% 20.00%

21.21% 24.24% 15.15% 3.03 12.12% 6.06% 

30.00% 35.00% 15.00% 15.00% 5.00% 

31.58% 42.11% 15.79% 10.53%

30.30% 30.30% 27.27% 3.03 9.09%

15.15%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is there proper maintenance of: change and variation orders?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

72.22% 11.11% 5.56%

20.00% 30.00% 25.00% 15.00%

30.30% 15.15% 18.18% 15.15% 6.06% 

25.00% 20.00% 30.00% 15.00%

10.00% 

5.56% 5.56%

31.58% 10.53% 21.05% 15.79% 5.26% 15.79% 

12.12% 30.30% 36.36% 9.09% 3.03 9.09% 

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is there proper maintenance of: invoices and payments?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 16.67% 11.11%

25.00% 25.00% 35.00% 10.00%

36.36% 27.27% 6.06% 3.03 15.15% 6.06%

40.00% 20.00% 25.00% 10.00%

5.00%

5.56% 

42.11% 21.05% 15.79% 21.05%

33.33% 39.39% 15.15% 6.06% 3.03 3.03 

9.09%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is there proper maintenance of: progress reports?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

50.00% 27.78% 11.11% 5.56%

15.00% 30.00% 40.00% 10.00%

30.30% 27.27% 18.18% 9.09% 6.06% 

30.00% 20.00% 25.00% 20.00% 5.00% 

5.00% 

5.56%

31.58% 42.11% 10.53% 5.26% 10.53% 

15.15% 42.42% 27.27% 9.09% 3.03 3.03 

5.00%

5.00% 5.00%

5.00%
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15.15%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is there proper maintenance of: records of claims and disputes and their outcome?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

50.00% 22.22% 11.11% 11.11% 5.56%

5.00%20.00% 30.00% 25.00% 15.00% 5.00%

24.24% 24.24% 18.18% 12.12% 6.06%

25.00% 30.00% 25.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%

21.05% 31.58% 10.53% 10.53% 5.26%5.26% 15.79%

12.12%1 18.18% 33.33% 9.09% 15.15% 12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Once a contract has been awarded, is there monitoring to: comments on any of the above

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

27.78% 11.11% 5.56% 50.00%

12.12% 84.85% 3.03 

5.00% 5.00% 5.00% 5.00%

100.00% 

5.56%

26.32% 5.26% 10.53% 15.79% 31.58% 10.53%

80.00% 

15.15% 9.09% 12.12% 3.03 45.45% 12.12%

12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Once a contract has been awarded, is there monitoring to: ensure completion of work on schedule and within the originally approved contract

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

61.11% 22.22% 5.56%

20.00% 30.00% 30.00% 20.00% 

36.36% 33.33% 12.12% 3.03 3.03 

40.00% 30.00% 15.00% 10.00% 

11.11%

47.37% 15.79% 15.79% 10.53% 5.26% 5.26%

5.56%

30.30% 33.33% 24.24% 12.12%

12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Once a contract has been awarded, is there monitoring to: handle disputes in accordance with contract conditions?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

72.22% 16.67% 5.56%

25.00%    25.00% 30.00% 15.00%

36.36% 18.18% 18.18% 3.03 6.06% 6.06%

45.00% 20.00% 15.00% 10.00%

31.58% 26.32% 10.53% 15.79% 10.53% 5.26%

30.30% 33.33% 21.21% 6.06% 6.06% 

5.00%

5.00% 5.00%

3.03 

5.00%

3.03 
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30.00%

12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Once a contract has been awarded, is there monitoring to: oversee the delivery of goods and services?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 11.11% 5.56% 5.56%

40.00% 15.00% 30.00% 15.00% 

42.42% 33.33% 9.09% 3.03 

40.00% 20.00% 35.00% 5.00% 

63.16% 10.53% 5.26% 10.53% 5.26% 5.26%

27.27% 54.55% 12.12% 3.03 3.03 

9.09%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Once a contract has been awarded, is there monitoring to: supervise the work by independent engineers?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

38.89% 27.78% 5.56% 16.67% 5.56%

20.00% 25.00% 15.00% 25.00%

12.12% 18.18% 36.36% 15.15% 3.03 6.06%

25.00% 5.00% 55.00% 10.00% 5.00% 

10.00%

5.56%

26.32% 15.79% 31.58% 10.53% 10.53% 

27.27% 24.24% 36.36% 6.06% 3.03 

12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Once a contract has been awarded, is there monitoring to: verify quantity, quality and timeliness?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

88.89% 5.56%

20.00% 35.00% 25.00% 15.00%

48.48% 24.24% 12.12% 3.03 

5.00%35.00% 30.00%

5.00%

5.56%

63.16% 5.26% 10.53% 15.79% 5.26%

48.48% 33.33% 15.15% 3.03 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To assist in the preparation of responsive bids, do instructions to bidders include: eligibility requirements? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 22.22% 11.11% 

30.00% 30.00% 20.00% 10.00%

51.52% 33.33% 6.06% 6.06%

70.00% 5.00% 5.00% 10.00% 10.00%

10.00%

52.63% 31.58% 5.26% 5.26% 5.26%

45.45% 30.30% 18.18% 3.03 3.03 

3.03 

3.03 

5.00%

5.26%
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10.00%

9.09%27.27%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To assist in the preparation of responsive bids, do instructions to bidders include: the basis of bid?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 11.11% 5.56%

30.00% 40.00% 15.00%

48.48% 33.33% 6.06% 3.03 9.09%

50.00% 20.00% 15.00% 5.00% 10.00%

47.37% 31.58% 5.26%

54.55% 33.33% 6.06% 6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To assist in the preparation of responsive bids, do instructions to bidders include: the deadline and place for the receipt of bids and the
opening of bids?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 5.56% 11.11%

45.00% 40.00% 5.00%

69.70% 15.15% 3.03 3.03 9.09% 

70.00% 10.00% 15.00% 5.00%

5.00%

31.58% 31.58% 21.05% 5.26% 10.53% 

63.64% 24.24% 9.09% 3.03 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To assist in the preparation of responsive bids, do instructions to bidders include: the evaluation criteria?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 33.33% 11.11%

20.00% 30.00% 15.00% 20.00%

48.48% 3.03 6.06% 3.03 

40.00% 20.00% 20.00% 5.00% 10.00%

15.00%

31.58% 15.79% 10.53% 10.53% 10.53% 5.26% 15.79% 

5.00%

24.24% 21.21% 30.30% 15.15% 6.06% 3.03 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To assist in the preparation of responsive bids, do instructions to bidders include: the language and currency of bid?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

66.67% 22.22% 5.56%

30.00% 40.00% 10.00%

54.55% 24.24% 9.09% 6.06% 3.03 

50.00% 10.00% 15.00%

10.00%

5.56%

42.11% 36.84% 10.53% 10.53%

15.00% 

45.45% 15.15% 18.18% 9.09% 9.09% 3.03 

3.03 

5.00%5.00%

5.00% 5.00%

5.00%

5.00%

5.26% 5.26% 5.26%
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12.12%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To assist in the preparation of responsive bids, do instructions to bidders include: the source and date of the exchange rate to be used?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

38.89% 38.89% 5.56% 16.67%

15.00%20.00% 30.00% 20.00% 15.00%

33.33% 27.27% 15.15% 3.03 9.09%

35.00% 30.00% 15.00% 15.00%

21.05% 15.79% 31.58% 15.79% 15.79% 

39.39% 15.15% 18.18% 12.12% 12.12%

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: computations and costings have been verified and are arithmetically correct?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 16.67%

40.00% 30.00% 10.00% 20.00% 

57.58% 15.15% 9.09% 9.09% 

5.00%50.00% 15.00% 20.00% 10.00%

26.32% 21.05% 26.32% 5.26% 5.26% 15.79%

45.45% 33.33% 6.06% 9.09% 6.06%

15.15%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: made within a reasonable time from receipt of the claim?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

55.56% 33.33% 5.56% 5.56%

5.00% 40.00% 25.00% 20.00%

24.24% 21.21% 24.24% 9.09% 6.06% 

30.00%  15.00% 20.00% 20.00% 10.00%

15.79% 42.11% 15.79% 10.53% 5.26% 10.53%

15.15% 39.39% 24.24% 15.15%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: prices charged either accord with approved scales or are fair?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

72.22% 22.22%

10.00% 30.00% 30.00% 25.00%

51.52% 33.33% 6.06% 3.03 3.03 

45.00% 15.00% 15.00% 5.00%10.00%

5.56%

5.00%

42.11% 31.58% 15.79% 5.26% 5.26%

27.27% 36.36% 15.15% 15.15% 6.06%

5.00%

5.00%

3.03 

3.03 

3.03 3.03 

3.03 

5.00%

5.00% 5.00%

5.00%

6 Payments
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Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: proper authority has been obtained for the expenditure?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 11.11% 5.56%

40.00% 25.00% 20.00% 10.00%

60.61% 21.21% 9.09% 6.06% 

5.00%

60.00% 15.00% 15.00% 5.00%

42.11% 36.84% 10.53% 10.53%

24.24% 48.48% 15.15% 6.06%

9.09%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: stores purchased have been correctly received and put to use or taken on charge?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

83.33% 16.67% 

30.00% 40.00% 20.00%

33.33% 36.36% 15.15% 3.03 3.03 

5.00%45.00% 30.00% 5.00% 10.00% 5.00%

5.00%

36.84% 36.84% 10.53% 5.26% 5.26% 5.26%

33.33% 42.42% 9.09% 9.09% 6.06%

3.03 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: the person named in the instrument is entitled to receive payment?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

94.44% 5.56%

20.00% 35.00% 25.00% 15.00%

54.55% 30.30% 3.03 3.03 6.06%

5.00%45.00% 30.00% 10.00% 5.00%

5.00%

26.32% 26.32% 21.05% 5.26% 5.26% 15.79% 

45.45% 24.24% 12.12% 12.12% 3.03 3.03 

9.09%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: the service specified has been satisfactorily delivered?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 16.67% 5.56%

20.00% 40.00% 20.00% 20.00%

45.45% 33.33% 9.09% 3.03 

50.00% 20.00% 10.00% 10.00%

42.11% 31.58% 21.05% 5.26%

33.33% 36.36% 18.18% 6.06% 6.06%

5.00% 5.00%

3.03 3.03  

5.00%

5.00%

5.00%

3.03 
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21.21%

18.18%

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Before payments are made, is there a check that: total payments for the year to date are within the total authority to incur expenditure?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

77.78% 11.11% 11.11%

35.00% 35.00% 10.00% 10.00%

51.52% 6.06% 9.09% 3.03 

10.00%

30.00% 30.00% 10.00% 15.00% 10.00%

26.32% 36.84% 10.53% 10.53% 15.79%

24.24% 39.39% 21.21% 9.09% 3.03 3.03 

21.21%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is overspending: penalized?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

33.33% 16.67% 11.11% 11.11%16.67%

20.00%  55.00% 20.00%

15.15% 9.09% 15.15% 27.27%- 12.12% 

15.00% 25.00% 15.00% 10.00% 30.00%

5.00% 

11.11%

15.79% 10.53% 10.53% 10.53% 5.26% 42.11% 

18.18% 9.09% 21.21% 24.24%21.21% 6.06% 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is overspending: prevented? (e.g. by central controls)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

33.33% 44.44% 5.56% 5.56% 5.56%

15.00% 20.00% 35.00% 25.00%

42.42% 21.21% 12.12% 12.12% 9.09%

30.00% 15.00% 25.00% 10.00% 15.00%

5.00% 

5.56%

5.00%

31.58% 26.32% 5.26% 21.05% 15.79%

18.18% 42.42% 18.18% 9.09% 9.09%

6.06%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is overspending: promptly detected?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

50.00% 27.78% 16.67%

5.00% 40.00% 25.00% 30.00%

42.42% 9.09% 12.12% 3.03 9.09%

25.00% 20.00% 20.00% 20.00% 10.00%

5.56%

5.00%

15.79% 15.79% 15.79% 10.53% 15.79% 21.05%

27.27%  24.24% 30.30% 6.06% 12.12% 

3.03 

3.03 

5.26%

3.03 

5.00% 

5.26%

5.00% 
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28.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are stated core values (e.g. neutrality, fairness, efficiency, etc.) for the national or central level public service: communicated in writing to
public sector employees? (e.g. pamphlets, employment contracts, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

36.84% 26.32% 21.05% 10.53% 5.26%

14.29% 33.33% 23.81% 19.05% 9.52%

9.38% 6.25% 31.25% 18.75%

30.00% 10.00% 35.00% 10.00% 15.00% 

22.22% 11.11% 27.78% 22.22% 16.67% 

30.43% 8.70% 26.09% 21.74% 13.04%

25.00%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are stated core values (e.g. neutrality, fairness, efficiency, etc.) for the national or central level public service: demonstrated by senior pub-
lic sector leaders?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 26.32% 31.58% 21.05% 5.26%

9.52% 42.86% 33.33%

12.50% 31.25% 12.50% 3.13 12.50%a

20.00%     25.00% 20.00% 30.00% 5.00%

9.52% 4.76%

5.56% 27.78% 16.67% 33.33% 5.56% 5.56% 5.56%

17.39% 21.74% 21.74% 30.43% 8.70% 

21.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are stated core values (e.g. neutrality, fairness, efficiency, etc.) for the national or central level public service: included in induction training
courses for the public service and/or at the agency level?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

21.05% 26.32% 31.58% 15.79%

28.57% 47.62% 14.29%

12.50% 15.63% 31.25% 12.50% 6.25%

25.00%    25.00% 35.00% 15.00% 

9.52%

22.22% 22.22% 38.89% 11.11% 5.56% 

13.04% 26.09% 26.09% 26.09% 4.35

25.00% 31.25%     

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are stated core values (e.g. neutrality, fairness, efficiency, etc.) for the national or central level public service: included in ongoing commu-
nications to public sector employees? (e.g. through speeches, ongoing training courses, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 31.58% 31.58% 15.79% 5.26% 

23.81% 42.86% 19.05%

9.38% 28.13% 3.13 3.13

20.00% 25.00% 15.00% 20.00% 20.00%

4.76

16.67%  38.89% 16.67% 16.67% 11.11% 

8.70% 26.09%  21.74% 30.43% 8.70%

1 Human Resources Management Framework

3.13 3.13

3.13

5.26%

4.35

4.76%

4.35%

4.76
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27.78% 5.56% 11.11%

31.58%   

55.56%

12.50% 25.00% 15.63%

18.75%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are stated core values (e.g. neutrality, fairness, efficiency, etc.) for the national or central level public service: known by public sector
employees?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

21.05%   10.53% 31.58% 31.58% 5.26%

57.14% 23.81% 14.29% 

12.50% 25.00% 28.13% 9.38% 3.13 3.13

10.00% 50.00% 25.00% 10.00% 5.00%

33.33%  22.22%

17.39%   34.78% 17.39% 26.09%

40.63%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are stated core values (e.g. neutrality, fairness, efficiency, etc.) for the national or central level public service: known by the public?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

10.53% 15.79% 26.32% 10.53%

33.33% 33.33% 28.57%  

6.25% 3.13 25.00% 9.38% 12.50% 3.13

10.00% 20.00% 20.00% 35.00% 15.00%

5.26% 

5.56% 11.11% 27.78% 5.56% 38.89% 11.11%

13.04% 21.74% 13.04% 43.48% 8.70%

25.00%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  employment and/or supervision of family
members and relatives

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 21.05% 21.05% 21.05% 5.26%

23.81% 9.52% 23.81% 9.52%

3.13 18.75%        

15.00% 30.00% 5.00% 15.00% 25.00%

23.81% 

15.79%

11.11% 11.11% 11.11% 5.56% 5.56%

10.00% 

39.13% 21.74% 13.04% 13.04% 13.04%

34.38%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  involvement in political work

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

5.26% 31.58% 36.84% 21.05% 5.26%

23.81% 14.29% 14.29% 23.81%

9.38% 3.13 25.00% 9.38% 9.38% 9.38%

5.00%15.00%  15.00% 25.00% 25.00% 15.00%

9.52% 14.29% 

5.56% 50.00% 27.78% 11.11% 5.56%

8.70% 43.48% 13.04% 26.09% 8.70%

2 Codes of Conduct

4.76% 4.76%

4.76%

4.76%

4.35
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22.22%     

34.38% 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  receiving gifts and benefits such as fees,
payments, entertainment

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

26.32%       15.79% 42.11% 15.79%

28.57% 23.81% 19.05% 19.05% 4.76

9.38% 12.50% 12.50% 18.75% 6.25% 6.25%

4.76

15.00% 15.00% 30.00% 25.00% 5.00% 10.00%

5.56% 38.89%  33.33% 16.67% 5.56%

17.39% 39.13% 17.39% 17.39% 8.70%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  restrictions on post-employment

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 31.58% 15.79% 15.79%15.79%

9.52% 19.05% 14.29% 28.57%

18.75%    31.25% 21.88% 9.38% 18.75% 

10.00% 5.00% 35.00%     20.00% 20.00%

14.29% 14.29%

5.26%

5.56% 33.33% 27.78% 11.11%

10.00% 

21.74%  17.39% 13.04% 26.09% 4.35 17.39%

37.50% 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  special conditions/permissions on
movement to the for-profit sector

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 15.79% 26.32% 10.53%21.05%

14.29%  19.05% 38.10%

9.38% 6.25% 12.50% 12.50% 6.25% 15.63%

10.00% 15.00% 5.00% 5.00% 30.00%

23.81%

10.53%

33.33% 11.11% 33.33% 5.56% 16.67% 

35.00%

17.39% 17.39% 30.43% 17.39% 17.39%

31.25%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  unauthorized use of official property/facilities

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79%     10.53% 26.32% 31.58% 15.79% 

23.81% 14.29% 19.05% 33.33%

15.63% 21.88% 15.63% 9.38% 6.25%

25.00%   20.00% 35.00% 20.00% 

9.52% 

5.56% 38.89% 27.78% 16.67% 11.11%

8.70% 17.39% 34.78% 17.39% 21.74% 

4.76

28.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  use of official information

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79%     42.11% 15.79% 21.05% 5.26%

4.7619.05% 28.57% 14.29% 28.57% 4.76

9.38% 12.50% 18.75%   15.63% 9.38% 6.25%

15.00%    15.00% 20.00% 25.00% 20.00% 5.00%

11.11% 33.33% 16.67% 11.11% 16.67% 5.26% 5.26%

13.04% 34.78% 26.09% 13.04% 13.04%

Ar. Annex 1  10/21/05  1:10 PM  Page 134



136:ådÉãdG ≥ë∏ªdGájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¿É«Ñà°SG

6.25% 53.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  abuse of public office or public trust?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

26.32%  5.26% 26.32% 36.84% 5.26%

14.29% 14.29% 52.38% 19.05%

3.13 18.75% 12.50% 3.13

15.00% 25.00% 40.00% 15.00% 5.00%

5.56% 33.33%  11.11% 27.78% 16.67% 5.56% 

13.04% 17.39% 39.13% 21.74% 8.70%

3.13

25.00%

31.25%  

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  use of official travel

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

31.58% 26.32% 31.58% 10.53%

14.29%     14.29% 28.57% 19.05%

9.38% 6.25% 15.63% 12.50% 9.38% 15.63%

15.00%  20.00% 25.00%

19.05% 

38.89% 27.78% 11.11% 5.26% 16.67% 

8.70% 13.04% 39.13% 13.04% 17.39% 8.70% 

40.63%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are the following standards covered by codes of conduct followed by public sector employees?  work outside the public service

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

21.05%  15.79% 31.58% 26.32% 5.26% 

23.81%   23.81% 33.33% 14.29%

12.50% 18.75% 9.38% 6.25% 3.13 9.38%

20.00% 20.00% 30.00% 25.00% 5.00%

4.76

5.56% 22.22% 27.78% 22.22% 11.11% 11.11%

4.35 17.39% 39.13% 17.39%17.39% 4.35

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  abuse of privileged state information by public officials?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 21.05% 47.37% 10.53%

9.52% 14.29% 47.62%

6.25% 34.38% 25.00% 21.88% 12.50%

5.00%25.00% 10.00% 25.00% 25.00% 10.00%

23.81% 4.76

5.26% 

5.56% 11.11% 16.67% 16.67% 50.00% 

8.70% 4.35 21.74% 26.09% 21.74% 17.39%

3 Legal Restrictions on Criminal Conduct

4.76%

15.00%
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40.63%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  active corruption (offering)? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

21.05% 21.05% 26.32% 31.58%

28.57% 23.81% 28.57%

6.25% 43.75% 6.25%

5.0025.00% 10.00% 40.00% 15.00%

19.05%

11.11% 27.78% 22.22% 22.22% 11.11% 5.56%

8.70% 26.09% 21.74% 21.74% 13.04% 8.70%

50.00%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  attempted corruption (intended)? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 21.05% 21.05% 36.84%

28.57% 38.10% 23.81%

18.75%  18.75% 6.25% 

10.00%20.00% 5.00 15.00% 20.00% 30.00%

9.52%

5.26% 

5.56% 16.67% 33.33%  27.78% 5.56% 5.56% 5.56%

13.04% 13.04% 21.74%      17.39%30.43% 4.35

37.50%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  bias in official decision-making?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 21.05% 10.53% 42.11% 5.26%

9.52% 23.81%      47.62%

6.25% 9.38% 31.25% 9.38% 3.13

5.0025.00%      10.00% 25.00% 15.00% 20.00%

19.05%

5.26%

5.56% 16.67%  16.67% 38.89% 5.56% 11.11% 5.56% 

17.39% 8.70% 17.39% 21.74% 21.74% 8.70% 4.3

3.13

5.00

3.13 3.13

3.13

34.38%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  direct corruption (immediately, without intermediary)? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

21.05% 15.79% 21.05% 31.58% 5.26 5.26

14.29% 28.57%  42.86% 9.52%

6.25% 3.13 34.38% 12.50% 3.13 6.25% 

4.76

25.00% 5.00 30.00% 25.00% 10.00% 5.00

5.56% 16.67% 27.78%  22.22% 16.67% 11.11% 

17.39% 13.04% 26.09% 30.43% 4.35 8.70%
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28.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the human resources selection process:  base recruitment and promotion on merit?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

26.32% 10.53% 42.11% 5.26% 5.26%5.26% 5.26%

9.52% 57.14% 23.81% 9.52%

18.75% 40.63% 6.25% 3.13

20.00% 35.00% 15.00% 30.00% 

11.11% 16.67%   22.22% 33.33% 11.11% 5.56

8.70% 13.04% 21.74% 47.83% 8.70%

43.75%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the human resources selection process:  engage in publicising vacant positions?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

36.84% 15.79% 21.05% 21.05% 5.26%

28.57%  14.29% 28.57% 23.81%

9.38% 6.25% 31.25% 6.25%

5.0045.00% 15.00% 20.00% 15.00%

4.76

16.67% 33.33% 33.33% 11.11% 5.56% 

17.39% 13.04% 39.13% 26.09% 4.35

4 Selection Process

3.13

3.13

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  indirect corruption (using intermediary)?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 15.79% 42.11%  15.79% 5.26%

4.76 4.76 28.57% 42.86%

6.25% 31.25%   37.50% 15.63% 6.25% 

20.00% 30.00% 25.00% 10.00%

14.29% 4.76

5.26%

5.56% 16.67% 27.78%  22.22% 5.56%11.11% 11.11%

10.00%

21.74% 17.39% 21.74% 21.74% 13.04% 4.35

31.25%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  passive corruption (accepting)? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

26.32% 15.79% 21.05% 26.32% 5.26%

28.57% 9.52% 42.86%

6.25% 43.75% 9.38% 6.25% 

5.00%15.00% 30.00% 30.00% 15.00%

19.05% 

5.26%

16.67% 38.89% 22.22% 16.67% 5.50%

13.04%  21.74% 21.74% 26.09% 4.35 13.04%

5.00

3.13

3.13

5.00%

37.50%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

To what extent are public sector employees charged with and/or convicted of:  extortion?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

26.32%   26.32% 15.79% 15.79% 10.53%

14.29% 38.10% 28.57%

12.50%    12.50% 37.50%

15.00% 25.00% 10.00% 40.00%

19.05% 

5.26%

5.56% 16.67% 61.11% 11.11% 5.56%

10.00%

26.09%  13.04% 13.04% 21.74% 8.70% 17.39%
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28.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the human resources selection process:  engage in publishing the recruitment rules/guidelines/policies?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

36.84%     15.79% 31.58% 10.53% 5.26%

4.76 14.29% 33.33%  23.81% 23.81%

9.38% 34.38%  3.13% 9.38% 12.50%

40.00%  20.00% 25.00% 15.00% 

11.11% 33.33%  22.22% 16.67% 11.11% 5.56% 

26.09% 13.04% 26.09% 26.09% 4.35 4.35

34.38%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the human resources selection process:  include integrity as a criterion in the selection process?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

31.58% 15.79% 26.32% 26.32%

4.76 33.33%33.33%  

9.38% 31.25%   15.63% 6.25%

25.00%  25.00% 20.00% 25.00%

28.57%

11.11% 11.11% 33.33%  27.78% 11.11% 5.56% 

8.70% 17.39% 26.09% 30.43%17.39%

3.13 3.13

3.13

5.00

27.78% 11.11% 5.56% 16.67%

20.00%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the human resources selection process:  include integrity as part of performance appraisal? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

21.05%   26.32% 31.58% 15.79% 5.26

4.76 9.52% 23.81%    42.86% 19.05% 

3.13 12.50% 25.00% 34.38% 18.75%

20.00% 30.00% 15.00% 10.00%

11.11% 11.11% 16.67%    33.33% 22.22% 5.56% 

8.70% 17.39% 30.43%  21.74% 21.74%

6.25% 

5.00

25.00%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the human resources selection process:  protect against political interference?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

15.79% 21.05% 31.58% 10.53% 5.26

4.76 4.76 19.05% 57.14%

6.25% 9.38% 18.75% 15.63% 9.38% 15.63%

10.00% 5.00 25.00%     20.00% 40.00%

14.29%

15.79%

11.11% 22.22%    5.56%

13.04% 21.74% 21.74% 21.74% 21.74%

15.63%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Does the human resources selection process:  provide adequate rules/guidelines/policies for recruitment and promotion procedures?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

47.37% 26.32% 5.26%15.79%

9.52% 14.29% 23.81% 42.86%

3.13 53.13% 21.88% 3.13 3.13

65.00% 10.00% 10.00% 5.00% 10.00%

9.52%

27.78% 22.22% 33.33% 11.11% 5.56%

26.09% 26.09% 21.74% 17.39% 4.35 4.35

5.26%
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44.44% 

18.75% 9.38% 15.63% 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are investigations:  carried out promptly and fairly by the police, in case of criminal conduct? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

31.58% 15.79% 31.58% 10.53% 10.53%

38.10% 9.52% 28.57% 14.29%

6.25% 18.75% 34.38% 6.25%

9.52%

40.00%  35.00% 15.00% 5.00 5.00

16.67% 33.33% 27.78% 5.56% 16.67% 

17.39% 30.43% 26.09% 17.39% 8.70%

46.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are investigations:  carried out with sufficient resources? (e.g. budget, competent personnel, adequate equipment, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

26.32% 21.05% 31.58% 15.79%

4.76 14.29% 23.81% 42.86%

6.25% 25.00% 6.25% 9.38% 

15.00% 20.00% 35.00% 30.00%

14.29% 

5.26%

5.56% 11.11% 44.44% 16.67% 22.22%

8.70% 13.04% 13.04% 34.78% 26.09% 4.35

28.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are investigations:  documented and statistics analyzed for future work?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

31.58% 10.53% 15.79% 15.79%21.05%

19.05% 47.62%

6.25% 6.25% 15.63%

10.00%10.00% 30.00% 20.00% 25.00%

23.81% 9.52%

5.26

11.11% 22.22% 11.11%

13.04% 17.39% 13.04% 39.13% 17.39%

28.13% 3.13 3.13

3.13 3.13

5.00%

5.56%5.56%

43.75% 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are investigations:  carried out by independent investigating agencies? (e.g. where the independence is guaranteed by the terms of
appointment for staff, reporting obligations, budgeting, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

26.32%   15.79% 21.05% 31.58%

4.76 14.29% 33.33%  38.10%

3.13 3.13 12.50% 18.75% 9.38% 9.38%

15.00% 20.00% 40.00% 15.00% 10.00%

4.76 4.76

5.26%

5.56% 5.56% 5.56% 27.78%  27.78% 27.78%

4.35 13.04% 13.04% 30.43% 26.09% 13.04%

5 Investigation
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37.50%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are investigations:  followed by appropriate action by the head of the agency? 

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

36.84% 21.05% 15.79% 26.32% 

9.52% 52.38% 28.57%

9.38% 40.63% 6.25% 3.13

15.00% 35.00% 35.00% 15.00% 

9.52%

5.56% 22.22% 33.33% 11.11% 22.22% 

8.70% 26.09% 26.09% 30.43% 4.35 4.35

3.13

5.56%

12.50%

21.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are investigations:  followed by successful prosecution, in case of criminal conduct?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

31.58% 15.79% 21.05% 21.05% 5.26% 5.26%

9.52% 33.33% 57.14%

6.25% 18.75% 34.38% 6.25% 9.38% 

35.00% 30.00% 30.00%

5.56% 16.67% 27.78% 16.67% 5.56% 5.56% 22.22%

4.35 13.04% 30.43% 34.78% 13.04% 4.35

46.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Are investigations:  handled promptly and consistently by the ministries or agencies that have received a complaint or wrongdoing or mis-
conduct?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

31.58% 15.79% 31.58% 15.79% 5.26

4.76 14.29% 52.38% 23.81%

3.13 25.00%

20.00% 40.00% 30.00% 10.00%

4.76

5.56% 11.11% 16.67% 22.22% 22.22% 22.22%

13.04% 17.39% 39.13% 17.39% 4.35 4.35 4.35

12.50%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is disciplinary action:  based on set procedures?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

57.89% 15.79% 21.05% 5.26%

52.38% 28.57% 9.52% 4.76

25.00% 46.88% 12.50% 3.13

55.00% 25.00% 10.00% 10.00%

4.76

44.44% 50.00% 5.56%

21.74% 26.09% 30.43% 13.04% 4.35 4.35

6 Disciplinary Procedures

6.25%

5.00

3.13

3.13 3.13
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30.43% 21.74% 17.39% 13.04% 

6.25% 3.13 15.63% 

25.00%      

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is disciplinary action:  checked by available administrative and legal redress, where needed?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

42.11% 15.79% 21.05% 15.79% 5.26%

23.81% 33.33% 33.33% 4.76

9.38% 9.38% 18.75%  15.63% 3.13 18.75%

4.76

25.00%   40.00% 30.00%

16.67% 27.78% 44.44% 11.11% 

4.35 21.74%   26.09% 34.78% 13.04% 

31.25%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is disciplinary action:  consistently taken in case of a breach of code of conduct or legal restrictions for criminal conduct?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

36.84% 10.53% 31.58% 15.79%

14.29% 23.81%  47.62%

9.38% 12.50% 21.88%

10.00%15.00% 35.00% 25.00% 10.00%

4.76 9.52% 

22.22% 16.67% 44.44% 11.11% 

13.04%

28.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is disciplinary action:  coordinated in terms of administrative, civil and criminal jurisdictions?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

42.11% 21.05% 21.05% 5.26% 5.26%

28.57%      42.86%

6.25% 6.25% 18.75% 12.50% 6.25% 21.88%

30.00% 25.00% 15.00% 10.00% 10.00%

14.29% 9.52%

10.00%

27.78% 22.22% 16.67% 27.78% 5.56%

8.70% 26.09%     21.74% 21.74% 8.70% 13.04% 

4.76

5.26%

4.35

5.56%

5.00%

5.26%

5.00% 

47.37% 5.26% 26.32% 10.53% 5.26% 5.26%

21.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is disciplinary action:  based on training given on implementing these procedures?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

4.76 9.52% 52.38% 23.81%

9.38% 15.63% 31.25% 9.38% 12.50% 

15.00% 10.00% 35.00% 15.00% 25.00% 

4.76 4.76

22.22% 22.22% 27.78% 16.67% 5.56% 5.56%

4.35 26.09% 17.39% 26.09% 13.04% 13.04%
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38.89%

34.38%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do citizens have reasonable access to: information and records in a timely manner?

4.17 25.00% 37.50% 20.83% 8.33% 4.17

25.00% 40.00% 20.00%

9.38% 34.38% 15.63% 3.13 3.13

15.00%

4.55 4.55 22.73% 31.82% 27.27% 9.09%

16.67% 22.22% 50.00% 11.11%

9.52% 4.76 19.05% 23.81% 28.57% 4.76 9.52%

25.00%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do citizens have reasonable access to: information on government activities?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

12.50% 33.33% 37.50% 16.67%

5.00 25.00% 40.00% 30.00% 

28.13% 37.50% 6.25% 

18.18% 31.82% 36.36% 9.09%

11.11% 5.56 16.67% 27.78% 33.33% 5.56%

4.55

9.52% 19.05% 14.29% 28.57% 23.81% 4.76

31.25%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do citizens have reasonable access to: the records on individuals that public sector entities keep on them?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

4.17 20.83% 25.00% 29.17% 12.50%

15.00% 5.00 35.00%

6.25% 6.25% 50.00% 3.13 3.13

4.55 9.09% 27.27% 9.09% 36.36%

25.00% 20.00%

8.33%

27.78% 22.22% 38.89% 11.11%

13.64%

9.52% 19.05% 19.05% 19.05% 28.57% 4.76

28.13%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is information from the citizens solicited by government: through advisory groups on government programmes and activities?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

12.50% 25.00% 29.17%29.17%

5.00 10.00% 35.00% 40.00%

6.25% 40.63% 15.63% 6.25%

31.82% 22.73% 22.73% 13.64%

5.00 5.00

4.17

5.56% 33.33% 5.56% 5.56% 11.11%

9.09%

23.81% 38.10% 14.29% 14.29% 9.52%

1 Access to Information

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

3.13

3.13
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40.00% 25.00% 

21.88% 34.38%

46.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is information from the citizens solicited by government: through feedback on service delivery (e.g. client satisfaction surveys, consumer
focus groups, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

8.33% 41.67% 25.00% 20.83% 4.17

10.00% 10.00% 40.00% 35.00%

6.25% 15.63% 25.00% 3.13 3.13

5.00

9.09% 18.18% 31.82% 36.36% 4.55

22.22% 27.78% 33.33% 11.11% 5.56% 

4.76 19.05% 9.52% 38.10% 23.81% 4.76

21.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is information from the citizens solicited by government: through policy consultations (e.g. conferences, townhalls, surveys, opinion polls,
etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

20.83% 29.17% 12.50% 4.1733.33%

5.00 30.00%

6.25% 12.50% 43.75% 12.50% 3.13

13.64% 36.36% 22.73% 18.18%

11.11% 55.56% 27.78% 5.56

4.55

14.29% 19.05% 38.10% 9.52% 14.29% 4.76

34.38%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is information from the citizens solicited by government: through using new information and communication technologies?
(e.g. introducing e-government measures, utilizing the internet for reaching citizens, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

12.50% 25.00% 29.17% 8.33%25.00%

12.50% 40.00% 25.00%

3.13 3.13 3.13

4.55 4.55 27.27% 54.55%

20.00% 5.00

16.67% 33.33% 11.11% 38.89%

9.09% 

23.81% 14.29% 38.10% 23.81%

15.63%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is investigative journalism: based on the support of the society at large?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

8.33% 12.50% 54.17% 12.50% 8.33%

10.00% 20.00% 35.00% 15.00%

37.50% 12.50% 12.50% 15.63%

13.64% 40.91% 22.73% 13.64%

15.00% 5.00

4.17

5.56% 16.67% 27.78% 38.89% 11.11%

4.55

14.29% 23.81% 14.29% 14.29% 19.05% 14.29%

2 Investigative Journalism

3.13 3.13

4.55

4.55
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28.57%

31.25% 31.25%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is investigative journalism: encouraged and made more professional through training?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

8.33% 33.33% 37.50% 4.17 8.33% 8.33%

15.00% 20.00% 35.00% 15.00%

6.25% 15.63% 12.50%

15.00%

9.09% 45.45%18.18% 13.64% 13.64%

5.56% 5.56% 33.33% 33.33% 22.22%

4.76 23.81% 4.76 23.81% 14.29%

21.88% 

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is investigative journalism: held responsible through a professional code of conduct?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

16.67% 20.83% 33.33% 12.50% 4.17

10.00% 5.00 35.00% 20.00%

12.50% 9.38% 18.75% 9.38% 15.63% 12.50% 

9.09% 18.18% 40.91% 9.09% 18.18%

10.00% 20.00%

12.50%

11.11% 11.11% 27.78% 33.33% 16.67%

4.55

4.76 4.76 9.52% 19.05% 28.57% 9.52% 23.81%

21.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is investigative journalism: involved in exposing incidents of scandals and misconduct in government?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

4.17 16.67% 16.67% 4.1758.33%

30.00% 25.00% 25.00%

46.88% 25.00% 6.25% 

9.09% 31.82% 31.82% 22.73%

10.00% 5.00

5.56% 5.56% 22.22% 44.44% 22.22%

4.55

19.05% 23.81% 19.05% 19.05% 9.52% 9.52%

21.88%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Is investigative journalism: protected through freedom of the press?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

8.33% 33.33% 33.33% 16.67% 8.33%

15.00% 25.00% 30.00% 20.00%

28.13% 25.00% 6.25% 12.50% 

13.64% 31.82% 22.73% 31.82% 

5.00 5.00

5.56% 11.11% 33.33% 50.00% 

23.81% 28.57% 19.05% 4.76 14.29% 9.52%

3.13 3.13

5.00%

3.13
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55.56%

6.25%

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do civil society organisations or institutions (e.g. religious institutions, non-governmental organizations such as Transparency International,
professional organizations, etc.):  carry out civic education programmes or activities? (e.g. on citizens' rights and responsibilities, democracy,
public interest, transparency and accountability of governments, etc.)

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

16.67% 37.50% 16.67% 20.83% 4.17 4.17

20.00% 50.00% 15.00% 15.00%

9.38% 56.25% 25.00% 3.13

4.55 9.09% 36.36% 27.27% 18.18% 4.55

11.11% 5.56% 16.67% 11.11% 

14.29% 19.05% 38.10% 23.81% 4.76

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do civil society organisations or institutions (e.g. religious institutions, non-governmental organizations such as Transparency International,
professional organizations, etc.):  have freedom of association?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

Jordan

Lebanon

Morocco

Sudan

Tunisia

Yemen

Do civil society organisations or institutions (e.g. religious institutions, non-governmental organizations such as Transparency International,
professional organizations, etc.):  play a watchdog role on government decisions and activities?

Always Frequently Sometimes Rarely Never Not Answered Don't Know

8.33% 33.33% 25.00% 8.33%25.00%

5.00 10.00% 45.00% 20.00%

25.00% 34.38% 28.13% 3.13

13.64% 9.09% 13.64% 18.18% 40.91%

15.00% 5.00

5.56% 5.56% 5.56% 33.33% 50.00%

4.55

19.05% 4.76 19.05% 19.05% 19.05% 19.05%

20.83% 33.33% 8.33%33.33%

25.00% 30.00% 25.00%

34.38% 50.00% 9.38%

4.55 22.73% 31.82% 18.18% 13.64%

10.00% 10.00%

4.17

11.11% 16.67% 11.11% 50.00% 11.11%

9.09%

42.86% 28.57% 9.52% 9.52% 4.76 4.76

3 Non-Governmental Organisations

3.13 3.13 3.13

3.13 3.13
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