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  الاقتصادي والاجتماعيالمجلس   العامةالجمعية
 ٢٠٠٨الدورة الموضوعية لعام   الدورة الثالثة والستون

 ٢٠٠٨يوليه / تموز٢٥ -يونيه / حزيران٣٠نيويورك،   * من القائمة الأولية٥٧البند 
 **من جدول الأعمال المؤقت) ب(و ) أ (٣البندان   الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية

الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل  
ــدولي   ــائي ال ــاون الإنم ــة: التع ــة العام ــة توصــيات الجمعي متابع

 والمجلس في مجال السياسة العامة
الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل

لبرنــامج التنفيذيــة المجــالستقــارير  :التعــاون الإنمــائي الــدولي
ــ ــائي المتحــدة مالأم ــم صــندوق/الإنم ــسكان المتحــدة الأم ،لل

    العالمي الأغذية وبرنامج ،للطفولة المتحدة الأمم ومنظمة
 موجهــة إلى الأمــين العــام مــن الممثــل ٢٠٠٨يونيــه / حزيــران١١رســالة مؤرخــة   

 الدائم لموزامبيق لدى الأمم المتحدة
 

ــإن     ــون، ف ــا تعلم ــي      كم ــة دراســية لممثل ــضافت حلق ــق است ــة موازمبي ــة جمهوري حكوم
وهــي ألبانيــا، وأوروغــواي،  (“توحيــد الأداء” في مبــادرة الرائــدةالحكومــات الثمــاني للبلــدان 

، )وباكستان، وجمهورية تترانيا المتحـدة، والـرأس الأخـضر، وروانـدا، وفييـت نـام، وموزامبيـق                
، لاسـتعراض   ٢٠٠٨مـايو   / أيـار  ٢٣ إلى   ٢١مـن    في الفترة وممثلي حكومة ملاوي، في مابوتو،      

الدروس المستفادة من تجربة بلدانهم، لمدة سنة واحـدة، في تنفيـذ مبـادرة توحيـد الأداء ولتبـادل        
 في قـرار   الآراء بشأن كيفية الدفع بهذه العملية إلى الأمام، مع تـسريع تنفيـذ التوصـيات الـواردة                

 .٦٢/٢٠٨الجمعية العامة 
 

 * A/63/50. 
 * E/2008/100. 
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 الـشكر علـى الـدعم القـيم الـذي           الفرصـة لأعـرب لكـم عـن خـالص         وأود اغتنام هـذه      
مكتـب مجموعـة     بالأمانة العامـة للأمـم المتحـدة، و        الشؤون الاقتصادية والاجتماعية   إدارة   قدمته

، والفريـق القطـري للأمـم المتحـدة         فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم         ، و الأمم المتحدة الإنمائية  
 .لحدث وتيسيرهموزامبيق، في تنظيم هذا ا في

، الـذي يـستعرض    مـابوتو الدراسـية   ونحيل إليكم طيه نـص البيـان المـوجز لنتـائج حلقـة               
 المستفيدة من البرامج في توحيد الأداء، لمـدة سـنة واحـدة، ويقـدم               الرائدةخلاصة تجربة البلدان    

 ).انظر المرفق( فيه لتنظروا مستقبلا، وذلك خطوهاتوصيات بشأن الخطوات التي ينبغي 
ركة ت أن البلــدان المــشمنــها جملــة أمــور، تأكيــده علــىومــن النتــائج العامــة لهــذا اللقــاء،  

 تحقيـق اتـساق      يُمكـن   بطلـب محـدد مـن حكوماتهـا الوطنيـة علـى أمـل أن               رائدةأصبحت بلدانا   
الأهــداف  تحقيــق  مجــالأفــضل لمنظومــة الأمــم المتحــدة مــن دعــم الحكومــات بــشكل أفــضل في 

 .  الأهداف الإنمائية للألفيةها، بما فيولياًالإنمائية المتفق عليها د
 الإنمائيــة مــع منظومــة همشــراكتركون علــى أن الملكيــة الوطنيــة في تأكــد المــشكــذلك  

ــد الأداء       ــة توحي ــن طريــق عملي ــززت ع ــد تع ــم المتحــدة ق ــاروا. الأم ــوع وأش  الــشديد إلى التن
 يقـد روع ـ يـد الأداء،   تجـاربهم الخاصـة بتوح  أن واتفقـوا علـى   مـن بلـدانهم،  ظروف كل بلـد      في
 .“نهــج واحــد يناسب الجميععدم وجود ” أيضا مبدأ فيها

ــادرة الرائــدةوأعــادت الحلقــة الدراســية تأكيــد المكاســب الــتي حققتــها البلــدان       في مب
 في الأنــشطة  القيــاديلحكومــاتاركون الآخــرون فيمــا يخــص تعزيــز دور تتوحيــد الأداء والمــش

مــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة، بمــا يتفــق مــع الأحكــام     التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظو 
 .٦٢/٢٠٨بقرار الجمعية العامة  الواردةالصلة  ذات

 مـن حيـث   وأظهرت المؤشرات الأولية أن هذه العمليـة النموذجيـة تحقـق نتـائج إيجابيـة                 
مـن   أكثـر فعاليـة واتـساقا، وأن تقـارير كـل         يتسم بكونه   الوطنيين لشركائها نظيركفالة وجود   

ــة للأمــم المتحــدة    ــادة إتاحــة ولايــات منظومــة الأمــم   تــشير إلىالحكومــات والأفرقــة القطري  زي
 .المتحدة وخبرتها لتحقيق الأهداف المحددة في الخطط والأولويات الوطنية

ــوافره في الوقــت المناســب، وعــدم       ــة التنبــؤ بالتمويــل وعــدم ت واتــضح أن عــدم إمكاني
 الأمـم المتحـدة عمومـا،       معـاملات ا، وارتفـاع تكـاليف      تبـسيطه عـدم   تنسيق ممارسات العمـل و    

وضــعف مواءمــة قــدرات الأمــم المتحــدة مــع أولويــات البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج، وتــدني   
 القدرات التنفيذية الوطنية، هي من العقبات الرئيسية التي تعوق تنفيذ مبـادرة             استغلالمستوى  

 . توحيد الأداء تنفيذا كاملا وتسريعها
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ت الحلقة الدراسـية مجموعـة مـن التوصـيات المحـددة لتـسريع تنفيـذ قـرار الجمعيـة                    وقدّم 
ــة  ــة  ٦٢/٢٠٨العامـ ــالات الملكيـ ــوطنيتين  في مجـ ــادة الـ ــدة   والقيـ ــم المتحـ ــدرة الأمـ ــة قـ ، ومواءمـ

والقيــادة  عمليــات الميزنــة والتمويــل، تماســكاحتياجــات البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج، و  مــع
 شتركة وممارســات العمــلالمــكاتــب المة القطريــة للأمــم المتحــدة، و الأفرقــوالتنــسيق مــن جانــب

 . ، بالإضافة إلى أهداف أخرى لا تقل أهمية عما ذُكرالمبسطة
 تعميم هذه الرسـالة ومرفقهـا باعتبارهمـا وثيقـة مـن وثـائق         وسيكون من دواعي امتناني    

قتــصادي والاجتمــاعي،  مــن القائمــة الأوليــة، والمجلــس الا ٥٧الجمعيــة العامــة، في إطــار البنــد  
 . من جدول أعمال المجلس)ب( ٣ و) أ (٣  الفرعيينإطار البندين في

 تشيدومو فيليب  )توقيع(
  السفير فوق العادة المفوض
 الممثل الدائم
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ــق ال   ــران١١رســالة المؤرخــة  مرف ــه / حزي ــام  ٢٠٠٨يوني ــة إلى الأمــين الع  الموجه
 دةالممثل الدائم لموزامبيق لدى الأمم المتح من
 

 المستفيدة مـن الـبرامج      الرائدةبيان موجز لنتائج وآفاق الحلقة الدراسية للبلدان          
 تبادل الخبرات والدروس المستفادة : توحيد الأداء بشأن

 )٢٠٠٨مايو / أيار٢٣-٢١مابوتو، (  
 
ــدان    - ١ ــاني للبلــ ــات الثمــ ــو الحكومــ ــدةالتقــــى ممثلــ ــد الأداء” في الرائــ ــادرة توحيــ  “مبــ
وأوروغواي، وباكستان، وجمهورية تترانيا المتحدة، والـرأس الأخـضر، وروانـدا،         ألبانيا،   وهي(

 ٢١مــــن في الفتــــرة وممثلــــو حكومــــة مــــلاوي، في مــــابوتو،    ) وفييــــت نــــام، وموزامبيــــق  
، لاستعراض الدروس المستقاة من تجربـة بلـدانهم، لمـدة سـنة واحـدة،               ٢٠٠٨مايو  /أيار ٢٣ إلى

 مستقبلا، مـع تـسريع تنفيـذ التوصـيات          خطوهاالتي ينبغي   في توحيد الأداء، ولمناقشة الخطوات      
 . ٦٢/٢٠٨الواردة في قرار الجمعية العامة 

ركون في الحلقــة الدراســية الــشكر إلى كــل مــن حكومــة موزامبيــق علــى  تويوجــه المــش - ٢
 والسيدة لويزا دياس ديوغو، رئيسة وزراء موزامبيق، علـى الخطـاب            ؛استضافة الحلقة الدراسية  

شاورات المـــ المـــشاركين قائـــدي والرئيـــسين ؛لـــذي ألقتـــه في افتتـــاح الحلقـــة الدراســـيةالملـــهم ا
 ؛مـشاركتهما النـشطة  علـى  الرسمية للجمعيـة العامـة بـشأن الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة،            غير
 برنـامج الأمـم المتحـدة للمـستوطنات البـشرية         تيبايجوكا، المـديرة العامـة والتنفيذيـة ل        أنا السيدةو
ــى، )المتحــدةموئــل الأمــم  ( ــه باســم نائــب  عل ــان الــذي ألقت .  الأمــين العــام للأمــم المتحــدة   البي

 علــى دعمهــا الوكالــة الأســترالية للتنميــة الدوليــة ركون الــشكر إلى كــل مــن  ت المــشوجــه كمــا
 بالأمانــــة العامـــة للأمـــم المتحــــدة،   إدارة الــــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة  اللقـــاء، و  لهـــذا 
، والفريـق القطـري     فريق الأمم المتحدة المعني بـالتقييم     ، و  الإنمائية مجموعة الأمم المتحدة   مكتبو

 . للأمم المتحدة في موزامبيق، على ما قدموه من دعم قيم في تنظيم هذا الحدث وتيسيره
 

 تعليقات استهلالية   
 ٦٢/٢٠٨ركون التــزامهم بالتنفيــذ الكامــل الــسريع لقــرار الجمعيــة العامــة تيؤكــد المــش - ٣

ــة  راض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل ثــلاث ســنوات  الاســتعبــشأن  للأنــشطة التنفيذي
. ، وهــو قــرار اتُّخــذ دون تــصويت تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة   الــتي
 المـستفيدة  الرائـدة  بلـدان لل”تقـديم الـدعم      القرار، شجعت الجمعية الأمين العـام علـى          ذلك وفي

بدعم من فريق الأمم المتحـدة المعـني   والدروس المستفادة برات الخ تقييم وتبادل  في “من البرامج 
 ١٣٩ركون هــذه الحلقـــة الدراســـية اســـتجابة للفقـــرة  تويعتـــبر المـــش). ١٣٩الفقـــرة  (بــالتقييم 
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 للمجلـــس ٢٠٠٨الـــدورة الموضـــوعية لعـــام  القـــرار المـــذكور وإســـهاما في أعمـــال جـــزء مـــن
ة الـتي تـضطلع بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل               المتعلـق بالأنـشطة التنفيذي ـ     الاقتصادي والاجتمـاعي  
 .التعاون الإنمائي الدولي

 مــن هــذه الحلقــة الدراســية إتاحــة الفرصــة لممثلــي حكومــات البلــدان    الغــرضوكــان  - ٤
 الثمانية، وغيرها مـن البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج الـتي لـديها عمليـات مماثلـة، للـتعلم                       الرائدة
ت النجـاح وبالعراقيـل والتحـديات الـتي مـا زالـت تواجـه         بعـضها الـبعض فيمـا يتعلـق بحـالا          من

وكــان الغــرض منــها أيــضا مــساعدة . تنفيــذ تجربــة توحيــد الأداء وكيفيــة المــضي قــدما في ذلــك
 اسـتغلال يتـسنى   لالبلدان على تبادل وجهات نظرها المشتركة مـع منظومـة الأمـم المتحـدة                هذه

كفــاءة  التــساق والا  المزيــد مــن تحقيــقل ٦٢/٢٠٨الــدروس المــستفادة لتعزيــز تنفيــذ القــرار     
 . فعالية لمنظومة الأمم المتحدةالو
 إصلاح الأمم المتحـدة      لم يبدأ  أنه باستثناء الرأس الأخضر وفييت نام     بركون  تويقر المش  - ٥

ــام    ــري إلا عـ ــصعيد القطـ ــى الـ ــة   . ٢٠٠٧علـ ــائج أوليـ ــإن النتـ ــالي، فـ ــة بجوانـــب  ووبالتـ مرتبطـ
 وسـتكتمل   .بـادرة توحيـد الأداء    لم  الإنمائيـة  فعاليـة العـد لتقيـيم     العملية، إذ لم يحـن الوقـت ب        هذه

 .٢٠١٠-٢٠٠٩الصورة أكثر بمجرد إجراء تقييم مستقل خلال الفترة 
الـتي تبـذلها    ركون الجمعية العامة إلى تقديم دعـم كامـل للجهـود المتواصـلة              تويدعو المش  - ٦
 .ركة في مبادرة توحيد الأداءتلبلدان المشا

 
 امةالنتائج الع  

 بطلــب محــدد مــن حكوماتهــا  كــذلك أصــبحت الرائــدةركون أن البلــدان تيؤكــد المــش - ٧
يـدعم   الأمل في أن     فيها، بما    كباراً كوماتكانت آمال الح  تقديم هذه الطلبات،    عند  و. الوطنية

لأهـداف الإنمائيـة المتفـق     أفضل في تحقيق ادعماًتحسن اتساق منظومة الأمم المتحدة الحكومات  
 .، ومنها الأهداف الإنمائية للألفيةياًعليها دول

ــة المـــش  - ٨ ــة   توأثبتـــت تجربـ ــة مـــع منظومـ ــراكتهم الإنمائيـ ــة في شـ ــة الوطنيـ ركين أن الملكيـ
 في ظـروف    الـشديد ولاحظوا التنـوع    . المتحدة قد تعززت عن طريق عملية توحيد الأداء        الأمم
عـدم  ” أيـضا مبـدأ       فيهـا  وعي ر  قد  تجربتهم الخاصة بتوحيد الأداء    أن، واتفقوا على    بلدانهمكل  

 .“وجود نهج واحد يناسب الجميع
 في مبــادرة توحيــد الأداء، الرائــدةوأعــاد اللقــاء تأكيــد المكاســب الــتي حققتــها البلــدان  - ٩

 في الأنــشطة التنفيذيـــة  الحكومـــة القيــادي ركة، فيمـــا يخــص تعزيــز دور   توبــاقي البلــدان المــش   
وهــذا الالتــزام والتوجيــه المتزايــدان . جــل التنميــةتــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أ الــتي
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ــن ــة         مــ ــرار الجمعيــ ــع روح قــ ــبير مــ ــد كــ ــيان إلى حــ ــة يتماشــ ــات الوطنيــ ــب الحكومــ جانــ
 .٦٢/٢٠٨ العامة
وتظهر المؤشرات الأولية أن هذه العملية التجريبية تحقق نتـائج إيجابيـة في كفالـة زيـادة                  - ١٠

 التقـارير   وتـشير .  لـشركائه الـوطنيين    نظـيراً باعتباره   جهاز الأمم المتحدة الإنمائي   فعالية واتساق   
 زيــادة إتاحــة  إلىالــواردة مــن الحكومــات والأفرقــة القطريــة للأمــم المتحــدة، علــى حــد ســواء، 
 .ولايات منظومة الأمم المتحدة وخبرتها للاستجابة للخطط والأولويات الوطنية

 منظومــة الأمــم  تتبعــهحيــدا نهــج أكثــر تومجــال التــشجيع علــى إيجــاد وأُحــرز تقــدم في  - ١١
ــا للبلـــدان  ــة وتمويـــل دعمهـ ــدة  عـــن طريـــق ،المتحـــدة في برمجـ ــة واحـ . برنـــامج واحـــد وميزانيـ

تعلــن  التقــدم المحــرز و  ب إقــراراً واضــحاً ركة في مبــادرة توحيــد الأداء  تالحكومــات المــش   وتقــر
لجهــود ، لكنــها تــدرك أنــه مــا زال هنــاك الكــثير ممــا ينبغــي فعلــه لتفــادي تــشتيت ا  لــه تقــديرها

 جمــيعهم الرائــدة وغــير الرائــدةويقــر ممثلــو الحكومــات . ولتوحيــد الأداء علــى الــصعيد القطــري
 .هود من أجل إنجاح هذه المبادرةثمة حاجة إلى بذل مزيد من الج أن
 تعترض تنفيذ مبادرة توحيد الأداء تنفيذا كـاملا         جسيمةإلا أنه ما زالت هناك عراقيل        - ١٢

 إمكانية التنبؤ بالتمويل وعـدم تـوافره في الوقـت المناسـب، وعـدم               شمل عدم هي ت و. وتسريعها
 الأمـم المتحـدة عمومـا،       معـاملات تبـسيطها، وارتفـاع تكـاليف       عـدم   تنسيق ممارسات العمـل و    

وضــعف مواءمــة قــدرات الأمــم المتحــدة مــع أولويــات البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج، وتــدني   
 . القدرات التنفيذية الوطنيةاستغلالمستوى 

 
 التوصيات  

ركين في اللقـاء، ممثلـي      ت، فإن المش  ٦٢/٢٠٨من أجل تسريع تنفيذ قرار الجمعية العامة         
 :الحكومات التسع

 
 الملكية والقيادة الوطنيتان

ــى   - ١٣ ــشددون عل ــوطنيتين في   ضــرورة اســتمرار  ي ــادة ال ــة والقي ــدأ الملكي كــل توجيهــه لمب
 .من أجل التنمية على الصعيد القطريالأمم المتحدة من أنشطة تنفيذية تضطلع به  ما

توقف على التنـسيق الجيـد لفريـق    تلأمم المتحدة لتنفيذية النشطة  الأيسلمون بأن فعالية     - ١٤
 ؛واتساع نطاقه وتمكين أعـضائه، وعلـى وجـود حكومـة جيـدة التنـسيق              القطري  الأمم المتحدة   

دة أو تحسين القائم منـها مـن        إنشاء هياكل تنسيق وطنية جدي    يلزم  وبأنه كلما اقتضى الأمر قد      
 .رصد التنفيذ البرنامجيوالتوجيه الاستراتيجي وظيفتي أجل توفير 
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بأن الأمم المتحدة بإمكانها الاضطلاع بدور هام في دعم وتعزيـز الـدور             أيضا  يسلمون   - ١٥
 .الجهات المانحةأعمال تنسيق فيما يتعلق بوالقدرة الوطنيين 

الـدول الأعـضاء علـى دعـوة الأمـم المتحـدة       شجعت قد عامة الجمعية الأن يشيرون إلى    - ١٦
والجديــدة، وإلى الجاريــة للمــشاركة بحكــم صــفتها الرسميــة، في طرائــق المعونــة وآليــات التنــسيق 

 مــشاركته في هــذا  ليعــززجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي    إلى الجمعيــة الــتي وجهتــها  دعوة الــ
 .لمعنية في جهودها المتواصلةويدعون الجمعية إلى تشجيع البلدان ا؛ الخصوص

ركـز علـى بنـاء القـدرات        تلأمم المتحدة يتعين أن     لتنفيذية  النشطة  الأيشددون على أن     - ١٧
الــدعم الاســتراتيجي في مجــال تقــديم ، وفي مجــالي المعــايير والــسياساتالوطنيــة، وتقــديم المــشورة 

اور والتنـسيق مـع الـسلطات       القـدرات التنفيذيـة الوطنيـة بالتـش       تستفيد من   الحد من الفقر، وأن     
 . الوطنية المعنية

 
كين تر، فــإن المــش علــى وجــه التحديــد ومــن أجــل كفالــة نجــاح مبــادرة توحيــد الأداء   

 :اللقاء في

وأفرقـة  الرائـدة   لأمم المتحدة تقديم الدعم إلى حكومات البلـدان         امنظمات  يطلبون إلى    - ١٨
ية إلى حشد الـدعم المـالي الحـسن التوقيـت           القطرية من أجل مواصلة الجهود الرام      الأمم المتحدة 

ــد الأداء، بطــرق     ــادرة توحي ــه لمب ــؤ ب ــشمل والممكــن التنب ــين   ت ــشتركة ب ــات الم ــات والعملي الآلي
الحكومـــات والأمـــم المتحـــدة، والأدوات الجديـــدة لحـــشد التمويـــل عنـــد الـــضرورة وحـــسب  

 .الاقتضاء

برنــامج أمــم متحــدة ”يهــا  في البلــدان الــتي لا يــشمل ف مــن المــتعينيــشددون علــى أن - ١٩
ــة   كامــل  “واحــدة ــوارد إلى  عــدم نقــل  إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ذلــك الم

 .المذكورعمل الباقي مكونات إطار يضر بعلى نحو برنامج ال
ــادة       - ٢٠ ــة وقي ــز ملكي ــدة يــؤدي إلى تعزي ــة جدي ــسيق وطني ــشاء هياكــل تن ــأن إن يــسلمون ب

أن نكفـل   ويـتعين   . مـع الأولويـات الوطنيـة     التنفيذيـة   لأمـم المتحـدة     االحكومات واتساق أنشطة    
لتنفيذ البرنـامجي لعمليـة توحيـد الأداء        االتوجيه الاستراتيجي ورصد    لوظيفتي  هذه الهياكل   توفير  

 .على الصعيد القطري
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 المستفيدة من البرامجن اتساق قدرات الأمم المتحدة واحتياجات البلدا  

ــة و يعترفــون بالحاجــ - ٢١ ــذكرون بالحاجــة إلى ة الملحــة إلى تعزيــز القــدرات الوطني ــة يُ كفال
نهج متماسك ومنسق في دعمه لمـا تبذلـه البلـدان المـستفيدة             لاتباع جهاز الأمم المتحدة الإنمائي      

 .من البرامج من جهود لتنمية القدرات

ــتي    تناســب يكــررون الإعــراب عــن ضــرورة    - ٢٢ نطــاق ومــستوى المهــارات والخــبرات ال
ــ ــع      تح ــصعيد القطــري م ــى ال ــم المتحــدة عل ــة الأم ــق    شدها منظوم ــا يتعل ــاز فيم ــات الإنج متطلب
برنـامج  /الأولويات المحددة في إطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة لكـل بلـد أو خطـة                 ب

مع الاستراتيجيات والخطط الإنمائية الوطنيـة، بمـا فيهـا ورقـات            يتماشى  ، بما   أمم متحدة واحدة  
احتياجات البلدان النامية ومتطلباتهـا في      يطابقا  ، وأن   تة الحد من الفقر، حيثما وجد     استراتيجي

 . الدعم التقني وبناء القدراتمجالي

ليـست  وعمليـات إعـادة التـشكيل       المحققة لوفـورات التكلفـة      تدابير  اليشددون على أن     - ٢٣
 .والأثرهدف تحسين الفعالية في سياق  في حد ذاتها وإنما يلزم تقييمها اتغاي

يطلبــون إلى الــصناديق والــبرامج والوكــالات التعجيــل بإصــلاح مقارهــا لتمكينــها مــن   - ٢٤
الاستجابة بفعالية وسرعة أكبر لاحتياجـات البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج، ولا سـيما البلـدان                   

 .جري حاليا تقييمات للقدراتلمبادرة توحيد الأداء، التي تُالرائدة المشمولة بالبرامج 
 
 هاوتكامل، نسيق أدوات التخطيط والبرمجةت

لـزم مـن     ي يدعون مجالس إدارة صناديق الأمم المتحدة وبرامجهـا ووكالاتهـا إلى اتخـاذ مـا               - ٢٥
قرارات على وجه الاستعجال من أجل زيادة تبسيط عمليـة التخطـيط والبرمجـة والموافقـة علـى                   

 .هاوتحقيق التنسيق الكامل في البرامج

ــون إلى ا - ٢٦ ــم      يطلب ــة الأم ــذيين في منظوم ــام، مــن خــلال مجلــس الرؤســاء التنفي لأمــين الع
مجموعة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، دراسـة وضـع عمليـة مبـسطة للموافقـة                 /المتحدة المعني بالتنسيق  

ــات ل     ــديم اقتراحـ ــشتركة وتقـ ــة المـ ــبرامج القطريـ ــى الـ ــاعي   علـ ــصادي والاجتمـ ــس الاقتـ لمجلـ
 .الشأن بهذا

مـن أجـل   الأمم المتحـدة الإنمائيـة الاسـتفادة مـن الـبرامج التجريبيـة       يطلبون إلى مجموعة     - ٢٧
وتنفيذ المزيد من أعمال التبسيط والتنسيق لعملية البرمجـة القطريـة، اسـتنادا إلى الخـبرات                دراسة  

 .الوثيقة التنفيذية المشتركةبفضل التي تحققت الإيجابية 
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 اتساق عمليات الميزانية والتمويل  

ــون إلى - ٢٨ ــصة      يطلبـ ــير مخصـ ــسنوات وغـ ــددة الـ ــساهمات متعـ ــديم مـ ــة تقـ ــات المانحـ  الجهـ
 على الصعيد القطري مـن أجـل إتاحـة إمكانيـة التنبـؤ بـالموارد                “برنامج أمم متحدة واحدة   ” لـ

ــوفير       ــسعي الحثيــث إلى ت ــة، وال ــشطة البرنامجي ــذ الأن ــة في تنفي ومــن ثم تحــسين التوقيــت والفعالي
علـى الـبرامج    أن يـؤثر ذلـك       دون   “أمـم متحـدة واحـدة     برنامج  ”التمويل الكامل لاحتياجات    

 .الإنمائية الثنائية

ج القطاعية الشاملة باعتبارهـا آليـة التمويـل         واعتماد النه تزايد  نه يتعين   أيشددون على    - ٢٩
بـشأن فعاليـة    نحـو مبـادئ إعـلان بـاريس         توجهها   مع   ،من الجهات المانحة على الصعيد القطري     

 . إصلاح الأمم المتحدة على الصعيد القطريوتكميلها لعمليةالمعونة، 

ــا للفقــرة  يوصــون،  - ٣٠ ــة   مــن ٣٧وفق ــة العام ــرار الجمعي ــ ، ٦٢/٢٠٨ق أن تــضع الأمــم  ب
 في مجـالي الائتمـان وإدارة       اتالمتحدة استراتيجية للمساعدة في تعزيز القدرات الوطنية للحكوم       

 كجـزء مـن المـساعدة الإنمائيـة        ذلـك إجـراء   ويمكـن   .  لذلك تكفل القدرات اللازمة  أن  و الميزانية
 .لأمم المتحدةابرنامج في نطاق 

يحثـون جميـع الجهــات المانحـة علـى إقــرار شـكل موحـد لتقــارير لأمـم المتحـدة المرحليــة          - ٣١
 أمـم متحـدة     الخـاص ببرنـامج   لـصندوق   لوالمالية باعتبار ذلك جزءا من مذكرة التفـاهم المنظمـة           

 .واحدة
 

 قطري وتنسيق أعماله قيادة فريق الأمم المتحدة ال

ــادة المنــسق المقــيم في رئاســة فريــق الأمــم المتحــدة القطــري       - ٣٢ ــز قي ــة تعزي يــسلمون بأهمي
بزيـادة  يشددون على أهمية تعزيـز دور المنـسق المقـيم وسـلطته وقدرتـه علـى التنـسيق                   والمُمَكَّن،  

 .تفويض السلطات من الصناديق والبرامج والوكالات
تواظـب علـى دعـم عمليـة        أن  الأمـم المتحـدة وبرامجهـا ووكالاتهـا         يطلبون إلى صـناديق      - ٣٣

ــيمين    ــسقين المق ــار المن ــف واختي ــدم   بتوظي ــى التق ــضل المرشــحين عل ــشجيع أف ــزم خــلال  . ت ويل
عمليات التوظيف والاختيار إيـلاء الاعتبـار الواجـب إلى أهميـة قـدرات التنـسيق والقيـادة لـدى                    

 . ية التابعة للأمم المتحدةالمنسقين المقيمين وقيادات الكيانات المحل
تعــديل الاتفاقــات الأساســية الموحــدة القيــام، عنــد الاقتــضاء، بضــرورة يــشددون علــى  - ٣٤

بـين  مـا   بين الحكومات والأمم المتحدة من أجـل تعزيـز وتوضـيح المـسؤوليات والمـساءلة                المبرمة  
 في الوقـت  صاناتالامتيـازات والح ـ مع الحفـاظ علـى       والحكومات،   ةالأمم المتحدة القطري  أفرقة  
 . نفسه
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جميــع أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة مــدونات لقواعــد ضــرورة اعتمــاد يــشددون علــى  - ٣٥
وعلـى  مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية،     مكتب  السلوك على أساس النماذج المنسقة التي وضعها        

 .لومسؤوليات الاتصاتسلسل المسؤولية هذه المدونات أمورا من بينها ضرورة تحديد 
يــتعين و. يــشددون علــى ضــرورة المــساءلة المتبادلــة فيمــا بــين أعــضاء الفريــق القطــري    - ٣٦
آليـات  بتضمين  وينبغي الإسراع   . الوحيد الخاضع للمساءلة  الموظف  يكون المنسق المقيم هو      ألا

ساهمة رؤسـاء الوكـالات في تماسـك فريـق الأمـم            لم ـ الوكـالات تقييم ـ  القائمة لدى ا  تقييم الأداء   
 .ة القطري وقدرته على الاستجابة لأولويات البلد المضيفالمتحد
يطلبون إلى مقار الوكالات والصناديق والبرامج المواظبة على دعم وتعزيز الجهود الـتي              - ٣٧

تعزيــز مــن أجــل تبــذلها أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة بهــدف الاســتجابة لطلبــات الحكومــات    
هياكلـها  بوسائل تشمل، على وجه الخـصوص،        ككيان واحد، الاتصال  التماسك، والإنجاز، و  

يـتمكن  لبعـد،  فيهـا  لا يوجـد  في الأحـوال الـتي   ويـتعين إدخـال تقيـيم واقعـي لـلأداء،        . الإقليمية
 .القطريفي المقار من تيسير عملية الإصلاح على الصعيد المديرون 

علـى  يمين، و القطريـة والمنـسقين المق ـ     يشددون على أهمية استمرار أفرقة الأمـم المتحـدة         - ٣٨
. في الأفرقــة القطريــةالكبــار المقــيمين في عمليــة اختيــار الأعــضاء  المنــسقين الحاجــة إلى اشــتراك 

وينبغـي تجنـب    . ويلزم أن تحسن المقار مـن عمليـة تعاقـب أعـضاء أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة                   
في نفـس   العديـد مـن التغـييرات       حالات إجـراء    أي  المؤثرة،  الإجازات المطولة وحالات التوقف     

 . كما ينبغي تجنب التغيير المتكرر بكثرة للرؤساء والمنسقين المقيمين إن أمكن. الوقت
 

ركين ت، فــإن المــش علــى وجــه التحديــد ومــن أجــل كفالــة نجــاح مبــادرة توحيــد الأداء   
 :اللقاء في
ــضروري أن يــشير  يــشددون علــى أن   - ٣٩ ــامجمــن ال خطــة أمــم متحــدة واحــدة بــين   /برن

الأمم المتحدة القطريـة إلى أن المنـسق المقـيم مـسؤول، بمـساعدة فريـق الأمـم                  الحكومات وأفرقة   
المتحدة القطري، عن تقديم تقارير إلى الحكومة عن تنفيذ إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة      

مـسؤولية الوكيـل الإداري عـن       ، بصرف النظر عـن      )٦٢/٢٠٨ من القرار    ٩٦الفقرة  (الإنمائية  
إلى الجهـات المانحـة      ،عـن التقـدم المحـرز     في بعـض الحـالات      المالية، و سائل  بشأن الم تقديم التقارير   

 .أمم متحدة واحدةالخاص ببرنامج صندوق أعمال التنفيذ بخصوص 
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 ل المنسقة والمبسطةالمكاتب المشتركة، وممارسات العم  
ق يطلبـــون إلى مجلـــس الرؤســـاء التنفيـــذيين في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة المعـــني بالتنـــسي - ٤٠

التعجيل بعملية تنسيق ممارسات العمل في الأمم المتحدة من أجـل الـسماح للبلـدان بالتقـدم في                  
 .فضلة لدى الحكومات مع مراعاة طرائق المعونة الم،اتساق وفعالية

بـشأن مـسألة المـوارد    ) بـسرعة (يشددون على أن الأمم المتحدة بحاجة إلى اتخاذ إجـراء    - ٤١
علـى الـصعيد القطـري بـسبب إصـلاح          اللازمـة   ستجابة للتغيرات   البشرية، وتحديدا من أجل الا    

ويلـزم تـشجيع المـوظفين ليكـون لـديهم حـافز الاسـتجابة              ). تقييمـات القـدرات   (الأمم المتحدة   
 .للاحتياجات على الصعيد القطري

 
 :على وجه التحديدالرائدة، وفيما يخص البلدان  

حــلا متعلقــا دة لا يــتعين اعتبــاره لأمــم المتحــلعمــل تطــوير مكــان يــشددون علــى أن  - ٤٢
 . أيضاإلى فعالية التكلفةيتعين استناده تنسيق ممارسات العمل فحسب، بل ب

 المبـادرات   “تختـبر ” ل ــويشددون أيضا على أنـه يـتعين إتاحـة المجـال للـبرامج التجريبيـة                 - ٤٣
موضـوعة  رة المتعلقة بممارسات العمل؛ وإلا ستظل الخدمات وممارسـات العمـل المـشتركة المقـر        

 . وجه كفاءة فعليةأتحويلها إلى عوضا عن  “الأمنياتقائمة ”في 
 

 الوطنيةالنظم تكاليف المعاملات، واستعمال الوفورات، وزيادة استخدام 
ــواردة في       - ٤٤ ــذ التوصــيات ال ــل بتنفي ــبرامج والوكــالات التعجي ــصناديق وال ــون إلى ال يطلب

إلى فيهـا الجمعيـة   ، الـتي تطلـب    ٦٢/٢٠٨امة  قرار الجمعية الع   من   ١١٩  و ٣٩  و ٣٧الفقرات  
الوكالات التابعة للأمم المتحـدة أن تعيـد التركيـز علـى زيـادة اسـتخدام الـنظم الوطنيـة وتعزيـز                      

إنجــاز والمــشتريات، والتمويــل، ( علــى الــصعيد القطــري ، أينمــا كــان ذلــك مطلوبــا ،القــدرات
 إلى الأمـم المتحـدة إجـراء تقييمـات          يطلبـون ، و )الرصـد والتقيـيم   التخطيط والميزنة، و  والبرامج،  

للقدرات الوطنية ذات الصلة، وتحديد المجالات الـتي تحتـاج إلى تعزيـز، وتحديـد أهـداف لتعزيـز                   
 .بهدف اعتمادهااللازمة القدرات 

 الـسماح   ، علـى صـعيد المقـر      ،ايطلبون إلى وكالات الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجه ـ        - ٤٥
ــة الأمــم المتحــدة القطري ــ  ــق مــع الحكوم ــ لأفرق ــسيق الوثي ــ، اتة، بالتن الطــرق أفــضل أن تحــدد ب

إعـادة توظيـف الوفـورات الإداريـة في الميزانيـات البرنامجيـة، علـى               بفـضلها   والوسائل التي يمكـن     
، مـع تجنـب     ٦٢/٢٠٨قرار الجمعية العامة     من   ١١٤ و) ب (١٠٤في الفقرتين   المذكور  النحو  

 .اعتراضات مراجعي الحسابات
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قدما إلى عمل المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي، مـن خـلال منتـدى التعـاون                 يتطلعون   - ٤٦
المـساعدة في   بهدف  تيسير وضع معايير محددة بوضوح لتقديم المساعدة الإنمائية،         بشأن  الإنمائي،  

 .تشجيع اعتماد وتعزيز الأمم المتحدة للنظم الوطنية
 

 :على وجه التحديد الرائدة وفيما يخص البلدان 
تكـاليف المعـاملات ووضـع مجموعـة الأمـم          ضـرورة التحديـد الواضـح ل      ن علـى    يشددو - ٤٧

 يلـزم توثيـق   ،ومـن ثم  .  تلـك التكـاليف    ن كيفية قيـاس   أوالحكومات منهجية بش   المتحدة الإنمائية 
.  وأثناءهـا وبعـدها  القطـري تكاليف المعاملات قبل عملية إصلاح الأمـم المتحـدة علـى الـصعيد             

 التوصـــيات الـــواردة في تقييمـــات القـــدرات علـــى تكـــاليف  ويلـــزم التركيـــز علـــى أثـــر تنفيـــذ 
 .المعاملات

لبعثـات علـى الـصعيد    ايطلبون إلى مقار الصناديق والـبرامج والوكـالات كفالـة تنـسيق        - ٤٨
الجمعيـة العامـة    من قـرار     ١١٩  و ١١٨انظر الفقرتين   (بشكل مشترك وبدرجة أفضل     القطري  

 .ةوإبلاغ الحكومات بالنتائج المنسق) ٦٢/٢٠٨
 

 ، والنتائج والمساءلة، والتوعية العامةاتالتنسيق مع الحكوم: الاتصال
والكـثير  تعد الكثير   يتعين عليها أن    يشددون أيضا على أن أفرقة الأمم المتحدة القطرية          - ٤٩

من التقارير لمختلـف الجهـات المانحـة، ويحثـون هـذه الجهـات علـى إقـرار شـكل موحـد لتقـارير             
 .ية والماليةالمرحلالأمم المتحدة 

في البلــدان الــتي تمــر بمرحلــة انتقاليــة، والبلـــدان      مــن المستــصوب   يــشددون علــى أن    - ٥٠
المتوسـطة الــدخل، والبلـدان الأخــرى الـتي يلــزم فيهــا أن يتكيـف فريــق الأمـم المتحــدة القطــري      

بيئـة مـتغيرة، أن تُنـشئ الحكومـة آليـات تعمـل تحديـدا مـع الفريـق القطـري لتوجيـه                مـع   بسرعة  
تعزيــز أهميــة الأمــم المتحــدة لتلــك  ومواصــلة ر الــشراكة بــين الحكومــة والفريــق القطــري،  تطــو

 .البلدان
يشددون على أن المنسق المقيم مسؤول، بـدعم مـن الوكـالات، عـن تقـديم تقـارير إلى          - ٥١

ــة        مــن قــرار٩٦الفقــرة (الحكومــة بــشأن تنفيــذ إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي
ومـن ثم يـتعين أن تـنص كـل الأطـر الجديـدة لعمـل الأمـم المتحـدة               ). ٦٢/٢٠٨مـة   الجمعية العا 

ويطلبـون إلى مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة مـساعدة       . للمساعدة الإنمائية على هذه المسؤولية 
 .الأفرقة القطرية في إعداد أدوات للإبلاغ الموحد في هذا الصدد
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 )ييمنية التقابما في ذلك إمك(الرصد والتقييم 
الجمعيـــة العامـــة إذ يـــشددون علـــى مـــسؤولية الحكومـــات عـــن التقيـــيم وفقـــا لقـــرار    - ٥٢
تقيـيم  إجـراء  علـى  ستـشرف معـا   ، يسلمون بأن منظومة الأمم المتحدة والحكومـات    ٦٢/٢٠٨

 .“برنامج أمم متحدة واحدة”لـ البرامج التجريبية لمبادرة توحيد الأداء وتحديد القيمة المضافة 
يــتعين تقاسمهــا فيمــا بــين الــبرامج     ) الإيجابيــة والــسلبية (علــى أن الخــبرات  يــشددون  - ٥٣

ــضل الممارســات      ــاد أف ــالتعلم واعتم ــل ب ــن أجــل التعجي ــة م ــتعلم  . التجريبي ــل ال ــا ينبغــي نق  كم
مـساعدة  ليتـسنى   من البرامج التجريبية لجميـع الأعـضاء في الأمـم المتحـدة             ، أو أيهما،    الخبراتو

 . بنفسهاالبلدان التي يمكن أن تبدأ
الأهـداف  /نظـام تقيـيم ذاتي اسـتنادا إلى المؤشـرات         الرائدة على وضع    يشجعون البلدان    - ٥٤

 .المتفق عليها
للتقييمـات المـستقلة المقـرر      الرائدة  يسلمون بوجود ثغرات في مستوى استعداد البلدان         - ٥٥

 ممكـن،  معالجة هـذه الثغـرات في أقـرب وقـت         على  ، ويعربون عن عزمهم     ٢٠١٠عام  إجراؤها  
 . بطرق من بينها إنشاء أُطُر قائمة على النتائج باستخدام منهجيات بسيطة

ــشددون علــى   - ٥٦ ــاد نظــم   ي ــيم  ضــرورة اعتم علــى المؤســسات والبيانــات   الرصــد والتقي
 . بأقصى قدر ممكن،الحكومية من أجل رصد التقدم

 


