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方案和协调委员会第四十八届会议 

2008 年 6 月 9 日至 7 月 3日 

议程项目 8  

通过委员会第四十八届会议的报告 
 
 
 

  报告草稿 
 
 

报告员：斯蒂芬尼娅·罗西尼女士（意大利） 

 

增编 

  方案问题：联合国 2006-2007 两年期方案执行情况 
(项目 3(a)) 
 
 

  秘书长关于联合国 2006-2007 两年期方案执行情况的报告 
 
 

1. 在 2008 年 6 月 10 日第 4次会议上，方案和协调委员会审议了秘书长关于联

合国 2006-2007 两年期方案执行情况的报告（A/63/70）。 

2. 主管方案规划、预算和账户助理秘书长兼主计长介绍了报告，并回答了委员

会审议报告过程中提出的问题。内部监督事务厅代表也出席了会议。 

讨论情况 

3. 代表团欢迎该报告，表示总体赞成报告的结论。发言者表示赞成需要加强机

构间的互动和协调。 

4. 几个代表团注意到该报告迟发，并鼓励秘书处遵守关于印发文件的规则。认

为所有正式语文文件经常迟交的原因在于本组织治理和管理方面根本的可能也

是周期性的问题。建议秘书处分析面临的这些问题，并提出解决办法。 
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5. 在这方面，欢迎秘书长打算在各部 2010-2011 两年期拟议方案预算行政领导

和管理项下，列入一项有关及时提交会前文件的绩效指标。 

6. 有人对制订和衡量业绩的方法问题表示关切。注意到有意在秘书长 2008 年 2

月 19 日关于问责框架、企业风险管理和内部控制框架及成果管理框架的报告

（A/62/701 和 Corr.1）中解决这些问题。 

7. 有人问，对于本组织在该两年期的实际影响，执行情况报告为会员国提供了

哪些情况。 

8. 有人认为，规划和预算编制是联合国乃至任何组织的关键工作。因此，这个

过程应该让政府间机构能确定各项目标的轻重缓急，并据此分配资源。所以，会

员国和秘书处必须找到途径，改进这项工作，使之较简单而更有意义。应该更注

重真正的成果管理制，较少注重为个别单位分配个别员额以及衡量基于产出的执

行率。 

9. 发言者赞扬秘书处实现了 89％的产出执行率，但认为这个数字比前一个两年

期下降了 1％，要求秘书处确定下降的原因并加以解决。 

10. 发言者对安全和安保及裁军产出执行率低表示关注，指出，最不发达国家、

内陆发展中国家和小岛屿发展中国家高级代表办事处以及亚洲及太平洋的经济

和社会发展的产出执行率也较低。鼓励秘书处提高产出执行率。 

11. 发言者指出，维持和平行动实现了 100％的执行率，但也指出，本组织仍在

开展两个非常困难的维持和平行动（非洲联盟-联合国达尔富尔混合行动和联合

国中非共和国和乍得特派团），继续使非洲的和平与稳定受到影响。 

12. 发言者提出一些具体问题：在改善利用方案执行情况数据进行决策的业绩方

面，方案主管及其工作人员采取了哪些行动？为什么联合国信息中心没有中文网

站？在联合国内罗毕办事处会议服务方面，对于尽快填补空缺和进行继任规划，

秘书处有什么计划。 

13. 发言者鼓励秘书处采取切实有效的行动来一一解决这些问题。 

14. 有人认为，也许企业资源规划系统可以协助我们改进规划，包括报告印发的

规划。 

结论和建议 

15. 委员会表示遗憾，秘书长关于联合国 2006-2007 两年期方案执行情况报告没

有按六周规则印发。对此，委员会重申需要改善秘书处内程序的反应能力和问责

制，确保按六周规则及时印发所有相关文件，以保证委员会在履行任务时适当进

行审议。 
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16. 委员会确认编制该报告遇到方法问题，并建议大会请秘书长在 2010-2011 两

年期拟议方案预算预期成绩和业绩指标的拟订质量方面继续调整方法，考虑到委

员会的意见。 

17. 委员会建议大会请秘书长提出修改《方案规划、预算内方案部分、执行情况

监测和评价方法条例和细则》
1
 的建议，使本组织超越成果预算制,实现真正的

成果管理制，并考虑到大会在秘书长关于问责框架、企业风险管理和内部控制框

架以及成果管理制的报告中可能作出的任何决定。 

18. 委员会建议大会决定在审查2010-2011两年期拟议战略框架时使用秘书长关

于联合国 2006-2007 两年期方案执行情况报告的详细结果。 

19. 委员会建议大会提出建议，所有方案主管应对实现成果和记录履行方案预算

中所作承诺的进展承担责任，要求提交次级方案一级的遵守情况报告，并将相关

管理职责列入业绩评价。 

20. 委员会建议大会请秘书长在未来的联合国方案执行情况报告中，就所有相关

交叉问题提供全面的资料。 

21. 委员会考虑到会员国需要更清楚地了解不同活动的影响，建议大会请秘书长

提供更详细的资料，介绍在部厅和执行一级的监测和评价结果，特别考虑到如何

在规划活动中交流和借鉴汲取的经验教训。 

22. 虽然承认在有关挑战、障碍和未实现目标的信息的列报方面取得进展，但委

员会认为，各个方案的这种信息并不一致。对此，委员会建议大会请秘书长改进

所有方案此种信息的一致性并统一列报方式。 

 

__________________ 
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