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 Резюме 
 Руководитель Службы внутренней ревизии с удовлетворением представля-
ет Исполнительному совету, через Директора-исполнителя Управления Органи-
зации Объединенных Наций по обслуживанию проектов (ЮНОПС), доклад об 
оказании в ЮНОПС услуг в области внутренней ревизии и смежных услуг в те-
чение периода, завершившегося 31 декабря 2007 года. До 30 июня 2007 года в 
соответствии с меморандумом о понимании между двумя сторонами, действо-
вавшим с 1 января 1997 года, Управление ревизии и анализа эффективности ра-
боты ПРООН оказывало ЮНОПС услуги, связанные с проведением внутренней 
ревизии, и смежные услуги. Секция ревизии осуществления проектов ПРООН, 
работавшая под общим руководством Директора Управления ревизии и анализа 
эффективности работы, несла главную ответственность за оказание ЮНОПС 
услуг, связанных с проведением ревизии, и консультативных услуг. По обоюд-
ному согласию Управление ревизии и анализа эффективности работы с 1 июля 
2007 года прекратило оказание этих услуг ЮНОПС и предприняло необходи-
мые шаги по передаче этой функции вновь созданной Службе внутренней реви-
зии в ЮНОПС. В рамках переходного периода бывший начальник Секции реви-
зии осуществления проектов был назначен исполняющим обязанности руково-
дителя Службы внутренней ревизии на период с 1 июля по 10 сентября 2007 го-
да. Начиная с этой даты Служба внутренней ревизии функционирует в качестве 
Службы внутренней ревизии ЮНОПС. 

Элементы решения 
 Исполнительный совет может пожелать: a) принять к сведению ежегодный 
доклад Службы внутренней ревизии за 2007 год; и b) заявить о неизменной 
поддержке функции внутренней ревизии ЮНОПС. 
 

__________________ 

 * Настоящий доклад был представлен с опозданием, поскольку необходимо было собрать 
данные в целях ознакомления Исполнительного совета с самой последней информацией. 
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 I. Введение 
 
 

1. Руководитель Службы внутренней ревизии с удовлетворением представ-
ляет Исполнительному совету, через Директора-исполнителя, доклад об оказа-
нии ЮНОПС услуг по внутренней ревизии и смежных услуг в течение перио-
да, завершившегося 31 декабря 2007 года. 

2. До 30 июня 2007 года Управление ревизии и анализа эффективности ра-
боты ПРООН оказывало ЮНОПС услуги по внутренней ревизии и смежные 
услуги в соответствии с меморандумом о понимании между двумя сторонами, 
который действовал с 1 января 1997 года. Секция ревизии осуществления про-
ектов, работавшая под общим руководством Директора Управления ревизии и 
анализа эффективности работы, несла ответственность за оказание ЮНОПС 
услуг по ревизии и консультативных услуг. 

3. По обоюдному согласию Управление ревизии и анализа эффективности 
работы с 1 июля 2007 года прекратило оказание ЮНОПС своих услуг и пред-
приняло необходимые шаги в целях передачи этой функции вновь созданной в 
ЮНОПС Службе внутренней ревизии. В рамках переходного периода бывший 
начальник Секции ревизии осуществления проектов был на временной основе 
назначен исполняющим обязанности руководителя Службы внутренней реви-
зии на период с 1 июля по 10 сентября 2007 года. С сентября до 31 декабря 
2007 года Служба внутренней ревизии функционировала под руководством на-
нятого по временному контракту начальника. 

4. Поэтому в настоящем докладе содержится информация о работе Секции 
ревизии осуществления проектов Управления ревизии и анализа эффективно-
сти работы в течение шестимесячного периода в 2007 году. В него также вклю-
чена краткая информация о связанной с внутренней ревизией деятельности 
[ЮНОПС] в период с 1 июля по 31 декабря 2007 года, подготовленная сотруд-
ником, который в тот период исполнял обязанности начальника. 
 
 

 II. Роль и функции внутренней ревизии в ЮНОПС 
 
 

  Мандат, функции и стандарты 
 

5. Мандат, связанный с функцией внутренней ревизии в ЮНОПС, изложен в 
финансовых положениях ЮНОПС и соответствующих финансовых правилах 
ПРООН, применимых с необходимыми изменениями к ЮНОПС, которые всту-
пили в силу 1 января 1995 года. Финансовое правило 114.38 ПРООН (соответ-
ствующее финансовому правилу 103.02 последней версии правил ПРООН) оп-
ределяет роль службы внутренней ревизии ПРООН, которая относится к об-
щему механизму внутреннего контроля ЮНОПС. Выполняя свою функцию 
внутренней ревизии, Служба внутренней ревизии придерживается стандартов 
Института внутренних ревизоров, которые были приняты представителями 
служб внутренней ревизии организаций системы Организации Объединенных 
Наций. Мандат, функции и стандарты вновь созданной Службы внутренней ре-
визии ЮНОПС закреплены в хартии Службы внутренней ревизии, которая бы-
ла издана в качестве организационной директивы 25 (см. приложение 3 к на-
стоящему докладу, которое имеется на веб-странице Исполнительного совета). 
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  Представление отчетности 
 

6. В рамках нынешней организационной структуры ЮНОПС Служба внут-
ренней ревизии подчиняется непосредственно Директору-исполнителю. В от-
четах о ревизии, представляемых старшим руководителям, содержатся замеча-
ния в отношении тех областей, где требуются улучшения, и рекомендации от-
носительно адекватного обеспечения реализации целей работы и соблюдения 
требований, касающихся внутреннего контроля. Они служат инструментом 
общего надзора, который осуществляет Директор-исполнитель, а также явля-
ются инструментом для руководителей проверяемых подразделений. Помимо 
отдельных отчетов о внутренней ревизии Директору-исполнителю представля-
ется ежегодный доклад, содержащий важные выводы и рекомендации, осно-
ванные на результатах ревизии, который тот должен представлять Исполни-
тельному совету. 
 

  Координация с Комиссией ревизоров и другими надзорными органами 
Организации Объединенных Наций 
 

7. Управление ревизии и анализа эффективности работы координировало 
свою деятельность в области внутренней ревизии с Комиссией ревизоров Ор-
ганизации Объединенных Наций, которая осуществляет внешнюю ревизию 
ЮНОПС. В ходе ежегодных совещаний по вопросам планирования Управления 
ревизии и анализа эффективности работы с Комиссией проводились консульта-
ции, в частности, в отношении рисков, приоритетов, сферы охвата ревизий и 
последующей деятельности по выполнению рекомендаций. Управление реви-
зии и анализа эффективности работы также представляло результаты своей ра-
боты в области внутренней ревизии Комиссии ревизоров Организации Объе-
диненных Наций. Применение этого подхода, равно как и сотрудничество с 
Исполнительным советом, будут продолжаться и после передачи этих функций 
ЮНОПС. 

8. Оказывая ЮНОПС услуги в области внутренней ревизии, Управление ре-
визии и анализа эффективности работы координировало свою деятельность с 
Управлением служб внутреннего надзора (УСВН) и службами внутренней ре-
визии других организаций системы Организации Объединенных Наций. Мы 
отмечаем, что мандат, предоставленный УСВН Генеральной Ассамблеей, пре-
дусматривает наделение его неограниченными полномочиями на проведение 
внутренней ревизии и расследований. Применение данного подхода, равно как 
и сотрудничество с УСВН и службами внутренней ревизии других организаций 
системы Организации Объединенных Наций, будут продолжаться и после пе-
редачи соответствующих функций ЮНОПС. 
 
 

 III. Информация о мероприятиях в период с 1 января 
по 30 июня 2007 года 
 
 

9. Деятельность Управления ревизии и анализа эффективности работы в те-
чение первой половины 2007 года включала в себя следующее: 

 a) Услуги по внутренней ревизии и консультативные услуги. Работа 
Управления ревизии и анализа эффективности работы охватывала ряд опера-
тивных мероприятий и мероприятий по проектам в соответствии с планом ра-
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боты по проведению ревизий на 2007 год. Об этих мероприятиях и соответст-
вующих результатах подробнее говорится ниже. 

 b) План работы по проведению ревизий на 2007 год. В начале 2007 года 
ежегодный план работы был откорректирован, доработан и утвержден Дирек-
тором-исполнителем. В плане работы был учтен тот факт, что Управление ре-
визии и анализа эффективности работы должно было прекратить оказание свя-
занных с внутренней ревизией услуг 30 июня 2007 года. 

 c) Ежегодный доклад Исполнительному совету о деятельности в 
2006 году. Управление ревизии и анализа эффективности работы подготовило 
ежегодный доклад о деятельности в области внутренней ревизии за 2006 год, 
который был изучен Директором-исполнителем и представлен Исполнитель-
ному совету на его ежегодной сессии 2007 года. 

 d) Механизмы внутренней ревизии ЮНОПС в переходный период. На-
чальник Секции ревизии осуществления проектов участвовал в технических 
собеседованиях с кандидатами на вакантные должности внутренних ревизоров 
в Службе внутренней ревизии. Сотрудники Секции ревизии осуществления 
проектов должным образом подготовили документы о внутренней ревизии в 
ЮНОПС, которые были помещены в архив, где к ним в случае необходимости 
сможет легко получить доступ Служба внутренней ревизии. 

10. Секция ревизии осуществления проектов оказывала услуги в области 
внутренней ревизии под руководством Директора, Управление ревизии и ана-
лиза эффективности работы. В период с января по июнь 2007 года в состав 
Секции ревизии осуществления проектов входили четыре сотрудника: началь-
ник, два внутренних ревизора и один помощник ревизора. 
 
 

 IV. Утвержденный план работы в области внутренней 
ревизии на 2007 год 
 
 

11. План работы на 2007 год был основан главным образом на общей цели, 
заключающейся в оказании Директору-исполнителю содействия в обеспечении 
надлежащего функционирования механизмов внутреннего контроля и проце-
дур. В плане работы подробно говорилось о подходе к планированию, целях, 
оценке рисков, охватываемых областях, характере услуг в области ревизии, 
оперативном бюджете и механизмах на переходный период. Он был подготов-
лен с учетом последних изменений и проблем, влияющих на функционирова-
ние внутренних систем и работу ЮНОПС. Более подробную информацию 
можно почерпнуть из ежегодного плана работы в области внутренней ревизии, 
который был представлен бывшему Директору, Управление ревизии и анализа 
эффективности работы, и утвержден Директором-исполнителем ЮНОПС в 
марте 2007 года. 
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 V. Ход осуществления предусмотренных планом работы 
мероприятий по состоянию на 30 июня 2007 года 
 
 

12. По состоянию на 30 июня 2007 года было предусмотрено проведение 
62 запланированных и специальных ревизий, 36 из которых были начаты. 
Краткая информация о ходе этих 36 ревизий содержится в таблице 1 ниже. 
 

  Таблица 1 
  Краткая информация о ходе ревизий, 30 июня 2007 года 

 
 

Статус Число ревизий 

Издан окончательный доклад 10 

Проект доклада предоставлен руководству ЮНОПС, с тем чтобы оно предста-
вило по нему свои замечания 3 

Работа еще продолжается/продолжается оказание услуг 23 

 Всего, начатые ревизии 36 
 
 
 

13. В таблице 2 ниже приводится информация об осуществлении включенных 
в план работы мероприятий в период с января по июнь 2007 года.  
 

  Таблица 2 
  Осуществление включенных в план работы мероприятий, январь–июнь 

2007 года  
 
 

Задание Статус и результаты по состоянию на 30 июня 2007 года  

Завершение подготовки окончатель-
ных докладов, касающихся проведен-
ных ревизий, в последнем квартале 
2006 года: 
7 заданий 

Опубликовано 6 окончательных докладов: ГМОСС, 
СУО в Аргентине, Афганистане, Эфиопии и в районе 
бассейна Нила. 
Подготовка 1 доклада не завершена: проект 
KEN/98/031. 

Утвержден план работы, часть I  
(Основные организационные подраз-
деления и мероприятия ЮНОПС):  
9 запланированных ревизий и управ-
ленческих обзоров 

1 ревизия, по результатам которой был издан оконча-
тельный доклад: Отделение ЮНОПС в Африке. 

3 задания в рамках периода: консультативные услуги; 
планирование ревизий и представление докладов об 
оценке рисков; и оказание поддержки в проведении 
расследований. 

5 запланированных ревизий не были начаты. Необхо-
димо обеспечить увязку плана работы со штатным 
расписанием и рабочей нагрузкой, обусловленной 
числом просьб о проведении ревизий. 

Утвержден план работы, часть II 
(Расходы на проведение ревизий по-
крываются в рамках проектов 
ЮНОПС): 

Проведено 10 ревизий: 9 проектов, связанных с ИБН, 
и сводный доклад. 
Окончательные доклады будут представлены СВР в 
июле 2007 года. 
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Задание Статус и результаты по состоянию на 30 июня 2007 года  

13 запланированных ревизий, связан-
ных с СУО 
Мероприятия финансируются Все-
мирным банком, как это предусмот-
рено в соглашении. 

2 ревизии находятся на начальном этапе планирова-
ния: СУО в Эфиопии и Чаде.  
Условия 1 задания еще предстоит определить с уче-
том требования донора и соответствующих сроков: 
СУО в Афганистане. 

 

  ГМОСС — Программа глобального мониторинга в интересах безопасности и стабильности; СУО — 
Соглашение об управленческом обслуживании; ИБН —  Инициатива в интересах развития бассейна 
Нила; СВР — Служба внутренней ревизии. 

 
 
 

Задание Статус и результаты по состоянию на 30 июня 2007 года  

Утвержден план работы, часть II 
(Расходы на проведение ревизий по-
крываются в рамках проектов 
ЮНОПС):  
10 плановых ревизий: ГЭФ, страны, 
охваченные ПМС 

Проведены 3 ревизии и изданы проекты докладов, в 
связи с которыми будут получены дополнительные 
замечания руководства: Боливия, Индия, Чили. 
2 ревизии находятся на начальном этапе планирова-
ния: Ботсвана и Зимбабве. 
В связи с 5 ревизиями предстоит определить сроки и 
подход. 

Утвержден план работы, часть II 
(Расходы на проведение ревизий по-
крываются в рамках проектов 
ЮНОПС): 
5 просьб от АР 
5 просьб от АТР 

Проведены 2 ревизии, по результатам которых изданы 
окончательные доклады: финансируемые МФСР про-
екты в Сомали. 
2 ревизии проводятся в настоящее время: Индонезия 
и Мальдивская Республика. 
1 ревизия находится на начальном этапе планирова-
ния: Тимор-Лешти. 
В связи с 5 ревизиями предстоит определить сроки и 
подход. 

Специальные просьбы: 
2 от ЕР 
1 от БВР 
10 от САР 

1 ревизия проведена, и издан окончательный доклад: 
деятельность ГМОСС в 2006 году. 
2 ревизии находятся на этапе планирования: Респуб-
лика Южная Корея и Судан. 
10 ревизий находятся на подготовительном этапе — 
завершена оценка рисков в целях определения стран 
осуществления ПМС. 

 

  ГЭФ — Глобальный экологический фонд; ПМС — Программа мелких субсидий; АР — Африканский 
регион; АТР — Азиатско-тихоокеанский регион; МФСР — Международный фонд сельскохозяй-
ственного развития; ЕР — Европейский регион; БВР — Ближневосточный регион; САР — 
Североамериканский регион. 

 
 
 

 VI. Важные проблемы и результаты ревизий 
 
 

14. Управление ревизии и анализа эффективности работы выпустило 
10 окончательных докладов в период с января по июнь 2007 года; один из них 
касается ревизии в организационном подразделении (АР) и девять — ревизий 
проектов. 
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15. Что касается стандартных рейтингов каждого задания, то рейтинги Управ-
ления ревизии и анализа эффективности работы были частично удовлетвори-
тельными в отношении семи ревизий и неудовлетворительными в отношении 
двух. Один отчет касается лишь проверки финансовых докладов по одному из 
видов деятельности в рамках проекта, в соответствующем заключении ревизо-
ров в этом отчете имеются оговорки. 

16. В восьми отчетах о ревизии содержалось в общей сложности 58 рекомен-
даций, 25 из которых считаются чрезвычайно важными. Высокоприоритетные 
рекомендации касаются проблем в таких областях, как финансы (48 процентов) 
и управление активами (16 процентов). К числу главных проблем относятся: 

 a) расходы были понесены в отсутствие средств и/или утвержденных 
бюджетов (связанные с СУО проекты в Афганистане; связанные с СУО проек-
ты в рамках Инициативы в интересах развития бассейна Нила; проект в Сома-
ли, финансируемый МФСР; и отдельные проекты, проверенные в ходе ревизии 
в Региональном отделении в Африке); 

 b) несвоевременное представление финансовой отчетности финанси-
рующим субъектам и неточная информация в отчетных документах (проект, 
связанный с выборами в Афганистане, и связанные с СУО проекты в Афгани-
стане), а также несоблюдение финансовых правил ЮНОПС, касающихся пе-
риода представления финансовой отчетности по проектам; 

 c) несоблюдение руководящих принципов в отношении управления ак-
тивами (Региональное отделение в Африке, проект, связанный с проведением 
выборов в Афганистане, и связанные с СУО проекты в Афганистане). 

17. Анализ выявленных в ходе ревизии проблем свидетельствовал о том, что 
чаще всего они обусловлены: несоблюдением законодательства (45 процентов) 
и невыполнением руководящих принципов в отношении оперативных процедур 
(33 процента). 
 
 

 VII. Модель оценки рисков в рамках внутренних ревизий 
ЮНОПС 
 
 

18. При подготовке плана работы на 2007 год Управление ревизий и анализа 
эффективности работы доработало модель оценки рисков для ЮНОПС, кото-
рая первоначально была сформирована в 2005 году с целью обеспечить согла-
сованность между приоритетами в рамках внутренних ревизий и целями 
управленческой деятельности ЮНОПС. Необходимость модели оценки рисков 
назрела в связи с тем, что операции ЮНОПС во всем мире стали более мас-
штабными и разнообразными по своему характеру, расширилась сфера охвата 
внутренних ревизий и уменьшился объем кадровых ресурсов. 

19. Более подробную информацию можно почерпнуть, ознакомившись с мо-
делью оценки рисков, которая была представлена в плане работы в области ре-
визии на 2008 год (см. приложение 4 к настоящему докладу, которое имеется 
на веб-странице Исполнительного совета). 
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 VIII. Консультативные услуги 
 
 

20. Консультативные услуги охватывают широкий круг проблем, связанных с 
механизмами внутреннего контроля, предлагаемыми стратегиями, организаци-
онными директивами, рабочими процессами, предлагаемыми соглашениями, 
делегированием полномочий и конкретными вопросами, которые руководство 
может пожелать изучить. В течение всего 2007 года Управление ревизий и ана-
лиза эффективности работы и Служба внутренней ревизии ЮНОПС продолжа-
ли оказывать ряд таких услуг, которые включали в себя представление замеча-
ний в отношении стратегий и процедур. В их число входили следующие: 

 a) практика представления отчетов о ревизиях правительствам и дру-
гим третьим сторонам; 

 b) вопросы закупок, включая вопросы, касающиеся стратегий и руко-
водящих принципов в отношении Комитета штаб-квартиры по контрактами и 
закупкам; 

 c) завершение подготовки вопросников, связанных с поднятыми в ходе 
ревизии вопросами, о которых просила Европейская комиссия; 

 d) управление имуществом; и 

 e) делегирование полномочий. 

21. Управление ревизии и анализа эффективности работы и Служба внутрен-
ней ревизии ЮНОПС продолжали оказывать содействие в проведении обзора 
предлагаемых поправок к проектам, содержащим положения о ревизии, с це-
лью обеспечить, чтобы такие положения согласовывались с финансовыми по-
ложениями и правилами, а также с целью вынесения рекомендаций в отноше-
нии мер, направленных на выполнение таких касающихся ревизии требований. 

22. Важно подчеркнуть, что Управление ревизии и анализа эффективности 
работы и Служба внутренней ревизии ЮНОПС выступают в роли консультан-
тов в этой области и не участвуют в выполнении какой-либо процедуры. 
 
 

 IX. Принцип единой ревизии 
 
 

23. Все более отчетливо просматривается тенденция, заключающаяся в том, 
что доноры и заинтересованные стороны включают в проектные документы 
или соглашения об обслуживании с ЮНОПС требование относительно прове-
дения ревизии, которое либо является обязательным, либо содержится в соот-
ветствующей просьбе. Эта тенденция просматривается на фоне участившихся 
случаев, когда финансирующие субъекты просят организации системы Органи-
зации Объединенных Наций, в целом, представлять проверенные финансовые 
отчеты в связи с конкретными мероприятиями или даже предоставить им дос-
туп к финансовым отчетам организации.  

24. С учетом результатов дискуссий, проведенных в Консультативном коми-
тете по административным и бюджетным вопросам и в Генеральной Ассамб-
лее, важно отметить, что система Организации Объединенных Наций придер-
живается «принципа единой ревизии», заключающегося в том, что: 
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 a) внешний ревизор, назначаемый директивным органом каждой орга-
низации системы Организации Объединенных Наций, сохраняет за собой ис-
ключительное право на выполнение соответствующих функций по внешней 
ревизии; и 

 b) если требуется провести специальные обзоры, следует обращаться к 
внешним ревизорам с просьбой об их проведении и издании отдельных отче-
тов. 

25. С учетом вышеизложенного, в принципе, в тех случаях, когда тот или 
иной финансирующий субъект обращается с просьбой о проведении специаль-
ной ревизии на предмет проверки использования его взносов, ЮНОПС должно 
препровождать эту просьбу Комиссии ревизоров Организации Объединенных 
Наций. 

26. Поэтому ЮНОПС следует воздерживаться от включения таких касаю-
щихся ревизии положений в документы по проектам или соглашения об об-
служивании, в рамках которых оно будет являться учреждением-исполнителем. 

27. Что касается альтернативного подхода в отношении проектов, финанси-
руемых Всемирным банком на основе соглашения об управленческом обслу-
живании, то Комиссия ревизоров Организации Объединенных Наций неофици-
ально согласилась с тем, что предусмотренные в соглашении требования в от-
ношении ревизии будут выполнены путем проведения внутренней ревизии. 
При таком подходе Служба внутренней ревизии может привлекать аудиторские 
фирмы и/или консультантов в целях оказания ей содействия в проведении ра-
боты в рамках внутренней ревизии. Комиссия ревизоров Организации Объеди-
ненных Наций, высказывая свое мнение в отношении этого механизма, сосла-
лась на результаты дискуссии в Технической группе Группы внешних ревизо-
ров Организации Объединенных Наций в конце 2005 года, которая указала: 

 «Техническая группа отметила, что «принцип единой ревизии», в том что 
касается внутренней ревизии, не должен нарушаться, если/когда по кон-
трактам привлекаются специалисты на межучрежденческой основе: 

 – службы внутренней ревизии каждой организации участвуют в опре-
делении круга ведения и масштабов обзора и эксплицитно соглаша-
ются с ними, а также участвуют в наборе необходимых специали-
стов; 

 – контроль за работой осуществляют службы внутренней ревизии, и 
отчетность им представляется на индивидуальной основе; и 

 – рабочие документы и доклады являются собственностью соответст-
вующих служб внутренней ревизии, которые несут исключительную 
ответственность за распространение докладов». 

28. Однако, насколько нам известно, каких либо эксплицитных письменных 
документов Комиссии ревизоров Организации Объединенных Наций по этому 
вопросу не существует. 
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 X. Расследования 
 
 

29. В меморандум о понимании между ЮНОПС и Управлением ревизии и 
анализа эффективности работы не были включены специальные положения об 
услугах, связанных с проведением расследований. Тем не менее на основании 
отдельных конкретных просьб руководства ЮНОПС и жалоб, которые были 
получены непосредственно Управлением ревизии и анализа эффективности ра-
боты, его Секция по расследованиям выполняет соответствующую работу в та-
ких случаях. В период с января по июнь 2007 года Секция по расследованиям 
приняла надлежащие меры в связи с двумя жалобами и/или утверждениями, 
касающимися персонала ЮНОПС. 

30. Управление ревизии и анализа эффективности работы также оказывало 
поддержку УСВН и координировало с ним свою работу в связи с некоторыми 
расследованиями, которые проводились или проводятся УСВН. 
 
 

 XI. Информация о мероприятиях: 1 июля — 31 декабря 
2007 года 
 
 

  Брифинг и работа по передаче функций, связанных с внутренней ревизией 
 

31. В период передачи соответствующих функций исполняющий обязанности 
руководителя Управления ревизии и анализа эффективности работы, находясь 
в Нью-Йорке, на протяжении недели инструктировал и вводил в курс дела 
вновь назначенного старшего внутреннего ревизора ЮНОПС, который присту-
пил к выполнению своих обязанностей 28 августа 2007 года. 
 

  Штатное расписание и условия работы 
 

32. Как указано в документе «План работы по внутренней ревизии и бюджет 
операций ЮНОПС на 2007 год», подписанном Директором Управления реви-
зии и анализа эффективности работы и Директором-исполнителем ЮНОПС 
13 марта 2007 года, Служба внутренней ревизии по состоянию на 30 июня 
2007 года должны была быть полностью укомплектована штатами, и в ее со-
став должны были входить один начальник, четыре внутренних ревизора и 
один помощник по административным вопросам. Однако вместо этого на пе-
риод с 1 июля по 10 сентября 2007 года был назначен сотрудник, временно ис-
полняющий обязанности руководителя Службы, а на период с 24 сентября по 
31 декабря 2007 года по контракту был набран сотрудник на должность испол-
няющего обязанности руководителя Службы внутренней ревизии, поскольку 
эта должность оставалась вакантной. По состоянию на 31 декабря 2007 года 
должности старшего внутреннего ревизора и двух внутренних ревизоров были 
замещены. Последняя должность внутреннего ревизора была замещена 1 янва-
ря 2008 года. Трое из набранных внутренних ревизоров имеют опыт работы в 
системе Организации Объединенных Наций (Организация Объединенных На-
ций, Всемирный банк и ЮНЕСКО). 

33. По первоначальным прогнозам, число человеко-дней в Службе внутрен-
ней ревизии во второй половине 2007 года должно было составлять 105 для ру-
ководителя Службы, 540 для внутренних ревизоров и 105 для помощника по 
административным вопросам. Однако фактические показатели были иными: 
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103 человека-дня для начальника; 113 — для внутренних ревизоров; и 0 чело-
веко-часов для сотрудника по административным вопросам; это означало, что в 
течение данного периода показатель человеко-часов работы Службы внутрен-
ней ревизии составлял лишь 30 процентов от соответствующего предполагае-
мого показателя. По этой причине Служба внутренней ревизии не могла в пол-
ной мере добиться всех первоначально поставленных целей в своей работе во 
второй половине 2007 года. 

34. Что касается условий работы, то в начале 2008 года сотрудники Службы 
внутренней ревизии получили свои постоянные служебные помещения. 

35. Стратегия ЮНОПС и круг полномочий Консультативного комитета по ре-
визии были утверждены в 2008 году. Комитет начал функционировать в 
2008 году и оказывал консультативные услуги руководителю Службы внутрен-
ней ревизии, связанные с хартией Службы внутренней ревизии и планом рабо-
ты на 2008 год. 
 

  Рабочие приоритеты сотрудника, временно исполняющего обязанности 
руководителя 
 

36. В течение этого периода приоритетами в работе сотрудника, временного 
исполняющего обязанности руководителя, являлись: 

 a) управление выполнением текущих заданий и рассмотрение просьб о 
проведении ревизии и оказании консультативных услуг; 

 b) оказание содействия в наборе персонала для Службы внутренней ре-
визии; 

 c) завершение мероприятий в рамках переходного периода и решение 
смежных вопросов; 

 d) проведение ознакомительной работы и инструктажей с новым со-
трудником Службы внутренней ревизии; и 

 e) продолжение работы в сотрудничестве с внешними ревизорами и 
другими надзорными органами системы Организации Объединенных Наций. 
 

  Ход осуществления мероприятий по внутренней ревизии по состоянию 
на 31 декабря 2007 года 
 

37. В таблице 3 ниже приводится краткая информация о ходе начатых реви-
зий по состоянию на 31 декабря 2007 года. 
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  Таблица 3 
  Ход осуществления начатых ревизий по состоянию на 31 декабря 2007 года 

 

Число ревизий 

Статус 

По состоянию 
на 30 июня 

2007 года

По состоянию 
на 31 декабря 

2007 года 

Издан окончательный доклад 10 24 

Проекты докладов предоставлены руководству ЮНОПС в 
целях представления замечаний по ним 3 0 

Работа еще продолжается/продолжается оказание услуг 23 16 

 Всего, начатые ревизии 36 40 
 
 
 

38. Наряду с проведением указанных выше запланированных мероприятий и 
удовлетворением специальных просьб Управление внутренней ревизии выпол-
нило несколько просьб о проведении ревизии и оказании консультативных ус-
луг. Большинство этих просьб вписываются в рамки все более заметной тен-
денции, заключающейся в том, что финансирующие субъекты включают в со-
глашения с ЮНОПС по проектам требование о проведении ревизии. 
 

  Основные результаты работы в области внутренней ревизии в течение 
периода 
 

  Рамки внутреннего контроля 
 

39. Служба внутренней ревизии оказывает руководству ЮНОПС помощь в 
первоначальной разработке и распространении рамок внутреннего контроля. 
Службе внутренней ревизии необходимо и далее содействовать и помогать ста-
ршему управленческому звену в деле разработки всеобъемлющих рамок внут-
реннего контроля в целях подготовки более действенных руководящих указа-
ний для сотрудников, касающихся выполнения ими своих функций. Кроме это-
го, применяя передовой опыт и основываясь на руководящих указаниях Испол-
нительного совета, Служба внутренней ревизии принимает действенные меры 
по оказанию содействия сотрудникам старшего управленческого звена в деле 
разработки общеорганизационного подхода к оценке рисков. 
 

  Неурегулированные межфондовые расхождения ЮНОПС/ПРООН, в период до 
2006 года 
 

40. В своем докладе о финансовых ведомостях ЮНОПС за двухгодичный пе-
риод, завершившийся 31 декабря 2005 года, Комиссия ревизоров Организации 
Объединенных Наций сопроводила свое заключение оговорками на основе ря-
да наблюдений, касающихся, в частности, устранения неурегулированных 
межфондовых расхождений с ЮНОПС. Служба внутренней ревизии оказала 
содействие в подготовке предложения об устранении расхождений, которое 
Директор-исполнитель направил ПРООН для обсуждения и утверждения. На 
сегодняшний день разногласия с ПРООН не устранены, однако переговоры 
между руководством обеих организаций продолжаются. 
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  Хартия внутренней ревизии 
 

41. Хартия внутренней ревизии, в которой отражен мандат, полномочия, обя-
занности и общая сфера деятельности Службы внутренней ревизии, был пред-
ставлен Директору-исполнителю для обзора и последующего издания. После 
этого он был утвержден и издан в качестве организационной директивы 25 в 
2008 году и имеется на веб-сайте Исполнительного совета в качестве приложе-
ния 3 к настоящему докладу. 
 

  Обучение 
 

42. Временно исполняющий обязанности руководителя Службы внутренней 
ревизии проводил инструктажи с новыми ревизорами, и непосредственно в 
Службе началось проведение специальных учебных занятий по ознакомлению 
сотрудников с системой “Atlas”. Новая группа внутренних ревизоров должна 
быстро адаптироваться к условиям работы ЮНОПС и хорошо понимать харак-
тер его деятельности. Были подготовлены описания должностных функций 
внутренних ревизоров и руководителя Службы внутренней ревизии, которые 
были переданы на утверждение Директору-исполнителю. Были подготовлены 
подробные записки о передаче функций новому руководителю Службы внут-
ренней ревизии с целью обеспечить адекватную преемственность. Кроме этого, 
поскольку сотрудники Службы внутренней ревизии в своей работе используют 
три рабочих языка Организации Объединенных Наций (арабский, английский и 
французский), некоторых внутренних ревизоров настоятельно поощряли к изу-
чению четвертого рабочего языка — испанского. 
 

  План работы в области внутренней ревизии на 2008 год 
 

43. Был подготовлен основанный на оценке рисков план работы в области 
внутренней ревизии на 2008 год, подлежавший утверждению Директором-
исполнителем. На веб-сайте Исполнительного совета в качестве приложения 4 
к настоящему докладу имеется утвержденный вариант, включающий соответ-
ствующие приложения. В этом контексте использовалась разработанная для 
ЮНОПС Управлением ревизии и анализа эффективности работы модель оцен-
ки риска. Предполагается, что при планировании мероприятий по проведению 
ревизий в будущем Служба внутренней ревизии будет стремиться более актив-
но привлекать руководителей ЮНОПС к этому процессу, с тем чтобы они луч-
ше ознакомились с работой организации. Кроме этого, процедура оценки рис-
ка, охватывающая проекты и программы, подвергнется дополнительной дора-
ботке с целью обеспечить адекватность сферы охвата ревизии и приемлемый 
цикл проведения ревизий. 

44. План работы был составлен с учетом новой организационной структуры 
штаб-квартиры ЮНОПС, которую руководство распространило в сентябре 
2007 года и которая вступила в силу с 1 января 2008 года. 
 

  Последующая деятельность по выполнению рекомендаций, вынесенных 
по результатам ревизий 
 

45. В целях оказания руководству содействия в выполнении вынесенных по 
итогам ревизий рекомендаций Управление ревизии и анализа эффективности 
работы ПРООН применяло свою специально разработанную программу под 
названием «Комплексная система данных по ревизиям и рекомендациям». 
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Служба внутренней ревизии в настоящее время, в консультации с ПРООН, 
подключается к этой системе, с тем чтобы использовать ее процедуры в целях 
отслеживания выполнения рекомендаций, вынесенных по результатам ревизий. 
Кроме этого, данная система позволит отслеживать выполнение обязательных 
рекомендаций, вынесенных Исполнительным советом, Комиссией ревизоров 
Организации Объединенных Наций, Объединенной инспекционной группой и 
УСВН. 
 

  Пособие по вопросам внутренней ревизии 
 

46. Будучи вновь созданным механизмом ревизии, Служба внутренней реви-
зии нуждается в разработке стандартных оперативных процедур и методов ра-
боты. Многие из них были унаследованы от Управления ревизии и анализа эф-
фективности работы ПРООН, однако их необходимо адаптировать к специфи-
ческим потребностям ЮНОПС. В этих целях Служба внутренней ревизии под-
готовила инструментарий по вопросам внутренней ревизии, включающий ти-
повые ревизионные документы, которые будут использоваться в 2008 году и в 
последующий период. 
 

  Консультативные услуги 
 

47. При проведении внутренних ревизий имеет место процесс сбора и накоп-
ления большого объема знаний и опыта тех подразделений, в которых прово-
дятся ревизии. Обмен этими знаниями и информацией осуществляется в кон-
тексте оказания консультативных услуг. К Службе внутренней ревизии нередко 
обращаются с просьбой дать формальную или неформальную консультацию по 
некоторым из вопросов, о которых говорилось выше. 
 

  Положение о проведении ревизии 
 

48. Поскольку все более заметной становится тенденция, заключающаяся в 
том, что финансирующие учреждения требуют включать в соглашения с 
ЮНОПС по проектам положение о проведении ревизии, имеет место серьезное 
увеличение связанной с внутренней ревизией рабочей нагрузки, особенно в 
следующих областях: а) активное оказание консультативных услуг оператив-
ным подразделениям; b) обеспечение координации в контексте привлечения 
внешних подрядчиков для оказания связанных с проведением ревизий услуг; 
с) контроль и отслеживание работы аудиторских фирм и консультантов; и 
d) обеспечение надлежащего качества информации в отчетах о ревизии. Спе-
циально привлеченный внешний консультант изучил вопрос об адекватности 
касающегося ревизий положения в рамках различных соглашений с субъекта-
ми, предоставляющими финансовые ресурсы. Полученные результаты свиде-
тельствуют о том, что вопрос о включении такого положения о ревизии необ-
ходимо рассмотреть вновь с учетом применения «принципа единой ревизии». 
 

  Связь с надзорными подразделениями Организации Объединенных Наций 
 

49. Служба внутренней ревизии наладила связь с другими надзорными под-
разделениями системы Организации Объединенных Наций, в частности с 
Управлением служб внутреннего надзора и Комиссией ревизоров Организации 
Объединенных Наций, в целях ознакомления с самыми последними соответст-
вующими тенденциями и изменениями в контексте деятельности Организации 
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Объединенных Наций в области надзора. Руководитель Службы внутренней 
ревизии будет также активно участвовать в ежегодном совещании представите-
лей служб внутренней ревизии организаций системы Организации Объединен-
ных Наций. 
 

  Расследования 
 

50. В своем заявлении о политике в области борьбы с мошенничеством 
ЮНОПС указало, что жалобы и заявления следует направлять Управлению ре-
визии и анализа эффективности работы, УСВН или Службе внутренней реви-
зии для проведения расследований. Служба внутренней ревизии оказала содей-
ствие в подготовке нового проекта Директивы ОД/10 и представила проект под 
названием «Политика ЮНОПС в области борьбы с мошенничеством» Гене-
ральному юрисконсульту для препровождения Директору-исполнителю, с тем 
чтобы тот представил свои замечания и издал эту директиву. 

51. Служба внутренней ревизии также подготовила проект под названием 
«Краткий справочник по вопросам проведения расследований ЮНОПС», кото-
рый был направлен Генеральному юрисконсульту для обзора. В течение отчет-
ного периода Служба внутренней ревизии начала три расследования по прось-
бе Генерального юрисконсульта. 
 

  Разработка требований в отношении проведения ревизий по проектам/ 
соглашениям 
 

52. Будучи подразделением, которое несет ответственность за это направле-
ние деятельности, Служба внутренней ревизии участвовала в завершении раз-
работки обязательных требований в отношении проведения ревизии для орга-
низации, о чем говорилось в сводном докладе о работе за 2007 год. 
 

  Другие задачи 
 

53. Большинство задач, которые стояли перед Службой внутренней ревизии в 
последнем квартале 2007 года, были практически выполнены. Тем не менее 
было решено, что, прежде чем выполнение этих задач завершится и/или будут 
изданы соответствующие доклады, новому постоянному руководителю Служ-
бы внутренней ревизии будет предоставлена возможность внести свой вклад в 
эту работу и утвердить окончательные варианты документов к изданию. В чис-
ло этих документов будут входить: 

 а) хартия по вопросам внутренней ревизии; 

 b) план работы на 2008 год; 

 с) отчет о работе за 2007 год; 

 d) пособие по вопросам внутренней ревизии; и 

 е) описания должностных функций начальника, Служба внутренней 
ревизии, и внутренних ревизоров. 
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 XII. Краткая информация о последующей деятельности 
по выполнению рекомендаций, вынесенных 
по результатам ревизий в 2005, 2006 и 2007 годах 
 
 

54. Вновь созданная Служба внутренней ревизии совместно с руководством 
рассмотрела последующие меры по выполнению рекомендаций, вынесенных 
по результатам ревизий, проведенных в 2005, 2006 и 2007 годах, точно так же, 
как в начале 2007 года это было сделано Управлением ревизии и анализа эф-
фективности работы ПРООН. Это согласуется с решением 2006/13, в котором 
Директора-исполнителя ЮНОПС просили включать в его ежегодные доклады о 
ревизии и надзоре: a) резюме, содержащее основные и повторяемые выводы; 
b) таблицу с указанием выводов ревизий, в связи с которыми не были приняты 
меры, с разбивкой по годам и категориям приоритетности; и c) разъяснение 
выводов, в связи с которыми меры не принимались на протяжении 18 месяцев 
или дольше. 
 

  Ключевые и/или повторяющиеся проблемы и проблемы, не решенные в течение 
18 месяцев или дольше после вынесения рекомендаций по результатам ревизий  
 

55. В приложении 1, которое имеется на веб-сайте Исполнительного совета, 
перечислены все повторяющиеся и/или высокоприоритетные рекомендации, 
которые были вынесены по результатам ревизии в 2007 году, а в приложении 2 
приведены рекомендации, в связи с которыми меры не принимались в течение 
более 18 месяцев. 
 

  Анализ рекомендаций, которые были вынесены по результатам ревизий 
в 2007 году 
 

56. Во исполнение решения 2005/19 и с учетом результатов работы, ранее 
проведенной Управлением ревизии и анализа эффективности работы, Служба 
внутренней ревизии проанализировала каждую из рекомендаций, вынесенных 
в 2007 году. 

57. В 2007 году было издано 24 отчета о ревизиях. Из них 11 представляли 
собой отчеты о финансовой ревизии, в которых высказывалось мнение в отно-
шении обоснованности расходов по проектам, и поэтому в этих отчетах реко-
мендации не содержались. В остальных 13 отчетах о ревизии содержалось 
145 рекомендаций. Однако в одном отчете о ревизии1 содержалось 30 рекомен-
даций, которые не были разбиты на категории. Поэтому можно провести ана-
лиз лишь 115 рекомендаций. Кроме этого, три отчета о ревизии, в которых со-
держатся 36 рекомендаций, не включали в себя анализ частотности возникно-
вения проблем с разбивкой по областям. Поэтому анализ рекомендаций, выне-
сенных по результатам ревизии в 2007 году, информация о котором приведена 
ниже, включал в себя анализ 115 рекомендаций с разбивкой по степени важно-
сти и причинам и анализ 109 рекомендаций с разбивкой по частности возник-
новения проблем в той или иной конкретной области. 
 

__________________ 

 1 Отчет о ревизии 2007/232 содержит 30 рекомендаций ревизоров. 
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  Приоритизация вынесенных по результатам ревизий рекомендаций по степени 
важности 
 

58. Из 115 рекомендаций, которые были вынесены в 2007 году, 32 (28 процен-
тов) считаются очень важными; 60 (52 процента) имеют среднюю степень важ-
ности; и 23 (20 процентов) — низкую степень важности. Используемая катего-
ризация основана на определениях степени важности, используемых Управле-
нием ревизии и анализа эффективности работы. Эти определения приведены 
ниже. 
 

  Таблица 4 
  Приоритетность вынесенных по результатам ревизий рекомендаций 

по степени важности (2007 год) 
 
 

Степень важности Число рекомендаций В процентах 

Высокая 32 28 

Средняя  60 52 

Низкая 23 20 

 Итого 115 100 
 

Определения2: 
 

  Высокая степень: настоятельно необходимы меры, с тем чтобы ЮНОПС не 
подвергалось высокой степени рисков (т.е. непринятие мер может иметь для 
организации критические или крупные последствия) 

  Средняя: необходимы меры, с тем чтобы избежать значительных рисков 
(т.е. непринятие мер может привести к значительным последствиям) 

  Низкая: желательны меры, которые должны привести к повышению эффективности 
контроля или увеличению отдачи от вложенных средств 

 
 
 

  Причины возникновения проблем, выявленных в ходе ревизий 
 

59. Несоблюдение предписанных правил ЮНОПС или неполное выполнение 
стандартных правил и процедур являются главной причиной (43 процента) 
возникновения проблем, о которых говорилось в отчетах о ревизиях в 
2007 году. К числу других основных причин относятся неадекватность или от-
сутствие контроля со стороны руководителей (31 процент); отсутствие пись-
менных документов с описанием процедур, которыми должны руководство-
ваться сотрудники при выполнении своих функций (17 процентов); ошибки со-
трудников (4 процента); и неадекватность объема имеющихся ресурсов 
(3 процента). В плане ревизий на 2008 год каждой из этих важных областей бу-
дет уделено особое внимание. 

 
 

__________________ 

 2 DP/2007/38, стр. 10. 
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  Таблица 5 
  Вынесенные по результатам ревизий рекомендации с разбивкой 

по причинам (2007 год) 
 

Причина Число рекомендаций В процентах 

Соблюдение  50 43 

Руководящие указания 20 17 

Руководство 36 31 

Ошибки сотрудников 5 4 

Ресурсы 4 3 

 Итого 115 100 
 

Определения3: 
 

  Соблюдение: несоблюдение установленных положений, правил и процедур ЮНОПС 
  Руководящие указания: отсутствие письменных инструкций для персонала по 

выполнению их функций 
  Руководство: отсутствие или недостаток руководства со стороны руководителей 
  Ошибки сотрудников: ошибки, совершенные персоналом при выполнении 

возложенных на них функций 
  Ресурсы: недостаточные ресурсы (финансовые средства, квалификация, людские 

ресурсы) для выполнения того или иного вида деятельности или функций. 
 
 
 

  Частотность выносимых по результатам ревизий рекомендаций с разбивкой 
по областям 
 

60. В соответствии с вышеупомянутым решением Совета управляющих был 
проведен последующий анализ вынесенных по результатам ревизий рекомен-
даций с разбивкой по частотности и областям. 

61. Как показано в таблице 6 ниже, 55 из 109 рекомендаций (50 процентов от 
общего числа) были связаны с деятельностью в финансовой области; 27 
(25 процентов) — с мероприятиями по проектам/программам; и 14 (13 про-
центов) — с общим управлением. Еще 14 рекомендаций (13 процентов) были 
связаны с такими областями, как людские ресурсы, закупки, общая политика и 
организация. 
 

  Таблица 6 
  Вынесенные по результатам ревизий рекомендации с разбивкой 

по областям (2007 год) 
 

Область Число рекомендаций В процентах 

Людские ресурсы  2 2 

Закупки 3 3 

Финансы 55 50 

Общее управление 14 13 

Деятельность по проектам/программам 27 25 

__________________ 
 3 DP/2007/38, пункт 41. 
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Область Число рекомендаций В процентах 

Информационная технология 0 0 

Общая политика 2 2 

Организация 7 6 

 Итого4 110 100 
 
 
 

  Выполнение вынесенных по результатам ревизий рекомендаций 
 

62. В соответствии со «стандартами национальной практики внутреннего ау-
дита», согласно которым «был эффективно налажен процесс осуществления 
последующей деятельности с целью отслеживания и обеспечения принятия ру-
ководством мер или установления того факта, что старшее руководящее звено 
пошло на риск, не приняв никаких мер5», и в целях выполнения решения Ис-
полнительного совета Служба внутренней ревизии в начале 2008 года опреде-
лила приоритеты своей работы, связанные с отслеживанием выполнения выне-
сенных по результатам ревизий рекомендаций. Соответствующий накопленный 
опыт используется при составлении программы ревизий на 2008 год, с тем 
чтобы основное внимание в ней уделялось проблемам, которые затрагивались в 
предыдущих рекомендациях, особенно факторам, обусловившим вынесение 
этих рекомендаций. 
 

  Выполнение рекомендаций, вынесенных по результатам ревизий в 2007 году  
 

63. В отчетах о ревизии за 2007 год содержалось 145 рекомендаций в отно-
шении совершенствования механизмов внутреннего контроля и повышения ор-
ганизационной эффективности и результативности. Управление внутренней 
ревизии просило организацию, или соответствующие подразделения, предста-
вить в связи со всеми рекомендациями письменные ответы, в которых, в част-
ности, должно было быть указано, какие меры приняты или предполагается 
принять в целях выполнения этих рекомендаций. В 2007 году Служба внутрен-
ней ревизии просила соответствующие подразделения представить самую по-
следнюю информацию к концу марта 2007 года, а также документацию, под-
тверждающую их замечания. Был проведен анализ полученных замечаний и 
подтверждающей документации, когда таковая была представлена. Представ-
ленные Службе внутренней ревизии ответы свидетельствовали о том, что соот-
ветствующие организационные подразделения предоставили информацию о 
ходе выполнения рекомендаций. Как явствует из таблицы 7 ниже, показатель 
выполнения рекомендаций по состоянию на 6 апреля 2008 года составлял 
67 процентов. В число невыполненных рекомендаций, которое составляет 
7 процентов от их общего числа (10 рекомендаций), входили три рекомендации 
«высокой степени важности», 6 — «средней степени важности» и 1 — «низкой 
степени важности». Пять из этих рекомендаций попали в категорию невыпол-
ненных главным образом из-за того, что руководство проекта все еще не при-
няло никаких мер в целях их выполнения.  
 
 

__________________ 

 4 Одна рекомендация охватывала две области. 
 5 IIA, Performance Standard 2500 — Monitoring Process. 
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  Таблица 7 
  Ход выполнения вынесенных по результатам ревизии рекомендаций 

(2007 год) 
 

Статус Число рекомендаций В процентах 

Выполнено  97 67 

Процесс выполнения продолжается 38 26 

Не выполнено 10 7 

 Итого 145 100 
 
 
 

  Выполнение рекомендаций, вынесенных по результатам ревизии в предыдущем 
году 
 

64. В своем докладе об оказании услуг ЮНОПС по проведению внутренней 
ревизии в 2006 году (DP/2007/38) Управление ревизии и анализа эффективно-
сти работы сообщило, что были приняты меры в целях выполнения 39 его ре-
комендаций за предыдущий год, а 12 рекомендаций не были выполнены. 

65. Последующий обзор показал, что по состоянию на 6 апреля 2008 года по-
казатель выполнения рекомендаций, вынесенных по результатам ревизий в 
2005 году, составлял 94 процента, а по рекомендациям, вынесенным в 
2006 году, — 71 процент. 
 

  Таблица 8 
  Ход выполнения, вынесенных по результатам ревизий рекомендаций 

(2006 год) 
 

Статус Число рекомендаций В процентах 

Выполнено 53 71 

Процесс выполнения продолжается 22 29 

Не выполнено 0 0 

 Итого 75 100 
 
 
 

  Таблица 9 
Ход выполнения, вынесенных по результатам ревизий рекомендаций 
(2005 год) 
 

Статус Число рекомендаций В процентах 

Выполнено 148 94 

Процесс выполнения продолжается 6 4 

Не выполнено 3 2 

 Итого 157 100 

 


