
DP/2008/21  الأمــم المتحـدة 

 

 ممالمجلس التنفيـذي لبرنامــج الأ
 المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم

 المتحدة للسكان

 
Distr.: General 
8 May 2008 
Arabic 
Original: English 

 

 
100608    090608    08-33316 (A) 

*0833316* 

 ٢٠٠٨ لعام السنوية الدورة
 نيويورك ،٢٠٠٧ يونيه/حزيران ٢٧-١٦
 المؤقت الأعمال جدول من ٦ البند

    الداخلية الحسابات ومراجعة الرقابة
ــة عــن المــشاريع ماتلخــد المتحــدة الأمــم مكتــب تقريــر    ومراجعــة الرقاب

 *٢٠٠٧ عام في الداخلية الحسابات
 

 موجز 
 مـن  التنفيـذي،  المجلـس  إلى يقـدم  أن للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  مكتب رئيس يسر 
 المراجعـة  عـن  النـشاط  تقريـر  المـشاريع،  لخـدمات  المتحـدة  الأمـم  لمكتـب  التنفيـذي  المدير خلال

ــة ــا الــصلة اتذ والخــدمات للحــسابات الداخلي ــسنة المكتــب في به  كــانون ٣١ في المنتهيــة لل
 الحــسابات مراجعــة مكتــب قــدم ،٢٠٠٧ يونيــه/حزيــران ٣٠ وحــتى .٢٠٠٧ ديــسمبر/الأول

 للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  خـدمات  الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج التابع الأداء واستعراض
 اعتبـارا  الطـرفين  بـين  التفـاهم  لمـذكرة  اوفق ـ المشاريع خدمات مكتب إلى بها المتصلة والخدمات

 التــابع المــشاريع خــدمات حــسابات مراجعــة قــسم ويعــد .١٩٩٧ ينــاير/الثــاني كــانون ١ مــن
 الحــسابات مراجعــة مكتــب مــدير مــن العــام التوجيــه ظــل في الإنمــائي، المتحــدة الأمــم لبرنــامج

ــذ عــن الأول المــسؤول هــو الأداء، واســتعراض  والخــدمات تالحــسابا مراجعــة خــدمات تنفي
ــشارية ــب الاست ــشاريع خــدمات لمكت ــاء .الم ــ وبن ــاق ىعل ــشترك، اتف ــب أنهــى م ــة مكت  مراجع
 مــــن اعتبــــارا المــــشاريع خــــدمات لمكتــــب المقدمــــة خدماتــــه الأداء واســــتعراض الحــــسابات

 
 

 .التقرير هذا تقديم تأخر إلى المعلومات بأحدث التنفيذي المجلس لموافاة اللازمة البيانات جمع أدى * 
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ــوز ١ ــه/تم ــة الخطــوات واتخــذ ،٢٠٠٧ يولي ــسليم اللازم ــك لت ــة تل ــب إلى المهم ــة مكت  المراجع
 ترتيبـات  من وكجزء .المشاريع خدمات مكتب داخل حديثا ئأنش يالذ للحسابات الداخلية
 بالعمـل  المـشاريع  خـدمات  حـسابات  مراجعـة  لقـسم  الـسابق  الـرئيس  كلـف  الانتقالية، المرحلة

ــة المراجعــة مكتــب عــن مــسؤول كموظــف ــه/تمــوز ١ مــن للحــسابات الداخلي  ١٠ حــتى يولي
 للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  بمكت ـ عمل التاريخ، ذلك من واعتبارا .٢٠٠٧ سبتمبر/أيلول

 .المشاريع خدمات لمكتب للحسابات الداخلية المراجعة مكتب باعتباره
 قرار اتخاذ عناصر

 لمكتـب  الـسنوي  بـالتقرير  علمـا  يحـيط  )أ( :يلـي  بمـا  يقـوم  أن التنفيـذي  المجلـس  يـود  قد 
 مراجعـة  مـة لمه دعمـه  اسـتمرار  عـن  يعـرب  )ب( و ،٢٠٠٧ لعام للحسابات الداخلية المراجعة

 .المشاريع خدمات لمكتب الداخلية الحسابات
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.٢٠٠٧ ديسمبر / كانون الأول٣١إلى يوليه / تموز١ من :نماذج بارزة للأنشطة -حادي عشر  . . . . . . . . .١٤
.٢٠٠٧  و٢٠٠٦ و ٢٠٠٥راجعي الحسابات للأعوام ملخص متابعة توصيات م  - ثاني عشر . . . . . . . . .٢٠

 )متاحة على موقع المجلس التنفيذي على الإنترنت(المرفقات   
 ٢٠٠٧أو ذات الأولوية العالية الصادرة في عام /توصيات مراجعي الحسابات المتكررة و - ١ 
  شهرا١٨توصيات مراجعي الحسابات التي لم تعالج بعد مرور  - ٢ 
 )ميثاق مكتب المراجعة الداخلية للحسابات (٢٥التوجيه التنظيمي  - ٣ 
 ٢٠٠٨نموذج تقييم المخاطر المستخدم في وضع خطة العمل السنوية لمراجعة الحسابات لعام  - ٤ 
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 مقدمة - أولا 
 مـن  التنفيـذي،  المجلـس  إلى يقـدم  أن للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  مكتـب  رئيس يسر - ١

 والخـدمات  للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  خـدمات  نـشاط  عـن  تقريـرا  التنفيـذي،  المـدير  خلال
 .٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية للسنة المشاريع خدمات بمكتب بها الصلة ذات
 الأداء واسـتعراض  الحـسابات  مراجعـة  مكتـب  قـدم  ،٢٠٠٧ يونيـه /حزيران ٣٠ وحتى - ٢

 المتـصلة  والخـدمات  للحـسابات  الداخليـة  المراجعة خدمات يالإنمائ المتحدة الأمم لبرنامج التابع
 كــانون ١ مــن اعتبــارا الطــرفين بــين التفــاهم لمــذكرة وفقــا المــشاريع خــدمات مكتــب إلى بهــا

 لبرنـامج  التـابع  المـشاريع،  خـدمات  حـسابات  مراجعـة  قـسم  اضـطلع  وقـد  .١٩٩٧ ينـاير /الثاني
 واسـتعراض  الحـسابات  مراجعـة  مكتـب  مـدير  مـن  العـام  التوجيه ظل في الإنمائي، المتحدة الأمم
 لمكتـــــب الاستـــــشارية والخـــــدمات الحـــــسابات مراجعـــــة إجـــــراء عـــــن بالمـــــسؤولية الأداء،
  .المشاريع خدمات

 خدماتـه  الأداء واسـتعراض  الحـسابات  مراجعـة  مكتـب  أنهى مشترك، اتفاق على وبناء - ٣
 لتـسليم  اللازمـة  لخطـوات ا واتخـذ  ،٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ١ مـن  اعتبـارا  المشاريع خدمات لمكتب
 مـن  وكجـزء  .المنظمـة  داخـل  حديثا المنشأ للحسابات الداخلية المراجعة مكتب إلى المهمة تلك

 المـشاريع  خـدمات  حـسابات  مراجعـة  لقـسم  الـسابق  الـرئيس  كلـف  الانتقالية، المرحلة ترتيبات
 وليـه ي/تمـوز  ١ مـن  للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  مكتـب  عـن  مـسؤول  كموظف مؤقتا بالعمل
 ٢٠٠٧ ديـسمبر /الأول كـانون  ٣١ حـتى  سـبتمبر /أيلـول  ومن .٢٠٠٧ سبتمبر/أيلول ١٠ حتى
  .بالنيابة متعاقد، رئيس إشراف تحت للحسابات الداخلية المراجعة مكتب عمل
 التــابع المــشاريع خــدمات حــسابات مراجعــة قــسم عمــل التقريــر هــذا يــشمل ولــذلك - ٤

 .٢٠٠٧ عــام مــن الأولى الــستة الأشــهر خــلال ءالأدا واســتعراض الحــسابات مراجعــة لمكتــب
 ]المــشاريع خــدمات كتــبلم [لحــسابات الداخليــة المراجعــة أنــشطه لحالــة مــوجزا يتــضمن كمــا
 في المـسؤولون  الموظفـون  أعـده  ،٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ إلى يوليه/تموز ١ من للفترة
  .الحين ذلك

 
 المشاريع خدمات مكتب في اتللحساب الداخلية المراجعة ومهام دور  - ثانيا 

 
 والمعايير والمهام الولاية  

 خـــدمات مكتـــب في للحـــسابات الداخليـــة المراجعـــة مكتـــب لولايـــة وصـــف يوجـــد - ٥
 الأمـم  برنـامج في   الصلة ذات المالية والقواعد المشاريع خدمات لمكتب المالي النظام في المشاريع
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 والـتي  المـشاريع،  خـدمات  مكتب على اللازمة اتالتغيير إجراء مع تنطبق التي الإنمائي، المتحدة
 ٣٨-١١٤ الماليـة  القاعـدة  وتحـدد  .١٩٩٥ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  اعتبـارا  سارية أصبحت

 برنــامجال قواعـد  مـن  الأخـيرة  النـسخة  في ٠٢-١٠٣ الماليـة  للقاعـدة  المقابلـة ( الإنمـائي  لبرنـامج ل
 علـى  ينطبـق  الـذي  ،الإنمـائي  للبرنـامج  تابعال للحسابات الداخلية المراجعة مكتب دور )الإنمائي
 الداخليــة المراجعــة مكتــب ويلتــزم .المــشاريع خــدمات لمكتــب الداخليــة الرقابــة آليــة مجمــل

 ممثلــو اعتمــدها الــتي ،ينالــداخلي الحــسابات مراجعــي معهــد يربمعــاي مهمتــه أداء في للحــسابات
 الولايــة ردتو وقــد .تحــدةالم الأمــم منظومــة بمؤســسات للحــسابات الداخليــة المراجعــة دوائــر
 ئنـش أ الذي المشاريع، خدمات مكتب في لحساباتل الداخلية المراجعة لمكتب والمعايير والمهام
 ٢٥ التنظيمـي  التوجيـه  بوصـفه  الـصادر  للحسابات، الداخلية المراجعة مكتب ميثاق في حديثا،

 ).الإنترنت ىعل التنفيذي المجلس موقع على المتاح التقرير، هذا من ٣ المرفق انظر(
 

 التقارير تقديم  
 المراجعــة مكتــب يقــدم المــشاريع، خــدمات لمكتــب الحــالي التنظيمــي الهيكــل إطــار في - ٦

 الحـسابات  مراجعـة  تقـارير  وتحتـوي  .التنفيـذي  المـدير  إلى مباشـرة  تقـاريره  للحسابات الداخلية
 ،تحــسين إلى تــاجتح الــتي المجــالات في وتوصــيات ملاحظــات علــى العليــا الإدارة إلى المقدمــة

 لمتطلبـات  والامتثـال  الأعمـال  أهـداف  بتحقيـق  يتعلـق  فيمـا  معقولـة  تأكيدات بتقديم وتوصيات
 الوحـدات  ولإدارة ،التنفيذي المدير يمارسها التي العامة للرقابة أداة بمثابة وهي .الداخلية الرقابة

 يُـــقدم للحــسابات، ةالداخليــ المراجعــة تقــارير فــرادى إلى وبالإضــافة .حــساباتهاالــتي روجعــت 
 إلى ابات،الحـس  مراجعـة  إليهـا  توصـلت  الـتي  المهمـة  والتوصـيات  النتـائج  يتـضمن  ،سنوي تقرير
 .التنفيذي المجلس على لعرضه التنفيذي المدير

 
 المتحدة الأمم في الرقابة هيئات من وغيره الحسابات مراجعي مجلس مع التنسيق  

 الداخليــة المراجعــة مجــال في عملــه الأداء واســتعراض الحــسابات مراجعــة مكتــب نــسق - ٧
ــذي المتحــدة، الأمــم حــسابات مراجعــي مجلــس مــع للحــسابات ــوم ال ــة يق ــة بالمراجع  الخارجي
 مراجعــة لمكتــب الــسنوية التخطــيط اجتماعــات وشملــت .المــشاريع خــدمات مكتــب لحــسابات
 بالمخــاطر يتعلــق فيمــا ســيما ولا المجلــس، مــع للتــشاور جلــسات الأداء واســتعراض الحــسابات
 الحـسابات  مراجعـة  مكتـب  وأتاح .التوصيات ومتابعة الحسابات راجعةبم تغطيةالو والأولويات
 حـسابات  مراجعـي  لمجلـس  للحـسابات  الداخلية المراجعة في هعمل نتائج أيضا الأداء واستعراض

 مكتـــب إطـــار في التنفيـــذي المجلـــس مـــع والتعـــاون النـــهج هـــذا وسيتواصـــل .المتحـــدة الأمـــم
 .شاريعالم خدمات
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 خـدمات  تقـديم  أثنـاء  ،عملـه  الأداء واسـتعراض  الحـسابات  مراجعـة  مكتـب  نسَّـق وقد - ٨
 الداخليـة  الرقابـة  خـدمات  مكتـب  مـع  المـشاريع،  خـدمات  لمكتـب  الداخليـة  الحسابات مراجعة
 أن ونلاحــظ .الأخــرى المتحــدة الأمــم منظمــات في الداخليــة الحــسابات مراجعــة دوائــر ومــع
 مقيـد  غـير  اختـصاصا  تشمل الداخلية الرقابة خدمات لمكتب العامة الجمعية هامنحت التي الولاية

 خـدمات  مكتـب  مـع  والتعـاون  النهج هذا وسيستمر .والتحقيق للحسابات الداخلية للمراجعة
 في الأخــرى المتحــدة الأمــم منظمــات في الداخليــة الحــسابات مراجعــة ودوائــر الداخليــة الرقابــة
 .المشاريع خدمات مكتب إطار

 
 /حزيــران ٣٠ إلى ينــاير/الثــاني كــانون ١ مــن للأنــشطة، البــارزة الملامــح - ثالثا 

 ٢٠٠٧ يونيه
 مـن  الأول النـصف  خلال الأداء واستعراض الحسابات مراجعة مكتب انجازات تشمل - ٩
 : يلي ما ٢٠٠٧ عام

 مراجعـة  مكتـب  غطى - الاستشارية والخدمات للحسابات الداخلية المراجعة )أ( 
 عمــل خطــة مــع تمــشيا التــشغيلية والأنــشطة المــشاريع مــن عــددا الأداء واســتعراض الحــسابات
 ؛بها الصلة ذات والنتائج الأنشطة لهذه تفصيل يلي وفيما .٢٠٠٧ لعام الحسابات مراجعة

 نقحـت  ،٢٠٠٧ عـام  أوائل في ‐ ٢٠٠٧ لعام الحسابات مراجعة عمل خطة )ب( 
 خطـة  وتأخذ .التنفيذي المدير عليها ووافق ة،النهائي صيغتها في ووضعت السنوية، العمل خطة

 مراجعـــة لمكتـــب التابعـــة للحـــسابات الداخليـــة المراجعـــة خـــدمات انتـــهاء الاعتبـــار في العمـــل
 ؛٢٠٠٧ يونيه/حزيران ٣٠ في لأداءا واستعراض الحسابات
 عـد أ - ٢٠٠٦ عـام  أنـشطة  عـن  التنفيـذي  المجلـس  إلى المقـدم  الـسنوي  التقرير )ج( 
 الداخليــة المراجعــة أنــشطه عــن الــسنوي التقريــر الأداء واســتعراض ساباتالحــ مراجعــة مكتــب

 في فيــذيالتن المجلـس  علــى وعرضـه  التنفيــذي المـدير  استعرضــه الـذي  ،٢٠٠٦ لعــام للحـسابات 
 ؛٢٠٠٧ لعام السنوية دورته

 - المـشاريع  خـدمات  مكتب في للحسابات الداخلية المراجعة انتقال ترتيبات  )د( 
 للمرشـحين  تقنيـه  مقـابلات  إجـراء  في المـشاريع  خـدمات  حـسابات  راجعةم قسم رئيس شارك
 المراجعـة  مكتـب  إطـار  في الـشاغرة  الداخليـة  الحـسابات  مراجـع  لوظـائف  المختصرة القائمة من

ــة  ســجلاتهم المــشاريع خــدمات حــسابات مراجعــة قــسم موظفــو ونظــم .للحــسابات الداخلي
 لكفالــة حفظهـا  تم الـتي  المـشاريع،  اتخـدم  مكتــب عمليـات  عـن  الداخليـة  الحـسابات  لمراجعـة 
 .للحسابات الداخلية المراجعة مكتب يطلبها عندما استرجاعها سهولة
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 الحــسابات مراجعــة خــدمات بتــوفير المــشاريع خــدمات حــسابات مراجعــة قــسم وقــام - ١٠
 كـانون  مـن  الفتـرة  وفي .الأداء واستعراض الحسابات مراجعة مكتب مدير من بتوجيه الداخلية
 المـشاريع  خـدمات  حـسابات  مراجعـة  قـسم  ملاك تألف ،٢٠٠٧ يونيه/حزيران إلى يناير/الثاني
  .الحسابات لمراجعة ومساعد الداخليين الحسابات مراجعي من واثنين رئيس من
 

 ٢٠٠٧ لعام للحسابات الداخلية للمراجعة المعتمدة السنوية العمل خطة - رابعا 
 مـساعدة  في المتمثـل  العـام  الهـدف  علـى  لأولا المقـام  في ٢٠٠٧ عام عمل خطة تستند - ١١

 النحــو علــى عملــها تــؤدي الداخليــة والإجــراءات الــضوابط أن مــن التأكــد في التنفيــذي المــدير
 وتقيـيم  والأهـداف،  التخطـيط،  نهـج  حول مفصلة مناقشة على العمل خطة واحتوت .المتوخى

 والميزانيــة لحــسابات،ا مراجعــة خــدمات وطبيعــة تتناولهــا، ســوف الــتي والمجــالات المخــاطر،
 والقـضايا  التطـورات  أحـدث  مراعـاة  مـع  الخطـة  وضـعت  وقـد  .الانتقالية والترتيبات التشغيلية،

 التفاصـيل،  علـى  وللاطـلاع  .وأعمالـه  المـشاريع  خـدمات  لمكتـب  الداخلية النظم على تؤثر التي
 المــدير عرضــها الــتي للحــسابات، الداخليــة للمراجعــة الــسنوية العمــل خطــة إلى الرجــوع يمكــن
 لمكتــب التنفيــذي المــدير عليهــا ووافــق الأداء، واســتعراض الحــسابات مراجعــة لمكتــب الــسابق
 .٢٠٠٧ مارس/آذار في المشاريع خدمات

 
  ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠مقارنة الأنشطة بخطة العمل لغاية  - خامسا 

راجعـة   لهـا ومخصـصة لم     مخططا مهمة   ٦٢،  ٢٠٠٧يونيه  / حزيران ٣٠كان هناك، لغاية     - ١٢
 مراجعـة الحـسابات     لعملياتوالحالة الموجزة   .  منها ٣٦الحسابات الداخلية، جرى البدء بتنفيذ      

 . أدناه١مبينة في الجدول  هذه ٣٦الـ 
 

 ١الجدول 
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠موجز عمليات مراجعة الحسابات، 

 
 عدد عمليات مراجعة الحسابات الحالة

 ١٠ التقرير النهائي الصادر
ــصادر لتقــديم تعليقــات إدارة مكتــب الأمــم المتحــدة    مــشر ــر ال وع التقري

 ٣ لخدمات المشاريع
 ٢٣ ، أو الخدمات متواصلةيالا يزال العمل جار

 ٣٦ مجموع المهام التي بدأ تنفيذها
 

ينـاير  / أدناه مقارنة للأنشطة بخطة العمل في الفترة من كانون الثاني          ٢ترد في الجدول    و - ١٣
 .٢٠٠٧يه يون/إلى حزيران
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 ٢الجدول 
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران-يناير/مقارنة الأنشطة بخطة العمل، كانون الثاني

 
  ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠الحالة والنتائج لغاية  مهمة مراجعة الحسابات

الانتهاء من التقارير النهائيـة المتعلقـة        
بعمليات مراجعـة الحـسابات المنفـذة       

 :٢٠٠٦في الربع الأخير من عام 
 هام م٧

برنــامج الرصــد العــالمي مــن  :  تقــارير نهائيــة صــادرة ٦
 اتفاقــات الخــدمات الإداريــة وأجــل الأمــن والاســتقرار

 .في إثيوبيا والأرجنتين وأفغانستان وحوض النيل
 .KEN/98/031مشروع :  لم ينجزواحدتقرير 

 خطة العمل المعتمدة، الجزء الأول
ــشطة   ( ــة والأنــ ــدات التنظيميــ الوحــ

 الأمـــم المتحـــدة  الأساســـية لمكتـــب 
 ):لخدمات المشاريع

 عمليـــــات مراجعـــــة حـــــسابات   ٩
وعمليات استعراض إدارية مخطط لها

ــة  ــر   واحــدةعملي  لمراجعــة الحــسابات مــع صــدور التقري
ــهائي ــم المتحــدة     : الن ــب الأم ــابع لمكت ــا الت ــب أفريقي مكت

 .لخدمات المشاريع
خدمات استشارية وتقـارير عـن   :  مهام في هذه الفترة    ٣

راجعــة الحــسابات وتقيــيم المخــاطر، وتقــديم   التخطــيط لم
 .الدعم للتحقيقات

.  عمليــات مراجعــة حــسابات مخطــط لهــا لم تبــدأ بعــد٥
ــوظفين       ــع مــلاك الم ــة خطــة العمــل م ــة حاجــة لمواءم وثم
وحجم العمل المتمثل في عـدد الطلبـات المقدمـة لمراجعـة            

 .الحسابات
 خطة العمل المعتمدة، الجزء الثاني

تـــب الأمـــم  تتحمـــل مـــشاريع مك (
المتحــدة لخــدمات المــشاريع تكــاليف 

 ):مراجعة الحسابات
ــة  ١٣ ــا لمراجعــ ــا لهــ ــة مخططــ  عمليــ

حـــسابات أنـــشطة منفـــذة في إطـــار  
 وممولــة داريــةالإخــدمات للاتفاقــات 

من البنـك الـدولي، حـسبما يلـزم بـه           
 .الاتفاق

ــد نفــــذت  ١٠ ــسابات قــ ــة للحــ ــات مراجعــ  ٩:  عمليــ
 .دمشاريع لمبادرة حوض النيل وتقرير موح

ــتقدم إلى   ــة سـ ــارير نهائيـ ــة  تقـ ــة الداخليـ ــب المراجعـ مكتـ
 .٢٠٠٧يوليه / في تموزللحسابات

:  مراجعة للحسابات في مرحلة التخطـيط الأوليـة        عمليتا
 . في إثيوبيا وتشادلخدمات الإداريةل اتاتفاق

 لم تحــدد بعــد، مــن حيــث شــروط الجهــة  واحــدةمهمــة 
ــزمني  ــاق للخــدمات الإدا : المانحــة وجــدولها ال ــة في اتف ري

 أفغانستان
خطة العمـل المعتمـدة، الجـزء الثـاني         

ــم  ( ــشاريع مكتـــب الأمـ تتحمـــل مـ
المتحدة لخدمات المـشاريع تكـاليف      

 ):مراجعة الحسابات 
 عمليــات مخطــط لهــا لمراجعــة    ١٠

حسابات في البلـدان المـستفيدة مـن        
برنامج مرفق البيئة العالمية وبرنـامج      

 المنح الصغيرة 

بات نفــذت مــع صــدور    عمليــات مراجعــة للحــسا  ٣
تقـــارير أوليـــة للحـــصول علـــى المزيـــد مـــن التعليقـــات   

 .بوليفيا وشيلي والهند: الإدارية
: عمليتا مراجعة للحسابات في مرحلة التخطيط الأوليـة       

 .بوتسوانا وزمبابوي
 عمليـات مراجعــة للحــسابات ســيتقرر إجراؤهــا مــن  ٥

 .حيث الجدول الزمني والنهج
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  ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠الحالة والنتائج لغاية  مهمة مراجعة الحسابات

 الثـاني   خطة العمـل المعتمـدة، الجـزء      
ــم  ( ــشاريع مكتـــب الأمـ تتحمـــل مـ

المتحدة لخدمات المـشاريع تكـاليف      
 ):مراجعة الحسابات

ــة   ٥ ــن منطقــ ــة مــ ــات مقدمــ  طلبــ
 أفريقيا

 طلبات مقدمـة مـن منطقـة آسـيا         ٥
 والمحيط الهادئ

 لمراجعــة الحــسابات نفــذتا مــع صــدور تقــارير عمليتــان
مشاريع يمولها الصندوق الدولي للتنميـة الزراعيـة        : نهائية

 .في الصومال) إيفاد(
ــان ــذهما والعمــل    عمليت ــة الحــسابات يجــري تنفي  لمراجع

 :الميداني لم يكتمل تنفيذه
 .إندونيسيا وملديف

 لمراجعـة الحـسابات في مرحلـة التخطـيط          واحـدة عملية  
 .تيمور ليشتي: الأولية

 عمليات لمراجعة الحسابات لم تقـرر بعـد مـن حيـث             ٥
 .الجدول الزمني والنهج

 :ةطلبات مخصص
  من منطقة أوروباطلبان

 مــن منطقــة الــشرق   واحــدطلــب 
 الأوسط
ــا  ١٠ ــة أمريكـ ــن منطقـ ــات مـ  طلبـ

 الشمالية

 لمراجعــة الحــسابات نفــذت مــع صــدور  واحــدةعمليــة 
برنامج الرصد العـالمي مـن أجـل        نشاط  : التقرير النهائي 

 .٢٠٠٦ لعام الأمن والاستقرار
ــان ــيط  عمليتـ ــة التخطـ ــسابات في مرحلـ ــة الحـ :  لمراجعـ

 ورية كوريا الجنوبية والسودانجمه
 عمليــات لمراجعــة الحــسابات في مرحلــة الإعــداد،   ١٠

مع تقييم للمخاطر استكمل لتحديـد البلـدان المـستفيدة          
 .من برنامج مرفق البيئة العالمية

    
 مسائل هامة ونتائج مراجعة الحسابات - سادسا 

ارير نهائيـة مقدمـة في الفتـرة         تق ١٠أصدر مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء        - ١٤
؛ وأحـد هـذه التقـارير يتعلـق بعمليـة مراجعـة       ٢٠٠٧يونيـه  /ينـاير إلى حزيـران    /من كانون الثاني  

 . وتتعلق تسعة منها بمراجعة حسابات مشاريع،)منطقة أفريقيا(لحسابات وحدة تنظيمية 
لكـل   بالنـسبة    بدرجات التقدير الموحدة المستخدمة في مراجعة الحـسابات       وفيما يتعلق    -١٥

 مرضـية بعـض     درجات مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء       درجات تقدير مهمة، فإن   
ويقتـصر تقريـر واحـد علـى        . الشيء لسبع عمليات مراجعة للحسابات وغـير مرضـية لعمليـتين          

رأي تحفظ فيهـا    ي ـعملية مراجعة للتقارير المالية المتعلقة بأحد الأنشطة المنفذة في إطار مشروع            
 .الحساباتاجعي مر
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 توصـية، تعتـبر     ٥٨وفيما يتعلق بثمانيـة تقـارير لمراجعـة الحـسابات، هنـاك مـا مجموعـه                  - ١٦
ومـن التوصـيات الـتي منحـت أولويـة قـصوى كانـت المـسائل                .  منها توصيات بالغة الأهمية    ٢٥

ــل    ــالي التمويــ ــة في مجــ ــة٤٨(المدرجــ ــول )  في المائــ ــة١٦(وإدارة الأصــ ــسائل ).  في المائــ والمــ
 :هي ئيسيةالر

مــشاريع تنفــذ في (أو ميزانيــات معتمــدة /نفقــات متكبــدة في غيــاب أمــوال و  )أ( 
أفغانستان بموجب اتفاق للخدمات الإدارية؛ ومشاريع تنفذ بموجب اتفاق للخـدمات الإداريـة             

 حوض النيل؛ ومشاريع الصومال الممولة من الإيفاد، ومشاريع منتقاة تم استعراضـها              مبادرة في
 ؛)ة مراجعة حسابات المكتب الإقليمي لأفريقياأثناء عملي
 المــشاريع إلى عــنالافتقــار إلى حــسن التوقيــت والدقــة في تقــديم تقــارير ماليــة   )ب( 

مـشروع انتخابـات أفغانـستان ومـشاريع تنفـذ بموجـب اتفاقـات للخـدمات                (الكيانات الممولـة    
الأمـم المتحـدة لخـدمات    يـة لمكتـب    إضافةً إلى عدم التقيـد بالقواعـد المال  ،)الإدارية في أفغانستان 

 لمشاريع؛ تقديم تقارير مالية عن االمشاريع المتعلقة بفترة 
المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا،      (عدم الامتثال للمبادئ التوجيهية لإدارة الأصول        )ج( 

ــستان   ــات أفغان ــشروع انتخاب ــذة بموجــب   ،وم ــشاريع المنف ــة في    والم ــات الخــدمات الإداري اتفاق
 ).أفغانستان

: شـيوعاً هـي   أكثرهـا   وبين تحليل للأسباب الكامنة وراء مسائل مراجعة الحـسابات أن            - ١٧
 وعـدم وجـود مبـادئ توجيهيـة تتـصل بــالإجراءات      ،) في المائـة ٤٥(عـدم الامتثـال للتـشريعات    

 ). في المائة٣٣(التنفيذية 
 
 الأمـم مراجعة الحسابات الداخليـة المخـصص لمكتـب          نموذج تقييم مخاطر   -ً سابعا 

 المتحدة لخدمات المشاريع
أجــرى مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء، أثنــاء إعــداد خطــة العمــل لعــام   - ١٨

الأمــم المتحــدة لخــدمات    لمكتــب ، تعــديلاً علــى نموذجــه لتقيــيم المخــاطر المخــصص      ٢٠٠٧
 لـضمان تحقيـق الاتـساق بـين أولويـات      ،٢٠٠٥المشاريع، الذي وُضـع في بـادئ الأمـر في عـام           

وقــد أصــبح اعتمــاد  . خــدمات المــشاريعكتــب جعــة الحــسابات الداخليــة وأهــداف إدارة م مرا
ــالنظر إلى تنــوع عمليــات  ،نمــوذج لتقيــيم المخــاطر أمــراً ضــرورياً   خــدمات المــشاريع مكتــب  ب

 والمـوارد    للحـسابات،    المراجعـة الداخليـة   بلتغطية  لواختلافها في أرجاء العالم، والنطاق الواسع       
 .ظفينالمحدودة من المو
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ومــن أجــل الحــصول علــى تفاصــيل، يرجــى الرجــوع إلى نمــوذج تقيــيم المخــاطر الــذي  - ١٩
 مـن   ٤انظـر المرفـق      (٢٠٠٨استخدم في وضـع خطـة العمـل الـسنوية لمراجعـة الحـسابات لعـام                 

 ).لمجلس التنفيذي على الإنترنتاهذا التقرير المتاح على موقع 
 

 الخدمات الاستشارية -ً ثامنا 
ــة     تــشمل ا - ٢٠ ــشارية مجموعــة واســعة مــن المــسائل المتــصلة بــشواغل الرقاب لخــدمات الاست

 والاتفاقـــات ، وإجـــراءات العمـــل، والتوجيهـــات التنظيميـــة، والـــسياسات المقترحـــة،الداخليـــة
وأثنــاء عــام .  ومــا قــد تطلبــه الإدارة مــن مــسائل محــددة، وعمليــات تفــويض الــسلطة،المقترحــة
سابات واستعراض الأداء ومكتب مراجعة الحـسابات        برمته، واصل مكتب مراجعة الح     ٢٠٠٧

الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع تقـديم عـدد مـن الخـدمات الـتي شملـت                   لمكتب  الداخلية التابع   
 :وهذه الخدمات هي التالية.  السياسات والإجراءاتعلىتقديم تعليقات 

مــة إلى سياســة في مجــال تبــادل الاطــلاع علــى تقــارير مراجعــة الحــسابات المقد )أ( 
 الحكومات وإلى أطراف ثالثة أخرى؛

توجيهيـة ذات  البـادئ  المسياسات وال ـمسائل المشتريات، بما فيها تلك المتعلقة ب   )ب( 
 صلة بعقود المقر واللجان المعنية بالمشتريات؛ال

ــق بمراجعــة         )ج(  ــسائل تتعل ــشأن م ــة ب ــها المفوضــية الأوروبي ــتبيانات طلبت ــام اس إتم
 الحسابات ؛ 

  الممتلكات؛إدارة )د( 
 .تفويض السلطة )هـ( 

وواصــل مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء ومكتــب مراجعــة الحــسابات      -٢١
المـساعدة في اسـتعراض اتفاقـات       تقـديم   الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع       لمكتب  الداخلية التابع   

لنظـام  اذه البنـود مـع       لكفالـة مواءمـة ه ـ     ،المشاريع المقترحة التي تتضمن بنوداً لمراجعة الحسابات      
تعامــل مـــع مقتـــضيات عمليـــة   والإجــراءات الموصـــى باتباعهـــا أثنـــاء ال المــالي والقواعـــد الماليـــة 

 . هذه المراجعة
ومــن المهــم التأكيــد علــى أن مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء ومكتــب     - ٢٢

ا المجــال بحكــم خــدمات المــشاريع يتــصرفان في هــذ مراجعــة الحــسابات الداخليــة التــابع لمكتــب  
 . صفتهما الاستشارية ولا يشاركان في تنفيذ أي إجراء
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  للحساباتمبدأ المراجعة الوحيدة -تاسعا  
 إدراج شــرط مراجعــةإلى ثمــة اتجــاه متزايــد لــدى الجهــات المانحــة وأصــحاب المــصلحة   - ٢٣

ات  في اتفاقـــات المــشاريع أو الخـــدمات المبرمــة مـــع مكتــب الأمـــم المتحــدة لخـــدم    الحــسابات 
وهــذا الاتجــاه يتبــع التــواتر .  شــرطاً إلزاميــاً أو التزامــاً قائمــاً علــى الطلــبســواء كــانالمــشاريع، 

ات الأمـم المتحـدة أن تقـدم        منظم ـالتصاعدي الذي ضمنه تطلب كيانـات التمويـل عمومـاً إلى            
سجلات ال ـ أو حتى أن تتيح لهـا إمكانيـة الاطـلاع علـى       ، عن أنشطة محددة    مراجعة تقارير مالية 

 . الية للمنظمةلما
وبــالنظر إلى المناقــشات الــتي أجريــت في اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة   - ٢٤

 لأمــم المتحــدة تتمــسك بمــا يــشار إليــهوفي الجمعيــة العامــة، مــن المهــم الإشــارة إلى أن منظومــة ا
 :، أي‘ للحساباتمبدأ المراجعة الوحيدة’ بـ

ــة التــشريعية لكــل    أن يحــتفظ المراجــع الخــارجي  )أ(  ــه الهيئ  للحــسابات الــذي تعين
 المراجعـة   بمـا يخـصه مـن مهـام       ات الأمـم المتحـدة بحـق حـصري في الاضـطلاع             نظم من م  منظمة

 الخارجية للحسابات؛
أن يطلب إلى المراجعين الخارجيين للحسابات الاضطلاع بمراجعـات خاصـة،            )ب( 

 . متى لزم الأمر، وإصدار تقارير منفصلة بشأنها
الأمـم المتحـدة    مكتـب   وإذا طلب أي كيان ممول مراجعة خاصة لمساهماته، يتعين على            - ٢٥

مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم     لخدمات المشاريع، من حيث المبدأ، أن ينقل هـذا الطلـب إلى           
 . ، وذلك انسجاماً مع ما ورد أعلاهالمتحدة
جم عن قبـول إدراج هـذه       الأمم المتحدة لخدمات المشاريع أن يح     كتب  وينبغي بالتالي لم   - ٢٦

البنود المتعلقـة بمراجعـة الحـسابات في وثـائق المـشاريع أو اتفاقـات الخـدمات الـتي سـيكون فيهـا              
 .الطرف المنفذ

وكنهج بديل لمشاريع يمولهـا البنـك الـدولي بموجـب اتفـاق لتقـديم الخـدمات الإداريـة،                    - ٢٧
لـى إمكانيـة اسـتيفاء شـرط        وافق بشكل غير رسمي مجلـس مراجعـي حـسابات الأمـم المتحـدة ع              

فبموجـب ذلـك النـهج، يجـوز لمكتـب          . مراجعة الحـسابات أثنـاء المراجعـة الداخليـة للحـسابات          
أو مستــشارين /مراجعــة الحــسابات الداخليــة أن يتعاقــد مــع شــركات لمراجعــة الحــسابات و       

الأمــم   حــساباتيوقــد أشــار مجلــس مراجع ــ. للمــساعدة في عملــه المتعلــق بالمراجعــة الداخليــة 
المتحدة، أثناء التعبير عن رأيه بشأن ذلك الترتيب، إلى نتائج مناقشة الفريـق الـتقني الـتي جـرت                   
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، وهـي  ٢٠٠٥الأمـم المتحـدة في نهايـة عـام     المراجعين الخـارجيين لحـسابات   تحت إشراف فريق  
 : مذكورة أدناه

بالمراجعـة  أشار الفريق التقني إلى أن مبدأ المراجعة الوحيدة للحـسابات، نظـراً لـصلته              ” 
الداخليــة للحــسابات، لــن ينتــهك في حــال تم التعاقــد مــع الخــبرات علــى أســاس مــشترك بــين     

 :الوكالات، عندما
تــشارك دوائــر المراجعــة الداخليــة للحــسابات في كــل منظمــة في صــياغة اختــصاصات   ‐ 

وتحديد نطاق عملية الاستعراض وتوافق عليهما صـراحةً، بالإضـافة إلى مـشاركتها في              
 انة بالخبرات اللازمة؛الاستع

 صـلة بهـذه      ثمـة  وتشرف دوائر المراجعة الداخلية للحـسابات علـى هـذا العمـل وتكـون              ‐ 
 الدوائر تتمثل في وضع تقرير عن كل حالة بمفردها؛ 

وتكــون ورقــات العمــل وتقــاريره ملكيــة دوائــر المراجعــة الداخليــة للحــسابات، وهــي   ‐ 
 .“الوحيدة المسؤولة عن توزيع التقارير

مراجعـي  بيد أنه لا توجد، على حد علمنا، أي سياسة صريحة مدونـة ينتـهجها مجلـس           - ٢٨
 .الأمم المتحدة إزاء هذه المسألةحسابات 

 
 تحقيقاتال - عاشراً 

لم تنص تحديـداً مـذكرة التفـاهم المبرمـة بـين مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع             - ٢٩
بيـد أنـه بنـاءً علـى     . على تقديم خدمات التحقيـق ومكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء  

وعلى شـكاوى تلقاهـا مباشـرةً مكتـب         خدمات المشاريع   طلبات مخصصة قدمتها إدارة مكتب      
مراجعة الحسابات واستعراض الأداء، اضطلع قـسمه المعـني بالتحقيقـات بأعمـال أثنـاء معالجتـه                 

، ٢٠٠٧يونيـه   /ينـاير إلى حزيـران    /هذا القسم، في الفترة من كانون الثـاني       واتخذ  . لهذه الحالات 
 .شاريعأو ادعاءين بشأن موظفين في مكتب خدمات الم/إجراءات مناسبة تتعلق بشكويين و

وقام أيضاً مكتب مراجعة الحسابات واسـتعراض الأداء بتقـديم الـدعم وتنـسيق أعمالـه            - ٣٠
يما يتصل بحالات محـددة مـن التحقيـق أجراهـا أو يجريهـا              مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية ف     

 .مكتب خدمات الرقابة الداخلية
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ــاذج بــارزة للأنــشطة   -حادي عشر  ــن :نم  / كــانون الأول٣١إلى يوليــه / تمــوز١ م
 ٢٠٠٧ ديسمبر

 للحساباتأعمال الإحاطة والتسليم المتعلقة بأنشطة المراجعة الداخلية   
كجــزء مــن  مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء  قــام الموظــف المــسؤول في  - ٣١

بتوجيه كبير مراجعي الحسابات الداخليين الذي عيِّن حـديثاً في مكتـب الأمـم              أنشطة التسليم،   
وتقـديم  ،  ٢٠٠٧أغـسطس   / آب ٢٨المتحدة لخـدمات المـشاريع، والـذي انـضم إلى المكتـب في              

  . على مدى أسبوعوفي نيويورك إليه، وذلك الإحاطات 
 

 ملاك موظفي المراجعة الداخلية للحسابات والبيئة  
ورد في خطــة عمــل وميزانيــة المراجعــة الداخليــة لحــسابات عمليــات مكتــب الأمــم          - ٣٢

 الــتي وقعهــا مــدير مكتــب مراجعــة الحــسابات    ،٢٠٠٧عــام المتحــدة لخــدمات المــشاريع عــن   
 أن، ٢٠٠٧مـارس   /ذار آ ١٣واستعراض الأداء والمدير التنفيـذي لمكتـب خـدمات المـشاريع في             

مكتب المراجعة الداخلية للحـسابات بتعـيين رئـيس وأربعـة           موظفي  من المقرر أن يكتمل ملاك      
وبـدلاً مـن هـذا،      . ٢٠٠٧يونيه  / حزيران ٣٠مراجعين داخليين للحسابات ومساعد إداري في       

 ورئـيس  ٢٠٠٧سـبتمبر  / أيلـول ١٠يوليـه إلى  / تمـوز ١مـسؤول خـلال الفتـرة مـن     موظف  عُيِّن  
، نظـراً لعـدم   ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١سبتمبر إلى  / أيلول ٢٤لإنابة خلال الفترة من     با

ــسابات      ــة للحــ ــة الداخليــ ــب المراجعــ ــيس مكتــ ــة رئــ ــلء وظيفــ ــانون الأول٣١وفي  .مــ  / كــ
ــسمبر  ــراجعَين       ٢٠٠٧دي ــتين لم ــداخليين ووظيف ــي الحــسابات ال ــة كــبير مراجع ــغِلت وظيف ، شَ

 كـانون   ١يفة الأخيرة للمراجع الداخلي للحـسابات بحلـول         وشُغِلت الوظ  .داخليَين للحسابات 
المعيَّـنين بخـبرة في العمـل       للحسابات  ويتمتع ثلاثة من المراجعين الداخليين      . ٢٠٠٨يناير  / الثاني

 ). الأمم المتحدة والبنك الدولي واليونسكو(لدى الأمم المتحدة 
لمكتب المراجعة الداخلية للحـسابات     ع في البداية أن يصل عدد أيام العمل المتاحة          وقَّتو - ٣٣

 للمـراجعين الـداخليين   ٥٤٠  و،للـرئيس أيـام   ١٠٥ إلى ٢٠٠٧خلال النـصف الثـاني مـن عـام        
 ، أيـام عمـل للـرئيس   ١٠٣إلا أن العدد الفعلـي كـان    . للمساعدة الإدارية١٠٥  و،للحسابات

يعـني أن مكتـب    ولا شـيء للخـدمات الإداريـة، ممـا      ، للمراجعين الداخليين للحسابات   ١١٣ و
ــة لا تتجــاوز       ــة للحــسابات عمــل في الإجمــالي بطاق ــة الداخلي ــه   ٣٠المراجع ــن طاقت ــة م  في المائ

يـتمكن مكتـب المراجعـة الداخليـة     لم  بـذلك و .يـوم خـلال هـذه الفتـرة    الالمنـشودة للـشخص في   
ــه للحــسابات مــن الوفــاء بجميــع أهــداف    ــسابقة الــذكر مــن عــام    عمل ــة خــلال الفتــرة ال الأولي

٢٠٠٧ . 
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 . ٢٠٠٨وتم تأمين بيئة عمل عملية لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات في بداية عام  - ٣٤
 التابعـة   الحساباتستراتيجيات ومراجعة   لااعتُمِدت اختصاصات اللجنة الاستشارية ل    و - ٣٥

وبـدأت اللجنـة في مزاولـة أعمالهـا في     . ٢٠٠٨لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع في عـام     
 وبدأت في إسداء المشورة إلى رئيس مكتب المراجعـة الداخليـة للحـسابات بـشأن          ،٢٠٠٨عام  

 . ٢٠٠٨ السنوية لعام عملهميثاق المكتب وخطة 
 

 أولويات عمل الموظف المسؤول   
 : الفترة فيما يليهذه  أولويات الموظف المسؤول خلال تتمثل - ٣٦

الحـسابات  لقـة بخـدمات مراجعـة     الطلبـات المتع  النظر في إدارة المهام المستمرة و    )أ( 
 والخدمات الاستشارية؛ 

 المساعدة في تعيين موظفين في مكتب المراجعة الداخلية للحسابات؛  )ب( 
 وضع اللمسات الأخيرة على أنشطة التسليم والأمور المتعلقة بها؛   )ج( 
لموظـــف الجديـــد في مكتـــب اإلى  أعمـــال التوجيـــه والإحاطـــة المقدمـــة  قيـــادة )د( 

 اجعة الداخلية للحسابات؛المر
 مــن هيئــات ممواصــلة التعــاون مــع المــراجعين الخــارجيين للحــسابات وغيره ــ  )هـ( 

 . الرقابة داخل منظومة الأمم المتحدة
 

 ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١حالة أنشطة المراجعة الداخلية للحسابات في   
الـتي بـدأت   الحـسابات   مراجعـة   أدناه الحالة التراكمية المـوجزة لأعمـال       ٣يبين الجدول    - ٣٧
  .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في 
 

 ٣الجدول 
  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١التي بدأت في الحسابات حالة عمليات مراجعة 

 عدد عمليات مراجعة الحسابات 

 الحالة
يونيه / حزيران٣٠في 

٢٠٠٧ 
/ كــــــــــــــانون الأول٣١في 

 ٢٠٠٧ديسمبر 

 ٢٤ ١٠ الختاميصدر التقرير 
صـــدر مـــشروع التقريـــر لتعلـــق عليـــه إدارة مكتـــب الأمـــم

 صفر ٣ المتحدة لخدمات المشاريع
 ١٦ ٢٣ أعمال لا تزال جارية أو خدمات لا تزال تُقدم

 ٤٠ ٣٦ مجموع المهام التي بدأ تنفيذها 
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بالإضافة إلى الطلبات المخططـة والمحـددة المـذكورة أعـلاه، اسـتجاب مكتـب المراجعـة                  - ٣٨
 .طلبــات لتقــديم خــدمات مراجعــة حــسابات وخــدمات استــشارية لعــدة يــة للحــسابات الداخل

تبع أغلب الطلبات الاتجاه المتزايد المتمثـل في إدراج كيانـات التمويـل لـشرط إجـراء مراجعـة                   يو
  .للحسابات في اتفاقاتها على المشاريع التي تبرمها مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 
 الفترة هذه ئيسية في مجال المراجعة الداخلية للحسابات خلال الإنجازات الر  
 إطار الرقابة الداخلية   

ــة للحــسابات إدارة مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات      - ٣٩ ســاعد مكتــب المراجعــة الداخلي
ــصياغة   ــشاريع في ال ــة    والم ــة الداخلي ــار الرقاب ــيَين لإط ــع الأول ــب المراجعــة   . التوزي ــاج مكت ويحت

ات إلى زيادة تعزيز ودعم الإدارة العليـا في وضـع إطـار داخلـي شـامل للرقابـة                  الداخلية للحساب 
ويشجع مكتب المراجعـة   .من أجل تحسين توجيه الموظفين نحو الاضطلاع بالمهام الموكلة إليهم

الإدارة العليــا بــشدة علــى صــياغة نهــج تجــاه إدارة المخــاطر يــشمل   أيــضا الداخليــة للحــسابات 
 . تماشياً مع أفضل الممارسات والتوجيه المقدم من المجلس التنفيذيالمنظمة بأكملها، وذلك

 
  القائمــة والــتي لم تُحــلّ بــين صــناديق مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع     الخلافــات  

  ٢٠٠٦برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، قبل عام و
 الماليـة لمكتـب   قرن مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحـدة، في تقريـره بـشأن البيانـات       - ٤٠

ــرة     ــن فتــ ــشاريع عــ ــدمات المــ ــدة لخــ ــم المتحــ ــسنتين الأمــ ــة في الــ ــانون الأول٣١المنتهيــ  / كــ
بالتوصـل إلى تـسوية مـع        تتعلـق    ملاحظـات سـيما    لاومعينة،  رأيه بملاحظات    ،٢٠٠٥ديسمبر  

ساعد مكتب المراجعـة الداخليـة للحـسابات في         و. التي لم تحل  المكتب للخلافات بين الصناديق     
مقترح للتسوية نقله المدير التنفيذي إلى برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي لمناقـشته والموافقـة        إعداد  
، إلا أن المفاوضــات لا تــزال الآنبرنــامج الإنمــائي حــتى ال مــع قــرارولم يــتم التوصــل إلى  .عليــه

  .بين المنظمتينمستمرة 
 

 ميثاق المراجعة الداخلية للحسابات   
ــاق للمر  - ٤١ ــدِّم ميث ــة      قُ ــة الداخلي ــب المراجع ــة مكت ــضم ولاي ــة للحــسابات ي ــة الداخلي اجع

للحـــسابات وســـلطته ومـــسؤولياته والنطـــاق العـــام لأعمالـــه إلى المـــدير التنفيـــذي لاستعراضـــه 
 في  ٢٥وقـد تم منـذ ذلـك الحـين التـصديق عليـه وصـدر باعتبـاره التوجيـه التنظيمـي                       .وإصداره

 ٣ المرفـــق علـــى الإنترنـــت بوصـــفهذي لمجلـــس التنفيـــا، وهـــو متـــاح علـــى موقـــع ٢٠٠٨ عـــام
 .التقرير لهذا
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 التدريب  
ــاً لمــوظفي       - ٤٢ ــدريباً توجيهي ــة ت ــة للحــسابات بالإناب قــدم رئــيس مكتــب المراجعــة الداخلي

ويـتعين علـى    .مراجعة الحسابات الجدد، كما بدأ تقديم تدريب داخلي مخصص في بيئـة أطلـس        
لتكيـف بـسرعة مـع بيئـة مكتـب الأمـم المتحـدة              الفريق الجديد للمراجعة الداخليـة للحـسابات ا       

 . وأن يكــون لديــه فهــم ســليم لطبيعــة الأنــشطة الــتي يــضطلع بهــا المكتــب   ،لخــدمات المــشاريع
لمراجعين الداخليين للحسابات ورئيس مكتـب المراجعـة الداخليـة          اوظائف  لوأُعِدَّت توصيفات   

 مفــصلة تتعلــق بتــسليم الــرئيس وأُعِــدَّت مــذكرات .للحــسابات لموافقــة المــدير التنفيــذي عليهــا
 الانتقــال أن يــتمالجديــد لمكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات لمهــام منــصبه مــن أجــل ضــمان  

نظـراً لإجـادة مجمـوع مـوظفي مكتـب المراجعـة الداخليـة         ووبالإضـافة إلى هـذا،       .بشكل سلس 
فإنــه نــسية، عمــل الأمــم المتحــدة، وهــي الانكليزيــة والعربيــة والفر مــن لغــات اللحــسابات ثلاثــ

 ،العمـل تشجيع بعض المراجعين الداخليين للحسابات بشدة على إجادة لغة رابعة من لغات              تم
 .هي الإسبانية

 
  ٢٠٠٨خطة عمل المراجعة الداخلية للحسابات لعام   

ــام      - ٤٣ ــة للحــسابات لع ــة الداخلي ــيم   ٢٠٠٨أُعِــدت خطــة عمــل للمراجع ــى تقي ــوم عل تق
ويمكن الاطلاع علـى النـسخة الموافـق عليهـا     . ذي للموافقة عليهامت للمدير التنفيالمخاطر وقُد 

المرفقـات   لهـذا التقريـر، وتـشمل        ٤بوصـفها المرفـق     علـى الإنترنـت     لمجلس التنفيذي   اوقع  معلى  
 مكتــب مراجعــة وضــعهوفي هــذا الــصدد، اتُّبِــع نمــوذج تقيــيم المخــاطر الــذي   .ذات الــصلة بهــا

ويتــوخى أن يــسعى   .م المتحــدة لخــدمات المــشاريع الحــسابات واســتعراض الأداء لمكتــب الأم ــ 
 إلى إشـراك    ، في التخطـيط المـستقبلي لمراجعـة الحـسابات         ،مكتب المراجعة الداخليـة للحـسابات     

 تــهمإدارة مكتــب خــدمات المــشاريع بــصورة أعمــق في العمليــة، وذلــك في ســبيل تعزيــز معرف   
تقيــيم المخــاطر الــتي تغطــي  وعــلاوة علــى هــذا، فإنــه ســيتم زيــادة تنقــيح إجــراءات     .المنظمــةب

ــشاريع  ــا  والم ــأمين م ــبرامج لت ــة  يال ــة الحــسابات  كفــي مــن التغطي ــة دورةووجــود بمراجع  مقبول
 . الحسابات لمراجعة
لمقــر مكتــب خــدمات الجديــدة ووضــعت خطــة العمــل مــع مراعــاة الخريطــة التنظيميــة  - ٤٤

ــول   ــه الإدارة في أيلـ ــا عممتـ ــشاريع كمـ ــبتمبر /المـ ــن  ٢٠٠٧سـ ــاراً مـ ــاني ١، اعتبـ ــانون الثـ  / كـ
 . ٢٠٠٨ يناير
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 مراجعي الحساباتمتابعة توصيات   
ــذ توصــيات    - ٤٥  ســتخدم، اساباتالحــمراجعــي في ســبيل مــساعدة الإدارة في متابعــة تنفي

ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي تطبيقــه       ــابع لبرن مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء الت
ــدل، ــو المع ــدة بيا  ’ وه ــشامل لقاع ــام ال ــة الحــسابات والتوصــيات   النظ ــات مراجع ــب  .‘ن ومكت

المراجعــة الداخليــة للحــسابات حاليــاً بــصدد الانــضمام إلى ذلــك النظــام، بالتــشاور مــع برنــامج 
وعـلاوة   . الحـسابات   مراجعـي  الأمم المتحـدة الإنمـائي، لبـدء إجراءاتـه المتعلقـة بمتابعـة توصـيات              

مـة الـتي قـدمها المـدير التنفيـذي           الملزِ على ما سبق، فإن نظام المتابعة سيسمح برصـد التوصـيات          
دمات ومجلـــس مراجعـــي حـــسابات الأمـــم المتحـــدة ووحـــدة التفتـــيش المـــشتركة ومكتـــب خـــ

 . الداخلية الرقابة
 

 دليل المراجعة الداخلية للحسابات   
باعتبــار مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات آليــة حديثــة الإنــشاء في مجــال مراجعــة     - ٤٦
وقــد تم .  إجــراءات تــشغيل وأســاليب عمــل موحــدة وضــعاك حاجــة إلى سابات، فــإن هنــالحــ

توارث كثير من تلك الإجراءات والأساليب من مكتب مراجعـة الحـسابات واسـتعراض الأداء               
التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، غير أنه يجب تعديلها خصيـصاً بحيـث تلائـم الاحتياجـات             

وتحقيقـاً لـذلك الغـرض، أقـام مكتـب المراجعـة             . المشاريع المحددة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات    
ــشمل نمــاذج لمراجعــة       ــة للحــسابات ت ــة للحــسابات مجموعــة أدوات للمراجعــة الداخلي الداخلي

 . وما بعده٢٠٠٨ستخدامها في عام الحسابات، لا
 

 الخدمات الاستشارية  
ع المعــارف  داخليــة للحــسابات جمــع وتجمي ــ  ال ةراجع ــيــتم خــلال إجــراء عمليــات الم    - ٤٧

سم تلــــك قتَــــوتُ .المستفيــــضة والــــدروس المــــستفادة مــــن تجــــارب المكاتــــب الــــتي تم زيارتهــــا
ــشارية    المعــارف ــوفير الخــدمات الاست ستــشار مكتــب  يوكــثيراً مــا   .والمعلومــات عــن طريــق ت

المراجعــة الداخليــة للحــسابات، ســواء بــشكل رسمــي أو غــير رسمــي، بــشأن عــدد مــن المــسائل    
 . المحددة أعلاه

 
 الشرط الخاص بمراجعة الحسابات   

الكيانــات القائمــة بالتمويــل إدراج شــرط حــدثت، بــسبب الاتجــاه المتزايــد في اشــتراط  - ٤٨
مراجعة الحسابات في اتفاقـات المـشاريع المبرمـة مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع،             

ــة للحــسابات،     ــادة بالغــة في عــبء أعمــال المراجعــة الداخلي ــة  ســيما في لاوزي  :المجــالات التالي
التنسيق بـين خـدمات مراجعـة       ) ب(تقديم المشورة إلى وحدات العمليات بشكل استباقي؛         )أ(

ــستع   ــتي يُ ــن االحــسابات ال ــديمها؛  بم ــة لتق ــال شــركات    ) ج(صادر خارجي ــى أعم الإشــراف عل
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ــشاريها ورصــد تلــك الأعمــال؛     ــة جــودة تقــارير مراجعــة   ) د(مراجعــة الحــسابات ومست كفال
مــة الــشرط الخــاص بمراجعــة ءملادى دراســة لمــخــارجي وأجــرى خــبير استــشاري  .الحــسابات

وتــشير النتــائج الــتي توصــلت  .مــع مقــدمي الأمــوالالمعقــودة الحــسابات في الاتفاقــات المختلفــة 
الشرط الخاص بمراجعـة الحـسابات      إدراج  إليها تلك الممارسة إلى وجود حاجة إلى إعادة تقييم          

 . للحساباتلوحيدةدى تطبيق مبدأ المراجعة ال
 

 الاتصالات داخل مهام الرقابة التابعة للأمم المتحدة   
أقــام مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات قنــوات اتــصال مــع غــيره مــن فــرق الرقابــة  - ٤٩

سيما مع مكتب خدمات الرقابة الداخليـة في الأمـم المتحـدة ومجلـس               لاوداخل الأمم المتحدة،    
في الرقــابي تمــع المجعلـى أحــدث الاتجاهــات والتطـورات داخــل    طــلاعمراجعـي الحــسابات، للا 

وسيشارك رئيس مكتب المراجعة الداخلية للحـسابات أيـضاً بنـشاط في           .الأمم المتحدة وجمعها  
الاجتمــاع الــسنوي لممثلــي خــدمات المراجعــة الداخليــة للحــسابات داخــل منظومــة مؤســسات 

 . الأمم المتحدة
 

 التحقيقات  
 إلى  ،سياسـة منـع الغـش     حـول    في بيانـه     ،مم المتحدة لخدمات المـشاريع    أشار مكتب الأ   - ٥٠

 ،إمكانيـــة إحالـــة الـــشكاوى والإدعـــاءات إلى مكتـــب مراجعـــة الحـــسابات واســـتعراض الأداء 
. هـا  أو مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات للتحقيـق في          ،مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة      أو

 وقـدم   ،١٠ات في إعادة صياغة التوجيه التنفيـذي        وقد ساعد مكتب المراجعة الداخلية للحساب     
 الغـش مكافحـة  مـن أجـل   السياسة التي يتبعها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع         مشروع  

 . إلى المستشار القانوني للتعليق عليها وإصدار المدير التنفيذي لها

 لتحقيقـات  الـدليل المـوجز  وأعد مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات أيـضاً مـشروع               - ٥١
بـدأ  و. الذي أرسله إلى المستشار القـانوني لاستعراضـه        ،مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    

ت، كمـا طلبـها   مكتب المراجعة الداخلية للحسابات خلال الفترة المتوخـاة إجـراء ثلاثـة تحقيقـا     
 .المستشار القانوني

 
 الاتفاقات /إدارة احتياجات المراجعة الداخلية للمشاريع  

ــة        - ٥٢ ــام شــروط المراجع ــسؤولية إدارة إتم ــة للحــسابات م ــة الداخلي ــب المراجع ــولى مكت يت
، ويـشارك في    ٢٠٠٧تقريـر الأنـشطة الموحـد لعـام          التي تنعكس في     ،الإلزامية لحسابات المنظمة  

 .هذه الإدارة
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 مهام أخرى  
لال الربـع   قاربت أغلبية المهام التي اضطلع بها مكتب المراجعة الداخليـة للحـسابات خ ـ             - ٥٣

لــرئيس الجديــد والــدائم لمكتــب اغــير أنــه تقــرر مــنح  . الاكتمــالعلــى ٢٠٠٧الأخــير مــن عــام 
لتقــديم إســهاماته والموافقــة علــى الإصــدار النــهائي قبــل  الفرصــة المراجعــة الداخليــة للحــسابات 

 :ويشتمل هذا على ما يلي .أو إصدارها/الانتهاء منها و
 ؛اباتميثاق المراجعة الداخلية للحس )أ( 
 ؛ ٢٠٠٨خطة العمل لعام  )ب( 
 ؛ ٢٠٠٧تقرير الأنشطة لعام  )ج( 
 ؛دليل المراجعة الداخلية للحسابات )د( 
توصــيفات وظــائف رئــيس مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات والمــراجعين  )هـ( 

 .الداخليين للحسابات
 

  ٢٠٠٧  و٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ملخص متابعة توصيات مراجعي الحسابات للأعوام  - ثاني عشر
على غرار متابعة توصيات مراجعي الحسابات التي أجراها مكتـب مراجعـة الحـسابات               - ٥٤

، أجـرى مكتـب   ٢٠٠٧برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في أوائـل عـام      التابع لواستعراض الأداء  
توصـيات مراجعـي الحـسابات      لالمراجعة الداخلية للحسابات المنشأ حـديثا، مـع الإدارة، متابعـة            

، الـذي   ٢٠٠٦/١٣وهـذا يتماشـى والمقـرر       . ٢٠٠٧ و   ٢٠٠٦ و   ٢٠٠٥ الأعوام   فيادرة  الص
يطلب إلى المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع أن يـدرج في تقـارير المكتـب       

مـــوجزا يتـــضمن النتـــائج الرئيـــسية ) أ(للحـــسابات والرقابـــة  لمراجعـــة الداخليـــةعـــن االـــسنوية 
 يحدد نتائج مراجعة الحسابات التي لم تعالج بعد، حـسب الـسنة وفئـة               وجدولا) ب (؛والمتكررة
 . شهرا أو أكثر دون أن تُعالج١٨ للنتائج التي ظلّت لمدة اوشرح) ج (؛الأولوية

 
 شــهرا أو أكثــر علــى ١٨أو المتكــررة وتلــك الــتي لم تُعــالج بعــد مــرور  /المــسائل الرئيــسية و  

 صدور توصيات مراجعي الحسابات

، جميـع توصـيات      علـى الإنترنـت    لـس التنفيـذي   المج، المتاح علـى موقـع       ١ في المرفق    يرد - ٥٥
، وتــرد في ٢٠٠٧الــصادرة في عــام وأو ذات الأولويــة العاليــة /مراجعــي الحــسابات المتكــررة و

  .  شهرا١٨ توصيات مراجعي الحسابات التي لم تُعالج بعد مرور أكثر من ٢المرفق 
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 ٢٠٠٧ات الصادرة في عام تحليل توصيات مراجعي الحساب  
، وسـيرا علـى نهـج العمـل الـسابق الـذي اضـطلع بـه مكتـب                   ٢٠٠٥/١٩عملا بالمقرر    - ٥٦

مراجعة الحسابات واستعراض الأداء، قام مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات بتحليـل جميـع                 
  . ٢٠٠٧توصيات عام 

لــك التقــارير ومــن ت .٢٠٠٧ مــن تقــارير مراجعــة الحــسابات في عــام  ٢٤وقــد صــدر  - ٥٧
تـضمّنت آراء عـن صـحّة النفقـات المحمّلـة علـى المـشاريع،               للحسابات  تقرير مراجعة مالية     ١١

ة في تقــارير مراجعــة الحــسابات  توصــي١٤٥وصــدرت  .وبالتــالي لم تــصدر فيهــا أي توصــيات
 . توصية لم يُحدّد تـصنيفها     ٣٠ تضمّن   )١( مراجعة الحسابات  غير أن أحد تقارير    . الباقية ١٣ الـ

وبالإضـافة   . فقـط  ١١٥وبالتالي فإن عدد توصيات مراجعي الحسابات الـتي يمكـن تحليلـها هـو               
 مـن توصـيات مراجعـي       ٣٦إلى ذلك، هناك ثلاثة من تقارير مراجعة الحـسابات، تحتـوي علـى              

وبالتـالي، يتـألّف تحليـل       .الحسابات، لم تتضمّن تحليلا لأعداد التوصيات الصادرة حسب المجال        
ــاه، مــن  ٢٠٠٧ الحــسابات لعــام  توصــيات مراجعــي ــوارد أدن ــها  ١١٥، ال  توصــية جــرى تحليل

 توصــيات حــسب عــدد التوصــيات    ١٠٩حــسب الأهميــة والــسبب، في حــين أمكــن تحليــل      
  . الصادرة في كل مجال

 
 تحديد درجات أولوية توصيات مراجعي الحسابات حسب أهميتها  

 توصـية  ٣٢، تعـدّ  ٢٠٠٧ام  الـصادرة في ع ـ ١١٥من توصيات مراجعي الحسابات الــ     - ٥٨
ــة٢٨( ــة؛ و  )  في المائــ ــة عاليــ ــية ٦٠ذات أهميــ ــة في٥٢( توصــ ــطة؛  )  المائــ ــة متوســ ذات أهميــ
ويــستند التــصنيف المُطبّــق إلى تعــاريف     .ذات أهميــة منخفــضة )  في المائــة٢٠(توصــية  ٢٣ و

 ويــرد أدنــاه .مــستويات الأهميــة الــتي يــستخدمها مكتــب مراجعــة الحــسابات واســتعراض الأداء
 .بيان تلك التعاريف

 
  ٤الجدول 

 )٢٠٠٧عام (ديد درجات أولوية توصيات مراجعي الحسابات حسب أهميتها تح  
 

 النسبة المئوية عدد التوصيات حسب الأهمية

 ٢٨ ٣٢ عالية
 ٥٢ ٦٠ متوسطة
 ٢٠ ٢٣ منخفضة
 ١٠٠ ١١٥ المجموع

__________ 
 .سابات من توصيات مراجعي الح٣٠ على ٢٠٠٧/٢٣٢يحتوي تقرير مراجعة الحسابات  )١( 
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 :)٢(التعاريف
عرض مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لمخـاطر شـديدة          إجراءات تعتبر ضرورية لكفالة عدم ت      :عالية 

 ).أي عندما يمكن أن يؤدي عدم اتخاذ هذه الإجراءات إلى عواقب خطيرة أو جسيمة على المنظمة(
أي عنـدما يمكـن أن يـؤدي عـدم اتخـاذ هـذه       (إجراءات تعتبر لازمـة لتفـادي التعـرض لمخـاطر كـبيرة          :متوسطة 

 ). ينةالإجراءات إلى عواقب غير ه
 .إجراءات تعتبر مستحبّة ويُنتظر أن تؤدّي إلى تعزيز الرقابة أو زيادة القيمة المستفادة من الأموال :منخفضة

 
 أسباب المسائل المثارة في مراجعة الحسابات  

لأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع  يعــدّ عــدم الامتثــال للأنظمــة الــتي وضــعها مكتــب ا    - ٥٩
للمــسائل الــتي أثــيرت في )  في المائــة٤٣(اءات الموحــدة أهــمّ ســبب مخالفــة القواعــد والإجــر أو

وتتمثّـل الأسـباب الرئيـسية     .٢٠٠٧عـام   الحـسابات ل  مراجعة الحسابات وتناولها تقرير مراجعـة       
؛ ) في المائـة ٣١(الأخرى في عـدم تـوافر الإشـراف الكـافي مـن جانـب المـشرفين أو غيابـه كليـا                   

؛ ) في المائــة١٧(رشد بهــا الموظفــون في تأديــة مهــامهم    والافتقــار إلى إجــراءات مكتوبــة يــست   
وسـتركّز خطـة مراجعـة       ). في المائـة   ٣(؛ وعـدم كفايـة المـوارد        ) في المائـة   ٤(والأخطاء البـشرية    

  . على كل من هذه المجالات الهامة٢٠٠٨الحسابات لعام 
 

 ٥الجدول 
  )٢٠٠٧(سابات الحتوصيات مراجعي الحسابات حسب سبب المسألة المثارة في مراجعة   

 النسبة المئوية عدد التوصيات حسب السبب

 ٤٣ ٥٠ الامتثال
 ١٧ ٢٠ المبادئ التوجيهية

 ٣١ ٣٦ التوجيه
 ٤ ٥ الأخطاء البشرية

 ٣ ٤ الموارد
 ١٠٠ ١١٥ المجموع

 
 :)٣(التعاريف

 . تحدة لخدمات المشاريععدم الامتثال للأنظمة والقواعد والإجراءات التي وضعها مكتب الأمم الم :الامتثال 
 . لافتقار إلى إجراءات مكتوبة يسترشد بها الموظفون في تأدية مهامهم  :المبادئ التوجيهية

 .عدم توافر الإشراف الكافي من جانب المشرفين أو غيابه كليا : التوجيه 
 . الأخطاء التي يقع فيها الموظفون المعهود لهم بتأدية المهام  :الأخطاء البشرية

 . ما اللازمة للاضطلاع بنشاط أو مهمة) الأموال والمهارات والموظفون(عدم كفاية الموارد   :الموارد 
__________ 

 )٢( DP/2007/38 ١٠، الصفحة. 
 )٣( DP/2007/38 ٤١، الفقرة. 
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 أعداد توصيات مراجعي الحسابات حسب المجال  

أجــري تحليــل إضــافي لتوصــيات مراجعــي الحــسابات تنــاول عــدد التوصــيات الــصادرة   - ٦٠
  . ذكور أعلاهلكل مجال، حسبما طُلب في مقرر المجلس التنفيذي الم

ــيّن في الجــدول    - ٦١ ــا هــو مب ــاه، ٦وكم ــإن  أدن ــي الحــسابات   ٥٥ف ــن توصــيات مراجع  م
ـــ بأنــشطة )  في المائــة٢٥ (٢٧تتعلــق بمجــال التمويــل؛ و  )  في المائــة مــن المجمــوع ٥٠ (١٠٩ ال

ــبرامج؛ و /المــشاريع ــة١٣ (١٤ال ــة )  في المائ ــالإدارة العام ـــ  وتتع .ب ــق التوصــيات ال ــة ١٤لّ  الباقي
  .  والتنظيم، والسياسة العامة، والمشتريات،بمجالات من قبيل الموارد البشرية) في المائة ١٣(
 

 ٦الجدول 
 )٢٠٠٧عام (توصيات مراجعي الحسابات حسب المجال   

 
 النسبة المئوية عدد التوصيات المجال

 ٢ ٢ الموارد البشرية
 ٣ ٣ المشتريات
 ٥٠ ٥٥ التمويل

 ١٣ ١٤ الإدارة العامة
 ٢٥ ٢٧ البرامج/أنشطة المشاريع

 ٠ ٠ تكنولوجيا المعلومات
 ٢ ٢ السياسة العامة

 ٦ ٧ التنظيم
 ١٠٠ ١١٠ )٤(المجموع

 
  تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات  

 الـذي يـشترط وجـود       ‘معيار الممارسـة المهنيـة لمراجعـة الحـسابات الداخليـة          ’تماشيا مع    - ٦٢
 والتأكّـد مـن أنهـا نُفـذت بـشكل            العليـا  لـتي تتخـذها الإدارة    عملية متابعة لرصـد الإجـراءات ا      ”

، )٥(“قد ارتضت تحمّل المخاطرة الناتجة عن عـدم اتخـاذ أي إجـراءات            العليا  فعّال أو أن الإدارة     
ه واستجابة لمقرر المجلس التنفيذي، أولى مكتـب المراجعـة الداخليـة للحـسابات الأولويـة لنـشاط                

وتُطبّـق الـدروس المـستفادة مـن      .٢٠٠٨بات في أوائـل عـام    متابعة توصيات مراجعي الحـسا في

__________ 
 .صنفت إحدى التوصيات في مجالين )٤( 
 . عملية الرصد- ٢٥٠٠ ألف، معيار الأداء -ثانيا  )٥( 
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 بحيـث ينـصبّ التركيـز علـى المـسائل           ٢٠٠٨ العمليـة في برنـامج مراجعـة الحـسابات لعـام             هذه
  . سيما أسباب تلك التوصيات المثارة في توصيات مراجعي الحسابات السابقة، ولا

 
 ٢٠٠٧تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات الصادرة في عام   

 توصــية تــدعو لتحــسين ١٤٥ علــى ٢٠٠٧احتــوت تقــارير مراجعــة الحــسابات لعــام   - ٦٣
وطلـــب مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة   .الـــضوابط الداخليـــة وتعزيـــز كفـــاءة المنظمـــة وفعاليتـــها 

للحسابات أن توافيه المنظمة، أو وحدات العمل المعنيـة، بـردود خطيـة علـى جميـع التوصـيات،            
وفي عــام  . أو الجــاري الــتفكير في اتخاذهــا، لتنفيــذ التوصــيات بمــا يــشمل الإجــراءات المتخــذة، 

، طلب مكتب المراجعة الداخلية للحسابات أن توافيه الوحدة المعنية بأحدث تطـورات             ٢٠٠٧
، مـصحوبة بالمـستندات الداعمـة لإثبـات صـحّة مـا تبديـه               ٢٠٠٧مـارس   /الحالة حتى نهايـة آذار    
يــة للتعليقــات وللمــستندات الداعمــة مــتى  وأجريــت استعراضــات مكتب .الوحــدة مــن تعليقــات

ــصحت        .وُجــدت ــة للحــسابات، أف ــة الداخلي ــواردة إلى مكتــب المراجع ــردود ال ــى ال ــاء عل وبن
أن حالــة التنفيــذ حــتى  أدنــاه ٧ويبــيّن الجــدول  .الوحــدات التنظيميــة المعنيــة عــن حالــة التنفيــذ 

 غـير المنفّـذة، الـتي تمثّـل         وتتـألّف التوصـيات    . في المائة  ٦٧بنسبة    كانت ٢٠٠٨أبريل  /نيسان ٦
ــة مــن المجمــوع  ٧ ــة   ) توصــيات١٠( في المائ ــة’، مــن ثــلاث توصــيات ذات أهمي ، وســت ‘عالي

وتعـزى التوصـيات الخمـس       .‘منخفـضة ’، وواحـدة ذات أهميـة       ‘متوسّطة’توصيات ذات أهمية    
  .غير المنفّذة بشكل رئيسي إلى أن إدارات المشاريع لم تتّخذ بعد أي إجراءات لتنفيذها

 ٧الجدول 
 )٢٠٠٧عام (حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات   

 
 النسبة المئوية عدد التوصيات الحالة

 ٦٧ ٩٧ نُفّذت
 ٢٦ ٣٨  جار التنفيذ

 ٧ ١٠ لم تُنفّذ
 ١٠٠ ١٤٥ المجموع

 
  السابقالعامتنفيذ توصيات مراجعي الحسابات من   

 في التقرير الذي قدّمه لمكتـب الأمـم        ،داءأفاد مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأ      - ٦٤
ــام   ــشاريع في عـ ــدمات المـ ــدة لخـ ــسابات   ٢٠٠٦المتحـ ــة للحـ ــة الداخليـ ــدمات المراجعـ  عـــن خـ

)DP/2007/38(، صــياته مــن العــام الــسابق، بينمــا  مــن تو٣٩ أنــه جــار اتخــاذ الإجــراءات بــشأن
  .  توصية أخرى١٢تنفّذ  لم
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، كان معدّل تنفيذ توصـيات      ٢٠٠٨أبريل  /نيسان ٦وأظهر استعراض المتابعة أنه حتى       - ٦٥
 . في المائة٧١  يبلغ٢٠٠٦عام ول في المائة ٩٤يبلغ  ٢٠٠٥عام لمراجعي الحسابات 

 
 ٨الجدول 

 )٢٠٠٦عام (حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات   
 

 النسبة المئوية عدد التوصيات الحالة

 ٧١ ٥٣ نُفّذت
 ٢٩ ٢٢ جار التنفيذ

 ٠ ٠ لم تُنفّذ
 ١٠٠ ٧٥ المجموع

  
 ٩الجدول 

 )٢٠٠٥عام (حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات   
 

 النسبة المئوية عدد التوصيات الحالة

 ٩٤ ١٤٨ نُفّذت
 ٤ ٦ جار التنفيذ

 ٢ ٣ لم تُنفّذ
 ١٠٠ ١٥٧ المجموع

 
 


