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 توطئـة  
 ٢٠٠٧/٣٢المقرر   
 ٢٠١١-٢٠٠٨الخطة الاستراتيجية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   

 
 ،إن المجلس التنفيذي 
-٢٠٠٨ في الخطــة الاســتراتيجية لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وقــد نظــر - ١ 
٢٠١١) DP/2007/43( ، 

ى أن الخطة الاسـتراتيجية للبرنـامج الإنمـائي هـي وثيقـة حيـة سـيقوم                  عل يشدد - ٢ 
 باستعراضها بانتظام أثناء الفترة المشمولة بالخطة؛ المجلس التنفيذي

 :يؤيد - ٣ 
، بـــصيغتها المعدّلـــة ٢٠١١-٢٠٠٨الخطـــة الاســـتراتيجية للبرنـــامج الإنمـــائي،  )أ( 

 والمزيدة بموجب هذا القرار؛
 :للاستمرار في تحسين الخطةعملية التالية ال )ب( 

 مـن الخطـة الاسـتراتيجية أثنـاء         مستكملةإصدار مدير البرنامج نسخة      ‘١’  
 جميـــع يعـــرا، ت٢٠٠٨ العاديـــة الأولى لعـــام  المجلـــس التنفيـــذيدورة

 أحكام هذا القرار؛
المجلـس  مناقشة مشروع إطـار المـساءلة والنظـر فيـه أثنـاء انعقـاد دورة                 ‘٢’  

 ؛٢٠٠٨لأولى لعام العادية االتنفيذي 
 لـسياسات المتعلـق با الـشامل   ٢٠٠٧تقديم بيان بآثـار اسـتعراض عـام       ‘٣’  

بمــا في لخطــة الاســتراتيجية، علــى ا كــل ثــلاث ســنوات ىجــرالــذي يُ
الفصول المتعلقة بالتنسيق والحكم الـديمقراطي وتنميـة القـدرات          ذلك  

ذي ومنــع الأزمــات والانتعــاش، إلى الــدورة الــسنوية للمجلــس التنفي ــ
 ؛٢٠٠٨لعام 

لـدورة الـسنوية    إلى ا لنتـائج الإنمائيـة والمؤسـسية        ل مستكملةتقديم أطر    ‘٤’  
  ؛ ٢٠٠٨للمجلس التنفيذي لعام 
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المجلـس   ن التقريـر الـسنوي المقـدم مـن مـدير البرنـامج إلى دورتي              مُضّتَ ‘٥’  
التقـارير المتعلقـة بتنفيـذ       ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨ لعـامي    تينالسنويالتنفيذي  
  ؛تراتيجيةالخطة الاس

ــائج إلى دورة     ‘٦’   ــر شــامل عــن الأداء والنت ــديم تقري ــذي  اتق لمجلــس التنفي
ــة  ٢٠١٠الـــسنوية لعـــام  ، وتقـــديم اســـتعراض منتـــصف المـــدة للخطـ

 لدورة نفسها؛إلى االاستراتيجية 
لبرنـامج  اخطـة    مـن    أوجـزء لا يتجـز     مقدّمـة    بمثابـة هـذا القـرار     يكون   أن   يقرر - ٤ 

  ؛٢٠١١-٢٠٠٨للفترة الإنمائي الاستراتيجية 
تحقيـق الأهـداف الإنمائيــة المتفـق عليهــا    الــدعم ل  تقـديم  علــى أنيعيـد التأكيـد   - ٥ 
 ينبغــي أن يكــون القاعــدة الــتي تقــوم عليهــا خطــة   ، بمــا فيهــا الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة ،دوليــاً

  ؛٢٠١١-٢٠٠٨  للفترةلبرنامج الإنمائي الاستراتيجيةا
  أن يركّــز البرنــامج الإنمــائي علــى الأداء ضــرورة علــىصددفي هــذا الــيــشدد  - ٦ 
 القـضاء علـى الفقـر عـن طريـق التنميـة،             ولا سيما من أجل   صلة بالتنمية،   ت في المجالات الم   الفعال
  ل، وبناء القدرات؛ادالعو المستدام  الاقتصاديوالنمو

 ضــرورة أن يكــون مــن بــين الــسمات الأساســية للأنــشطة  يؤكــد مــن جديــد - ٧ 
من أجل التنمية الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة، الطـابع الـشمولي والطـوعي                 التنفيذية  
متعــددة الأطــراف وقــادرة علــى تلبيــة الاحتياجــات الإنمائيــة وحياديــة تكــون  كمــنح قــدموأن ت

للبلدان المستفيدة بصورة مرنة، وأن تنفذ الأنشطة التنفيذية لصالح البلدان المستفيدة، بنـاء علـى               
 بلدان ووفقا لسياساتها وأولوياتها الإنمائية؛ طلب تلك ال

 أن الاحتياجات الخاصة لأفريقيا وأقل البلدان نمواً والبلـدان الناميـة غـير              يدرك - ٨ 
  الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية يجب أن تُؤخذ بعين الاعتبار؛

برنامج الإنمـائي   تنمية القدرات يشكّل مساهمة ال    لدعم  تقديم ال  أن   يدرك أيضاً   - ٩ 
تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة      في جهودها الراميـة إلى      البرامج  بة  شمولالشامل في مساعدة البلدان الم    

 بنــاء محــور يــشمل علــى أن ويــشدد الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، هــاالمتفــق عليهــا دوليــاً، بمــا في 
  ؛ لهذه البلدانةالوطنيلخطط والاستراتيجيات قدرات مؤسسية وبشرية وفقاً لالقدرات بناء 

 إلى البرنـامج    ويطلـب  بأهمية الملكية الوطنيـة للـبرامج الإنمائيـة،          يعترف كذلك  - ١٠ 
 في الملكيـة الوطنيــة  مراعـاة  مــمعأن يعـزز الملكيـة الوطنيــة في الخطـة الاسـتراتيجية و    أن يالإنمـائي  

  جميع مجالات عمله؛
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تكثيـف  ببين بلدان الجنـوب     ما  فيعزز التعاون   أن ي إلى البرنامج الإنمائي    يطلب   .- ١١ 
كوسـيلة  ه،  الجهود الرامية إلى إيجاد حلول مشتركة بين بلدان الجنوب في جميـع مجـالات تركيـز               

 مـستواها   الدعم فيما بين البلدان النامية بغض النظر عـن        زيادة  و  الممارسات  أفضل  تبادل ادةلزي
أهدافا قابلـة  ع المجلس التنفيذي،  ضع، بالتشاور م  أن ي  إلى مدير البرنامج     ويطلب أيضاً ،  الإنمائي

  لوحدة الخاصة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب؛للقياس، من أجل ا
 المتعلقـة   ٥٩/٢٥٠ من منطـوق قـرار الجمعيـة العامـة           ٥على أن الفقرة    يشدد   - ١٢ 

ه بالملكية الوطنية للبرامج الإنمائية تنطبق على جميع أنشطة البرنامج الإنمـائي، بمـا في ذلـك تفاعل ـ                
 مع المجتمع المدني؛

ــامج الإنمــائي أن يقــوم، بموافقــة البلــد المــضيف،     يــشدد - ١٣  ــه ينبغــي للبرن  علــى أن
 فيهـا تعزيـز الـصلات بـين الحكومـات      تـسنى بمساعدة الحكومـات الوطنيـة في تهيئـة بيئـة مواتيـة ي           

لقطــاع  الأمــم المتحــدة الإنمــائي والمجتمــع المــدني والمنظمــات غــير الحكوميــة وا   جهــازالوطنيــة و
العملية الإنمائيـة، بهـدف إيجـاد حلـول جديـدة ومبتكـرة للمـشاكل الإنمائيـة              في  ة  تركالخاص المش 

  وفقاً للسياسات والأولويات الوطنية؛
الاسـتراتيجية الدوليـة للحـد       نظـام     بوصفه أحد أعضاء   ، الإنمائي  البرنامجَ يحثّ - ١٤ 

البرامج ضــمن إطــار عمــل بــة ولشم البلــدان المــلىإ دعمــه مواصــلة تقــديممــن الكــوارث، علــى 
  التنسيق الوثيق مع أمانة الاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث؛بهيوغو، وذلك 

 الـتي ) A/RES/60/1 (٢٠٠٥ؤتمر القمة العالمي لعام لم الوثيقة الختامية إلى  يشير - ١٥ 
سان في   حقـوق الإن ـ   دعم زيـادة تعمـيم مراعـاة      العزم على   فيها  د رؤساء الدول والحكومات     قع

 منظومة الأمم المتحدة بأسرها؛ 
 رقـابي   له دور معياري أو    كني  إن لم ولبرنامج الإنمائي،   ل ه ينبغي  على أن  دؤكي - ١٦ 

 المعـايير  قواعد ومعايير الأمـم المتحـدة العالميـة بمـا فيهـا           علي شأن أن يُ فيما يتعلق بحقوق الإنسان     
  المتصلة بحقوق الإنسان؛

 نهجـاً قائمـاً علـى        في البرمجـة   لبرنـامج الإنمـائي أن يتّبـع      ل  أنـه ينبغـي     علـى  يشدد -١٧ 
 التنمية البشرية؛

ــاً  - ١٨  ــساني   يحــيط علم ــاج المنظــور الجن ــامج   في بتحــسّن إدم ــز البرن  مجــالات تركي
الأبعـاد   اللازمـة لمعالجـة       البرنامج الإنمائي على مواصلة بناء القدرات الداخلية       ويشجّعالإنمائي،  

ذلــك إقامــة نظــم تمكينيــة لتحفيــز المــوظفين ومــساءلتهم علــى جميــع   ا في بمــالجنــسانية في عملــه 
ــستويات العمــل،   ــساني     ويطلــبم ــاة المنظــور الجن ــيم مراع ــائي مواصــلة تعم ــامج الإنم  إلى البرن
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والسعي إلى تحقيق المساواة بين الجنسين في برامجه القطرية وأدواته التخطيطية وبرامجـه القطاعيـة               
 قطرية محددة في هذا المجال وفقاً للاستراتيجيات الإنمائية الوطنية؛  اوأن يصوغ غايات وأهداف

 علـى الحاجـة إلى مواصـلة بـذل الجهـود الراميـة إلى تحقيـق التـوازن بـين                     يشدد - ١٩ 
في  ، في المقــر وعلــى الــصعيد القطــري، البرنــامج الإنمــائي فيىجــرالــتي تُالجنــسين في التعيينــات 

لتنفيذيــة بمــا في ذلــك تعيينــات المنــسقين المقــيمين، مــع إيــلاء   المناصــب الــتي تــؤثر في الأنــشطة ا 
 ويطلـب الاعتبار الواجب لتمثيل نساء البلدان الناميـة ومراعـاة مبـدأ التمثيـل الجغـرافي العـادل،                  

   المجلس التنفيذي بانتظام بالتقدم المحرز في هذا الصدد؛غلابإلى البرنامج الإنمائي إ
 تكـرار اللتـداخل و  ا عمله وتجنّب    لزيادة تركيز  ائي جهود البرنامج الإنم   يلاحظ - ٢٠ 

الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة،             ين مع غير الضروري 
 الواقعة خـارج    الات الدعم في المج   ، أن يقدم  ، بصفة استثنائية،   للبرنامج الإنمائي  وز أنه يج  دؤكوي
ب منــه الحكومــة ذلــك وبعــد التــشاور مــع  لــنــدما تط وذلــك ع، التركيــز المتفــق عليهــالاتامجــ

 ؛ في مجالات عملهاأنشطة تنفيذيةب  ولايتها الاضطلاعمنظمات الأمم المتحدة التي تشمل
حــسب ائي علــى الــصعيد القطــري قــد يختلــف  أن عمــل البرنــامج الإنمــدركيــ - ٢١ 

 التـشريعات الوطنيـة     بـار ا في الاعت  خـذ آالبرامج،  من البلدان المشمولة ب   كل بلد   في  الحالة الخاصة   
 والظروف الأخرى الخاصة بكل بلد؛

 للبرنامج الإنمائي أن يتخذ، إلى أقـصى حـد ممكـن،       بغي أنه ين  يؤكد من جديد   - ٢٢ 
ــذ الــوطني و  ــة قاعــدة     اســتخدام التنفي لاضــطلاع في االخــبرات والتكنولوجيــات الوطنيــة المتاح

لقــدرات الوطنيــة وتبــسيط الإجـــراءات     أهميــة بنــاء ا  واضــعا في اعتبــاره  بالأنــشطة التنفيذيــة،   
   ة للأنشطة التنفيذية؛ؤول وتعزيز الإدارة المالية المس، مع الإجراءات الوطنيةومواءمتها
 إلى البرنامج الإنمائي أن يواصل استعراض وتحسين أطر النتائج الإنمائيـة            يطلب - ٢٣ 

 ويـشدد  المجلـس التنفيـذي،      ها التي يبدي  تعليقاتلالاستجابة ل بما في ذلك على سبيل      والمؤسسية،  
 البرنــامج الإنمــائي في ةهماسمــ ينبغــي أن تركــز المؤشــرات علــى قيــاس هفي هــذا الــصدد علــى أنــ

  ة من البرامج؛شمول أداء البلدان المعلى وليسالنواتج، إنجاز النتائج و
 إلى البرنامج الإنمائي أن يقدم معلومـات لتوضـيح دوره في رصـد              يطلب أيضاً  - ٢٤ 
ــة للألفيــة، بمــا في ذلــك الهــدف   الأهــداف ــه وتكاملــه مــع  ٨ الإنمائي كيانــات ال، وكــذلك تعاون

  خرى؛الأ
 مع نتائج المـؤتمرات     ةسقلمتج ا هُة استخدام المصطلحات والنُ   ضرور على   يشدد - ٢٥ 

 ومؤتمرات القمة التي تعقدها الأمم المتحدة؛



DP/2007/43/Rev.1
 

8 08-35195 
 

رد في  اوال ـ ٢٠١١-٢٠٠٨ على الإطار المتكامل للمـوارد الماليـة للفتـرة           يوافق - ٢٦ 
الــدول الأعــضاء الــتي بوســعها أن تــدعم البرنــامج الإنمــائي في   ب هيــبوي، DP/2007/43الوثيقــة 

لمـوارد في الخطـة الاسـتراتيجية أن تفعـل ذلـك، وأن تلتـزم، في أقـرب                  ل بلوغ الأهداف المحـددة   
ه، إذا أمكـن،     ومـا بعـد    ٢٠٠٨وقت ممكن، بالإسهام في الموارد العادية للبرنـامج الإنمـائي لعـام             

 . نواتسعدة  لاتبرعاتهإعلان عن طريق 
 ٢٠٠٧أكتوبر / تشرين الأول٥
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 مقدمة -أولا  
يدعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العمليات الوطنيـة للتعجيـل بـإحراز تقـدم في مجـال            - ١

تكـافئ  التنمية البشرية، بهدف القضاء على الفقر من خلال التنمية، وتحقيق النمو الاقتصادي الم            
ويعـني هـذا أن كــل مـا يــضطلع بـه البرنـامج الإنمــائي مـن إســداء       . والمـستديم، وتنميـة القــدرات  

المــشورة المتعلقــة بالــسياسات وتــوفير الــدعم الــتقني وأنــشطة الــدعوة، ومــساهماته في تعزيــز          
 إدخـال : الاتساق في تمويل التنمية العالمية، يجب أن يهدف إلى تحقيق نتيجة نهائية واحـدة، هـي               

 تــزعم البرنــامج لقــدو. الخيــارات والفــرص المتاحــة لهــم تحــسينات حقيقيــة علــى حيــاة النــاس و 
الإنمــائي الــدعوة إلى الأخــذ بهــذا النــهج التكــاملي تجــاه التنميــة البــشرية منــذ تــسعينات القــرن      
الماضي، مستخدما في ذلك تقارير التنمية البـشرية، الـتي بـدأ العمـل بهـا بقيـادة الراحـل محبـوب                      

ويشكل مفهوم تمكين الإنـسان     . بالاشتراك مع أمارتيا سن، بوصفها أدوات هامة للدعوة       الحق  
أحــد محــاور نهــج التنميــة البــشرية، الــذي يعــالج، بالإضــافة إلى الــدخل، مــسائل الحــصول علــى   

 والحمايــة مــن ، واحتــرام التنــوع، وســيادة القــانون، وحريــة التعــبير،التعلــيم والرعايــة الــصحية 
 .يئة، بوصفها أبعادا جوهرية للتنمية البشرية ورفاه الإنسان وحفظ الب،العنف

وقد زوَّد إعلان الألفية ومؤتمرات القمة الأخرى المجتمع العالمي بمجموعـة راسـخة مـن                - ٢
وحــدد الإعــلان والمــؤتمرات أيــضا النقــاط  . القــيم الــتي يجــب أن نــسترشد بهــا في جميــع أعمالنــا 

ويجـب علينـا التفكـر      . ٢٠١٥يـتعين إحرازهـا بحلـول عـام         المرجعية لمستويات محددة من التقدم      
-٢٠٠٨في هذه القيم والأهداف، أثنـاء صـياغة البرنـامج الإنمـائي لخطتـه الاسـتراتيجية للفتـرة                   

، والتفكر أيضا في الشواغل العالمية والوطنية الرئيسية التي تظل تـشكل عقبـات حقيقيـة                ٢٠١١
 .في سبيل التقدم

يجية للبرنـامج الإنمـائي الاتجـاه العـام لعملياتـه فيمـا يتعلـق بتـوفير                 وتحدد الخطة الاسـترات    - ٣
 :الدعم للبرامج القطرية التي

في أطار الملكية الوطنية لهذه البرامج، مـن          البلدان المستفيدة من البرامج،    عمتد )أ( 
ميـة  أجل تحقيق الأهداف الإنمائية الوطنية ذات الصلة بهدف التعجيل بإحراز تقـدم في مجـال التن               

 .البشرية في غضون السنوات الأربع المقبلة
 الحاجة الملحة إلى أن يبذل المجتمع الدولي جهـودا إضـافية لتحويـل تحقيـق                تبرز )ب( 

الأهــداف الإنمائيــة المتفــق عليهــا دوليــا، بمــا في ذلــك الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، واقعــا معاشــا    
ل البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير  ، وبــصفة خاصــة لأقــ٢٠١٥للبلــدان الناميــة، بحلــول عــام 

 . الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية
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 ضرورة دعم تنمية القـدرات مـن أجـل تحقيـق فعاليـة إدارة المعونـة                 تؤكد على  )ج( 
والتعاون فيما بين بلدان الجنوب، باعتبارهما من العناصر الأساسية التي تـسهم في تحقيـق فعاليـة                 

نمــائي بـصورة تــؤدي إلى تعزيــز القـدرات الوطنيــة والمحليــة مـن أجــل التنميــة    أنـشطة البرنــامج الإ 
 .البشرية وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

 النمو الشامل والمستدام بوصفه موضـوعها الـرابط، مـن أجـل تركيـز        تستخدم )د( 
بينمـا   الاهتمام بوجه خاص على الفئات الأشد تخلفـا عـن الركـب، في عـالم تتزايـد فيـه الـوفرة                    

 .الانفجاريتفاقم فيه انعدام المساواة إلى درجة 
 أدوار البرنامج الإنمائي بصورة تتـسق مـع ولايتـه الـتي تحـددها               تفاصيلتصوغ   )هـ( 

دعـم تنـسيق وتعزيـز كفـاءة منظومـة الأمـم            ‘ ١’: دولية، علـى النحـو التـالي      الكومية  الحعملية  ال
ــصعيد القطــري؛     ــى ال ــها عل ــوف‘ ٢’المتحــدة وفعاليت ــسياسات   ت ــة بال ــشورة المتعلق ــة والم ير المعرف

وأنشطة الـدعوة والـدعم الـتقني، اسـتنادا إلى الممارسـات الجيـدة والميـزات النـسبية، في مجـالات                     
، ومنـع الأزمـات والانتعـاش، والبيئـة         ديمقراطيالحـد مـن الفقـر، والحكـم ال ـ        : تركيز أربعة، هـي   
 .والتنمية المستدامة

على نطاق مجـالات التركيـز الأربعـة مـن أجـل دفـع              تنمية القدرات    تسعى إلى  )و( 
إلى الأمـام وتحقيـق اسـتدامتها، بوصـفها أهـم            عمليات التغـيير الوطنيـة في مجـال التنميـة البـشرية           

 . إلى البلدان المستفيدة من البرامج من خدماتيقدمه البرنامج الإنمائي ام
ل برامجهـا، باعتبارهـا      تعميم المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة مـن خـلا          تعزز )ز( 

 . وسيلة هامة لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وفقا للاستراتيجيات الإنمائية الوطنية
 قيـاس نتـائج الـبرامج والنتـائج الإداريـة مـن أجـل كفالـة مـساءلة          تتيح إمكانيـة   )ح( 

 .البرنامج الإنمائي فيما يتعلق بالنواتج
الأخـــرى، بـــصورة تتماشـــى مـــع الخطـــة تـــستخدم المـــوارد العاديـــة والمـــوارد  )ط( 

الـــة التنفيـــذ الفعـــال للـــبرامج؛ كف‘ ٢ ’دعـــم الأنـــشطة البرنامجيـــة؛ ‘١’: الاســتراتيجية، بهـــدف 
 .دعم المهام الإدارية‘ ٤’تيسير التنسيق داخل الأمم المتحدة؛  ‘٣’
  

 الإطار -ثانيا  
 التحديات الإنمائية العالمية -ألف  

ة، لكـن بمعـدلات متباينـة في أبعادهـا المختلفـة، وتـؤثر بـذلك               تتقدم العولمة بسرعة فائق ـ    - ٤
 أن تحتـضن العولمـة   يـة بمكـان   همومـن الأ  . على فئات ومناطق وبلدان معينة بأشكال مختلفـة تمامـا         
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ــا        ــدولي مع ــوطني وال ــصعيدين ال ــى ال ــتمكين عل ــيح ال ــتي تت ــزز الظــروف ال ــة وتع ويجــب  .التنمي
. لوصــول إلى الأســواق وتيــسير تــدفقات الأمــوال اســتكمال الجهــود الوطنيــة بإتاحــة إمكانيــة ا 

وبينمــا شــكّلت العولمــة قــوة دافعــة أساســية للنمــو الاقتــصادي الــذي عــاد بالفائــدة علــى مئــات 
ذلـك  . تقاسم هذه الفوائد فيما بين البلدان أو في داخلها لم يكن عادلا            الملايين من البشر، فإن   

 أساسا من المشاركة في الأسواق وتبعا لـذلك         ونيستبعدأن كثيرا من أشد الناس فقرا في العالم         
وعلـى  . الـسريعة التوسـع    سيما في المناطق الريفية والأحياء الفقـيرة        لا ،من الاستفادة من العولمة   

 أفريقيــا ســوى بــصيص أمــل في أن تتحــسن   فيزارعينالمــســبيل المثــال، لا يــرى العديــدون مــن  
لوطنية والعالمية وتزودوا بقدر أكـبر بكـثير مـن          نوعية حياتهم، إلاّ إذا تعزز ارتباطهم بالأسواق ا       

 .المعارف والمهارات وغيرها من الموارد اللازمة للنجاح في هذه الأسواق
وتتمثــل إحــدى النتــائج الرئيــسية لهــذا الاســتبعاد، ولمحدوديــة قــدرة الكــثير مــن البلــدان   - ٥

نفجـار مـشكلة انعـدام      والفئات على الاسـتفادة مـن الفـرص المتاحـة علـى الـصعيد العـالمي، في ا                 
فانعـدام  . وهناك أيضا تحديات ناشـئة عـن العولمـة   . المساواة في الدخل داخل البلدان وفيما بينها     

ــالتغيرات الهيكليــة الــسريعة آخــذ في الازديــاد، وتــسيطر شــبكات     الأمــن الاقتــصادي المــرتبط ب
خطـار انتـشار الأوبئـة    الـصحة مـن أ     الجريمة العالمية على مقادير كبيرة من الموارد، ويحذر خـبراء         

وينداح معظـم هـذه التحـديات عـبر المنـاطق والحـدود الوطنيـة، ممـا         . على نطاق واسع في العالم  
 وهو ما يعزز ضرورة توثيـق أواصـر   -يضعف قدرة البلدان على معالجة هذه المشاكل بمفردهـا    

 .التعاون الدولي وزيادة فعاليته
 عقبـات خطـيرة تعـوق       لـك أن  ذ. عمليات عالمية ولا تنتج جميع التحديات الإنمائية عن        - ٦

 عـن حـالات تـسهم فيهـا الـسياسات الكليـة والظـروف               تنـشأ التقدم داخـل كـثير مـن البلـدان،          
التشريعية وقدرات المؤسسات العامة والهياكل الاجتماعية في تقلـيص خيـارات وفـرص ملايـين               

 .الناس للتمتع بحياة أفضل
.  أكثــر شمــولا وتمكينــا، تتــاح فيهــا الفــرص للجميــعوللدولــة دور حاســم في تهيئــة بيئــة - ٧

وفي . ويتزايد عدد الحالات التي تشكل فيها تلبية احتياجـات المـواطنين عبئـا ثقـيلا علـى الدولـة                  
، عـن   ٢٠٠٤ ذلك تجسيد لإحدى النتائج الهامة للدراسة التي أجراها البرنامج الإنمائي، في عـام            

 علـى  -ثير مـن البلـدان، تعجـز وكـالات القطـاع العـام           وفي ك ـ . الديمقراطية في أمريكا اللاتينيـة    
 عـن تـوفير الـسلع    -مستويات مختلفـة تـشمل الـوزارات ومرافـق الميـاه ومجـالس المـدارس المحليـة            

 في   الـديمقراطي  يضاف على ذلك أنـه بينمـا اتـسع نطـاق الحكـم            . والخدمات التي يتوقعها الناس   
 . تقييد حقوق الناس وحرياتهم السياسيةجميع أنحاء العالم، حدثت أيضا انتكاسات أدت إلى
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وبينمـا تعـود جـذور بعـض        . وتعوق التراعات والكوارث والأوبئة مسيرة التنمية أيـضا        - ٨
هذه العوامل إلى أحداث أو عمليات عالمية، فإن ضعف القـدرات الوطنيـة يـسهم في كـثير مـن                    

تقـديرات إلى أن التكلفـة      وتـشير ال  . الأحيان في تحديد مقدار ما يلحـق بحيـاة النـاس مـن خـراب              
بـل  السنوية العالمية للتراعات الدائرة بين الدول تفـوق كـثيرا المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة الحاليـة؛           

تفوق مجموع المساعدة الإنمائية الرسمية، حتى إذا حقق أعضاء لجنة المساعدة الإنمائية التابعـة              إنها  
 في المائة مـن الـدخل       ٠,٧الرقم المستهدف، وهو    لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي       

وتــسبب الكــوارث الطبيعيــة أضــرارا بــشرية جــسيمة تتجــاوز الأضــرار الــتي  . القــومي الإجمــالي
 رقــم ٢٠٠٥وتحقــق في عــام . ة تتفــاقم وتــزداد تكلفــويبــدو أنهــات المــسلحة، الــصراعاتــسببها 

).  بليــون دولار٨٠(الطبيعيــة قياســي تــاريخي في خــسائر التأمينــات الــتي تُعــزى إلى الكــوارث   
 كــوارث مــن بــين الكــوارث العــشرين الأكثــر ١٠وشــهدت الــسنوات الخمــس الماضــية وقــوع 

 . الماضية٣٥تكلفة التي وقعت في السنوات الـ 
والأوبئـة الأخـرى المنتـشرة علـى نطـاق          ) الإيـدز /(ويستمر فيروس نقص المناعة البشرية     - ٩

واقتطع انتشار وباء الإيدز أكثـر      .  في سائر أنحاء العالم النامي     العالم، في تخريب المجتمعات المحلية    
ــق        ١٥مــن  ــسببه صــعوبة تحقي ــزداد كــثيرا ب ــدان، وت ــع في كــثير مــن البل  ســنة مــن العمــر المتوق

وربمـا كـان في مقـدور بعـض البلـدان تجنـب هـذا الخـراب أو الحـد             . الأغراض الإنمائية المنـشودة   
لصعيد الوطني، إجراءات أكثر عجالة ودقـة في تحديـد          ا منه، إن هي اتخذت في وقت باكر على       

وفي غـضون ذلـك، يحـذّر خـبراء الـصحة مـن أخطـار انتـشار الأوبئـة الأخـرى علـى                       . الأغراض
 .الصعيد العالمي

ــة القائمــة، بمــا في ذلــك       - ١٠ وتنــشأ جميــع هــذه العقبــات الكــأداء في ظــل التحــديات البيئي
،  مـدعاة للاهتمـام    ديات الـتي ستـشهدها العقـود المقبلـة         التح ـ أكثر ينتج منها عن تغير المناخ،     ما

ينتمي كثير من البلدان الأشد عرضة للتأثر إلى طائفة البلدان الأشد فقـرا، وينتمـي كـثير                  حيث
وتــشمل التحــديات البيئيــة الأخــرى تــدمير . إلى الفئــات الأكثــر ضــعفا مــن النــاس الأشــد فقــرا

 الــصالحة للزراعــة، ونقــص إمــدادات الميــاه  التنــوع البيولــوجي، والتــصحر، وتــدهور الأراضــي 
وســيكون للتعــاون الــدولي دور حاســم في عكــس  . العذبــة، وانتــشار المــواد الكيميائيــة الخطــرة 

 .مسار الاتجاهات الحالية
ويقع عبء توفير المساعدة للدول والمجتمعات المحلية والأفراد من أجل مواجهة مختلـف              - ١١

ا، علــى عــاتق الأوســاط الإنمائيــة الــتي ينتمــي إليهــا البرنــامج التحــديات العالميــة والوطنيــة وحلــه
وتعكــس الأهــداف . وقــد أوضــح المجتمــع الــدولي بجــلاء التزامــه بالقيــام بهــذه المهمــة   . الإنمــائي

الإنمائية للألفية والأهداف الإنمائية الأوسع نطاقا المتفق عليهـا دوليـا، فهمـا مـشتركا مفـاده أنـه                   
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ــدم شــامل    التحــديات العالم ب معالجــةيجــ ــؤدي إلى حــدوث تق ــصورة ت ــة ب ــستند إلىي  قاعــدة ي
 .عريضة، وإلى أن تحظى جميع أبعاد التنمية البشرية بالاهتمام

 
 الأمم المتحدة وخطة التنمية -باء  

ــراران  - ١٢ ــتعراض الـــــشامل  ٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠أولا، يؤكـــــد القـــ  المتعلقـــــان بالاســـ
ت الوطنيـة تتحمـل المـسؤولية الرئيـسية         للسياسات الذي يجري كل ثلاث سنوات، أن الحكوما       

ويشــدد القراران كـذلك علــى      . عن تنمية بلدانها وتدرك أهميـة الملكية الوطنيـة للبرامج الإنمائية        
 بتنـسيـق جميـع أنـواع المـساعدات     أن الحكومات المستفيدة تتحمل المسؤولية الرئيسية عن القيام      

 .ت الوطنية على أساس الاستراتيجيات والأولوياالخارجية،
ثانيا، بالرغم من وجود تحديات عالمية ملحة، توجد آمال حقيقية في التعجيـل بـإحراز                - ١٣

إذ يوجد توافـق في     . تقدم تجاه تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية والتنمية البشرية في نهاية المطاف          
انتُـشل ملايـين النـاس    فقـد  . الآراء على أنه تم إحراز تقدم كبير بشأن الأهداف الإنمائية للألفيـة           

و إذا أوفـت    . من ربقة الفقر المدقع، وتشهد بلدان كـثيرة تحـسنا في مؤشـرات تنميتـها البـشرية                
ــة بالتزاماتهــا القائمــة بالفعــل، يمكــن أن يتحقــق       ــدان النامي ــدان المتقدمــة النمــو والبل ــذالبل  عندئ

لـسريعة النمـو ذات      في معظـم البلـدان الأشـد فقـرا وكـثير مـن البلـدان ا                -يفوق ذلـك بكـثير     ما
 .الدخل المتوسط

ثالثـا، يوجـد تقــارب كـبير في وجهـات النظــر بـشأن الإجـراءات الإنمائيــة الحيويـة الــتي         - ١٤
. يلزم اتخاذها لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفية والاستجابة للتحديات العالمية المبينة إجمـالا أعـلاه   

وتـشمل الإجـراءات    . ٢٠٠٥ة العـالمي لعـام      وينبثق هذا التقارب عن إعلان الألفية ومؤتمر القم       
اللازمة تعزيز السياسات الاقتـصادية الـتي تهـدف إلى تحقيـق اسـتقرار الاقتـصاد الكلـي، وتحقيـق             

الحكــم الرشــيد؛ وازدهــار المؤســسات الخاصــة؛ وكفالــة المــشاركة الاقتــصادية والنمــو الــشامل، 
 المـساواة بـين الجنـسين؛ وزيـادة حجـم           والاجتماعية والسياسية الفعالة لجميع المواطنين؛ وتحقيق     

 .الاستثمار في الهياكل الأساسية الرئيسية والخدمات الاجتماعية
ــصحوبا         - ١٥ ــة م ــراءات اللازم ــشأن الإج ــاق ب ــق في الآراء الواســع النط ــأتي التواف ــا، ي رابع

. بتعريف أوضح لدور الأمم المتحدة في مساعدة البلدان علـى بلـوغ الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة                 
 لكنـه دعـا أيـضا    - دور الأمم المتحدة في مجال التنميـة        ٢٠٠٥فقد أيد مؤتمر القمة العالمي لعام       

ــدان الأعــضاء    ”إلى  ــة للبل ــاءة وفعالي ــر كف ــديم دعــم أكث ــة   . “تق ــة العام ــرارا الجمعي ــرف ق واعت
 بأن تعزيز دور جهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مجـال تـوفير المـساعدة                  ٦٢/٢٠٨ و   ٥٩/٢٥٠
ان على تحقيق أهدافها الإنمائية وتدعيم قدرته علـى ذلـك، يتطلـب اسـتمرار تعزيـز فعاليتـه                   للبلد

 الأمـر يتطلـب   وهناك تقدم في مجـال تنـسيق وتبـسيط العمليـات، لكـن              . وكفاءته واتساقه وأثره  
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مثـل   بذل المزيد من الجهد داخل الأمم المتحدة، من أجل الاستجابة للآليات الجديدة للمعونـة،  
 .باشر للميزانية والنُهج الشاملة للقطاعات والبرامج المشتركةالدعم الم

خامسا، يوجد توافق في الآراء في طـور النـشوء بـشأن المـوارد الماليـة اللازمـة لمـساعدة                     - ١٦
وكــان الاتفــاق علــى زيــادة معــدلات المــساعدة الإنمائيــة . البلــدان علــى تحــسين حيــاة مواطنيهــا

ــساعدة ال    ــادة كــبيرة لم ــة زي ــة أحــد       الرسمي ــة للألفي ــوغ الأهــداف الإنمائي ــى بل ــدان الناميــة عل بل
 ومـؤتمر مـونتيري لتمويـل      ٢٠٠٠ لمؤتمر قمة الألفية المعقـود في عـام          الحيويةالاتفاقات الأساسية   

بهـذه الالتزامـات علـى     الوفـاء  يجـر  ومـن دواعـي الأسـف أنـه لم    . ٢٠٠٢ عـام  التنمية المعقود في 
وهناك حاجة إلى عكـس مـسار هـذا الاتجـاه،           . لمؤتمرالرغم من مضي خمس سنوات على عقد ا       

 . ذلك توفير قدر أكبر من التمويل الأكثر ضمانا وقابلية للتنبوء للأمم المتحدةبما في
ــع      - ١٧ ــتراك مـ ــدة، بالاشـ ــم المتحـ ــه يجـــب علـــى منظمـــات الأمـ ــة أنـ ــادة الفعاليـ وتعـــني زيـ

 والمؤسـسات    الأطـراف  تعـددي شركاء التنميـة الثنـائيين والم      الحكومات، بناء شراكات أمتن مع    
وبالمثـل، تظـل مـوارد      . مشتركة وكذلك أهداف وموارد موحدة     المالية الدولية، ممن لديهم قيم    

المشاريع الخاصـة العالميــــــة والوطنيـة، ومـوارد المؤسـسات ومنظمـات المجتمـع المـدني الأخـرى،                   
ير في مجـال تعزيـز       إلى حـد كـب      مـنخفض   مـستوى اسـتعمالها    ولكـن على قدر كبير مـن الأهميـة،        

. القطاع الخاص مسألة حيوية لنجـاح التنميـة        مع وستكون إقامة شراكة أقوى   . التنمية البشرية 
وهناك حاجة إلى مواصلة بذل الجهود للاستفادة من نُهج وإمكانـات التعـاون فيمـا بـين بلـدان                   

 .الجنوب من أجل تعزيز فعالية التنمية بوسائل تشمل تنمية القدرات الوطنية
 

 أدوار برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  -جيم  
يؤدي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دورين في خدمة المجتمع الدولي والـدول الأعـضاء               - ١٨

 .وهما دوران يعزز كل منهما الآخر. والمجتمع بوجه عام
م فمن ناحية، طُلب إلى البرنامج أن يقوي دوره في دعـم وتعزيـز تنـسيق منظومـة الأم ـ                  - ١٩

وأكـدت الجمعيـة العامـة    . المتحدة ورفـع كفاءتهـا وفعاليتـها بوجـه عـام علـى المـستوى القطـري              
ــا  ــام المنـــسقين المقـــيمين  ٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠مجـــددا، في قراريهـ ــا”، أن إدارة نظـ ــ مـ ت زالـ

 .“ في برنامج الأمم المتحدة الإنمائيمترسخة بقوة
 مجـال الـسياسات والـدعم الـتقني         ومن ناحية أخرى، يواصـل البرنـامج تـوفير الـدعم في            - ٢٠

في للبلدان المستفيدة من البرامج، بالعمـل علـى مجابهـة التحـديات الـتي تواجههـا عـدة قطاعـات                     
كــم الــديمقراطي ومنــع الأزمــات والانتعــاش والبيئــة والتنميــة  مجــالات تخفيــف وطــأة الفقــر والح
 تلـك المجـالات وفيمـا يتعلـق     ويوفر عمل البرنامج الإنمائي في. المستدامة، والترويج لذلك العمل 
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بتعزيـز المـساواة بـين الجنــسين وتمكـين المـرأة، الــدعم للبلـدان المـستفيدة مــن الـبرامج، مـن أجــل          
تعزيز قدراتها الخاصة في مجال تصميم استراتيجيات إنمائيـة تجـسد الظـروف والأهـداف الوطنيـة                 

وهـو عمـل اسـتراتيجي      . ليـا لكل بلـد، ضـمن الإطـار العـام للأهـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دو                 
ؤسـسات الوطنيـة وتعزيـز      وتكاملي يركز علـى تـرابط القطاعـات، ويهـدف دائمـا إلى تقويـة الم               

وينفذ هـذا العمـل بالاشـتراك مـع الحكومـات، وفي            . ومشاركة المواطنين السليم   مكقدرات الح 
لــدان شــراكة مــع منظمــات الأمــم المتحــدة والمجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص، وبــدعم مــن الب    

 .والمؤسسات المالية الدولية والإقليمية المانحة
 

 التوجه -ثالثا  
 يختط البرنامج الإنمائي مـسارا مـستقبليا مـن خـلال تنفيـذ التوجـه الاسـتراتيجي الـذي                  - ٢١

 القيم الأساسية للأمم المتحـدة، والـتعلم مـن    أنشطتهشراب أقره مجلسه التنفيذي، والعمل على إ    
 دوره المـزدوج    مـن قبيـل   قطاب الكفـاءات الأساسـية والقـدرات الفريـدة،          تجاربه السابقة، واست  

ــه الــلا    ــة وحــضوره العــالمي وهيكل ــه  وشــبكة معارفــه الغني  ويــسترشد .مركــزي ونمــوذج أعمال
 . ٦٢/٢٠٨في سلوك هذا المسار، بقرار الجمعية العامة البرنامج الإنمائي أيضا، 

 
 بالتنميةالمتعلقة قيم الأمم المتحدة  -ألف  

علـى سـت قـيم أساسـية ضـرورية للتنميـة         الـضوء (A/RES/55/2)يسلط إعـلان الألفيـة    - ٢٢
المـساواة والتـضامن والحريـة والمـسؤولية المـشتركة والتـسامح واحتـرام              : البشرية المستدامة، هـي   

والبرنامج الإنمائي ملتزم بـدعم إعمـال هـذه القـيم في مختلـف أنحـاء العـالم، وقـد صـمم              . الطبيعة
 بحيـــث تعكـــس هـــذا ٢٠١١-٢٠٠٨شطة البرنامجيـــة للفتـــرة  مجـــالي التنـــسيق والأنـــأعمالـــه في
 .الالتزام
ــرر - ٢٣ ــائج مـــؤتمر القمـــة العـــالمي لعـــام        قـ  ٢٠٠٥رؤســـاء الـــدول والحكومـــات، في نتـ

(A/RES/60/1) تأييـــد مواصـــلة تعمـــيم منظـــور حقـــوق الإنـــسان في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة ،
ي بقواعد ومعايير الأمم المتحدة العالمية، بما في ذلك مـا يتـصل             وسيلتزم البرنامج الإنمائ  . بأسرها

 فيمــا يتــصل بحقــوق لوضــع المعــايير أو الرقابــةولــيس للبرنــامج أي دور . منــها بحقــوق الإنــسان
 .الإنسان

، تتطلـب فعاليتـه      البـشرية  لى التنميـة  عوسيتّبع البرنامج الإنمائي تجاه البرمجة نهجا يرتكز         - ٢٤
ــادة التــدخلات    ف. ســية مــسبقا عناصــر أساتــوافر ــة قي مــن الــضروري أن تتــولى الجهــات الوطني

الإنمائيـة وأن تــؤول ملكيتــها إليهــا، نظــرا إلى أن الحلــول الإنمائيــة تعكــس الظــروف والتطلعــات  
وينبغــي أن يكــون الــدوران البرنــامجي والتنــسيقي للبرنــامج الإنمــائي       . المحليــة وتتكيــف معهــا  
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 والــسمة بالتراهــةالمتعلقــة  الأساســية  الأمــم المتحــدةبــادئ بممــدفوعين بالطلــب، وأن يــسترشدا
ويتمثل نهج البرنامج الإنمائي تجاه المسائل الإنمائية على الصعيد القطـري في دعـم تنميـة                . العالمية

 .المشروطية السياسيةالقدرات الوطنية، وليس في 
 

 الانتفاع بالدروس المستفادة -باء  
 من تحديد عدد من الدروس الحيوية الـتي تـسهم في تحـسين فهـم       تمكن البرنامج الإنمائي   - ٢٥

مواطن قوته ونقاط ضعفه، مستفيدا في ذلك من مـشاورات عريـضة النطـاق ومجموعـة متنوعـة                  
مــن التقييمــات، تــشمل تقييماتــه الذاتيــة وتقييمــات البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج والمــانحين،     

 ‘العناصــر الدافعــة’ســبيل المثــال، افتقــر إدمــاج  وعلــى . والتقييمــات المــشتركة بــين الوكــالات 
، إلى  ٢٠٠٧-٢٠٠٤لفعالية التنمية في عملية تنفيذ الإطار التمـويلي المتعـدد الـسنوات، للفتـرة               

 .ختلاف النسبي بينهالابر عدد هذه العناصر وأوجه ا إلى كِئياجزتعود الانتظام لأسباب 
م البرنــامج الإنمــائي للنتــائج القويــة  وتقــدم الــدروس المــستفادة دلائــل كــثيرة علــى دع ــ  - ٢٦

ــدم ــة   والتق ــات     . المحــرز في مجــال التنمي ــع الأزم ــديمقراطي ومن ــل الحكــم ال ــن قبي وفي مجــالات م
ــز         ــوي لتعزي ــى تقــديم دعــم ق ــادر عل ــائي ق ــامج الإنم ــى أن البرن ــدل التجــارب عل ــاش، ت والانتع

،  الإنمـائي  بهـا البرنـامج   وفي مجال الفقر، أعطـت أنـشطة الـدعوة الـتي يـضطلع              . القدرات الوطنية 
واستخدامه لأدوات معينة مثل تقارير التنمية البشرية والتقـارير الوطنيـة عـن الأهـداف الإنمائيـة               
للألفية، زخما قويا للجهود التي تبذلها البلدان بهدف زيادة أنـشطتها مـن أجـل تحقيـق الأهـداف         

 المتعلقـة بالبيئـة والطاقـة مـن خـلال            أيـضا في المـسائل      الإنمـائي  وساهم البرنـامج  . الإنمائية للألفية 
وتوسـع  . عبـأت تمـويلا ذا شـأن    عمله مع مرفق البيئة العالمية وبرامج بروتوكول مونتريال، الـتي           

 .البرنامج أيضا في الشراكات مع منظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص
 لأغـــراض المجـــالاتوفي مجــالات أخـــرى، تـــسلط التجـــارب الـــضوء علـــى عـــدد مـــن   - ٢٧
 :ستعراض، هيالا

تقديم دعم فعال وعملي لمعالجـة مـسألة التفـاوت في الـدخل وتـشجيع إدمـاج                  )أ( 
 ؛ الفئات المستضعفة

 عميم منظور المساواة بين الجنسين؛ بذل جهود منتظمة لت تشجيع )ب( 
تجــاوز مرحلــة الــدعوة إلى إســداء المــشورة في مجــالات معينــة مــن الــسياسات،   )ج( 

 والـشواغل المتعلقـة بـالتوزيع وبـين الاسـتقرار الكلـي             الإدمـاج بـين    لتـوازن  تحقيق ا  يؤدي إلى  مما
  ؛والنمو الاقتصادي والاستدامة المالية
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مكانيــة حــصول البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج علــى نطــاق أوســع مــن دعــم إ )د( 
موارد الأمم المتحدة، من جهـات مثـل إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة، ومـؤتمر الأمـم                   

  والوكالات المتخصصة غير المقيمة؛ المتحدة للتجارة والتنمية،
وإذ أثبت البرنامج الإنمائي قدرتـه علـى تـوفير الـدعم في مجـالي إدارة التراعـات            )هـ( 

 يقــدم المزيــد مــن أجــل المــساعدة علــى معالجــة ‘١ ’: عليــه أنفقــد يكــونوالكــوارث الطبيعيــة، 
ــات؛    ــل حــدوث الأزم ــساعد عل ــ‘٢’المخــاطر قب ــادة ســرعة      ي ــن أجــل زي ــدرات م ــاء الق ى بن

؛  لأيـة أزمـة    رحلـة الإنـسانية   الم أثنـاء بكـر حـتى     الاستجابة للأزمات وتنفيذ إجـراءات الإنعـاش الم       
  السريع عقب الأزمات؛ الانتشارأجل  يوفر تمويلا وموارد داخلية يمكن التنبؤ بهما من ‘٣’

ت الأخــرى في مــا يتعلــق التنــسيق مــع برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة والوكــالا  )ز( 
بالقدرة على إدارة الشؤون البيئية، مع العمل علـى إدمـاج الـشواغل البيئيـة في الـبرامج الإنمائيـة                    

 ر حول استراتيجيات الحد من الفقر؛الأوسع نطاقا، مثل الحوا
 الــسياسات المتعلقــة بالقيــاس الكمــي للأولويــات الخاصــة   علــى تنفيــذالتركيــز )ح( 

تحقيق تكامل الأنشطة عبر القطاعات مـن أجـل المزيـد مـن التـآزر والفعاليـة،           البلدان، و فرادى  ب
 ادة من المعارف والموارد المحلية؛ والاستف
 الإطــار جيع الإدارة القائمــة علــى النتــائج عــن طريــقزيــادة دقــة التركيــز وتــش )ط( 

لنـهج  امات في التركيـز علـى      ط الخـد  ط خطـو  االتمويلي المتعـدد الـسنوات، مـع كفالـة عـدم إفـر            
 ؛ و  البرمجةة تجاهالقطاعي

تحسين نُظم المـساءلة وإدارة المخـاطر مـن أجـل معالجـة نمـو عمليـات البرنـامج                    )ي( 
 .الإنمائي وازدياد تعقيدها، حسبما اتضح من المراجعات الداخلية والخارجية

 
 نموذج أعمال برنامج الأمم المتحدة الإنمائي - جيم 

عالمية، والـدروس المـستفادة، وعمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة             تشير التحديات الإنمائية ال    - ٢٨
ي يـشمل   تحت توجيه الجمعية العامة، إلى ضـرورة تعزيـز نمـوذج أعمـال البرنـامج الإنمـائي، الـذ                  

جهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي، وأنـشطة الـدعوة والخـدمات الإنمائيـة               توفير الدعم لعملية تنسيق     
برنامج إطار الدعم الذي يقدمه البرنـامج الإنمـائي إلى البلـدان      ويوفر نموذج أعمال ال    .المتصلة به 

الإنمائيـة، مـع ملاحظـة مـا يلـي علـى             المستفيدة من البرامج من أجل تنفيذ استراتيجياتها الوطنية       
 :وجه التحديد

كفالة أن يكون دعم البرنامج للأولويـات الوطنيـة متماشـيا مـع قـرار الجمعيـة                  )أ( 
  المساعدة على الصعيد الوطني؛ في تنسيقكد مسؤولية الحكومات، الذي يؤ٣٤/٢١٣العامة 
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عملية تنسيق جهاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي، بـشكل يتـسق مـع مـا                تعزيز دعم    )ب( 
 من أن دور المنسق المقيم يتمثـل في الاضـطلاع بالمـسؤولية    ٣٤/٢١٣أكده قرار الجمعية العامة    

تجــري علــى المــستوى القطــري وتنــسيقها، ومــع   الــشاملة عــن الأنــشطة التنفيذيــة للتنميــة الــتي   
 بـشأن تقـديم المزيـد مـن         ٦٢/٢٠٨ و   ٥٩/٢٥٠التوصيات اللاحقة الواردة في قراري الجمعيـة        

 الدعم لنظام المنسق المقيم؛
كومـات الوطنيـة في مجـال تهيئـة بيئـة موائمـة تتعـزز فيهـا الـروابط بـين                     الحدعم   )ج( 

ة والمجتمع المدني والمنظمـات غـير الحكوميـة والقطـاع           الحكومات الوطنية ومنظومة الأمم المتحد    
ــسياسات      ــا للـ ــة، وفقـ ــديات التنميـ ــة لتحـ ــدة وابتكاريـ ــول جديـ ــاد حلـ ــبيل إيجـ ــاص، في سـ الخـ

وفي ذلـك الـصدد،      .٦٢/٢٠٨والأولويات الوطنية، والاسترشاد في ذلك بقرار الجمعية العامة         
ع منظمـات المجتمـع المـدني وشـبكاته،         سيقيم البرنامج الإنمائي شراكات اسـتراتيجية ابتكاريـة م ـ        

وسيكون التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب عنـصرا هامـا أيـضا في                 . علاوة على القطاع الخاص   
ــدان    ــشراكات علــى مــستوى المؤســسات والبل ــامج كــل عــام   . اســتراتيجيات ال وســيحدد البرن

ل هــذه وستــشم. مبــادرات يــتم مــن خلالهــا تــدريجيا توســيع إطــار الــشراكات ونطــاق تأثيرهــا  
 :المبادرات
ة في مـذكرات التفـاهم مـع        وارد ال ـ ،تعزيز ترتيبات الـشراكات الحاليـة      ‘١’  

شركاء الأمم المتحـدة، ضـمانا لتقـسيم العمـل بـصورة عمليـة وإيجـاد                
 مجالات للتآزر؛

السعي إلى إقامة مزيد من الـشراكات الهيكليـة مـع المؤسـسات الماليـة                ‘٢’  
ــدولي   ــة وبخاصــة مــع البنــك ال ــول عــام  الدولي ــة ٢٠٠٨، بحل ، في ثلاث

الأهداف الإنمائية للألفية والحـد مـن       : مجالات حيوية على الأقل، هي    
 الفقر؛ والإنعاش المبكر؛ وفعالية المعونة؛

إنـــشاء شـــبكات، بمـــا في ذلـــك شـــبكات للتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان  ‘٣’  
الجنوب، من أجل تـوفير الـدعم علـى نطـاق منظومـة الأمـم المتحـدة،                

ــة القطــاع الخــاص،    بهــدف تــشج  ــة، وتنمي يع إقامــة المــشروعات المحلي
، وذلـك   ٢٠٠٩ بلدا على الأقل، بحلـول عـام         ٥٠والمجتمع المدني، في    

 بالتعاون مع شركاء الأمم المتحدة؛
صقل الترتيبات المؤسسية الداخلية للبرنامج الإنمائي من أجل تحقيق المزيد مـن             )د( 

سسية والدعم الاستشاري وبين مجـالات الاحتيـاج إليهـا          التقارب بين السياسات الإقليمية والمؤ    
وسيـستدعي  . في الميدان، كي تصبح تلك الخدمات أكثر استجابة لاحتياجات البرامج القطريـة          
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في مجـالات  (خدماتـه   ذلك فهم السياقات المختلفـة الـتي يعمـل فيهـا البرنـامج الإنمـائي وتـصميم            
 بحيـث تتفـق مـع الاحتياجـات المحـددة للبلـدان             )الدعوة، والسياسات والمشورة، والـدعم الـتقني      

 المستفيدة من البرامج؛
ــائي        )هـ(  ــامج الإنم ــالمي للبرن ــن خــلال الحــضور الع ــارف م ــة للمع ــوفير إدارة فعال ت

.  وهما اثنتان من الميزات النـسبية الرئيـسية للبرنـامج          -واستعمال نظمه لإدارة المعارف والموارد      
 يواصـل   ‘١’: عالية البنود الواردة في هذه الخطة، يجب عليـه أن         ولكي ينجز البرنامج الإنمائي بف    

 يفتح الشبكات لموظفي الأمم المتحـدة الآخـرين         ‘٢’توسيع وتحسين شبكاته الحالية للمعارف؛      
ــم المتحــدة؛ و       ــى نطــاق الأم ــارف عل ــة شــبكات للمع ــساعد في أقام ــشبكات  ) ج(وي ــتح ال يف

. رة للخبراء الخارجيين والمجتمع المدني والمؤسـسات      تدريجيا بهدف إتاحة إمكانية المشاركة المباش     
 .وقد بدأ العمل بالفعل في جميع هذه المجالات الثلاثة

 
 سارالم  خريطةرسم -ال د 

 سيـشكل النمـو     ،مـساواة إلى درجـة الانفجـار      اللايتـسم بتزايـد الـوفرة وتفـاقم         في عالم    - ٢٩
 تـرابط عمـل البرنـامج الإنمـائي في          الاقتصادي المستمر والعـادل الموضـوع الرئيـسي الـذي يحقـق           

بأنــه علــى الــرغم مــن  الرئيــسي  هــذا الموضــوع  إطــار تــسليم فيوثمــة .٢٠١١-٢٠٠٨الفتــرة 
 ضرورة إحراز تقدم في القدرة الإنتاجية بشكل عام ووجوب تـسريع هـذا التقـدم، يجـب إيـلاء                  

.  عمليـة النمـو    فيالتي يمكن بها إدماج الفئـات الأشـد تخلفـا عـن الركـب               كيفية  للاهتمام خاص   
 ةإعـادة هيكل ـ  بـل عـن طريـق        لا يتحقق من خلال الأعمال الخيريـة،       الفقر   فالنجاح في مكافحة  

ويمكــن لمنظومــة الأمــم المتحــدة أن . بــصورة تــؤدي إلى المزيــد مــن الإدمــاجلعمليــة الاقتــصادية ا
ان البلـد لمـساعدة    على الـصعيد القطـري، عنـصرا قويـا      عملهاتشكل، من خلال اتساق وفعالية      

 .شاملةمتوازنة، عاجلة، و بشريةنمية ت تحقيق في
ئيـة  نما الإ والأهـداف  البـشرية  التنميـة    تركيز بشكل متضافر وجماعي على تحقيـق      ال عدوي - ٣٠

الأهميـة في مجـال إحـراز     بـالغ  اأمـر  للألفيـة،  المتفـق عليهـا دوليـا، بمـا في ذلـك الأهـداف الإنمائيـة       
ساعدة في تقـديم الم ـ ه اؤ وشـرك   الإنمـائي  برنـامج واصـل ال  وينبغـي أن ي   . طويـل في الأجـل ال   نتائج  ال

ــدم   ــق المحــرز نحــو  رصــد التق ــدافتحقي ــوارد  الأه ــه الم ــا   وتوجي . إلى المجــالات الأشــد حاجــة له
سـيعمل البرنـامج الإنمـائي في       نوعيتـها، و  تحـسين   جمـع البيانـات و    وسيكون من الضروري تعزيز     

اللجـان  مـع   قتـصادية والاجتماعيـة، و    ون الا ؤ الـش  لا سـيما إدارة   مـع شـركائه،     عن كثـب     ذلك
 . المتحدة والبنك الدوليللأمم التابعة الإقليمية

وفي تحقيـق   بـل    - الـوعي  إذكـاء في  ة والجماعية   العالميويمكن أن تساعد أنشطة الدعوة       - ٣١
مـن قبيـل    نـشورات   وتشكل الم .  المتفق عليها دوليا    الإنمائية ما يتعلق ببلوغ الأهداف   في -التقدم  
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قويـة   أدوات دعـوة   ، في العـالم   الأطفـال حالـة   ، و وتقريـر التنميـة في العـالم       البـشرية لتنميـة   تقرير ا 
  التقـارير أكثـر اتـساقا لهـذه    متابعـة  الحاجـة إلى  إلى  جميـع الـشركاء     وأشـار   . تخدم مصالح الفقـراء   

 . على التنميةتعميق تأثيرهاتعاون من أجل التنسيق و الوإلى تحسين
ــامج عمــل  يجيةالاســتراتالخطــة وتحــدد  - ٣٢ ــائي البرن ــذي   شــؤونفي مجــالالإنم  الحكــم، ال

في مجـالي    الإنمـائي  عمـل البرنـامج   وسيجري تصميم   .  احتياجات الفقراء  سيزداد اتساقه الآن مع   
كـي تـضع   زيد من الدعم الفعال للبلدان الموفير أساس تعلى   الديمقراطيمكافحة الفقر والحكم 

 قــدراتتطــوير النمــو الاقتــصادي وتحقيــق ال في ةساهمقــادرة علــى المــسياســات وبــرامج وتنفــذ 
إلى دعم  ال ـالبرنـامج الإنمـائي     ويقـدم    . عـدم المـساواة    مختلف أشـكال   والحد من    ، الوطنية الإنمائية

الأساســية  الــسلع أســواق مراقبــة تعزيــز قــدرتها علــى  مجــالاتفي البلــدان المــستفيدة مــن الــبرامج
ة، ويكفـل   شالمهمَّ ـفئـات   لعـلاوة علـى ا     رأة،لم ـوانـصافَ للفقـراء     كفـل الإ   على نحـو ي    والخدمات

 منــع الأزمــات  مجــالاتفيوبالمثــل، سيتــضمن العمــل . حــصولَهم علــى هــذه الــسلع والخــدمات
 المـساواة بـين     شجيعأقوى وأكثـر وضـوحا لت ـ     استراتيجيات  والانتعاش والبيئة والتنمية المستدامة     

 .ةشهمَّالمفئات  الوحماية، اوتمكينهرأة من المأ وتعزيز ،الجنسين
 أنـشطة البرنـامج الإنمــائي، باعتبـار أن تنميـة القــدرات     أســاسوتـشكل الملكيـة الوطنيـة     - ٣٣

لأفريقيـا  اصـة   سيما فيمـا يتعلـق بالاحتياجـات الخ         لا - مساهمته الكبرى  والعمل الإنمائي يمثلان  
العمـل علـى    ويـشمل    .وأقل البلدان نموا والبلدان غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة الناميـة          

 ،ها ومـواطن ضـعف   قـدراتها قـوة   مكـامن   البلدان علـى تـشخيص     مساعدةَوتنميتها  القدرات  بناء  
 .ستراتيجيات الإنمائيةلاوعلى تقدير التكاليف ودعم بناء قدرات ا

ون فيمــــا بــــين بلــــدان الجنــــوب ضــــمن وســــتكون الإدارة الفعالــــة للمعونــــة والتعــــا - ٣٤
ــامج   مــا ــه أيــضا تــدخلات البرن ــاء القــدرات   .  الإنمــائيستــسترشد ب ــامج لبن ــد دعــم البرن ويتزاي

ــسام        ــروابط واقت ــوب، عــبر تيــسير إقامــة ال ــدان الجن ــها مــن خــلال التعــاون فيمــا بــين بل وتنميت
 . التجارب والموارد المؤسسية وتبادل الخبرات والمعارف فيما بين البلدان النامية

 أحــد الأبعــاد -أة كــين المــر بمــا في ذلــك تم- المــساواة بــين الجنــسينويــشكل تــشجيع  - ٣٥
  الإنمـائي  ولا يتمثل القصد من إدماج البرنـامج      .  الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي   لخطةالأساسية ل 

كفالة تعميمه في جميع مجالات العمليات والبرمجة فحـسب، بـل      لمنظور المساواة بين الجنسين في    
جوانــب عــدم المــساواة بــين تقليــل  تقــدم حقيقــي في مــساعدة البلــدان علــى  وفي كفالــة إحــراز

في تعمـيم المنظـور الجنـساني والعمـل         الإنمـائي    وسيـستمر البرنـامج      .أةوتحسين حياة المر  الجنسين  
ــشاملة      ــبرامج ال ــة وأدوات التخطــيط وال علــى تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين في الــبرامج القطري
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يجيات الإنمائيــة سـترات لاالمحـددة علـى الـصعيد القطـري وفقـا ل      وستـصاغ الأهـداف  . للقطاعـات 
  .الوطنية

 
 للفعالية والكفاءة والاتساق  الإنمائيبرنامج تنسيق ال - رابعا 

 تعزيز فعالية وكفاءة جهاز الأمم المتحدة الإنمائي  -لف أ 
تكررت منـاداة جميـع شـركاء التنميـة بزيـادة الفعاليـة والكفـاءة والاتـساق مـن جانـب                      - ٣٦

نمائيين ككل، بهدف كفالة تعزيـز كفـاءة وفعاليـة التعـاون            والشركاء الإ  ، المتحدة الأمممنظومة  
 الإنمائيـة  الأهـداف تحقيـق   أجـل    مـن  للبلدان المستفيدة مـن الـبرامج     دعم  الإنمائي في مجال توفير ال    

 الــضوء علــى هــذه ٦٢/٢٠٨ ويــسلط قــرار الجمعيــة العامــة .البــشريةالتنميــة الوطنيــة وغايــات 
الإنمـائي أكثـر كفـاءة       المتحـدة    الأمم هو جعل جهاز     الغرض من الإصلاح  ’’النقطة، مؤكدا أن    

وفعالية في الدعم الذي يقدمه للبلدان النامية لتحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليـا، بنـاء         
ة علــى اســتراتيجياتها الإنمائيــة الوطنيــة، وأن جهــود الإصــلاح ينبغــي أن تعــزز الكفــاءة التنظيمي ــ

 .‘‘وتحقق نتائج إنمائية ملموسة
مــؤخرا في ، و٥٩/٢٥٠  و٣٤/٢١٣  الجمعيــة العامــةيقــراروعلــى نحــو مــا حــدد في  - ٣٧

. ين اتـصالا وثيقـا بعمـل البرنـامج الإنمـائي           المقـيم  ين نظـام المنـسق    ، تتصل إدارة  ٦٢/٢٠٨القرار  
تـوفير  بالـدور المركـزي الـذي يـضطلع بـه المنـسقون المقيمـون في                 ٦٢/٢٠٨ كما يـسلم القـرار    

لأمم المتحـدة مـن أجـل التنميـة علـى الـصعيد             التي تضطلع بها ا   شطة التنفيذية    تنسيق الأن  إمكانية
ــادة  ،القطــري ــة اســتجابته بهــدف زي ــستفيدة مــن    ا فعالي ــدان الم ــة للبل ــة الوطني ــات التنمي  لأولوي
 وفي هـذا الـسياق، سيواصـل البرنـامج الإنمـائي      . الموارد الملائمة والمـساءلة بوسائل منها البرامج،  

 ، المتحـدة  الأمـم لـدول الأعـضاء ومنظومـة       اري وفقـا للاحتياجـات المتطـورة ل       دوره الإد ف  يكيت
ــة بحيــث يعمــل بــشكل أكثــر  ــة وكفــاءة علــى فعالي ــائج الإنمائي ــ.  تحقيــق النت ــامج سخر وسي البرن

الفعالية والكفاءة والاتساق بـشكل عـام في الأمـم           المالية لتعزيز    موارده و تهوخبرقدراته  الإنمائي  
 .المتحدة
نظـام   علـى أن  ٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠لى ذلك، يـشدد قـرارا الجمعيـة العامـة          إ وإضافة - ٣٨

 وأن عملـه ينبغـي أن يكـون قائمـا            ككـل،  هاز الأمم المتحدة الإنمائي   مملوك لج المنسقين المقيمين   
 بوصـفه قيّمـا     ،وسـيتمثل نهـج البرنـامج الإنمـائي       .  وخاضـعا للمـساءلة    ، وجماعيـا  ،على المـشاركة  

 المقيمين، في تعزيز هذه الملكية مع وضع ترتيبات داخليـة مميّـزة تكفـل             على إدارة نظام المنسقين   
واسـتنادا إلى هـذه    .  وجماعيـا وخاضـعا للمـساءلة      علـى المـشاركة   بالفعـل   قائمـا   أن يكون النظام    

ــسيقي        ــدور التن ــشفافية ال ــد مــن الوضــوح وال ــة بمزي ــة، تجــسد الخطــة الاســتراتيجية الحالي الخلفي
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يستجيب على نحو أكثر فعاليـة للأولويـات الإنمائيـة للبلـدان المـستفيدة              للبرنامج الإنمائي، بحيث    
وستتطلب هذه الرؤية تدابير قابلة للتقييم الكمي وتتسم بالمصداقية والفعاليـة، مـن       . من البرامج 

 . أجل تحقيق نتائج في مجال إزالة المسائل المتصلة بتضارب المصالح
 

 فعالية والكفاءة والاتساق في الأمم المتحدةدعم البرنامج الإنمائي لتعزيز ال - باء 
ســيكفل البرنــامج الإنمــائي، بوصــفه قيّمــا علــى إدارة نظــام المنــسقين المقــيمين، وضــع      - ٣٩

 بوظائفــه المحــددةترتيبــات داخليــة مميّــزة تكفــل توضــيح الفــرق بــين دور البرنــامج فيمــا يتــصل    
. مــم المتحــدة الإنمــائي أو دعمــا لــهودوره فيمــا يتــصل بالمهــام الــتي ينفــذها نيابــة عــن جهــاز الأ 

مـشاركة منظمـات الأمـم المتحـدة بـصفة          الإنمـائي   ولكي يحقق هذا الغـرض، سـيكفل البرنـامج          
وسـيكفل  . هل ـمع نظـام المنـسقين المقـيمين        أداءرسمية في عمليات صـنع القـرارات ذات الـصلة ب ـ          

 بـشأن إدارة النظـام      البرنامج وجـود الترتيبـات الداخليـة مـن أجـل أن تكـون القـرارات المتخـذة                 
ــرارات         ــصنع ق ــة ل ــشغيلية الداخلي ــات الت ــستقلة عــن العملي ــم المتحــدة وم ــة الأم مملوكــة لمنظوم

وسيستند قياس نجاح البرنـامج في إدارة النظـام بـصورة تكفـل ملكيـة المنظومـة لـه إلى          . البرنامج
 .تقييمات مستقلة للترتيبات الداخلية المميّزة المعمول بها

ــي - ٤٠ ــة   القوم  وسـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــتنادا إلى قـ ــائي، اسـ ــامج الإنمـ ــا ٦٢/٢٠٨برنـ ، ووفقـ
بتنفيــذ للإرشــادات المتفــق عليهــا لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة والمــشاورات مــع الــشركاء،   

أو /سلــسلة مــن الإجــراءات الهامــة الراميــة إلى تعزيــز إدارة ومــساءلة نظــام المنــسقين المقــيمين و  
، ٦٢/٢٠٨  و ٥٩/٢٥٠أولا، وبمقتضى قـراري الجمعيـة العامـة         . اءات الدعم لهذه الإجر   يروفت

 مـديرا قطريـا بتمويـل       ٥٠، تـدريب وتنـسيب      ٢٠٠٩سيكون البرنامج قد أكمـل، بنهايـة عـام          
وســيقوم البرنــامج . مــن ميزانيتــه الأساســية، وسيواصــل تعزيــز حــضورهم في الــسنوات التاليــة   

ائي، باسـتعراض وتنقـيح الأوصـاف الوظيفيـة     أيضا، مـع شـركائه في جهـاز الأمـم المتحـدة الإنم ـ          
والاختصاصات المتعلقـة بالمنـسقين المقـيمين والمـديرين القطـريين، بغـرض كفالـة تحديـد الأدوار                  

وسـينقح البرنـامج وشـركاؤه إجـراءات اختيـار          . والمسؤوليات وجوانب المساءلة بشكل واضح    
تمــون منــهم إلى البرنــامج إلى  ينوتعــيين المنــسقين المقــيمين، بهــدف مواصــلة رفــع نــسبة مــن لا    

، مع كفالة امـتلاكهم للخـبرات الإنمائيـة،         ٢٠١١ في المائة بحلول عام      ٥٠ و ٤٠يتراوح بين    ما
الهــام هــو أن البرنــامج ســيعمل يء والــش. والخــبرة المتعلقــة بالمعونــة الإنــسانية، حــسب الاقتــضاء

 مراعــاة التــوازن بــين ، علــى كفالــة٦٢/٢٠٨أيــضا، وفقــا لمــا نــص عليــه قــرار الجمعيــة العامــة  
ــاءات        ــق بالمرشــحين ذوي الكف ــا يتعل ــى النحــو الواجــب، فيم ــرافي عل ــوازن الجغ ــسين والت الجن

إضـفاء الطـابع المؤسـسي علـى        ى  لعوسيعمل البرنامج مع شركائه في الأمم المتحدة،        . المتساوية
يـشكل أيـضا أحـد    الإقليميين، وهو مـا س     ينالمديرأفرقة  جل تعزيز فعالية    أشتركة، من   المعايير  الم
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العناصر الهامة لتنفيذ نظام مشترك لتقييم المنسقين المقيمين، يكون خاضعا للرصد من قبـل آليـة                
وســيعمل البرنــامج الإنمــائي، مــن خــلال دراســة  . مــستقلة، بهــدف كفالــة نزاهــة عمليــة التقيــيم 

اء في استقــصائية يجريهــا كــل عــامين المــشاركون علــى الــصعيد العــالمي، بالاشــتراك مــع الــشرك 
جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، على إضفاء الطابع المؤسسي على عمليـة تقيـيم موضـوعي لإدارة                

 وجماعيـا وخاضـعا   علـى المـشاركة  نظام المنسقين المقيمين، بهدف كفالة أن يكون عملهم قائما     
 .للمساءلة

عدة  علـى أن إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمـسا             ٦٢/٢٠٨ويشدد قرار الجمعية العامـة       - ٤١
الإنمائية يمثل أداة رئيسية لتحقيق كفاءة وفعالية التنميـة واتـساقها مـع الخطـط الإنمائيـة الوطنيـة،              
وأنــه أداة مــشتركة لبرمجــة مــساهمة الــصناديق والــبرامج علــى الــصعيد القطــري، بهــدف تحقيــق    

لـة الاتـساق    الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلـك الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، وكفا               
ويدرك البرنـامج الإنمـائي، حـسبما يؤكـد       . مع العمليات الوطنية لتحديد الأولويات والتخطيط     

، إمكانــات إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة       ٦٢/٢٠٨قــرار الجمعيــة العامــة   
صــفها الإطــار الجمــاعي المتــسق والمتكامــل لبرمجــة ورصــد عمليــات جهــاز وومــصفوفة نتائجــه ب

المتحدة الإنمائي على الصعيد القطري، مما يـتح المزيـد مـن الفـرص للمبـادرات المـشتركة،                 الأمم  
 أنـه ينبغـي أن يقـوم    ٦٢/٢٠٨ قـرار الجمعيـة العامـة    كمـا يؤكـد  و. بما في ذلك البرمجة المشتركة 

نظـام المنـسقين المقــيمين، بـدعم مــن الأفرقـة القطريـة التابعــة للأمـم المتحــدة، بتقـديم تقــارير إلى        
لطات الوطنية عن التقدم المحرز تجاه تحقيق النتائج المتفق عليها في إطار عمل الأمـم المتحـدة                 الس

يـشجع  ” ٦٢/٢٠٨ويدرك البرنامج الإنمائي أيضا أن قرار الجمعيـة العامـة           . للمساعدة الإنمائية 
ــهدعــوة جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي إلى المــشاركة بحكــم     ــة وآليــات  وظيفت  في طرائــق المعون

دعو جهــاز الأمــم يــبرامج، والمــستفيد مــن الــ بنــاء علــى طلــب البلــد  والجديــدة،لتنــسيق الحاليــةا
وسيجري إطـلاع المجلـس التنفيـذي علـى     . “الصدد إلى تعزيز مشاركته في هذا  المتحدة الإنمائي  

 .لات، عبر القنوات المناسبةاالتطورات التي تطرأ في هذه المج
 

 لمعارفوإدارتهم ل ين المقيمينالمنسقتعزيز قدرات   
منظومـة الأمـم   المقدم إلى خطة التنمية علـى نطـاق     تعزيز الدعم   ب يلتزم البرنامج الإنمائي   - ٤٢

 لتلـك  النـشطة المتابعـة  يـشجع  و، بشكل يتسق مع الولايات الحكوميـة الدوليـة القائمـة،            المتحدة
برامج تدريبيـة محـسنة      وسيكتسي تنفيذ أنظمة لإدارة المعارف و      .ة في جميع أرجاء المنظومة    طالخ

 . ين المقيمينفعالية إدارة نظام المنسقأهمية حيوية في مجال تحقيق هدف تعزيز 
لفتـــرة  خــلال ا  المتحــدة، الأمــم مـــع شــركاء  عــاون   البرنــامج الإنمــائي بالت  وسيــضطلع  - ٤٣

 :بما يلي ،٢٠١١-٢٠٠٨
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ــادل الاســتثمار في تحــسين نظــام   )أ(  ــدى االمعــارف تب ــسقل إدراج  وين المقــيمينلمن
 الأمـم المتحـدة كـشركاء كـاملين في النظـام            منظمات أخرى من    منظماتخمس  يقل عن    لا ما

 ؛٢٠٠٩ بحلول عام
بغــرض ، ذات صــفة مؤســسيةروتينيــة  ممارســة بوصــفه مــنيالأتــدريب وفير التــ )ب( 

 ين؛فمكلَّين مسؤولباعتبارهم  ين المقيمينزيادة فهم دور المنسق
 المقــــيمين ين للمنــــسقلتــــصميماة  حديثــــيبيــــة وتدريــــةوجيه تاتدورإعــــداد  )ج( 

ــة         ــة العام ــرار الجمعي ــه ق ــنص علي ــا ي ــا لم ــشاور مــع شــركاء الأمــم المتحــدة، وفق ــذها، بالت وتنفي
 الجهـود الـتي يبـذلها جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي مـن أجـل تحـسين            تـشجع ” بشأن   ٦٢/٢٠٨

 .“عملية اختيار المنسقين المقيمين وتدريبهم
 

 فاءة واتساق حضور منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطريتعزيز فعالية وك  
 إلى أن يحـسّن جهـاز الأمـم المتحـدة           ٦٢/٢٠٨و   ٥٩/٢٥٠ ا الجمعيـة العامـة    قراردعا   - ٤٤

الإنمــائي أنــشطته التنــسيقية علــى الــصعيد القطــري، مــن أجــل الوصــول بمــستوى دعمــه لجهــود  
 ٦٢/٢٠٨ويـسلم القـرار     .  الـسلطات الوطنيـة    التنمية الوطنية إلى الحد الأمثل، بناء علـى طلـب         

تعزيز دور جهاز الأمم المتحدة الإنمائي في مساعدة البلدان علـى تحقيـق أهـدافها الإنمائيـة                 ”بأن  
ــتمرار         ــأثيره باس ــساقه وت ـــه وات ــه وكفاءت ــادة فعاليت ـــب زي ــذلك يتطل ــام ب ــى القي ــه عل . “وقدرت

ــادي في مجــال تج     ــدور القي ــدان لأداء ال ــة بل ــة  هــج مبتكــرة نُريــبُ وتطوعــت ثماني ــز الفعالي  لتعزي
 وباكستان وتترانيـا  وأوروغواي   والكفاءة والاتساق في جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، هي ألبانيا        

مع الحكومات الوطنيـة    الإنمائي    الجهاز عملوي .وموزامبيقوفييت نام    ورواندا   الأخضروالرأس  
لا يوجـد نهـج واحـد يناسـب         ”مبـدأ أنـه      استنادا إلى    القطريالصعيد  على تحسين عملياته على     

نه يجب أن تكون المشاريع التجريبية مدفوعـة بالملكيـة والقيـادة            أ فيما يتعلق بالتنمية، و    “الجميع
شــركائه الــوطنيين وشــركائه في  مــع بــشكل وثيــق العمــل ب ملتــزم الإنمــائيبرنــامج وال .الوطنيــة

 مــن اوغيرهــشاريع ذه المــنــاجح لهــل التنفيــذ ادعــممــن أجــل  ، المتحــدة الإنمائيــةالأمــممجموعــة 
 .٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠، بشكل يتسق مع القرارين القطريالصعيد المبادرات على 

ــتعين        - ٤٥ ــه ي ــة بأن ــم المتحــدة الإنمائي ــائي وشــركاؤه في مجموعــة الأم ــامج الإنم ــسلم البرن وي
بيــة، في الخــبرات المكتــسبة في هــذه المــشاريع التجري اســتعراض النتــائج والــدروس المــستفادة مــن

. مجال تمكين منظومة الأمم المتحدة كي تحقق نتائج إنمائية أكثر فعالية، استنادا إلى عملية تقيـيم               
 إطـار في   هذه المشاريع التجريبيـة      عملية تقييم الدعم ل  المتحدة المعني بالتقييم     وسيقدم فريق الأمم  

تنفيـذ  فتـرة   انقـضاء   بعـد   وسـيجرى   . ٦٢/٢٠٨الذي يوفره قـرار الجمعيـة العامـة         التوجيه العام   
بهـدف إجـراء    النتـائج   إطـار   نوعيـة   وسـيفحص الفريـق     . لعملية والنتائج معا  ل تقييم واف    مناسبة
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المـستفادة،  لـدروس    التنفيـذي علـى ا     طـلاع المجلـس   سـيجرى إ   و  المحـرز،  للتقـدم ذاتي مبكـر    تقييم  
في هــذه العمليــة، و. ٢٠١١-٢٠٠٨تــدخل في إطــار دورة خطــة عمــل باعتبارهــا جــزءا مــن  

على الحاجة لإجراء تقييم مـستقل للـدروس         يشدد   ٦٢/٢٠٨درك البرنامج الإنمائي أن القرار      ي
 .الدول الأعضاءفيه  من تلك الجهود لتنظر فادةالمست

 
 الفعالةالخدمات إدارة الموارد المجمعة وتقديم   

 ة الأمـم  من الخدمات نيابة عن منظوم    وفير مجموعة   ت،  مراراالبرنامج الإنمائي   طلب إلى   يُ - ٤٦
كفـاءة وفعاليـة    ه الراميـة إلى تعزيـز       جهود لدى قيامه بذلك، بذل      ،واصل البرنامج وسي. المتحدة

 بصورة تؤدي على وجه الخصوص إلى تخفيف جزء كـبير مـن العـبء الإداري                تلك الخدمات، 
والإجرائي الواقع على عاتق المنظمة والشركاء الوطنيين، مع مراعـاة الظـروف الخاصـة للبلـدان                

ستفيدة مــن الــبرامج، وإلى تعزيــز الكفــاءة والمــساءلة والــشفافية لــدى جهــاز الأمــم المتحــدة    المــ
، في  وسـيقوم البرنـامج الإنمـائي     . ٦٢/٢٠٨الإنمائي، وفقا للطلب الوارد في قرار الجمعية العامة         

 :، بما يليجملة أمور
ائعـة الـصيت   أو الذ/ولـصناديق الاسـتئمانية العالميـة    لالوكيل الإداري أداء دور   )أ( 

 المتحـدة  لأمـم  ا الاسـتئماني للعـراق التـابع لمجموعـة        مثل الصندوق  ( المانحين  المتعددة ركّبةأو الم /و
 بنـاء علـى     ، المـانحين  تعـددة المخـرى    الأ سـتئمانية الالـصناديق   ا، و )، وصندوق بناء السلام   الإنمائية

الإفــصاح جــات درأعلــى كفالــة الوصــول إلى وطلــب شــركاء جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي،  
 . الإنمائيةالمتحدة لأمم اصناديق مجموعةفي ما يتعلق ب لنيالع

والتنفيذية بطلب مـن منظمـات جهـاز الأمـم المتحـدة            دارية  الإدمات  الختقديم   )ب( 
ــوفير  ل ن قبيــفي مجــالات م ــالإنمــائي،  دمات الخــالخــدمات المتعلقــة بهــا، و ســداد المــدفوعات وت

 تلـك وسـتقدم   .أماكن العمـل والمشتركة  والخدمات   ارد البشرية إدارة المو، بما في ذلك داريةالإ
 .مجال كلفي وستوضع معايير واضحة للأداء  الخدمات على أساس استعادة التكلفة بالكامل،

ط يسلزيــادة تبــالترويج القيــام، مــع شــركاء جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي، ب ــ  )ج( 
شارك وفي هذا الـصدد، ي ـ     . لذلك الدعمير  توفو  داخل منظومة الأمم المتحدة     العمليات واتساق

منظومـة  علـى نطـاق     العـام    للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية   المعـايير  طبيـق جهـود ت  في  البرنامج الإنمائي   
 إطــار طبيـق الأخـرى وضـع وت  تحقيـق الاتـساق الهامــة   جهـود  تــشمل و . بأكملـها الأمـم المتحـدة  

، الـذي   لتحـويلات النقديـة   لسق  ت ـالملنهج  اعتماد ا مشترك بين الوكالات للمساءلة المالية و     عمل  
 استحدثته مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، بأكملـه، وكـذلك الإجـراء الـسليم لإعـداد التقـارير،             

 .٢٠٠٨ بحلول عام
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  بين المنظمات فيمادعم التعاون  
مجلـس الرؤسـاء   بـل   مـن قِ  بـين المنظمـات   فيمـا   لهيكـل الحـالي للتعـاون       ااسـتعراض   جرى   - ٤٧

ــذيين ــة التنفي ــم اومجموع ــةالمتحــدة لأم ــائي  يو . الإنمائي ــامج الإنم ــزم البرن ــم  لت  وشــركاؤه في الأم
المتحدة، بكفالة تعزيز اتساق نظام التنسيق، من خـلال إدمـاج مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة                

وسـيكون مـدير البرنـامج،      . ين ركيزة ثالثة داخل الإطار الأكبر لمجلس الرؤساء التنفيذي        بوصفها
 رئيــسا لمجلــس همجموعــة الإنمائيــة، خاضــعا للإشــراف المباشــر للأمــين العــام بوصــف   للكــرئيس

وسـتكون المجموعـة الإنمائيـة، مـع        . الرؤساء التنفيذيين، فيما يتعلق بعمل نظام المنسقين المقـيمين        
تلقيها للدعم التقني المستمر من مكتبها، الركيزة التي ينصب اهتمامها علـى العمليـات القطريـة                

غة المواد الإرشادية وتطبيـق القـرارات المتعلقـة بالـسياسات، الـتي تتخـذها الركيزتـان          وعلى صيا 
الأخريــان، وهمــا اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوى واللجنــة البرنامجيــة الرفيعــة المــستوى، علــى     

 . الصعيد القطري
 

 الأثر في مجال الموارد  
حـد أدنى   ة والكفـاءة والاتـساق علـى         تعتمد قدرة البرنامج الإنمائي علـى دعـم الفعالي ـ         - ٤٨
 ٦٢/٢٠٨ويـدرك البرنـامج مـا أكـده قـرار الجمعيـة العامـة        .  من موارد التمويل الأساسـية   لازم

، على النحـو الـوارد     ختلال التوازن بين الموارد الأساسية وغير الأساسية      لا من ضرورة التصدي  
 . من هذه الخطة الاستراتيجية“الإطار المتكامل للوارد المالية”كذلك في الفرع المتعلق بـ 

أنـشطة  ” يلاحـظ أن     ٦٢/٢٠٨  الجمعيـة العامـة    ويدرك البرنامج الإنمائي أيضا أن قرار      - ٤٩
فائـدتها، علـى تكـاليف معـاملات يتحملـها كـل مـن البلـدان               الـرغم مـن      علـى     تنطوي، التنسيق

يقــدم ام أن طلــب إلى الأمــين العــيالمــستفيدة مــن الــبرامج ومؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة و
عـن أداء نظـام المنـسقين       إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي في دورتـه الموضـوعية          تقريرا سنويا   

ويؤيـد البرنـامج عمليـة تقـديم تلـك التقـارير، بوصـفه              . “المقيمين، بما في ذلك تكاليفـه ومنافعـه       
 .قيّما على أدارة نظام المنسقين المقيمين

مـدير  يطلـب إلى  ” ٦٢/٢٠٨  الجمعية العامةك، أن قرار ويدرك البرنامج الإنمائي كذل     - ٥٠
يظــل بمــسؤوليات إدارة نظــام المنــسقين المقــيمين الــذي   برنــامج الإنمــائي، في ســياق اضــطلاعه ال

، إنشاء آليات مناسبة لـضمان ألا تـؤدي تكـاليف نظـام المنـسقين               بالبرنامج وثيقا  اتصالا   متصلا
ــيمين  ــوارد المخصــصة لل ــ  المق ــيض الم ــدان  إلى تخف ــة في البل ــبرامج،   برامج الإنمائي ــن ال ــستفيدة م الم

 ،الـبرامج الإنمائيـة   إلى   والتنـسيق   المـشتركة   وفورات التكلفة الناتجة عن الجهـود       وجه  كفالة أن ت  و
ــا   ــزم بتنفيــذ هــذا الحكــم مــن أحكــام القــرار     .“حيثمــا يكــون ذلــك ممكن ــامج ملت  ومــدير البرن

٦٢/٢٠٨.  
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 ئيعمليات البرنامج الإنما -خامسا  
المـستفيدة   وخطـط البلـدان       الإنمائيـة  ولويـات لأ ا علـى   الإنمـائي  عمليات البرنـامج  ترتكز   - ٥١
سـتراتيجيات  لاا نويستند هذا إلى أ   . ساس عمله أ  وتشكل الملكية الوطنية للبرامج    .البرنامجمن  

 الـتي تعكـس الظـروف والقـدرات         تلـك  هـي    المجديـة والمـستجيبة للاحتياجـات     ية  ائنمالإ والحلول
أن نمــائي و التعــاون الإى أنــشطةن يــشرف البلــد المعــني عل ــأ  لــذلك يجــب.الوطنيــة تطلعــاتوال

ــديرها، وأ ــشطة مدفوعــة بالطلــب ومــستندة إلى الإ   ي ــة لدارة ان تكــون تلــك الأن ــةلفعال  ،لمعون
 .ةوالمساءلة المتبادل

ــزوتكمــن  - ٥٢ ــسبيةالمي ــامج فية الن ــدد القطاعــات تجــاه ا  شمولي  نهجــه ال ــ للبرن ــة لتنمالمتع ي
لى إ ة الرامي ـ ةقليمية والقطري ـ  العالمية والإ  في الجهود سهام  وله دور برنامجي حيوي في الإ     . ةالبشري

ويـسعى البرنـامج، بالاسـتناد إلى        . الأخـرى  هـداف الدوليـة   لفية والأ  للأ ةيئنماهداف الإ تحقيق الأ 
ون خبرتــه علــى الــصعيد القطــري والــدروس المــستفادة والمــشاورات مــع الــشركاء، إلى أن تك ــ  

إلى تــوخي الحــرص في تفــادي تــداخل الاختــصاصات   وة،كاملــ ولويــات الوطنيــة للأتهاســتجاب
 .ةالمتخصص مم المتحدة الأبما في ذلك وكالات، التنميةشركاء والازدواجية غير المبررة مع 

 الإنمـــائي  اختيـــار بـــرامج البرنـــامج فيمكح المـــتو كـــان مبـــدأ الملكيـــة الوطنيـــة هـــذاوإ - ٥٣
وسيـسعى  . ‘كيـف نفعـل ذلـك      ’ببـساطة في   وتنميتـها يتمـثلان      القـدرات  بنـاء    فـإن ،  هاوتصميم

البرنامج الإنمائي إلى تعزيز القدرات الوطنية في أربعة مجالات له فيهـا مزايـا نـسبية تتماشـى مـع                    
ة المتفــق عليهــا دوليــا، يــئنماهــداف الإالأالحــد مــن الفقــر و: قــيم وأهــداف إعــلان الألفيــة، وهــي

؛ والحكم الديمقراطي؛ ومنـع الأزمـات والانتعـاش؛ والبيئـة           لفية للأ  الإنمائية في ذلك الأهداف   بما
إدراج مجــالات الاهتمــام هــذه في الخطــة الاســتراتيجية الإيحــاء قــصد بــولا يُ. والتنميــة المــستدامة

 ىنهــج واحــد يناســب الجميــع، بــل الإشــارة إلى مجــالات معينــة يرتفــع فيهــا الطلــب عل ــ بوجــود
 وهــي المجــالات الــتي يتوقــع فيهــا أصــحاب   ،ات البرنــامج الإنمــائيالــدعم بــشكل يناســب قــدر 

 .المصلحة من المنظمة أداء قويا، مع نتائج قابلة للقياس
ــاء  و - ٥٤ ــم وبن ــال دع ــدرات في مج ــذ    الق ــصميم وتنفي ــة لت ــبرامج  اللازم ــتراتيجيات وال الاس

 ات والميـز  اتلى الخـبر  إ نمائي الإ نجاز البرنامج ستند إ يأن  ينبغي   ،الإنمائية الوطنية المملوكة للبلدان   
لـدى   ات والخـبر ة المزايـا النـسبي  مـع الاسـتفادة مـن    ،  فـرع  في هـذا ال    ة وفقـا للمعـايير المبين ـ     ةالنسبي

الـتي  المجـالات   البرنـامج أنـشطته في  سـيكثف  و.  القطريالعاملة على الصعيد ةالشريكالمنظمات  
 بـشكل   يـشارك ، دون أنتيجيةهذه الخطة الاسـترا على النحو الموجز في  ،  ينصب عليها تركيزه  

المـشاريع الـصغيرة الحجـم      ) ب(الأنـشطة القطاعيـة المتخصـصة؛       ) أ(: عادي في المجـالات التاليـة     
الهياكـل الأساسـية الـتي لا تـشتمل علـى بنـاء        ) ج(التي ليس لها تـأثير علـى نطـاق البلـد بأسـره؛              
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ــه    )د(قــدرات؛ أو  ــشاطا قائمــا بذات ــاره ن ــسلع والخــدمات باعتب المجلــس  وســيقدم إلى. شــراء ال
 .التنفيذي استعراض للتنفيذ في منتصف المدة

 الــوطني،  علــى الــصعيدوكجــزء مــن اســتجابة فريــق الأمــم المتحــدة القطــري للطلــب    - ٥٥
 لتقـــديم خـــيرالمـــلاذ الأ” لأن يكـــون ســـتعدادأهبـــة الا علـــى  دومـــانمـــائيالبرنـــامج الإســـيقف 
ات، عنـدما يطلـب منـه      زم ـوقـوع أ  و  أ القـدرات الوطنيـة       في  عجـز   حـدوث   في حالة  “المساعدة

ويجوز للبرنـامج، في سـياق الـدعم العـام الـذي تـوفره الأمـم المتحـدة                  . ذلك على وجه التحديد   
للأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بمـا في ذلـك الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، أن يقـوم، عنـدما             

مـم المتحـدة الـتي لـديها ولايـة         تطلب إليه الحكومـات الوطنيـة، وبعـد التـشاور مـع منظمـات الأ              
لات اتتيح تنفيذ أنشطة تشغيلية في مجـال عملـها الخـاص، بتـوفير الـدعم بـصفة اسـتثنائية في المج ـ                    

 . المتفق عليها تركيزهمجالاتالتي تقع خارج 
متطــوعي برنــامج نتاجيــة ومــم المتحــدة للمــشاريع الإ  الأ صــندوقمــساهماتوتــشكل  - ٥٦
 . للبرنـامج الإنمـائي    يتجزأ من العمل البرنامجي     لا اً جزء ،صلف هذا ال   في ، الموضَّحة مم المتحدة الأ

 يةالاسـتثمار  الولايـة    الاستفادة الكاملـة مـن    ببرنامج والصندوق،   التعزز التعاون بين    أن ي  ويتوقع
علـى أفـضل نحـو      التعـاون   وتـنعكس زيـادة     . قـل البلـدان نمـوا     أ للصندوق وتركيـزه علـى       ةالفريد
  الــشاملين للجميــعوالمــشاركة النمــوتعــالج مــسائل  تيالاســتراتيجية الــ في مجــالات الخطــة ممكــن

وفيمـا يتعلـق بـصندوق الأمـم     . اتزم ـ الأ انتـهاء  مـا بعـد  ظروف أسس التنمية في   إعادة إرساء و
وســتتيح النتــائج .  المــشاورات الجاريــةموضــوعالمتحــدة الإنمــائي للمــرأة، تــشكل فــرص التــآزر 

ك لقياس النتائج المحرزة في مجالات التركيز، بمـا في ذلـك   والمؤشرات التي صيغت على نحو مشتر 
 قــدرا ة بـه والـصناديق والـبرامج المرتبط ـ  مكانيـة أن يكتـسب البرنـامج الإنمــائي    إالبعـد الجنـساني،   

في المجـال الجنـساني، بالاسـتفادة مـن الميـزات النـسبية             تحقيق نتائج   يما يتعلق ب  لية ف افعال  من بركأ
 . يان من الكياناتوالقيمة المضافة لدى كل ك

وتقـدم الفقـرات التاليـة    . وتشكل الملكية الوطنية محور ارتكاز أنشطة البرنـامج الإنمـائي        - ٥٧
 ولنهجــه الرئيــسية تجــاه فعاليــة - بنــاء القــدرات وتنميتــها - مــوجزا لمــساهمة البرنــامج الكــبرى

وتتميـز  . تمكـين المـرأة   التنمية ومجالات تركيزه الأربعة، علاوة على بعد المساواة بـين الجنـسين و            
 :عمليات البرنامج الإنمائي بالعناصر التالية

 
 الملكية الوطنية - ألف 

 ساسـية ن الحكومات تتحمـل المـسؤولية الأ      أنمائي على افتراض    برنامج الإ ال ةنشطتقوم أ  - ٥٨
تلـف  طبق هذا المبـدأ في مخ     نوي. وقيادتهاوطنية  ل ا عن وضع الخطط الإنمائية   عن التنمية في بلدانها و    

مـا بعـد انتـهاء        حـالات  وأ التقـدم الإنمـائي   ية، سواء كانـت مراحـل مختلفـة مـن           ائنم الإ السياقات
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نمـائي دعمـه علـى تنميـة        برنـامج الإ  ال، يركـز    لأحـوال وفي جميع ا  . بكرةم ومراحل انتعاش    التراع
تكـون   الوطنيـة وتـشكل محـور ارتكازهـا، كـي            هـود تقودها الج ن  أالقدرات الوطنية، التي يجب     

ــمج ــستدامةدي ــا   كيفالهــذا هــو جــوهر  و. ة وم ــتي يفهــم به ــة ال ــامج ي ــائيالبرن ــدأ الإنم ــة مب  الملكي
 .هقطبِّيو الوطنية
. مــم المتحــدةلأل نــسقةعمليــة البرمجــة الم  جــزءا لا يتجــزأ مــن  الوطنيــةوتــشكل الملكيــة - ٥٩
لأمـم   إطـار عمـل ا  بحيـث يـستند إليـه    ،تنميـة لمـستوى ال  تحليـل   إجـراء العمليـة علـى  تلك  تعتمد  و

ــة،    ــساعدة الإنمائي ــضي إلى صــدور  المتحــدة للم ــصورة تف ــامج القطــري ل  ب ــة البرن ــامج ل وثيق برن
  في تنفـذ ، و  المعـني  بلـد  ال  المتحـدة في    للأمـم  نمـائي الإيقـة إطـار الـدور       الوثتلـك     وتـشكل  .نمائيالإ

 مــع ءمتــهاواتجــري م و، الوطنيــةةنمائيــولويــات الإ للاســتراتيجيات والأة مباشــراســتجابة شــكل
ويـشكل  . ة عمليـة البرمج ـ   طـوال  مطلوبـة     الكاملـة  ةالمـشاركة الحكومي ـ  و. ة الوطنيـة  ات البرمج دور

 والـشركاء   نمائيبرنامج الإ الرك  تشيالتي  نمائي،  برنامج الإ ل ل ةلبرامج القطري الدافعة ل  الطلب القوة 
 .ستعراضهوا ة المجلس التنفيذيوافق، وتخضع لمهاذي وتنفهاميصمتالوطنيون في 

 
 ةشامل النمائيبرنامج الإال ةمساهم: ة القدراتتنمي - باء 

  التوسـع واسـتخدام القـدرات      بمـا تتـسم بـه مـن تركيـز علـى            -ة  التنميـة البـشري   تشكل   - ٦٠
  القـدرات  ببنـاء  البرنامج الإنمائي منذ أمـد بعيـد      لالتزام  المفاهيمي   الأساس   -ة  البشريالمؤسسية و 
لجنــة المــساعدة الإنمائيــة التابعــة   علــى نُهــجالإنمــائي  البرنــامج  وقــد أثــرت منــهجيات.وتنميتــها

وتعكـس  . ةي ـئنمامـم المتحـدة الإ    مجموعـة الأ  نهـج    و لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتـصادي      
 يعط ـت وذات قيـادة وطنيـة،     عمليـة تغـيير       إلى العرض مـدفوع ب ـ   مـن نهـج   تحـولا   تلك المنـهجيات    

 . محسوسا شكلاالملكية الوطنية مبدأ 
 ،٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠لأمــر، وفقــا لمــا يــنص عليــه قــرارا الجمعيــة العامــة   ويتطلــب ا - ٦١

 تعزيـز المـساعدة    لن أج ـ  م ـ  وتنميتـها،  القـدرات بنـاء   دعـم   اتباع نهج أكثر صرامة وانتظاما تجـاه        
الأهـداف  تحقيـق     لى الراميـة إ   لـبرامج ستفيدة مـن ا    لجهود البلـدان الم ـ     الإنمائي برنامجالتي يوفرها ال  

أنــه يجــوز، عمــلا بأحكــام  الإنمــائي  ويــدرك البرنــامج .ةدعــم التنميــة البــشري والإنمائيــة للألفيــة 
حـد  أإذا طلـب ذلـك       - القرارين المذكورين، تطبيق نهجي بناء القدرات وتنميـة القـدرات معـا           

 الفعاليـة لأولويـات البلـد المعـني وبرمجتـه في            ر مـن  دبأكثر ق  بهدف توفير الدعم     -البلدان النامية   
ــة  ــصدد، ت وفي . مجــال التنمي ــك ال ــاء ا  خــدماترتكــزذل ــدراتبن ــات وتلق ــ عطبيق  البحــث ىل

البلــدان، المــستفادة علــى نطــاق جميــع    الــدروس ولممارســات الجيــدة  ل ينتحليــل المــستمر الو
 ذه الطلبــاتهــة  التثبــت مــن صــحويجــري. ســتجابةلااوتطبيقــات تقيــيم القــدرات  نــهجياتلمو
وقـد  .  اليـوم  ىرتج التيصرامة  كثر  لأ ا لرصد والتقييم ا  عملية من خلال بشكل مستمر    تحديثهاو
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 مجموعـة   إلىذا الكـم مـن المعـارف والمنـهجيات          به ناتيلإل الجهود المبذولة     الإنمائي دعم البرنامج 
 منظومـة الأمـم      الـذي تـوفره    نُهـج مـشتركة للـدعم     نـشوء   تيـسير   بهـدف   ،  ةيئنمامم المتحدة الإ  الأ

 ٥٩/٢٥٠ الجمعيـة العامـة   ي مـع قـرار  ا هـذ ويتماشى. طوير القدرات الوطنية في مجال ت  المتحدة
 . المجالذلكمم المتحدة في  الأ الذي توفرهدعمتعزيز فعالية اللى إ انداعي ال٦٢/٢٠٨و 
مـم المتحـدة    الأ الكيانـات الأخـرى داخـل جهـاز          مـع بـصورة وثيقـة     وسيعمل البرنـامج     - ٦٢
دعـم جهـود    دف  ، به ـ قليمـي والـوطني   العـالمي والإ  ، عـلاوة علـى الـشركاء علـى الـصعد            نمائيالإ

 :التالية تنمية القدرات من خلال تقديم الخدمات
مـا لـديها ومـا ينقـصها مـن           كـي تحـدد   لبلـدان   توفير الدعم ل   - قدراتال تقييم )أ( 

الأهـداف الإنمائيـة     وتحقيق   ة التنمية البشري   وتيرة تسريعقدرات فيما يتصل باحتياجاتها في مجالي       
 ؛للألفية

تيــسير الــشراكات  -  والاســتراتيجيات الإنمائيــةراتاســتراتيجيات تنميــة القــد )ب( 
لى إاســتنادا والاســتراتيجيات الإنمائيــة الوطنيــة،   تنميــة القــدرات    اســتراتيجيات وضــعلــدعم

صــلاح الإمجـالي   في ةالـسياسات والخـدمات التقني ــ  الخـدمات المتعلقــة ب يروف، وتــعمليـات التقيـيم  
 ريب والتعلم، وآليات المساءلة؛ والتدةالقدرات القياديدعم  و،المؤسسي والحوافز

 خــدمات تــوفير -  الإنمائيــةســتراتيجياتوالا تقــدير التكــاليفتنميــة قــدرات  )ج( 
لى إالـدعوة  وبـصورة تـؤدي إلى تيـسير أنـشطة       بـشكل منـهجي،  ف الاستراتيجيات يلاتكتقدير  

ــ ــ الاســتثمارات اللاوفيرت ــدر مجــالة فيزم ــة مــن خــلال الاســتراتيجيات ال  ات الق ــةوطن الوطني  ي
 والقطاعية؛

 قابلـة    مؤشـرات   وضـع   ذلـك  يـشمل  - القـدرات والتنميـة   رصد وتقييم تنميـة      )د( 
مـن خـلال   ات  تنميـة القـدر   مجـال  في  المحـرز   تتبـع التقـدم    ينالـوطني بحيث يتـسنى للعمـلاء       للقياس
 .لرصد والتقييملنظم 
رة أعـلاه   ويجري العمل حاليا من أجل الشروع في توفير المنهجيات والخدمات المـذكو            - ٦٣

ــة المعــروف باســم        ــاء القــدرات والتنمي ــصندوق الاســتئماني لبن ــة، باســتخدام ال ــبرامج القطري لل
، لتكميــل مــوارد المــوظفين والمــوارد العاديــة المتاحــة حاليــا بغــرض تلبيــة  ‘٢٠١٥قــدرات عــام ’

 .الطلب المتزايد
 المجتمـع المـدني      مـشاركة المـواطنين ومنظمـات      الأهداف الإنمائية للألفية  تحقيق  ويتطلب   - ٦٤

ــصميم  ــبرامج وسياساتالــفي ت ــةال ــة  الإنمائي ــة والمحلي ــذها الوطني ــساهم توســيع فــرص  و.  وتنفي ي
ليـه في   إ المـشار    ‘ةوليؤ بالمـس   المـشترك  حساسالإ’  تنمية فيتحقيق نمائه الذاتي    في  شعب  مشاركة ال 
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الأمــم المتحــدة ي، مــع المتطــوعين مـن برنــامج متطـوعي   نمـائ البرنــامج الإيتمتـع  و. ةلفيــالأ عـلان إ
علـى الـصعيد القطـري لجهـود        لـدعم   ا والجهات الوطنيـة والدوليـة، بوضـع متميـز يؤهلـه لتـوفير            

البلدان المـستفيدة مـن الـبرامج وجهـود الأمـم المتحـدة الأوسـع نطاقـا، مـن أجـل الانتفـاع بهـذا                       
 .المورد
 قبــل ولم ينقطــع الطلــب علــى عمــل البرنــامج الإنمــائي في مجــال حقــوق الإنــسان مــن     - ٦٥

البلدان المستفيدة من البرامج، وسيستمر البرنامج في تلبية طلب هـذه البلـدان لأنـشطته في هـذا                  
بـأن التنميـة والـسلام والأمـن وحقـوق الإنـسان             ٦٢/٢٠٨ويسلم قـرار الجمعيـة العامـة        . المجال

مترابطة ويعزز بعضها بعضا، ويعيد تأكيد أن التنمية هدف رئيسي في حـد ذاتهـا وأنهـا تـشكل                   
مـن   المتحـدة    الأمـم عنصرا أساسيا من عناصر الإطار الشامل للأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها            

ويظل البرنامج الإنمائي على التزامـه بمراعـاة منظـور التنميـة البـشرية، الـذي يركـز            . أجل التنمية 
لات خياراتهــا وبنــاء اعلــى تفعيــل الإمكانــات البــشرية مــن أجــل تمكــين الــشعوب وتوســيع مج ــ  

ويتعاون البرنامج بشكل وثيق مع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة الأخـرى في عملـه              . تهاقدرا
  .المتعلق بحقوق الإنسان

 
 الإدارة الفعالة للمعونة - جيم 

سيــشكل دعــم الإدارة الفعالــة للمعونــة سمــة مميــزة لجهــود البرنــامج الإنمــائي الراميــة إلى  - ٦٦
امج مـن أجـل تنميـة القـدرات الوطنيـة والمحليـة لأغـراض        توفير الدعم للبلدان المستفيدة مـن الـبر     

 . التنمية البشرية وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
 مـــع ة المعونـــات تـــدفقة مواءمـــفي التنميـــة ةأحـــد المؤشـــرات الرئيـــسية لفعاليـــويتمثـــل  - ٦٧
 دانبلــللى خفــض تكــاليف المعــاملات بالنــسبة لإولويــات والاســتراتيجيات الوطنيــة والحاجــة الأ

الإدارة تعزيــز مــن أجــل بلــدان ال  هــذهنمــائي ملتــزم بــدعمبرنــامج الإوال. الــبرامجالمــستفيدة مــن 
 دعويــــو.  علــــى نطــــاق واســــع المقبولــــة، تمــــشيا مــــع الممارســــات الجيــــدةالفعالــــة للمعونــــة

 علـى الاسـتفادة     ةتعزيز قدرة البلدان النامي    مواصلة   لىإمم المتحدة   الأ منظمات   ٦٢/٢٠٨القرار
 لعمــل ةساســيالأتطبيــق مــن جوانــب الهــذا ويعــد .  المعونــةأشــكالل مــن مختلــف فــضأبــشكل 

 في  ،لمعونـة وقـدرات التنفيـذ      ل دارة الوطنيـة  لـلإ  اًبرنامج الإنمائي في مجال تنميـة القـدرات دعم ـ        ال
ن أعـلان بـاريس بـش   مثل إ ،نمائي تعزيز التعاون الإ  ادفة إلى اله قليمية المبادرات الوطنية والإ   سياق

 .عونةفعالية الم
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 فيما بين بلدان الجنوبالتعاون  - دال 
سيــشكل تكثيــف الجهــود ســعيا وراء إيجــاد حلــول في إطــار التعــاون فيمــا بــين بلــدان    - ٦٨

 سمــة مميــزة لجهــود البرنــامج الراميــة إلى تــوفير  البرنــامج الإنمــائيالجنــوب داخــل مجــالات تركيــز 
قـدرات الوطنيـة والمحليـة لأغـراض التنميـة          الدعم للبلدان المستفيدة من البرامج من أجل تنميـة ال         

 . البشرية وتحقيق الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية
 التقـدم نحـو تحقيـق       مـة في  قيِّمـساهمة    ،زاليولا   التعاون فيما بين بلدان الجنوب    ل  وشكّ -٦٩

التعــاون ب اءتقــلارل  جهــوده الإنمــائيالبرنــامج ويكــرس.  المنــاطقعــبر الــشراكات ةمــاقإالتنميــة و
جــل أ العالميــة مــن ةساهمته في الــشراكة لمــامــباعتبــاره أحــد الأبعــاد الهبلــدان الجنــوب بــين  فيمــا
 والمهم في الأمر، مع أخذ تقييم التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب في الحـسبان، هـو أن                       .التنمية

يحـدد عناصـر معيّنـة لنـهج        ) ٢٠١١ – ٢٠٠٨(نـوب   الإطار الرابع للتعاون فيما بـين بلـدان الج        
 تفاصـيلها، علـى نحـو سـيجري تعميمـه والتـرويج لـه           ويحـدد  البرنامج الإنمائي تجاه هـذا التعـاون      

 . عملية تنفيذ هذه الخطة الاستراتيجيةطوال
 بـين  ركةتش الم ـالـنُهج  لتعمـيم    الراميـة  لجهـود البرنامج  ولتحقيق ذلك الغرض، سيكثف ا     - ٧٠

 : التاليةبالطرق موضع التركيزالات المج جميع نوب فيبلدان الج
لتعـاون فيمـا بـين       ا دعـم من أجل    ة المكاتب القطري  ته من شبكشحذ إمكانات    )أ( 

 بلدان الجنوب؛
ــاون    لالبحــث عــن ســبل    )ب(  ــز عمــل الوحــدة الخاصــة للتع ــا تعزي ــين فيم ــبب ن دال
تنـسيق الأنـشطة   لولايتـها  يـذ  مـن خـلال تنف   ، بما في ذلك تحديد أهـداف قابلـة للقيـاس          الجنوب،

 أداء دور وة إلى أفرقة الأمم المتحدة القطريـة،        تقديم المشور وعلى نطاق منظومة الأمم المتحدة،      
 ؛الجنوب لآليات التبادل فيما بين بلدان  العامل الحفّاز

المـستفيدة مـن الـبرامج في      العالمي لمـساعدة البلـدان        اتصاله  نطاق الاستفادة من  )ج( 
 زيادة تأثير هذا التعاون؛ى لعاتها تعزيز قدر
حــدث الخـــبرات في  أ تحديــد  علــى برامج  المــستفيدة مــن ال ـــ مــساعدة البلــدان   )د( 

نـشاء نظـام موحـد وقاعـدة        إ، بما في ذلـك عـن طريـق          ها ونشر هاوتوثيق لتنميةل الحيويةالات  المج
 فضل الممارسات؛ لأبيانات

ــار  ،التـــشجيع )ـه(  ــبرامج القطريـــفي إطـ ــوارد  قليم والإةالـ ــتخدام المـ ــى اسـ ــة، علـ يـ
 المتفــق عليهــا ةيــئنماهــداف الإبلــوغ الأل الجنــوب  بلــدان فية المتاحــة والبــشرية والتقنيــةســسيؤالم

 ؛الأهداف الإنمائية للألفية ها، بما فيدولياً
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القـدرات  تطـوير     مجال برامج، بناء على طلبها، في     المستفيدة من ال   دعم البلدان  )و( 
ــةســسيؤالم ــ دارة لإة اللازم ــادراتالمسياسات وال ــة لب ــاون  الوطني ــا لتع ــوب   فيم ــدان الجن ــين بل ب

 مراكــز تنــسيق وشــبكات تــشمل نــشاءإ، بمــا في ذلــك عــن طريــق بفعاليــة هاوتنفيــذها وتــصميم
  وقاليمي؛قليمي والأالوطني والإالصعد لى أصحاب مصلحة متعددين ع

لتعـاون فيمـا    لة  لأمـم المتحـد   ا ذي توفره منظومة   ال  الدعم  وتنسيق قاستعزيز ات  )ز( 
القطـاعين  إشـراك  الحـوار، و ات وسياسال ـ  بحـوث   من خـلال   يبين بلدان الجنوب والتعاون الثلاث    

 .المشتركة والمبادرات ،على نطاق واسعالعام والخاص 
 

ــن الحــد - هاء  ــر م ــق الفق ــداف وتحقي ــة الأه ــك    الإنمائي ــا في ذل ــا، بم ــا دولي ــق عليه  المتف
  للألفية الأهداف الإنمائية

 المتفــق عليهــا الإنمائيــة الأهــداف وتحقيــق الجنــسين بــين والمــساواة الــشامل للجميــع النمــو تعزيــز
 للألفية دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية

وكمـا سـبق    .  تخفيف حدة الفقر من صميم عمل الأمـم المتحـدة في مجـال التنميـة               يعتبر - ٧١
 ، بمــا في ذلــك الأهــداف الإنمائيــةةلبلــوغ الأهــداف الإنمائيــ ي النمــو الاقتــصاديكفــالقــول، لا ي

 البرنـامج الإنمـائي   يوفر  وس ـ. لتقـدم البـشري   لتحقيـق ا  أساسي  ، على الرغم من أنه عنصر       للألفية
كفالـة تحقيـق تنميـة بـشرية عادلـة         بهـدف    تعجيل النمو الـشامل للجميـع      مجال   لبلدان في الدعم ل 

مــن قطاعــا عريــضا  غطــيلــتي ت ا،تقــارير التنميــة البــشرية الوطنيــةيمكــن لو. ذات قاعــدة عريــضة
 اللازمـة لوثـائق التخطـيط الوطنيـة         تـوفر الاسـتنارة    أن   ،المجتمع بالتعـاون مـع الـسلطات الوطنيـة        

نـهج   ب نهـج المحاسـبة الماليـة     /الناتج المحلـي الإجمـالي    لربط   الضرورية   ‘الجسور’وأن تبني   لها،  وتكمّ
 .التنمية البشرية الأوسع نطاقا وأكثر عمقا

، وفي  اسـتراتيجيات إنمائيـة وطنيـة     صـياغة   لبلـدان في    لساعدة  الم ـنامج الإنمائي   البرويقدم   - ٧٢
 المتفـق عليهـا دوليـا، بمـا في           تستند إلى الأهـداف الإنمائيـة      تنفيذ ورصد هذه الاستراتيجيات التي    

.  النمو الشامل للجميع والمساواة بـين الجنـسين        تتمحور حول  و ، للألفية ذلك الأهداف الإنمائية  
 واسـتعراض الاسـتراتيجيات     القـائم علـى المـشاركة،     الدعم التقني للتخطيط     توفير   يشمل ذلك و

، بنـاء علـى طلـب       وسـوف يـساعد البرنـامج الإنمـائي       . القائمة، وإجـراء تقييمـات للاحتياجـات      
التـدريب  تـوفير   وإجراء دراسات تشخيـصية و ات في تحديد خيارات السياس    السلطات الوطنية، 

 التخطـيط  ات عملي ـدعـم تركيـز أيـضا علـى    جري الوسـي . يـة والوطنيـة  اللازم لبناء القدرات المحل   
 الاســـتراتيجيات الوطنيـــة، اســـتنادا إلى الأهـــداف المحـــددة علـــى الـــصعيد       أهـــدافتحقيـــق ل

 .الوطني دون
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الراميـة  ة للجهود   حيوي البرنامج الإنمائي بوجه خاص على أربعة أبعاد         تركز إسهام وسي - ٧٣
  الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلـك الأهـداف  يق الأهدافنمو شامل للجميع وتحق    إقامةإلى  

 سـتراتيجية وطنيـة  الأهداف في االسعي إلى تحقيق  ماج إدتلك الأبعاد هو وأول  . الإنمائية للألفية 
 . تميز بالشموليةوت التآزر  وتشملالأهدافتكفل ترابط  للتنمية
 اسـبي انت لمـوارد ا  تخـصيص  البـت في  علـى    تحليل البيانات لمساعدة الحكومات       هو وثانيها - ٧٤
 عمدتـوفير ال ـ  البرنـامج الإنمـائي   يـستطيع و.  الأخـرى لصحة والتعليم والري والنقل والقطاعات  ل
ــل المل ــضاتتحلي ــة       و قاي ــا للتنمي ــاد الأوســع نطاق ــصادية والأبع ــرارات الاقت ــين الق ــاعلات ب التف

 .  البلدان المانحةارك فيها التي تش، الشاملةمةءالتنسيق والمواتحليل عملية البشرية، و
واسـع مـن الخـدمات      علـى نطـاق     صول  حلملائمة ل بيئة  على تهيئة    المساعدة    هو وثالثها - ٧٥

ــة، و ــة الــصغر   دعــمالمالي  باعتبارهــا وســائل  ، دور القطــاع الخــاص والمــشاريع الــصغيرة والمتناهي
لأسـواق  إلى ا لفقـراء   والعمالة وتخفيف حدة الفقر وزيـادة إمكانيـة وصـول ا           محتملة لتوليد النمو  

 . السلع والخدماتحصولهم على و
 المتفـق    الاستثمارات العامـة اللازمـة لبلـوغ الأهـداف الإنمائيـة            حجم  زيادة  هو ورابعها - ٧٦

 جهـدا ذا شـأن    نمـائي    البرنـامج الإ   بـذل وقـد   . للألفية  الإنمائية عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف     
إلى ترتكـز   اسـتراتيجيات إنمائيـة وطنيـة   مجـال صـياغة     ان في    للبلد الدعمفي بناء قدرته على توفير      

ــة  ــداف الإنمائي ــداف    الأه ــك الأه ــا في ذل ــا، بم ــا دولي ــق عليه ــة  المتف ــة للألفي ــذها الإنمائي . ، وتنفي
 مـن    علـى نطـاق أوسـع      وسيركز فريق دعم الأهداف الإنمائية للألفية على حشد وتنظيم الدعم         

 إطـار مجموعـة الأمـم    فيأوثـق  على نحو  طة الدعمخدمج  جري  منظومة الأمم المتحدة، كما سي    
ــة  ــشئت شــبكة سياســات  . المتحــدة الإنمائي ــة لمجوأن ــديرها     تابع ــة ي ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم موع

رأس الاجتمـاع التنـسيقي لكبـار الاقتـصاديين بمنظومـة الأمـم المتحـدة             الذي ي ـ البرنامج الإنمائي،   
 الإنمائيـة   المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهـداف       ةالمسائل ذات الصلة بالأهداف الإنمائي    المعني ب 
كـي   ، للأهـداف الإنمائيـة للألفيـة      “مراقب”يجري إنشاء وظيفة     ،كمثال محدد لذلك  و. للألفية
وسيعمل البرنامج الإنمـائي عـن كثـب مـع البنـك      . التقدم المحرز نحو تحقيق هذه الأهداف   يرصد  

 اسـتراتيجيات إنمائيـة     وتنفيـذ  لبلـدان في إعـداد    عم ل  على توفير الد   الدولي وصندوق النقد الدولي   
وزيـادة حجـم    أطر إنفاق متوسطة الأجـل،       علاوة على إعداد     الأهداف، هذه   وطنية تستند إلى  

مـن   وسـيعمل البرنـامج أيـضا مـع منظمـة العمـل الدوليـة           . الأهـداف بصلة  ال ـستثمارات ذات   الا
ومـع   الإنمائيـة، سـتراتيجيات   الافقـر في     ال المتعلقة بتخفيف حدة  استراتيجيات العمالة   دمج  أجل  

  .اتهامنظمات الأمم المتحدة في القطاعات ذات الصلة بولاي
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قـد   الـتي تـدخلات    ال تقيـيم   مجـال  لبلـدان في  دعم ل  العمل في هذا   جزء هام من     مثلتوسي - ٧٧
ة صورب ـ  المزمنـة  أوجـه الإجحـاف   علـى تقليـل     الأثر، من بـين تـدخلات الدولـة،         أكبر  يكون لها   

 في  ،الإنمائية للألفيـة   المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف         مع تحقيق الأهداف الإنمائية    سقتت
عـن العمـل   المنبثـق   تحليل السياسات يعالجوس.  التفاوتدةتسم بح التي ت  الدخلالمتوسطة  البلدان  
 . النمو الشامل للجميعالمتعلقة بخطة ، القضايا الأساسية بالإجحافالمتعلق 

 علــى قــدرة  بــصورة فعالــةحــدة الفقــرتخفيــف و تحقيــق الإنــصاف والــشمول فتوقــوي - ٧٨
  بــصورة فعالــة الأســواقتنظــيمالعامــة والخـدمات الاجتماعيــة، و المنــافع المؤسـسات علــى تــوفير  

لأصـول والفـرص الاقتـصادية    علـى ا انوني بـشكل ق ـ صول الح ـسـبيل  ، وتهيئـة  تحقيقا للصالح العام 
نطــاق ع ييــساعد البرنـامج الإنمـائي الحكومـات في توس ـ   س و.ق تتـسم بالعدالـة والإنـصاف   ائ ـبطر

اســتجابة لطلبــات البلــدان، وســيوفر الــدعم، . الخــدمات الماليــةإمكانيــة حــصول الفقــراء علــى  
فقـراء  الحـصول   إمكانيـة    الخدمات العامة من أجـل تعزيـز         نجازلإ تنظيميةطر ال الأبغرض تحسين   

وســـيلة واحـــدة لتلبيـــة لا توجـــد  ه أنـــ،ذلكويـــدرك البرنـــامج الإنمـــائي عنـــد القيـــام بـــ. اهـــيعل
 البرنــامج الإنمــائي شــراكات قويــة مــع مؤســسات بريتــون وودز  نــشئوسي. الاحتياجــات كافــة

 .  الأمم المتحدة ذات الصلة العاملة في هذا المجالنظماتوم
 

 ةالشامل العولمة تشجيع
وخى إلا إذا عـادت  فعالـة علـى النحـو المت ـ       الإعـداد   الـسياسات المحليـة الجيـدة      صبحلن ت  - ٧٩

م نظـا ال وسـيكون مـن الأهميـة بمكـان أن يتـسق          . البلدان النامية جميع  عملية العولمة بالفائدة على     
وأن يــدعم تلــك  ، للألفيــة الأهــداف الإنمائيــةمــعلتجــارة والاســتثمار وتمويــل التنميــة  الــدولي ل

. جميـع البلـدان الناميـة      في    الأخرى المتفق عليها دوليـا     بلوغ الأهداف الإنمائية   الأهداف، بجانب 
) الأونكتـاد ( مـع مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة              بصورة وثيقـة  ويعمل البرنامج الإنمائي    

 المتفـق عليهـا دوليـا، بمـا في           لتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة      ةعم ـاود  شـاملة  العولمةأن تكون   لكفالة  
 .الإنمائية للألفيةذلك الأهداف 

 البلــدان ذات القــدرة المحــدودة، شــرع البرنــامج الإنمــائي في   مــنطلــبالتزايــد ونظــرا ل - ٨٠
بنـاء القـدرات الوطنيـة المتعلقـة بتحليـل الاتجاهـات            بغرض   لتجارة والتنمية ل برامج إقليمية    تنفيذ

يمكــن أن يــساعد هــذا و. علــى الحــد مــن الفقــر والتنميــة البــشريةأثرهــا والــسياسات التجاريــة و
ويمكـن أن يـوفر     للفقـراء،    إيثارااسات تجارية أكثر فعالية و    سيلتوجه صوب   التحليل البلدان في ا   

ثنائية وإقليمية ومتعـددة الأطـراف مـن شـأنها أن            بشأن أطر تجارية   لدعم اللازم للتفاوض  أيضا ا 
وسيسعى البرنامج الإنمائي إلى دعـم التكامـل الإقليمـي والاقتـصادي            . تؤدي إلى التنمية البشرية   

لتـوفير الاسـتنارة     اتالـسياس ب تعلقة الم ثوبحالم  استخدجري ا وسي. البلدان النامية ميع  المثمر لج 
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 الـسياسات   نععمليات ص ـ علاوة على   ،  دينعدة مت للعمليات الوطنية التي تضم أصحاب مصلح     
في بجانــب إســهامه ، علــى الــصعد الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة،  والحكوميــة الدوليــةالحكوميــة 

 . يةتقارير التنمية البشرية الإقليمإعداد 
الإطـار المتكامـل المعـزز للمـساعدة التقنيـة المتـصلة            بهذه المبادرات الإقليمية    وتستكمل   - ٨١

 برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       - مبادرة تضم ست منظمات      يوه. بالتجارة لأقل البلدان نموا   
بنـك  ومنظمة التجـارة العالميـة والأونكتـاد ومركـز التجـارة الدوليـة وصـندوق النقـد الـدولي وال                   

الـتي  العرض  ب ـ المتـصلة  وترمي إلى مساعدة أشد البلدان فقرا في التغلب على العقبـات             -الدولي  
بنـاء قـدرة    إلى   و ،) ذات الصلة  من قبيل نقص الهياكل الأساسية أو المؤسسات      (التجارة  تعترض  

ــة  ــوس. تنافــسية دولي ــامج الإنمــائي ي  كــبير في الدراســات التشخيــصية للتكامــل    بقــدرسهم البرن
 أن تــصبحيعمل علــى كفالــة ســ و؛لع بمبــادرات محــددة لبنــاء القــدراتيــضطكمــا ساري، التجــ

 . القدرة التجارية جزءا لا يتجزأ من الاستراتيجيات الإنمائية الوطنية في أقل البلدان نموا
ــة هــو     - ٨٢ ــدان النامي ــل خــارجي كــافٍ إيجــاد وثمــة تحــد آخــر يواجــه البل ــات (تموي  ،المعون

ــدين  ــدة  وال،وتخفيــف عــبء ال ــال  ،قــروض الجدي ــدفقات رأس الم ــة وت )  والاســتثمارات الأجنبي
شاملة، فإنـه    تغطية قطرية شبه     ونظرا إلى أن البرنامج الإنمائي يوفر     .  الموارد المحلية  بغرض تكملة 
تنميـة  تمويـل ال    بـشأن  لتفاوضالمتعلقة با  تعزيز القدرات الوطنية      مجال فرد في متدور  يستطيع أداء   

 التقلبات المالية التي تؤثر بصفة خاصة على البلـدان الناميـة ذات الأسـواق                ذلك بما في ،  إدارتهبو
مـع إدارة الـشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة والـشركاء           أيـضا   ويعمل البرنامج الإنمـائي     . الناشئة

تتوافـق مـع الأهـداف     بـصورة  نوتحمـل الـدي   من البلـدان لطـرح مقترحـات بـشأن القـدرة علـى      
 . للألفية الإنمائية

 
  البشرية التنمية على الإيدز/البشرية المناعة نقص فيروس آثار يفتخف
في جميـع   بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية    بلـغ عـدد المـصابين    ، ٢٠٠٥ نهايـة عـام      بحلول - ٨٣

 مليــون ٢٠ الإيــدز الإصــابة بمــنوفــاق عــدد الوفيــات ،  مليــون شــخص٤٠ زهــاء أنحــاء العــالم
 والملاريـا والـسل،     الإيدز/ص المناعة البشرية  وقف انتشار فيروس نق   هدف  بلوغ  يعد  و. شخص

 الأهـداف الإنمائيـة   بـين ، ٢٠١٥ بحلـول عـام   وتحقيـق انحـسارها   وغيرها من الأمراض الأخـرى،   
،  الأخـرى للألفيـة     الأهـداف الإنمائيـة    تحقيـق هميـة فيمـا يتـصل ب       على قـدر كـبير مـن الأ        للألفية،

 .  الجنسين ووفيات الأطفال والأمهاتبالفقر والتعليم والمساواة بينسيما ما يتصل منها  لا
مـن مؤسـسي برنـامج الأمـم        ه  وصـف ، ب يتـولى البرنـامج الإنمـائي     على وجه الخـصوص،     و - ٨٤

  مهمــةالإيــدز والمــشاركين في رعايتــه،/المتحــدة المــشترك المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية 
 ةسهم في الإجـراءات الـشامل     يُو وباء الإيدز،    ثيرهاللتحديات المتعددة القطاعات التي ي    التصدي  
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تقسيم العمـل   بنهج  لإيدز  في التصدي ل   البرنامج   يسترشدو. التي تتخذها منظومة الأمم المتحدة    
الأمـم المتحـدة الرائـدة    منظمـة    الإنمـائي البرنـامج الذي تقرر فيه أن يكـون  في البرنامج المشترك،    

والتــشريع وحقــوق الإنــسان  مــيمتعال ووالحكــمبالتنميــة المتــصلة أبعــاد الإيــدز في مجــال معالجــة 
في  الاسـتجابة العالميـة للأوبئـة     مجالدور البرنامج فيمع أخذ  الإطار، وذلكوفي . ونوع الجنس 

صندوق العــالمي لمكافحــة مــن مــنح الــ‘‘ في نهايــة المطــاف الرئيــسي ستفيدالمــ”بوصــفه الاعتبــار 
 علـى  تدخلاتـه    الإنمـائي ج  ، سيركّز البرنام  ٢٠١١-٢٠٠٨الإيدز والسل والملاريا خلال الفترة      

 :اتأربعة من مجالات الأولوي
الإيــدز في العمليــات /إدمــاج الــشواغل المتعلقــة بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية )أ( 

يعد تعمـيم الأولويـات المتـصلة بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية في عمليـات                  إذ  . الإنمائية الوطنية 
كفالـة تنفيـذ إجـراءات فعالـة      لرا بالغ الأهميـة     الفقر أم  التخطيط الوطنية واستراتيجيات الحد من    

. متعددة القطاعات لتخفيف آثار الإيدز بالنسبة للقطاعات والمجتمعات المحليـة والأسـر المعيـشية       
 بتحـسين التنـسيق بـشأن فـيروس نقـص المناعـة             يـة  المعن يـة  العمـل العالم   ة بـه فرق ـ   تووفقا لما أوص ـ  

، برنـامج المـشترك   ال مع البنك الـدولي وأمانـة        بالاشتراك،   البرنامج الإنمائي  ولىالإيدز، يت /البشرية
ويـضطلع البرنـامج الإنمـائي      . تزويد البلدان بالـدعم الـتقني والمـوارد        ل  مشترك يبرنامج عالم قيادة  

 التنفيــذ علــى الــصعيد  عمدوبــ، متعــددينصــحاب مــصلحة لأبمــسؤولية أنــشطة بنــاء القــدرات  
 غطـي وي. شطة التـدريب علـى الـصعيد الإقليمـي         أن ـ توجيـه  البنـك الـدولي       يتـولى  مـا بينالقطري،  

 ليـشمل ع نطاقـه    وسيوس ـ بلدا في أفريقيا جنـوب الـصحراء الكـبرى،           ١٤الآن  البرنامج المشترك   
 .٢٠١١-٢٠٠٨ خلال الفترة ، بلدا إضافيا٤٠زهاء 

 اتدي ـتعقل الاسـتجابة  لأغـراض .  الاسـتجابات للإيـدز    عنـصر الحكـم في    تعزيز   )ب( 
قتران بـالا والتنـسيق علـى الـصعيد الـوطني،         الاتـساق   ستجابات الوطنيـة    تتطلب الا ،  وباء الإيدز 

كـبيرة مـن أصـحاب المـصلحة في جميـع قطاعـات              مـشاركة طائفـة       ومع جراءات لامركزية إ مع
 تعزيز القدرة التنسيقية لدى الـسلطات الوطنيـة         ويعد. الخاص الحكومة والمجتمع المدني والقطاع   

ــساق وم   ــشجيع ات ــدز، وت ــة بالإي ــانحين     المعني ــم المتحــدة والم ــة الأم ــة دعــم منظوم ــود لواءم لجه
ويتولى البرنـامج الإنمـائي أيـضا       . وتجزئتها تجنّب ازدواجية البرامج  ل ، مسألة ذات أولوية   الوطنية

 هاتعزيـــز مـــشاركة المجتمـــع المـــدني الهادفـــة في تخطـــيط الاســـتجابات المتعلقـــة بالإيـــدز وتنفيـــذ  
 لتنظيمـات بفيروس نقـص المناعـة البـشرية، وا    صابين  المسيما شبكات الأشخاص      لا - هاوتقييم
 .الإيدزمن   المتضررة الضعيفة والمهمّشةفئات وال،النسائية

 حمايـة حقـوق الإنـسان       تـشكل . تعزيز حقوق الإنسان والمساواة بين الجنـسين       )ج( 
مـن أجـل الحـد مـن التعـرض للإصـابة بفـيروس              أمـرا لا غـنى عنـه        وتعزيز المساواة بـين الجنـسين       
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يـدفع مـا يـرتبط بالإيـدز مـن      و. اتفتي المناعة البشرية، وتخفيف أثر الإيدز على النساء وال       نقص
خـدمات   علـى    صولدون الح ـ الحيلولـة   والوباء في طـي الكتمـان        بقاء هذا  وتمييز إلى    ة عار وصم

تهيئة بيئـة تـشريعية مواتيـة وتمكـين المـرأة           يعد التشجيع على    و. الدعمالوقاية والعلاج والرعاية و   
 .لإيدزل ابة الاستجياتيتصل برفع مستو فيماى قدر عظيم من الأهمية عل

 .تنفيذ برامج الصندوق العالمي لمكافحـة الإيـدز والـسل والملاريـا           تسريع وتيرة  )د( 
البلدان من المبادرات المتعـددة الأطـراف،       غير مسبوق حجم التمويل الذي تتلقاه       بشكل  يتزايد  
عـن  في كـثير مـن الأحيـان    تعجـز  يدز والسل والملاريا، لكنها الصندوق العالمي لمكافحة الإ   مثل  

ــالا،      ــذا فع ــضرورية تنفي ــبرامج ال ــذ ال ــسببتنفي ــا ل ب ــدرات افتقاره ــبة لق ــلالمناس ــذه أو تحمي  ه
 ةالـصندوق العـالمي في مجـال تنميـة قـدر         مـع   ويتعـاون البرنـامج الإنمـائي       .  فـوق طاقتـها    القدرات

. ح الصندوق في مكافحة الإيـدز والـسل والملاريـا      استخدام من على   أصحاب المصلحة الوطنيين  
 تطلـب   البلـدان جهات مستفيدة مناسبة على الـصعيد الـوطني، كانـت           حالات عدم وجود    وفي  
برنامجيـة  الاليـة و  المرقابـة   ال توفير   ،بوصفه المستفيد الرئيسي في نهاية المطاف     ،  البرنامج الإنمائي إلى  
في لبرنـامج الإنمـائي ببنـاء قـدرات الـشركاء المحلـيين             وبالإضافة إلى ذلك، يقوم ا    . نح الصندوق لم

وإدارتهـا   هـذه الـبرامج   الـصندوق العـالمي وتنفيـذ    ها الذاتية للاستفادة مـن مـنح        برامجمجال إعداد   
 .ارصدهو
 

 كم الديمقراطيالح - واو 
يــستوجب توطيــد وتعميــق الديمقراطيــة، أن تــسير الانتخابــات الحــرة التريهــة جنبــا إلى    - ٨٥

القـرارات الـتي تـؤثر      الجهود المبذولـة لـضمان تمتـع الجميـع بفـرص المـشاركة في صـنع                جنب مع 
إذ تحتاج الحكومات المحلية والإقليميـة والوطنيـة إلى القـدرات والمـوارد كـي تنفـذ                 . على حياتهم 

السياسات الاقتصادية والاجتماعية الفعالة التي تعزز التنمية البشرية وتدير الخدمات العامة الـتي             
الحكـم إلى مبـادئ      وعلاوة على ذلك، تدعو الضرورة إلى أن ترتكـز أسـس          . وقعها المواطنون يت

حقوق الإنسان، والشفافية، والأمانة، والمساواة بين الجنسين، المجسدة في ميثـاق الأمـم المتحـدة         
 .والولايات المتفق عليها دوليا

دة مــن الــبرامج، أهــداف  ويــدعم البرنــامج الإنمــائي، بنــاء علــى طلــب البلــدان المــستفي   - ٨٦
: الحكم الديمقراطي من خلال تعزيز المؤسسات الرئيسية للحكم الديمقراطي على جميـع الـصعد             

وتواجــه التحــديات العامــة لإرســاء دعــائم الديمقراطيــة . اللامركزيــة/الوطنيــة والإقليميــة والمحليــة
لـى أشـدها في   ها تكـون ع  لكن ـ،لنامية على حد سواءوتوطيدها البلدان المتقدمة النمو والبلدان ا     

ــى       ــصمته عل ــرك العنــف ب ــدول الخارجــة مــن التراعــات، حيــث يت ــة  رصــيدال ــة الاجتماعي  الثق
البرنامج الإنمـائي مـع كيانـات الأمـم المتحـدة            ويتعاون. الضروري للوئام والتسامح الاجتماعي   
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ا بولايتـه   الأخرى، مثل إدارة عمليات حفظ السلام ولجنة بنـاء الـسلام، اللتـان تـرتبط ولايتاهم ـ               
 . انتقالية حكم إنشاء هياكلمساعدة البلدان علىوتختلفان عنها في ذات الوقت، من أجل 

 
 تشجيع المشاركة الشامل 

في مجـال تعزيـز إشـراك المـدنيين علـى            يوفر البرنامج الإنمـائي الـدعم للـسلطات الوطنيـة          - ٨٧
شـراك القـوانين والمؤسـسات      وتشمل آليـات وفـرص هـذا الإ       . الصعد المحلية والإقليمية والوطنية   

) مثــل الأحــزاب الــسياسية ومنظمــات المجتمــع المــدني (والعمليــات الانتخابيــة، وقنــوات التعبئــة  
 الالكترونية، ووسائط الإعـلام     الإدارةوالوصول إلى شبكات المعلومات،     (وقنوات الاتصالات   

اطي في دعـم جهـود      ويتمثل الغرض مـن مبـادرات البرنـامج الإنمـائي للحكـم الـديمقر             ). المستقلة
البلدان المـستفيدة مـن الـبرامج بهـدف تعزيـز المـشاركة في عمليـات الحـوار المتعلقـة بالـسياسات                      

وللبرنامج تعاون قوي مع صندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة      . العامة وصنع القرارات  
ثيرة مـن   وبرنامج متطوعي الأمم المتحـدة في هـذا المجـال، بجانـب تعاونـه مـع جهـات أخـرى ك ـ                    

 .منظمات الأمم المتحدة وشركائها الخارجيين
ــ - ٨٨ ــامج الإنمــائي  دعموي ــة الــتي تعــزز     ا البرن ــدخلات الفعال ــد الت لحكومــات في مجــال تحدي

ــشباب والأشــخاص ذوي        ــساء وال ــى الن ــرا،علاوة عل ــة الأشــد فق ــات الاجتماعي ــشاركة الفئ م
و تراجعها مصدر قلـق للكـثير مـن    ويعد انخفاض مشاركة المدنيين أ. الإعاقة والشعوب الأصلية  

ــشروعية الحكــم       ــاهير وم ــة الجم ــشأن ثق ــساؤلات ب ــثير ت ــدان، وي ــم اســتقطاب  . البل ــل دع  ويمث
مكانيـة مـشاركتها في عمليـة صـنع         إ لتعزيـز    ة أساسي ةزي رك مشاركة المدنيين وسط هذه الفئات    

والعمليـــات ويتعـــاون برنـــامج الأمــم المتحـــدة الإنمـــائي في عملــه المتعلـــق بـــالنظم   . الــسياسات 
سياسية بـالأمم المتحـدة،     الانتخابية بشكل وثيق مع شـعبة الإدارة الانتخابيـة بـإدارة الـشؤون ال ـ             

 . العمل بصورة حظيت بموافقة الجمعية العامةإثر تقسيم
 

  والمتجاوبةالخاضعة للمساءلةتعزيز قدرات المؤسسات الحاكمة 
 هامـا  عنـصرا  والمتجاوبـة ساءلة   الخاضـعة للم ـ   الحاكمـة  المؤسسات قدرات تعزيز يشكل - ٨٩
 البرنـامج  يـوفره  الـذي  الدعم ويركز .البشرية بالتنمية يتصل فيما الحكم الديمقراطي    عناصر من

 الهيئــات تعزيــز )أ( :للحكومــة فــروع ثلاثــة علــى المجــال هــذا في الوطنيــة للحكومــات الإنمــائي
 العامـة،  الإدارة إصـلاحات  دعـم  )ب( المحليـة؛  والمجـالس  المنتخبة، الإقليمية والهيئات التشريعية،

 وســيادة العدالـة  علــى الحـصول  أمكانيــة تعزيـز  )ج( المحليــة؛ والـسلطات  الوطنيــة الحكومـات  في
 والمـساءلة  الاسـتجابة  آليـات  لتعزيـز  المجـالات  هذه جميع في البرنامجية الأولوية وستُمنح .القانون
 البرنــامج ويــدعم .المهمــشة خــرىالأ والفئــات والنــساء الفقــراء، ومــصالح شــواغل تجــاه العامــة
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 المحليــة الــصعد علــى العــام القطــاع يعمــل حيــث الفعالــة، العامــة الــسياسات عمليــات الإنمــائي
 توسـع  ويساعد .والخدمات السياسات لإدارة والموارد القدرات تنمية على والوطنية والإقليمية
 مـن  بالحـد  المتعلقـة  خـرى الأ الأهـداف  لإنجاز مواتية بيئة إيجاد على الحاكمة المؤسسات قدرات
 مـع  وثيـق  بـشكل  الإنمـائي  البرنـامج  يعمـل  المجال، هذا وفي .البيئة وحماية الأزمات وتقليل الفقر
 بإنفـاذ  المعنيـة  المتحـدة  للأمـم  التابعـة  العمل فرقة ومع الاقتصادية، الإدارة مجال في الدولي البنك
 بـين  المـساواة  بـشأن  للمـرأة  الإنمائي دةالمتح الأمم صندوق ومع العدالة، مجال في القانون سيادة

 للمـشاريع  المتحـدة  الأمـم  وصندوق البشرية للمستوطنات المتحدة الأمم برنامج ومع الجنسين،
 الأهـداف  مواقـع  وتحديـد  اللامركزيـة  وتطبيـق  والإقليميـة  المحليـة  الإدارة   مـسائل  بشأن الإنتاجية
 .للألفية الإنمائية
 المتعــددة المــساءلة آليــات علــى المجــال هــذا في ئيــسيةالر المبــادرات إحــدى وســتركز - ٩٠

 تتعلـق  محـددة  تدخلات بشأن هائلة خبرات الإنمائي المتحدة الأمم برنامج جمع فقد .القطاعات
 العدالـة،  علـى  الحـصول  أمكانية إتاحة قبيل من المهمشات، والنساء الفقراء أمام المساءلة بتعزيز
 غـير أن    .المـواطنين  أداء وتقـارير  البرلمانيـة،  والرقابـة  اني،جنس أساس على القائمة الميزنة وتطبيق

 التحـديات  وتـشمل  .واحـد  قطـاع  علـى  الآن حتى ينصب ما برح تركيزها     كثيرة تدخلاتثمة  
 والبرلمـان،  الحكومـة  بـين  - والقطاعات المؤسسات بين فيما التفاعل المساءلة نظم تواجهها التي
 سـبيل  علـى  العدالة، إنفاذ وآليات القواعد تضع التي ساتالمؤس أو والحكومة، المدني المجتمع أو

 بـشأن  والاجتماعيـة  الاقتـصادية  الشؤون وإدارة الإنمائي البرنامج يتعاون المجال، هذا وفي .المثال
 .الإلكترونيةالإدارة و اللامركزية،الإدارة و العام، القطاع وأخلاقيات العامة، الإدارة إصلاح

 
 يمقراطية على المبادئ الدوليةإرساء أسس الحوكمة الد  

 المتحـدة  للأمـم  ينبغـي  أنه ،٢٠٠٥ لعام العالمي القمة مؤتمر في الأعضاء، الدول أكدت - ٩١
 وسـيلبي  .“التنفيذيـة  وأنـشطتها  المتحدة الأمم لمنظومة المعيارية الأعمال بين الصلات تعزز أن”
 إعمـال  أجـل  مـن  وطنية مؤسسية قدرة ببناء المتعلقة الوطنيين الشركاء طلبات الإنمائي برنامجال

 كـل  في المناسـبة  الفساد مكافحة معايير وتطبيق الجنسين، بين المساواة وتحقيق الإنسان، حقوق
 في بمـا  الـشريكة،  المنظمـات  مـع  وثيـق  بـشكل  الإنمـائي  برنـامج ال وسيعمل .السياقات من سياق
ــسان، لحقــوق المتحــدة الأمــم مفوضــية ذلــك ــم ومكتــب الإن  بالمخــدرات المعــني ةالمتحــد الأم

 .الصلة ذات الدولية الاتفاقات إطار في للمرأة، الإنمائي المتحدة الأمم وصندوق والجريمة،
 مملوكـة  تقيـيم  عمليـات  يطـور  أن المجـال  هـذا  في اسـتراتيجية  مبـادرة  وجـود  شـأن  ومن - ٩٢
ــى ــصعيد عل ــوطني ال ــة ال ــة للحوكم ــهُج الأســاليب وســتُحدد .الديمقراطي ــة والن  جــراءلإ اللازم

 تلبيـة  في منـها  الغـرض  يتمثـل  الـديمقراطي،  للحكـم    الـوطني  الـصعيد  على مملوكة تقييم عمليات
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 والنقــاط الإصــلاح وعمليــات مؤســسات خلالهــا مــن وتتحــدد الــسياسات، صــنّاع احتياجــات
ــة ــايير، المرجعي ــرات وتوضــع والمع ــدم لرصــد المنهجيــة المؤش ــرز التق ــتُدمج .المح  في النتــائج وس
ــ ممارســات ــتي يطالتخط ــذها ال ــشركاء ينف ــون، ال ــارير وفي الوطني ــة تق ــشرية التنمي ــة، الب  الوطني
 الأهـداف  وتقـارير  الأقـران،  لاسـتعراض  الأفريقيـة  والآليـة  الفقر، من الحد استراتيجية وورقات
 .للألفية الإنمائية الأهداف مواقع وتحديد للألفية، الإنمائية

 
 )١(والانتعاش الأزمات منع -زاي  

 عـن  أسـفر  ممـا  الحـالي،  القـرن  مطلـع  منـذ  بلـدا  ٤٠ مـن  أكثـر  في عنيفـة  نزاعات نشبت - ٩٣
 إلى مليـون  ١٢ زهـاء  تحـول  إلى بالإضافة الداخلي، للتشرد شخص مليون ٢٥ من أكثر تعرّض
ــغ .لاجــئين ــة الكــوارث عــدد وبل ــا أصــابت الــتي الطبيعي ــا وآســيا والأمــريكيتين أفريقي  وأوروب

 واتـساع  وتـيرة  ازديـاد  ويـشكل  .كارثـة  ٢ ٨٠٠ مـن  أكثـر  ،٢٠٠٠ عـام  منـذ  ،)٢(وأوقيانوسيا
 في مترابطـة،  لكنـها  منفـصلة  تحديات العنيفة، بالتراعات مقارنته لدى الطبيعية، الكوارث نطاق
ــصادي المجــالين كــلا ــساني الاقت ــة في ٨٥ ويعــيش .والإن ــن المائ  لخطــر المعرضــين الأشــخاص م

 المتوســـطة بـــين تتـــراوح بـــشرية تنميـــة بمـــستويات تتـــسم بلـــدان في اليـــوم الطبيعيـــة الكـــوارث
 .والمنخفضة

 والبلـدان  النمـو  المتقدمـة  البلـدان  علـى  الطبيعية والكوارث العنيفة التراعات تؤثر وبينما - ٩٤
 ترتفـع  الـتي  البلـدان  تعانيهـا  التي المشاكل مضاعفة إلى تؤدي آثارها فإن سواء، حد على النامية
 كـوارث  تعـاني  الـتي  البلـدان  في خـاص  بوجه هذا تضحوي .المساواة وعدم الفقر مستويات فيها

 مــن مفرغــة حلقــة إلى انجــرّت أنهــا البلــدان تلــك تجــد إذ .الأمــد طويلــة صــراعات أو متكــررة
 الوطنيــة الــصعد علــى الاســتقرار عــدم زيــادة إلى تــؤدي أن يمكــن والمخــاطر، والفقــر الأزمــات
 التحـديات  هـذه  مـع  التعامـل  علـى  القـدرة  إلى البلـدان  هـذه  غالبيـة  وتفتقـر  .والعالميـة  والإقليمية
 مثــل عالميــة، أو إقليميــة أوضــاع أســيرة تكــون أو المناســبة المــوارد تنقــصها مــا وغالبــا بمفردهــا،
 الأزمـات  هـذه  منـع  مجـالات  في العالميـة  المـساعدة  تقـديم  شـأن  ومـن  .للحـدود  العـابرة  التراعات
 بنـاء  إعـادة  علـى  البلـدان  يـساعد  أن الإنعـاش  لعمليـات  الحكومات إدارة ودعم آثارها وتخفيف

__________ 
 تقـديم  بـشأن الاسـتراتيجية    الإنمـائي  المتحـدة  مـم الأ برنـامج يستنير هذا الفـرع مـن الخطـة الاسـتراتيجية برؤيـة              )١( 

 أساسية عـن عمـل البرنـامج        معلوماتقدم  ت  تي ال ،(DP/2007/20/Rev.1) بالأزمات المتأثرة لبلدان إلى ا  المساعدة
 .الإنمائي في هذا المجال

 ، مركــــــــز الأبحــــــــاث المعــــــــني بأوبئــــــــة الكــــــــوارث، ٢٠٠٦الاســــــــتعراض الإحــــــــصائي الــــــــسنوي،  )٢( 
http://www.em-dat.net/documents/Annual%20disaster%20statistical%20review%202006.pdf. 
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 الأحـوال  وتحـسين  الإنـسان،  معانـاة  وخفـض  للألفيـة،  الإنمائيـة  الأهداف لبلوغ اللازمة الأسس
 .للفقراء المعيشية

 الملكيـة  ظـل  في الانتقالية الأنشطة تنفيذ ضرورة ٦٢/٢٠٨ العامة الجمعية قرار ويؤكد - ٩٥
 تنميـة  في الـصدد  هـذا  في المـساهمة  مواصـلة  ائيالإنم ـ المتحـدة  الأمـم  جهـاز  إلى ويطلـب  الوطنية،
 يـساعد  عامـة،  وبصفة .اليةقالانت العملية إدارة أجل من المستويات جميع على الوطنية القدرات
 صــراعات تواجــه الــتي أو الطبيعيــة للكــوارث المعرضــة البلــدان الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامج
 حـددها  التي والبلدان الهامة، المحلية أو نيةالوط القدرات في   حادة لاختلالات وتعرضت   وشيكة
 ذات نـزاع  مـن  خـروج  حالـة  تعـاني  الـتي  البلـدان  مـن  أنها على السلام بناء لجنة أو الأمن مجلس
 الـتي  نوعهـا  مـن  الفريـدة  التحـديات  تامـا  إدراكـا  الإنمـائي  المتحدة الأمم برنامج ويدرك .أولوية
 .بلـد  كـل  ومطالـب  احتياجات حسب همساعدت ويكيف،  حدة على قطري إطار كل في تنشأ
 حـالات  بـين  مـشتركا  دعمـا  الوطنيـة  الحكومـات  تطلبـه  الـذي  الدولي الدعم أنواع بعض ويعد

 والمحليـة  الوطنيـة  القـدرات  تطـوير  طلـب  مثل الكوارث، بعد ما وحالات التراعات من الخروج
ــيم المخــاطر، لإدارة ــاش وتخطــيط الاحتياجــات، وتقي ــه الإنع ــسيقه وقيادت ــد .وتن ــدرة أن بي  الق
 حـالات  في عنـها  الـتراع  مـن  الخـروج  حـالات  في تختلف والإنعاش الأزمات إدارة على الوطنية

 تكييـف  ضـرورة  مـن  ذلـك  عـن  يـنجم  مـا  مـع  آخر، إلى بلد من تختلف كما الكوارث، بعد ما
 المـرأة  تمكـين  علـى  التركيـز  وسـيجري  .حـدة  علـى  حالـة  كـل  مقتـضيات  حـسب  المقـدم  الدعم
ــع في خــاص بوجــه ــشطة جمي ــامجال أن ــائي برن ــدان في الإنم ــأثرة البل ــسترشد .بالأزمــات المت  وست

 منـع  مجـال  في الجنـسين  بـين  والمـساواة  المـرأة  لـتمكين  نقـاط  الثمـاني  بخطة المجال هذا في الأنشطة
 .الإنمائي المتحدة الأمم برنامجل والانتعاش الأزمات

ــرار ويطلــب - ٩٦ ــضا ٦٢/٢٠٨ الق ــ جهــاز منظمــات إلى أي ــائي المتحــدة مالأم ــز الإنم  تعزي
 تجـاه  ومنـسق  ومتسق متكامل نهج اتباع لكفالة الوكالات، بين والتنسيق الإدارات بين التنسيق
 تواجهـا  الـتي  للتحـديات  المعقـد  الطـابع  ار الاعتب في خذأي القطري، الصعيد على المساعدة تقديم
 لكـل  بالنـسبة  خـاص  عطـاب  مـن  التحـديات  تلـك  به تتسم وما الظروف تلك تعيش التي البلدان
 وبقيـة  الإنـسانية  الـشؤون  تنـسيق  مكتـب  مـع  الـصدد،  ذلـك  في،  الإنمـائي  البرنـامج  ويعمل .بلد

 تنفيــذ في فــورا الــشروع في الوطنيــة الــسلطات مــساعدة علــى المتحــدة الأمــم منظومــة هيئــات
 الأجـل  ةالمتوسـط  أو القصيرة الإنعاش استراتيجية من والتحول المبكر والانتقال الإنعاش أنشطة

 في المحـددة  التـدابير  وتـشمل  .الأجـل  الطويـل  الـوطني  الإنمـائي  العمـل  إطـار  إلى الأزمـات  بعد لما
 عمليــات لــدعم والبرمجــة التقيــيم أدوات وتــوفير توجيهيــة؛ ومبــادئ قواعــد وضــع المجــال هــذا

سـيولى  و .الإنعـاش  جهـود  تمويـل  لتعزيـز  الـدعوة  أنـشطة  ودعم القطري؛ المستوى على الإنعاش
 عمليــة بــدء )أ( :التاليــة المجــالات في المقــيمين/الإنــسانيين لمنــسقين إلى دعــم االاهتمــاميــد مــن مز
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 كفالـة  )ب( حالـة؛  لكـل  المـشترك  الفهـم  إلى اسـتنادا  الإنسانية، المرحلة أثناء للإنعاش التخطيط
 اتقطاع ـ لعـدة  الـشاملة  والمـسائل  الأخطار من والحد الأزمات بمنع المتعلقة المسائل دمج تحسن
 حــشد لتعزيــز بديلــة طرائــق إيجــاد )ج( القائمــة؛ الأخــرى والــبرامج المبكــر الإنعــاش بــرامج في

 مواجهـــة قـــدرة علـــى الحـــصول إمكانيـــة تعزيـــز )د( المبكـــر؛ الإنعـــاش أجـــل مـــن المـــوارد
 .العاجلة الاحتياجات

 ونتعـا  في البرنـامج الإنمـائي      سـيعمل  الكوارث، من للحد الدولية للاستراتيجيةا  دعمو - ٩٧
 في ،٢٠١٥-٢٠٠٥ للفتـرة  هيوغـو  عمـل  إطـار  تنفيـذ  على المساعدة أجل من أمانتها مع وثيق
 إلى اسـتنادا  الإنمـائي،  البرنـامج  وسـيقوم  . الـذي يتزايـد إلحاحـا      الكـوارث  أخطـار  من الحدمجال  

 بـدعم  الكـوارث،  درء مجـال  في بـه  المنـوط  بالدور يتعلق فيما دوليا عليها المتفق والنهج المفاهيم
 فيهـا  ترتفـع  التي البلدان في هيوغو عمل إطار وغايات أهداف تحقيق إلى الرامية الوطنية لجهودا

 في حـددت  المنظمـات،  بين مشتركة مواضيعية ومنهاجات برامج تنسيق سيدعم كما المخاطر،
 الكـوارث،  مـن  التعـافي  مجـالات  في و هيوغ ـ عمـل  إطـار  في أولويات بوصفها وغهيو عمل إطار

 .القدرات وتنمية ر،المخاط وتحديد
ــامج ويـــدعم - ٩٨ ــائي البرنـ ــة عمـــل الإنمـ ــاء لجنـ ــا في الـــسلام بنـ ــة جهودهـ ــة إلى الراميـ  تلبيـ

 .المـستدامة  التنميـة  في الـشروع  أجـل  مـن  النــزاعات    مـن  الخارجـة  للبلـدان  الخاصة الاحتياجات
 اتاسـتراتيجي  وضـع  علـى  المـساعدة  خـلال  مـن  القطـري  المـستوى  علـى  الرئيسي الدعم ويُقدَّم
 .الـسلام  بنـاء  صـندوق  إطـار  في المـشاريع  أنـشطة  وتنفيـذ  الـسلام،  لبناء ومتكاملة وطنيا مملوكة

 أُقـيم  وقـد  .الـسلام  بنـاء  لـصندوق  إداري كوكيـل  الإنمـائي  البرنامج يعمل ذلك، إلى وبالإضافة
 .الــسلام لبنــاء الممارســات أفــضل تطــوير يــشمل الــسلام، بنــاء دعــم مكتــب مــع وثيــق تعــاون
 أطــار وفي والإنعــاش، التراعــات بمنــع المتعلقــة ولايتــه بموجــب عملــه الإنمــائي برنــامجال ويــؤدي
 علـى  التركيـز  مـع  الـسلام،  بنـاء  لجنـة  ذلـك  في بمـا  الأخـرى،  المتحـدة  الأمم كيانات مع شراكة
  .التحول عملية إدارة أجل من المستويات، جميع على الوطنية القدرات تنمية

 
 وإدارة أخطار الكوارثتعزيز قدرات منع التراعات   

 الـشركاء  جهـود  الإنمـائي  البرنـامج  سـيدعم  المـساعدة،  أجـل  مـن  البلـدان  لطلبـات  تلبية - ٩٩
 تطـوير  مجـال  في المـساعدة  بتـوفير  الكـوارث،  أخطـار  وإدارة التراعـات  منـع  إلى الرامية الوطنيين
 في ةللمــساعد الأساســية العناصــر أحــد وســيتمثل .الأجــل طويلــة وطنيــة ومؤســسات قــدرات
 الفهـــــم أســـــاس علـــــى والتراعـــــات، الكـــــوارث أخطـــــار لإدارة اللازمـــــة الحلـــــول تحديـــــد
 .للمسائل المشترك
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 علـى  الـوطنيين  الـشركاء  مـع  الإنمـائي  البرنـامج  سـيعمل  - الكـوارث  أخطـار  من الحد - ١٠٠
 الوطنيـة،  الإنمائيـة  والـبرامج  الخطـط  في الكـوارث  أخطـار  تقييمات من المستقاة المعلومات دمج
 والحـد  الكـوارث  أخطـار  لإدارة مناسـبة  تنسيق وآليات ومؤسسية تشريعية نُظم إقامة دعموسي
 الأكثـر  الفئـات  علـى  التركيـز  مـع  الجنـسين  بين المساواة لتعزيز تدابير اتخاذ هذا وسيشمل .منها

 الطبيعيـة،  الكـوارث  لأخطـار  الـوطنيين  الـشركاء  تقييمـات  البرنامج وسيدعم .للمخاطر عرضة
 للبرنـامج  التابعة البرامج وتشمل .الكوارث لأخطار العالمي الفهرس قبيل من واتأد باستخدام
 بالمنـاخ،  الـصلة  ذات والأخطـار  الحـضرية  المنـاطق  في الأخطـار  إدارة علـى  خاص بوجه التركيز

 .المناخ وتغير التحضر عوامل مراعاة مع
 لأخطـار  الـوطنيين  ركاءالـش  لتقييمات الدعم الإنمائي البرنامج سيوفر - التراعات منع - ١٠١

 يتعلـق  وفيمـا  .بالتراعـات  المتـصلة  التنميـة  تحليـل  منهجيـة  قبيـل  مـن  أدوات باستخدام الأزمات،
 عنيفـــة، تـــوترات حـــدوث إلى تـــؤدي أن قبـــل التراعـــات وإدارة الاجتمـــاعي الـــتلاحم بتعزيـــز

 الــتي لتنميــةل التــرويج أجــل مــن والمحليـة  الوطنيــة القــدرات تعزيــز في الإنمــائي البرنــامج سيـساعد 
 خـبرات  تبـادل  دعـم  سـيما  لا عنـف،  بـدون  وحلـها  التراعات ولإدارة التراعات ظروف تراعي
 الجنـوب،  بلـدان  بـين  فيمـا  الأخطار من والحد الأزمات وإدارة الجنسانية المسائل بشأن التثقيف

 مــن النــسائية المؤســسات قــدرات ببنــاء الــصلة ذات المــستفادة بالــدروس الاســتعانة ذلــك في بمــا
 في المـساعدة  بتقـديم  ذلـك،  منـه  يُطلـب  عنـدما  الإنمـائي،  البرنـامج  وسـيقوم  .الأزمات منع أجل
 .العنف إلى تؤدي أن قبل التوترات لمعالجة منهجية قدرات بناء مجال

 
 ضمان تحسين مهام الحكم في مرحلة ما بعد الأزمات  

 يـستجيب  أن الإنمـائي  ةالمتحـد  الأمـم  جهاز إلى ٦٢/٢٠٨ العامة الجمعية قرار يطلب  - ١٠٢
 علـى  بنـاء  ،التنميـة  إلى الإغاثة من انتقالية بمرحلة تمر التي التراعات أو بالكوارث المتأثرة للبلدان
ــها، ــا طلب ــات دعم ــة، للأولوي ــع الوطني ــسليم م ــات الت ــذه في الموجــودة بالاختلاف  .الحــالات ه
 عـن  حـدة،  علـى  بلد لكل خاصا دعما مباشرة، الأزمات أعقاب في،  الإنمائي البرنامج وسيقدم
ــة الإدارة تكفــل تــدخلات وتنفيــذ وتخطــيط إعــداد طريــق ــة الوطني  ذلــك في بمــا التنميــة، لعملي
 كلتـا  وفي .الإنعـاش  معونـة  تنـسيق  عمليـة  وإدارة العامـة،  الخـدمات  إنجـاز  علـى  القـدرة  استعادة
 تهيئـة  الإنمـائي  البرنـامج  دعـم  سيُيـسر  التراعـات،  مـن  والخـروج  الطبيعية الكوارث بعد ما حالتي
ــة ــة، بيئ ــة القــدرة واســتعادة الإنعــاش إلى تفــضي مواتي  الخــدمات، إنجــاز علــى والقــدرة الإداري

 بهــدف والتحـاور،  والتفـاوض  الاســتراتيجيات وضـع  علـى  الوطنيــة الفاعلـة  الأطـراف  وتـدريب 
 التعـاون  ذلـك  في بما الدولي، البنك مع التعاون فثيتك وسيجري .الحكم مؤسسات بناء إعادة
 الاحتياجـات  لتقيـيم  منهجيات وإعداد التراعات من الخروج عقب الاحتياجات تقييم مجالي في
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ــا الأوســع الــشراكات جهــود مــن وكجــزء .الكــوارث بعــد  والبنــك المتحــدة الأمــم بــين نطاق
 نُهــج اتبــاع لتــسهيل مؤســسية ترتيبــات وضــع في المــساهمة الإنمــائي البرنــامج سيواصــل الــدولي،
 .القطري المستوى ىعل للشراكات موثوقة
 بعــد مــا حــالات معظــم في عاملــة الحكوميــة الأجهــزة تظــل - الكــوارث بعــد مــا - ١٠٣

 دعـم  علـى  الإنمـائي  المتحدة الأمم برنامج وسيركز .عام بوجه طاقتها يفوق بما لكن الكوارث،
 المرحلــة وخــلال .يمكــن مــا بأســرع العامــة الخــدمات إنجــاز اســتئناف بهــدف البلــدان القــدرات

ــ ــامج ســيقدم سانية،الإن ــدعم الطلــب، حــسب، الإنمــائي البرن ــة للحكومــات ال  مجــال في الوطني
 وتعزيـز  توسـيع  في والمـساعدة  المعونـات،  لتنـسيق  آليـات  إنـشاء  طريـق  عـن  للإنعـاش،  التخطيط
ــدرة ــة الإدارات ق ــى المحلي ــات إدارة عل ــاش عملي ــشكل الإنع ــال، ب ــة تكــون حيــث فع  في طاغي
 .الأحيان معظم
 رأس بـتقلص  وتتـصف  التعقيـد،  إلى التراعـات  بعد ما ظروف تجنح - الصراع بعد ما - ١٠٤
 .أخـرى  أشـياء  ضـمن  القـانون،  سـيادة  وضـعف  الاقتـصادي  والركـود  والمؤسسي البشري المال
 نطاقـا  أوسـع  تكـون  أن إلى بطبيعتـها، ،  الحكـم  مؤسـسات  بنـاء  لإعـادة  المطلوبـة  المساعدة وتميل
ــا ــة مــع يتناســب بم ــسهم بــرامج ساعدةالمــ وستــشمل .المهم  .والمــصالحة الأمــن عادة اســتفي تُ

ــر إلى اســتنادا وســيجري، ــامج تقري ــائي البرن ــون الإنم ــز المعن ــصادي الإنعــاش تعزي ــرة في الاقت  فت
ــا ــد م ــتراع بع ــذي( ال ــصدر ال ــا سي ــام في لاحق ــة سياســات وضــع ،)٢٠٠٧ ع ــادئ عملي  ومب

 للدولـة  الأساسية المهام تحديد قطري عن الاقتصادي الإنعاش حَفز إلى تهدف برنامجية، توجيهية
ــصادي، الإنعــاش دعــم مجــال في ــا الاقت ــهجيات مبتكــرة أدوات إعــداد ذلــك في بم ــيم ومن  للتقي

 تتعلـق  توصـيات  أيـضا  الإنمـائي  البرنـامج  وسيـضع  .الممارسـات  بأفضل متعلقة توجيهية ومبادئ
 بهـدف  ،لعـيش  ا كسب وفرص الإدماج إعادة دعم أجل من القدرات لبناء وبرامج بالسياسات

 .الفقر من والحد التراعات نشوب تكرر تفادي
 

 إعادة إرساء أُسس التنمية المحلية  
فتـرة مـا بعـد الـتراع        و الطبيعيـة  الكـوارث  بعد ما حالات في المستدام الإنعاش يتطلب  - ١٠٥
 بنـاء  إعـادة  مـن  تمكـن  الـتي  الظـروف  هـذا  ويهيـئ  .المحلـي  الاقتـصاد  وإنعـاش  الأمـن  بسط إعادة
 الإنمـائي  البرنامج وسيدعم .الاجتماعية بالبنية يلحق الذي الضرر وإصلاح العيش كسب سُبل
بعـد    فتـرة مـا    في الـوطني،  ودون الـوطني  الـصعيدين  علـى  المـستدامة  الاقتـصادية  الأنـشطة  إنعاش
 للمـشاريع  المتحـدة  الأمـم  صـندوق  مـع  التعـاون  ذلـك  في بما الطبيعية، الكوارث بعد وماالتراع  
 والمـساعدة  والتـدريب،  والخـدمات  الماليـة  المنتجـات  مـن  واسـع  نطـاق  علـى  للحصول الإنتاجية

 نظمــات المبتعزيــز الكفيلــة التــدابير ودعــم؛ الأساســية والهياكــل المنتجــة الأصــول إصــلاح علــى
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 المتعلـق  العمـل  الطلـب،  عنـد ،  الإنمـائي  البرنـامج  وسـيدعم  .الأخـرى  المحليـة  والمنظمات المجتمعية
 علــى الحــصول وأنظمــة الأراضــي، وملكيــة والوراثــة الملكيــة قــوانين لاحإصــ قبيــل مــن بمــسائل

 وسيـشمل  .الأخـرى  المهمـشة  الفئـات  و بالنـساء  منـها  يتعلـق  مـا  لا سيما    الإئتمانية، التسهيلات
 المحليـة  والمنظمـات  المحلية الحكومات لتعزيز التدابير اتخاذ الإنتاجية المشاريع صندوق مع التعاون
 وسـيكون  العمـل،  فـرص  وإيجـاد  الاقتـصادي  الإنعـاش  مجـال  في دوراص   الخ وللقطاع .الأخرى
 .المدني المجتمع منظمات جانب إلى العمل، هذا في هاما شريكا
ــا  - ١٠٦ ــد م ــاح - الكــوارث بع ــرص الكــوارث أعقــاب في تت  أخطــار مــن للحــد ســانحة ف

 بأخطارهـا  تـه معرف الكـوارث،  وقـوع  بعـد  الإنمائي البرنامج وسيستخدم .المستقبل في الكوارث
 الـشريكة  والمؤسـسات  الحكومـات  مـع  الطلـب،  أسـاس  علـى  يـشترك،  كي العالمي النطاق على

 أخطـار  من الحد على وللعمل بل فحسب، الإنعاش أجل من القدرات تنمية في ليس الأخرى،
 الاحتياجـات  مـع  الإنعاشـية  مـساعدته  الإنمـائي  البرنامج وسيكيف .أيضا المستقبل في الكوارث
 الأخــرى والأبنيـة  المنـازل  إصــلاح بـرامج  دعـم  هــذا يـشمل  وقـد  .المتــأثرة لمجتمعـات ل الخاصـة 
 تخلفهـا  الـتي  الأنقـاض  وإزالـة  للأخطـار،  مقاومتها من تزيد بطريقة الصغرى الأساسية والهياكل
 لإنعـاش  خـاص  اهتمـام  إيـلاء  مع الضعيفة، في المجتمعات المحلية     عمالة ال فرص وتعزيز الكوارث؛

 .ءوالفقرا النساء
 والاجتمــاعي البــشري المــال رأس أســس عــادة الــصراع يزعــزع - الــصراع بعــد مــا - ١٠٧

 غالبــا العــيش، كــسب سُــبل اســترداد إلى وبالإضــافة .المحلــي الــصعيد علــى والمؤســسي والمــادي
 واسـتعادة  المـصالحة  علـى  التركيـز  علـى  فترة مـا بعـد الـتراع         في المحلية الإنعاش جهود تنطوي ما

 البرنـامج  وسـيدعم  .إنعـاش  فيهـا  يحـدث  أن يمكـن  ومأمونـة  آمنة بيئة وتهيئة عيالاجتما التلاحم
 والحـد  والحقول، المزارع من الألغام إزالة على والوطنية المحلية القدرة لبناء محددة تدابير الإنمائي

 الــسابقين المقــاتلين دمــج إعــادة ودعــم المــسلح، العنــف وحــوادث الــصغيرة الأســلحة تــوافر مـن 
 .المضيفة المجتمعات في بالصراع المتأثرة لفئاتا من وغيرهم

 
 المستدامة والتنمية البيئة -حاء  

 ازديـاد  مـن  الـرغم  وعلـى  .عيـشهم  كسب في البيئة على اًمفرط اعتماداً الفقراء يعتمد - ١٠٨
 علـى  التقـدم  مـن  يكفـي  مـا  يتحقـق  لم فإنـه  الماضـيَين،  العقـدين  خـلال  البيئيـة  بالمسائل الاهتمام
 في دوور .الأولويـات  تلـك  وتمويـل  الوطنيـة  الإنمائيـة  الأولويـات  في البيئـة  مـسائل  جإدمـا  صعيد
 الخـدمات  مـن  المائـة  في ٦٠ علـى  يربـو  مـا  أن ٢٠٠٥ لعـام  الألفية في الإيكولوجية النظم تقييم

 قــدرة تظــلو .الاضــمحلال في آخــذ الإيكولوجيــة الــنظم مجــال في العــالم نطــاق علــى المقدمــة
 ددعــواقــع الأمــر أن و .جــدا ةمحــدود  الحديثــةالطاقــة خــدمات علــى صولالحــ مجــال في الفقــراء
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 مـدى  علـى  قلـيلا  إلاّلم يـنخفض     الطاقة خدمات على الحصول يستطيعون لا الذين الأشخاص
ة النظيف ـ يـاه الم إلى يفتقـرون  النامية البلدان في شخص بليون ١,١ نحو زالي لاو .الأخيرة العقود
 للطـبخ  العـصري  الوقـود  علـى  الحـصول  سـبل  إلى شـخص  ونبلي ـ ٢,٥ يفتقـر  كمـا  اليـوم،  حتى

 كــسب سـبل  علـى  متزايــداً خطـراً  المنـاخ  تغــير يـشكل  التحـديات،  هــذه جانـب  وإلى .والتدفئـة 
 المتــصلة الأحــداث مــن وغيرهــا والفيــضانات الجفــاف موجــات تــؤدي إذ :التنميــةو العــيش

 .لمالعا أرجاء من العديد في التنمية انحسار إلى الجوية بالأحوال
 ءالمـا  جمـع  في وقتـهن  من أكبر قدر إنفاق إلى النساء ضطرتفي حالات تدهور البيئة،     و - ١٠٩

 وبلغـت  .الهـضمي و التنفـسي  الجهـازين  أمـراض  جـراء  الأطفـال  معانـاة  وتزداد الوقود، وخشب
 .الملوثـة  الميـاه  إمـدادات  بـسبب  وفـاة  حالـة  مليـون  ١,٨ وحده الماضي العام في الأطفال وفيات

 المـوارد  إدارة في للمـشاركة  وسـيلة  العرقيـة  والأقليـات   المجتمـع المحلـي    فئـات كثير مـن     كل يم لاو
ــازتهم تفتقــرو المــشتركة،  أســباب إلى يــديرونها الــتي الأسمــاك ومــصائد والغابــات للأراضــي حي

 الطبيعيـة  المـوارد  إدارة علـى  محـدودة  ةقـدر  سـوى  عام بشكل المحلية الإدارات تملك لاو .الأمان
 .لفقراءا إلى دماتالخ وتقديم
 علـى  الوطنيـة  ةالقـدر  تعزيـز  في والطاقـة  البيئـة  مجال في الإنمائي البرنامج هدف ويتمثل - ١١٠
 دتحُـدِّ  وقـد  .الوقـت  ذات في للفقـراء  المناسـبة  الحماية توفير مع ،مستدام نحو على البيئة إدارة
 واســتقطاب الإنمــائي؛ يطالتخطــ في الطاقــة ومــسائل البيئيــة المــسائل مراعــاة بهــدف معينــة نتــائج

 وبنـاء  المنـاخ؛  تغـير  يـشكلها  الـتي  المتزايدة التهديدات ومواجهة البيئية؛ الإدارة لتحسين التمويل
ــة ةالقــدر ــة إدارة تحــسين علــى المحلي ــاه خــدمات ســيما لا الخــدمات، إنجــازو البيئ ــة المي  .والطاق
 مـن  لحـد او الكوارث مخاطر من الحد ثمة عناصر مشتركة كثيرة بين       أن الإنمائي البرنامج ويدرك
 .الاقتضاء حسب ،بطينارتالم المجالين هذين في جهوده سيوحد لذا المناخ، مخاطر
ــامج عمــلوي - ١١١ ــائي المتحــدة الأمــم برن ــامج الإنم ــة المتحــدة الأمــم وبرن ــى للبيئ ــز عل  تعزي

 عتــسري علــى البلــدان مــساعدة أجــل مــن ،والقطــري والإقليمــي العــالمي الــصعد علــى تعاونهمــا
 إسـهام  كيفيـة  المنظمـتين  بـين  تفـاهم لل مـذكرة  وتحدد .المستدامة التنمية تحقيق نحو تقدمال إحراز
ــهما كــل ــشطة في من ــة نقــاط وحــدِّدت .المــشتركة الأن ــتل مرجعي ــ المــشترك الرصــد سيري  ذلتنفي
  .الأنشطة تلك

 
  البيئة والطاقةةمنظور مراعاتعميم   

 والطاقـة  البيئـة  مراعـاة  لـضمان  البلـدان  قـدرات  ميـة تن دعـم  الإنمائي البرنامج سيواصل - ١١٢
 إدراج أمـر  في أيـضاً  نظـر وي وتنفيـذها،  الوطنية والبرامج ستراتيجياتلاوا السياسات وضع عند

ــة اتفاقــات ــشمل .الأطــراف متعــددة بيئي ــةإ اتالقــدر هــذه وست ــةل تقييمــات إجــراء مكاني  لبيئ
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 البرنـامج  وفروسـي  .الـسياسات  صـياغة  في واسع نطاق على الجمهور مشاركة وكفالة ،والطاقة
 الأرض تـدهور  مكافحـة  مجـالات  في فني دعم يتاحوس .والأدوات والمنهجيات المشورة الإنمائي

 وإدارة الميــاهإدارة و ؛)الجافــة الأراضــي تنميــة مركــز مــن المقــدم الــدعم ذلــك في بمــا( والتــصحر
ــوجي والتنــوع ؛المــوارد ــوجي النظــام وخــدمات البيول ــة ضلأغــرا الإيكول ــواد وإدارة ؛التنمي  الم

 الأرض تـــدهور تحـــالا وفي .أخـــرى أمـــور ضـــمن الطاقـــة، خـــدمات وصـــيلوت ؛الكيميائيـــة
 البيئـة  مرفـق  مـن  تمويـل ال حـشد  الإنمـائي  البرنـامج  سيواصـل  البيولـوجي،  التنـوع  على والحفاظ
 .لمرفقل المنفذة الوكالة صفهوب الأخرى، التمويل مصادرو العالمية
 ة،البيئ ـ منظـور  تعمـيم  تعزيـز  مجـال  في محوريـة  ةمبـادر  والبيئـة  بالفقر المعني قرفالم يمثلو - ١١٣
 المتحـدة  الأمـم  برنـامج  تعـاون  مـن  ادةسـتف الا على عملست ،نيروبي في مقرها يوجد وحدة وهو

 المرفــق وســيقدم .والبيئــة بــالفقر تعلقــةالم المبــادرةبــشأن  للبيئــة المتحــدة الأمــم وبرنــامج الإنمــائي
 عمليــات في البيئــة منظــور تعمــيم بغــرض الإقليميــة المكاتــب إلى تقنيــة توخــدما منتجــات
  .آنفاً المذكورة الفنية المجالات لتشمل خدماته نطاق سيوسع كما ،ةالوطني الإنمائي التخطيط

 
 التمويل للأنشطة البيئيةتعبئة   

 خـلال  ،والطاقـة  ةالبيئ ـ مجـال  في الإنمائي برنامجال يقدمها التي التقنية المساعدة تطورت - ١١٤
 إلى للتكنولوجيــا الإيــضاحية التطبيقــات مــشاريع دعــم مــن الماضــية، عــشرة خمسالـــ الــسنوات

 وفـر  حيـث  ح،االري ـ طاقـة  ذلك أمثلة ومن .للبيئة الملائمة للتكنولوجيات الأسواق تطوير تعزيز
 علـى  الآن برنـامج ال ركـز يبينمـا    ،حاالري لطاقة تجريبية زارعلم الماضي في دعمال الإنمائي البرنامج
 هـذا  في لاسـتثماراته  الخـاص  القطـاع  زيـادة  لتشجيع ةاللازم يةالمؤسس التنميةو السياسات تغيير
 قــصب الإنمــائي لبرنــامجلو ).الطاقــة شــراء واتفاقــات الريــاحب المتعلقــة تعريفــاتال مثــل( المجــال
 الأسـواق  تطـوير  إلى الراميـة  الجهـود  هـذه  مثـل  لـدعم  إضافية مالية مواردحشد   مجال في السبق
 .الأول المقـام  في ،العالميـة  البيئـة  مرفـق  مثـل  العالميـة  ةيئ ـالب صـناديق  خـلال  من النامية، البلدان في

 سـبيل  علـى  ٢٠٠٦-٢٠٠٤ الفتـرة  خـلال  ،العالميـة  البيئـة  ومرفـق  الإنمـائي  البرنـامج  تمكـن فقـد  
 المـشاريع  لأغـراض  جديـدة  معلنـة  التزامـات  هيئـة  في دولار بليـون  ٢,٨ مبلـغ  تـوفير  مـن  ،المثال
 البرنـامج  وسيـستعين  .الاحتياجـات  جميـع  لتلبيـة  الأمـوال  تلـك  مثـل  حـتى  تكفي لا لكن .البيئية

ــه الإنمــائي ــة الإدارة مجــال في بخبرت ــة المالي  لتمويــل النطــاق واســع برنــامج وضــع علــى والبرنامجي
 لخـدمات ل وعاتدفالم ـو الأسـواق  حفيـز لت جديدة نُهجاً البرنامج هذا طوروسي .البيئية الأنشطة
 .الإيكولوجيـة  الـنظم  خـدمات  وأسـواق  الكربـون،  وأسـواق  البيئيـة،  الـصناديق  قبيل من ،البيئية

 الكربــون تمويــل ووحــدة للبيئــة المتحــدة الأمــم برنــامج مــع إســتراتيجية شــراكات أقيمــت قــدو
 .الغرض ذلك تحقيق بهدف الدولي للبنك التابعة
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 مـن  البيئيـة  الأنـشطة  تمويـل  زيـادة  إلى الرامية نمائيالإ البرنامج مبادرات إحدى تتمثلو - ١١٥
 الـذي  للألفيـة،  الإنمائيـة  الأهـداف  تحقيـق ب المعني الكربون مرفق في البيئية الأسواق تنمية خلال
 الإنمـائي  البرنـامج  نجـاح ب رفـق الم هـذا  نتفـع يو .٢٠٠٥ ديسمبر/الأول كانون في نشاطه استهل

 المـــشاريع تحديـــد علـــى رفـــقالم وســـيعمل .العالميـــة ةالبيئـــ مرفـــق تمويـــلل وســـيطال دور أداء في
 تقـديم  عـن  فـضلاً  ها،تنفيـذ  ودعـم  المـشاريع  إقـرار  وتيسير المشترك، التمويل حشدو ،إعدادهاو

 آليـة  لـدى  المـشاريع  تـصميم  وثـائق  تـسجيل  قبيل من كيوتو، ببروتوكول صلةال ذات الخدمات
 .الكربون انبعاثات يضاتتخف مشاريع تجار إلى الوصول تيسيرو النظيفة التنمية

 
  تشجيع التكيف مع تغير المناخ  

 موجـات  تـشكل  إذ :الإنمائيـة  الجهـود  أسـس  يزعـزع  المنـاخ  تغير أن على الأدلة تتزايد - ١١٦
 التنميـة  على خطراً البيولوجي التنوع وفقدان المياه إمدادات تراجعو يضاالأر وتدهور الجفاف
 المنـاخ  تغـير  مجـال  في الإنمـائي  البرنامج هدف يتمثلو .خاص بشكل الفقراء وعلى عام، بشكل

 - لفقراءبــا يتعلــق فيمــا ســيما لا - الناميــة البلــدان في عليــه تترتــب الــتي المخــاطر مــن الحــد في
  .للألفية الإنمائية الأهداف تحقيق بمواصلة تسمح بصورة
 تخفيـف  مجـال  في لـدان الب إلى حاليـاً  الإنمائي البرنامج يقدمه الذي الدعم إلى وبالإضافة - ١١٧
 الاسـتجابة  علـى  قدرتـه  البرنـامج  عززسـي  ،)مثلاً الطاقة فعالية برامج طريق عن( المناخ تغير آثار
 تغـير  عواقـب  مـع  للتكيـف  تبذلها التي هودالج في للمساعدة البرامج من المستفيدة البلدان طلبل

 في لبلـدان ل دعمال ـ توفير لىع الإنمائي البرنامج ستراتيجيةا تركز ،الغرض ذلك تحقيقول .المناخ
 ذات الاعتبـارات  إدمـاج  )ب( الرئيـسية؛  القطاعـات  هشاشة جوانب تقييم )أ( :التالية المجالات
 تيـسير  )ج( الوطنيـة؛  الإنمائيـة  والـسياسات  الخطـط  في المنـاخ  تغـيير  على المترتبة بالمخاطر الصلة

  .رةالمبتك التكيف مبادرات لدعم للتمويل جديدة مصادر إلى الوصول
 .الـصدد  اهـذ  في للبلـدان  يقدمـه  الـذي  لـدعم ا مجال في حافل سجل الإنمائي وللبرنامج - ١١٨
 علـى  ،“ثانيةال وطنيةال بلاغاتال” من الكثير لإعداد اللازم التمويل توفر ضمان على ساعد إذ
 رامجب ـ وضـع  بـصدد  وهـو  المناخ، بتغير المتعلقة الإطارية المتحدة الأمم اتفاقية عليه تنص ما نحو
 الخـاص  الـصندوق  وسـيوفر  .بلـداً  ٣٠ عـددها  البـالغ  ،نمـواً  البلـدان  أقل في للتكيف وطنية عمل
 إلى العالميـة،  البيئـة  مرفـق  يديرهما واللذان ،حديثاً المنشآن نمواً البلدان أقل وصندوق المناخ لتغير

 في العمـل  واصـلة لم صـلبا  ماليـا  أساسـا  النظيفـة،  التنمية آلية من عليها المتحصل العائدات جانب
ــستقبل ــيدمج .المـ ــامج وسـ ــائي البرنـ ــضاً الإنمـ ــاطر إدارة أيـ ــاخ مخـ ــه في المنـ ــبر برامجـ ــالات عـ  مجـ
  .الأربعة التركيز
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 توسيع نطاق حصول الفقراء على الخدمات البيئية وخدمات الطاقة  
 الفقـر  مـن  للحـد  جوهريـاً  أمـرا  الطاقـة  وخـدمات  البيئيـة  الخـدمات  علـى  الحصول يعد - ١١٩
 الميـاه  كخـدمات ( البيئيـة  الخـدمات  توصـيل  وسـائل  ترقيـة  وستتطلب .الاقتصادي النمو قيقوتح

 النطـاق  علـى  التغطيـة  كفالة بهدف ،الطاقة وخدمات )الإيكولوجية النظم خدمات من وغيرها
 الـصعيد  علـى  خاصـة  بـصفة  هـذا  وينطبـق  .ملمـوس  بـشكل  المؤسـسية  القـدرات  تنميـة  ،الوطني
 وتماشـياً  .مركزيـة  لا بصورة الخدمات بتقديم المحلية العامة السلطات ليفتك لتزايد نظراً المحلي،
 الـسلطات  قـدرات  الإنمـائي  البرنـامج  سـيعزز  الوطنيـة،  والبرامج ستراتيجياتلاوا السياسات مع

 نظـم  واعتمـاد  وتقيـيم  المـشاركة،  علـى  قائمـة  تخطـيط  بعمليات الاضطلاع على والمحلية الوطنية
 وفروسـي  .الـسياسات  لوضـع  كأسـاس  وتحليلـها  البيانـات  إعداد تشمل الخدمات، وصيللت فعالة

 البيئـة  لمرفـق  التـابع  الـصغيرة  المـنح  لبرنـامج  النطـاق  الواسـعة  بالخبرة بالاستعانة ،الإنمائي البرنامج
 المحليـة،  الكيانـات  قـدرات  بنـاء  أجل من المحلية لسلطاتل لمساعدةا المبادرات، من وغيره العالمية

 والـصغيرة  الـصغر  المتناهيـة  والمؤسسات ،الحكومية غير والمنظمات ،المحلية تمعاتالمج ذلك في بما
 علــى الخــاص، القطــاع في الأخــرى الفاعلــة الجهــاتو الماليــة والمؤســسات الحجــم، والمتوســطة

ــزو إدارة ــاع تحفيــ ــال قطــ ــة والفوائــــد الأعمــ ــة الإنمائيــ ــدمات تقــــديم مــــن المحققــ ــة الخــ  البيئيــ
  .الطاقة وخدمات

 
  المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة -طاء  

 الهـدف ( الجنـسين  بين المساواة تحقيق على التأكيد ٢٠٠٠ لعام الألفية قمة مؤتمر عادأ - ١٢٠
 ةأهمي ـ علـى  وشـدد  ،ينإنمـائي  هـدفين  باعتبارهمـا  المـرأة  وتمكـين  ،)للألفية الإنمائية الأهداف من ٣

ــساواة ــين الم ــسين ب ــق وســيلة بوصــفها الجن ــع لتحقي ــداف جمي ــة الأه ــة الأخــرى الإنمائي  .للألفي
 ليـة فعا تعزيـز  أجـل  مـن  ،الأربعـة  تركيزه مجالات في الجنساني المنظور الإنمائي البرنامج وسيدمج
 إيجـاد  بجانـب  ،واضـحة  مرجعيـة  ونقاطـاً  أهـدافاً  البرنـامج  حددسي ،ذلك إلى وبالإضافة .التنمية
 الجنــسين تكــافؤ تحقيــق بهــدف ا،بأكملــه منظمتــه نطــاق علــى للمــساءلة ونظــم موائمــة حــوافز
 علـى  التنفيـذي  مجلـسه  البرنـامج الإنمـائي     وسـيطلع  .العمـل  كنام ـأ في الجنسانية المسائل ومراعاة

 التـوازن  تحقيـق  ذلـك  في بمـا  جنـسانيا،  متوازنـة  منظمـة  إلى تحولـه  تعزيـز  تجـاه  تقدم من يحرزه ما
 يةالجنـسان  الأبعـاد  عالجةلم الداخلية تالقدرا بناء البرنامج وسيواصل .المقيمين المنسقينفيما بين   

 والقيـاس،  بالـسياسات  تتعلـق  ومؤشـرات  أدوات تطوير على التركيز وسينصب .عمله مجال في
 ســـتراتيجية افي الاســـتفادة جريوســـت .الـــدعوة أنـــشطةو ،المـــنظمين والرصـــد الإبـــلاغ وعلـــى

 الحاليـة  هعمل ـ خطـة  مـن  ،٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة  الجنـسانية  بالمـسائل  المتـصلة  الإنمـائي  البرنـامج 
 :يلي ما تحقيق بهدف ،)٢٠٠٧-٢٠٠٦( الجنسانية لمسائلل
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 الجنـسانية  الـشواغل  دمـج  أجل من المؤسسة وداخل البلدان في القدرات تنمية )أ( 
 .والممارسات البرامج جميع في

 نم ـ الـسياسات  مجـال  في الجنـساني  نظـور للم مراعيـة  استـشارية  خدمات تقديم )ب( 
 الـبرامج  ذلـك  في بمـا  ،التركيـز  مجـالات  جميـع  في المرأة وتمكين الجنسين بين واةالمسا زيتعز نهاشأ

 .للقطاعات الشاملة والبرامج التخطيط وأدوات القطرية
ــ تــوفير )ج(  ــاروالإ ،المــرأة لمنفعــة تحقيقــا محــددة تــدخلاتل دعمال  النمــاذج مــن كث

ــة ــتي الابتكاري ــائي المتحــدة الأمــم صــندوق وضــعها ال  نطــاق وتوســيع ،ختبرهــاوا للمــرأة الإنم
 .النماذج هذه
 مــع وبالــشراكة ،الممارســاتالإنمــائي علــى نحــو يتــسق مــع جميــع    البرنــامجســيعمل و - ١٢١

 علـى  الـوطنيين  الـشركاء  مـساعدة  إلى دفته ـ مبـادرات بـصدد    الأخرى المتحدة لأمما وكالات
 الإنمائيـة  لأهـداف ا علـى  ينالقـائمَ  والرصـد  التخطـيط  في الجنـسين  بـين  المـساواة  دمـج  )أ( :الآتي

 ضـد  العنـف  مـن  الحـد  )ب( ؛الجنـسين  بـين  الفـروق  فيها تراعي للميزنة طرائق وتطبيق للألفية،
 تخفيـف و البـشرية  المناعـة  نقص بفيروس للإصابة والفتيات النساء تعرض مستوى ضخفو المرأة
 يـات وعملشـؤون الحكـم      في المـرأة  مـشاركة  نطـاق  توسـيع  )ج( الرعايـة؛  أعباء من يتحملنه ما

 المتعلقـة  الـضغوط  تخفيـف  )د( و والإرث؛ الملكيـة  في حقـوق  مـن  للمرأة ما وتعزيز القرار صنع
 سياسـات  في الجنـساني  نظـور الم مراعـاة  تعمـيم  خـلال  مـن  والفتيـات  النـساء  علـى  الوقت بعامل
 .والطاقة البيئة
 للمــرأة، يالإنمـائ  المتحـدة  الأمــم وصـندوق  الإنمـائي،  المتحـدة  الأمــم برنـامج  أعـد  وقـد  - ١٢٢

 ورقــة ،)اليونيــسيف( للطفولــة المتحــدة الأمــم ومنظمــة للــسكان، المتحــدة الأمــم وصــندوق
 الجنـسين  بـين  المـساواة  تعزيـز  أجل من المبذولة الجماعية الجهود بإيجاز عرضت أساسية معلومات
 مناقـشتها  بغـرض  العمليـة،  هـذه  في منظمـة  كـل  بـه  تضطلع الذي فردتالم والدور المرأة، وتمكين

 .التنفيذي لمجلسا أعضاء عم
 

 والموارد والمخاطر المساءلة :النتائج أجل من الإدارة - سادسا 
ــهد - ١٢٣ ــامج شـ ــائي البرنـ ــواً الإنمـ ــاً نمـ ــرة خـــلال قويـ  زادت حيـــث ،٢٠٠٦-٢٠٠٣ الفتـ

 في دولار بليــون ٥,١ إلى ٢٠٠٣ عــام في دولار بليــون ٣,٤ مــن الإجماليــة إيراداتــه مــستويات
 المانحـــة للجهـــات المباشـــرة التبرعـــات مـــن معظمهـــا في الزيـــادة ذههـــ وجـــاءت .٢٠٠٦ عـــام

 أو/و بلـــدان أو لمواضـــيع مرصـــودة أخـــرى مـــوارد شـــكل في الأطـــراف، المتعـــددة والتبرعـــات
 المبكـر  الإنعـاش  في الإنمـائي  البرنـامج  دور نطـاق  اتـسع  العـام،  النمـو  إطـار  فيو .محددة مشاريع
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 تحقيـق  اسـتمرار  ويتوقـع  .وبرامجهـا  وصـناديقها  دةالمتح الأمم لوكالات خدمات من يقدمه وما
 التمويـل  مـصادر  عـدد  ارتفـع  فقـد  .التعقيـد  إلى يـؤدي  النمـو  أن إلا .المجـالات  هذه في كبير نمو

 الأعـوام  مـدى  علـى  الاسـتئمانية،  الـصناديق  ذلـك  في بمـا  حـاد،  بـشكل  الإنمـائي  البرنامج داخل
 .المتحـدة  الأمـم  منظومة عن نيابةكي يديرها    واردم أيضاً البرنامج إلى توعُهِد .الماضية القليلة
 يــرادات،الإ ضـمن  تحـسب  لامــن ثم و للبرنـامج،  مباشـرة  تبرعـات  المــوارد هـذه  تعتـبر  لا وبينمـا 

 .الإدارية المسؤوليات لهذهالضرورية  تنظيميةال قدرة الوجود كفالة من المهم أن إلاّ
 

 المساءلة إطار - ألف 
 .الإنمـائي  البرنـامج  أولويـات  ضـمن  الموضـوعات  مـن  غـيره  علـى  المـساءلة  تعزيز ويعلو - ١٢٤

 جوانــب لجميــع الإرشــاد لتــوفير شمــولا أكثــر مــساءلة إطــار وجــود تعزيــز إلى البرنــامج ويــسعى
 ذات تنفيذيـة  بولايـة  البرنـامج  تمتـع  مـع  هـذا  ويتـسق  .التنفيذي المجلس لطلب استجابة عملياته،
 ســـريعة اســـتجابة لتحقيـــق قـــصوى أهميـــة ذو أمـــر وهـــو - كـــبير حـــد إلى لامركزيـــة طبيعـــة
 .القطرية للطلبات
 ، الإنمـائي  البرنامج وشركاء التنفيذي للمجلس معززة تقارير تقديم الإطار ويستوجب - ١٢٥
 البرنـامج  لـسياسات  والامتثـال  والميزانيـات،  الخطـط  إلى اسـتنادا    للأداء الداخلي بالرصد والقيام

 الأداء ورصــد للتخطـيط  ديناميـة  دورة وجـود  مـن  أيــضا رالإطـا  ويـستفيد  .التنفيذيـة  وإجراءاتـه 
 العناصـر  وتـشمل  .والـتعلم  المخـاطر  وإدارة الأخلاقيـات  مبـادئ  فيهـا  تتجسد بالنتائج   والإبلاغ
  :يلي ما التخطيط بفترة المتعلق المساءلة لإطار الرئيسية
  المساءلة؛ إطار أساس باعتبارها الحالية الاستراتيجية الخطة )أ( 
  العليا؛ والإدارة التنفيذي المجلس بين والمساءلة والصلاحيات المهام وثيقت )ب( 
ــني جــدول )ج(  ــصالات ســنوي زم ــع للات ــس م ــذي المجل ــامج وشــركاء التنفي  البرن
 اسـتجابة  ‘٣’المـستقلة؛  التقييمـات  ‘٢’ والخارجية؛ الداخلية المراجعة ‘١’ :نتائج بشأن الإنمائي
  التوصيات؛ بتنفيذ علقيت فيما الإنمائي البرنامج إدارة

ــزز أطلــس نظــام  )د(  ــشتمل مع ــى ي ــى للعمــل خطــط عل  الوحــدات، مــستوى عل
  المخاطر؛ وإدارة والميزنة

 عمـل  حالـة  عـن  مـات والمعل تـوفير  أجـل  من الأداء، لرصد معزز متكامل نظام  )هـ( 
ــرز التقــــدم وعــــن المجــــالات، مختلــــف في البرنــــامج ــاه المحــ ــددة الأهــــداف تحقيــــق تجــ  في المحــ

 الاستراتيجية؛ الخطة
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 وتحديــد بالمــساءلة، المتعلقــة البرنــامج أنــشطة جــودة لاســتعراض ســنوية دورة  )و( 
 .المطلوبة التحسينات

 
 المؤسسة في المخاطر إدارة - باء 

ــامج يتعــرض - ١٢٦ ــم برن ــائي المتحــدة الأم ــن واســع لنطــاق الإنم ــة المخــاطر م ــة البيئي  والمالي
ــة والتــشغيلية ــةوالتنظ والبرنامجي ــسياسية يمي ــالنظم والمتعلقــة وال  إدارة وتمثــل .والاســتراتيجيات ب
 نهجــا المؤســسة في المخــاطر إدارة وتــشكل .الجيــدة المؤســسية لــلإدارة أساســيا عنــصرا المخــاطر
 حمايـة  مـع  أفضل، نتائج تحقيق بهدف ومنهجي، استباقي بشكل وإدارتها المخاطر لتحديد مهما

ــة الأطــراف مــصالح ــرزت .الفاعل ــاتالم وأب ــة راجع ــة الداخلي ــامج والخارجي ــائي للبرن  نهــج الإنم
 إطــارا الإنمــائي البرنــامج أعــد وعليــه .المنظمــة في اتباعــه المطلــوب المخــاطر إدارة علــى التركيــز
 عمليـات  ويتـضمن  المخاطر، لإدارة الحالية وأدواته إجراءاته فيه تتوحد المخاطر لإدارة مؤسسيا
 التـشغيلية  وعملياتـه  وممارسـاته  بالبرنـامج  التخطـيط  ليـات عم لكـل  شـاملة  المخـاطر  إدارة لتنفيذ

 واحــدا نظامــا لتــشكل بالبرنــامج المخــاطر إدارة أنــشطة عناصــر جميــع فيــه وتتكامــل والإداريــة،
 .القرار وصنع الاستراتيجي التخطيط ييسر
 ،٢٠١١-٢٠٠٨ الفتـرة  في المخـاطر  إدارة لأنـشطة  الرئيـسية  الأهـداف  بعض وتتمثل - ١٢٧

 مجـالات  لتعقـب ( الإنترنـت  علـى  بوابـة  وإتاحـة  توجيهية ومبادئ سياسات تنفيذ )أ( :يلي مافي
ــاطر ــاة مخـ ــزة وأدوات )منتقـ ــز إلى وأدخلـــت عـــدت أوأجهـ ــتعمال حيـ ــام في الاسـ  ؛٢٠٠٨ عـ

 ذلـك  في بمـا ( الوحـدات  مـستوى  علـى  العمـل  خطـط  في والأجهـزة  الأدوات هـذه  تعميم )ب(
ــضاء حــسب المؤســسية الأدوار ــداء )الاقت ــرامج وضــع )ج( و ؛٢٠٠٨ عــام مــن ابت ــدريب ب  ت

 .أيضا ٢٠٠٨ عام في مؤسسية،
 ويتطلـب  .الأمنيـة  بالـشؤون  العاليـة    الأولويـة  ذات المخـاطر  إدارة مجالات أحد ويتعلق - ١٢٨
 نطـاق  وتوسـع ،  المتحـدة  الأمـم  عمليـات  علـى  مخـاطر  من بها يتعلق وما العالمية التهديدات تزايد

 الإنعــاش أنــشطة ذلــك في بمــا التراعــات، مــن الخــروج حــالات في الإنمــائي البرنــامج مــشاركة
 بـشكل  والاسـتثمار  اليقظـة  مـن  مزيـدا  عديدة، برامج فيها تعمل التي الصعبة والظروف المبكر،
 أن بــدون الحيويــة مهــامهم إنجــاز مــن الإنمــائي البرنــامج مــوظفي تمكــن الــتي التــدابير في ملائــم
 تنفيـذ  وكفالـة  الأمنيـة؛  بالمـسائل  التوعية الأمنية خاطرالم إدارة وتشمل .ضحايا إلى هم يتحولوا
 لحــالات والفوريـة  الفعالــة للاسـتجابة  الداخليــة القـدرة  علــى والحفـاظ  مــأمون؛ بـشكل  الـبرامج 
 مـع  منـهجي  تعـاون  إقامـة  خـلال  من وأصوله الإنمائي البرنامج موارد وحشد الأمنية؛ الطوارئ

 .أخرى المنظمات مع وشراكات نوالأم السلامة لشؤون المتحدة الأمم إدارة
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 لتحقيـق  مـضطردة  جهـود  بـذل  )أ( :إلى التخطـيط  لفترة الأمني الأداء أهداف وتستند - ١٢٩
 البرنـامج  عمليـات  جميـع  في المتحـدة  للأمـم  الـدنيا  التـشغيلية  الأمنيـة  للمعـايير  الامتثـال  منمزيد  

 منظــور تعمــيم )ب( طر؛والمخــا للتهديــدات مــتين أســاس ذات تقييمــات إلى اســتنادا الإنمــائي،
 عـام  بحلـول  ، الإنمـائي  بالبرنـامج  المـستويات  جميــع  علـى  البرمجـة  أنـشطة  في الأمنية المخاطر إدارة

 .للطوارئ الأمنية للاستجابة التوقيت وجيدة فعالة بآلية مقترنة ،٢٠٠٩
 

 الموارد إدارة - جيم 
 الـتي  الـشواغل  معالجـة  غـرض ب المـوارد  لإدارة رئيـسية  أولويـات  الإنمـائي  البرنامج حدد - ١٣٠
 يمكنـها  وضـع  في المنظمـة  جعـل  إلى بالإضـافة  والخارجيـة،  الداخليـة  المراجعة عمليات في أثيرت
 مـسائل  ثـلاث  الأولويـات  هـذه  وتتضمن .أفضل نحو على المتزايدة المالية مسؤولياتها معالجة من

 بفتـرة  يتعلـق  مـا في المتحـدة  الأمـم  حـسابات  مراجعـي  مجلـس  أثارهـا  خـاص،  بوجـه  للقلق تدعو
ــسنتين ــي ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ ال ــارير المخــاطر إدارة )أ( :وه ــة وتق ــير المراجع ــة المرضــية غ  المتعلق
 الـــضوابط ضـــعف أوجـــه )ج( و المـــصرفية؛ التـــسويات انتظـــام عـــدم )ب( الـــوطني؛ بالتنفيـــذ
 .الأساسية الداخلية
 :يلـي  مـا  ثـق أو بـشكل  الإدارة اهتمـام  تتطلـب  الـتي  الأخرى الخمسة المجالات وتشمل - ١٣١

 نظـام  في الـضعف  أوجـه  إصـلاح  )ب( المحاسـبية؛  وإجراءاتها الأصول تسجيل سلامة    كفالة )أ(
؛ لمنافـــسة لقابليـــةالو بالـــشفافية المـــشتريات تتـــسم أن علـــى التـــشجيع مواصـــلة )ج( أطلـــس؛

  .المنهجيين والتقييم الرصد )هـ( و التكلفة؛ واسترداد المشاريع تصميم تحسين )د(
 عــن أولي تقريــر ،٢٠٠٧ لعــام الأولى العاديــة دورتــه في التنفيــذي، المجلــس إلى وقُــدم - ١٣٢

ــدابير ــشواغل هــذه لمعالجــة الإدارة تتخــذها الــتي الت ــشواغل مــن وغيرهــا ال  المتعلقــة الأخــرى ال
 المجلـس،  إلى التوقيت وجيدة مستكملة معلومات تقديم البرنامج وسيواصل .الحسابات بمراجعة
  .التدابير هذه تنفيذ في المحرز التقدم بشأن
 للقطـاع  الدوليـة  المحاسـبية  المعايير تنفيذ في نشطة مشاركة الإنمائي البرنامج وسيشارك  - ١٣٣
 .بأكملــها المتحــدة الأمــم منظومــة في الــشفافية تعزيــز ســيزيد ممــا ،٢٠١٠ عــام بحلــول )٣(العــام

ــاءة وتــشمل ــوارد اســتخدام كف ــامج إلى بهــا عهــد الــتي الم  انخفــاض عــل المحافظــة يالإنمــائ البرن

__________ 
هي مجموعـة معـاييير محاسـبية أعـدت بـشكل مـستقل، وتعتبرهـا المنظمـات الدوليـة أفـضل ممارسـات محاسـبية                          )٣( 

ــام  ــة         . للقطــاع الع ــة ممارســات العمــل داخــل منظوم ــاه مواءم ــبيرة تج ــوة ك ــايير خط ــذه المع ــاد ه ــل اعتم  ويمث
 .المتحدة الأمم
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 بـــدون الفعلــي  الأثـــر مــن  الأقـــصى الحــد  تحقيـــق يتــسنى  كـــي والتــشغيلية  الإداريـــة التكــاليف 
  .بالمساءلة المساس
 والخـبرات  الـوطني  التنفيـذ  نهـج  اسـتخدام  المستطاع، قدر الإنمائي، البرنامج وسيواصل - ١٣٤
 مراعـاة   مـع  التنفيذيـة،  الأنـشطة  بيقتط مجال في المعيار بوصفها المتاحة، والتكنولوجيات الوطنية
 في المـسؤولية  روح وتغذيـة  الوطنيـة،  الإجـراءات  مـع  والاتـساق  التبـسيط  و الوطنيـة  القـدرة  بناء
  . التنفيذية للأنشطة المالية الشؤون إدارة
 ،٢٠١١-٢٠٠٨ للفتــرة الإنمــائي للبرنــامج الرئيــسية الأداء وأهــداف نــواتج وتتمثــل  - ١٣٥
 التنفيـذ  عـن  الحـسابات  مراجعـي  ملاحظـات  ورود تواتر من كبير بشكل ليلالتق )أ( :يلي فيما

ــوطني ـــار وتطبيــق المــشاريع؛ لإدارة ال ــضوابط إطـ ــة لل ــسويات الداخلي  وشــفافية المــصرفية، والت
ــة التقــارير ــداء عــدم )ب( المــشتريات؛ وأنــشطة المالي ــة إب  حــسابات مراجعــة علــى تحفظــات أي
 .المراجعة لتوصيات الأقل على المائة في ٩٠ بنسبة تنفيذ لمعد تحقيق )ج( الإنمائي؛ البرنامج

 
 البشرية الموارد وإدارة والأداء والميزنة التخطيط إدماج - دال 

 الماليـة  للمـوارد  متكامـل  إطـار  إلى ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة  الاسـتراتيجية  الخطـة  تستند - ١٣٦
 حــد علــى أخــرى مــوارد ومــن يــةالعاد الميزانيــة مــن الممولــة والإداريــة الإنمائيــة الأنــشطة يغطــي
 ينظـر  للمـوارد  مـستقلان  إطـاران  الاسـتراتيجية  الخطـة  في المجـسدة  الموارد مواءمة ويدعم .سواء

ــذي المجلــس ــهما واحــد كــل في التنفي ــى من ــراد، عل ــات إطــار - وهمــا انف ــرة البرمجــة ترتيب  للفت
 بـشكل  نمرتبطـا الإطـاران   و. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  لفتـرة  الدعم وميزانية ٢٠١١-٢٠٠٨

 الخطــة مــن والمــستمدة النتــائج، إلى المــستندة الــشاملة التــشغيلية الخطــط وتــوفر .لــه انفــصام لا
 .المـوارد  تخـصيص  مجـال  في الإرشـاد  والوحـدات،  القطريـة  المكاتب مستوى على الاستراتيجية،

 ةإمكاني ـ التـشغيلية  والخطـط  المـوارد  إطـاري  مـع  الاسـتراتيجية  الخطـة  وتكامل مواءمة تتيح وبذا
 يتـسم  نحـو  علـى  واسـتعمالها،  المـوارد  بتخـصيص  يتعلـق  فيمـا  والإبـلاغ،  والميزنة التخطيط تنفيذ

 .المقررة النتائج مع ويتماشى بالاتساق،
 الأهـداف  يـدعم  الـذي  العاديـة  المـوارد  مـن  التمويـل  هـو إطـار      البرمجـة  ترتيبـات  وإطار - ١٣٧
 المنخفـضة  للبلـدان  المـوارد  لتخـصيص  لويـة الأو وتمـنح  .الاسـتراتيجية  الخطـة  في المجـسدة  الإنمائية
 .للألفيــة الإنمائيــة الأهــداف لتحقيــق دعمــا الوطنيــة القــدرات تعزيــز علــى التركيــز مــع الــدخل،
 الإنمـائي  البرنـامج  أنـشطة  تنفيـذ  إلى الراميـة  الإدارة خطـط  الـسنتين  لفتـرة  الـدعم  ميزانية وتجسد

 في النتـائج  علـى  القائمـة  الميزنـة  اسـتحداث  ومع .المتحدة الأمم لمنظومة الدعم وتوفير ودعمها،
 الإداريــة الأنــشطة تخطــيط الأولى للمــرة يجــري ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنين لفتــرة الــدعم ميزانيــة

 إلى وتنــسيبها المــوارد تــصنيف عمليــة اتــساق وســيراعى .النتــائج إلى اســتنادا المــوارد وتخــصيص
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 البرنـامج  بـرامج  )ب( بأسـرها؛  ةالمتحد الأمم منظومة نطاق على التنسيق دعم )أ( :مع أصولها
 .الإدارية المهام )ج( تكاليف؛ من بها يتصل وما الإنمائي
ــستلزم - ١٣٨ ــاز تحــسين وي ــة الإنج ــق والفاعلي ــساق تحقي ــوارد ات ــشرية الم ــع الب  احتياجــات م
 المهـارات  تمتـزج    بحيـث  البشرية للموارد الاستراتيجية الإدارة الإنمائي البرنامج وسيعزز .المنظمة

 للبرنــامج الحــالي الــديمغرافي التــشكيل ويــشير .المؤســسة احتياجــات المــوظفين قــدراتس تعكــو
ــائي ــرة أن إلى الإنمـ ــذ فتـ ــة تنفيـ ــشهد الخطـ ــا ستـ ــديدا ارتفاعـ ــدل في شـ ــد معـ ــوظفين تقاعـ  :المـ

 المــوظفين لتعاقــب التخطــيط ذلــك في بمــا المواهــب، لإدارة خــاص اهتمــام إيــلاء يــستدعي ممــا
 .“التأهيل ةإعاد” و الوظيفي والتطوير
 إدارة نظـام  في الأداء وإدارة المـساءلة  علـى  المؤسـسية  الـسمة  إضفاء ضرورة إلى ونظرا - ١٣٩
 للتــدريب ودورات المهنــة لأخلاقيــات مكتــب اســتحداث علــى العمــل يجــري البــشرية، المــوارد
 تمهــارا ومجــالات المواضــيعية البرنامجيــة المجــالات في ســيما لا الــتعلم، تعزيــز وســيؤدي .عليهــا
 .بفعالية الاستراتيجية الخطة تنفيذ على الموظفين قدرة تنمية إلى والإدارة، القيادة
ــالنواتج المتعلقــة الرئيــسية هــدافالأ بعــض تــشملو - ١٤٠ ــرة الأداءو ب  ٢٠١١-٢٠٠٨ للفت
 :يلي ما

 ؛٢٠٠٨ عام بحلول استخدامه بدءو الكفاءة احتياجات إطار اكتمال )أ( 

 ؛٢٠٠٨ عام بحلول الموظفين عاقبلت التخطيط إطار تنفيذ )ب( 

 الجمعيـة  وقـراري  يتفـق  بمـا  ،والتنـوع  الجنـسانية  للـشؤون  مرجعيـة  نقـاط  وضع )ج( 
    الصلة؛ ذات الأهداف وتحقيق ،٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠ العامة

 عــــــــن فــــــــضلا  الاستراتيجية، الخطة أولويات تعالج للتعلم استراتيجية تنفيذ )د( 
 و ؛قيادةوال الإدارة مهارات على التدريب

 ،هاوتنفيـذ  الوظيفيـة  المجـالات  في الـشهادات  ومنح المهني للتطوير برامج إتاحة )هـ( 
  .٢٠٠٩ عام بحلول

 الأبعـاد  رصـد  أجـل  مـن  الأداء علـى  قائمة مؤشرات الحالية الاستراتيجية الخطة وفروت - ١٤١
 إطــار أســاس هـذا  شكلويــ .والإدارة والتنـسيق  التنميــة :وهـي  الإنمــائي، البرنـامج  لعمــل الثلاثـة 
 ها،وتحــسين بالفعــل المـستخدمة  الأدوات توحيــد وســيجري .الاسـتراتيجية  لخطــةا وتقيــيم رصـد 
 بـشكل  ها،مل ـكأب المنظمـة  نطـاق  على النتائج إدارة لدعم ومتسق متكامل نظام وضع أجل من

 لـى ع صولالح ـ مـن  المنظمـة  المعلومـات  إدارة نظـام  نوسـيمكِّ  .الاسـتراتيجية  الخطـة  مع يتماشى
 .والفعالية الشفافية تعزيز ثم ومن وتحليلها، وتفسيرها ذاتها البيانات موعةمج
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 المالية للموارد المتكامل الإطار - سابعا 

 إليهـا  شاري ـ( سنواتال ـ الرباعيـة  يـة البرنامج يزانيـة الم مـع  الاسـتراتيجية  الخطة هذه تتسق  - ١٤٢
 الـدعم  ميزانيـة  ’بعبـارة  إليهـا  شاري ـ( واتالـسن  الثنائيـة  الدعم ميزانيةو )‘البرمجة ترتيبات ’بعبارة
 صــلة رؤيــة سيــستطيعون الأخــرى الفاعلــة الأطـراف و المجلــس أن هــذا يعــنيو .)‘الــسنتين لفتـرة 

 الخطـة  وتشمل .لتحقيقها اللازمة والموارد بإيجاز الذكورة الاستراتيجية الأولويات بين واضحة
 باسـتخدام  يتعلـق  فيمـا  الـشفافية  نم ـ أكـبر  قدرا ذلك سيوفرو .عادية غير أخرىو عادية موارد
 .الإنمائي المتحدة الأمم برنامج موارد جميع
ــة للمــوارد المتكامــل الإطــار ويمثــل - ١٤٣  ،الاســتراتيجية للخطــة العــام التمويــل هــدف المالي
 برنـامج  مـوارد ( طريقه عن وتُدار الإنمائي لبرنامجل مباشرة بها الإسهام يجري التي الموارد شاملا
 الأمـم  منظومـة  عـن  بالنيابـة  برنـامج ال يـديرها  الـتي  المـوارد  علـى  عـلاوة  ،)الإنمـائي  حدةالمت الأمم

 الإنمائيـة  لأهـداف ل باشرالم الدعم الإنمائي برنامجال موارد توفرو ).المتحدة الأمم موارد( المتحدة
 الأنــشطة تنــسيق مجــال في الإنمــائي برنــامجال دور دعــم عــن فــضلا ،المثبتــة الإداريــة والأولويــات

ــة ــم الإنمائي ــد .المتحــدة للأم ــوارد ويُعه ــم بم ــامجال إلى المتحــدة الأم ــائي برن ــار في الإنم  دوره إط
ــة يإدار كوكيــــل ــم لمنظومــ ــدة، الأمــ ــه مــــنو المتحــ ــة الأخــــرى الكيانــــات إلى خلالــ  التابعــ

 .المتحدة للأمم
 العاديـة  الموارد وتمثل .أخرى وموارد عادية موارد من الإنمائي برنامجال موارد وتتألف - ١٤٤

 والاعتمـادات  المعـايير  فيهـا  تتبـع  الـتي  الإنمـائي  لبرنـامج ل الأساسية الميزانية إلى المقدمة المساهمات
 بلـدان  أو لمواضـيع  المخصـصة  المساهمات الأخرى الموارد وتشمل .التنفيذي المجلس يحددها التي
 مــصدرها، إلى اســتنادا متمــايزة فئــات ثــلاث إلى تنقــسم الــتي محــددة، مــشاريع أو/و منــاطق أو

 البلـدان  تقـدمها  الـتي  والمـوارد  ،ينالمتعدد انحينالم ومساهمات ،الثنائيين المانحين مساهمات :وهي
 .المحلية الإنمائية الأنشطة لأغراض البرامج من المستفيدة
 بـشأن  الآراء في توافقـا  العاديـة  لمـوارد ل المحـدد  للهـدف  التنفيـذي  المجلس اعتماد ويمثل - ١٤٥
 وأولويـات  أهـداف  لتحقيـق  يكفـي  العاديـة  المـوارد  مـن  إجمـالي  مـستوى  إلى لولوص ـا في الرغبة
 مـوع لمج تتقـديرا  الأخـرى  المـوارد  مـن  المـستهدفة  الأرقـام  تمثـل  وبالمقابل، .الاستراتيجية الخطة
 تخـصيص  بـشأن  المـانحين  فـرادى  يتخـذها  كـثيرة  قـرارات  نتيجـة  لبرنامجل توافرها المرجح الموارد
 الخطــة مــن يتجــزأ لا جــزءا المــوارد مــن النــوعين كــلا يــشكلو .معينــة وبلــدان لمواضــيع المــوارد

  .للمنظمة المثبتة الأهداف مع اتساقه تحقيق وينبغي الاستراتيجية،
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 انعكاسـا  منـها،  متـاح  هو ما إطار في ،التركيز مجالات نطاق على الموارد توزيع ويمثل - ١٤٦
 الإنمـائي  برنـامج ال يقـدمها  الـتي  الإنمائيـة  ماتالخـد  موعـة لمج لكامـل ا النطـاق  على طلبلل مباشرا
 أنمــاط اســتعراض يعطــي قــد ذلــك، ومــع .طلبــها علــى بنــاء الــبرامج مــن المــستفيدة البلــدان إلى

 للفتــرة الــسنوات المتعــدد التمــويلي للإطــار التجميعــي التقريــر في الــواردة التاريخيــة الإنفــاق
٢٠٠٦-٢٠٠٤ (DP/2007/17)، ــع علــى تمؤشــرا ــوار توزي ــز مجــالات نطــاق علــى دالم  تركي
 العاديـة  لمـوارد ا علـى  الإجمـالي  الطلب فهم في الاستعراض هذا يفيد ربماو .الاستراتيجية للخطة
 .الأخرى والموارد العادية الموارد بين التكامل وأوجه المتبادلة العلاقات وأهمية

 
 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج موارد إسقاطات - ألف 

ــامجإســقاطات مــوارد ا مجمــوع يبلــغ - ١٤٧ ــرة الإنمــائي لبرن ــه مــا ٢٠١١-٢٠٠٨ للفت  قيمت
 دولار نيـو ل م ٥ بـين  مـا  تتـراوح  سـنويا،  دولار بليـون  ٥,١٥ توسطبم أو دولار، بليون ٢٠,٦

 نيــة مجملــها في لمــواردا توقعــات تؤكــدو .٢٠١١ عــام في دولاربليــون  ٥,٣ و ٢٠٠٨ عــام في
 ،٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ يعـام  في قـت تحق الـتي  العاليـة،  ةالتاريخي ـ الإيـرادات  مستويات على المحافظة
 الاقتـــصادي المجلـــس تقريـــر  واســـتنادا إلى.المـــوارد مجمـــوع شكيلتـــ في التغـــييرات بعـــض مـــع

 ٥٦/٢٠١ العامـة  الجمعيـة  اتقـرار و ،(E/2004/5) مـونتيري  آراء توافـق  تنفيذ عن والاجتماعي
 في أدنـاه  الموصـوفة  اتالتوقع ـ تعكـس  التنفيـذي،  المجلـس  ومقررات،  ٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠ و

 المتزايـدة  العاديـة  المـوارد  أولويـات  تحديـد  ،الإنمـائي  البرنامج لموارد ةالأربع التركيز مجالات إطار
 دف اله ـ علـى  عـلاوة  ،المنظمـة  لعمـل  الأطـراف  المتعـدد  الارتبـاط  طـابع  علـى  للمحافظـة  اللازمة
 .القطري الصعيد على للألفية الإنمائية الأهداف لإنجاز الدعم توفير تعزيز في تمثلالم الأسمى

 
 الموارد العادية  

 :دولار بليـــون ٥,٣ الإنمـــائي للبرنـــامج المقدمـــة العاديـــة المـــساهمات تبلـــغ أن يتوقـــع - ١٤٨
 بليـــون ١,٤ و ،٢٠٠٩ عـــام في دولار بليـــون ١,٢٥ و ،٢٠٠٨ عـــام في دولار بليـــون ١,١
ــام في دولار ــون ١,٥٥ و ،٢٠١٠ عـ ــام في دولار بليـ ــتو .٢٠١١ عـ ــط نبطاسـ ــرقم متوسـ  الـ

 في المدرجـة  العاديـة  المـوارد  مـن  التطلعيـة  للاحتياجـات  شاملال الفحص من المستهدف السنوي
 المطلوبـة  المـوارد  توقعـات  ومن ،)٤(التنفيذي المجلس قبل من عليها الموافق ةالقطري البرامج وثائق
 المــوارد علــى نــامجيالبر الطلــب مجمــوع تقــدير بعــد فيمــا وعُــدّل .الــسنتين لفتــرة الــدعم لميزانيــة

__________ 
باعتبار أن وثائق البرامج القطرية المرتبطة بإطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة تمثـل مؤشـرات علـى                       )٤( 

 بلدا تزامنـت سـنة واحـدة علـى الأقـل مـن عمـر الـبرامج                ٧٦الطلب على الصعيد القطري، حددت عينة من        
 ).٢٠١١-٢٠٠٨( ستراتيجيةلاا القطرية فيها مع فترة الخطة
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 وشملــت .الإســتراتيجية الخطــة في الــواردة والأولويــات الأهــداف مــع تتماشــى بــصورة العاديــة
 المــضافة والقيمــة النــسبية بــالميزة المتعلقــة ســتراتيجيةلاا الخطــة نتــائج مجــالات تعزيــز التعــديلات

 .الميزات تلك فيها رتتوف لا التي لمجالاتل التدريجي لغاءالإو الإنمائي، لبرنامجل المثبتتين
 المقتـرح  الهـدف  عُـدّل  أدنـاه،  المبينـة  الأخرى الموارد لعناصر المتوقع النموب يتعلق وفيما - ١٤٩
 .العاديــة لمــواردل الأخــرى المــوارد مــن الثنائيــة لإســهاماتا في المطلــوب التحــول يعكــس كــي
 إلى العاديــة المــوارد نــسبة تــوازن في فــاقمالمت الخلــل معالجــة ضــرورة لىإ الافتــراض هــذا يــستندو

 التعويـضي  النـهج  هـذا  يـشتمل و .منـها  كـل  نمو ديناميات معادلة في شروعوال الأخرى، الموارد
ــى ــراض عل ــل أن افت ــدان أق ــوا، البل ــتي نم ــستفيد لا ال ــا ت ــن دائم ــدفقات م ــدة الت  للمــوارد المتزاي

 .التحول هذا من الاستفادة من المطاف نهاية في ستتمكن الأخرى،
 

 الثنائيين المانحين مساهمات: لأخرىالموارد ا  
 ماستـــقا في شـــكل المـــشترك التمويـــل بلـــغي أن يتوقـــع النـــهج، هـــذا مـــع اتـــساقاو - ١٥٠
ــةالتك ــانحين ومــساهمات لف ــائيين الم ــصناديق الثن ــرة خــلال دولار بلايــين ٥ ،الاســتئمانية لل  الفت

 في دولار بليــون ١,٣ بــين تــراوحت ســنويا، دولار بليــون ١,٢٥ بمتوســط وأ ،٢٠١١-٢٠٠٨
 الفئــة هــذه في الحــدي الانخفــاض ويراعــي .٢٠١١ عــام في دولار بليــون ١,٢ و ،٢٠٠٨ عــام

 الـبرامج  في الـسريعة  والزيـادة  العاديـة،  المـوارد  فئـة  إلى الثنائية الأخرى الموارد في المتوقع التحول
 ضـمن  تـسجّل  لا( المتحـدة  الأمـم  منظومـة  عـن  بالنيابـة  الإنمـائي  برنـامج ال يـديرها  الـتي  المشتركة
 ).الإنمائي برنامجال إيرادات

 
 ساهمات المتعددة الأطراف الم:الموارد الأخرى  

ــع - ١٥١ ــغ أن يتوق ــشركاء مــساهمات تبل ــون ٥,٥ الأطــراف المتعــددي ال  خــلال ،دولار بلي
 مـن  طفيفـة  زيـادة  هـذا  يمثـل و .سنويا دولار بليون ١,٣٧ بمتوسط أي ،٢٠١١-٢٠٠٨ الفترة
ــون ١,٣٥ ــام في دولار بليــ ــون ١,٤ إلى ٢٠٠٨ عــ ــام في دولار بليــ ــع .٢٠١١ عــ  أن ويتوقــ
 بليـون  ١,١٨ مـن  ،الأخـرى  المـوارد  من الأطراف المتعددة لمساهماتل الحقيقية القيمة تنخفض
ــام في دولار ــون ١,٠٩ إلى ٢٠٠٨ عـ ــام في دولار بليـ ــذا ويعكـــس .٢٠١١ عـ ــاض هـ  الانخفـ

 الـصندوق  عنـصر  في المـرجح  والنقـصان  ئيـة الثنا غـير  الإنمـائي  برنـامج ال لحافظـة  المتوقـع  شكيلالت
 الفاعلـة  الأطـراف  إلى التنفيـذ  قـدرة  تحويل أن إلى نظرا ،والملاريا والسل الإيدز لمكافحة العالمي
 .تدريجي بشكل الإنمائي برنامجلل المباشر الدور تراجع إلى سيؤدي الوطني الصعيد على
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 البرامجة من المستفيد البلدان اتمساهمات حكوم: الموارد الأخرى  
ــدانا مــساهمات تبلــغ أن يتوقــع - ١٥٢ ــبرامج مــن المــستفيدة لبل  ٤,٨ المــشترك التمويــل في ال

 انخفـاض  ويتوقـع  .سـنويا  دولار بليـون  ١,٢ بمتوسط أي ،٢٠١١-٢٠٠٨ للفترة دولاربليون  
 .٢٠١١ عـام  في دولار بليـون  ١,١٥ إلى ٢٠٠٨ عـام  في دولار بليون ١,٢٥ من العنصر هذا
 عـام  في دولار بليـون  ١,١ مـن  نقـصان  إلى الحقيقيـة  قيمتـه  حيث من المتوقع نخفاضالا ترجميو

ــون ٠,٩٠ إلى ٢٠٠٨ ــام في دولار بليـ ــعو .٢٠١١ عـ ــشهد أن يتوقـ ــذه تـ ــة هـ ــو الحافظـ  لاتحـ
 في جغرافيـا  تنوعـا  )ب( و الإنمـائي؛  لبرنـامج ا تركيـز  مجالات مع الاتساق استمرار )أ( :يعكس

 مـشاريع  تـدريجي  بـشكل  وسـتُلغي  .الـبرامج  مـن  المـستفيدة  دانللبل ـ المـشترك  التمويـل  حافظات
 وكــالات وســتتولى .الإنمــائي برنــامجال تركيــز مجــالات إطــار في تــدخل لا الــتي القــروض تنفيــذ
ــا الحافظــة هــذه مــن أجــزاء إدارة وبرامجهــا وصــناديقها المتخصــصة الأمــم ــات وفق  ذات للولاي
 .لتكلفةا حيث من وفعالا ملائما ذلك كان مايثح ،الصلة

 
 الإنمائي البرنامج يديرها التي المتحدة الأمم موارد إسقاطات – باء 

ــغ - ١٥٣ ــوارد توقعــات مجمــوع يبل ــم م ــرة الأم ــين ٥ ،٢٠١١-٢٠٠٨ للفت  أي دولار، بلاي
 القطريـة  للـبرامج  دعما الموارد هذه الإنمائي البرنامج ويدير .سنويا دولار بليون ١,٢٥ بمتوسط
 المـانحين  متعـددة  اسـتئمانية  صـناديق  تأخـذ أساسـا شـكل        هـي و لمتحدة،ا الأمم منظومة وأنشطة

 عــام منــذ مطّــردا نمــوا المــوارد مــن الفئــة هــذه وشــهدت .التمويــل عبرهــا يمــر مــشتركة بــرامجو
 هـذه  تعـد  ولا .٢٠١١-٢٠٠٨ الفتـرة  من الأكبر الجزء خلال نطاقها اتساع ويتوقع ،٢٠٠٥
 بـذاتها،  قائمـة  مـساءلة و إدارة   ترتيبات ولديها .لإنمائيا البرنامج إيرادات ضمن الموارد من الفئة

 .باء الجزء الرابع، الفصل في إليهعلى النحو المشار 
 

 )٥(الموارد استخدام - جيم 
 للفتـرة  الأخـرى  ومـوارده  الإنمـائي  للبرنـامج  العاديـة  المـوارد  اسـتخدام  تنسيق سيجري  - ١٥٤

 الخطـة  وسـتوفر  .الميزانيـة  بنـود  جميـع  علـى  وسـتوزع  الاسـتراتيجية،  الخطة مع ٢٠١١-٢٠٠٨
 .السنتين لفترة الدعم وميزانية البرمجة بترتيبات المتعلقة للقرارات الاستنارة الاستراتيجية

 :العادية الإنمائي البرنامج لموارد التالية العامة التوجهات في الآن النظر ويجري  - ١٥٥
 الـدخل،  والمتوسـطة  الـدخل،  ةالمنخفـض ( للبلدان الحالي التصنيف على المحافظة )أ( 
 القــومي الــدخل في الفــرد لنــصيب المفهرســة التــصنيف عتبــات أســاس علــى )الــصافية والمتبرعــة

__________ 
 .الأرقام الواردة في هذا الفرع أرقام إرشادية وخاضعة للإقرار )٥( 
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 وأولويـة  النـسبي،  النمـو  في التحـولات  مراعـاة  مـع  العالمي الطابع على هذا وسيحافظ .الإجمالي
 الأكثــر  خلالــد ذات للبلــدان  الأساســية الاعتمــادات مــن  المــوارد لتخــصيص  المحــدد الهــدف
 .انخفاضا

 علـى  توزيعهـا  اسـتعراض  مـع  والمـتغيرة،  الثابتـة  البنـود  بين التمييز على المحافظة )ب( 
 .الاستراتيجية للخطة وفقاً الميزانية فئات

 تخــصيص بهــدف المتعلقــة التخــصيص لمنهجيــة الرئيــسية الملامــح علــى المحافظــة )ج( 
 الفـرد  بنـصيب  المتعلقـة  البيانات لاستكمال اتعديله‘ ١ ’:مع الأساسية، الاعتمادات من الموارد

 مـن  المـوارد  تخـصيص  هـدف  مـن  الأول البنـد ( الـسكانية  والبيانـات  الإجمـالي  القومي الدخل في
 الإداريــة الأعبــاء تقليــل مــع المــوارد تخــصيص مجــال في تبــسيطها‘ ٢ ’؛)الأساســية الاعتمــادات

ــذ ــى للتنفي ــستوى عل ــد( القطــري الم ــاني البن ــوارد صتخــصي هــدف مــن الث  الاعتمــادات مــن الم
 هـدف  مـن  والثـاني  الأول للبنـدين  التخـصيص  مـستويات  بين التوازن كفالة‘ ٣ ’و ؛)الأساسية
  الأساسيةالاعتمادات من الموارد تخصيص
 :شـــروط ثلاثـــة الـــسنتين لفتـــرة الـــدعم ميزانيـــة إعـــداد في تتـــوافر أن ينبغـــي )د( 

ــسير ‘١’ ــذ تي ــد الاســتراتيجية، الخطــة تنفي ــش بع ــذي المجلــس ةمناق ــا التنفي ــه له ــا؛ وموافقت  عليه
ــات الاســتجابة ‘٢’ ــة لمتطلب ــائج، علــى القائمــة الميزن ــالاقتران النت ــة التعــديلات مــع ب  في اللازم

 الأمـم  وصندوق اليونيسيف مع ممكناً، ذلك كان متى الاتساق، تحقيق‘ ٣ ’التكاليف؛ تصنيف
 مـن  القـرارات  صـنع  توقيـت  علـى  عـلاوة  النتـائج،  علـى  القائمة الميزنة مجال في للسكان المتحدة
 .تنفيذي مجلس كل جانب
 :الموارد لاستخدام إطار عدادلإ التالية الاعتبارات تقترح  - ١٥٦

 المـوارد  توافر تقديرات تبلغ ،)٢٠١١-٢٠٠٨( سنوات أربع فترة مدى على )أ( 
ــة ــوارد العادي ــة الأخــرى والم ــها في المتوقع ــامج مجمل ــائي للبرن ــون ٢٠,٥ الإنم  بالقيمــة(دولار بلي
ــة ــى ).الاسمي ــراض وعل ــة تجــري أن افت ــصنيف مواءم ــين التكــاليف ت ــم صــناديق ب  المتحــدة الأم

 ذات التكـاليف  للـبرامج  )المائة في ٩٠,٢( دولار بليون ١٨,٥ يقارب ما سيخصص وبرامجها،
 في ٢,٤( دولار مليـون  ٥٠٠ ونحـو  الإدارة، لمهام )المائة في ٧,٣( دولار بليون ١,٥ و،  الصلة
 تقريبــا دولار مليــون ٥٠٠ قــدرها مخصــصات ذلــك وسيــشمل .المتحــدة الأمــم لتنــسيق )المائــة

 المنظمـات  في المتبعـة  الممارسـات  مـع  تمـشيا  الـبرامج،  نفقـات  في التنميـة /الإدارة فعاليـة  لتكاليف
 مليـون  ١٢٥( المتحـدة  الأمـم  منظومـة  في للتنـسيق  الـسنوية  التقديرية التكاليف وتبلغ .الشريكة
 في المتحــدة الأمــم لمنظومــة التــشغيلية الأنــشطة تمويــل مجمــوع مــن تقريبــا المائــة في ٠,٨ )دولار
 ؛٢٠٠٥ عام
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 مـن  ممكـن  قدر أقصى كفالة بهدف مقررة حصص إلى الموارد في النمو تقسيم )ب( 
 ذلـك  ويـستند  .الإدارة مهـام  لتنفيـذ  اللازمـة  الاعتمـادات  تـوفير  مع البرمجة لترتيبات التخصيص

 بــين العــبء لتقاســم ترتيبــات أو/و المانحــة الجهــات مــن كافيــة مــساهمات وجــود افتــراض إلى
 :أجــل مــن المــستمر بالجهــد التخــصيص هــذا في وسيــسترشد .والــبرامج والــصناديق الوكــالات

 مـع  الإداريـة،  النفقـات  علـى  البرنامجيـة  للنفقـات  إضـافية  موارد تخصيص في الأولوية إعطاء ‘١’
 أن كفالـة ‘ ٢ ’زيادتهـا؛  أو الحاليـة  مستوياتها عند للبرامج المخصصة للموارد العامة النسبة إبقاء
 في التـشديد  مراعـاة  مـع  الاسـتراتيجية،  الخطـة  لأهـداف  الـدعم  الإضـافية  المـوارد  تخـصيص  يوفر

 .المتحـدة  الأمـم  بـه  تـضطلع  الـذي  للتنـسيق  اللازمـة  الأساسـية  الهياكـل  بنـاء  على القصير الأجل
 إلى الــبرامج بنـود  مـن  التخـصيص  لإعـادة  أمكانيـة  أيـة  معـا  زانيـة والمي الـدخل  توقعـات  رىت ـ ولا
 الإدارة؛ بنود

 المـساهمات  من عليها المتحصل الموارد بإدارة الصلة ذات المهام تكاليف تغطية )ج( 
 سياسـة  تطبيـق  خـلال  مـن  الـبرامج  مـن  المستفيدة البلدان ومساهمات الأطراف والمتعددة الثنائية

 ٢٠٠٧/١٨ التنفيــذي المجلــس مقــرر مــع يتــسق بــشكل الإنمــائي، نــامجالبر في التكلفــة اســترداد
 .الموضوع هذا بشأن

 
 والإبلاغ والتقييم الرصد - ثامنا 

 البرنــامج عمــل مجــالات جميــع في الأداء لمؤشــرات مــوجزا الاســتراتيجية الخطــة تــورد  - ١٥٧
 معظـم  تتـصل  والتنسيق، ارةبالإد يتعلق وفيما .والبرمجة والتنسيق الإدارة :وهي الثلاثة، الإنمائي
 جانـب  وعلـى  .الأول المقـام  في عنها لاؤومس الإنمائي البرنامج يعتبر التي بالنتائج الأداء أهداف

 منظمــات مــع تعاونيــة أو مــشتركة جهــود إلى ســتحتاج ومبــادرات عمليــات توجــد التنــسيق،
 مغـزى  ذات تبارهـا باع المجـالات  تلـك  في الأهـداف  إلى ينظر أن ويتعين الأخرى، المتحدة الأمم
 للحكومـات  المـشتركة  الجهـود  أيـضا  الإنمائيـة  المؤشرات وتعكس .الدقيق للتحكم قابلة نهالأ لا

 .التنمية وشركاء الوطنية الفاعلة والأطراف
 

 والإبلاغ الرصد - ألف 
 الوطنيــة الــسلطات لتتــصدر الوطنيــة، الجهــات إلى النتــائج ملكيــة تــؤول أن ينبغــي  - ١٥٨

 تنحـصر  أن يـستدعي  ممـا  النتـائج،  تلـك  تحقيـق  في الإنمـائي  البرنـامج  وسيسهم .ةالمساءل تسلسل
 للبرنـامج  الميـداني  الأداء تقـدير  وينبغـي  .الإنمـائي  الأثر إحداث في مساهماته في الرئيسية مساءلته
 والــشركاء الحكومــات مــع مــشتركة عمليــة مــن كجــزء أولا، القطــري المــستوى علــى الإنمــائي

 أســاس علــى ثانيــا، التنفيــذي، والمجلــس العليــا الإدارة بمعرفــة المنظمــة ىمــستو وعلــى الآخــرين،
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 المؤســسة خــدمات عــن المباشــرة للمــساءلة الإنمــائي البرنــامج ويخــضع .والتقيــيم الرصــد بيانــات
 .القطرية البرامج تدعم التي والإقليمية العالمية والبرامج
 بغـرض  للأداء، الجاري الإداري اضللاستعر الاستنارة السنوي الأداء بيانات وستوفر  - ١٥٩
 مجموعـة  تـستخدم  وسوف .بالأهداف فيما يتعلق    الصحيح الطريق على المنظمة تبقى أن كفالة
 علـى  لزامـاً  وسـيكون  .سـنتين  كـل  التنفيـذي  المجلس إلى التقارير لتقديم البيانات هذه من فرعية
 واحـد  مـشترك  استعراض عن يقل لا ما تجري أن الإنمائي للبرنامج التابعة القطرية البرامج جميع
ــام في ــات، العــ ــع للحافظــ ــات مــ ــراف الحكومــ ــة والأطــ ــرى الفاعلــ ــى الأخــ ــصعيدين علــ  الــ

 .والمحلي الوطني
 الأولويـــات علـــى التنفيـــذي المجلـــس إلى تقـــدم الـــتي التقـــارير في التركيـــز وســـيجري - ١٦٠

ــة ــادرات الاســتراتيجية الإنمائي  إلى وسيتيــسر .والإدارة التنــسيق مجــالي في للــدورة الرئيــسية والمب
 النتـائج  تـستهدف  والتي الاستراتيجية المعلومات من المزيد بتقديم الإنمائي البرنامج التزام ما حد
 يراعــى بــأن اتخــذ الــذي القــرار بــسبب التنفيــذي، المجلــس إلى مــستقبلا ســتقدم الــتي التقــارير في

 مواضـيعية  تقييمات التناوب أساس على تجرى وأن الاستراتيجية الخطة مع التقييم خطة اتساق
 في جــوهري أو قيــاديور بــد فيهــا يــضطلع البرنــامج أن يــرى الــتي المجــالات في اســتراتيجية أو

 مـن  واسـع  نطـاق  كـذلك  وسييـسره  .والقطري العالمي الصعيدين على التنمية نتائج على التأثير
 ،‘المتوازنـة  نجـاز الإ درجـات  ةبطاق ـ نظـام  ’ذلك في بما الآن، المستخدمة الداخلي الرصد أدوات
 هـذه  مـن  بـالإدارة  الخاص الجزء في ورد وكما .للشركاء الاستقصائية والدراسة أطلس، ونظام
 والاحتياجـات  الخطـة  احتياجـات  تلـبي  كي الأدوات تلك تحسين سيجري الاستراتيجية، الخطة

 في المخـاطر  إدارة مؤشـرات  إدراج علـى  العمـل  الآن ويجـري  .للمنظمـة  نطاقـا  الأوسـع  الإدارية
 .العام النظام
ــامج وســيقدم - ١٦١ ــائي البرن ــس إلى الإنم ــذي، المجل ــه في التنفي ــسنوية دورت ــام ال  ،٢٠١٠ لع

 يقتـصر  ولـن  .المـدة  منتـصف  في الاسـتراتيجية  للخطة النتائج على قائما شاملا تحليليا استعراضا
 تقييمـا  يـضا أ سـيقدم  بـل  والتنميـة،  والتنـسيق  الإدارة نـواتج  عـن  الإبـلاغ  علـى  الاستعراض هذا

 الدراســـات خـــلال مـــن منـــها التحقـــق مـــع التنميـــة، بنـــواتج يتعلـــق فيمـــا للإنجـــازات تحليليـــا
 وبالإضـافة  .الممارسـات  وأفـضل  المستفادة الدروس سيحدد كما التقييم، وبيانات الاستقصائية

 علـى  تحتـوي  البرنامج، مدير من سنوية تقارير )أ( :التنفيذي للمجلس ستتاح الأداء، تقرير إلى
 علــى دورتهــا تــشارف الــتي القطريــة الــبرامج تجريهــا الــتي التقييمــات )ب( الأداء؛ عــن بيانــات
 مكتـب  يجريهـا  الـتي  التنميـة  لنتـائج  الـسنوية  التقييمات )ج( جديدة؛ برامج وضع وقبل الانتهاء
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 والقطـري؛  الاسـتراتيجي  الـصعيدين  علـى  الأخـرى  المـستقلة  والتقييمـات  للبرنـامج  التابع التقييم
 .المانحين مساهمات رصد سييسر الذي المانحة، الجهات لتتبع الشبكي الموقع )د( و

ــيم عمليــات وتُجــرى - ١٦٢ ــامج في التقي ــسياسة وفقــا الإنمــائي البرن ــيم، ل  وضــعها الــتي التقي
 الجمعيـة  قـرار  مع السياسة هذه وتتسق .٢٠٠٦ لعام السنوية دورته في وأقرها التنفيذي المجلس
 في بـالتقييم  المعـني  المتحـدة  الأمـم  فريـق  حـددها  الـتي  التقيـيم  ومعـايير  عـد وقوا ٥٩/٢٥٠ العامة
 .٢٠٠٥ أبريل/نيسان

 
 اللامركزي التقييم - باء 

 اللامركزيــة لتقييمــات لالتخطــيط الإنمــائي للبرنــامج التابعــة البرنامجيــة الوحــدات تتــولى - ١٦٣
 مــع والتقيــيم صــدللر خطــط وضــع الوحــدات جميــع علــى ويجــب .واســتخدامها بهــا والتكليــف
 تخطـيط  عمليـة  مـن  يتجـزأ  لا جـزءا  باعتبارهـا  الرئيسية، الفاعلة والأطراف الشريكة الحكومات

 خطـة  تتـيح  أن وقطريـة  وإقليميـة  عالميـة  بـرامج  تـدير  الـتي  الوحـدات  جميـع  على ويجب .البرامج
 تقـدم  الـتي  جالبرام وثائق جميع مرفقات من باعتبارها التنفيذي، المجلس لأعضاء والتقييم الرصد

 .عليها للموافقة
 .للتقيـيم  الامتثـال  أسـاس  للنـواتج  الإلزاميـة  للتقييمـات  التوقيـت  الجيـد  التنفيذ ويشكل - ١٦٤

 حالـة  واسـتكمال  التقيـيم  مـوارد  مركـز  في الخطـة  إدخـال  مـسؤولية  البرنـامج  وحدات وتتحمل
 إجـراء  إلى اسـتناداً  لتقيـيم ل الامتثـال  صـد  المباشـرة  بالرقابـة  تقـوم  الـتي  الوحـدات  وتتولى .التقييم

 .للنتائج المقررة التقييم عمليات
 الـبرامج  وحـدات  تـصدر  التي والمشروعات، النواتج لتقييمات الرئيسي الهدف ويتمثل - ١٦٥

 التنميـة  نتـائج  في الإنمـائي  البرنـامج  مـساهمة  عـن  المعلومـات  استخلاص في بإجرائها، التكليفات
 .والعـالمي  والإقليمـي  القطـري  الـصعد  على العامة، المساءلةو المباشر، والإشراف التعلم، بغرض

 عمـل  إطـار  تقييمـات  خـلال  مـن  المشتركة والبرمجة التنسيق في الإنمائي البرنامج دور وسيتحدد
 إعـداد  عنـد  الإنمـائي  البرنـامج  لإدارة التقييمات تلك وستتاح .الإنمائية للمساعدة المتحدة الأمم

 التقريـر  في مـساهمة  الإدارة ردود وستـشكل  .الاسـتراتيجية  الخطـة  عن السنوية المرحلية التقارير
 .التقييم دروس من الغرض توضيح إلى تهدف

 
 المستقل التقييم - جيم 

 مكتـب  يجريهـا  الـتي  المـستقلة  للتقييمـات  الـسنوية  الخطـة  إقـرار  التنفيـذي  المجلـس  يتولى  - ١٦٦
 التنظيميـة  النتـائج  التقيـيم  خطـة  وضـع  عنـد  الحـسبان  في تؤخذ التي الاعتبارات وتشمل .التقييم
 يؤكـدها  الـتي  المنظمـة  وأولويـات  الاستراتيجية؛ الخطة في الموضحة صورتها في المتوخاة الرئيسية
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 عـن  المنبثقـة  والمـسائل  الناشـئة؛  الإنمائيـة  والأولويـات  التنظيميـة  والممارسـات  الاستثمار؛ شركاء
ــسابقة؛ التقييمــات ــة والمجــالات ال ــشملها لم الــتي البرنامجي ــة؛ التقييمــات ت ــام وفــرص الحديث  القي
 .الآخرين والشركاء المتحدة الأمم منظومة مع مشتركة تقييم بعمليات
 الــصعيدين علــى الإنمــائي البرنــامج ينفــذها الــتي الــبرامج تقيــيم التقيــيم خطــة وتــشمل - ١٦٧
 علـى  برامجهـا  عرضسـت  الـتي  للبلـدان  تمثيليـة  لعينة مستقلة تقييمات وستجرى .والإقليمي العالمي
 بـه  تـضطلع  الـذي  التنـسيق  مـسألة  القطـري  الصعيد على التقييمات وستتناول .التنفيذي المجلس
  .المتحدة الأمم شركاء مع المشتركة التقييمات إجراء شجعوسيُ المتحدة، الأمم
 والــصناديق العليــا، والإدارة التنفيــذي، المجلــس مـع  راتومــشا التقيــيم مكتــب ويجـري  - ١٦٨
 وتتطلـب  .المقترحـة  التقيـيم  خطـة  وضع عند الأخرى، الفاعلة طرافوالأ بها، المرتبطة امجوالبر
ــع ــر وســيدرج الإدارة، مــن ردوداً المــستقلة التقييمــات جمي ــصلة المتابعــة تقري ــر في ذي ال  التقري

 .الاستراتيجية الخطة عن السنوي
 


