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 لجنة المخدرات
 الدورة الحادية والخمسون

 ٢٠٠٨مارس / آذار١٤-١٠فيينا، 

 *من جدول الأعمال المؤقت‘ ٣‘) ب (٥البند 

  : بالمخدرات وعرضها بصورة غير مشروعةالاتجار
 :تابعة الدورة الاستثنائية العشرين للجمعية العامةم

 المحاصيل خطة العمل بشأن التعاون الدولي على إبادة
    رة غير المشروعة وبشأن التنمية البديلةالمخد

   مشروع قرار: تايلند  
ترويج أفضل الممارسات والدروس المستفادة في مجال تنمية مصادر   

   الرزق البديلة والمستدامة
 :توصي لجنة المخدرات الس الاقتصادي والاجتماعي باعتماد مشروع القرار التالي 

 ماعي،إن الس الاقتصادي والاجت 
 وتلـــك )1(،١٩٦١أحكـــام الاتفاقـــية الوحـــيدة لـــلمخدرات لســـنة  يضـــع في اعتـــبارهإذ  

 )3(،١٩٧١ المؤثرات العقلية لسنة واتفاقية )2(،١٩٧٢الاتفاقـية بصـيغتها المعدلـة بـبروتوكول سنة        

                                                                 
 * E/CN.7/2008/1. 
 .٧٥١٥، الرقم ٥٢٠ الد المعاهدات، مجموعة المتحدة، الأمم (1) 
 .١٤١٥٢، الرقم ٩٧٦ نفسه، الد المرجع (2) 
 .١٤٩٥٦، الرقم ١٠١٩ نفسه، الد المرجع (3) 
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ــية ــرات       واتفاقـ ــدرات والمؤثـ ــروع في المخـ ــير المشـ ــار غـ ــة الاتجـ ــتحدة لمكافحـ ــم المـ ــية الأمـ  العقلـ
 )4(،١٩٨٨لسنة 

الإعــلان السياســي الــذي اعــتمدته الجمعــية العامــة في دورــا الاســتثنائية وإذ يســتذكر  
ســلّمت فــيه الــدول الأعضــاء بــأن مكافحــة مشــكلة المخــدرات العالمــية هــي  الــذي  و،العشــرين

 )5(مسؤولية عامة ومشتركة،

درة غير عمل بشأن التعاون الدولي على إبادة المحاصيل المخالخطـة    وإذ يسـتذكر أيضـا     
ــبديلة   ــا في    المشــروعة وبشــأن التنمــية ال ــبديلة تمــثل عنصــرا هام ــنص عــلى أن التنمــية ال ــتي ت  ، ال

 أي اســــتراتيجية مــــتوازنة وشــــاملة لمراقــــبة المخــــدرات، ويقصــــد مــــنها الــــترويج لخــــيارات  
 اقتصـادية مشـروعة ومستدامة لصالح تلك اتمعات المحلية والفئات السكانية التي         -اجتماعـية   

إلى الــزراعة غــير المشــروعة باعتــبارها وســيلتها اديــة الوحــيدة للحصــول عــلى مــورد    لجــأت 
 )6(للرزق، مما يسهم على نحو متكامل في استئصال الفقر،

 وخصوصا هدفي الألفية   )7(،إعـلان الأمـم المـتحدة بشـأن الألفية        وإذ يؤكّـد مـن جديـد         
 )8(وع وكفالة الاستدامة البيئية،الإنمائيين المتمثّلين في القضاء على الفقر المدقع والج

، وقرار  ٢٠٠٣يوليه  / تمـوز  ٢٢ المـؤرخ    ٢٠٠٣/٣٧ قـراره    وإذ يؤكّـد مـن جديـد أيضـا         
 ، ٤٥/١٤لجنة المخدرات 

الذي سلّط الضوء  ،٢٠٠٥ لعام الهيـئــة الدولـيــة لمراقـبــة المخـدرات     بـتقرير    وإذ يرحـب   
، والـذي خلصت فيه الهيئة إلى ضرورة    عـلى موضـوع التنمـية الـبديلة ومصـادر الـرزق المشـروعة             

أن تعـنى الحكومـات والمنظمات الدولية، وكذلك   توسـيع نطـاق تركـيز التنمـية الـبديلة وضـرورة         
الأطـراف المعنـية الأخــرى، بضـمان توفــير مصـادر رزق مشــروعة تكـون مجديــة ومسـتدامة عــلى       

 مشـروعة فحسب، بل  المـدى الطويـل، لا للمجـتمعات المحلـية الـتي تـزرع محاصـيل مخـدرات غـير            
 )9(لكل اتمعات المحلية المتأثّرة باقتصاد المخدرات غير المشروعة،

                                                                 
 .٢٧٦٢٧، الرقم ١٥٨٢ نفسه، الد المرجع (4) 
 .٢ المرفق، الفقرة ،٢٠/٢-قرار الجمعية العامة دإ (5) 
 .١٧ الفقرة ،، هاء٢٠/٤-قرار الجمعية العامة دإ (6) 
 .٥٥/٢قرار الجمعية العامة  (7) 
 (8) A/56/326المرفق، و ،A/58/323المرفق ،. 
 ،)A.06.XI.2منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيع  (٢٠٠٥ الهيئــة الدوليــة لمراقبــة المخدرات لعام تقرير (9) 

 .٤٨الفقرة 
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عمـل بشأن  الخطـة  اسـتعراض  هـناك حاجـة حقيقـية، لـدى     بـأن  وإذ يعـرب عـن اقتـناعه        
، إلى أن يعيد  الـتعاون الـدولي عـلى إبـادة المحاصـيل المخدرة غير المشروعة وبشأن التنمية البديلة               

لي الـنظر في الطـريقة الـتي مورسـت ـا التنمـية البديلة في الماضي وأن يوسع نطاق               اـتمع الـدو   
ذلـك المفهـوم، واضـعا في اعتـباره تعـدد جوانـب تنمـية مصـادر الـرزق الـبديلة والمسـتدامة، ممــا            
يؤكّـد الحاجـة إلى تحقـيق نواتج تتسم بالقدرة على البقاء والديمومة بالاستناد إلى طائفة متنوعة                

 صادر الرزق البديلة الصالحة اجتماعيا واقتصاديا والموجهة نحو السوق،من م

بمـا تحقَّـق في بلـدان مـنطقة جـنوب شـرق آسيا من إنجازات مهمة وما بذل                   وإذ يسـلّم     
فـيها مـن جهـود كـبيرة خـلال العقـود الماضـية، من أجل القضاء على زراعة خشخاش الأفيون         

 بجعل منطقة رابطـة أمم جنوب شرق آسيا وبالـتزام  وشـجيرة الكوكـا والقنـب غـير المشـروعة،        
، وبالـتعاون بــين  ٢٠١٥جـنوب شـرق آســيا خالـية مـن المخــدرات غـير المشـروعة بحلــول عـام        
 أمـم جـنوب شـرق آســيا   الـدول الأعضـاء في الـرابطة والصــين في إطـار عملـيات تعـاون رابطــة       

 Opium Poppy Cultivation inرحـب بالتقرير المعنون  والصـين لمكافحـة العقـاقير الخطـرة، وإذ ي    

South-East Asia،)  مكتب الأمم الذي أصدره  )زراعـة خشخاش الأفيون في جنوب شرق آسيا
والــذي يذكــر فــيه المديــر ، ٢٠٠٧أكــتوبر /المــتحدة المعــني بــالمخدرات والجــريمة في تشــرين الأول

هــبي يصـل إلى خــتام  التنفـيذي لمكتـب الأمــم المـتحدة المعــني بـالمخدرات والجــريمة أن المثلـث الذ     
مـرحلة خطـيرة في زراعـة خشـخاش الأفيون، وأن تايلند تبرز كنموذج يحتذى للدول الأخرى            

 التي تسعى للتغلّب على مشاكل المخدرات لديها،

بـنجاح الـنهج الطويـل الأمـد لحـل مشـكلة زراعـة خشـخاش الأفيون              وإذ يسـلّم أيضـا       
ية في تايلند، والذي حدا ببرنامج الأمم      الـذي طـبق خـلال أربعـين عامـا في بـرامج وطنـية ودول               

ملــك تايلــند، بوميــبول أدولــياديج، جائــزة      إلى مــنح ٢٠٠٦مــايو /في أيــارالمــتحدة الإنمــائي  
، وأن ذلـك الـنهج يضـع احتياجات      لإنجـازات الكـبرى في مـيدان التنمـية البشـرية          للاسـتحقاق   ا

 اصيل غير المشروعة،الإنسان وكرامته في طليعة أعمال التنمية وجهود القضاء على المح

بـالدور الخـاص الـذي تضـطلع بـه مؤسسـة ماي فاه لوانغ في تايلند             وإذ يسـلّم كذلـك       
بالإســهام، مــن خــلال مشــروعها الإنمــائي دوي تونــغ، في الــنجاح في القضــاء عــلى زراعــة          
خشـخاش الأفـيون غـير المشـروعة في تايلـند وفي ترويج تنمية مصادر رزق بديلة ومستدامة في                   

 أخرى،بلدان 

التقدم "، المعنون ٢٠٠٣يوليه / تموز١١ المؤرخ ٢٠٠٣/٣إلى أنـه، في قراره  وإذ يشـير     
 بشـأن الاسـتعراض الشـامل الـذي يجـرى كل      ٥٦/٢٠١المُحـرز في تنفـيذ قـرار الجمعـية العامـة         
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، قد أوصى "ثـلاث سـنوات لسياسـة الأنشـطة التنفـيذية لمـنظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية          
ت جهـاز الأمـم المـتحدة الإنمـائي بأن تنظر في الدروس المستفادة ونشرها كعنصر           جمـيع مـنظما   

 من العناصر المحددة المطلوبة في أنشطتها،

عـلى أن أحد أهم الأمثلة لأفضل الممارسات والدروس المستفادة من تايلند     وإذ يشـدد     
لمتصلة بالصحة  هـو مشـروع دوي تونغ الإنمائي، الذي هو ج شامل ومتكامل لحل المشاكل ا              

والفقــر والتعلــيم في ســياق التنمــية الريفــية المــتكاملة بغــية تمكــين الســكان المحلــيين مــن مســاعدة  
 أنفسهم والاكتفاء ذاتيا بحلول اية مدة المشروع البالغة ثلاثين عاما،

بـأن تسـخير تـراث الحكمـة المحـلي وبناء القدرات، وكذلك استخدام ج      وإذ يعـترف    
 السـوق وتنظـيم مشـاريع ذات طابع اجتماعي لترويج منتجات تنمية مصادر    مهـني موجـه نحـو     

الـرزق الـبديلة المستدامة، تعد عناصر جوهرية لتيسير الارتقاء بتلك المنتجات في سلسلة القيمة           
 والحصول على فرص أكبر للوصول إلى الأسواق الدولية،

الجنوب الذي اعترف فيه    بـإعلان مـراكش المتعلق بالتعاون بين بلدان         وإذ يحـيط عـلما       
المؤتمـر الرفـيع المسـتوى المعـني بالـتعاون بـين بلـدان الجـنوب المعقود في مراكش،          المشـاركون في    

ــيمة  ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول١٩ إلى ١٦ في الفــترة مــن ،المغــرب ، بجملــة أمــور مــنها ق
اذ ترتيبات من هذا الـتعاون الـثلاثي باعتـباره ترتيـبا مفـيدا وذكـروا فـيه أهمـية التشجيع على اتخ              

القبــيل حــتى يتســنى اســتخدام خــبرة الــبلدان النامــية، بدعــم مــالي مــن الــبلدان المــتقدمة الــنمو،    
 )10(لمساعدة بلدان نامية أخرى،

الـتحديات الاجتماعـية والسياسـية والاقتصادية وغيرها من التحديات التي           بيسـلّم   وإذ   
 الـبلدان المتأثرة بزراعة    نــزاعات، وخصوصـا   تواجههـا في إعـادة الإعمـار الـبلدانُ الخارجـة مـن              

محاصـيل المخـدرات غـير المشروعة، والحاجة الماسة إلى تجديد المساعدة التقنية والدعم المالي من              
 أجل تنمية مصادر الرزق البديلة والمستدامة في تلك البلدان،

ل أسبابا  أن المشـاكل المتصلة بالفقر والصحة والتعليم كثيرا ما تمثّ          عـلى يشـدد    -١ 
جذريــة تدفــع بالــناس إلى الانخــراط في زراعــة محاصــيل المخــدرات غــير المشــروعة وغيرهــا مــن    
الأنشـطة المتصـلة بـالمخدرات، وأن تلك المشاكل يجب أن تعالج في سياق التنمية الأوسع نطاقا         

 باستخدام ج شامل ومتكامل؛

                                                                 
 (10) A/58/683، ١١ الفقرة. 
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تدامة في الانطلاق أهمـية مفهـوم تنمـية مصـادر الرزق البديلة والمس         عـلى يـتفق    -٢ 
بالتنمـية الـبديلة عـلى نحـو يركّـز عـلى الاسـتدامة وعـلى الارتقاء بمستوى حياة الناس، ويوصي              
بـأن يطـبق هـذا المفهـوم في كل الأعمال التي تضطلع ا جميع هيئات منظومة الأمم المتحدة في          

 مجال التنمية البديلة؛

نامية ذات الخبرة الفنية الواسعة في بـالدور المحفّـز الـذي تؤديـه الـبلدان ال        يسـلّم    -٣ 
مجـال تنمـية مصـادر الـرزق الـبديلة والمسـتدامة وبأهمية الأنشطة الوصولة التي دف إلى ترويج                  
مجموعـة مـن أفضـل الممارسـات والـدروس المسـتفادة في ذلـك اـال وتقاسـم تلـك الممارسات               

 وخصوصـا الدول الخارجة من      والـدروس مـع الـدول المـتأثّرة بـزراعة المحاصـيل غـير المشـروعة،               
 نزاعات؛

الحكومـات المانحـة، وكذلك المؤسسات المالية المتعددة الأطراف والدولية          يحـثّ    -٤ 
والإقليمـية، عـلى تكثـيف جهودهـا، بمـا يتسق مع مبدأ المسؤولية المشتركة وكدليل على التزامها           

عزيز التعاون فيما بين بمكافحـة المخـدرات غـير المشـروعة عـلى نحـو شـامل ومـتوازن، مـن أجل ت               
بلــدان الجــنوب والــتعاون الــثلاثي في مجــال تنمــية مصــادر الــرزق الــبديلة والمســتدامة، وذلــك مــن 
خـلال زيـادة مـا تقدمـه مـن دعـم مـالي ومـادي ومسـاعدة تقنـية، وقطـع الـتزامات مـرنة وطويلة               

 الأجل على نحو كاف تجاه الدول المتأثرة بزراعة المحاصيل غير المشروعة؛

بمكتـب الأمـم المـتحدة المعـني بـالمخدرات والجـريمة عـلى أعماله المتواصلة             يشـيد    -٥ 
والدؤوبـة في مجـال تنمـية مصـادر الـرزق الـبديلة والمسـتدامة، حسـبما هو وارد في تقريره المعنون            

 وخصوصا الدروس المستفادة والتوصيات الواردة      )11(،"تقيـيم مواضـيعي عـالمي     : التنمـية الـبديلة   "
 م بأهمية توفير مزيد من التمويل للمكتب في هذا اال؛فيه، ويسلّ

الدول الأعضـاء، بمـا يتسـق مع التزاماا الوطنية والدولية، وبالمنظمات           ب ـهيـب   ي -٦ 
تنمية مصادر في اتخاذ تدابير من أجل تيسير سبل وصول منتجات         نظرتأن  الدولـية ذات الصـلة،      

 ؛ية إلى الأسواق الدول والمستدامة البديلةالرزق

الــدول الأعضــاء إلى أن تقــوم، حســب الاقتضــاء، باســتعراض أو اعــتماد يدعـو   -٧ 
مجموعـة أفضـل الممارسـات والـدروس المسـتفادة في مجـال تنمـية مصادر الرزق البديلة والمستدامة         
الـواردة في مـرفق هـذا الـتقرير، والـتي وضـعتها تايلـند ودول أخـرى نفّـذت بـنجاح برامج لتنمية                

                                                                 
 (11) Alternative Development: a Global Thematic Evaluation،  منشورات الأمم المتحدة، رقم المبيع

E.05.XI.13. 
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عمـل بشأن التعاون الدولي على  الخطـة  بديلة والمسـتدامة، في سـياق اسـتعراض        مصـادر الـرزق ال ـ    
 )12(؛إبادة المحاصيل المخدرة غير المشروعة وبشأن التنمية البديلة

مكتـب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، رهنا بتوافر موارد من      يشـجع    -٨ 
داث آلـيات مالـية مـرنة وطويلــة    خـارج الميزانـية، أن يستكشـف ســبلا ووسـائل مـن أجـل اســتح      

الأجـل لدعـم الـتعاون فـيما بـين بلـدان الجنوب ومخططات التعاون الثلاثي في مجال تنمية مصادر                 
 الرزق البديلة والمستدامة، بطرائق منها إشراك القطاع الخاص؛

 إلى مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة أن يضع مجموعة من       يطلب -٩ 
توجيهـية الدولـية بشـأن تنمـية مصـادر الـرزق الـبديلة والمسـتدامة، بالاستناد إلى تقاسم                   المـبادئ ال  

أفضـل الممارسـات والـدروس المسـتفادة في بلـدان ومـناطق مخـتلفة، بغـية إدمـاج تلك العناصر في                      
التقيــيم الشــامل للــتقدم المحــرز في تحقــيق الغايــات والأهــداف المبيــنة في الإعــلان السياســي الــذي   

 )13( الجمعية العامة في دورا الاستثنائية العشرين؛اعتمدته

 إلى الأمـين العـام أن يحـيل نـص هذا القرار إلى المؤسسات المالية المتعددة             يطلـب  -١٠ 
 الأطراف والدولية والإقليمية وإلى جميع الحكومات للنظر فيه وتنفيذه؛

خدرات والجريمة أن إلى المديـر التنفـيذي لمكتـب الأمـم المتحدة المعني بالم          طلـب   ي -١١ 
 . والخمسين تقريرا عن تنفيذ هذا القرارالثانيةيقدم إلى لجنة المخدرات في دورا 

  
   المرفق 

 أفضل الممارسات والدروس المستفادة في مجال تنمية مصادر الرزق   
  البديلة والمستدامة

وقد . ا محـوره الناس    ج ـ المسـتدامة و الـرزق الـبديلة      مصـادر في المقـام الأول، تعـد تنمـية          -١
اتخـذ مشـروع دوي تونـغ الإنمـائي في تايلـند نموذجـا لوضع هذه اموعة من أفضل الممارسات                

ووضـعت أنشــطة التخطــيط والتصـميم والتنفــيذ بـأخذ ســؤال جوهــري في    . والـدروس المســتفادة 
ء كــيف سيســتفيد الــناس مــن هــذا المشــروع؟ وأصــبح هــذا الســؤال مؤشــر الأدا  : الاعتــبار، هــو

 .الرئيسي للمشروع

                                                                 
 .، هاء٢٠/٤-قرار الجمعية العامة دإ (12) 
 .، المرفق٢٠/٢-قرار الجمعية العامة دإ (13) 
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 هو تحويل اتمعات المحلية المستدامةو الـرزق البديلة   مصـادر إنّ الهـدف الرئيسـي لتنمـية         -٢
الضــعيفة والفقــيرة، وخصوصــا في المــناطق الريفــية، مــن التبعــية الاجتماعــية والاقتصــادية أو عــدم 

بوتيرة تناسب كل   الاكـتفاء الـذاتي إلى اكـتفاء اقتصـادي واجتماعي كامل، بأسلوب تشاركي و             
وينــبغي . مــرحلة، بغــية إتاحــة الوقــت للمجــتمعات المحلــية لكــي تقــبل هــذه الــتغيرات وتــأخذ ــا 

ــنظروا إلى دورهــم       ــنهم، أن ي ــاملين في مجــال التنمــية، واضــعين هــدف الاســتدامة نصــب أعي للع
يمكّنوا باعتـبارهم ميسـرين لتحقـيق الـتقدم، وينـبغي لهـم أن يخططـوا لاسـتراتيجية انسحام حتى              

 .اتمعات المحلية من مواصلة أنشطتها دون تدخل خارجي

الاسـتدامة في هـذا السـياق تعـني أن يكون لدى اتمعات المحلية قدرات اقتصادية كافية        -٣
مــن حيــث عوامــل الإنــتاج والتســويق وأن تكــون قــادرة عــلى الحفــاظ عــلى الهويــة الاجتماعــية    

). التعايش مع الطبيعة(ن تعيش في وئام مع بيئتها الطبيعية والثقافية على نحو يتسم بالإنصاف، وأ
وهـذا الـتعريف يقتضـي توفـير قـدر كـاف مـن الـرعاية الصحية، لأن المرضى لا يمكن أن يكونوا              

والوضـع المـثالي هـو أن تستخدم آلية تدر الدخل وتتيح للناس والبيئة الطبيعية         . منـتجين اقتصـاديا   
أما التعليم المتواصل فهو سيمكِّن الأجيال المقبلة من        . المنفعة المتبادلة السليمة تحقيق قدر كبير من      

 .الاعتماد على مصادر رزق مشروعة ومواجهة ضغوط العولمة وخلق فرص نموها

إنّ القضـاء عـلى المحاصـيل غـير المشـروعة لا ينـبغي أن يكون الهدف الفوري عند تطبيق               -٤
 في سـياق مكافحـة المخـدرات بل ثمة حاجة إلى    سـتدامة المو مصـادر الـرزق الـبديلة    تنمـية مفهـوم   

الأخــذ تدريجــيا بمصــادر رزق بديلــة ومســتدامة في ســياق التنمــية الريفــية الأوســع نطاقــا لمواجهــة 
السـبب الجـذري لـزراعة المحاصـيل غـير المشروعة، أي الفقر، دون الحد بصرامة من مصدر البقاء         

 .الوحيد المتاح للأشخاص المعنيين

ــة بديلــة و   والأن -٥ ــرادات نقدي أو تــدر مــنافع صــحية أو  /شــطة الــتي يمكــن أن توفــر للــناس إي
أمر حيوي لبناء ") الوصفات السريعة"ما يسمى ب ـ (اجتماعية مباشرة خلال الأشهر أو الأيام الأولى        

الـثقة وتيسـير الانـتقال الفـوري مـن مصـادر دخل غير مشروعة إلى مصادر دخل مشروعة، ويمكن         
الناجحة " الوصفات السريعة "فـ. عملـية تحويـل الآفاق الاقتصادية للمجتمعات المحلية       لهـا أن تسـتهل      

تفضـي إلى بـناء الـثقة وتعزيز التعاون بين جميع أصحاب المصلحة على كل المستويات، بدءا بالناس           
 .على مستوى القاعدة الشعبية والسلطات المحلية، وانتهاء إلى القيادة على المستوى الوطني

الوقـت ذاتـه، تسـتهل أنشـطة متوسـطة وطويلة الأجل من أجل ضمان دوام المنافع          ففـي    -٦
الاقتصـادية والاجتماعـية لأمـد بعيد، وضمان بقاء المناطق المعنية خالية من زراعة المخدرات غير                

فكل نشاط إنمائي   : ويجـب أن تكـون الاستمرارية قوام الأنشطة الإنمائية        . المشـروعة لـزمن طويـل     
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اط آخـر، ويسـتفيد مـن نجـاح المـبادرات السـابقة ويعـزز مـع مرور الوقت، الأمل          يفضـي إلى نش ـ   
 .ويزيد من قدرات الأشخاص المعنيين

وينبغي أن تكون هناك    . ومـن الضـروري إيجـاد توازن بين النهجين التصاعدي والتنازلي           -٧
لاحتياجات قـيادة قويـة وملـتزمة لضـمان اسـتناد السياسـات والأنشـطة الإنمائـية إلى فهم حقيقي                   
كمـــا إنّ . وشـــواغل اـــتمعات المحلـــية المســـتهدفة عـــلى مســـتوى القـــاعدة الشـــعبية وشـــواغلها 

الاتصـالات الواضـحة والمتواصـلة أمـر بـالغ الأهمية، خصوصا في البداية، لنقل المعارف والخبرات              
 .ليس من العاملين في مجال التنمية فحسب، بل وإليهم أيضا

شــيبا : رزق المســتدامة مــتاحة لجمــيع أفــراد اــتمع المحــلي  وينــبغي أن تكــون مصــادر ال ــ -٨
ومن شأن توفير طائفة متنوعة من   . وشـبابا؛ وأصـحاء ومرضـى؛ ورجالا ونساء، على حد سواء          

الأنشـطة المـدرة للدخـل أن يكـون بمـثابة ضـمانة تحـول دون تضـاؤل الاهتمام بأحد المنتجات أو           
 مصادر الرزق تنمية الواقع عامل نجاح رئيسيا في       كما إن تنويع مصادر الرزق يعد في      . الأنشـطة 
 ).فالحلول القائمة على محصول واحد قلما تكتب لها الاستدامة (المستدامةوالبديلة 

إنّ الجمـع بـين تـراث الحكمـة المحلـية والمـوارد المسـتدامة من جهة وج لتطوير المنتجات             -٩
نشــاء سلســلة قــيمة مســتدامة عــلى مــنقاد بالســوق وإدارة فعالــة مــن جهــة أخــرى سيفضــي إلى إ

ويجـب أن تسـهم عـائدات السـلع ذات القـيمة المضافة التي تنتجها تلك المنشآت         . الصـعيد المحـلي   
ويمكن لأنشطة . محلـيا في المنافع الاجتماعية التي تجنيها اتمعات المحلية المستهدفة واتمع عموما   

تخدام أرباح الأعمال التجارية لتوفير خدمات  أي الممارسة المتمثلة في اس -تنظـيم المشاريع هذه     
 . أن تحقّق استدامة اجتماعية واقتصادية حقيقية-اجتماعية 

وبغـية ضـمان تحقـيق الأهـداف الإنمائـية حسـبما هو متوقّع، يجب أن توضع آليات تتيح                    -١٠
 إجـراء تقيـيمات مـتكررة وإدخـال مـا يلـزم مـن تعديـلات، بـدءا ببـيانات تعـداد أساسـية شاملة،                 

أما رصد المشاريع وتقييمها . تسـتقى مـن خـلال مؤشـرات إنمائـية نوعـية وكمـية عـلى حد سواء          
فهـو يجعـل العـاملين في مجـال التنمـية عرضـة للمسـاءلة عـن أفعالهم، وهذا عنصر بالغ الأهمية لأن              

جات حـياة الـناس تعـتمد على أداء هؤلاء العاملين ولأن التنمية غير الحصيفة وغير المراعية لاحتيا             
 .المستفيدين كثيرا ما تسفر عن آثار سلبية

ــتاح     -١١ ــإن مف ــاف، ف ــة المط ــيةوفي اي ــبديلة المســتدامة   تنم ــرزق ال ــتلاك   مصــادر ال ــو ام  ه
اــتمعات المحلــية للمشــاريع، عــندما تــتطور القــدرات والأنشــطة الاقتصــادية إلى مــدى يمكــن أن  

دلا مـن العمـل فيها كمزارعين أو موظفين   تصـبح فـيه اـتمعات المحلـية هـي المالكـة لمشـاريعها ب ـ         
وهذا الامتلاك من جانب اتمعات المحلية لا يعني الامتلاك العيني للمنشآت فحسب، . متعاقدين
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بــل يعــني أيضــا إحســاس اــتمعات المحلــية وجدانــيا مــنذ الوهلــة الأولى أــا تملــك زمــام تنميــتها    
 .ومستقبلها

ي الالـتزام الطويـل الأمد من جانب جميع الأطراف          ولمـا كانـت مسـألة الاسـتدامة تقتض ـ         -١٢
المعنية، فإا تستدعي أيضا تمويلا طويل الأمد ويتسم بقدر كاف من المرونة من مصادر متنوعة، 
مـنها الحكومـات والمـنظمات الدولـية والمؤسسـات المالـية المـتعددة الأطـراف وغيرها من الجهات                   

 .المانحة والشركاء الإنمائيين

 


