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 ٢٠٠٨الدورة السنوية لعام 
 ، جنيف٢٠٠٨يونيه / حزيران٢٧ إلى ١٦

  من جدول الأعمال المؤقت٩البند 
الخطـة الاســتراتيجية لبرنـامج الأمــم المتحــدة   

   ٢٠١١-٢٠٠٨الإنمائي، 
   ٢٠١١-٢٠٠٨، الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج الاستراتيجيةالخطة   

  ١إضافة 
 

 *إطارا النتائج الإنمائية والمؤسسية
 مقدمة –أولا  

 
النتـائج في برنـامج     أسـاس    علـى    الإدارةتعزيـز   إلى   الاستراتيجيةالخطة  تهدف أطر نتائج     - ١

الإبـلاغ   واسع للاتصال والتخطيط والرصـد و      إطارتوفير  ) أ: ( عن طريق  الإنمائي المتحدة   الأمم
علــى مــستوى المؤســسة  يــة ائنمنتــائج الإللبرنــامج في تحقيــق الرئيــسية الساهمات فيمــا يتعلــق بالم ــ

جل تعزيـز   أالأولوية من     الرئيسية التي سيوليها البرنامج    ةسسيؤالنتائج الم تحديد  ) ب(و  عموما؛  
 .فعاليته

ــام   - ٢ ــذ عـ ــرح ال  ،١٩٩٩ومنـ ــا بـ ــامج مـ ــا برنـ ــة منخرطـ ــاجفي عمليـ ــى الإدارة لإدمـ  علـ
أســاس  علــى ، تــشمل الإدارةبرنــامجواســتنادا إلى تجربــة ال. النتــائج في برامجــه وعملياتــه أســاس
 :ما يليالنتائج 

 

ر بسبب المناقـشات التفـصيلية المطلـوب إجراؤهـا مـع الوفـود لتزويـد المجلـس التنفيـذي بأحـدث           تأخر تقديم هذا التقري   * 
 .المعلومات
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 ؛)والغاياتوالنواتج والمؤشرات صائل الحها بما في(التخطيط لتحقيق نتائج  )أ( 
ــلطريــقن عــقيــاس الأداء  )ب(  ــائج المح تحلي ــ النت ــيم وة قق يقــدمها المــساهمة الــتي  تقي

  نطاقا؛لتحقيق حصائل أوسعلبرنامج ا
ــن   ) ج(  ــتفادة مـ ــالالاسـ ــال  تجربـ ــة إدخـ ــسبة بغيـ ــبرامج   ة المكتـ ــى الـ ــديلات علـ  تعـ

 ؛ الأداءوالاستراتيجيات وتحسين 
) في الحــصائلالمــساهمات النــواتج المحققــة وبمــا فيهــا (نجــازات عــن الإالإبــلاغ  ) د( 

 . المساءلةراضلأغ
ــامج   - ٣ ــه البرنـ ــالإ   ويواجـ ــق بـ ــا يتعلـ ــا فيمـ ــديا خاصـ ــى ة دارتحـ ــائج  أعلـ ــاس النتـ ــو سـ هـ

الموجَّـه بحـسب الطلـب، الـذي        قطاعات و  والمشترك بين ال   لامركزيوالالمتعدد الأطراف    الطابع
الـتي  ئيـة للبرنـامج     نما والمشاريع الإ  القطريةالبرامج  ة من خلال    نشطع بالأ يضطلو. يتسم به عمله  

برامج والــيــة ائنمشاريع الإكمــا تــصمَّم المــ. يــة الوطنيـة ائنم الإللأولويــاتدعم تــوفير الــلى إتهـدف  
تفـاوت تفاوتـا كـبيرا بـين بلـد          لاحتياجـات الـتي ت    امـن أجـل تلبيـة       وتنفذ على الـصعيد القطـري       

 مــع برامجوالــيــة ائنمشاريع الإالمــمــن المحققــة النتــائج يــتعين مواءمــة وفي الوقــت نفــسه، . وآخــر
أفضل نطاق يمكن توفيره لـه في       لبرنامج و المقارَنة ل التي تحدد المزايا    التي تحققها المؤسسة و   نتائج  لا

 .التعاون التقني
 قـوي لـلإدارة    نظـام    يـسعى إلى إنـشاء    برنـامج   مـا بـرح ال    مواجهة هـذا التحـدي،      وبغية   - ٤

 الأعمـال اليـومي     تقديم الدعم لـسير    وقبل كل شيء،     أولا) أ: ( يقوم بما يلي   النتائجأساس  على  
وذلـك عـن طريـق     والإقليمي التي يضطلع بها المديرون على الصعيدين القطري  برامج  ال في إدارة 
بيانـات  تـوفير   ) ب( الوطنيـة؛ نمائيـة    الإ اً للأولويـات  عمدجل النتائج   ألإدارة من   لدوات  توفير الأ 

ــاالأداء لــلإدارة صــنع وؤســسي تعلم الم لأغــراض المــساءلة وال ــالتنفيــذي هلــسلمجو للبرنــامج  العلي
 الــتي شاريعالمــلــبرامج وانتــائج بــلاغ الجمهــور ب الأســاس الموضــوعي لإيروفوتــ) ج (؛القــرارات

 . برنامجاليضطلع بها 
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  في البرنامجالمتبع  النتائجأساس  على لإدارةالشامل للنظام لالعناصر الرئيسية   
 الرصد والإبلاغ التخطيط العنصر

 سنويا  سنوات٤ل ك الاستراتيجيةالخطة 
 سنويا  سنوات٤كل   والعالمية والإقليمية القطرية برامجال

 كل سنتين سنويا )١(اتوحدال على مستوى ةخطط العمل السنوي
   كل سنتين سنويا )٢(الفرديةخطط العمل 

الـتي يـضطلع بهـا البرنـامج مكانـةً في صُـلب             يـة   ائنمشاريع الإ الم ـ و القطريـة البرامج  وتحتل   - ٥
إطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة         توفر حصائل   على الصعيد القطري،    ف. النظامهذا  
وتـأتي في مرتبـة     . ية الوطنيـة  ائنم الإ للأهداف المتحدة   للدعم المقدم على نطاق الأمم     العام   الإطار

، إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــةحــصائل  الوطنيــة وئيــةنما الأهــداف الإأدنى مــن
المتوقعـة  الإنمائيـة   هـي التغـييرات     و،  بحـسب الوكـالات   المحـددة   للبرنامج   القطرية البرامج   حصائل

عنـها  المساءلة  تحقيقها والتي يتحمل فيها قسطا من       المساهمين في   التي يشكل البرنامج واحدا من      
 فيته  مـساهم ويقدم البرنـامج    . مملوكة وطنيا صائل  هذه الح و. الآخرين والشركاء   اتمع الحكوم 

 القطريـة الـبرامج   كما يجرى تـصميم     . البرامج والمشاريع  التي تحققها    النواتجصائل من خلال    الح
 .المجلس التنفيذييقرها مع الحكومات والتي يضطلع بها البرنامج، 

ممارسـة الرقابـة      في مباشـر بـشكل   ن  والنظـراء الحكومي ـ  يـشارك   على الصعيد القطري،    و - ٦
منـتظم مـع    شكل  الاجتماع ب ـ من خلال   المشاريع والبرامج،   على مستويي   برنامج  ة ال نشطعلى أ 

، وتحليــل ةققــاســتعراض النتــائج المحبغيــة برنــامج الــتي يــضطلع بهــا البرامج والــع يراشمــوظفي المــ
 . التي ستتخذ في المستقبلالإجراءاتقرارات بشأن الالتقييمات، واتخاذ المتعلقة بتوصيات ال
علــى المــستوى المحققــة لى النتــائج إ والإبــلاغة المــساءلتــستند ، ؤســسةعلــى صــعيد المو - ٧

إطـاري   مـع  اتوحـد العلـى مـستوى   مواءمـة خطـط العمـل     مـن خـلال    انيتحققهما  القطري و 
مـا تتوقعـه مـن      وحـدات   ويحـدد كـل مـن ال      .  الإنمائيـة والمؤسـسية في الخطـة الاسـتراتيجية         النتائج

ويُـستخدم  . الإطارين ينهذ والمبينة في    التي تحققها المؤسسة  نتائج  نتائج إنمائية وإدارية مقارنة بال    
في تحقيـق   برنـامج   يسير تقديم المؤسـسة للتقـارير عـن مـساهمة ال          التركيز وت هذان الإطاران لزيادة    

 ملاءمــة كثــرلوحــدات النتــائج الأتختــار منــها اقائمــة وذلــك مــن خــلال تقــديم يــة ائنملنتــائج الإا
ة نـشط أ يشمل مجموعة واسعة جدا مـن       نأ المؤسسيةنتائج  ال ويجب على إطار  . ها كل من  لسياق

__________ 
 .تحدد أهدافا سنوية للنتائج الإنمائية والإدارية للوحدات التي تشمل مكاتب قطرية )١( 
 .تُستخدَم في تقييم الأداء الفردي وهي منسجمة مع خطط العمل على مستوى الوحدات )٢( 
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ستخدم عليـه، فمـع أن هـذا الإطـار ي ـ         و.  العـالم  أنحـاء في مختلـف    الدعم التي يضطلع بها البرنـامج       
الـبرامج  وطر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة            النتائج المستخدمة في أ   نفس مصطلحات   

يختلـف عـن النـهج المتبـع         التعـابير    تلـك ، فـإن التطبيـق العملـي ل       القطرية التي يضطلع بها البرنـامج     
 . كل البلدانعلى صعيد 

 
  الإنمائيةالنتائجإطار  - انياث 

الإبـلاغ  تـسهيل الرصـد و  الاسـتراتيجية هـو   الخطـة   الإنمائيـة في    النتائج إطارالغرض من    - ٨
ي لأربعـة مـن     الـسرد الوصـف   كمـل   و ي وه ـ. ئيـة نمابرنـامج في تحقيـق النتـائج الإ       ال ةمـساهم بشأن  
ــز  مجــالات ــامج التركي ــرع برن ــات ال”في ف ــامجعملي ــن الخطــة   “برن ــامج، ل الاســتراتيجيةم لبرن
٢٠١١-٢٠٠٨) DP/2007/43(  ،    عينـات  توقعـة و  الم الحصائلو ،هدافالأبتقديمه بيانات بشأن

 . هذهالتركيزمجالات من   لكلٍنواتجالمن 
تحـــدة مجموعــة الأمــم الم   الــتي تـــستخدمها  نــسقة الملمـــصطلحات لوفقــا  ، الأهــداف و - ٩

بالنسبة إليها سـوى مـساهم واحـد مـن          لبرنامج  لا يشكل ا   “هي غايات أعلى مرتبة   ”الإنمائية،  
 لتحقيــق إطــارا للألفيــة الإنمائيــة ة والأهــدافلفيــ الأويــشمل إعــلان. ساهمينبــين العديــد مــن المــ

 إطـار   فيالمبينـة  وتمثل الأهداف. الالتزام السياسي من جانب المجتمع الدوليظى ب تح بشريةتنمية  
ولايتـه  بالنـسبة إلى  أساسـية  هي تكتسي أهميـة   برنامج و عمل ال لالرئيسية  المجالات  الإنمائية  النتائج  
ــهوهوي ــذه، ســترحَّل إلى    . ت ــها ه ــسبب أهميت ــي، ب ــسنوات   وه ــدد ال ــل المتع ــار التموي ــرة إط  للفت

٢٠٠٧-٢٠٠٤. 
الـتي  الوطنيـة   الحـصائل    الإنمائيـة أنـواع    النتـائج    المقدمـة في إطـار     المتوقعـة صائل  الحوتمثل   - ١٠
وتتـأتى هــذه الحـصائل مــن   . الأربعـة  ه مجـالات تركيــز إطــار ضـمن برنـامج  ظـى عـادة بــدعم ال  تح

. العديـد مـن الـشركاء   من جانب جهود جماعية بذل  تتطلب  وهي  مجموعة متنوعة من النواتج،     
 المـستفيدة لـدان  في الب المتوقعـة   يـة   ائنمنتـائج الإ  الواسـعة مـن     قابلها الطائفة ال  وهي مملوكة وطنيا وت   

 .برنامجالمدعومة من المن البرامج 
اسـتنادا  يـة  ائنم النتـائج الإ إطـار مـشروع  الواردة في  المتوقعة  صائل  قائمة الح وقد وُضعت    - ١١
برنـامج كمـا هـو    إلى الطلـب علـى الـدعم المقـدم مـن ال     برنـامج و ة النشطأجري لأ  استعراضٍإلى  

ات استقـصاء وإلى  ؛  ٢٠٠٧-٢٠٠٤ للفترة   السنوات التمويل المتعدد    إطارمبين في التقارير عن     
؛ الإنمائيـة والاستـشارية المقدمـة مـن البرنـامج         دمات  علـى الخ ـ   ، علـى المـستوى القطـري      ،لطلبا
القطريــة الــتي يــضطلع بهــا  برامج الــطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائيــة و  أتحليــل إلى و

 .توجيهية أولة ن تكون شامأليس المقصود من هذه القائمة و. البرنامج
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صائل مـن   الحهذه   لتحقيق   اناء على طلب حكوماته    ب لى البلدان إبرنامج الدعم   ويقدم ال  - ١٢
تختـار  ،  المواءمـة وتقـديم المؤسـسة للتقـارير        ولأغـراض .  والعالميـة  ه القطرية والإقليمية  برامجخلال  

لــى النحــو الأوثــق عالــتي تعكــس الإنمائيــة  النتــائج الحــصائل الــواردة في إطــار القطريــةالمكاتــب 
طــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة أ القطــري المتفــق عليهــا في صعيدعلــى الــالحــصائل المحققــة 
 .التي يضطلع بها البرنامج القطريةالإنمائية والبرامج 

المنتجــات والخــدمات علــى أمثلــة الإنمائيــة  النتــائج وتــشكل النــواتج الــتي يوفرهــا إطــار  - ١٣
 ذلـك   نامج بناء علـى طلـب الحكومـات، بمـا في          حظيت بدعم البر   التي   ةنشطالأالمتأتية من إنجاز    

وتبـادل الخـبرات بـين      ؛  تنميـة القـدرات   أنـشطة   التـدريب و  وإسداء المـشورة؛ و   تحليل السياسات   
النواتجَ الـتي كـثيرا مـا تولـدها          مجموعة   الإطار في هذا    كما تمثل النواتجُ المدرجة   . بلدان الجنوب 

ــةالملكيــة إطــار، ضــمن طلع بهــا البرنــامج الــتي يــضلــبرامج والمــشاريعا وســيركز تقــديم .  الوطني
هـذه  لبرنامج  ا على مساهمات    ٢٠١١-٢٠٠٨الاستراتيجية للفترة   الخطة  المؤسسة للتقارير عن    

 . الشركاء الوطنيينأداءعلى لا 
متغيرات كمية أو نوعيـة    عبارة عن   هي  الإنمائية   النتائج   إطارمة في    المستخدَ المؤشراتو - ١٤
حــصيلة كــل  عــن برنــامجوســيقدم ال.  النتــائجفي تحقيــقبرنــامج ة اللتحقق مــن مــساهمبــامح تــس

المؤشـر  ) أ: ( مـن المؤشـرات    أنـواع لا يقل عن ثلاثـة      تقريرا على مستوى المؤسسة يستند إلى ما        
مراعـاة  ى  مـد ) ب(؛ و   برنامج ال دعمالحصول على   عادة عدد البلدان التي طلبت      هو  الكمي، و 
التثبت المستقل مـن مـساهمات   ) ج(و  ؛ والعالمية  المشاريع القطرية والإقليمية   تصميمفي  الحصيلة  

شتركة  الم ـتقيـيم وعمليـات ال  والعالميـة؛   والإقليميـة  عمليات التقيـيم القطريـة    برنامج، من خلال    ال
المتعلقـــة البيانـــات ومـــن خـــلال مقاطعـــة . ات الـــشركاءواستقـــصاء؛ مـــع الـــشركاء الـــوطنيين

 .النتائجما يقدمه من تقارير عن  موثوقيةبرنامج عزز السي،  الثلاثةؤشراتبالم
 بـشأن أداء  والإبـلاغ تعزيـز مهمـة التقيـيم جانبـا أساسـيا مـن جوانـب الرصـد          ويشكل   - ١٥

 مــستوى ، ولا ســيما رفــعُعلــى مــستوى المؤســسة الــبرامج ونتائجهــا علــى الــصعيد القطــري و 
المجـالات الـتي تـشملها        وزيـادةُ  ئهـا، أدابيانـات   عـن   نهاية الـدورة و   في  برامج  نتائج ال  عن   الإبلاغ
علـى  برنـامج   لهـذا النـهج مـن تعزيـز القـدرات الداخليـة ل            وسيـستفيد   . يـة ائنمنتائج الإ ال تقييماتُ

ــائج ورصــد التخطــيط ل ــز الأ ال، مــع هــا وتقييمهالنت ــز علــى تعزي ــةةنظمــتركي دعم ســيو.  الوطني
 .هاتحليل وج الإنمائيةالنتائمراقبة  على الإقليمية المكاتب اتقدر أيضا نامجالبر
 الأمم المتحـدة    برنامجلالاستراتيجي  مشتركا للتخطيط    ا إطار الاستراتيجيةالخطة  وتمثل   - ١٦

للفتـرة    المتحـدة الأمـم صندوق الأمم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة وبرنـامج متطـوعي            الإنمائي و 
ظـى   تح الـتي لمتوقعـة   اصائل  عـددا مـن الح ـ    الإنمائية يـشمل     النتائج   لذا فإن إطار  . ٢٠١١-٢٠٠٨
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 وصـندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة           الإنمـائي  المتحدة   الأممبرنامج  بدعم مشترك من    
 . المتحدة على الصعيد القطريالأمموبرنامج متطوعي 

 
 ةسسيؤنتائج المال - ثالثا 

 “ المتحــدة الــذي تــضطلع بــه الأمــم التنــسيق”فــصول ة نتــائج المؤســسييكمِّــل إطــار ال - ١٧
 . ٢٠١١-٢٠٠٨ الاستراتيجية للفترة الخطة  في“جل النتائجأ من الإدارة” و

ها قدميالـتي س ــالرئيـسية   المنتجـات والخـدمات   الـواردة في الإطــار تنـسيق  وتمثـل نتـائج ال   - ١٨
كـبر مـن    أ لتحقيـق قـدر      ة الأمم المتحدة القطريـة    فرقأ و القطرية هومكاتب شركائهاً ل برنامج دعم ال

في المبينـة  لتوجيهـات  ل اسـتجابةً وذلـك   المتحـدة،  الأمـم لاتـساق في منظومـة      وا والكفاءة الفعالية
 .٢٠٠٧عام ل ،تعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل ثلاث سنواتالاس
منتجــات بــشأن مــن التفاصــيل قــدرا أكــبر  وتــوفر النتــائج الإداريــة الــواردة في الإطــار  - ١٩

 فعاليـة تحـسين   بهـدف    الاستراتيجيةة الخطة   لال فتر خنامج  ا التي سيقدمها البر   وخدماتهالمؤسسة  
ــائج الإالمؤســسات وكفاءتهــا في تحقيــق ال  ــنمنت ــرة  في الخطــة أشــير كمــا و. ةائي الاســتراتيجية للفت

ــساءلة؛    تركــز ، ٢٠١١-٢٠٠٨ ــى تحــسين الم ــائج عل ــق  هــذه النت ــدء تطبي إدارة المخــاطر في وب
 وإدارة والأداء إعـداد الميزانيـة  ط و التخطـي تحقيـق التكامـل بـين        و ؛دارة الموارد إ وتعزيز   ؛المؤسسة
فهـي تُعامَـل    برنـامج،   المـسؤولية   تقـع بالكامـل ضـمن        ةسسيؤالموبما أن النتائج    . البشريةالموارد  

 .نهالكل موغايات مؤشرات يمكن تاليا توفير نواتج، وك
 

 المؤسسةالمقدمة من التقارير  -رابعا  
سـتراتيجية  س التنفيذي بشأن تنفيذ الخطـة الا      لارير السنوية المقدمة إلى المج    ستشتمل التق  - ٢٠

ــرة  ــي    ٢٠١١-٢٠٠٨للفت ــا يل ــق بم ــلأداء فيمــا يتعل ــيمٍ ل ــى تقي ــائج الإطــار ) أ: ( عل ــةنت ؛ الإنمائي
الخطـة  النفقـات مـصنفة بحـسب       بمـا فيهـا     الموارد الماليـة،    ) ج(؛ و   ةإطار النتائج المؤسسي   )ب( و
الحـصائل   لكـل مـن   مرجعيـة  انقاط ـالـسنوية  وسـتوفر التقـارير   . الحـصيلة دف و والهستراتيجية  الا

البرامج والمشاريع القطرية والإقليميـة والعالميـة مـع         مواءمة  ، وستعالج   الإنمائيةنتائج  الضمن إطار   
 .الإنمائيةنتائج الإطار 
المقـرر  ، ٢٠١١-٢٠٠٨سـتراتيجية للفتـرة     وسيزود استعراض منتصف المدة للخطة الا      - ٢١

ــرانتقديمــه  ــه /في حزي ــة بيانــات الأداء    ٢٠١٠يوني ، أعــضاء المجلــس التنفيــذي بمــا يثبــت موثوقي
نـسبة  ” (الإنمائيـة نتائج  ال إطار   فيشيا مع المؤشر الثالث     اثبت صحة النتائج، تم   ي وبتحقق مستقل 

الأهــداف وحــصائل برنــامج في الفقــر الالمــستقلة الــتي تقــيم مــساهمة والاستقــصاءات التقييمــات 
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ــا إيجا   ــى أنه ــة عل ــة للألفي ــةالإنمائي ــستند ). “بي ــات وسي ــا التقييمــات   إالإثب ــتي توفره ــة ال لى الأدل
الإنمائيــة، نتــائج ال، وتقييمــات المــشاريع والحــصائلوالإستقــصاءات المــستقلة، لتــشمل تقييمــات 

ستراتيجية، والتقييمات الإقليمية والعالمية، والتقييمات المـشتركة، واستقـصاءات         والتقييمات الا 
 .  الشركاء

نتــائج وبيانــات أداء الــبرامج  إتاحــة برنــامج ال، ســيكفل ٢٠٠٦/٩القــرار شــيا مــع اوتم - ٢٢
 بنهايــة دورات الــبرامج جــرى توحيــدها خــلال مــدة تنفيــذ البرنــامج، القطريــة والإقليميــة الــتي 

ة، إضـافة إلى النتـائج الـواردة      تَخْدم أيـضا النتـائج المُجَمَّع ـ     وستُسْ. القطرية والإقليمية على التوالي   
عـن الخطـة    المؤسـسة   المقدمـة مـن     لبرنامج، في جميع التقـارير      التي يضطلع بها ا   المية  من البرامج الع  

 .٢٠١١-٢٠٠٨ستراتيجية للفترة الا
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 ١المرفق 
 الإنمائيةنتائج الإطار   

  تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية والحد من الفقر البشري - ١لهدف ا
 بناء الحصائل المتوقعة المدعومة من البرنامج

 أنشطة البرنامج/نواتج  طلب البلدان المشمولة بالبرنامجعلى
 مؤشرات النواتج المستخدمة في
 الإبلاغ عن مساهمة البرنامج

تُشَجِّع استراتيجيات التنميـة الوطنيـة القائمـة علـى            - ١
الأهداف الإنمائية للألفيـة النمـو والعمالـة وتحـد مـن أوجـه

ــواحي الاق ــساواة في النـــ ــدم المـــ  ـــعـــ ــصادية والجنــ سانية تـــ
 والاجتماعية

ــيط      - ٢ ــى التخط ــة عل ــة والمحلي ــدرات الوطني ــز الق تعزي
ــة ــة الوطني ــات الإنمائي ــة والأولوي ــة للألفي ــداف الإنمائي للأه

رصـدها  وعلـى   المتعلقة بها، بما في ذلك ضمن أطر الموارد،
  وتقييمهاوالإبلاغ عنها

ــس   - ٣ ــذ ال ــز وتنفي ــات  تعزي ياسات والمؤســسات والآلي
 التي تيسر تمكين المرأة والفتاة

وضع سياسات الاقتصاد الكلي وأطر القدرة علـى         - ٤
ــديون واســتراتيجيات التمويــل العــام تعــزز النمــو تحمــل ال

 الشامل وتتسق مع تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
ــة وأصــــحاب    - ٥ ــدرات الحكومــــات المحليــ ــز قــ تعزيــ

ــشاركية    المــصلحة ــة الت ــة المحلي ــة التنمي ــى رعاي الآخــرين عل
 ودعم تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية

وضــع الــسياسات والاســتراتيجيات والـــشراكات     - ٦
ــة ــام والخــاص، وتنمي ــين القطــاعين الع ــاون ب ــشجيع التع لت
القطاع الخاص والسوق التي يستفيد منها الفقراء وتـضمن

ــض ــشية المنخف ــر المعي ــتفادة الأس ــدخل والماس ؤســسات ة ال
 الصغيرة من طائفة واسعة من الخدمات القانونية والمالية

تعزيــز القــدرات الوطنيــة علــى الانــدماج في النظــام  - ٧
الاقتصادي العالمي والتنافس على النطاق الدولي، بما يتسق
مــع تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة والأهــداف الإنمائيــة

 يا الأخرى المتفق عليها دول

المشورة بتقديم الخدمات المتعلقة بالسياسات و     - ١
 التقنية

 تحليل القدرات التقنية والتنفيذية - ٢
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني - ٣
 تيسير العمليات الاستشارية  - ٤
 تصميم وإدارة البرامج - ٥
 :تنمية القدرات التقنية والتنفيذية، من قبيل - ٦

 ة القدرات الإرشادية والقياديةتنمي )أ( 
 التدريب والتعلم أثنا العمل )ب( 
 المشتريات )ج( 

تقــديم مِــنَح  /الاســتفادة مــن الخــدمات الماليــة    - ٧
 )٣(رأسمالية للحكومات المحلية

 تيسير الاستجابات على نطاق الأمم المتحدة   - ٨
 تيسير تنسيق المعونات - ٩

 بناء الشراكات - ١٠
 ما بين بلدان الجنوبالتعاون في - ١١
 الرصد والتقييم  - ١٢
 إدارة المعارف  - ١٣

عدد البلدان المشمولة بالبرنـامج والـتي تطلـب دعـم - ١
البرنـــامج لكـــل مـــن حـــصائل الفقـــر والأهـــداف الإنمائيـــة

صــندوق الأمــم، ســيقوم ٥وبالنــسبة للحــصيلة  . للألفيــة
يـة بتتبـع عـدد الحكومـات المحل       المتحدة للمشاريع الإنتاجيـة   

، بإعداد وتنفيـذصندوقالتي قامت، بدعم من البرنامج وال     
ــراء   ــة تراعـــي مـــصالح الفقـ ــة محليـ ــسبة. خطـــط إنمائيـ وبالنـ

 بتتبــع عــدد العمــلاءأيــضاصندوق ، ســيقوم الــ٦للحــصيلة 
مــن الخــدماتمــستديمة النــشطين الــذين يــستفيدون بــصفة 

المالية المقدمة من البرنـامج أو مـن مقـدمي الخـدمات الماليـة
 صندوقدعومين من  الالم
نسبة مكاتـب البرنـامج الـتي أدمجـت تلـك الحـصائل - ٢

 عفي التصميم على مستوى المشاري
نسبة التقييمات والاستقصاءات المـستقلة الـتي تُقـيم - ٣

مـساهمات البرنـامج في حـصائل الفقـر والأهـداف الإنمائيــة
ــة   ــا إيجابي ــة بأنه ــة. للألفي ــات مجمع ــك معلوم ــشمل ذل وسي

ــة ال ــ مــستقاة م ــ ــات أداء نهاي ــةن بيان ــبرامج القطري دورة لل
 والإقليمية

 
 .التي يدعمها أو يقدمها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية )٣( 
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 بناء الحصائل المتوقعة المدعومة من البرنامج
 أنشطة البرنامج/نواتج على طلب البلدان المشمولة بالبرنامج

 مؤشرات النواتج المستخدمة في
 الإبلاغ عن مساهمة البرنامج

ــ - ٨ ة علـــى التفـــاوض بـــشأن تعزيـــز القـــدرات الوطنيـ
التمويــل الإنمــائي وإدارتــه، بمــا في ذلــك المعونــة والــديون،

يتسق مـع تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة والأهـداف              بما
 الانمائية الأخرى المتفق عليها دوليا

دمــج مكافحــة الإيــدز في اســتراتيجيات الحــد مــن    - ٩
 الوطنيــة القائمــة علــى الأهــداف  الإنمائيــةطــط الخالفقــر، و

 الإنمائية للألفية، وعمليات الاقتصاد الكلي
تعزيــــز القــــدرات الوطنيــــة للحوكمــــة والتنــــسيق  - ١٠

 الإيدز، وزيادة مشاركة كيانات المجتمع      لمكافحةالشاملين
والأشخاص المصابين بفيروس نقـص المناعـة البـشرية         المدني

 في تصميم وتنفيذ وتقييم برامج الإيدز
تنفيذ سياسات وبرامج عـن طريـق نُهُـجِ أصـحاب            - ١١

ــسان ــوق الإن ــة حق ــددين لحماي ــصلحة المتع لأشــخاص لالم
المصابين بالإيدز، وتخفيف الضعف المـرتبط بنـوع الجـنس،

 أة والفتاةأثير الإيدز على المرومعالجة ت
تنفيذ صناديق وبرامج   على  تقوية القدرات الوطنية     - ١٢

ــادرات التمويـــل المتعـــددة الإيـــدز الممولـــة عـــن طريـــق مبـ
الـصندوق العـالمي لمكافحـة الإيـدز        الأطراف، بمـا في ذلـك

 والسل والملاريا

المشورة بتقديم الخدمات المتعلقة بالسياسات و     - ١
 التقنية

 تحليل القدرات التقنية والتنفيذية - ٢
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني  - ٣
 تيسير العمليات الاستشارية  - ٤
 تصميم وإدارة البرامج - ٥
 :من قبيلتنمية القدرات التقنية والتنفيذية،  - ٦

 تنمية القدرات الإرشادية والقيادية )أ( 
 العملأثناء التدريب والتعلم  )ب( 
 المشتريات )ج( 

 مم المتحدةت على نطاق الأتيسير الاستجابا - ٧
 المعوناتتيسير تنسيق  - ٨
 بناء الشراكات - ٩

 التعاون فيما بين بلدان الجنوب - ١٠
 م يالرصد والتقي - ١١
 إدارة المعارف  - ١٢

الـتي تطلـب دعـمولبرنـامج   با المشمولةعدد البلدان    - ١
داف الإنمائية للألفيةالأهالفقر وحصائل برنامج لكل من ال
الحـصائلامج الـتي أدمجـت تلـك      برن ـالنسبة مكاتـب     - ٢

 في التصميم على مستوى المشاريع
المـستقلة الـتي تُقـيمالاستقصاءات  نسبة التقييمات و   - ٣

الفقـر والأهـداف الإنمائيــةحـصائل  برنـامج في  المـساهمات  
وسيشمل ذلـك معلومـات مجمعـة مـن. يجابيةإنها  بأللألفية  

 قليميةدورة للبرامج القطرية والإبيانات أداء نهاية ال
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 تعزيز الحوكمة الديمقراطية - ٢لهدف ا
 

 بناء نامجالحصائل المتوقعة المدعومة من البر
 أنشطة البرنامج/نواتج على طلب البلدان المشمولة بالبرنامج

 مؤشرات النواتج المستخدمة في
 الإبلاغ عن مساهمة البرنامج

ــا في ذلـــك منظمـــات   مـــساهمة  - ١ ــع المـــدني، بمـ المجتمـ
ــاع ــذلك القطـ ــة، وكـ ــات الطوعيـ ــع المـــدني والرابطـ المجتمـ

سـتراتيجيات  لالأهداف الإنمائية للألفية دعما      في ا  ،الخاص
 ةوسياسات التخطيط الوطني

سات الانتخابيـة   القـوانين والعمليـات والمؤس ـ    تعزيز   - ٢
 الشاملة وإدارة الانتخابات بطريقة مهنية للمشاركة

ممارســـة لمعلومـــات االوصـــول إلى سياســـات دعـــم  - ٣
 المساءلة والشفافية

لإقليميــة والمحليــة مــن ع المــستويات الوطنيــة واتوســيِ - ٤
وعلـى إدارة التقـديم     الـتراع   اتها على الحد من     الحوكمة قدر

 عامة العادل للخدمات ال
لهيئات التشريعية، والهيئات الإقليمية المنتخبة،     قيام ا  - ٥
بتعزيز قدرات المؤسسات بما يمكنها مـن        الجمعيات المحلية و

 تمثيل ناخبيها بطريقة أكثر فعالية
ــز  - ٦ ــستجيبة والــسهلة     تعزي ــة والم ــة الفعال ــم العدال نظ

ــة ــال والعادل ــالمن ــك العمليــات   ل ــا في ذل  سيادة القــانون، بم
 لحقـوق   مـع إيـلاء الاعتبـار الواجـب       الرسمية وغير الرسميـة،
 الضعيفةالفقراء والمرأة والفئات

ة العاملـة في مجـال      تعزيز قدرات المؤسـسات الوطني ـ     - ٧
 حقوق الإنسان

لـــوطني كـــل مـــن الـــصعد اتعزيـــز القـــدرات علـــى  - ٨
المـساواة بـين    تعمـيم منظـور     إدماج  على  والإقليمي والمحلي

وتمكــــين المــــرأة في الــــسياسات والمؤســــسات    الجنــــسين
 الحكومية

الـــوطني كـــل مـــن الـــصعد تعزيـــز القـــدرات علـــى  - ٩
 تنفيذ مبادرات مكافحة الفساد على والإقليمي والمحلي

المشورة بتقديم الخدمات المتعلقة بالسياسات و     - ١
 التقنية

 تحليل القدرات التقنية والتنفيذية - ٢
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني  - ٣
لتزامــــات الدوليــــة تيــــسير عمليــــة تجــــسيد الا - ٤

ت المُعتَمَدَة على الـصعيد الـوطني في القـوانين والـسياسا          
 الوطنية

 تيسير العمليات الاستشارية  - ٥
 تصميم وإدارة البرامج - ٦
 :من قبيلتنمية القدرات التقنية والتنفيذية،  - ٧

 تنمية القدرات الإرشادية والقيادية )أ( 
  العملأثناءالتدريب والتعلم  )ب( 
 المشتريات )ج( 

 مم المتحدةتيسير الاستجابات على نطاق الأ - ٨
 سيق المعوناتتيسير تن - ٩

 بناء الشراكات - ١٠
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب - ١١
 الرصد والتقيم  - ١٢
 إدارة المعارف  - ١٣

الـتي تطلـب دعـموالبرنـامج   ب المشمولةعدد البلدان    - ١
 قراطيةحصائل الحوكمة الديمبرنامج لكل من ال
الحـصائلبرنـامج الـتي أدمجـت تلـك       النسبة مكاتـب     - ٢

 المشاريع على مستوى التصميمفي 
المـستقلة الـتي تُقـيموالاستقصاءات  نسبة التقييمات    - ٣

بأنهـاالحوكمـة الديمقراطيـة     حـصائل   برنامج في   المساهمات  
مــنمــستقاة وسيــشمل ذلــك معلومــات مجمعــة    . يجابيــةإ

 ةبيانات أداء نهاية الدورة للبرامج القطرية والإقليمي
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  دعم منع نشوب الأزمات والتعافي منها - ٣لهدف ا
 بناء الحصائل المتوقعة المدعومة من البرنامج

 أنشطة البرنامج/نواتج مولة بالبرنامجعلى طلب البلدان المش
 مؤشرات النواتج المستخدمة في
 الإبلاغ عن مساهمة البرنامج

إيجاد حلول لإدارة مخاطر الكوارث الطبيعيـة ولمنـع          - ١
ــشوب ــاتن ــشترك والحــوار    التراع ــل الم ــق التحلي  عــن طري
ــصلة مــن    الجــامع ــة ذات ال  بــين الحكومــة والجهــات الفاعل

لأمم المتحـــدة كـــا(تمـــع المـــدني والـــشركاء الآخـــرين    المج
 ) والمنظمات الدولية الأخرى والشركاء الثنائيون

تعزيــز القــدرات الوطنيــة، بمــا في ذلــك  : الكــوارث - ٢
ــأثير الــصدمات الــتي تــصيب  منــع علــى مــشاركة المــرأة، ت
ــراء ــنظم ج ــة،  ال ــه المخــاطر الطبيعي ــن  وتقليل ــف م والتخفي

 لهحدته والتصدي
يز القدرات الوطنية، بمشاركة المرأة،     تعز: التراعات - ٣

 لعنيفـــة، والتخفيـــف مـــن حدتـــه   تـــأثير التراعـــات ا لمنـــع
 والتصدي له

في مرحلـــة مـــا بعـــد الأزمـــة     ســـتئناف المبكـــر  لاا - ٤
 لوظائف الحوكمة المحلية

ــوارث - ٥ ــة  : الكـ ــدرات الحوكمـ ــز قـ ــة تعزيـ في مرحلـ
مـن  د  ذلك اتخاذ تـدابير لـضمان الح ـ  بعد الكارثة، بما في   ما

 أوجه الضعف في المستقبل
ــات - ٦ ــة   : التراعـ ــدرات الحوكمـ ــز قـ ــة تعزيـ في مرحلـ
بمـا في ذلـك اتخـاذ تـدابير للعمـل نحـو منـع        بعـد الـتراع،    مـا
 لتراعستئناف اا
ــرأة في    - ٧ ــساواة بـــين الجنـــسين وتمكـــين المـ ــز المـ تعزيـ

 التراعاتأوضاع ما بعد الكوارث وما بعد
في مرحلــة مــن وتماســك المجتمــع أإعــادة : التراعــات - ٨
 بعد الأزمة ما
ــادة الب - ٩ ــة   إع ــة الاجتماعي ــة التحتي ة في الاقتــصاديوني

ــل، وإ ــرص العم ــاد ف ــة، وإيج ــد الأزم ــا بع ــة م ــاش مرحل نع
 إدماج الفئات المتضررة/؛ وإعادةالاقتصاد

المشورة بتقديم الخدمات المتعلقة بالسياسات و     - ١
 التقنية

 ليل القدرات التقنية والتنفيذيةتح - ٢
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني  - ٣
 تيسير العمليات الاستشارية  - ٤
 يم وإدارة البرامجتصم - ٥
 :من قبيلتنمية القدرات التقنية والتنفيذية،  - ٦

 تنمية القدرات الإرشادية والقيادية )أ( 
  العملأثناءالتدريب والتعلم  )ب( 
 المشتريات )ج( 

مــنح تقــديم / الخــدمات الماليــة الاســتفادة مــن  - ٧
 )٤( للحكومات المحليةاليةرأسم
 لأمم المتحدةتيسير الاستجابات على نطاق ا  - ٨
 تيسير تنسيق المعونات - ٩

 بناء الشراكات - ١٠
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب - ١١
 م يالرصد والتقي - ١٢
 إدارة المعارف  - ١٣

عــدد البلــدان المــستفيدة مــن البرنــامج الــتي تطلــب   - ١
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لكــل واحــدة مــن      دعــم برن

 الإنعاشولصراعات اب نشومنع النتائج المترتبة على 
نسبة مكاتب برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـتي            - ٢

ــائج   ضـــمن التـــصميم علـــى مـــستوى  أدمجـــت تلـــك النتـ
 المشروع

نسبة التقييمات والدراسات الاستقصائية المـستقلة    - ٣
الــتي تُقــيم مــساهمات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في   

. يجابيـة  أنهـا إ الإنعاش علىولصراعات انشوب منع  نتائج  
وسيشمل ذلك معلومات مجمعـة مستخلـصة مـن بيانـات           

 أداء نهاية الدورة

 
 .التي يدعمها أو يقدمها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية )٤( 
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 تسخير الطاقة والبيئة لأغراض التنمية المستدامة - ٤دف لها
 

 بناء الحصائل المتوقعة المدعومة من البرنامج
 أنشطة البرنامج/نواتج على طلب البلدان المشمولة بالبرنامج

 مؤشرات النواتج المستخدمة في
 الإبلاغ عن مساهمة البرنامج

غل شـوا علـى تعمـيم مراعـاة       تعزيز القـدرات الوطنيـة       - ١
 الوطنية وفي نظم التنفيذالإنمائية طط الخالبيئة والطاقة في

ات الـسوق لـدعم     بوضـع واسـتخدام آلي ـ     البلـدان    قيام - ٢
 ةيدارة البيئالإ

 
 

ــة     - ٣ ــدان النامي ــدرات البل ــز ق ــاة   تعزي ــيم مراع علــى تعم
 الوطنيةالإنمائية ط طالخسياسات التكيف مع تغير المناخ في

البيئـة  شـؤون   إدارة  علـى    تعزيز قدرات المؤسسات المحلية      -٤
بحيـث تـشمل    خـدمات البيئـة والطاقـة،       نطاق تقـديم    وتوسيع

 الفقراء بشكل خاص

المـشورة  بتقديم الخـدمات المتعلقـة بالـسياسات و        - ١
 التقنية

 تحليل القدرات التقنية والتنفيذية - ٢
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني  - ٣
لتزامات الدولية المُعْتَمَـدَة    لاتيسير عملية تجسيد ا    - ٤

 لوطني في القوانين والسياسات الوطنيةعلى الصعيد ا
 تيسير العمليات الاستشارية  - ٥
 تصميم وإدارة البرامج - ٦
 :من قبيلتنمية القدرات التقنية والتنفيذية،  - ٧

 تنمية القدرات الإرشادية والقيادية )أ( 
 العملأثناء التدريب والتعلم  )ب( 
 المشتريات )ج( 

 الأمم المتحدة نطاق تيسير الاستجابات على - ٨
 اتتيسير تنسيق المعون - ٩

 بناء الشراكات - ١٠
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب - ١١
 الرصد والتقييم - ١٢
 إدارة المعارف  - ١٣

عــدد البلــدان المــستفيدة مــن البرنــامج الــتي تطلــب - ١
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي لكــل واحــدة مــن دعــم برن

 والتنمية المستدامة على البيئة النتائج المترتبة
نسبة مكاتب برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي الـتي - ٢

ــائج  ــستوىأدمجـــت تلـــك النتـ  ضـــمن التـــصميم علـــى مـ
 المشروع

نسبة التقييمات والدراسات الاستقصائية المـستقلة - ٣
الــتي تُقــيم مــساهمات برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في

وسيـشمل. يجابيةإنها  أنتائج البيئة والتنمية المستدامة على      
ذلك معلومـات مجمعـة مستخلـصة مـن بيانـات أداء نهايـة

 الدورة للبرامج القطرية والإقليمية
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  المسائل الشاملة فيما يتعلق بالتنمية

 بناء الحصائل المتوقعة المدعومة من البرنامج
 أنشطة البرنامج/نواتج ة بالبرنامجعلى طلب البلدان المشمول

 مؤشرات النواتج المستخدمة في
 الإبلاغ عن مساهمة البرنامج

ــرامج  - ١ ــدْمِج بـ ــم  /تُـ ــامج الأمـ ــشاريع برنـ ــدة مـ المتحـ
 الإنمائي تنمية القدرات

ديــدة القطريــة والإقليميــةالنــسبة المئويــة للــبرامج الج - ١
 التي تدمج تنمية القدرات لدعم خطط التنمية الوطنية

النــــــسبة المئويــــــة للــــــشركاء الــــــذين يقيمــــــون - ٢
مــشاريع برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى أنهــا/بــرامج

 فعالة في تنمية القدرات الوطنية
ــرامج  - ٢ ــدْمِج بـ ــدة   /تُـ ــم المتحـ ــامج الأمـ ــشاريع برنـ مـ

ــ ــائي الم ــع     الإنم ــشيا م ــرأة تم ــسين وتمكــين الم ــين الجن ساواة ب
ســتراتيجية المــساواة بــين الجنــسين الخاصــة ببرنــامج الأمــم  ا
 ٢٠١١-٢٠٠٨تحدة الإنمائي للفترة الم

 
 
 

النــسبة المئويــة للــبرامج الجديــدة القطريــة والإقليميــة - ١
الجنـسين وتمكـين المـرأة تمـشيا مـعالتي تـدمج المـساواة بـين        

واة بــين الجنــسين الخاصــة ببرنــامج الأمــمســتراتيجية المــساا
 ٢٠١١-٢٠٠٨تحدة الإنمائي للفترة الم
النسبة المئوية للشركاء الذين يقيمون برنـامج الأمـم - ٢

المتحدة الإنمائي على أنه يقوم  بفعالية بتعزيز المـساواة بـين
 الجنسين وتمكين المرأة

مجـة  نُهُج التنمية المتبعة فيمـا بـين بلـدان الجنـوب مد         - ٣
  وفي عمل منظمات الأمم المتحدةفي خطط التنمية الوطنية

عــدد المبــادرات فيمــا بــين بلــدان الجنــوب المدعومــة - ١
 من قِبَل البرامج القطرية والإقليمية

ــة الجــدد - ٢ ــشركاء التنمي ــة ل ــشبكات الإقليمي ــدد ال ع
 بين بلدان الجنوب فيما
طاع الخاصلقالعالمية لتنمية ا  /عدد الآليات الإقليمية   - ٣

 فيما بين بلدان الجنوب
الإقليمية/ة في الآليات العالميةعدد البلدان المشارك - ٤

الـــبرامج القطريـــة التابعـــة لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة  - ٤
الإنمائي مربوطة بطريقة واضحة وصريحة بخطط وأولويات

 لأولوياتالتنمية الوطنية وتدعم تلك الخطط وا

ة بالكامـــلامج القطريــة الملتزم ــ النــسبة المئويــة للـــبر   - ١
 بخطط التنمية الوطنية

نسبة الشركاء الذين يقيمون برنامج الأمـم المتحـدة - ٢
كية الوطنية في اختيـارلالإنمائي على أنه فعال في كفالة الم      

 .  وتصميم برامج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
يــة لإنمــائي بمعــايير فعال المتحــدة اميفــي برنــامج الأمــ - ٥

 التنمية

المــشورة بتقــديم الخــدمات المتعلقــة بالــسياسات و  - ١
 التقنية

 تحليل القدرات التقنية والتنفيذية - ٢
 تعميم مراعاة المنظور الجنساني  - ٣
لتزامـات الدوليـة المعتمـدة      تيسير عملية تجـسيد الا     - ٤

 على الصعيد الوطني في القوانين والسياسات الوطنية
 تيسير العمليات الاستشارية  - ٥
 تصميم وإدارة البرامج - ٦
 :من قبيلتنمية القدرات التقنية والتنفيذية،  - ٧

 ادية والقياديةتنمية القدرات الإرش )أ( 
  العملأثناءالتدريب والتعلم  )ب( 
 المشتريات )ج( 

 ت على نطاق الأمم المتحدة تيسير الاستجابا - ٨
 المعوناتتيسير تنسيق  - ٩

 بناء الشراكات - ١٠
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب - ١١
 يم يالرصد والتق - ١٢
 إدارة المعارف - ١٣

النسبة المئوية للشركاء الذين يقيمون برنامج الأمم المتحدة
الإنمائي على أنه فعال في تحسين القدرة الوطنية علـى إدارة

  المعونة
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 ٢المرفق 
 إطار النتائج المؤسسية  

  نتائج التنسيق - ١ 
 الأهداف مؤشرات النواتج النواتج

والاتساق وتـأثير    تحسين الفعالية والكفاءة     - ١الناتج  
الإنمائي للتنميـة بغيـة كفالـة تنفيـذ          المتحدة   الأممجهاز  
، ومـــساعدة ٦٢/٢٠٨رقـــم  العامـــة الجمعيـــةقـــرار 

 البلدان على تحقيق أهدافها الإنمائية

تعزيز فعالية الأنشطة التنفيذية للأمم المتحـدة وكفاءتهـا         
واتــساقها مــن خــلال موائمتــها مــع الخطــط الإنمائيــة       

اضطلاع المنسقين المقيمين بـدور مركـزي       الوطنية، مع   
 في هذه العملية

إظهار تقرير منتـصف المـدة إدخـال تحـسينات نوعيـة علـى
ــةللمــساعدة  المتحــدة الأمــمإطــار عمــل   ــشملالإنمائي ، وي

ذلك تحقيق مواءمة أكـبر مـع الخطـط والأولويـات الإنمائيـة
الوطنية، والاستفادة على نحو أعظـم مـن ولايـات منظومـة

وزيـادة. وخبرتها في دعم الأولويات الوطنية    المتحدة   الأمم
ــات ــة إلى الحكومـ ــيم المقدمـ ــسق المقـ ــارير المنـ ــدد تقـ في عـ
الوطنية عن التقـدم المحـرز مقارنـة بالنتـائج المتفـق عليهـا في

 للمساعدة الإنمائية المتحدة الأممإطار عمل 
تعزيز التنسيق بين الوكـالات لكفالـة اتبـاع نهـج يتـسم              

ــل ــدور   بالتكام ــسيق في الاضــطلاع ب ــساق والتن ، والات
قيـادي وطـني في مجـالي منــع نـشوب الأزمـات والتعــافي      
ــار     ــلاء الاعتبـ ــع إيـ ــري، مـ ــستوى القطـ ــى المـ ــها علـ منـ

 تتسم به هذه التحديات من طابع خاص بكل بلد لما

ــدعم ــبرامج لـ ــداد الـ ــيم وإعـ ــدد أدوات التقيـ ــادة في عـ زيـ
 عمليات التعافي على المستوى القطري

القطـري علـى     المتحدة   الأممادة تطوير قدرات فريق     زي 
تحسين عمليات إعداد البرامج ونتائجها علـى المـستوى         

 القطري

 زيادة سنوية في البرمجة المشتركة

الإنمـائي   المتحـدة    الأمم تعزيز ملكية جهاز     - ٢الناتج  
 لنظام المنسق المقيم

وضـع ترتيبــات محليـة لكفالــة وضـوح دور البرنــامج في    
لقــرار ومــسؤوليته عــن تنفيــذ القــرارات المتعلقــة  صــنع ا

 بوظيفة نظام المنسق المقيم

وضع تقييمات مـستقلة إيجابيـة للترتيبـات الداخليـة المميـزة
الموجودة وإشـارتها إلى أن نظـام المنـسق المقـيم بـات يتـسم

 بدرجة أعلى من العمل الجماعي، والمشاركة والمساءلة
ات ومـــــساءلة التحديـــــد الواضـــــح لأدوار ومـــــسؤولي 

 المنسقين المقيمين والمديرين القطريين
 ٢٠٠٨يُستكمل بحلول نهاية عام 

،٢٠٠٩ مديرا قطريا مناصبهم بحلول نهايـة عـام          ٥٠تولي   تدريب المديرين القطريين وتوليهم مناصبهم 
مع الالتزام بمواصـلة تعزيـز وجـود المـديرين القطـريين حـتى

 ٢٠١١نهاية عام 
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 الأهداف مؤشرات النواتج النواتج
م المـشترك للمنـسقين المقـيمين ووضـع         تنفيذ نظام التقيي   

 نظام مستقل لرصد سلامة النظام المشترك
ــام     ــة ع ــول نهاي ــستكمل بحل ــع شــركاء  ٢٠٠٨يُ ــم، م الأم

 المتحدة
وضــع وإجــراء دراســة استقــصائية شــاملة للمــشاركين    

ــصفة     ــة لإضــفاء ال باعتبارهــا عنــصرا مــن عناصــر عملي
ــام     ــيم موضــوعية لإدارة نظ ــة تقي ــى عملي  المؤســسية عل

 المنسق المقيم

ستُجرى الدراسة الاستقصائية كـل سـنتين ابتـداء مـن عـام
٢٠٠٩ 

ــهم        ــيمين وتعيين ــسقين المق ــار المن ــراءات اختي ــيح إج تنق
وزيـــادة النـــسبة المئويـــة للمنـــسقين المقـــيمين مـــن غـــير  

، ومراعـاة   الأمـم المتحـدة الإنمـائي   برنـامج القادمين مـن   
وقــت كفالــة التــوازن الجنــساني والإقليمــي، وفي ذات ال

تمتع المنسقين المقيمين بـالخبرة في مجـالي التنميـة والمعونـة        
 الإنسانية

،٢٠٠٨ســـيُجرى تنقـــيح الإجـــراءات بحلـــول نهايـــة عـــام 
وزيــادة نــسبة المنــسقين المقــيمين مــن غــير القــادمين مــن

ــامج ــائي   برن ــم المتحــدة الإنم ــين    الأم ــراوح ب ــا يت ٤٠إلى م
 ٢٠١١ في المائة بحلول عام ٥٠ و

ــمإدراج منظمـــات   نظم إدارة المعارف للمنسقين المقيمين- ٣اتج الن ــدة الأمـ ــشركاء  المتحـ ــرى كـ الأخـ
 كاملين في نظم المنسقين المقيمين لتبادل المعارف

وضــع نظــم تبــادل المعــارف للمنــسقين المقــيمين، بــشراكة
 كاملة مع مؤسسات أخرى للأمم المتحدة

يم تدريب أمـني، كممارسـة روتينيـة تتـسم بالـصفة            تقد  تعزيز قدرات المنسق المقيم- ٤الناتج 
ــادة فهـــــم دور المنـــــسقين المقـــــيمين   المؤســـــسية، لزيـــ

 كمسؤولين مكلفين

 سيُجرى سنويا

إعــــداد وتعمــــيم دورات تعريفيــــة وتدريبيــــة شــــاملة،  
، مــصممة حــديثا  المتحــدةالأمــمبالتــشاور مــع شــركاء 

 للمنسقين المقيمين

 ٢٠٠٨سيُستكمل بحلول نهاية عام 

 المتحـدة   الأمم تعبئة الموارد من أجل عمل       - ٥ناتج  ال
 على المستوى القطري

ــداد     ــة في إعــــ ــة القطريــــ ــساعدة للأفرقــــ ــديم المــــ تقــــ
 الاستراتيجيات والخطط المشتركة لتعبئة الموارد

 بلدا على الأقل استراتيجيات وخطط مـشتركة٢٠إعداد  
 ٢٠٠٩لتعبئة الموارد بحلول نهاية عام 

عم إلى أفرقة قطرية إضافية لإعـداد       تقديم التدريب والد   
 استراتيجيات تعبئة الموارد للبرامج المشتركة

 فريقا قطريا إضافيا لإعداد٢٠تقديم التدريب والدعم إلى     
 استراتيجيات تعبئة الموارد للبرامج المشتركة
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 الأهداف مؤشرات النواتج النواتج
 تعزيــز إعــداد التقــارير عــن الآثــار المترتبــة - ٦النــاتج 

 على الموارد
ــداد    ــدعم لإع ــديم ال ــه    تق ــذي يقدم ــسنوي ال ــر ال التقري

إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي عــن  العــام الأمــين
سير عمـل نظـام المنـسق المقـيم، بمـا في ذلـك التكـاليف                

 المترتبة عليه والفوائد الناجمة عنه

تضمين التقرير السنوي للأمـين العـام آخـر المعلومـات عـن
 أداء نظام المنسق المقيم

الة ألا تحد تكلفة نظام المنـسق  إنشاء آليات ملائمة لكف  
ــة في    ــبرامج الإنمائيـ ــة إلى الـ ــوارد الموجهـ ــن المـ ــيم مـ المقـ
البلدان المشمولة بـالبرامج، ولكفالـة حـصول الـشركاء          
في التنميــة علــى وفــورات التكلفــة الناجمــة عــن الجهــود  

 المشتركة والتنسيق

 ٢٠٠٨إنشاء الآليات بحلول نهاية عام 

ت الحاليـــة للـــشراكة مـــع  تعزيـــز الترتيبـــا- ٧النـــاتج 
  المتحدة الأممشركاء 

أو خطــط عمــل مــع /الاتفــاق علــى مــذكرات تفــاهم و
ــة الاضــطلاع   المتحــدةالأمــمشــركاء  ، مــن أجــل كفال

 بتقسيم عملي للعمل وتهيئة أوجه التآزر اللازمة

خطـط عمـل مـع الـشركاء/الاتفاق على مـذكرات تفـاهم     
 ٢٠١١الرئيسيين بحلول عام 

ل، تتــضمن منــاهج عمــل فيمــا بــين  إعــداد منــاهج عمــ 
بلدان الجنـوب فيمـا يتـصل بالـدعم المقـدم علـى نطـاق               

من أجل تمكـين القطـاع الخـاص         المتحدة   الأمممنظومة  
ومنظمــات المجتمــع المــدني مــن الإســهام في الأولويــات   

 والبرامج الوطنية

 ٢٠١٠ بلدا مناهج العمل هذه بحلول عام ٥٠طلب 

ات المنظمــــة مــــع  المزيــــد مــــن الــــشراك - ٨النــــاتج 
 المؤسسات المالية الدولية

تعزيز التعاون، والتعامل، والتنـسيق، بـالتوافق التـام مـع           
الحكومـــات المـــستفيدة، والمؤســـسات الماليـــة الدوليـــة،  

 سيما البنك الدولي ولا

 ٢٠٠٨بحلول نهاية عام 
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  النتائج الإدارية - ٢ 
 الأهداف مؤشرات النواتج النواتج

ــاتج  ــيخ- ١النــ ــة   ترســ ــال وثقافــ ــام فعــ ــود نظــ  وجــ
 للمساءلة في البرنامج

تطبيـــق نظـــام للتوثيـــق الرسمـــي للوظـــائف والـــسلطة      
والمساءلة داخل البرنـامج وبـين إدارة البرنـامج ومجلـسه           

 التنفيذي

 ٢٠٠٨سيتم إنشاؤه بحلول نهاية عام 

النسبة المئويـة للمـوظفين الـذين يبلغـون عـن فهـم جيـد                
 والشفافيةللمسائل المتعلقة بالمساءلة 

 يحدد لاحقا

النسبة المئوية للوحدات العاملـة الـتي أكملـت سـجلاتها        
للمخاطر من أجل تحليل المخاطر التي تتعرض لهـا هـذه           

 الوحدات

  في المائة٩٠نسبة 

  في المائة١٥زيادة بنسبة  امتثال مكاتب البرنامج للمعايير الدنيا للأمن التشغيلي  كفالة أمن الموظفين- ٢الناتج 
ــت أو      ــتي أكملـ ــة الـ ــة للمكاتـــب القطريـ ــسبة المئويـ النـ

 استكملت تقييمات التهديد والمخاطر
  في المائة١٠٠نسبة 

 كفالــة إيجــاد بيئــة مؤاتيــة لتنفيــذ الــبرامج   - ٣النــاتج 
 على نحو آمن

النسبة المئوية للبرامج والمشاريع الجديدة للبرنـامج علـى         
تم فيهـا   المستوى المؤسسي والإقليمـي والقطـري الـتي ي ـ        

 تعميم إدارة المخاطر الأمنية

  في المائة١٠٠نسبة 

متوســــط وقــــت الاســــتجابة الفعالــــة الأولى لحــــالات  
 الطوارئ الأمنية

 ٢٠٠٨ ساعة بحلول نهاية عام ٤٨

ــى       تعزيز القدرة على الإدارة المالية- ٤الناتج  ــلة علـ ــشغيلية الحاصـ ــدات التـ ــة للوحـ ــسبة المئويـ النـ
 متابعة جودة البيانات الماليةتقديرات خضراء في أداة 

تحقيـــق الحـــصول علـــى تقـــديرات خـــضراء في أداة متابعـــة
جودة البيانات المالية في جميع مجالات الإدارة المالية لجميـع

 المكاتب القطرية ووحدات المقر
 الإدارة المنهجيــــة لتوصــــيات مراجعــــة   - ٥النــــاتج 
 الحسابات

ــواتر وعــدد ملا   ــة للانخفــاض في ت ــسبة المئوي حظــات الن
مراجعـــي الحـــسابات العاليـــة المخـــاطر ولا ســـيما في     
مجالات ممارسة الإدارة على الـصعيد الـوطني والامتثـال          

 للضوابط الداخلية والتسوية المصرفية

ــة ــاطر في مراجعـ ــة المخـ ــات العاليـ ــدد الملاحظـ ــض عـ خفـ
  في المائة٥٠الحسابات بنسبة 

رأي مراجعي الحـسابات الـصادر عـن مجلـس مراجعـي             
ــسابا ــدة الأمـــمت حـ ــسنتين   المتحـ ــرتي الـ -٢٠٠٦لفتـ
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠٠٧

مراجعة الحسابات غير المصحوبة بتحفظات لفترة السنتين
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 الأهداف مؤشرات النواتج النواتج
معدل توصيات مراجعة الحـسابات للمكاتـب القطريـة          

ــال      ــاريخ الإكم ــول ت ــتي نفــذت بحل ــر ال ووحــدات المق
 المستهدف

  في المائة بحلول التاريخ المستهدف١٠٠تنفيذ 

ــاتج  ــة    - ٦الن ــات البرمج ــار ترتيب ــل إط ــة وتكام  مواءم
 وميزانية الدعم لفترة السنتين مع الخطة الاستراتيجية

التصنيف للإسناد التدريجي لجميع الموارد بمـا يتفـق مـع           
؛  المتحـدة  الأمـم دعم التنـسيق علـى نطـاق منظومـة          ) أ(
وبرامج البرنامج الإنمائي والتكاليف ذات الصلة؛      ) ب(

 المهام الإدارية) ج(و 

 ٢٠٠٩بحلول عام 

ــة        ــذ الميزن ــتي تنف ــشغيلية ال ــة للوحــدات الت ــسبة المئوي الن
 القائمة على النتائج

 ٢٠٠٩ في المائة بحلول عام ٩٠نسبة 

ــة       ــتي تعتمــد وظــائف الميزاني ــة للجهــات ال ــسبة المئوي الن
القائمة علـى النتـائج علـى صـعيد المنظمـة، والـتي تقـدم               

ج الإنمــائي عــن تقــارير نــصف ســنوية إلى إدارة البرنــام 
 التقدم المحرز تجاه نتائج الإدارة

 ٢٠٠٩ في المائة بحلول عام ١٠٠نسبة 

ــاتج  ــق    - ٧النـ ــن طريـ ــب عـ ــة للمواهـ  الإدارة الفعالـ
 كفالة الاحتفاظ بالموظفين والتطوير الوظيفي

ــهادات مؤســـسية    عـــدد المـــوظفين الحاصـــلين علـــى شـ
 رئيسية

وحـدة عـن/موظف واحد على الأقل لكل مكتـب قطـري        
 كل شهادة اختصاص

  في المائة٨٠نسبة  النسبة المئوية للخطط التعليمية المنفذة 
تكوين قيـادات إداريـة وتحديـد معـايير وظـائف الإدارة             

 العليا/الوسطى
  في المائة٥٠المجموعة المنشأة لنسبة 

معدلات الاحتفاظ بالموظفين الوطنيين، وبرنامج تنميـة       
 وظفين الفنيين المبتدئينالقيادات الإدارية، وبرنامج الم

 )برنامج تنمية القيادات الإدارية( في المائة ٧٥نسبة 
 )برنامج الموظفين الفنيين المبتدئين( في المائة ٥٠نسبة 

  في المائة إناث٥٠ في المائة ذكور و ٥٠نسبة  النسبة الجنسانية بين الموظفين على كافة المستويات  تحقيق تكافؤ الجنسين- ٨الناتج 
النــسبة الجنــسانية بــين المــوظفين علــى مــستوى الإدارة    

 العليا
  في المائة إناث٤٥ في المائة ذكور و ٥٥نسبة 

ــاتج  ــى   - ٩الن ــامج في الإدارة القائمــة عل  إتاحــة البرن
 النتائج واستخدامها بشكل فعال لدعم تنفيذ البرامج

رضــا المــستخدمين عــن النظــام المعــزز لــلإدارة المــستندة 
 إلى النتائج

  في المائة٧٥نسبة 
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 الأهداف مؤشرات النواتج النواتج
ــاتج  ــا   - ١٠النـ ــارف ومنتجاتهـ ــر إدارة المعـ ــم أطـ  دعـ

 وخدماتها للسياسات والبرمجة ودورات المشاريع
ــغ أن     ــتي تبلـ ــة الـ ــن المكاتـــب القطريـ ــة مـ ــسبة المئويـ النـ
الممارسات المشتركة وشبكات المعـارف تـشكل جـزءا         

 لا يتجزأ من أعمالها اليومية

  في المائة٧٠نسبة 

ــسبة الم  ــن      الن ــغ ع ــتبي تبل ــة ال ــب القطري ــن المكات ــة م ئوي
رضــاها عــن جــودة وصــلاحية مــا يقــدم مــن منتجــات  

 المعارف وخدماتها

  في المائة٧٠نسبة 

ــاتج  ــساهمة    - ١١النـ ــا المـ ــدرات باعتبارهـ ــة القـ  تنميـ
 الشاملة التي يقدمها البرنامج في تحقيق التنمية

با النسبة المئوية مـن المـوظفين الفنـيين الـذين تلقـوا تـدري            
 في مجال مفاهيم التنمية واستراتيجياتها وتطبيقاتها

  في المائة٢٠نسبة 

 قيـــام البرنـــامج بإنـــشاء قـــدرة داخليـــة  - ١٢النـــاتج 
 للتصدي للأبعاد الجنسانية في جميع أعماله

النــسبة المئويــة مــن المكاتــب القطريــة الــتي لــديها فريــق   
يقوده مدير أقدم والتي أنـشأت فريقـا لتنـسيق الـشؤون            

 نسانيةالج

  في المائة سنويا٢٥تحسن بنسبة 
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  نتائج التعاون فيما بين بلدان الجنوب - ٣ 
 الأهداف مؤشرات النواتج النواتج

 تعمــيم مراعــاة النــهج المــشتركة فيمــا بــين - ١النــاتج 
بلدان الجنوب إزاء التنمية في الخطط الإنمائيـة الوطنيـة          

 وفي عمل المؤسسات التابعة للأمم المتحدة

عــدد مراكــز التنــسيق التابعــة للأمــم المتحــدة والوطنيــة   
الناشطة في التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب مـن أجـل              

 تبادل الخبرات بشأن الأهداف الإنمائية للألفية

٣٥زيادة عدد مراكز التنـسيق المـشاركين في العمليـة مـن             
 ٢٠١١ بحلول عام ٩٥إلى ) حاليا(

ين بلدان الجنوب    إسهام الشراكات فيما ب    - ٢الناتج  
والشراكات الثلاثية في النمو الـشامل للجميـع وإبـراز     
فعاليتها في الجهود الوطنية الرامية إلى تحقيق الأهـداف         
ــا      ــا مــن الأهــداف المتفــق عليه ــة وغيره ــة للألفي الإنمائي

 دوليا

إنشاء قاعدة بيانات لتدوين أفضل الممارسات للتعـاون        
 يافيما بين بلدان الجنوب، تُستكمل سنو

 انظر أدناه

إنشاء آليات لتيسير الحوار حـول الـسياسات المـشتركة           
 بين الأقاليم وتبادل الخبرات والمعارف المتصلة بالتنمية

ــين أصــحاب ــل للحــوار ب ــى الأق ــدى واحــد عل ــة منت إقام
 ٢٠٠٨المصلحة المتعددين بحلول عام 

تحويل نظام شبكة واسعة إلى وصلة شبكية عالمية مـشتركة  
ين بلدان الجنوب مزودة بنظام ترميز موحد وقاعـدةفيما ب 

 ٢٠٠٩بيانات مشتركة بحلول عام 
في النـــهج  المتحـــدة الأمـــم تعزيـــز فعاليـــة - ٣النـــاتج 

 المشتركة فيما بين بلدان الجنوب إزاء التنمية
وضــع إطــار جديــد للــسياسات وتــشاطره علــى نطــاق  

  المتحدةالأممواسع داخل منظومة 
بحلـول المتحـدة    الأمـم علـى نطـاق     وضع إطـار للـسياسات      

 ٢٠٠٨مطلع عام 
 بمشاركة مؤسـسات أخـرى تابعـة     تقرير الجنوب إعداد   

 للأمم المتحدة
 ٢٠٠٧نشرت الطبعة الأولى في عام 

ــة       ــستوى المعني ــة الم ــة الرفيع ــة للجن ــة الفعال ــديم الخدم تق
 بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب

علـى الأقـلتنظيم اجتماع واحـد مـشترك بـين الوكـالات           
 مرة كل سنتين

 
 
 
 


