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 .١٥/١٠لجلسة الساعة ا فتُتحتا 
ــد ال ــشرية :  مــن جــدول الأعمــال ١٣٣بن ــوارد الب  إدارة الم
ــابع( ؛ A/61/861 ، وA/61/732، و A/61/30/Add.1) (تــــــــــــــ

A/62/7/Add.14)  و )الثانيالفصل A/62/274( 

شؤون وكيلـــة الأمـــين العـــام للـ ــ   (الـــسيدة بارســـينا  - ١
 ذكّــرت، في معــرض تقــديمها لتقــارير الأمــين العــام   :)الإداريــة

، )A/62/274 و   A/61/732(المتصلة بتبسيط الترتيبات التعاقدية     
القمـة العالميـة    مـؤتمر   ، أن   )A/61/861(وبمواءمة شروط الخدمـة     

 طلـــب إلى الأمـــين العـــام أن يقـــدم إلى الجمعيـــة  ٢٠٠٥لعـــام 
 تـدابير اللازمـة لاضـطلاعه      الـشروط وال   العامة مقترحات بشأن  

ــة بفعاليــة،    ــسؤولياته الإداري ــق   بم ــها مــا يتعل ــن بين الموارد بــ وم
واســـتهدفت تلـــك المقترحـــات تعزيـــز رأس المـــال     . البـــشرية

مـة إطـار المـوارد      ءالبشري في الوقـت الحاضـر والمـستقبل، وموا        
وقـد وفـرت    . البشرية على نحو أفـضل مـع احتياجـات المنظمـة          

ــاملا   ــا متكــ ــة   دارة الإنهجــ ــل تلبيــ ــن أجــ ــشرية مــ ــوارد البــ لمــ
مــع ، الأساســيةالاحتياجــات التــشغيلية، والمحافظــة علــى القــيم  

 في الوقت نفسه في تطبيـق المعـايير والـسياسات           ة الاتساق لاكف
في  النتيجــة النهائيــة المنــشودة  وتمثلــت. والإجــراءات التنظيميــة

 داء والمـساءلة؛   معـايير الأ   تتمتـع بـأرفع   إيجاد خدمة مدنية دولية     
 وذات قـــدرة علـــىوقـــوة عاملـــة متعـــددة المهـــارات ومتنوعـــة 

، الإداري الـتعلم المـستمر، والتميـز        تقـوم علـى   الحركة؛ وثقافـة    
 .واحترام التنوع

 مواجهة الحقـائق    بحاجة إلى وأضافت أن الأمانة العامة      - ٢
ونتيجـة للطلـب المتزايـد علـى عمليـات          . الجديدة في عالم اليوم   

مـة  ءبـد مـن موا     ، لا  الأخـرى  يدانيةالعمليات الم وحفظ السلام   
ــستوى       ــي الم ــوظفين رفيع ــشرية لتجــذب الم ــوارد الب هياكــل الم

 التطــوير الــوظيفي الــذي يمكــن وتــوفر إمكانــاتوتحــتفظ بهــم، 
التنبؤ به، والتعويض الملائـم للمـوظفين الـذين يخـدمون في ظـل              

 .ظروف صعبة

وذكــرت أن فكــرة تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة ظلــت  - ٣
ــد ال ــدة، وكانــت جــزءا لا يتجــزأ    قي ــسنوات عدي ن مــبحــث ل

ــون    ــر المعنـ ــوارد في التقريـ ــرح الـ ــوارد  ”المقتـ ــتثمار في المـ الاسـ
ــشرية ــي و). Add.1/Corr.1، و Add.1 ، وA/61/255 (“الب ترم

 الأمـــين العـــام بـــشأن تقريـــريالمقترحـــات الحاليـــة الـــواردة في 
يبـات  ، وتبسيط الترت  )A/61/732(التوظيف في البعثات الميدانية     

 مجموعــــــة نظــــــام إداري تقــــــديمإلى ) A/62/274(التعاقديــــــة 
مؤقتـة وثابتـة    :  العقـود  د ثلاثة أنواع مـن مـد      تتضمنللموظفين  
ــستمرة ــا   . ومــ ــة في قرارهــ ــة العامــ ــسبما طلبــــت الجمعيــ وحــ

ــة      ٦١/٢٤٤ ــا اللجن ــتي أثارته ــسائل ال ــام الم ــاول الأمــين الع ، تن
ية الاستـــــشارية في تقريرهـــــا بـــــشأن إدارة المـــــوارد البـــــشر    

)A/61/537(  وقـــدم خارطـــة طريـــق مفـــصلة لتنفيـــذ المقتـــرح ،
 .الخاص بالترتيبات التعاقدية

ــة     - ٤ ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــدتوأضــافت أن لجن  في أب
قترحـات  لم اً عام ـ تأييـدا  ٢٠٠٧مـارس   /دورتها المنعقدة في آذار   

الأمين العام الخاصة بإيجاد عقد موحد لموظفي الأمـم المتحـدة،       
ن لأ نظـرا و.  من حفظة السلام المدنيين الـدائمين      ة أساسي ونواة

ــراء المزيـــد مـــن     ــة تطلبـــت إجـ ــدتها اللجنـ الملاحظـــات الـــتي أبـ
المــشاورات مــع المــوظفين، فقــد ناقــشتها لجنــة التنــسيق بــين        

، وقدمت توصـيات حظيـت      ٢٠٠٧الموظفين والإدارة في عام     
ــره    ــام، ووردت في تقريـ ــول الأمـــين العـ ــشأنبقبـ ــات بـ  الترتيبـ

وبعـدما نظـرت اللجنـة الاستـشارية في         ). A/62/274(ة  التعاقدي
 تبــــسيط الترتيبــــات أيــــدت، 2007التقريــــر في خريــــف عــــام 

، وأكـدت أيـضا علـى       )A/62/7/Add.14(التعاقدية في تقريرهـا     
ــبي     ــة تلــ ــة متكاملــ ــة عامــ ــاء أمانــ ــروري لبنــ ــسيط ضــ أن التبــ
الاحتياجــات التــشغيلية؛ وتــشجع المــساواة والــشفافية؛ وتجعــل  

؛ وتعـزز القـدرة     ةيـسر إدار  وأت التعاقدية أكثـر شـفافية       الترتيبا
 .سيما في الميدان على تعيين الموظفين والاحتفاظ بهم، لا
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وأوضحت أن مواءمـة شـروط الخدمـة عنـصر رئيـسي           - ٥
 مـن عناصـر الأمـين العـام لإصـلاح المـوارد              بالموضوع،  صلة له

ــر الأمــين العــام بخــصوص تلــك   قــد اســتجاب  و. البــشرية تقري
 وصـــفطلـــب الجمعيـــة العامـــة بتقـــديم ل) A/61/861(لة المـــسأ

كمــا  الخدمــة في الميــدان،  شــروطشــامل لاقتراحــه بتحــسين   
. هـذا الـصدد    ملاحظات لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة في           تناول

مــة ظــروف الخدمــة علــى تــصنيف   ءواشــتملت مقترحــات موا
فيهـــا أو لا يـــسمح  سمحالبعثـــات باعتبارهـــا مراكـــز عمـــل يـــ

لمرحلـة الأمنيـة الـسارية؛ والعمـل،        ا بحسب ةراصطحاب الأس ب
ت الخاصـة في مراكـز العمـل الـتي          عند الاقتضاء، بنـهج العمليـا     

 التـسمية يسمح فيهـا باصـطحاب أفـراد الأسـرة ليحـل محـل               لا
؛ ا حــديث“منــشأة” أو “خاصــة” بوصــفها بعثــة  للبعثــةةالحاليــ

وكانـت المقترحـات متماشـية مـع        . فترات الراحة  نظام   تنقيحو
ــين      توصــي ــبيرة ب ــوارق الك ــة الف ــي إلى معالج ــة، وترم ات اللجن

ــة العامــة في الميــدان، ومــوظفي  لمــشــروط الخدمــة  وظفي الأمان
ــسها   ــع نفــ ــبرامج في المواقــ ــصناديق والــ ــدت. الــ ــة وأيــ  اللجنــ

ــا   ــشارية، في تقريرهـــ ــات )A/62/7/Add.14(الاستـــ ، المقترحـــ
 البعثـــات بوصـــفها مراكـــز عمـــل يـــسمح     سميةالخاصـــة بتـ ــ

 الاستعاضـــةيهـــا باصـــطحاب أفـــراد الأســـرة، ويـــسمح ف لا أو
 إجـــازة بـــدلالراحـــة المدفوعـــة والـــسفر بغـــرض الاســـتجمام ب

وأوصت أيضا بإلغـاء التعيينـات المكرسـة        . الاستجمام العرضية 
 .لبعثات معينة

عــرض طرحــت كــان تقــديمها للموضــوع مــشفوعا ب و - ٦
ــه  ــة في ــشأن إصــلاح إدارة    لمحــة عام ــام ب  لمقترحــات الأمــين الع
وفيمـا يتعلـق بمقترحـات الأمـين العـام الخاصـة            . د البشرية الموار

مجموعة موحـدة   إيجاد  بتبسيط الترتيبات التعاقدية، ذكّرت بأن      
من النظام الأساسي للموظفين باتت ضرورية نظرا لأن أنـواع          

 مرونة تحركـات    وتحد من التعيين المتاحة حاليا يصعب إدارتها،      
يـة وماليـة وإداريـة      مخـاطر عمليات  حـدوث   سهم في   تالموظفين، و 

ــة   ــسلام  يحتمــل أن تكــون مرتفع ــظ ال ــدان حف ــن ثم .  في مي وم

ــكانـــت تلـــك الترتي  ــسطةبـ ــة   ات المبـ ــز الفعاليـ ــرورية لتعزيـ ضـ
ــة      ــة عالمي ــوة عامل ــدانيين في ق ــوظفين المي ــاج الم ــة؛ وإدم التنظيمي

قــادرة علــى الوفــاء بولايــات صــعبة  وومتنوعــة وســهلة التنقــل  
 في معاملــة  عــدم الإنــصافوأوجــه الحــواجز إلغــاءومتنوعــة؛ و

المــوظفين وحركتــهم؛ وتبــسيط العمليــات الإداريــة؛ وتيــسير      
مــــــوارد المؤســــــسات؛ وتعزيــــــز وضــــــع وتنفيــــــذ تخطــــــيط 

ــة الـــسنوية  . والمـــسؤولية والمـــساءلة الـــشفافية وقـــدرت التكلفـ
ــة     لمقترحــات الأمــين العــام الخاصــة بتبــسيط الترتيبــات التعاقدي

 .مليون دولار ٢٣,٧ بمبلغ

النظام الأساسـي    سيقدم إلى ذلك    ةضافنه بالإ إ قالتو - ٧
ــة       ــرار الجمعي ــدل للمــوظفين في غــضون ســتة أشــهر مــن ق المع
ــشروط     ــة بـ ــام الخاصـ ــات الأمـــين العـ ــاد مقترحـ ــة باعتمـ العامـ

ــة؛  ــصدرالخدمــــ ــد للمــــــوظفين   وسيــــ  نظــــــام إداري جديــــ
ــصورة ــة، وي ب ــدممؤقت ــة في  ق ــة العام ــا إلى الجمعي ــة دورته  الثالث

 بموجـب المجموعـات     ينالمـوظف عيينـات   تعرض  ستتسوالستين؛ و 
 مــــــن أجــــــل التعيينــــــات الجديــــــدة؛ ٣٠٠ و ٢٠٠  و١٠٠

ــة وســتجري ــسميةمواءم ــتي   ت ــات ال ــسمح ب البعث اصــطحاب ي
سـتجمام في جميـع   لراحة والالسينفذ نظام السفر  الأسر فيها؛ و  

ه سيـصدر في غـضون      وأضافت أيـضا أن ـ   . مراكز العمل المؤهلة  
الإداري الجديـد للمـوظفين،      النظـام     شهرا من هـذا القـرار      ١٢
 وسيــشرع في ؛أو حـذف تجريـه الجمعيـة العامـة    /ي تعـديل و أو

استعراض تأهل المـوظفين للتعيينـات الدائمـة؛ وتحديـد البعثـات       
 نهــج العمليــات وتطبيــقالــتي لا يجــوز اصــطحاب الأســر فيهــا؛ 

ــام     . الخاصــة ــين الع ــسنوية لمقترحــات الأم ــة ال ــدرت التكلف وق
ــة بمببــــشأن ــروط الخدمــ ــغ  شــ ــون دولار١٩٩لــ ــها:  مليــ  منــ
 سمحلا ي ـ  وأ سمح مليون دولار لتحديد البعثات التي ي      ٨٨,٧

 نظـام    مليون دولار لتطبيـق    ١٣,٦ فيها؛ و    ةاصطحاب الأسر ب
 مليـون دولار    ٩٦,٧الاسـتجمام؛ و    و الراحـة    السفر لأغـراض  

 . نهج العمليات الخاصةلتطبيق
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 :)دانيالأمين العام المـساعد للـدعم المي ـ      (السيدة لوت    - ٨
 عــن إدارة الــدعم الميــداني، ة المــسؤولةها الموظفــتبــصف تكلمــت

ــسلام      تكــدفأ ــظ ال ــسياق الخــاص لحف ــاة ال ــة مراع ــى أهمي  عل
ــدان  ــات في المي ــة و. والعملي ــت قائل ــةن إ أردف  الواســعة المجموع

 والحركة  الروح المهنية لتلك العمليات تقتضي درجة عالية من       
ــة، لا ــشؤون    والمرون ــق ب ــوظفينســيما فيمــا يتعل ــات ف. الم عملي

ــزداد       ــسرعة كــبيرة في ظــل ظــروف ت ــسلام تتطــور ب حفــظ ال
ولم يعـد في الإمكـان النظـر إلى تلـك           . وتقـشفا خطرا وتعقيـدا    

ا الاعتــراف به ــ العمليــات بوصــفها ظــاهرة مؤقتــة بــل يــتعين       
ــشطة ك ــى    أساســية تعتمــد أن ــادرين عل ــيين ق ــوظفين فن ــى م  عل

عة مـن الوظـائف    واس ـ طائفةالتحرك بسرعة والعمل بفعالية في      
وأوضــحت أن الطبيعــة المــتغيرة للعمليــات الميدانيــة     . الميدانيــة

.  المـوارد البـشرية     من حتياجاتالاتتطلب أيضا إجراء تغيير في      
ومــن ثم، يجــب علــى الأمــم المتحــدة تعــديل ترتيباتهــا التعاقديــة   

 .الخاصة بتعيين الموظفين وبشروط خدمتهم

ــضت و - ٩ ــئقامـ ــذ ةلـ ــة إلى تنفيـ ــلاحات  إن الحاجـ  الإصـ
 ارتفــاع معــدلات الــشغور   اســتمرارالمقترحــة اتــضحت مــن   

. ســـيما الموظفـــون الفنيـــون   ومعـــدلات دوران المـــوظفين، لا 
 الاعتمـاد ونتيجة لذلك، اسـتمرت عمليـات حفـظ الـسلام في            

 في المائـة    ٦٠ نحـو    يتمتـع حيـث   : على موظفين تعـوزهم الخـبرة     
برة تقــل عــن بخــمــن المــوظفين الفنــيين في إدارة الــدعم الميــداني  

 .ن عام واحدعقل تبرة بخ في المائة ٤٤ سنتين في الميدان، و

وأضافت أن هناك أيـضا منافـسة متزايـدة علـى أفـضل              - ١٠
ــسوق الدولي ــ  ــوظفين في ال ــت   .ةالم ــدة، دخل  وفي حــالات عدي

الإدارة في تنافس مع سائر مكاتب الأمم المتحـدة علـى هـؤلاء             
ولم تــــــتمكن . ةحــــــلالات المالمجــــــســــــيما في  المــــــوظفين، لا

أيضا من تحقيـق الاسـتخدام الأمثـل لموظفيهـا الـوطنيين             الإدارة
ــي ال  ــو ثلثــ ــشغلون نحــ ــذين يــ ــة  الــ ــدان البالغــ ــائف في الميــ وظــ

 .وظيفة ٢٥ ٠٠٠

ــإدارة  اســـتطردت قائلـــة إو - ١١ ن الإصـــلاحات الخاصـــة بـ
المــوارد البــشرية قــد ظلــت علــى جــدول أعمــال اللجنــة لعــدة    

ــة مناقــشات   ٢٠٠٤ في عــام  وقــد بــدأت :ســنوات آخــر جول
 إصـلاح فئـة   نُظـر لأول مـرة في   بشأن الإصلاحات التعاقدية؛ و   
 للفريـق المعـني بعمليـات       ٢٠٠٠الخدمة الميدانيـة في تقريـر عـام         

 كـــفوتع). A/55/305–S/2000/809(الأمـــم المتحـــدة للـــسلام 
ــام    ــذ ع ــداني من ــدعم المي ــى مجموعــة شــاملة  ٢٠٠٦إدارة ال  عل

 ومنطقـي ح متـسق    اقتراعا في    خدمتها م  شروط عقودها و  تضم
 . في الميدانالتشغيلية احتياجاتها يلبي
ن مـــن المهـــم تنفيـــذ الإصـــلاحات    إ ومـــضت قائلـــة  - ١٢

 لمــوظفي حفــظ بمــا يوضــحالمقترحــة في مجــال المــوارد البــشرية  
السلام في الميدان بـأن الأمـم المتحـدة تقـيمهم بوصـفهم أعظـم               

 هـــذا وفي.  لتحقيـــق نجـــاح عمليـــات حفـــظ الـــسلاممواردهـــا
ــسلام       ــة بحفظــة ال ــة المتعلق ــضايا التالي ــاول الق ــزم تن ــسياق، يل ال

 موظفــا فقــط مــن   ٢٨٨أن : التــابعين للأمــم المتحــدة، وهــي   
ــالغين   ــة الب  موظــف معينــون ٢٥ ٠٠٠مــوظفي الخدمــة الميداني

ــود دائمــة في   ــظ الــسلام؛ وأن  عمليــات بعق  في المائــة ٣٠حف
ــساء؛ وأن     ــسلام مــن الن ــة مــن   في الم٩٠فقــط مــن حفظــة ال ائ

ــوا في مراكـــز عمـــل  مـــوظفي حفـــظ الـــسلام في   الميـــدان عملـ
 في المائــة ٥٥اصــطحاب الأســرة في حــين أن ب فيهــا سمحيــ لا

 في المائـة مـن   ٨٨منهم تقريبا لديهم أسر في واقـع الحـال؛ وأن         
سنة واحــدة فقــط أو أقــل؛ وأن لــحفظــة الــسلام لــديهم عقــود 

شطة  ســـنوات في المتوســـط في أنـــ٤,٨حفظـــة الـــسلام قـــضوا 
حفظ السلام بموجـب خمـسة عقـود قـصيرة المـدى علـى الأقـل           

 القيــام بمــا هــو  بحاجــة إلىوالأمــم المتحــدة. في أغلــب الأحــوال
 وعليها تعديل شروط الخدمـة لحفظـة الـسلام          ،أفضل من ذلك  

 جـذب  أب شديد من أجلمن أجل تحقيق النجاح، والعمل بد  
لخاصـة   التحـديات ا   الـذين سـيواجهون   الفنـيين   المـوظفين   أفضل  

 .بحفظ السلام
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واختتمت بقولها إن إدارة الدعم الميداني قد اكتـسبت          - ١٣
حيـث  :  في الميـدان   المتعلقـة بالعمليـات   فهما جيـدا لاحتياجاتهـا      

 في المائـة مـن حفظـة الـسلام الـذين تحتـاجهم ينبغــي أن       ٥٠أن 
 في المائـة    ٢٥؛ و   والتـشغيلي يكونوا في مجالي الدعم اللوجـستي       

سة والقــانون والميــادين الأخــرى ذات الــصلة؛ في ميــداني الــسيا
وعـــــلاوة علـــــى ذلـــــك، .  في المائـــــة في مجـــــال الإدارة٢٥ و

، ة الإدارة إلى المزيــد مــن الفنــيين المبتــدئين فبالإضــافة إلى حاجــ
المزيـد مـن الفنـيين في الميـدان مـن       يلزمها على وجـه الخـصوص       

ارة وفي الوقت ذاته، أدركـت الإد   . ذوي الخبرة الإدارية الجيدة   
 وضـع  في مجـالات مـن قبيـل    الجهـود  أفضل بذلأيضا أن عليها   

 . الوظائفوتوصيفالخطط للقوة العاملة 
): رئـيس لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة          (السيد رودس  - ١٤

 ٢٠٠٦تقرير لجنة الخدمة المدنية الدوليـة لعـام         ل الإضافةعرض  
)A/61/30/Add.1(          فقال إن اللجنة أحاطـت علمـا بمقترحـات ،
ــة    الأ ــات التعاقدي ــسيط الترتيب ــام المنقحــة لتب ــة فيمــين الع  الأمان

ــم المتحــدة   ــة للأم وأن المقترحــات المنقحــة، الــواردة في   . العام
ــة     ــات التعاقدي ــشأن الترتيب ــام ب ــر الأمــين الع ، )A/62/274(تقري

نظـرت بعـين الاعتبـار لمعظـم التعليقـات الـتي أبـدتها اللجنـة                 قد
 وأن اللجنــة، بمــشاركة   ).A/61/857(بــشأن المقتــرح الــسابق   

، قـد كرسـت وقتـا        الموحـد  لأمم المتحـدة  اممثلي وموظفي نظام    
وجهدا كبيرين لإصدار الإطار المتفق علية للترتيبـات التعاقديـة          

، المرفــق A/60/30( للأمــم المتحــدة الموحــدفي منظمــات النظــام 
ــعال ــاح  ومــن ثم، ). راب ــم  كــان مــن دواعــي ارتي ــة أن تعل  اللجن
 يأُخـذت في الحـسبان إلى حـد كـبير في تقريـر            تعليقاتها قد    أن

 ذلـك  بوجه عام مـع      سقتتالأمين العام، وأن مقترحاته المنقحة      
 .الإطار

ــة قــائلااســتدرك و - ١٥ ــ إن اللجن  أن تلفــت  مــع ذلــكودت
أولا، أن تقريـر   .  الثلاثة الرئيسية التاليـة    الاختلافاتالانتباه إلى   

يينــات المؤقتــة لمــدة  تجديــد التعإمكانيــةالأمــين العــام قــد اقتــرح 
ــات     ــضي الاحتياجــ ــسبما تقتــ ــدان، حــ ــافية في الميــ ــنة إضــ ســ

ــشغيلية ــير . التـ ــة   أنغـ ــة الدوليـ ــة المدنيـ ــة الخدمـ ــرى لجنـ  أن  تـ
مـة  ءبعقـود محـددة المـدة أكثـر الأدوات التعاقديـة ملا            التعيينات

رف مقــدما أن الاحتياجــات إلى الخــدمات ســتتجاوز  عُــكلمــا 
إلى تمديــد التعــيين المؤقــت وينبغــي عــدم اللجــوء . ا واحــداعامــ

، إلا عنــدما ومقــصدهلعــام ثــان، ممــا يتنــاقض مــع روح الإطــار 
 في النظـام الإداري ذي الـصلة للمـوظفين          ك بوضـوح  ل ـذيحدد  

 .  الإطار الجديدكي يناسبزال يتعين وضعه  الذي ما

 تقرير الأمـين     اقترح ،إنه من ناحية ثانية   ،  ومضى قائلا  - ١٦
 تجديـد التعيينـات     بإمكانيـة  القاضـي    الـشرط  علـى    الإبقـاء العام  

بعقــود محــددة أو تمديــدها لتغطــي فتــرة خمــس ســنوات كحــد    
 أنـه لا يمكـن أن تكـون هنـاك فتـرة             ىرتن اللجنة   بيد أ . أقصى

 التعيينـات   ه يمكـن مـنح أو تجديـد       زمنية محددة بحد أقـصى، وأن ـ     
ــراوح بــين ســنة واحــدة وخمــس      ــرات تت بعقــود محــددة لأي فت

ون قيد على عدد السنوات الـتي يمكـن      وقت، د أي  سنوات في   
وقـد دفعـت تلـك     .  في التعيينات بعقود محـددة     التعاقد بها للفرد  

 وجوب النظر في تحويل تعـيين     المسألة الأمين العام ليخلص إلى      
الموظف الذي يكمل التعيين بعقـد محـدد لفتـرة خمـس سـنوات              

أن الجمعيــة العامـــة  ى رت ــبيــد أن اللجنـــة  . إلى التعــيين الــدائم  
ــ ــرىومجـ ــات   الس الإدارة الأخـ ــسبة التعيينـ ــدد نـ ــي أن تحـ  ينبغـ

ــة بالتعيينــات بعقــود محــددة بوصــفها     مــن مهــامالدائمــة مقارن
ــ وتمويـــل احتياجـــات بر،الولايـــات ولم تـــوص . امج المنظمـــةنـ

ينــات بعقــود محــددة إلى تعيينــات  ياللجنــة بتحويــل تلقــائي للتع 
 إزاء ومهمــا كــان القــرار الــذي تتخــذه الجمعيــة العامــة. دائمــة

ــصناديق      ــة المنظمــات وال ــستدرسه بعناي ــام ف ــراح الأمــين الع اقت
ــبرامج ــة       الأخــرىوال ــة المدني ــة الخدم ــا لجن ــارك ممثلوه ــتي ش  ال

 .الدولية في إصدار الإطار التعاقدي

ذُكــر أيــضا أن  إنــه مــن ناحيــة ثالثــة    ، وأردف قــائلا - ١٧
 الامتحانات التنافسية الوطنيـة بنجـاح       اجتازواالمرشحين الذين   

 مستمرة بعد   اينبغي أن يكونوا مؤهلين للنظر في منحهم عقود       
مرور خمس سنوات من الخدمـة المرضـية، كمـا هـو الحـال مـع                
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 أن  ىرت ـغـير أن اللجنـة      . جميع موظفي الأمم المتحدة الآخرين    
هؤلاء المرشـحين ينبغـي أن يكونـوا مـؤهلين للنظـر في مـنحهم               

لممارسـة  عقودا مستمرة بعد مضي فتـرة سـنتين فقـط، وفقـا ل            
ونظـرا  . الحالية المتبعـة مـع التعيينـات لفتـرة اختبـار لمـدة سـنتين              

ــوازن       ــى الت ــة عل ــسية الوطني ــات التناف ــابي للامتحان ــر الإيج للأث
الجنــساني والتوزيــع الجغــرافي، فهــي تعــد أداة مفيــدة في اختيــار 
أفــــضل المرشــــحين المــــؤهلين مــــن الــــدول الأعــــضاء لــــشغل  

 . ٣-ف/٢- الرتبتين فنمالوظائــف الدائمــة الأساسية 
ــال و - ١٨ ــة   قـ ــة إن اللجنـ ــات التعاقديـ ــق بالترتيبـ ــا يتعلـ فيمـ

أكدت من جديد موقفها بأن الإطار التعاقـدي يعكـس أفـضل            
 ليةيالتـشغ الممارسات الحالية، مما يوفر القدر اللازم مـن المرونـة        

ــة     ــة الحديث ــة الدولي ــة للوفــاء باحتياجــات الخدمــة المدني والإداري
ــة ــارأو. والعالميـ ــ، في شـ ــصدد، اذهـ ــلا  إلى  الـ ــة، عمـ أن اللجنـ

تنظــيم وتنــسيق شــروط  قامــت مــن أجــل  بنظامهــا الأساســي، 
 . للأمم المتحدةالموحدالخدمة للنظام 

ــار    - ١٩ ــص معيـ ــا يخـ ــسميةوفيمـ ــذي   تـ ــل الـ ــز العمـ  مركـ
يــسمح فيــه باصــطحاب الأســرة، والــذي تعــد الخدمــة فيــه     لا

 اقترحـت   أصعب مـن غـيره بحكـم تعريفـه، قـال إن اللجنـة قـد               
مــة ممارســاتها مــع ممارســات  ءضــرورة قيــام الأمــم المتحــدة بموا 

راحـة المـوظفين    نظـام   مـة   ءوأنـه ينبغـي موا    . المنظمات الأخـرى  
 الأمـــم النظـــام المعمـــول بـــه في مؤســـسات مـــع واســـتجمامهم

وعــلاوة علــى ذلــك، ينبغــي للأمــم . المتحــدة الميدانيــة الرئيــسية
لـذي طبـق بنجـاح في       المتحدة اعتمـاد نهـج العمليـات الخاصـة ا         

 يعــين الموظفــون في مراكــز   ومــن ثم، لا . المنظمــات الأخــرى 
عمل لا يسمح فيها باصطحاب الأسـرة بـل بـالأحرى يعينـون             
في موقع قريب تتوفر فيه البنية الأساسية الـضرورية والظـروف           

ويمكـن للمـوظفين   . الأمنية الأساسية للسماح باستقرار أسرهم 
 موقـــع قريـــب للمواقـــع الـــتي م مـــنحينئـــذ التوجـــه إلى بعثـــاته

يسمح فيها باصطحاب الأسرة عندما تكون هنالـك حاجـة          لا
 .إلى خدماتهم

ــتم و - ٢٠ ــائلا إاخت ــد اقترحــت التوقــف عــن    ق ــة ق ن اللجن
ــصير  ــات قـ ــتخدام التعيينـ ــتي   اسـ ــل الـ ــز العمـ ــدى في مراكـ ة المـ

 مـن   ٣٠٠ المجموعةيسمح فيها باصطحاب الأسرة بموجب       لا
وفي حين أن لتلك التوصية مزاياهـا       . ينالنظام الإداري للموظف  

 مـع اقتـراح الأمـين العـام         بـالاقتران الخاصة، ينبغـي النظـر إليهـا        
 موحــدة للنظــام الإداري للمــوظفين يــستعاض  مجموعــةبطــرح 
وفي حالـة الموافقـة     . ٣٠٠ و   ٢٠٠ و   ١٠٠ المجموعاتبها عن   

 توصــية اللجنــة أهميــة فلــن يكــون لعلــى اقتــراح الأمــين العــام،  
ــ ــك، ســتظل توصــية      . ةقانوني ــر غــير ذل ــه إذا كــان الأم ــد أن بي
 .ةائماللجنة ق

 تلـــك وضـــعوأضـــاف أن اللجنـــة قـــد اعتمـــدت، في   - ٢١
 أعـــضاء لجنـــة يـــشملالتوصـــيات، اســـتنتاجات فريـــق عامـــل، 

ــة، وممثلـ ــ  ــة الدوليـ ــة المدنيـ ــدة   يالخدمـ ــم المتحـ ــات الأمـ  منظمـ
وقـــد ســـعت .  أمانـــة اللجنـــةيواتحـــادات المـــوظفين، ومـــوظف

ــل كــل شــيء،  التوصــيا لمحافظــة علــى النظــام  إلى ات، أولا وقب
 وحمايتـــه بـــأكثر الـــسبل فعاليـــة مـــن حيـــث التكلفـــة؛  الموحـــد
مــة معاملــة المــوظفين في مراكــز العمــل الــشاقة؛ وحــل       ءوموا

مــشاكل تعــيين المــوظفين وانتــدابهم والاحتفــاظ بهــم؛ وتفــضيل 
ــضل       ــاد أف ــين الوكــالات، باعتم ــسيين ب ــوظفين الرئي حــراك الم

 مـن شـأن   و. سات، في مراكز العمل الشاقة بوجه خـاص       الممار
ــيات  ــاد تلـــك التوصـ ــؤدي إلىاعتمـ ــشر   أن يـ ــادة نـ  تيـــسير إعـ

 أي مــسرح عمليــات، عنــد فيمــوظفي حفــظ الــسلام المــدنيين 
ــل    ــن أجـ ــضاء، مـ ــصدي لالاقتـ ــا   التـ ــتي تواجههـ ــديات الـ لتحـ

 .المتحدة الأمم
، رئيسة اللجنـة الاستـشارية لـشؤون        السيدة ماكلوغ  - ٢٢
دارة والميزانية، عرضت تقرير اللجنة الاستشارية ذي الـصلة        الإ
)A/62/7/Add.14(   ــة ــشارية والجمعي ــة الاست ــت إن اللجن ، وقال

المــوظفين بــشؤون بحثــان في مقترحــات رئيــسية تتعلــق تالعامــة 
ــوارد       ــسائل إدارة الم ــاد لم ــام المعت ــار الاســتعراض الع خــارج إط

ومـن  . ة بالميزانيـة  البشرية الذي يجري في الجلـسات غـير المتعلق ـ        
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 تالقـــراراثم، أوصـــت اللجنـــة الاستـــشارية بـــضرورة تأجيـــل 
المتعلقـة بعـدد مـن المـسائل إلى الـدورة الثالثـة والـستين، عنــدما        

 .يمكن بحثها في سياق الاستعراض العام
ــه و - ٢٣ ــالنظر إلى المقترحــات أضــافت أن  بــشأن المترابطــةب

ونــواة دمــة، شــروط الخومواءمــة تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة، 
ــة     ــد ســــعت اللجنــ ــدائمين، فقــ ــدنيين الــ ــسلام المــ ــة الــ حفظــ
الاستشارية إلى أن تكون نظرتها كلية، وأن تأخـذ في اعتبارهـا            
ــه     ــا بمقترحاتــ ــام علاجهــ ــاول الأمــــين العــ المــــشاكل الــــتي يحــ

ــالموظفين في   هــي و. الإصــلاحية تتــضمن مــشاكل الاحتفــاظ ب
ين؛ ؛ واخــتلاف شــروط خدمــة المــوظف الــسلامعمليــات حفــظ

وما تفرضه الترتيبات الحالية من عجـز عـن نقـل المـوظفين بـين               
؛ وتعقــد إدارة التــشغيليةالبعثــات حــسب تغــير الاحتياجــات    

ر يتطــوالالإطــار التعاقــدي الحــالي؛ والحاجــة إلى إتاحــة مــسار    
 . وظيفي لموظفي عمليات السلامال

 اقتـراح   ترى أن اللجنة الاستشارية،   ن  إأردفت قائلة   و - ٢٤
 جوهريــاتغــيرا يمثــل  العــام بتبــسيط الترتيبــات التعاقديــة الأمــين

ــشاكل    ــن تلـــك المـ ــد مـ ــالج العديـ ــة  . يعـ ــحت أن اللجنـ وأوضـ
الاستـــشارية، رهنـــا بتوصـــياتها وملاحظاتهـــا بـــشأن التعيينـــات 

ــات الدائمــة،    ــى ذلــك توصــي بعقــود محــددة والتعيين ــاء عل  ،بن
ة بالموافقــة علــى مقتــرح تبــسيط الترتيبــات التعاقديــة في مجموعــ

ــوظفين   ــام الإداري للمـ ــن النظـ ــدة مـ ــأن  و. واحـ ــن شـ ــذا مـ هـ
إلغـــاء التعيينـــات في بعثـــات محـــددة ومـــنح مقرونـــا بالإجـــراء، 
ــات  ــة تعيين ــسلام وفي   دائم ــات ال ــاملين في عملي للمــوظفين الع

 شـروط المشاريع، وتنفيـذ توصـيات اللجنـة الاستـشارية بـشأن            
ــة،  ــسهل الخدم ــوظفين، و  أن ي ــل الم ــكــثيرا تنق  ريشجع التطــوي

عزز إيجـاد قـوة عاملـة عالميـة حقـا           يالوظيفي لجميع الموظفين، و   
 .والتنظيميةالتشغيلية يمكن إدارتها بمرونة لتلبية الاحتياجات 

ن اللجنة الاستـشارية وافقـت علـى    إواستطردت قائلة   - ٢٥
المواءمة بين تسمية مراكز العمل بوصفها تـسمح أو لا تـسمح            

نيـة الـتي تقررهـا إدارة    باصطحاب الأسـرة، وفقـا للمرحلـة الأم    
ــن      ــة عـ ــرح الاستعاضـ ــى مقتـ ــن، وعلـ ــسلامة والأمـ ــازة إالـ جـ

ــسفر للراحــة والاســتجمام، وطالبــت     الاســتجمام العرضــية بال
لآثار المالية على الجمعيـة     التوقعات المستكملة ل  بضرورة عرض   

ذلـك بـضرورة    توصي مع   ن اللجنة   إقائلة  واستدركت  . العامة
 في الأخــذ بنــهج العمليــات   الجمعيــة العامــة النظــر  ترجــئ أن 

الخاصـــة للبعثـــات الـــتي لا يـــسمح فيهـــا باصـــطحاب الأســـرة  
تحـدث التحـسينات المرتبطـة بتنفيـذ      لكي  لإتاحة الوقت الكافي    

 .الترتيبات التعاقدية المبسطة الآثار المنشودة منها
واختتمــت بقولهــا إن اللجنـــة الاستــشارية لا توصـــي     - ٢٦

لـسلام المـدنيين الـدائمين البـالغ        لحفظـة ا  النـواة المقترحـة     بإنشاء  
 العمل بعقد الأمم المتحـدة      ءمع بد ف.  موظف ٢ ٥٠٠عددهم  

الموحد وإلغاء التعيينـات في بعثـات محـددة، إضـافة إلى إمكانيـة            
، سيـصبح موظفـو عمليـات    دائمـا النظر في منح الموظف عقـدا     

السلام الدوليون جزءا من القوة العاملة الدولية، ولهم ما لبقيـة           
ــة العامــمــوظف ر ي مــن متطلبــات التنقــل وآفــاق التطــو  ةي الأمان

 .الوظيفي
باسـم مجموعـة    تكلـم   ،  )أنتيغوا وبربودا  (السيد هانت  - ٢٧
قال إن المجموعة تـساند جهـود الأمـين العـام           ف والصين،   ٧٧الـ  

ــلة  ــة إلى مواصـ ــوارد البـــشرية مـــن أجـــل  تغـــيير الراميـ إدارة المـ
ــوا    ــداد المــوظفين ليتمكن ــتمرار في إع ــضل مــن   الاس  بــشكل أف

 .أكثر تعقيدا مما سبقتعد مواجهة التحديات الحالية التي 
ومضى إلى القول إن التنفيذ الكفـؤ والفعـال لولايـات            - ٢٨

ــوافر        ــى ت ــا، وعل ــة موظفيه ــى نوعي ــف عل ــم المتحــدة يتوق الأم
كفالـة رفـاه جميـع المـوظفين المـدنيين الـدوليين            وتحظـى   . الموارد

 والـصين جميـع     ٧٧موعـة الــ     بأهمية قصوى، ومـن ثم تـساند مج       
للمنظمـة تـنعم    التدابير الإصلاحية الراميـة إلى تـوفير قـوة عمـل            

 .بالاطمئنان وتتسم بالحيوية والدينامية
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ضــــرورة القيــــام بإصــــلاح إدارة المــــوارد وأشـــار إلى   - ٢٩
ــدول       ــوظفين وال ــه الإدارة والم ــوم ب ــا تق ــن خــلال م ــشرية م الب

هميـة البالغـة إشـراك      ومـن الأ  . الأعضاء من عمل مشترك وبنـاء     
 .ممثلي الموظفين في إجراء مشاورات كاملة وتامة

وأضـــاف أن الأمـــين العـــام قـــد عـــرض علـــى الـــدول   - ٣٠
ــد للمــوارد البــشرية منــذ إصــدار      الأعــضاء عناصــر إطــار جدي

، )A/61/255 (“الاسـتثمار في المـوارد البـشرية      ”تقريره المعنون   
جـــراءات وطـــرح فيـــه مقترحـــات تفـــصيلية بـــشأن تبـــسيط الإ

ــة ــا  ترحــب و. التعاقدي ــة  اضــطلعت المجموعــة بم ــة الخدم ــه لجن ب
. الموحـد بالفعـل فيمـا يتعلـق بالنظـام         أعمـال   المدنية الدولية من    

ــة التنــسيق بــين المــوظفين والإدارة المقترحــات   قــد أيــدت و لجن
 .بالفعل
 المزيـد  وفرومضى قـائلا إن اقتـراح تبـسيط العقـود سـي       - ٣١

في معاملــة المــوظفين، ومــن ثم ف والإنــصامــن الأمــن الــوظيفي 
المجموعة توصية الأمين العام بإيجاد مجموعـة واحـدة مـن           أيدت  

النظــام الإداري للمــوظفين لجميــع فئــات المــوظفين، بمــن فــيهم  
 .موظفو البعثات المعينون محليا

تــدعم منــذ أمــد طويــل مواءمــة المجموعــة ومــا برحــت  - ٣٢
ــة العام ــ شــروط الخدمــة، كمــا   ــرار الجمعي ، ٥٩/٢٦٦ة دعــا ق

  . لاتخاذ إجراءاتوالدول الأعضاء على استعداد الآن
 توصـــيات لجنـــة  أيـــدتن المجموعـــة إأردف قـــائلا و - ٣٣

الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة بإقامـــة نظـــام يـــضع جميـــع المـــوظفين   
الدوليين على قدم المساواة، ويحسّن شـروط الخدمـة في الميـدان           

 .بحوجلبا للرلجعل العمل بالمنظمة أكثر جاذبية 
هـو بمثابــة عمــل جــار  إن كــل إصــلاح اسـتمر يقــول  و - ٣٤

ــحة     ــادة الواضـ ــدر القيـ ــصة قـ ــدروس المستخلـ ــن الـ ــستفيد مـ يـ
المجموعـة الحـصول علـى      وفي هـذا الخـصوص، تـود        . والمسؤولة

معلومات عن حالة تعيين الأمـين العـام المـساعد لإدارة المـوارد             
 .يةالبشرية، وأن تطلب شغل تلك الوظيفة على سبيل الأولو

ــه   - ٣٥ ــه إن ــتم بقول ــم   لا منــاص واخت مــن إيجــاد إطــار ملائ
لإجراء المشاورات مع ممثلي الموظفين بـشأن جميـع إصـلاحات           

المجموعــة أيــضا لــسماع آراء   تتطلــع و. إدارة المــوارد البــشرية 
ممثلي الموظفين بشأن المقترحـات العديـدة المعروضـة الآن علـى            

 .اللجنة
باسم الاتحاد  تكلمت  ،  )سلوفينيا (السيدة سيمكيتش  - ٣٦

الأوروبي؛ والبلــدان المرشــحة لعــضوية الاتحــاد، وهــي كرواتيــا  
ــة مقــدونيا اليوغــسلافية الــسابقة، وتركيــا؛ وبلــدان       وجمهوري
عملية الاستقرار والانتساب ألبانيا والبوسنة والهرسـك والجبـل         
ــا ومولـــدوفا    ــا وجورجيـ ــربيا؛ إلى جانـــب أرمينيـ الأســـود وصـ

بي يؤيـد بالكامـل إصـلاح       والاتحاد الأور قالت إن   فوأوكرانيا،  
وأن القـوة العاملـة الـتي       . إدارة الموارد البشرية في الأمم المتحدة     

ــة     ــات عالي ــع بمعنوي ــد، وتتمت ــشكل جي ــدار ب ســتجعل الأمــم  ت
 .المالالمتحدة أكثر فعالية، وتمثل قيمة أفضل مقابل 

وأشـــارت إلى أن الجمعيـــة العامـــة نوهـــت في قرارهـــا  - ٣٧
ــات      إلى٦١/٢٤٤ ــالي للترتيبــ ــام الحــ ــيد النظــ ــرورة ترشــ  ضــ

رؤيــة واضــحة دون ســنوات علــى مــدى التعاقديــة، الــذي نمــا 
لإدارة الحقائق المـتغيرة لأمانـة عامـة حديثـة وموسـعة وموجهـة            

اقتـراح تبـسيط الأنـواع      يـستجيب   و.  بـشكل أكـبر    نحو الميـدان  
المختلفة للعقود بالأمم المتحدة للحاجة إلى جعـل النظـام أكثـر            

وقــد رحــب . معنويــات المــوظفينإدارة ولرفــع فية وأيــسر شــفا
ك الهــدف العــام، وأعلــن عــن اســتعداده  لبي بــذوالاتحــاد الأور

أي نظـام   من أجل كفالـة تلبيـة       بصورة بناءة   المشاركة  لمواصلة  
 .حتياجات المنظمة وموظفيهالاجديد 
وأوضحت أن الاحتفاظ بالموظفين قدم إسـهاما مهمـا     - ٣٨

سـيما في الميـدان، نظـرا لأن         ، لا سـليم لى نحو   لإدارة المنظمة ع  
معــــدلات الــــشغور ودوران المــــوظفين العاليــــة أعاقــــت إدارة 

 إلى النظـر    هاتطلعأعربت عن   و. جيدةبصورة  البعثات الميدانية   
لتكاليف نظرا ل و. الخدمةمواءمة شرطة   في المزايا التي ستجلبها     
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ة بأسرع مـا    ذات الصلة، ينبغي تقديم الأرقام المستكمل     المرتفعة  
 .يمكن
ــانكس   - ٣٩ ــسيدة ب ــدا(ال ــود  تكلمــت ، )نيوزيلن باســم وف

إن تلـك المبـادئ مـا برحـت       قالـت   ف،  اندلكندا وأستراليا ونيوز  
لإصـلاح  او. منذ أمد طويل إصلاح إدارة الموارد البـشرية    تؤيد  

ى، ويهـدف إلى إفـادة المنظمـة        زينبغي أن يكون عمليا وذا مغ ـ     
ــوظفين،  بأســرها  ــرادى الم ــد   فالإوف ــة الأم ــة طويل صــلاح عملي
وقــد . ، ممــا يعكــس الطبيعــة المــتغيرة للأمــم المتحــدة  ومــستمرة

طلبت الدول الأعضاء إلى الأمين العام في مـؤتمر القمـة العـالمي             
الــتي يلــزم أن   تقــديم مقترحــات بــشأن التــدابير    ٢٠٠٥لعــام 

ضــطلاع بمــسؤولياته الإداريــة بفعاليــة، بمــا فيهــا في  لاليتخــذها 
المقترحـات  ومعـروض الآن علـى اللجنـة    . د البـشرية  مجال الموار 
يـوفر تقريـر اللجنـة الاستـشارية أساسـا جيـدا            كمـا    ،التفصيلية
 .للمناقشة

تبـسيط نظـام العقـود في       تأييـدها لمفهـوم     وأعربت عن    - ٤٠
والاقتراح . إطار مجموعة واحدة من النظام الإداري للموظفين      

فاصـيل الدقيقـة، بمـا      المزيـد مـن الت    انتظارا لـورود    جاهز للتنفيذ   
ــةالمترتبــة في ذلــك الآثــار  نظــام ســيؤدي وضــع و. علــى الميزاني

يحتـاج إلى قـدر أقـل       وتعاقدي مبـسط وأكثـر شـفافية وفعاليـة،          
سيعزز قـدرة الأمـم     فهو  . من الإدارة، بفوائد جمة على المنظمة     

وقــد كانــت  . المتحــدة علــى تعــيين المــوظفين والاحتفــاظ بهــم   
مـــؤخرا علـــى نظـــام جديـــد للعدالـــة  موافقـــة الجمعيـــة العامـــة 

مهمـا لا بـد      شرطا   لموظفينالانتصاف ل عزز فرص   يالداخلية،  
 .للإصلاحمنه 
ن لجنة الخدمة المدنية الدوليـة واللجنـة        إقائلة  وأضافت   - ٤١

ــود     ــشأن العق ــة ب ــدمتا إرشــادات قيم ــشارية ق ــشكل و. الاست ي
ة التقــدم المحــرز في التعيينــات بعقــود محــددة والتعيينــات الدائم ــ  

وقد ظلت بعض الجوانـب  . الأمامصوب خطوة مفيدة ومهمة    
في حاجـــة للتوضـــيح، مثـــل عمليـــة التحويـــل إلى التعيينـــات      

عــدد التعيينــات الدائمــة، وضــع حــد أقــصى لالدائمــة، ومــسألة 
تلـــزم و. للمهـــام وعمليـــة إنهـــاء العقـــدالمـــستمر والاســـتعراض 

ومــن الممكــن . تأكيــدات بــأن الخطــط عمليــة وفعالــة ومنــصفة
بـذل   تلك المسائل في الـدورة المـستأنفة الحاليـة عـن طريـق           حل

 .جهد منسق
ينبغي أيضا تحسين شروط الخدمـة      نه  إواستمرت قائلة    - ٤٢

في الميدان من أجل الوفاء باحتياجـات منظمـة يـزداد تواجـدها             
قـد طرحـت     ف رغم التعقيـد الـذي يكتنـف المـسألة        و. في الميدان 

 . في المناقشةاللجنة الاستشارية نقطة جيدة للبدء
 تأييـدها  عـن  ادلن ـوأعربت وفود كندا وأسـتراليا ونيوز     - ٤٣

الموظفين لتلبية احتياجات عمليـات     إيجاد نواة أساسية من     لمبدأ  
تبــسيط العقــود تلــك  وســيلبي الــسلام التابعــة للأمــم المتحــدة،  

وتـدعم تلـك البلـدان أيـضا اتخـاذ نهـج مركـز وعملـي                . الحاجة
جهــــود للواعتمــــاد توجــــه واضــــح المــــوارد البــــشرية، لإدارة 

 .المستقبلية
تقــدر التــزام وفــود تلــك البلــدان واختتمــت بقولهــا إن  - ٤٤

الأمــين العــام القــوي والــدائم بإصــلاح إدارة المــوارد البــشرية،   
 . على مواصلة جهوده لتحسين إدارة الموارد البشريةتحثهو

قال إن إصلاح إدارة المـوارد      ) سويسرا (السيد غيربر  - ٤٥
تحــسين قــدرة الأمــم  مــن أجــل رية خطــوة مهمــة للأمــام  البــش

. المتحدة علـى الوفـاء بولاياتهـا المتنوعـة علـى نحـو فعـال وكفـؤ              
وأعــرب عــن أملــه في أن تتخــذ اللجنــة قــرارا بــشأن الترتيبــات  

وقـــال إن هنالـــك حاجـــة . التعاقديـــة دون مزيـــد مـــن التـــأخير
ا ســيم  لمناقــشة ســائر القــضايا المعلقــة مناقــشة موضــوعية، لا     

والنواة المقترحة لحفظة السلام المـدنيين       شروط الخدمة،    مواءمة
 . موظف٢ ٥٠٠البالغ عددهم 

ــات     - ٤٦ ــسيط الترتيب ــام بتب ــراح الأمــين الع وأضــاف أن اقت
تتــيح لخدمــة ل اا جوهريــا، ويــوفر شــروط يرالتعاقديــة يمثــل تغــي 

يعـــد و. للمـــوظفينالمنـــصفة زيـــادة الأمـــن الـــوظيفي والمعاملـــة 
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د مجموعـة واحـدة مـن النظـام الإداري للمـوظفين            اقتراح اعتما 
ــبء       ــدي، وخفــض الع ــار التعاق ــسيط الإط ــة لتب ــيلة معقول وس

مــــن أجــــل لمــــوظفين لالإداري، وتعزيــــز الــــشفافية بالنــــسبة 
 .قوة عمل أكثر مرونة ومتعددة المهاراتاستحداث 

يشارك اللجنـة الاستـشارية      بلده   ومضى قائلا إن وفد    - ٤٧
ــة المد  ــة الخدم ــة  ولجن ــة الدولي ــل  رأيهــا ني ــتم تحوي ــضرورة أن ي ب

وينبغـي أن يقتـصر عـدد التحـويلات         . االتعيينات الدائمة تلقائي  
بـد مـن تحديـد معـايير        ولا. على تحسين عملية اختيار الموظفين    

تقيـيم موضـوعي لـلأداء، وإجـراءات        إجراء  تحويل واضحة مع    
وني التبــسيط والــشفافية والــيقين القــانيعتــبر و. عادلــة للاختيــار

 . مهمة للموظفين في المقر وفي الميداناأمور
ــائلا وأضــاف  - ٤٨ ــات   إق ــضروري اعتمــاد الترتيب ن مــن ال

بيـد أنـه   . التعاقدية المبسطة حسبما أوصت اللجنـة الاستـشارية      
ينبغي، لكفالة ضوابط الميزانية وفعالية التكاليف، تأجيـل اتخـاذ          

لمرجـوة مـن   التدابير المقترحة الأخرى حتى تتحقق التحسينات ا     
 .الترتيبات التعاقدية المبسطة

واختتم بقوله إن الترتيبات التعاقديـة الجديـدة، وسـائر           - ٤٩
مبادرات إصلاح الموارد البـشرية، سـتعزز إلى حـد كـبير قـدرة           
المنظمة على تعيين موظفين يتمتعون بمعنويات مرتفعـة ومعـايير          

تغيرة إلى  ، والاحتفـاظ بهـم، ممـا يلـبي الحاجـة القائمـة والم ـ             مهنية
 .الموارد البشرية

قـال  ) الولايـات المتحـدة الأمريكيـة      (السيد سكانلون  - ٥٠
ــام     ــة لعـ ــة العالميـ ــؤتمر القمـ ــة لمـ ــة الختاميـ ــد ٢٠٠٥إن الوثيقـ  قـ

ــشرية    ــوارد الب ــد أصــدر و. وضــعت إطــارا لإصــلاح إدارة الم  ق
الأمين العـام في وقـت لاحـق سلـسلة مـن التقـارير الـتي يقتـرح               

ــيير   ــا إدخــال تغ ــن ممارســات إدارة   فيه ــة واســعة م ات في طائف
 الجهـد الرامـي      بلده يؤيـد بقـوة     وأعلن أن وفد  . الموارد البشرية 

 لأهم مواردها، ألا وهـو      إلى تحسين طريقة إدارة الأمم المتحدة     
 .الموظفون

. اهتمامــا كــبيراوقــال إن تــدابير الإصــلاح تــستوجب  - ٥١
لهـا  تحـسينات  مع الوفود الأخرى لإنجـاز  إلى العمل  يتطلع   هوو

 .في الطريقة التي تدير بها الأمم المتحدة قوتها العاملةدلالتها 
وأوضـــح أن مقترحـــات تبـــسيط الترتيبـــات التعاقديـــة  - ٥٢

د الـتي يعـين     وبالأمم المتحدة تتـضمن خفـض عـدد آليـات العق ـ          
. ، وتنقيح النظـام الإداري للمـوظفين المنـاظر         بموجبها الموظفون

ثة أنواع فقط من التعيينات، وهـي        النظام الجديد ثلا   سيشملو
،  ممكنــاتحقيــق ذلــكولــئن كــان . مؤقتــة وبعقــود ثابتــة ودائمــة

بــد لأي قــرار يتخــذ لتنفيــذ الترتيبــات المبــسطة أن يــضع في   لا
الاعتبـــار فعاليـــة تلـــك التـــدابير في تحقيـــق أهـــداف الإصـــلاح   

 .والتكاليف ذات الصلة
ــة، أعــرب عــن     - ٥٣ ــدهوفيمــا يتــصل بالتعيينــات المؤقت  تأيي

لتوصية اللجنـة الاستـشارية بالموافقـة علـى المقترحـات الـواردة             
، (A/62/274)في تقرير الأمين العـام بـشأن الترتيبـات التعاقديـة            

ــرة      ــة لفت ــم إخــضاع تلــك التعيينــات المؤقت وإن كــان مــن الملائ
 .اختبار
 تأييــدهوبالنــسبة للتعيينــات بعقــود ثابتــة، أعــرب عــن    - ٥٤

تقتـــصر عقـــود المـــوظفين   بـــضرورة ألالاقتـــراح الأمـــين العـــام
الدوليين الـذين يخـدمون في عمليـات حفـظ الـسلام علـى بعثـة           

العقـود الثابتـة الخاصـة بـالموظفين        بتمديـد   وفيما يتـصل    . بعينها
ــدوليين، أعـــرب عـــن   ــده الـ ــشارية  تأييـ ــة الاستـ ــية اللجنـ لتوصـ

(A/62/7/Add.14, para. 9)  بأنه يمكن منح تمديدات للمـوظفين 
 المعينين بعقود ثابتـة في عمليـات حفـظ الـسلام الـذين            الدوليين

ــدما     يظهــرون أعلــى مــستويات الكفــاءة والقــدرة والتراهــة عن
 .لاستمرار خدماتهملها ما يبررها تكون هناك حاجة 

علــى اقتــراح الأمــين العــام بإنــشاء وقــال إنــه لا يوافــق  - ٥٥
ــواة مــن   ــة ٢ ٥٠٠ن ــدنيين   وظيف ــدوليين الم ــسلام ال . لحفظــة ال

كن تلبية الحاجة لأولئك المـوظفين بتنفيـذ الإطـار التعاقـدي            ويم
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الجديــد وخطــوات أخــرى مثــل إلغــاء التعيينــات القاصــرة علــى 
 .بعثة محددة

ومــضى قــائلا إن اقتــراح التعيينــات الدائمــة يــثير عــدة   - ٥٦
ــة الوظــائف الــتي ينبغــي أن تتــاح لهــا تلــك      ــها ماهي قــضايا، من

يكــون هنــاك حــد أقــصى  التعيينــات، ومــا إذا كــان ينبغــي أن  
ــدد التحــويلات  ــد . لع ــدهوأضــاف أن وف ــساوره شــواغل   بل  ت

 بـصورة تلقائيـة بعـد       دائمـة جادة بشأن اقتـراح تقـديم تعيينـات         
 .خمس سنوات من الخدمة بتقييم أداء مرض

واستطرد قائلا إن الأمين العام قد أبلـغ عـن عـدد مـن               - ٥٧
غير . الخدمةشروط  مواءمة  مسائل إدارة الموارد البشرية، منها      

معقـدة، مثلمـا أشـارت اللجنـة الاستـشارية          ءمة  أن عناصر الموا  
 .في تقريرها، ويلزمها مزيد من التوضيح

ــتم  - ٥٨ ــائلا إن وواخت ــدق ــدهف ــع إلى إحــراز تقــد  بل  م يتطل
الـــدورة تعـــد و. حقيقـــي في إصـــلاح إدارة المـــوارد البـــشرية   

عـن أملـه   وأعرب . المستأنفة الوقت الملائم لمعالجة تلك المسائل   
منـذ  في توفير مزيد من المعلومـات عـن المـسائل الأكثـر تعقيـدا               

ــة والــستين،  ذلــك الحــين و فــرص ممــا يعــزز حــتى الــدورة الثالث
 .السنةمن تلك تحقيق التقدم في وقت لاحق 

ــانجي   - ٥٩ ــسيد شــن ي ــصين (ال ــن  ) ال ــرب ع ــهأع ــنقلق   م
مـــن البلـــدان الناميـــة   الانخفـــاض الـــسنوي لعـــدد المرشـــحين    

ــ ــناع للوظـ ــائف صـ ــة المـــستوى ووظـ ــرارائف الرفيعـ  في ات القـ
مانـة العامـة يفتقـر      ن التوزيـع العـام لهـا في الأ        لأالأمانة العامة، و  

، فـإن حـالات التقاعـد العديـدة         ومـن ناحيـة ثانيـة      .إلى التوازن 
 ١ ٩٠٠نحـو   لالتي ستجري خـلال الـسنوات الخمـس التاليـة،           

ين الحـاليين،   في المائـة تقريبـا مـن المـوظف    ١٥,٨ موظـف يمثلـون  
 وأضــاف أن عــدد الــدول .تقــدم فرصــة ممتــازة لتحــسين الحالــة

الأعضاء الممثلة تمثيلا ناقصا قد ازداد خلال السنة الماضـية مـن            
وفي الوقــت ذاتــه، اضــطر المرشــحون علــى .  دولــة١٩ إلى ١١

 الامتحانـات التنافـسية الوطنيـة       اجتـازوا قائمة التعيينـات الـذين      

 وحــث الأمانــة العامــة . ليــتم تعيينــهمنتظــار فتــرة طويلــةإلى الا
 .على دراسة التدابير المناسبة لحل تلك المشكلات

ومضى يقول إن تعزيز ثقافة الأخلاق المهنيـة والتراهـة         - ٦٠
والمساءلة والمحافظة عليهـا في إطـار منظومـة الأمـم المتحـدة مـن          

ــشرية العناصــر المهمــة   ــوارد الب ــر  .في إصــلاح إدارة الم ــد وف  وق
 المهنة خلال العام الأول لتشغيله بالكامـل طائفـة          بآدامكتب  

 التـدريب والتعلـيم   وتـوفير من الخدمات، بما فيها وضع المعـايير        
 المــالي الكــشفوالتوعيــة والمــشورة والإرشــاد، وإدارة برنــامج  

 وأضـــاف أن المكتـــب لــبى الطلـــب المتزايـــد علـــى  .المنظمــة في 
ة مــن  طلبــات مــن طائفــة واســعوتلقــىخــدمات آداب المهنــة، 

الرتـــب  مراكـــز العمـــل والمكاتـــب والمـــوظفين مـــن مختلـــف       
 وأضاف أنه من المهـم تعزيـز برنـامج التـدريب علـى              .الوظيفية

ــة وســائر المكاتــب      ــاون بــين مكتــب آداب المهن التراهــة، والتع
ما علاقتــه مــع مكتــب أمــين ســي ووكــالات الأمــم المتحــدة، لا

 آداب   وبالنسبة لمقترح توسيع إطار اختـصاص مكتـب        .المظالم
المهنة لتغطية جميع كيانـات الأمـم المتحـدة، أعـرب عـن رغبتـه               

 والحصول على في الاستماع لآراء لجنة الخدمة المدنية الدولية،        
 . على الميزانية والبرامج المترتبة الآثار بشأنتفاصيل

ــصر مهــم مــن عناصــر      - ٦١ ــوظيفي عن ــال إن الحــراك ال وق
 مــن بواســطة نــواةتمكــين الأمانــة العامــة مــن إجــراء أنــشطتها   

مــن و. المهــارات المتعــددة والخــبرات  المــوظفين المــدنيين ذوي  
ساواة الضروري عند تنفيذ متطلبات الحراك الالتزام بمبـادئ الم ـ        

ينبغي تزويد أصحاب المـصلحة بالوسـيلة       والعدالة والشفافية، و  
 إيجـاد   أيـضا ومـن الـضروري  . الملائمة للإعراب عـن شـواغلهم   

ــة حقــوق المــو  ــة لحماي ــدأ أساســي.ظفين ومــصالحهمآلي   وكمب
 .ينبغي للحراك تحسين الكفاءة

 الأمـين العــام  يريــر إنـه أحــاط علمـا بتق  أردف قـائلا و - ٦٢
ــة وموا  بــشأن . مــة شــروط الخدمــة ءتبــسيط الترتيبــات التعاقدي

 تمـشيا  يادة الحراك وتحسين الكفاءة،من شأن تبسيط العقود ز  و
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 بيـد أن . ارد البـشرية ح إدارة المـو  مع الاتجاه العام لعمليـة إصـلا      
ول علـى الـد   ف ولـذا من المرجح جدا أن تنشأ مـشاكل انتقاليـة،          

 .يتسم بالحيطة والتدرجالأعضاء اتخاذ نهج 
 إطار المـوارد  يعمد من المهم للغاية أن ومضى قائلا إن   - ٦٣

 شروط الخدمة للمـوظفين الميـدانيين       إلى مواءمة البشرية الجديد   
وتحسين شروط الخدمة لجميع    مع موظفي الصناديق والبرامج،     

مة اجتـذاب المواهـب   ءمن شأن تلك المواف. الموظفين في الميدان 
 . للأمم المتحدةالموحدوالاحتفاظ بها في النظام 

مـن الـضروري    إن  وفيما يتعلق بالبعثات الميدانية، قال       - ٦٤
 ثابتـــة للمـــوارد البـــشرية لعمليـــات حفـــظ ســـتراتيجيةاوجـــود 

وأثــنى علــى جهــود الأمانــة العامــة     . الــسلام بــالأمم المتحــدة  
ــق  ــسهم. الإصــلاحلتحقي ــشاء فسي ــة لحفظــة  ٢ ٥٠٠ إن  وظيف

 المــوارد البــشرية في  مــنحتياجــاتلاالــسلام المــدنيين في تلبيــة ا
بــد  ولا. عمليــات حفــظ الــسلام في القــرن الحــادي والعــشرين

.  على الميزانية في الحـسبان     المترتبة بطبيعة الحال أن تؤخذ الآثار    
مراعــاة مبــادئ الانفتــاح والعدالــة والمــساواة والــشفافية يــتعين ف

 والتمثيـل الجغـرافي ونـوع الجـنس     فيما يتعلـق بالرتـب الوظيفيـة    
 .وإجراءات التعيين في عملية التعيين

ه  بلـد  قال إن وفد  ) الاتحاد الروسي (السيد كوفالنكو    - ٦٥
ة ترحـات الأمـين العـام الحاليـة والمقبل ـ        سيحكم على جدوى مق   

وارد البشرية على أساس قدرتها على تحسين الكفـاءة،         بشأن الم 
 الأمانـة   أداءوتلبية حاجة المنظمة إلى موظفين مؤهلين، وكفالة    

 الإمكانــات الماليــة ومواكبــة علــى نحــو فعــال،  لأعمالهــاالعامــة
ــضاء  ــدول الأع ــه    . لل ــة ظن ــن خيب ــام، أعــرب ع ن لأ وبوجــه ع

 لــسياسة  الــسياق العــامعــنالمقترحــات المعنيــة تنــاقش بمعــزل،  
إدارة المـــوارد البـــشرية، بمـــا في ذلـــك مفهـــوم الخدمـــة المدنيـــة   

 .الدولية ونظام انتخاب الموظفين
 بعــض المقترحــات ا مــن خــصوصالقلــقوأعــرب عــن  - ٦٦

المتعلقة بشروط الخدمة، بما في ذلك الزيادة الكـبيرة المحتملـة في       

 لكـي تتـواءم   برنامج التعويضات لموظفي حفظ السلام المدنيين       
وقـال  .  تعويضات موظفي صناديق الأمم المتحـدة وبرامجهـا        مع

 مـشروعية الأسـباب المـشار إليهـا لإنـشاء           تكتنـف إن الشكوك   
 مـن المنظـور     يجعلها غير معقولة  وظائف حفظ سلام دائمة، مما      

. المالي أو منظور إدارة المـوارد البـشرية علـى نحـو كفـؤ وفعـال               
عقـد موحـد    وعلاوة على ذلك، من الأرجح أن يسفر اعتماد         

لموظفي الأمم المتحدة عن عقود شبه دائمة تكاد تكون عامـة،           
ــود      ــي للعق ــاء الفعل ــدة، والإلغ ــود الدائمــة الجدي ــل العق مــن قبي

 تفـضي إلى   فتـرة اختبـار طويلـة        التي ستحل محلها  المحددة المدة،   
وأضاف أن تلك السياسات تتنافى مع فكـرة وضـع         . عقد دائم 

 مــع يــتلاءمونــة والكفــاءة بمــا سياســة مــوارد بــشرية تتــسم بالمر
 في ولايات المنظمـة واحتياجاتهـا       والجوهريةالتغيرات المتسارعة   

 .من الموظفين
  نظـرا للـشكوك الخطـيرة الـتي تنتـاب وفـد           أضاف أنه و - ٦٧
ه إزاء الحاجــة إلى عقــود دائمــة أو شــبه دائمــة، فإنــه يــرى   بلــد

ضـع  أيضا مثالب كـبيرة في النـهج البـديل المتمثـل ببـساطة في و          
ومـن الناحيـة العمليـة، سـيكون        .  على تلـك العقـود     حد أقصى 

نتيجة ذلك انعدام المساواة بين المـوظفين الـذين يقومـون بمهـام             
 الأمـن الـوظيفي نظـرا        وجـود تفـاوت مـن حيـث        متطابقة، مـع  

 عقـود   لديـه لأن البعض لديه عقود محددة المدة والبعض الآخـر      
ة الأكثــر أمنــا وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن العقــود الدائمــ. دائمــة

 تحـسين الأداء أو تحقيـق الـذات،    بحكم تعريفها لن تشجع على  
لن يضطر الموظفون إلى البرهنة بشكل دائم علـى اسـتعدادهم           ف

ــة   ــسبة للمنظم ــديل   . المهــني وجــدواهم بالن ــهج الب ــال إن الن وق
حـسن  لمـا فيـه     ”يطرح خيار إنهاء العقـود الدائمـة        الآخر الذي   
ــة ــشك “إدارة المنظم ــدل  لم يحــدد ب ــام   جي ، وســيفتح المجــال أم

إمكانية إساءة استخدام المديرين له وتعدد الشكاوى والقضايا        
ه اللجنة على النظر بعين الاعتبـار        بلد ث وفد يحو. أمام المحاكم 

. مؤقتـة ومحـددة المـدة     : في مزايا إنشاء نوعين فقـط مـن العقـود         
 لعــدم المــساواة؛ وستــصبح  ذلــكلــن يتعــرض الموظفــون بعــد  ف
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لعقد بسيطة ويسيرة علـى الفهـم، وسـيظل الموظفـون          ترتيبات ا 
ــسمون بالحيويــة والإنتاجيــة والمــساءلة لإدراكهــم أن الأداء      يت

 الموجـودة وأن أوجـه القـصور      . الجيد سيؤدي إلى تجديد العقـد     
 . تعويضات الإنهاءستقابلهافي النظام 

مة برامج التعويض في مراكـز      ءوأضاف أن مقترح موا    - ٦٨
مح فيها باصطحاب الأسرة بـاهظ التكـاليف        العمل التي لا يس   

ــدة  ــر إلى مـــبررات جيـ ــدد  ويفتقـ ــذ في الحـــسبان عـ ، إذ لم يأخـ
المـــوظفين العـــاملين في الميـــدان التـــابعين لكـــل مـــن المنظمـــات  

ــدة ــرا. العدي ــة لم تق   ن لجلأ ونظ ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــرحن  ت
عويض الخـاص بمراكـز      لتنظيم برنامج الت   طريقةلسوء الحظ أي    

يـسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة علـى مـستوى              الـتي لا   العمل
مــة شــروط  ء، فلــيس هنــاك أســاس رسمــي لموا   الموحــدالنظــام 

. ظفي الـصناديق والـبرامج  الخدمة لموظفي حفظ السلام مع مـو     
ــال إن  ــةءالموا”وقـ ــامج   “مـ ــى تكييـــف برنـ ــرة علـ ــدو قاصـ  تبـ

التعويضات بالأمم المتحدة مع تعويضات الـصناديق والـبرامج،         
 محاولة للحد من التحسينات المستقبلية أو تقييـدها في    إذ لم تتم  

شروط الخدمة في الميدان لتلك الكيانات، التي ربما تختـار عـدم            
يتمثـل الخطـر في     و. لجنة الخدمة المدنية الدولية   توصيات  ب لتقيدا

ــا اســـتمرت الأمـــم المتحـــدة   ــعأنـــه إذا مـ ــة، ء منطـــق المواتتبـ مـ
 . الموظفين في تكاليفينمستمر تصاعد وتضخم حدثسي
ه، بعـد دراسـة العمـل المقتـرح بنـهج            بلد وقال إن وفد   - ٦٩

 ذلـك العمليات الخاصة، أعرب عـن تحفظـه الـشديد نظـرا لأن             
واختــتم . لا مــبررالنــهج ســيؤدي إلى ازدواجيــة التعويــضات ب ــ

لتعويـــضات في مراكـــز العمـــل الـــتي  لم تـــصبح اإنـــه مـــاقـــائلا 
 يبـات النظـام  يسمح فيهـا باصـطحاب الأسـرة جـزءا مـن ترت       لا

ــع    الموحــد ــة العامــة ملزمــة لجمي ــرارات مــن الجمعي ، بموجــب ق
لك، يستحيل الكـلام عـن      الأعضاء في المنظومة، وإلى أن يتم ذ      

 .مة حقيقية لشروط الخدمةءأي موا

،  لازم قـال إن الإصـلاح    ): اليابان (السيد كيشيموتو  - ٧٠
 بـشأن إدارة    ٦١/٢٤٤كما أكدت الجمعية العامـة في قرارهـا         

 تـتمكن المنظمـة مـن الاسـتجابة بـصورة           لكـي وارد البـشرية،    الم
دعــم مـن   التعقيــد، ووالمتزايـدة أكثـر فعاليـة للولايــات الجديـدة    

  بـين كيانـات الأمـم      التـرابط  الأنشطة الميدانية المتزايدة، وكفالة   
 الـــتغير الهيكلـــي في مجـــال المـــوارد البـــشرية  ســـيؤثر و.المتحـــدة

عـــادة ســـتكون لإ و.مباشـــرة في المـــوظفين وطريقـــة عملـــهم   
 عن التعديلات في الترتيبات التعاقديـة        الناجمة تصنيف الموظفين 

آثــار كــبيرة وطويلــة الأجــل علــى الإدارة والميزانيــة في منظومــة 
ــهأ أضــافو. الأمــم المتحــدة بأســرها  ن أي تغــييرات لأ  نظــران

ه  بلـد سوف يـصعب تنقيحهـا أو العـدول عنـها، فـإن وفـد             تتم
 عـن طريـق تحديـد        الأخذ بالحيطة  معيرى ضرورة المضي قدما     

 .لحلها، وتدابير خاصة لمعالجتهاا خاصة قضاي
قــال ف، مــة المقترحــة لــشروط الخدمــةء إلى المواوتطــرق - ٧١

إن العقود الدائمة لم يعد في الإمكـان اعتبارهـا أدوات رئيـسية             
.  ولايــات ديناميــة ومــتغيرةلكيانــات الأمــم المتحــدة الــتي تنفــذ 

لة المتساوية لجميـع مـوظفي الأمانـة العامـة      المعام يتطلب تعزيز و
ــع     ــات جميـ ــسبان احتياجـ ــضع في الحـ ــارا يـ ــاتإطـ ــم هيئـ  الأمـ

التـــرابط المتحـــدة، ليكـــون بمثابـــة نمـــوذج لهـــا جميعـــا، وليـــوفر  
ومــن . الموحــد بــين الوكــالات في كافــة أنحــاء النظــام  والحــراك

الحيــوي تحديــد المــوظفين الأساســيين الــذين سيحــصلون علــى   
 تــدار بــصورة  دقيقــةمــة علــى أســاس إجــراءات    تعيينــات دائ

الحاجـة  تمكـن المـوظفين مـن أداء أعمـالهم، مـع وجـود              مركزية  
ــامونــوه إلى ضــرورة. إلى اســتعراض مهمــة بعينــها   الجمعيــة  قي

 لتلـك التعيينـات، تماشـيا مـع         حد أقصى  في وضع     بالنظر العامة
علـــى أن توضـــع في توصـــيات لجنـــة الخدمـــة المدنيـــة الدوليـــة، 

تُخول سـلطة    ألاينبغي  و.  آثارها المالية والطويلة الأمد    رالاعتبا
  مركـز ديري الـبرامج الـذين ليـسوا في   منح التعيينات الدائمـة لم ـ  

 يعــدو. يـسمح لهــم بــالنظر في المــصالح الطويلــة الأمــد للمنظمــة 
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إنشاء وظائف دائمة لحفظة السلام المـدنيين مـن خـلال عمليـة             
 .وظفين الأساسيينتنافسية من السبل الممكنة لتحديد الم

ــه و - ٧٢ ــة الوظــائف الــتي تمــول مــن   أردف قــائلا إن في حال
  المقررة  الوسيلة  الامتحان التنافسي الوطني   يعدالميزانية العادية،   

وظـائف طويلـة الأجـل     لتعيين الموظفين الأساسيين المـؤهلين في       
 المركـز ه لـن يقبـل إلغـاء         بلـد   إن وفـد   استطرد قـائلا  و. بالمنظمة
النـاجحون في ظـل النظـام        يكتـسبه المرشـحون      ي الـذ  التعاقدي
ــالي،  ــوالحـ ــات  فهـ ــرى أن الترتيبـ ــة يجـــب   يـ ــة المقترحـ التعاقديـ

عليـه   الامتحان التنافسي الوطني الحالي ومـا ينطـوي          قوضت ألا
مــضى و.  وموضـوعية ونزيهــة دقيقــةمـن عمليــة انتقـاء تنافــسية   

ن الاحتياجات المتنوعـة والدقيقـة لبعثـات حفـظ الـسلام           قائلا إ 
ــة مح ــ  ، ممــا ييــسر مهمــة تــصفية   ددةتلبيهــا العقــود الخاصــة ببعث

 المـــوظفين مفيـــدة لفـــرزالعمليـــات في الميـــدان، ويـــوفر وســـيلة 
ــؤهلين ــن  الم ــد م ــام مزي ــستقبلا في ســائر    لاغتن ــرص العمــل م  ف

العمل الطويل الأجـل    عمليات حفظ السلام، ويتلافى توقعات      
 .ضوحسيما في حالة الولايات المحددة بو ، لادون مبرر

تقريـر  ل الإضافة إن المقترحات الواردة في      ئلاقامضى  و - ٧٣
ــام     ــة لع ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم  )A/61/30/Add.1 (٢٠٠٦لجن

ــات التعاقديـ ــ   ــسيط الترتيبـ ــوح إلى تبـ ــارت بوضـ ــها أشـ ة، لكنـ
وأنـه  . تشرح التغييرات المطلوب إجراؤها في شروط الخدمة       لم

لمرحلــة إذا حــددت مراكــز عمــل عمليــات الــسلام حــسب ا     
الأمنيــة، ينبغــي علــى الأمانــة العامــة أن توضــح الاســتحقاقات   

ــتي  ــتقترنالـ ــود ثابتـــة     ب سـ ــات بعقـ ــات المؤقتـــة والتعيينـ التعيينـ
والتعيينــــات الدائمــــة، والتعويــــضات الــــتي سيحــــصل عليهــــا 

لا يــسمح فيهــا    وأالموظفــون في مراكــز العمــل الــتي يــسمح     
توصـيات  ه يوافـق علـى       بلـد  وقال إن وفد  . باصطحاب الأسرة 

اللجنة الاستـشارية بـشأن تطبيـق نهـج العمليـات الخاصـة علـى               
عمليــات الــسلام، ويؤكــد علــى أن مــوظفي عمليــات الــسلام  

 مـــوظفي صـــناديق الأمـــم المتحـــدة قـــابلين للمقارنـــة مـــعغـــير 
ن في الــصناديق ون الــدوليو الموظفــيخــضعففــي حــين . وبرامجهــا

 طويلـة   اتيجيةسـتر اوالبرامج لسياسة التدوير التي تعد جزءا من        
ــيعــينالأمــد،  ــات   و موظف ــسلام للاضــطلاع بولاي  عمليــات ال

 .محددةددة المدة في أوقات ومواقع مح
 بغيـة تحقيـق أفـضل نتيجـة ممكنـة في            نـه بأ  قائلا واختتم - ٧٤

فتـــرة زمنيـــة قـــصيرة للغايـــة، ينبغـــي بـــذل الجهـــود في الـــدورة 
قبـل  المستأنفة لتحديد قاعدة مشتركة، كي يتسنى إنجاز التقدم         

الجزء الرئيسي مـن الـدورة الثالثـة والـستين الـتي سـتناقش فيهـا                
 .اللجنة مسائل إدارة الموارد البشرية باستفاضة

 تكلـم باسـم   ): الجمهورية الدومينيكيـة   (السيد فرمين  - ٧٥
ــو   ــه  فمجموعــة ري ــدقــال إن مجموعت ــرلا التوجــه العــام  تؤي ح اقت
 .الأمين العام

 مسائل أخرى
اسـتجابة لطلـب عـدد مـن الوفـود في           قال إنه   الرئيس   - ٧٦

 الأمـين   ديـوان ، سيقدم رئـيس     للجنة الجلسة السابعة والعشرين  
 تعــيين الــسيد إدوارد لــوك   خطيــا عــن العــام إيــضاحا عامــا و  

 .مستشارا خاصا للأمين العام
 الأمــين العــام، المكتــب ديــوانرئــيس  (الــسيد نامبيــار - ٧٧

ين بالمكتـــب قـــال إن كبـــار المـــسؤول) التنفيـــذي للأمـــين العـــام
التنفيــذي للأمــين العــام قــد ناقــشوا تعــيين الــسيد إدوارد لــوك   
ــاز        ــدم الانحي ــي حركــة ع ــن ممثل ــدد م ــع ع ــشارا خاصــا م مست

وفي تلـك الاجتماعـات، أوضــح   . والممـثلين الـدائمين الآخـرين   
ــة الأمــين العــام إجــراء هــذا      ــار المــسؤولين الأســاس وراء ني كب

 .التعيين
 قـد أدركـوا، اسـتنادا إلى        وأضاف أن كبار المـسؤولين     - ٧٨

الإيــضاحات الــتي وردت أثنــاء تلــك المناقــشات، بمــا في ذلــك   
الاقتراحات التي حضرها رئيس المكتب التنسيقي لحركـة عـدم          
الانحياز، أن الجمعية العامة لم ترفض على وجـه الخـصوص أي            

ن وأعـرب الممثلـو  . اقتراح قدمه الأمين العام لتعيين السيد لـوك      
، علـى   “مسؤولية الحماية ”فظهم على مفهوم    الدائمون عن تح  
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غـير أنهـم    . ذا الأمـر  له ـ بالنـسبة اعتبار أن ليس هناك توافق آراء       
الأمـين العـام قـد عـين الـسيد       ما دام يرون أنه لا توجد صعوبة      

 حيث يحق له تماما إجراء ذاك التعـيين         “مستشارا خاصا ”لوك  
ــستقلة  ــصورة م ــل أو ل  . ب ــه إذا كــان التعــيين دون مقاب ــاوأن ء ق

ك حاجـة إلى الموافقـة علـى        دولار واحد سنويا، لن تكـون هنـا       
ــة ــا    . الميزاني ــيين ســيكون مؤقت ــا  ووأضــاف أن التع يغطــي ترتيب
 .وسيتم تلبية أي إنفاق ذي صلة من الموارد الطوعية. مؤقتا
ــق  و - ٧٩ ــا يتعل ــ أضــاف فيم ــثلين  بم ــات، إن المم سألة الولاي

ســتعدادهم الــدائمين الــذين جــرت استــشارتهم أعربــوا عــن ا     
للموافقــة علــى أن عمــل المستــشار الخــاص قــد يتــضمن دراســة 

 مــن ١٣٩  و١٣٨كيفيــة تعزيــز الأفكــار الــواردة في الفقــرتين 
، الـــتي اعتمـــدتها ٢٠٠٥ القمـــة لعـــام رلمـــؤتمالوثيقـــة الختاميـــة 

نـه بمجـرد أن     إ أردف قـائلا  و. ٦٠/١الجمعية العامة في قرارها     
وســا، ينبغــي مناقــشة تتبلــور تلــك الأفكــار وتتخــذ شــكلا ملم 

  الأفكار الواردة في الفقرات المعنيـة وضعالجهود التي ترمي إلى     
 للدول الأعضاء وبحثهـا في نهايـة         الهيئة العامة   مع موضع التنفيذ 

المطاف في إطار الجمعية العامة، بوصفها الطريقة المثلـى لـتلافي           
ــدى  أي  ــاح ل ــدم ارتي ــضاء ع ــدول الأع ــواغلها   ، ال ومعالجــة ش

بـــشأن الإطـــار المفـــاهيمي لتلـــك الأفكـــار وتطبيقهـــا المتعـــددة 
 .وآثارها العملية

 إن المكتب التنفيذي للأمـين العـام اهـتم،         ومضى قائلا  - ٨٠
قبــل الإعـــلان عــن التعـــيين، بــأن يستـــشير الممــثلين الـــدائمين     

وأن . المعنيين لحركـة عـدم الانحيـاز والـدول الأعـضاء الأخـرى        
ن العـام، وتفاصـيل     الاستشارة غطت كلا مـن أسـلوب الإعـلا        

 ـــ ــا في ذلـ ــلان، بمــ ــياغتهالإعــ ــي  . ك صــ ــدث الرسمــ وأن المتحــ
يتحرك إلا بعد حصول المكتب التنفيذي للأمين العـام علـى            لم

بيد أنه في الحقيقة اعترى اسم الوظيفة خطـأ في المـادة            . الموافقة
ــالتعيين  ــصلة بـ ــة المتـ ــد. الإعلانيـ ــأ،    تموقـ ــن الخطـ ــذار عـ الاعتـ

 .يحهصحتو

ــتطرد  - ٨١ ــائلاواسـ ــاء  قـ ــل أو لقـ ــات دون مقابـ  إن التعيينـ
.  واحد سنويا يقوم بها الأمين العام في حالات اسـتثنائية          ردولا

وفي هــذا . وكــان تعــيين الــسيد لــوك أحــد تلــك الاســتثناءات   
، الجـزء ثانيـا مـن القـرار     ٥الخصوص، وجه الانتبـاه إلى الفقـرة    

 : فيه الجمعية العامةتطلب، الذي ٥١/٢٢٦
ــين ا”   ــة    إلى الأمــ ــن كافــ ــن عــ ــام أن يعلــ لعــ

ــنح فرصــة متــساوية        ــن أجــل م ــائف الــشاغرة م الوظ
ــل       ــشجيع تنق ــن أجــل ت ــؤهلين وم ــوظفين الم ــة الم لكاف
الموظفين، ويفهم أن سلطة الأمين العام التقديرية فيما        
يتعلـــق بـــالتعيين والترقيـــة خـــارج نطـــاق الإجـــراءات  
المعمول بها تقتـصر علـى مكتبـه التنفيـذي ومـستويات            

 العـام والأمـين العـام المـساعد والمبعـوثين           وكيل الأمين 
 .“الخاصين على كافة مستوياتهم

واختتم بقوله إن المكتب التنفيذي للأمين العام يـدرك          - ٨٢
ــاء العــامون      ــه الأمن ــام ب أن عــددا كــبيرا مــن تلــك التعيينــات ق

ولم تلــزم موافقــة الجمعيــة . الــسابقون، أو الأمــين العــام الحــالي 
 .نسبة إلى العديد من تلك التعييناتالعامة أو تلتمس بال

قال إنـه يرغـب في تكـرار    ): كوبا (السيد برتي أوليفا   - ٨٣
 في الاجتماع الـسابق علـى أن الجمعيـة العامـة             بلده تأكيد وفد 

 لا يـزال  وأن الأمـر    . مفهـوم المـسؤولية عـن الحمايـة       تبت في   لم  
ــرتين     ــياق الفقـ ــيح في سـ ــة للتوضـ ــن ١٣٩ و ١٣٨في حاجـ مـ

ــة الخت ــام     الوثيق ــالمي لع ــة الع ــؤتمر القم ــة لم ــت ٢٠٠٥امي  في وق
 .تحدده الجمعية العامة

 سيدرس المعلومـات الـتي قـدمها         بلده وأضاف أن وفد   - ٨٤
أن الممثــل وهــو علــى علــم تــام ب ــ الأمــين العــام، رئــيس ديــوان

ته الــدائم لكوبــا قــد حــضر الاجتماعــات المــشار إليهــا بــصف       
ــة عـــدميالـــرئيس الحـــالي للمكتـــب التنـــسيق  ــاز،  لحركـ  الانحيـ

في تلـــك  الاتفاقـــات الـــتي أبرمـــتأنـــه علـــى علـــم تـــام ب كمـــا
 .الاجتماعات
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الأخطــاء الــتي وردت بقرار الإوأعــرب عــن ترحيبــه ب ــ - ٨٥
نه بينما شرح البيـان     قال إ و. في عرض وظيفة المستشار الخاص    

الصحفي بوضوح مهام السيد لوك، وأشـار دون لـبس إلى أنـه       
ــشارا خاصــا    ــ“يركــز”ســيكون مست ــى  عمل ــسؤولية ”ه عل م

ــ“الحمايـــة  الـــوظيفي الـــذي نـــشر في الإحاطـــة ىسم، فـــإن المـ
 الــصحفية للمتحــدث الرسمــي في منتــصف نهــار اليــوم الــسابق، 

ر الخـاص   المستـشا ”، كـان    ٢٠٠٧ديـسمبر   / كانون الأول  ١١
 .“المعني بمسؤولية الحماية

ــزم فحــسب   و - ٨٦ ــه لا يل ــائلا إن ــصحيح صــيغة  أردف ق  ت
في الإحاطـة، بـل ينبغـي إعـلام الـسيد       لـوارد  الـوظيفي ا  ىسمالم

 كــي يتجنــب لمــسمى وظيفتــهلــوك نفــسه بالــصيغة الــصحيحة 
، الـتي اسـتخدمت حـتى قبـل         “المعني بمـسؤولية الحمايـة    ”عبارة  

في يعقــد  مــؤتمر في كلمــتين ســيلقيهماتعيينــه في الإعــلان عــن  
ــباط  ــانكوك في ش ــر /ب ــة في  ٢٠٠٨فبراي ، وفي مؤســسة أكاديمي
 .٢٠٠٨مارس /ذارمدينة نيويورك في آ

ه ســيكرس أكــبر   بلــدن وفــدإ اختــتم كلمتــه قــائلا  و - ٨٧
اهتمام ممكن للمعلومات المقدمـة، ولآثارهـا الإداريـة والمتعلقـة           

ــة    ــة العام ــرار الجمعي ــة، ولق ــاح رغــم و. ٥١/٢٢٦بالميزاني ارتي
 ثمـة ممثل حركة عدم الانحياز بشأن التعـيين، ف       الوفد لاستشارة   

 .ثلين الخاصينإجراء متبع في تعيين المم
قــــال إن  ): نيكــــاراغوا  (الــــسيد روزالــــيس ديــــاز   - ٨٨

 الأمــين العــام تــشير ديــوانالمعلومــات الــتي قــدمها للتــو رئــيس  
.  الالتــزام بالنظــام الــداخلي للجمعيــة العامــة عــدمبوضــوح إلى 

 كان الوضع التمثيلي للأفراد الذين استـشارتهم  اًفأي ومع ذلك، 
 دور الوفد الذي يترأس حاليـا     الأمانة العامة، وبغض النظر عن      

المكتب التنسيقي لحركة عدم الانحيـاز في لفـت الانتبـاه لتعـيين             
ــع       ــشاور م ــإن الت ــة، ف ــسابق للجن ــوك في الاجتمــاع ال ــسيد ل ال
مجموعة من ممثلي الدول الأعضاء ليس بديلا عن التـشاور مـع            

ــة       ــدول الأعــضاء، ولا يمكــن أن يحــل محــل دور اللجن ــة ال كاف
 .ة العامة ومسؤولياتهماالخامسة والجمعي

، مع أن الجمعيـة العامـة قـد حـددت         نه  إ  قائلا وأضاف - ٨٩
، ســلطة إجــراء التعيينــات علــى مــستوى     ٥١/٢٢٦ ابقرارهــ

نح الأمانـة  تم ـ لم اوكيل الأمين العام والأمين العام المساعد، فإنه    
 القدرة على إنـشاء الوظـائف، إذ بقيـت          هاالعامة أو أي فرد في    

 ونـــوه إلى. عيـــة العامـــة دون ســـواها  مـــن اختـــصاصات الجم 
أن أحــدا لا ينــازع ســلطة الأمــين العــام التقديريــة علــى إجــراء  

ــستويات الم   ــشاور، عنـــد المـ ــات، عقـــب التـ ــوهالتعيينـ ــانـ .  إليهـ
وأوضح أن المشكلة في الظرف الحـالي تتمثـل في إنـشاء وظيفـة        

ها عنـد مناقـشتها للميزانيـة       ئعـدم إنـشا   الخامـسة   قررت اللجنـة    
 .ة لفترة السنتينالبرنامجي
ــد     - ٩٠ ــاح وف ــدم ارتي ــن ع ــرب ع ــدم   وأع ــل بع ــده للتعل  بل

ــة في الظـــرف الحـــالي   التمـــاس ــة العامـ ــة الجمعيـ ــا موافقـ  لكونهـ
وأعرب عن رغبته في معرفة الـسبب في أن         . من قبل لم تلتمس   

اللجنة كـان معروضـا عليهـا تقريـر الأمـين العـام الـذي يطلـب                 
 ين العـــام المـــساعد،إنـــشاء الوظيفـــة المعنيـــة علـــى درجـــة الأمـــ

 مناقـــشة الأمـــر، طالمـــا أن الموافقـــة   في طـــويلا وأنهـــا قـــضت  
 .لم تكن لازمة

وقال إنه يود أن يعرب عن رغبته في أن يؤكـد مجـددا              - ٩١
ــة     ــة العامــة يــشكلون الهيئ ــدول الأعــضاء في الجمعي أن ممثلــي ال

 لأمانـــة العامـــةامنظمـــة، وأن لالتـــشريعية الحكوميـــة الدوليـــة ل 
في  أن يفهـم الـسبب    نه لا يمكنه    أردف أ و. ذا الدور لا تتمتع به  

مـن الملائـم تعـيين فـرد في وظيفـة      أن أن الأمانة العامة قد رأت   
 ١٠لم تــتمكن طــوال مــن قبــل بينمــا تكــن موجــودة وهميــة لم 
 شــغل وظيفــة وكيــل الأمــين العــام للــدعم الميــداني مــنشــهور، 

الــتي وصــفتها بنفــسها بأنهــا ضــرورية للحفــاظ علــى وحــدة        
 مـن الأمـور   واختتم قائلا إن. قيادة في عمليات حفظ السلام ال

أن تقـوم اللجنـة الخامـسة بمناقـشة إصـلاح           المحيرة بـنفس القـدر      



A/C.5/62/SR.28  
 

08-25837 17 
 

 في وجــودينالمــوظفين المعلــى إدارة المــوارد البــشرية، ممــا يــؤثر 
ــزالصــميم المنظمــة،   وظيفــة الأمــين العــام المــساعد  بينمــا لا ت

 .البشرية شاغرة لإدارة الموارد
): جمهورية فترويلا البوليفاريـة    (السيد علوان كنفاني   - ٩٢

قال إن الجمعية العامة هي الهيئة الوحيـدة صـاحبة الاختـصاص            
ورغـم  .  بإنـشاء هـذه الوظيفـة رفيعـة المـستوى      ذنلإلالتشريعي  

أن بعض الوفود قد استشيرت بشأن تعـيين المستـشار الخـاص،            
ــشاء تلــك ال     ــا بإن ــه يحــق للآخــرين الإحاطــة علم . وظــائففإن

 لكفالة الوفـاء     بلده سيسعى في المستقبل     وفد وأضاف قائلا إن  
بولاية الجمعية العامة، والحيلولة دون تكـرار إجـراءات مـشابهة     

 .لتعيين مسؤولين رفيعي المستوى
ــسيد عفيفــي   - ٩٣ ــد   :)مــصر(ال ــال إن المــسألة الأولى قي ق

ــشار الخــاص   ــد. المناقــشة هــي تعــيين المست ــدهوأن وف  يقــدر  بل
هود التي يبذلها الأمـين العـام مـن أجـل تعـيين أفـراد مـؤهلين             الج

ــشار الخــاص   ــل المست ــائلا إوأضــاف . مث ــسألة الأخــرى  ق ن الم
تتعلق بمسؤولية الحمايـة نفـسها، الـتي لم تقبلـها الجمعيـة العامـة              

ــدأ  ــا أو مبـ ــفها مفهومـ ــاصيتمثـــل و. بوصـ  دور المستـــشار الخـ
ــسأ   ــر في المـ ــة في النظـ ــة العامـ في لة ولـــيس في مـــساعدة الجمعيـ

 . فكرة المسؤولية عن الحمايةترويج
 أعــرب عــن دهــشة وفــد ): المغــرب (الــسيد صــدوق - ٩٤
 من الإجراء المتبع في تعيين المستشار الخـاص، الـذي لـيس             بلده

  إزاءه، نظـرا لأن الجمعيـة العامـة        للأمانة العامـة ولايـة تـشريعية      
ــة  ــشاء الوظيفـ ــر إنـ ــشاورات بـــشأن تلـــك  . لم تقـ ــال إن المـ وقـ

بـــد أن تتـــسم بالـــشمولية والـــشفافية، وأن تقـــع   عيينـــات لاالت
 الجمعيـة العامـة دون سـواها        تعـد و.  إطار ولاية تشريعية   ضمن

مسؤولة عـن تخطـيط العمـل الـذي تـضطلع بـه الأمانـة العامـة،                 
وأضـاف  . لكنها في الواقع لم تقر بعد تعريفا لمـسؤولية الحمايـة          

فهــوم بوضــوح، أنــه يلــزم إجــراء المزيــد مــن النقــاش لتحديــد الم
ــة إلى      لا ــسؤوليات الموكل ــة وحــساسية الم ــيما في ضــوء أهمي س

واختتم قائلا إن الحوار والتـشاور ضـروريان   . المستشار الخاص 
فيمــا بــين جميــع الــدول الأعــضاء لتحقيــق توافــق آراء علــى        

 .المسائل المثيرة للخلاف
ــانالــسيد عبــد الم - ٩٥ قــال إن البيــان الــذي  ) الــسودان (ن

. الخطـيرة  الأمين العام يثير عددا من المـسائل    ديوانرئيس  ألقاه  
ــه علـــى   ــتأكيـــد الوأعـــرب عـــن اعتراضـ ــةبـ ــة العامـ  أن الجمعيـ

 أي اقتراح من جانـب الأمـين العـام لتعـيين            بالتحديدلم ترفض   
السيد لوك، نظرا لأن الأمين العـام في حقيقـة الأمـر لم يعـرض               

ة العامـة   وأضـاف أن الجمعي ـ   . هذا الاقتراح على الجمعية العامة    
 الأمين العام إنشاء وظيفة المستشار الخـاص،        اعتزامقد ناقشت   

وعـلاوة علـى ذلـك، لم تـصل         . وليس اقتراح تعيين السيد لوك    
وأنـه لـو كـان قـد تم         . الجمعية إلى اتفاق بـشأن إنـشاء الوظيفـة        

التوصل إلى اتفاق، لكان ضمن اختـصاص الأمـين العـام تعـيين         
  اعتـــراض بلـــدهس لوفـــدالمستـــشار الخـــاص الحـــالي الـــذي لـــي 

 .معين عليه
ضـمن  مـع ذلـك     ن إنـشاء الوظيفـة يقـع        ومضى قائلا إ   - ٩٦

من غير المقبول أن تتـشاور الأمانـة        و. اختصاص الجمعية العامة  
ــدول الأعــضاء فقــط     ــع بعــض ال ــة م ــك  . العام وأضــاف أن تل

 الجمعية العامة ليس لها صـفة       نطاقالمشاورات التي تقع خارج     
 فكمــا أظهــرت تلــك المناقــشات لــك، وعــلاوة علــى ذ. رسميــة

 علـى   صل إلى إجمـاع   تواللم يتم التوصل إلى اتفاق، ناهيك عن        
مفهــــوم مــــسؤولية الحمايــــة، أو إنــــشاء الوظيفــــة، أو تعــــيين  

ورغــم ذلــك فقــد قــرر الأمــين العــام تعــيين  . المستــشار الخــاص
 .مستشار خاص

بيـان  استيـضاح   يرغـب في      بلـده  وفدوأردف قائلا إن     - ٩٧
الأمـين العـام الـذي جـاء فيـه أن تعـيين المستـشار               ان  رئيس ديـو  

وتلــزم تفاصــيل . يغطــي ترتيبــا انتقاليــاوالخـاص ســيكون مؤقتــا  
ــدة التعـــيين   كيـــف لـــيس بجلـــيوإلى جانـــب ذلـــك، . عـــن مـ

ــان      ــوان البي ــع في عن ــذي وق ــة العامــة الخطــأ ال ستــصحح الأمان
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واختـتم  .  الأمـين العـام    رئـيس ديـوان   الصحفي الذي أشار إليه     
بد من القيام بذلك قبل معالجة الأخطـاء الأخـرى           نه لا إ بقوله
 . بالتعيين نفسهالمتعلقة
 اللجنــة قــد أشــار إلى أن): بــنغلاديش (هيــثالــسيد مُ - ٩٨

شاركت في نقاش مستفيض بـشأن اقتـراح الأمـين العـام برفـع              
ــادة    ــة رتبــة المستــشار الخــاص المعــني بمنــع الإب ــةإلى الجماعي  رتب

 إلى المستـــشار تـــهظيفو ىتغـــيير مـــسموكيـــل الأمـــين العـــام، و
ــع  ــة  الخــاص المعــني بمن ــادة والفظــائع الجماعي أن  وأضــاف. الإب

اللجنـــة ناقـــشت باستفاضـــة أيـــضا اقتراحـــه بتعـــيين المستـــشار  
وبعـد مفاوضـات مكثفـة    . الخاص المعني بالمسؤولية عن الحماية    

لم يتقرر سوى رفـع رتبـة وظيفـة المستـشار الخـاص المعـني بمنـع                 
وتظهر تلـك المفاوضـات   .  درجة وكيل الأمين العامالإبادة إلى 

ــة     ــدول الأعـــضاء علـــى العمليـ ــا الـ ــة الـــتي تعلقهـ بجـــلاء الأهميـ
ألا يــستعاض  بــد ولا. التــشريعية الــتي أنــشأتها الجمعيــة العامــة  

بالمشاورات مع الدول الأعضاء عن المتطلبات التشريعية بشأن        
 .رفيعي المستوىعيين المسؤولين ت

ــار - ٩٩ ــة العامــة  ): باكــستان (وقالــسيد ف قــال إن الجمعي
وبمجـرد فراغهـا مـن      . مسؤولة عن إنشاء الولايات والوظـائف     

ذلك، يكون من اختصاص الأمين العام إجـراء تعيينـات لتلـك            
ولا يمكــن الاستعاضــة بــأي عمليــة غــير رسميــة عــن  . الوظــائف

ن الجمعيـة   قـائلا إ  وأضاف  . في ذلك النظر  قيام الجمعية العامة ب   
لم تــصل إلى أي اتفــاق بــشأن إنــشاء وظيفــة المستــشار   العامــة 

 بعــد في بــتالخــاص المعــني بالمــسؤولية عــن الحمايــة، وأنهــا لم ت 
الحمايــة نفــسها، وهــي مــسألة حــساسة   مــسألة المــسؤولية عــن

 واختتم بقوله إن وفـد    . سياسيا تنطوي على مفاوضات مكثفة    
ــد ــصل      بلـ ــا يتـ ــة فيمـ ــشفافية والفعاليـ ــبيرة للـ ــة كـ ــولي أهميـ ه يـ

 .التعيينات في الوظائف الرفيعة المستوىب
قـال إن   ): جمهورية إيران الإسـلامية    (السيد صفائي  - ١٠٠

المـــسائل الإجرائيـــة المثـــارة فيمـــا يتعلـــق بالامتيـــازات الخاصـــة  

 بالأمين العـام والجمعيـة العامـة هـي مـسألة مبـدأ بالنـسبة لوفـد                
 ه أن الأمـين العـام قـد أهمـل          بلـد  ومن دواعي دهشة وفد   . هبلد

التشاور مع الجمعية العامة بـشأن الوظيفـة، وفـضل علـى ذلـك        
 الأمــين رئــيس ديــوانعقــد مناقــشات مــع ممــثلين بعينــهم، وأن 

 .خطيالعام قد دافع عن هذا الإجراء في بيان 
، المكتــب التنفيــذي الــديوانرئــيس  (الــسيد نامبيــار - ١٠١

ــام  ــد   :)للأمــين الع ــه ق ــال إن ــا أحــاط ق ــة    علم ــى وجــه الدق عل
ــاط ــارةبالنقـ ــرة  و.  المثـ ــد وردت فكـ ــة  قـ ــن حمايـ ــسؤولية عـ المـ

السكان من الإبادة الجماعية وجرائم الحرب والـتطهير العرقـي          
والجرائم ضد الإنسانية في الوثيقة الختاميـة لمـؤتمر القمـة العالميـة             

 ٦٠/١، الـتي اعتمـدتها الجمعيـة العامـة في قرارهـا             ٢٠٠٥لعام  
ــرة مــــن ثم فقــــد حظيــــت ا و) ١٣٩ و ١٣٨الفقرتــــان ( لفكــ

ومن المسلم بـه أنـه لم يكـن هنـاك توافـق آراء موسـع                . بالقبول
وانطلاقا من هذا المنظور، سـعى الأمـين         .على تفاصيل المفهوم  

شـواغل أغلبيـة كـبيرة مـن        تبديـد   العام إلى تحقيق توافق آراء، و     
 .الوثيقة الختامية في الدول الأعضاء مع تنفيذ الفقرات الواردة

ــائلا إوأضــاف  - ١٠٢ ــاك حــالات شــتى في الماضــي    ن هق ن
لا تنطـوي علـى     أجرى فيهـا الأمـين العـام تعيينـات بـلا مقابـل              

 بمـا في    إجراءات متعلقة بالميزانيـة تقرهـا الجمعيـة العامـة رسميـا،           
ذلك تعيين المبعوثين الخاصين المعنيين بالتغير المناخي، من أجـل     

وبتلـك الـروح    .  التـشريعية  يئـات تعزيز النقاش الـدائر داخـل اله      
وأعرب عن تقديره للبيانـات الـتي   . قام بتعيين المستشار الخاص   

ــة العامــة لا     ــود شــتى أن الأمان ــهاذكــرت فيهــا وف  إجــراء يمكن
ووافــق علــى بيــان ممثــل  . تعيينــات دون ولايــة تــشريعية محــددة

كوبا الذي قال فيه إن الأمانة العامة ينبغـي أن تـشير علـى مـن              
وأن مهامـــه . فتـــهلإشـــارة إلى وظيسيـــشغل الوظيفـــة بكيفيـــة ا

 .السابق ذكرهاتشمل زيادة درجة قبول الفقرات ددة المح
 في إجـراء    اتفيمـا يتعلـق بالتـأخير      هإن ـأردف قائلا   و - ١٠٣

 موظـف مـسؤول  ثمـة  شار إليها ممثل نيكارجوا، التعيينات التي أ  
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وعلـى الـرغم مـن وضـوح        . يشرف علـى إدارة الـدعم الميـداني       
 أداء علــىؤثر بــشكل حاســم  مــسألة التعــيين، فإنهــا لم تــإلحــاح
ــات      . الإدارة ــيين ب ــن التع ــلان ع ــإن الإع ــك، ف وإضــافة إلى ذل

 .وشيكا، وسيتم التعيين من إحدى البلدان النامية
 إن ممثل السودان قد حالفـه الـصواب   استطرد قائلا و - ١٠٤

في الجمعيـة العامـة عـام        عندما ذكـر أن المناقـشات الـتي جـرت         
 نحو خاص بـل إلى وظيفـة         لم تشر إلى السيد لوك على      ٢٠٠٧

ــشار الخــاص  ــى      . المست ــالتعيين عل ــام ب ــد ق ــام ق ــين الع وأن الأم
أساس أن الجمعية العامة، بناء على المناقـشات الـتي جـرت مـع              

ــرفض ب  ــتى، لم تـ ــود شـ ــد وفـ ــة التحديـ ــشاء الوظيفـ ــراح إنـ . اقتـ
 القــدر حــشد إنــه مــضى في إجــراءات التعــيين لي أردف قــائلاو

تعـيين رسمـي    لإجـراء   يـة العامـة     الكافي مـن الـدعم داخـل الجمع       
وأضــاف أن الأمانــة العامــة تــدرك . المتطلبــات التــشريعيةب فــيي

تماما ضـرورة الـشفافية في مثـل تلـك الأمـور، والوفـاء إلى حـد               
ــة       ــى ولاي ــود للحــصول عل ــد مــن الوف ــشواغل كــل وف كــبير ب

 أن تتـشاور الأمانـة      لا منـاص مـن    وفي تلك العمليـة،     . تشريعية
أو مجموعات الدول قبل عـرض الأمـر         لدولالعامة مع فرادى ا   

واختـتم قـائلا إن الأمانـة العامـة ملتزمـة           . على الهيئـة التـشريعية    
بالعمل على الاسـتجابة للـشواغل المثـارة إزاء فكـرة المـسؤولية             

 الوثيقة الختاميـة لمـؤتمر القمـة        على نحو ما تشير إليه    عن الحماية   
 .٢٠٠٥العالمية عام 

 طلـب تفاصـيل مـدة       :)الـسودان  (نـان السيد عبد الم   - ١٠٥
وطلـب أيـضا ردا صـريحا علـى الخطـأ           . ولاية المستشار الخـاص   

وقــال لــيس مــن . الأمــين العــامرئــيس ديــوان الــذي أشــار إليــه 
ــصحيحه،       ــه الخطــأ، وكيــف ســيتم ت ــا انطــوى علي الواضــح م

وعـــلاوة علـــى . وكيـــف كانـــت ستمـــضي إجـــراءات التعـــيين
لحمايـة في الوثيقـة     رغم وجود تعريف للمسؤولية عـن ا      فذلك،  

ــام      ــة لع ــة العالمي ــؤتمر القم ــة لم ــلا، ٢٠٠٥الختامي ــني ذلــك  ف  يع
ن المـسمى الـوارد في قـرار        أ أضـاف و .دةالم ـوجود اتفاق علـى     

ــة   ــة العام ــن     ا” ٦٠/١الجمعي ــسكان م ــة ال ــن حماي ــسؤولية ع لم

الإبــادة الجماعيــة وجــرائم الحــرب والــتطهير العرقــي والجــرائم   
نـت مجـرد مقدمـة لموضـوع تنـوي           كا “المرتكبة ضـد الإنـسانية    
وربما كان مـن اليـسير صـياغة العنـوان        . الجمعية العامة مناقشته  

تعــيين الــسيد لــوك المستــشار الخــاص المعــني بالمــسؤولية عــن    ”
، والذي كان من الممكن أن يشمل بعـد ذلـك قبـول             “الحماية

واسـتدرك قـائلا إن الأمـين       . الجمعية العامـة أو رفـضها التعـيين       
ــام لا يح ــ ــة     الع ــشتها الجمعي ــة ناق ــيين شــخص في وظيف ــه تع ق ل

 إجــراء التعــيين مــا لم يعــرض  بوســعهوكــان . العامــة ورفــضتها
على أن الاسـتناد إلى سـلطة الأمـين         . الأمر على الجمعية العامة   

العام التقديرية لا يـصبح ممكنـا مـتى اقتـرح التعـيين وتم رفـضه،             
 .ةالجمعية العام فالأمين العام ليس في مرتبة أعلى من

قـال إن اللجنـة     ): نيكاراغوا (السيد روزاليس دياز   - ١٠٦
ــاوللا ت ــشكوك    تن ــة، أو تطــرح ال ــا المــسؤولية عــن الحماي  مزاي

ــذي أُ   ــوم، ال ــة    حــول المفه ــة الختامي ــل وورد في الوثيق ــر بالفع ق
 إلى ضـــرورة لتنويـــه، مـــع ا٢٠٠٥لمـــؤتمر القمـــة العالميـــة لعـــام 

بل هي تنـاقش    . عامةمناقشة المسألة باستفاضة داخل الجمعية ال     
ــهاك واضــح لرغبــة      ــشاء وظيفــة في انت ــة أعربــت عنــها   إن جلي

وقال إن التصريح بأنـه لم يـتم الاعتـراض علـى اقتـراح              . اللجنة
اللجنــة وظيفــة يــوحي بــضرورة أن تقــرر إنــشاء بالأمــين العــام 

 عـدم   مستقبلا على نحو محدد عدم الإذن بإنـشاء وظـائف عنـد           
الحاليــة عمــل ال أن أســاليب ومــن الواضــح. إلى اتفــاقالتوصــل 
ــة  والــتي تتمثــل في مجــرد الإحاطــة علمــا بأوجــه الخــلاف    للجن

 .بموجب تلك الأساليب ليست فعالة
 الأمـين العـام، المكتـب       ديـوان رئيس   (السيد نامبيار  - ١٠٧

 قـال إن الخطـأ اشـتمل علـى الإشـارة            :)التنفيذي للأمـين العـام    
ني بالمسؤولية عـن    المستشار الخاص المع  ”إلى السيد لوك بصفته     

ــدرته إدارة   “الحمايـــة ــان الـــصحفي الـــذي أصـ ــوان البيـ  في عنـ
ــلام في   ــر / شــباط٢١شــؤون الإع ــه ٢٠٠٨فبراي ــشأن تعيين .  ب

ــي    و ــه الرسمـ ــصحفي إلى اسمـ ــان الـ ــشير البيـ ــي أن يـ ــان ينبغـ  كـ
 وبالنــسبة لمــدة التعــيين المؤقــت، فإنــه .“مستــشار خــاص”كـــ 
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ع الأفكـــار ينبغـــي أن يتـــوفر الوقـــت للمستـــشار الخـــاص لجمـــ
 ١٣٨بـشأن الفقـرتين     قـدما   الموضوعية الضرورية لدفع النقاش     

سيــستغرق ذلــك و. ، وبنــاء توافــق آراء حــول المــسألة ١٣٩و 
مـا إذا    وأضاف أن الأمين العام هـو الـذي يقـرر         . بضعة شهور 

وفي حـين   . كان ينبغي للعملية أن تستمر بعد فترة زمنية معينـة         
 سيـستغرقها التعـيين علـى       أنه لا يسعه بيـان عـدد الـشهور الـتي          

. انتقاليــاوجــه الدقــة، فــالغرض منــه أن يكــون ترتيبــا مؤقتــا       
لتعـيين، يمكـن    ل لو قبلت الجمعية العامـة المـبرر         هن إ واختتم قائلا 

 إطـار اقتراحـات   تـشرع في تنـاول المـسألة في     للأمانة العامـة أن     
سـيغير طبيعـة     الميزانية الخاصـة بالبعثـات الـسياسية الخاصـة، ممـا          

 .عيينالت
 .٥٥/١٢ رفعت الجلسة الساعة 

 


