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 ٢٠٠٨الدورة السنوية لعام 
 ، نيويورك٢٠٠٨يونيه / حزيران٢٧ إلى ١٦المعقودة في الفترة من 

  من جدول الأعمال١١البند 
   التقييم

استجابة الإدارة لتقييم دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في البلـدان المـساهمة                   
 الصافية في منطقة الدول العربية

د بهــا البلــدان المــساهمة الــصافية في منطقــة الــدول العربيــة،  نظــرا للخــصائص الــتي تنفــر  - ١
التي تشكلها تلك الخصائص، فإن صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي           المحددة  والتحديات والفرص   

وتـشمل  . يرحب بهذا التقييم الشامل، وهو الأول مـن نوعـه الـذي يغطـي مجموعـة مـن البلـدان        
ة المتحــدة والبحــرين والكويــت والمملكــة العربيــة   الإمــارات العربيــ-هــذه دول الخلــيج الأربــع 

كمـا حققـت جميعهـا      . وكلها تقع في أعلى الدليل القياسي للتنمية البـشرية        .  وليبيا -السعودية  
 المـساواة بـين الجنـسين       بينمـا تـشكل مـسألتا     تقدما جيدا نحو تحقيق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة،           

وتنظـر البلـدان الخمـسة كـذلك إلى     .  الـصدد  في هـذا  الرئيسيينمجالي القصوروالاستدامة البيئية   
ــة أســواق         ــسعى لإقام ــوغ الاســتدامة الأطــول أجــلا وت ــصادي بوصــفه ســبيلا لبل ــع الاقت التنوي

 .العالمي عملية التكاملإطار مخصصة في 
ويقر التقييم بالـسياق الـديناميكي والـسريع الـتغير في البلـدان المـساهمة الـصافية، فـضلا            - ٢

ومـع ذلـك، تواجـه هـذه البلـدان          . لكبير الذي تتمتـع بـه في الأسـواق الماليـة العالميـة            عن النفوذ ا  
أيــضا تحــديات الاســتدامة الأطــول أجــلا وثغــرات في القــدرات الحاسمــة في إدارة كافــة جوانــب 

تـوفر منظـورات برنـامج الأمـم        وفي هذا الصدد،    . اقتصادها، والتحول الاجتماعي والسياسي   
 .عموماالتقدير ب ىيحظا هاما لبلدان المساهمة الصافية وهو المتحدة الإنمائي إطار

ل إليهـا التقيـيم والـتي    ويرحب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالنتيجـة العامـة الـتي توص ـ      - ٣
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في بلـدان المـساهمة         وجود  لاستمرار   اقويهناك مبررا   ” مفادها أن 
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ود البرنـامج   القيمـة الأصـلية لوج ـ    ” وأن   “....ة وتعزيـز ذلـك الوجـود      الصافية في المنطقة العربي ـ   
 أنشطته في مجـال     زان مجموع الإنمائي على الصعيد القطري وما يسهم به من قيمة مضافة يتجاو          

وينبغــي أن يــساعد هــذا الاســتنتاج الواضــح الــذي . “التحــديات الإنمائيــة الــتي يقــدمها للبلــدان
تأكيـد التـزام البرنـامج      ات بلدان المـساهمة الـصافية لـه، علـى           توصل إليه التقييم، وتأكيد حكوم    

فرصـا  تلـك البلـدان   أن تحـدد  المرجح ن من ألبلدان المساهمة الصافية في المنطقة العربية و   الإنمائي  
 . استراتيجيات البرنامج الإنمائي العامة وأولوياتهلإعداد طيبة 
 ملايــين دولار علــى ١٠تقــديم ب متطلبــات سياســات البرنــامج الإنمــائي تلبيــة شكل تــو - ٤

الأقــل للــدورة البرامجيــة لتبريــر وجــود البرنــامج الإنمــائي في البلــد، تحــديا لــبعض بلــدان المــساهمة  
ويلاحظ البرنامج الإنمائي أن توصيات التقييم قـد تحولـت مـن الهـدف الكمـي إلى                 . الصافية

في نتـائج التنميـة، وبالتـشاور       النوعي القائم على التقييم المستقل لإسهام البرنـامج الإنمـائي           
إمكانيـة تحـسين معيـار الوجـود في البلـد           البرنـامج   مع المجلس التنفيذي، سـوف يستكـشف        

 المكاتـب القطريـة     تـشارك ومـن الأهميـة أن      . ليعكس الأولويات المشتركة على نحو أكثر دقـة       
 . في بلد المساهمة الصافية في هذه العملية

 الإنمائي وإسهامه في التحـديات الإنمائيـة الـتي تواجـه بلـدان               لفعالية البرنامج  هوفي تقييم  - ٥
قيمـا، ينبغـي أن يـشكل أساسـا قويـا للمزيـد مـن تحـسين               توجيها   التقييم   يتيحالمساهمة الصافية،   

ويرحــب البرنــامج الإنمــائي بتوصــية التقيــيم . امجيــةنسياســات البرنــامج الإنمــائي واســتجاباته البر
واستراتيجيته في سياق بلـدان المـساهمة الـصافية         ر البرنامج الإنمائي     دو إعادة تحديد ”الداعية إلى   

بما في ذلـك إدارة وتنظـيم       ،  “هج من أجل التعاون التقني    وتطوير فهم مشترك ومجموعة من النُ     
وســـيتوقف هـــذا علـــى العنايـــة بمطابقـــة . لبلـــدان الناميـــة الأخـــرىإلى االمـــساعدات المقدمـــة 

، فـضلا عـن      بـصورة دقيقـة    نامج الإنمائي وإيجاد التوازن بينـهما     ولاية البر مع  الأولويات الوطنية   
 لتبـادل المعـارف     وبـدور الوسـيط   قيام البرنامج الإنمائي بدور استباقي أكبر في تنميـة القـدرات،            

ويـــشكل اجتمـــاع أصـــحاب المـــصلحة المعقـــود في     . والتعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب    
 إليهــا التقريــر، أولى  نتــائج الــتي توصــل   مــن أجــل النظــر في ال  ٢٠٠٧أكتــوبر /الأول تــشرين

 . ذلك الاتجاه وينبغي أن يتيح أساسا لاستمرار الحوار والجهد التعاوني الخطوات في
 البرنامج تأكيد التقيـيم علـى الملكيـة الوطنيـة القويـة للتعـاون الفـني                 ارتياحومن دواعي    - ٦

 منطقي نظرا لتمويـل الحكومـة لمعظـم    وهذا أمر. بين البرنامج الإنمائي والبلدان المساهمة الصافية  
كـد التقيـيم أيـضا أن البرنـامج     يؤو. مشاريع التعاون الـتقني في البلـدان العربيـة المـساهمة الـصافية          

وتنبــع بعــض . وجــود مجــال لتحــسينهمــع مــع الأولويــات الوطنيــة متــوائم بــشكل جيــد الإنمــائي 
كوميـة والـتي قـد لا تكـون         ختلـف الوحـدات الح    لم “القائم على الطلب  ”التحديات من الطابع    
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وسييـسر وجـود آليـة حكوميـة        .  بالنسبة للأولوية الوطنية أو لولايـة البرنـامج الإنمـائي          أساسية
مركزية للتنسيق التواصل والتنسيق مع البرنامج الإنمائي من أجل الحوار بشأن السياسات            

تي يمكـن أن يقـدم      الموضوعية ومن أجل كفالة الاتساق بين الأولويات الوطنية والمجالات ال         
 .  واضحةمضافةفيها البرنامج الإنمائي قيمة 

ونظرا للسياق المحـدد للبلـدان المـساهمة الـصافية، حيـث تختلـف الحاجـة للتعـاون الـتقني                     - ٧
يـدعم    الأخـرى، مـن حيـث طبيعتـها وتوجههـا،     اختلافا كبيرا عن تلك الخاصة بالبلدان النامية 

 إليهـا التقيـيم بـشأن الحاجـة لممارسـة قـدر أكـبر مـن                 خلـص البرنامج الإنمـائي النتيجـة الـتي        
علـى تـدخلات البرنـامج    في نفـس الوقـت   التركيـز  مع المرونة في البلدان المساهمة الصافية،   

وضـع الأولويـات الموضـوعية      على   ولا ينطبق هذا     .الإنمائي في مجالات ولايته وميزاته النسبية     
إجـراءات البرنـامج   زيـادة مواءمـة   ن خـلال  أيضا، م ـبعد ذلك   لبرنامج  اتنفيذ  على   بل   ،فحسب

ضلا عــــن احتياجــــات المكاتــــب ســــياق بلــــد المــــساهمة الــــصافية، فــــمــــع الإنمــــائي وأدواتــــه 
 .الصغيرة القطرية

ونظــرا للبيئــة المــتغيرة للــدول العربيــة المــصنفة ضــمن البلــدان المــساهمة الــصافية ووجــود  - ٨
ــسة،    ــائي ي قطــاع خــاص شــديد المناف ــامج الإنم ــإن البرن ــادة    ف ــيم زي ــدعوة إلى تقي ــا ال ــر تمام ق

قد “ العمل يسير كالمعتاد”ن الاطمئنان إلى أن أ للبرنامج الإنمائي حيث الاستباقيةالمشاركة  
وضوعية في البرامج،   وسيعمل البرنامج الإنمائي على تعزيز مشاركته الم      . يقود إلى التهميش  

نفس المنوال، فإن حاجـة البرنـامج     وعلى  .  خدماته الاستشارية التقنية وتسريعها    وتحسين نوعية 
الإنمائي لإقامة شراكات قويـة مـع منظومـة الأمـم المتحـدة، ومنظمـات المجتمـع المـدني والقطـاع           
ــاظرة         ــة المن ــدعم المقــدم مــن وكــالات الحكوم ــرغم مــن أن ال ــى ال ــالقبول، عل الخــاص تحظــى ب

 .هاما سيكون
فقــد زيــز إســهامه الموضــوعي، وفي حــين يعتــرف البرنــامج تمامــا بالحاجــة إلى زيــادة تع  - ٩

لاحظ بارتياح النتيجة التي توصل إليها التقييم والتي مفادها أن البرنامج الإنمائي قد جلب         
ــصاصاته الأساســية     ــر،   -قيمــة إضــافية في مجــالات اخت ــة، والفق ــة للألفي  الأهــداف الإنمائي

ما كـبيرا في تعزيـز      وبالإضافة إلى ذلك فقد أسهم البرنامج الإنمائي إسها       . والحوكمة والبيئة 
 مع منظمات المجتمـع المـدني ومـن      تهجدول أعمال الأمم المتحدة المعياري، عن طريق شراك       

ــصناديق        ــامج الإنمــائي المتعــددة، مــن قبيــل ال خــلال تمويــل مــستمد مــن مــوارد مقــار البرن
أنــه  ويقــدر التقريــر هــذا التمويــل ب.الإســتئمانية، والــبرامج الإقليميــة وميزانيــة المنــسق المقــيم

ــة في المتوســط مــن مجمــوع الأعمــال المنجــزة في البلــدان    ٩كــبير، حيــث بلغــت نــسبته    في المائ
 .٢٠٠٦ و ٢٠٠٥المساهمة الصافية في عامي 
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ومن أهم المسائل التي تواجه بلدان المساهمة الصافية هي تطوير القـدرات وهـي مـسألة                 - ١٠
لإنمائي بالحاجة إلى نهج أكثر شمـولا في        ويعترف البرنامج ا  . أساسية في ولاية البرنامج الإنمائي    

مجال تنمية القـدرات يتخطـى مجـرد التـدريب علـى مـستوى المـشروع المفـرد وبنـاء عنـصر                      
ونظــرا لوجــود عناصــر مــشتركة، فــسيُنظر في  . لتطــوير القــدرات في الــبرامج القطريــةأقــوى 

ــص      ــساهمة ال ــدان الم ــدرات مخصــصة لبل ــة لتطــوير الق ــة وضــع اســتراتيجية دون إقليمي افية مقرون
 .بتدريب العاملين في المكتب القطري وموظفي الوكالات الحكومية المناظرة

إلى وبالحاجة منظومة الأمم المتحدة على ويقر البرنامج الإنمائي بدوره الهام كنافذة       - ١١
أن ييسر بمبـادرة منـه الحـصول علـى المعرفـة والخـبرة المتـوفرتين لـدى الأمـم المتحـدة دعمـا             

 سـياق وهذا أمر مهم علـى وجـه التحديـد في           . امج التنمية على الصعيد الوطني    لأهداف وبر 
وفي بعــض .  للغايــةالبلــدان المــساهمة الــصافية حيــث يكــون وجــود الأمــم المتحــدة فيهــا محــدودا 

 أن يشرك منظمات الأمم المتحدة غير المقيمـة بـدعوتها           المقيماول المنسق   يح ،البلدان، كالبحرين 
وفي بلــدان أخــرى، كالإمــارات العربيــة المتحــدة، يوجــد للأمــم المتحــدة . للمـشاورات القطريــة 

وجود قوي في البلد، حيث يـوفر البرنـامج الإنمـائي دعمـا إداريـا هامـا علـى الـرغم مـن هيكـل                         
 .هتعزيزيلزم المكتب الصغير الذي 

تعزيـز مـشاركة منظومـة       الداعيـة إلى     ويرحب البرنـامج الإنمـائي بتوصـيات التقيـيم         - ١٢
جــات بلــدان المــساهمة الــصافية،  حتياابتغــاء الاســتجابة علــى نحــو أفــضل لا م المتحــدة الأمــ
 وسـوف يستكـشف البرنـامج الإنمـائي     .سيما من أجل تنفيذ نمـاذج للمـشاريع المـشتركة          ولا

فرص البرمجة المشتركة مع وكالات الأمم المتحدة ذات الـصلة، واضـعا في اعتبـاره أن الحكومـة      
م البرنــامج عويــل، وأن التزامهــا حيــوي لنجــاح مثــل هــذا الجهــد، ويــدهــي المــصدر الأولي للتم

 .زيادة ميزانيات المنسق المقيمإلى  التقييم الداعية توصيةالإنمائي بصورة تامة 
ونظرا لحالة منظمات المجتمع المدني الوليدة في معظم بلدان المـساهمة الـصافية، فـإن          - ١٣

ي يمكـن أن يلعبـه في تيـسير إقامـة الـشراكات بـين               البرنامج الإنمائي يدرك أهمية الـدور الـذ       
وفي تـوفير الـدعم لمنظمـات المجتمـع المـدني           . كل من الحكومة والمجتمع المدني والقطاع الخاص      

المنظمـات غـير الحكوميـة وقـدم        قبل ذلك،   وقد شارك البرنامج الإنمائي     . في مجال بناء القدرات   
أيضا من أجـل تطـوير القـدرات        ومحددة،  يا  بشأن قضا بصفة رئيسية الدعوة    استهدف  لها دعما   

وسـوف  . مقار البرنـامج الإنمـائي المتعـددة   مستمدة من  من موارد والشبكات، مستخدما تمويلا 
يواصل البرنـامج الإنمـائي ترتيـب الأولويـات وتعزيـز دعمـه لتطـوير القـدرات لمنظمـات المجتمـع                     

 .لصافيةالمدني في الدول العربية المصنفة ضمن البلدان المساهمة ا
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ــسية      - ١٤ ــسم بدرجــة تناف ــة ونظــرا لوجــود قطــاع خــاص يت ــدرك  عالي ــدان، ي في هــذه البل
أن هنــاك نطــاق لإقامــة الــشراكات مــع القطــاع الخــاص في البلــدان المــساهمة  البرنــامج الإنمــائي 

 مقابــلومــن الأهميــة بمكــان للبرنــامج الإنمــائي أن يحــدد بوضــوح ميزاتــه النــسبية   . الــصافية
وقـد  . وتحديد أوجه التكامل والأرضية المشتركة للشراكة والعمل المـشترك     القطاع الخاص   

العربيـة الـسعودية والإمـارات      المملكـة    بنجاح في العديد من البلدان بما فيها البحـرين و          هذاأُنجز  
الـشركات  ( فيجب الاعتراف بالمنافسة من جانب القطـاع الخـاص           ،ومع ذلك . العربية المتحدة 

ويتمثل القيد المحـدد في ذلـك الـصدد في تـدني هيكـل              . ومعالجتها) الدوليةالاستشارية الوطنية و  
 .مرتبات البرنامج الإنمائي، والذي لا يمكنه المنافسة في الأسواق العالية التكلفة في تلك البلدان

ــامج الإنمــائي  ويلاحــظ - ١٥ ــاح  البرن ــامج    بارتي ــه مكاتــب البرن ــدور الأساســي الــذي تلعب ال
المـوارد الــتي توجـه إلى البلـدان الناميــة، علـى الــرغم مـن معظمهــا ذو      تعبئــة  القطريـة في الإنمـائي  

لتركيـز  إلى زيـادة ا    ملاحظـة التقيـيم، بـشأن الحاجـة          وحظيـت بـالقبول الحـسن     . طبيعة مخصـصة  
على توفير الخدمات لتحسين إدارة المساعدات لهذه البلدان بدلا عن حصر الأنـشطة في حـشد                

 توقيـع مـذكرة التفـاهم بـين البرنـامج الإنمـائي ومـصرف التنميـة                 يُعدوفي ذلك الصدد    . الأموال
ويُعـد الـدعم المكـرس والفـني        . في المنطقـة  يحتذى   يمكن أن يكون نموذجا      إنجازا كبيرا الإسلامي  

القطـاعين  مـع    مـن أجـل التطـوير المنـهجي للـشراكات            أساسياالمقدم من مقار البرنامج الإنمائي      
 .ها ونجاحالعام والخاص في المنطقة

يتفـق البرنـامج الإنمـائي تمامـا مـع نتيجـة التقيـيم              وفيما يتعلق بإدارة البرمجة والتنفيـذ،        - ١٦
تلـزم  التي مفادها أن لدى البلدان المـساهمة الـصافية آليـات وعمليـات مؤسـساتية متباينـة،                  

ن وزارة مركزية رئيـسية م ـ    ) أ: (مواءمتها كما ينبغي أن يكون لديها العناصر الثلاثة التالية        
 ووضع أولويات التعاون التقني مع البرنامج الإنمـائي؛    المختصةأجل التنسيق بين الوزارات     

 ة مباشـر صـلة  )ج( مصدر مركزي للتمويل يُلتزم به في البرنامج القطري الـشامل؛ و   )ب(
 .للبرنامج الإنمائي مع الوزارات المعنية فيما يتعلق بتنفيذ المشاريع فور الموافقة عليها

وفي ســياق التنفيــذ علــى الــصعيد الــوطني، فهنــاك حاجــة   ضــافة إلى مــا ســبق،  وبالإ - ١٧
. لمواءمــة أنظمــة البرنــامج الإنمــائي المتعلقــة بــإدارة المــشاريع وتنفيــذها مــع الأنظمــة الوطنيــة

ويجب النظر في هذه المسائل في السياق الأرحـب للجهـود المبذولـة علـى صـعيد الأمـم المتحـدة                     
ة الأمم المتحدة العملياتية وفعاليتـها وتمـشيا مـع توصـيات الاسـتعراض              ابتغاء زيادة اتساق أنشط   

، بـشأن اسـتخدام الأنظمـة       ٢٠٠٧ لعـام    ، الذي يجري كـل ثـلاث سـنوات        ،الشامل للسياسات 
تطـوير نظـام وطـني للتنفيـذ     حاليـا بعمليـة   العديد من البلدان المساهمة الصافية يضطلع  و. الوطنية

وينطبـق نفـس الـشيء في       . ير أنظمـة موحـدة متوائمـة      وسوف تستكشف الفـرص المتاحـة لتطـو       
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ــساءلة      ــيم لتوضــيح الم ــة الرصــد والتقي ــةحــالات أنظم ــات،   المتبادل ــائي والحكوم ــامج الإنم  للبرن
 .بشأنهاوالإفادة للبرامج الموضوعية وسوف يرصد النتائج 

قطريـة  تعزيـز قـدرة المكاتـب ال   المتعلقة ب قبل البرنامج الإنمائي بالكامل التوصيات      يو - ١٨
على المساهمة في فعالية البرامج والمشاريع الإنمائية في الدول العربية المصنفة ضـمن البلـدان            

 توجــد قيــود هيكليــة مرتبطــة بأســواق العمــل الوطنيــة المتــسمة ،ومــع ذلــك. المــساهمة الــصافية
 مـن   هـة  الموج وتـزداد المـشكلة تعقيـدا بالـدعوات المتزايـدة         . بالمحدودية الشديدة وارتفاع التكلفة   
يـشكل قيـدا ثقـيلا نظـرا      ممـا ، في البلد بـدلا عـن الخـبراء        ينالحكومات الوطنية لاستخدام الوطني   

وفي . مجموعـة الفنـيين الـوطنيين المـؤهلين    وصـغر حجـم   لبرنـامج الإنمـائي   مرتبـات ا لتدني هيكـل   
ير إجـراء لتعـيين نـواب للمـثلين المقـيمين، كتـدب      بالفعـل  اتخـذ البرنـامج الإنمـائي      هذا الصدد،   

حيث سيجرى ذلك في المستقبل     ( باستثناء البحرين    مؤقت، في جميع البلدان المساهمة الصافية     
ومـن المتوقـع أن يـوفر نـواب الممـثلين المقـيمين التـدريب         .  مع تمويل من خارج الميزانية     )القريب

ــوطنيين  ــاء الخدمــة للمــوظفين ال ــامج الإنمــائي   . أثن وبالإضــافة إلى ذلــك ســوف يــضطلع البرن
، الـذي يمكـن الاضـطلاع بـه علـى            الوطنيين ريب المكثف وتطوير القدرات للموظفين    بالتد

أساس دون إقليمي، مـع التركيـز علـى المـسائل الموضـوعية الرئيـسية، والمهـارات الإداريـة                   
 .وإعداد المشاريع

 خـدمات الـدعم المقدمـة للبلـدان       ترشـيد ويدرك البرنامج الإنمائي تمامـا الحاجـة إلى          - ١٩
عـن طريـق تنـسيق برامجـه العالميـة والإقليميـة       على وجـه التحديـد   الصافية العربية،   المساهمة  

ابتغـاء زيـادة تبـادل المعـارف إلى أقـصى حـد وتطويرهـا مـن أجـل                   على نحو أوثـق     والقطرية  
البرنـامج  تتطلـع إلى  لوفاء بالحاجات المحددة لهذه البلـدان الـتي        لو. البلدان المساهمة الصافية  

ســوف يكــرس البرنــامج دعمــه  فــضل الخــدمات الاستــشارية والمهــارات،  تقــديم ألالإنمــائي 
ــدمات الإقليم ـــ    إلى ــز الخـ ــل مركـ ــار هيكـ ــدان في إطـ ــذه البلـ ــابع  هـ ــة التـ ــدول العربيـ ي للـ

 .الإنمائي للبرنامج
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 المرفق
 التوصيات الرئيسية ورد الإدارة  

 
 إقامـة   على الصعيد المؤسسي، يلزم أن يكون هناك التـزام قـوي بتـشجيع             - ١التوصية  

. لــدان العربيــة المــساهمة الــصافيةعلاقــة جديــدة بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والب
هذه العلاقة عن العلاقة التقليدية بـين منظمـة إنمائيـة وعميـل إلى علاقـة                تنأى  وينبغي أن   

الـسياسات  /ياتتقوم على الشراكة الكاملة والمتكافئة علـى كـل مـن صـعيد الاسـتراتيج       
ــامجي  ــصعيد البرن ــساءلة      .وال ــاح والم ــشفافية والانفت ــادئ ال ــة إلى مب ــذه العلاق ــستند ه  وت

وينبغي لتلك العلاقة أن تقوم، من خلال التشاور والحوار، بإعـادة           . ينوالاحترام المتبادل 
م البلدان المساهمة الصافية وإيجاد فه ـ    في سياق   تحديد دور البرنامج الإنمائي واستراتيجيته      

 .مشترك وطرح مجموعة من النهج للتعاون التقني
علـى  بيـد أن تنفيـذها      . التوصية تلك   يدعم المكتب الإقليمي للدول العربية     .رد الإدارة 

اسـتعراض الـبرامج القطريـة وإعـادة        ) أ: (فعال يقـوم علـى عـدد مـن العوامـل، منـها            نحو  
) ب(يـة البرنـامج الإنمـائي؛       مة المثلى بـين الأولويـات الوطنيـة وولا        ءتوجيهها لكفالة الموا  

وتحديــد في مجــال الــسياسة العامــة وجــود وكالــة حكوميــة وطنيــة منــاظرة لإقامــة حــوار 
تعبئـــة الـــدعم الـــتقني في مجـــالات بـــرامج ) ج(أولويـــات الـــبرامج علـــى نحـــو مـــستدام؛ 

حـشد الـشراكات،    )د(ميـة والعالميـة ذات الأولويـة؛    ومؤسسات البرنامج الإنمائي الإقلي 
ومن الضروري إجـراء    . ا الأمم المتحدة ومنظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص       بما فيه 

التشاور والحوار بشكل دائم مـن أجـل الوصـول إلى فهـم مـشترك للـشراكة، والاتفـاق                    
 .المتبادلةعلى الأدوار والمسؤوليات لكفالة المساءلة 

 
 *التعقب   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

التـــــشاور مـــــع الحكومـــــة ١-١
ــوطنيين   ــشركاء الــ ــلوالــ ــن أجــ مــ

جـــراءات المتابعـــةالاتفـــاق علـــى إ 
الخاصة التي تركـز علـى الأولويـات

 واعتمــاد نهــج شــاملةالاســتراتيجي
يضم الشركاء وأصـحاب المـصلحة

 .الرئيسيين

ــسق ٢٠٠٨ ــيم، والمنـ ــل المقـ الممثـ
ــل ــيم، ونائــــب الممثــ المقــ

، والنظـــــراء مـــــنالمقـــــيم
ــة ــالات الحكوميــــ الوكــــ
ــستفيدة، ــدات المــ والوحــ
ــصلحة ــحاب المـــــ وأصـــــ

   نوالآخر
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 *التعقب   
 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

إيضاح أدوار ومسؤوليات ٢-١
ــاظرة في ــة المنـ ــالات الحكوميـ الوكـ
ــيين ــة تع ــة لكفال ــات البرنامجي الترتيب

حيثهيئة تنسيقية مركزية مناظرة     
 .ذلكيفتقر إلى 

ــيم ٢٠٠٨ المنـــــسق/الممثـــــل المقـــ
الإقليمـيالمقيم، والمكتب   

للــدول العربيــة، والنظــراء
ةمن الوكالات الحكومي

  
استعراض الـبرامج القطريـة  ٣-١

مع النظراء الوطنيين لكفالة التركيز
ــتراتيجيين مــــــع ــيم الاســــ والتنظــــ
الأولويــات الوطنيــة بمــا فيهــا تحديــد

الــبرامج الرئيــسية للعمــل/المبــادرات
 .المشترك

٢٠٠٨/
٢٠٠٩ 

لممثـــــل المقـــــيم، والمنـــــسقا
لمقيم، ونائب الممثـل المقـيم     ا

ــة ــالات الحكوميـــــ والوكـــــ
ــدات ــاظرة  والوحــــــ المنــــــ
ــحاب ــستفيدة، وأصـــــ المـــــ

   نوالمصلحة الآخر
ــشركاء ٤-١ ــد الــــــــــ تحديــــــــــ

الاســتراتيجيين الرئيــسيين مــن أجــل
في مجـال الـسياساتأنشطة الـدعوة   

نجــاز الــبرامج بمــا في ذلــكإوالعامــة 
ــشتركة   ــبرامج المـ ــن أنالـ ــتي يمكـ الـ

 .مةالحكوتمولها 

ــيم ٢٠٠٨ المنـــــسق/الممثـــــل المقـــ
المقــــــيم؛ فريــــــق الأمــــــم
المتحـــــــــدة الإقليمـــــــــي؛
والوكـــــالات الحكوميـــــة

 المناظرة
  

 
يلزم إعادة النظر في الحد الأدنى لإنجازات البرنامج الإنمائي لتبريـر وجـود      - ٢التوصية  

مكتب قطري ووضع مبادئ توجيهية محـددة بـشأن تطبيـق الـسياسات الحاليـة للبرنـامج         
 .  نمائي على البلدان المساهمة الصافيةالإ

سوف يستعرض البرنامج الإنمائي توصيات التقييم في سـياق دور البرنـامج   . رد الإدارة 
في البلدان متوسطة الدخل والبلدان المساهمة الصافية، ويضع المعـايير الملائمـة لاسـتمرار              

يط علمـا بـأدوار  البرنـامج    وجود البرنامج في بلد مـن البلـدان المـساهمة الـصافية الـتي تح ـ            
 .البرامج فقطإنجاز على الأمر قتصر ي نالمتعددة ول

 
 التعقب   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

واعتمـــــــــــادتقاســـــــــــم   ١-٢
استنتاجات التقييم الحالية وإدماجها

 . مع فريق الاستعراض العالمي

ــارس/آذار مـــــــــــــــ
٢٠٠٨ 

كتب التقيـيم، المكتـبم
ــب ــذي، المكاتــــ التنفيــــ

   القطرية 
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 التعقب   
 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

وضــــع معــــايير الوجــــود  ٢-٢
القطري للبلدان المساهمة الصافية،
والتــشاور مــع أصــحاب المــصلحة

 المكاتــب ذلــكفي الرئيــسيين بمــا 
الإقليميــــة، والمكاتــــب القطريــــة،
. والبعثات الدائمة للبلدان المعنية

المكتـــــــب التنفيـــــــذي، ٢٠٠٨
راكات،ومكتــــب الــــش

ومكتب الإدارة، وفريق
ــات، ــم العمليـــــــ دعـــــــ

 قليميةلإوالمكاتب ا
  

الإطلاق الرسمي للمبادئ  ٣-٢
ــدان ــة الجديــــــدة للبلــــ التوجيهيــــ
ــها ــصافية، واستعراضـ المـــساهمة الـ
علـــى الـــصعيد القطـــري، لكفالـــة

مـــع المعـــايير، ووضـــعمواءمتـــها 
 .السياسات والعمليات المطلوبة

المكتـــــــب التنفيـــــــذي، ٢٠٠٩
 الــــشراكات،ومكتــــب

ومكتب الإدارة، وفريق
ــات، ــم العمليـــــــ دعـــــــ
والمكاتــــــب القطريــــــة،

   قليمية لإوالمكاتب ا
التــشاور مــع حكومــات  ٤-٢

المـساهمة الـصافية،العربيـة  البلـدان  
وإحاطـــة مقـــر البرنـــامج الإنمـــائي

 .بمردود ذلكعلما 

المكتب الإقليمي للـدول ٢٠٠٨
العربيـــة، وفريـــق دعـــم
ــب ــات، والمكاتــ العمليــ

لقطريــــة، والوكــــالاتا
    المناظرةالحكومية

 
الـتي تنبـع مـن      محـددة في عـدد مـن المجـالات           يلزم وجود مبادئ توجيهيـة       - ٣التوصية  

وحـدد التقيـيم عـددا مـن        . امج البلـدان المـساهمة الـصافية      الطلـب لـبر   الطابع القائم علـى     
ــة المتعلقــة ب    ــه التوجيهي ــامج الإنمــائي ومبادئ البلــدان المــساهمة الثغــرات في سياســات البرن

 .الصافية يلزم وضع تفسيرات خاصة لها

المرونـة في تخطـي     ) أ: (تشمل مجموعة القضايا التي حددها التقييم مـا يلـي         .  رد الإدارة 
تطبيـــق إصـــلاح الأمـــم المتحـــدة في البلـــدان ) ب(مجـــالات ممارســـة البرنـــامج الإنمـــائي؛ 

 وعـلاوة علـى ذلـك، يلـزم أيـضا       . الرصـد والتقيـيم    عـن المـساءلة   ) ج(المساهمة الـصافية؛    
البلــدان المــساهمة في ســياق إيــضاح المبــادئ التوجيهيــة الخاصــة بــسياسة التنفيــذ الوطنيــة  

ــادئ     . الــصافية ــة بعملــها علــى أســاس المب ــه، ستــضطلع المكاتــب القطري وفي الوقــت ذات
 نظم رصد وتقييم لرصد نتـائج الـبرامج وتقييمهـا علـى           وضع  التوجيهية الحالية، بما فيها     

 .نحو منتظم
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 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

ــتنتاجات  ١-٣ ــتعراض اســ اســ
 جانــب الفريــق المعــنيالتقيــيم مــن
 بالاستعراض

المكتــــــــب التنفيــــــــذي، ٢٠٠٨/٢٠٠٩
المكاتـــــــــب القطريـــــــــة،

   المكاتب الإقليمية
ــضايا   ٢-٣ ــد القـ ــةتحديـ المتعلقـ

الرئيـسيةبالسياسات والإجراءات   
ــساهمة ــدان المــ ــصلة بالبلــ ذات الــ
الـــــصافية وتـــــسويتها، وإصـــــدار
مبادئ توجيهية جديدة للمكاتب

 . القطرية

المكتــــــــــب التنفيــــــــــذي ٢٠٠٩
ومكتب الإدارة ومكتـب

ــشراك ــماتال  وفريــق دع
العمليـــــــات والمكاتـــــــب

قليميــــــــة والمكاتــــــــبلإا
   القطرية

وضــــــع نظــــــم الرصــــــد  ٣-٣
 في المكاتــــب الإقليميــــةوالتقيــــيم

والوكـــالات الحكوميـــة المنـــاظرة،
ــوطنيين ــوظفين الـــ ــدريب المـــ وتـــ
والوكـــالات الحكوميـــة المنـــاظرة

 . على كيفية تطبيقها

المكتــب الإقليمــي للــدول ٢٠٠٨/٢٠٠٩
العربية والمكاتب القطريـة
والوكـــــالات الحكوميـــــة

 المناظرة 

  
 

بين أجهـزة الخـدمات المركزيـة والمكتـب          تعزيز العلاقة والتفاعل عموما       - ٤التوصية  
الإقليمي في مقر البرنامج الإنمائي والمكاتب القطرية في البلدان العربية المـساهمة الـصافية              
لجعلها متوافقة على نحو أوثق مع الاستراتيجيات والسياسات الناشـئة للبرنـامج الإنمـائي        

 .  تي تواجهها تلك البلدانلتمكينها من الاستجابة على نحو أقوى للأوضاع الخاصة الو

أكتـوبر  /بالاستناد إلى اجتماع أصحاب المـصلحة المنعقـد في تـشرين الأول           . رد الإدارة 
بــين كــل عــامين ، ســيدعو المكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة لعقــد اجتماعــات   ٢٠٠٧

ة في البلــدان المــساهمة الــصافية، مــع قطريــالمكتــب الإقليمــي للــدول العربيــة والمكاتــب ال 
وعنـد التأكـد    . كة الحكومة في الاجتماعات على أسـاس سـنوي علـى أقـل تقـدير              مشار

ــة دون       ــضا لجن ــة أي ــدول العربي مــن موافقــة الحكومــات، سيــشكل المكتــب الإقليمــي لل
 .إقليمية للبلدان المساهمة الصافية لإعادة تحديد دوره وشراكته مع تلك البلدان
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 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

الدعوة لعقـد اجتماعـات  ١-٤
 كــل بــشكل جيــدمرتبــة ومنظمــة

ــامين  ــةعــ ــع المكاتــــب القطريــ مــ
بالبلـــــــدان المـــــــساهمة الـــــــصافية
ــضايا والتحــديات لاســتعراض الق
الرئيسية، وتحديد النـهج والحلـول

 . المشتركة

المكتـــب الإقليمـــي للـــدول ٢٠٠٨
ــة والمكاتــب  ــةالعربي  القطري

ــة ــالات الحكوميــــ والوكــــ
 المناظرة 

  
إنــشاء لجنــة دون إقليميــة  ٢-٤

ــحة  ــة واضـــ ــالمذات ولايـــ ، المعـــ
بالاســتناد إلى التــشاور التــام مــع
أصحاب المصلحة الرئيسيين، مـن
أجــل إعــادة تحديــد اســتراتيجيات
البرنــــــــامج الإنمــــــــائي ودوره في

 . البلدان المساهمة الصافية

٢٠٠٨-
٢٠٠٩ 

ــدولالمكتـــب الإق ليمـــي للـ
ــة ــة والمكاتــب القطري العربي
ــة ــالات الحكوميــــ والوكــــ
المنـــــــــــاظرة ومكتـــــــــــب

 الشراكات

  
الدعوة لعقـد اجتماعـات  ٣-٤

ــنوية  ــشكلسـ ــدة بـ ــة ومعـ منتظمـ
ــد  ــةجيــ ــب الإقليميــ مــــع المكاتــ

بالبلـــــــدان المـــــــساهمة الـــــــصافية
والوكـــالات الحكوميـــة المنـــاظرة،
بغيــــة تنــــاول القــــضايا الرئيــــسية

 . والبت فيها

المكتـــب الإقليمـــي للـــدول ٢٠٠٨
ــة ــة والمكاتــب القطري العربي
ــة ــالات الحكوميــــ والوكــــ
المنـــــــــــاظرة ومكتـــــــــــب

 الشراكات 

  
 

دراسة وإقامة شراكات مع وكالات المعونـة العامـة والخاصـة في البلـدان               - ٥التوصية  
 العربية المساهمة الصافية

نــة المتنوعــة في لإقامــة شــراكات مــع وكــالات المعو توجــد فــرص في حــين  .رد الإدارة
البلدان العربية المساهمة الصافية، فإن تحقيـق هـذه الـشراكات بـصورة فعليـة يلزمـه بـذل                   

المقر، وتـوفير القـدرات الإضـافية       ب ـجهد مستدام ومنـتظم، ومـشاركة الوحـدات المعنيـة           
 .  لدعم تلك المكاتب الإقليمية بطريقة مهنية
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 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

إســــــــتراتيجية إقامــــــــة  ١-٥
شراكات للـدول العربيـة المـساهمة
ــسات ــشاركة المؤســ ــصافية بمــ الــ
الوطنيــــة والإقليميــــة، والمكاتــــب

يـــة، والوكـــالات الحكوميـــةقطرال
 . المناظرة

ــشراكات، ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ــب الـــ مكتـــ
والمكتـــــــب الإقليمـــــــي
للدول العربية والمكاتب

 طرية  الق

  
ــرس  ٢-٥ ــم مكـ تخـــصيص دعـ

لـــدول العربيـــة المـــساهمةلومهـــني 
ــة   ــصافية لإقامــــ ــتراتيجيةاالــــ ســــ

ــرس ــم مكـ ــديم دعـ ــة، وتقـ إقليميـ
 . يةقطرللمكاتب ال

ــشراكات، ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ــب الـــ مكتـــ
والمكتـــــــب الإقليمـــــــي
للدول العربية والمكاتب

 القطرية  
  

ــضاح الأدوار  ٣-٥ إيـــــــــــــــــــ
ــة والمـــــسؤوليات الخاصـــــة بإقامـــ

ــشرا ــوارد  فيالـ ــشد المـ كات وحـ
 .المساهمة الصافية الدول العربية

ــشراكات، ٢٠٠٨ ــب الـــ مكتـــ
والمكتـــــــب الإقليمـــــــي
للدول العربية والمكاتب

   القطرية  
 

تعزيز مـشاركة منظومـة الأمـم المتحـدة لكـي يمكنـها أن تـستجيب علـى          - ٦التوصية  
 . المساهمة الصافيةنحو أفضل لاحتياجات النهج الأكثر مرونة الذي يوصى به للبلدان

يقدر المكتب الإقليمي للدول العربية دور البرنـامج الإنمـائي بوصـفه نافـذة               .رد الإدارة 
علــى معــارف منظومــة الأمــم المتحــدة وخبراتهــا، ويــدعم التوصــيات الداعيــة إلى إقامــة    
شـــراكة قويـــة مـــع منظومـــة الأمـــم المتحـــدة، بمـــا فيهـــا مـــع منظمـــات الأمـــم المتحـــدة   

 .المقيمة غير
 
 التعقب   

 الحالة التعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الأنشطة الرئيسية

ــع  ١-٦ ــشاركة مـ ــادرة بالمـ المبـ
المنظمـــات المقيمـــة وغـــير المقيمـــة
ــتراتيجية ــضايا الاســـ ــشأن القـــ بـــ
ــة، ــة ذات الأولويــــــــــ الوطنيــــــــــ

الأنـــــشطةواستكــــشاف فــــرص   
 . برامج المشتركةوالة يالدعو

ــ ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ونالممثلـــــــــــــــــــــــــــــــ
المنـــــــسقون/المقيمـــــــون

 المقيمون 
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تحديد أفـضل الممارسـات  ٢-٦
وتوفيرهـــا للـــبرامج المـــشتركة في
سائر البلدان المساهمة الصافية، بمـا
ــة واحــدة فيهــا الــتي تــشمل ميزاني

 . وتكرارهامواءمتها لإمكانية 

ــي ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــب الإقليمـــــ  المكتـــــ
ــة، ــدول العربيــــــــ للــــــــ
ومجموعة الأمـم المتحـدة

وفريـق المـديرينالإنمائية  
   الإقليميين

طــرح مبــادرات لأنــشطة  ٣-٦
ــشتركة ــبرامج المــــ ــدعوة والــــ الــــ
وتنفيذها بالتـشاور مـع الحكومـة،

 . استجابة للأولويات الوطنيةو

ية وأفرقـةقطرالمكاتب ال  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
ــم المتحــدة ال  ــةقطرالأم ي

ــة ــالات الحكوميـ والوكـ
المنـــــــــاظرة ومركـــــــــز
ــة ــدمات الإقليميــــ الخــــ

ــق دون  ــيوالمرفـ الإقليمـ
   . للموارد

 
ــادئ        - ٧التوصــية  ــع المب ــسق م ــا يت ــة بم ــبرامج القطري ــصميم وإدارة ال ــام ت تحــسين نظ

ــصافية في      ــامج الإنمــائي والبلــدان المــساهمة ال الجديــدة للــشراكة المحــددة أعــلاه بــين البرن
 .المنطقة العربية

ز مـشاركة الـوزارات     يدعم البرنامج الإنمائي بالكامل توصـية التقيـيم بتعزي ـ        . رد الإدارة 
على نحو مـا أشـار    و. المركزية في عمليات البرامج، بما فيها التخطيط والتصميم والرصد        

، المختــصةوزارة مركزيــة رئيــسية تقــوم بتنــسيق الــوزارات  ) أ: (التقريــر، يتطلــب ذلــك
يخـصص  مـصدر تمويـل مركـزي       ) ب(وتضع أولويات التعاون التقني للبرنامج الإنمـائي؛        

البرنــامج الإنمــائي إقامــة صــلة مباشــرة بــين ) ج( امج قطــري شــامل؛ وعلــى أســاس برنــ
 .بشأن تنفيذ المشاريع، بمجرد اعتمادهاالمختصة الوزارات و
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استعراض وإيضاح أدوار  ١-٧
كوميـــةالحوكالـــة الومـــسؤوليات 

ركزية للتنسيق، وكفالـة تعيينـهاالم
 . في حالة عدم توفرها

ــةقطرالمكاتــــــــــب ال ٢٠٠٨/٢٠٠٩ يــــــــ
والوكالــــــــة الحكوميــــــــة

 الوطنية 
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اســـــــتعراض المــــــــساهمة  ٢-٧
البرنامجيــة الــتي ســتقدمها الحكومــة
علــى أســاس الــبرامج والتفــاوض
ــا بــشأنها مــن خــلال وكالــة معه
تنـــسيق مركزيـــة بـــدلا مـــن قيـــام

كـــلويـــل فـــرادى الوحـــدات بتم
المـــشاريع المـــستقلةمـــشروع مـــن 

 . على حدة

ــةقطرالمكاتــــــــــب ال ٢٠٠٨/٢٠٠٩ يــــــــ
والمكتب الإقليمي للـدول
ــة ــة والوكالــــــــ العربيــــــــ

 الحكومية الوطنية 

  
ــتعراض وموا  ٣-٧ ــةءاســـــ مـــــ

مبادئ البرنامج الإنمائي التوجيهية
هـاإنجازالخاصة بتنفيـذ المـشاريع و     

بـصورة أكـبرلكي تتـسق بـشكل      
نية مما يكفل تعزيـزمع النظم الوط  

 . المساءلة وزيادة الكفاءة

مكتـــب الإدارة ومكتـــب ٢٠٠٨/٢٠٠٩
الــــــــسياسات الإنمائيــــــــة
والمكاتــــــــب القطريــــــــة
والمكتب الإقليمي للـدول
ــم ــق دعـــ ــة وفريـــ العربيـــ
العمليات ومجموعة الأمـم

   المتحدة الإنمائية
 

ــا    - ٨التوصــية  ــادة مــساهمة البرن ــة لزي ــدرات المكاتــب القطري ــز ق مج الإنمــائي في تعزي
تطــوير فعاليــة أنــشطته في البلــدان المــساهمة الــصافية في المنطقــة العربيــة وتنفيــذ الــشراكة  

 .الجديدة المتوخاه أعلاه
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ــذ    ١-٨ ــدريبتطــوير وتنفي الت
مجعلى سياسات وعمليـات الـبرا     

بالنــسبة لمكتــب البرنــامج الإنمــائي
ــالات ــوظفي الوكــ ــري ومــ القطــ
الحكوميـــــة النظـــــراء في البلـــــدان

 . المساهمة الصافية

المكتــب الإقليمــي للــدول ٢٠٠٨/٢٠٠٩
العربيـــة، ومركـــز مـــوارد
التعلــــــــيم، والمكاتــــــــب
ــة، والوكـــــالات القطريـــ

 الحكومية المناظرة 
  

ــسي٢-٨ ــابع المؤسـ ــفاء الطـ  إضـ
ــام الإدا ــىعلـــى نظـ ــائم علـ رة القـ
ــائج،  التــدريبوتــوفير أســاس النت

لبناء قدرات المكاتب الإقليمية في
مجــــال رصــــد النتــــائج وتقييمهــــا

. منتظمةوالإبلاغ عنها بصورة 

المكتــب الإقليمــي للــدول٢٠٠٩-٢٠٠٨
العربية والمكاتب القطريـة
والوكـــــالات الحكوميـــــة

 المناظرة
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ــشكيل   ٣-٨ ضــــمنفريــــق تــ
ليمــي لتقــديممركــز الخــدمات الإق

ــرس ــوعي والمكـــ ــدعم الموضـــ الـــ
 . للبلدان المساهمة الصافية

المكتــب الإقليمــي للــدول ٢٠٠٨/٢٠٠٩
العربيـــــــة والمرفـــــــق دون

 .  الإقليمي للموارد
  

استعراض قدرات الموارد  ٤-٨
ــة ــدى المكاتــب الإقليمي ــشرية ل الب
وتعزيزها بما في ذلك تعيين نـواب

. توقعهالممثل المقيم بتمويل يمكن 

المكتــب الإقليمــي للــدول ٢٠٠٨
ــب الإدارة ــة ومكتـ العربيـ

 .يةقطروالمكاتب ال
  

 


