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Andlisisdela situacion

1. Este proyecto de documento del programa del pais se basa en el proyecto del
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2009-2012 y tiene en
cuenta las conversaciones sostenidas con el Gobierno, el equipo de las Naciones
Unidas en €l paisy los asociados para el desarrollo durante 2007-2008.

2. Las bases macroeconémicas para un crecimiento que beneficie a los pobres en
Nigeria han mejorado con respecto a los 20 afios anteriores. Se ha avanzado
notablemente en el logro de las metas de la Estrategia nacional de potenciacion y
desarrollo econémicos (2004-2007), NEEDSL [http://www.nigerianeconomy.com/
needs.html]; el crecimiento econdmico anual se ha mantenido en alrededor de un 6%
en promedio durante el periodo; los saldos presupuestarios estan bajo control; la
inflacién ha disminuido a valores de un solo digito; se ha conseguido estabilizar el
tipo de cambio; y las reservas han aumentado hasta unos 60 mil millones de délares,
las mayores de Africaal sur del Séhara.

3. Estos resultados son un reflejo de cambios importantes en la gestién
econdémica a nivel federal, como la adopcion de la norma por la cual el gasto fiscal
depende del precio del petrdleo, la creacion de una cuenta de excedente de crudo, la
promulgacion de leyes que marcan un hito sobre reforma del régimen de
adquisiciones y responsabilidad fiscal y el primer esfuerzo institucional sostenido
para frenar la malversacion de fondos publicos. Al mismo tiempo, las perspectivas
de crecimiento a més largo plazo se han visto reforzadas por la eliminacién de la
deuda externa, la asignacion a los objetivos de desarrollo del Milenio de 1.000
millones de dblares anuales de los beneficios resultantes del alivio de la deuda, el
éxito del proceso de consolidacion bancaria y la liberalizacion de los sectores de
telecomunicaciones y medios de difusién. Ademas, hay indicios de que la reforma
de la gobernanza se esta extendiendo alas provincias, la confianza de los inversores
vaen aumento y los precios del petréleo siguen en alza.

4.  No obstante, €l pais se enfrenta al enorme desafio de reducir la pobrezay la
desigualdad, resultantes, entre otras cosas, de laimportancia central del petréleoy €l
gas en la economia. En primer lugar, no existe actividad productiva en otros
sectores, 10 que obstaculiza el desarrollo de una economia diversificada impulsada
por el sector privado, de una ciudadania que paga impuestos y de instituciones
civicas fuertes e independientes. En segundo lugar, |a reducida base de generacién
de ingresos se ha prestado a la “captura por la élite” y la captacion de rentas. En
tercer lugar, el Estado no ha materializado todas sus posibilidades de fomentar la
transformacién social y econémica debido a la falta de transparenciay a que no se
rinden cuentas en materia de gobernanza, por lo que el gasto publico da poco
rendimiento. Nigeria también ha debido hacer frente alas secuelas de las elecciones
de 2007 y aunagrave crisis en el Delta del Niger.

5. El ultimo informe relativo a los objetivos de desarrollo del Milenio (2006), que
se puede consultar en http://www.ng.undp.org/reports/nigeria_mdg_report.pdf,
indica que Nigeria estd avanzando sblo en tres de esos objetivos, a saber; educacion
bésica, prevalenciadel VIH y alianza mundial para el desarrollo. En otras esferas se
avanza lentamente o se observa un estancamiento. Méas de la mitad de la poblacién
(el 54,4%) vive en la pobreza, un aumento del 25% con respecto a 1990; un
coeficiente de Gini del 0,49% indica una gran desigualdad; la tasa de mortalidad de
los menores de 5 afios es de 197 por cada 1.000 nacidos vivos; latasa de mortalidad
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materna, de 800 por cada 100.000 nacidos vivos, es una de las méas elevadas del
mundo; el pais ocupa el segundo lugar en el mundo en nuimero de personas que
viven con el VIH/SIDA, pese ala reduccion de la tasa de prevalencia nacional a un
4,4%; se ha avanzado poco desde 1990 en el acceso a agua potable y a
saneamiento; y la alta proporcion de gas quemado (un 40%) en los yacimientos o en
las fabricas de procesamiento impone gastos econémicos, sociales y ambientales
considerables. Estos problemas se ven exacerbados por disparidades importantes
entre los géneros y las regiones [http://www.nigerianstat.gov.ng/cwig/2006/survey].
El indice del desarrollo humano de Nigeria era del 0,448 en 2007, o que indica que
alo largo de un periodo de 30 afios sdlo se ha mejorado lentamente.

Cooperacion anterior y experiencia adquirida

6. El sexto programa del pais (2003-2007) prestd atencién especial a la buena
gobernanza y los derechos humanos, la reduccién de la pobreza, la energia y €l
medio ambiente y al VIH/SIDA, y tuvo como temas intersectoriales el género y las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Con la asistencia del PNUD se
sentaron las bases para un enfoque que abarca todo el ciclo electoral, apoyado
firmemente por un fondo colectivo de donantes; mejoraron las perspectivas para que
las Naciones Unidas y los donantes reiniciaran actividades en el Delta del Niger; se
trabaj6 en las cuestiones fundamentales de la gobernanza local; se pusieron a prueba
instrumentos propuestos en materia de gobernanza democrética, evaluacion de las
necesidades y politica fiscal; se formularon politicas nacional es sobre microfinanzas
y empresas pequefias y medianas;, se mejoré la capacidad de determinadas
instituciones locales de microfinanzas; se formularon politicas relativas a la gestiéon
sostenible de los recursos naturales y se ejecutaron proyectos experimentales sobre
energia renovable y el control de las sustancias que agotan la capa de ozono; y se
preparé la primera serie de planes estratégicos nacionales y provinciales para
combatir el VIH/SIDA. Ademaés, el PNUD ha demostrado su capacidad para
gestionar operaciones complejas en gran escala, en particular utilizando una
subvencion de 135 millones de dolares de la Unién Europea y 16 millones de
ddlares del gobierno federal pararealizar el censo nacional en 2006-2007.

7. Laconclusion principal es que la funcién que el PNUD desempefia con méas
eficacia es la de catalizador de la reforma politica e institucional, especialmente en
ambitos delicados en que otros asociados tropiezan con dificultades o no pueden
intervenir. Entre esas posibles intervenciones estaria apoyar el afianzamiento de la
democracia; hacer méas por resolver la crisis en el Delta del Niger; encarar las
desigual dades entre los géneros; adoptar un enfoque mas sistemético en relacién con
la evaluacion de la capacidad, la planificacion y la evaluacion; crear capacidad
técnica solida en la oficina en el pais; y mejorar la eficiencia operacional. Un
estudio independiente sobre la ventaja comparativa de las Naciones Unidas en
Nigeria (2007) indica que sus puntos fuertes son la promocién y asistencia a la
reforma social y econdmica, la gobernanza, los derechos humanos, la igualdad entre
los géneros, la creacién de alianzas y el desarrollo de capacidades.
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Programa propuesto

8. El primer objetivo estratégico del séptimo programa del pais es el
cumplimiento del Programa de siete puntos del gobierno, en que figuran sus
prioridades de desarrollo. Entre éstas cabe mencionar el crecimiento en el sector no
petrolero; el mejoramiento de la infraestructura; el desarrollo del capital humano; la
seguridad; la reforma legislativa y electoral; la lucha contra la corrupcion y el
mejoramiento de la gobernanza; el desarrollo regional (que incluye el Delta del
Niger y el medio ambiente); y las cuestiones intersectoriales como el género y €l
VIH/SIDA. En larevision que se esta haciendo actualmente del documento NEEDS2
se incorporara el Programa de siete puntos, y en el documento 2020/20, también en
preparacion, se definird la vision estratégica a méas largo plazo para convertir a
Nigeria en una de las 20 economias mas grandes del mundo para 2020.

9.  Otro centro de atencién es la direccion estratégica del proyecto de MANUD,
que tiene que ver con el mejoramiento de la gobernanza —especial mente mediante
politicas, presupuestos e instituciones que lo hagan posible— en cuatro areas:
a) gobernanza y rendicién de cuentas; b) productividad y empleo; ¢) prestacion de
servicios sociales; y d) crisis y conflictos. En cada una de ellas se adoptara un
enfoque basado en los derechos para superar los principales impedimentos
institucionales, promover la participacion activa de los ciudadanos a fin de que
hagan respetar sus derechos y ayudar a Nigeria a que aproveche sus oportunidades y
cumpla con sus obligaciones en el plano mundial.

10. Un dltimo centro de atencion es la estrategia regional del PNUD para Africa
—desarrollo de la capacidad para promover larendicién de cuentas y un crecimiento
que favorezca a los pobres— estrategia en la que se hace hincapié en laimportancia
del gasto publico, los marcos reglamentarios y el comportamiento y en los sistemas
de informacién y las competencias necesarias para asegurar la rendicion de cuentas.

11. El propdsito general del séptimo programa del pais sera contribuir al objetivo a
largo plazo de transformar a Nigeria en un Estado que tenga una visiéon nacional
incluyente del desarrollo, rinda cuentas de la utilizacion de sus recursos, administre
las instituciones publicas con eficaciay promueva el respeto del estado de derecho.
Este Estado en transformacion estaria en condiciones de promover seis cambios
interrelacionados, a saber: @) canalizar los recursos publicos hacia prioridades de
desarrollo a mediano y largo plazo, b) forjar condiciones para la instauraciéon de un
sistema democratico basado en una participacion activa de los ciudadanos,
C) asegurar una reorientacion de los valores para promover normas que sustenten
una sociedad basada en las reglas y respetuosa de las leyes, d) con el impulso de la
empresa privada, desarrollar otros sectores de la economia aparte del petrolero,
e) ser un eficaz custodio de los recursos humanos y naturales de Nigeria y
f) solucionar lacrisis en el Deltadel Niger.

12. Se procurard alcanzar el objetivo estratégico mediante cuatro componentes del
programa. Cada uno de ellos aplicard también |la estrategia de igualdad entre los
géneros (2008-2011) del PNUD, tarea en que recibira evaluaciones y orientacién de
auditorias de género independientes.
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Gobernanza econdmica: asignar prioridad a los recur sos
para el desarrollo

13. Se han previsto cuatro esferas de asistencia en los planos federal y provincial,
en cada una de las cuales se tienen en cuenta las implicaciones de las disparidades
de ingresos, de género y geograficas: a) planificacion del desarrollo, a fin de
contribuir a establecer hojas de ruta transparentes en materia de politicay gasto que
integren actividades en todos los sectores e incorporen herramientas para la
adopcién de decisiones a partir de datos empiricos (andlisis de la pobreza,
evaluacion de las necesidades y elaboracién de modelos macroecondmicos); b)
politica fiscal, especialmente en el plano provincial, con atenciéon especial a la
asignacion geografica optima de los recursos y a las técnicas y los conocimientos
especializados necesarios para la aplicacion de las reglas tributarias; ¢) supervision,
sobre la base de encuestas institucionalizadas y mejoras en el almacenamiento, el
andlisis y la difusion de los datos; y d) coordinacion de la ayuda, prestando especial
atencién a la gestion de la informacion y al apoyo técnico para que el pais dirijala
creacion de los marcos e instrumentos de coordinacion.

Gobernanza politica: rendicion de cuentasy supervision
dela gestidn de los recur sos

14. Hay cuatro esferas de asistencia en los planos federal y provincial: a) reforma
electoral, adoptando un enfoque que abarca todo el ciclo electoral y procurando el
afianzamiento de la democracia en particular mediante el buen funcionamiento de
los partidos politicos y la participacion de la mujer, b) integridad en el uso de los
recursos publicos, manteniendo los esfuerzos encaminados a mejorar la capacidad
de las instituciones federales existentes en materia de garantias procesales y
responsabilidad financiera, a tiempo que se amplian las buenas practicas al plano
provincial; c) aplicacion de un enfoque sectorial a desarrollo de la sociedad civil
gue procure establecer un entorno de politicas y disposiciones legislativas propicias,
que aplique el enfoque y las técnicas del capital de riesgo al desarrollo institucional,
incluido el de organizaciones de la sociedad civil dirigidas y gestionadas por
mujeres para el beneficio de mujeres, que aliente el didlogo con el gobierno, y que
induzca a centrar las campafias politicas en temas de importancia, como los
objetivos de desarrollo del Milenio y las disparidades de género en relacion con su
consecucion; y d) gobernanza local, a fin de fortalecer la rendicion de cuentas al
nivel de la base, conectando entre si las provincias, las administraciones locales y
las comunidades para prestar los servicios esenciales mediante procedimientos
incluyentes de consulta, planificacién, gecucion, seguimiento y supervision . La
inclusion de los pobres, tanto mujeres como hombres, sera de especial interés para
el PNUD.

Desarrollo: crecimiento de la base de recursos no petroleros

15. Parapotenciar €l crecimiento en el sector “real” (no petrolero), se prevé actuar
en dos ambitos: @) la promocion de mercados que beneficien a los pobres y
propicien su participacion, haciendo especial hincapié en las mujeres empresarias y
en la generacion de empleo, paralo cual se analizaran los problemas que impiden el
desarrollo de las empresas pequefias y medianas que pueden afiadir valor, generar
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empleo y ampliar las exportaciones de productos no petroleros; y b) busqueda de
soluciones a las deficiencias criticas del suministro de energia mediante un examen
de las posibilidades de intensificar el uso de tecnologias no contaminantes basadas
en las fuentes de energia renovables.

Sostenibilidad y gestion de losriesgos. proteccidon de la base
de recur sos

16. Las competencias del PNUD pueden aprovecharse de manera éptima en cuatro
esferas de actividad: a) prevencion y gestién del conflicto y consolidacion de la paz
en el Delta del Niger, ayudando a hacer frente a algunos de los problemas
inmediatos de la recuperacién (como el desarrollo local y el empleo de los jévenes),
pero pasando rapidamente a otros componentes del programa del pais basados en el
desarrollo; en ambos casos se atendera a las disparidades (geogréficas y debidas ala
etnia y el género); b) gobernanza del medio ambiente, especialmente el marco
normativo parala ordenacion de los recursos naturales en relacién con las industrias
extractivas; c) andlisis, planificacion y ensayo de proyectos —como los relativos al
Fondo del carbono para el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio y el
mecanismo para un desarrollo limpio— destinados a aliviar los efectos del cambio
climético; y d) respuesta frente al VIH/SIDA vy otras epidemias posibles, mediante la
vigilancia, el andlisis de las repercusiones, la elaboraciéon de planes estratégicos y
para imprevistos y actividades de coordinacion y respuesta dirigidas por el pais y
gue tengan en cuenta la perspectiva de género.

Gestion, supervision y evaluacion del programa

17. Aprovechando la experiencia adquirida, el PNUD ha realizado los siguientes
cambios en la gestiéon del programa: @) disminuyo la participacion en el programa
del pais de 18 provincias y 25 organismos federales de gjecucién a 10 provincias y
10 organismos, a reserva de la aprobacion del gobierno; b) reestructuré el programa
del pais en torno a grandes proyectos dentro de los cuatro programas mencionados
anteriormente; c) procuré mejorar la gestion de los conocimientos en determinadas
esferas para prestar asistencia a las instituciones nacionales; d) aplicé a programa
un conjunto actualizado de instrumentos como evaluaciones y auditorias de género,
andlisis de las partes interesadas y evaluaciones y diagnosticos de las capacidades;
€e) recalibrod la gecucién nacional en el contexto del método armonizado para las
transferencias en efectivo, utilizando |a gecucion directa solo estratégicamente; y f)
aumento la eficiencia y la eficacia de las oficinas con mejoras continuas en los
procesos institucionales, afianzando la competencia técnica en esferas determinadas.

18. El PNUD aplicard una estrategia de alianzas y movilizacion de recursos
adecuada a tamafio y la complejidad de Nigeria, que hacen necesario que los
asociados para el desarrollo se dediquen a cuestiones similares en diferentes partes
del pais. Serd preferible trabajar con asociados que apliquen activamente la
Declaracion de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo dentro del marco
establecido por €l pais. Entre las opciones esta proponer una division adecuada del
trabajo, que posiblemente entrafie la asignacion de cuestiones y zonas geograficas
especificas a determinadas organizaciones coordinadoras, y una mayor utilizacion
de los mecanismos de colaboracién. Una estrategia viable de asociacion supondria:
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en primer lugar, afianzar la cofinanciacion y la colaboracion con los gobiernos en
los tres niveles de la estructura federal; en segundo lugar, aprovechar las
posibilidades ya existentes de colaboracion con asociados como el Organismo
Canadiense de Desarrollo Internacional, el Departamento de Desarrollo
Internacional del Reino Unido, la Union Europea y €l Banco Mundial; en tercer
lugar, utilizar programas a los que presta asistencia e PNUD como posibles
“plataformas” parala colaboracién y la cofinanciacién, en que participen una mayor
variedad de asociados como, por ejemplo, el Banco Africano de Desarrollo, en la
respuesta a la situacion en el Delta del Niger; en cuarto lugar, aprovechar el interés
de las empresas y bancos de Nigeria por liberar los mercados en la “base de la
piramide” y por asumir su responsabilidad social; y, por ultimo, explorar las
oportunidades posibles de cooperacion Sur-Sur en materia de comercio e inversion,
federalismo fiscal, coordinacion de la ayuday desarrollo de la sociedad civil.

19. Por lo que respecta a la supervision y la evaluacion, el séptimo programa del
pais se propone dar un salto cualitativo con respecto a las précticas anteriores,
recurriendo a la integraciéon progresiva con los sistemas nacionales y los de las
Naciones Unidas y al mejoramiento de las normas técnicas. Se adoptaran medidas
concretas para: aplicar mayor rigor en el disefio de los programas y 10s proyectos,
asignar recursos a la creacion de sistemas nacionales de supervision y evaluacion;
garantizar que la supervision y la evaluacion de los programas tengan en cuenta las
iniciativas gubernamentales y de las Naciones Unidas como las revisiones del
documento NEEDS2, el estudio de referencia del MANUD vy las evaluaciones
finales y de mitad de periodo del MANUD (en 2012 y 2010); y aplicar cabalmente
las directrices para las oficinas en los paises en materia de planificacion y
supervision de la labor del programa, 10 que ya se esté haciendo en gran medida
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Anexo

Cuadro deresultadosy recursos para Nigeria (2009-2012)

Resultado previsto A1 del MANUD. La movilizacién de los recursos y la gestién del gasto publico al nivel federal y de las provincias seleccionadas cumplen las
normas reglamentarias de responsabilidad fiscal y los requisitos para el logro de las metas nacionales de desarrollo, en consonancia con el programa de siete puntos

y los objetivos de desarrollo del Milenio.

Componentes del programa y
resultados del programa

Productos del programa

Indicadores, referencias y metas de los productos

Funcién de los asociados

Recursos por objetivo
(en dolares EE.UU.)

Componente:

1. Asignar prioridad alos
recursos para el desarrollo.

Resultados:
1.1 Los procesos de

|as opciones de

de las provincias
seleccionadas.

al nivel federal y delas
provincias seleccionadas
utilizan enfoques basados en
datos empiricos.

1.1.1 Una base de datos
empiricos pertinente,
ampliay técnicamente
sélida que fundamente

planificacién y politica
planificacion y presupuestacion fiscal a nivel federal y

1.1.1 Herramientas y técnicas analiticas utilizadas
para generar datos empiricos —evaluacion de las
necesidades, elaboracién de modelos
macroeconémicos (a nivel federal), andlisis
tributario y prondstico de la recaudacion fiscal y
presupuestacion con perspectiva de género.

Referencia: Primeras medidas a nivel federal y en
algunas provincias.

Meta: Las herramientas y técnicas mencionadas se
convierten en elementos estandar de la
planificacion del desarrollo y de la politica fiscal.

El PNUD, el Departamento de
Desarrollo Internacional del
Reino Unido, la Unién Europea,
la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional y
el Banco Mundial trabajan todos
en lareformainstitucional, en
estadisticas y en la coordinacion
delaayuda.

Recursos
ordinarios:
3,80 millones

Otros recursos:

16 millones
Total:
19,8 millones

1.2 Anivel federa y delas
provincias seleccionadas se
dispone de datos pertinentes,
oportunos y desglosados por
género.

prestar apoyo a un

programa ordinario
de encuestas socio-

econémicas.

1.3 El gobierno esta en
condiciones de administrar un

marco paralacoordinacion de vy un servicios de

la ayuda especifico para el pais asistenciatécnica para

y coherente con las prioridades prestar apoyo ala
nacionales y la Declaracién de
Paris.

1.2.1 Unaestrategia
amplia de fomento

de la capacidad de los
organismos estadisticos
federalesy provinciales
seleccionados para

1.3.1 Un sistemade
gestion de lainformacién

coordinacién de la ayuda
dirigida por el pais.

1.2.1 Frecuenciay tiempo requerido parala
realizacién de las encuestas normalizadas de
hogares por muestreo al nivel federal y de las
provincias seleccionadas.

Referencia: Capacidad limitada; encuestas
irregulares.

Meta: Cada dos afios se |leva a cabo una encuesta
socioeconoémica de hogares por muestreo cuyos
resultados se comunican a los cuatro meses de su
realizacion.

1.3.1 Se establece una base de datos relativa ala
coordinacién de la ayuda en la Comision Nacional
de Planificacién (CNP). La Comision prepara
andlisis periddicos.

Referencia: En este momento no existe una base de
datos central ni se elaboran informes periodicos.

Meta: Los datos sobre las corrientes de ayuda no
tienen més de 12 meses; se publican informes
anual es sobre cooperacion para el desarrollo. La
CNP administra las dos cosas.

T/VON/dDd/dd
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Resultado previsto A2 del MANUD. Se logran mejoras en los tres pilares principal es de |a gobernanza responsable —elecciones, justiciay lucha contrala
corrupcion— conseguidas de conformidad en el marco del estado de derecho y en respuesta a la exigencia popular.

Componente:

2. Rendicion de cuentasy

supervision en materia de
gestion de los recursos

Resultados:
2.1 Lascomisiones

electorales independientes a

nivel nacional y provincial
estan en condiciones de
desempefiar funciones

esenciales parala celebracion
de elecciones libresy limpias.

2.1.1 Reestructuracion de
planesy sistemasy
determinacion de las
competencias que
necesitan las comisiones
electoral es independientes

para que las elecciones que
se celebrardn en 2011 estén

bien organizadas.

2.1.1 Cadlificaciones de las comisiones electorales El fondo colectivo de donantes para
independientes en |as evaluaciones de la las elecciones incluird al Fondo de
capacidad (aun por realizar). Desarrollo de las Naciones Unidas
parala Mujer. Es probable que la
Oficina de las Naciones Unidas contra
laDrogay el Delito colabore en la
lucha contrala corrupcién. Habra un
programa sectorial para el fomento de
la sociedad civil encabezado por el
PNUD. La gobernanzalocal recibe ya
Meta: Las calificaciones obtenidas en las apoyo de la Corporacion Nacional de
evaluaciones de seguimiento se gjustan alo que se petrgleo de Nigeria-Shell y de las

requiere para organizar elecciones libresy provincias de Bayelsay Ondo.
limpias.

Referencia: Las propias comisiones electorales
independientes han identificado deficiencias
importantes en materia de planificacién, gestion
de los recursos humanos, gestion financiera,
adquisiciones y tecnologias de lainformacion y
las comunicaciones.

Recursos
ordinarios:
7,60 millones

Otros recursos:

27 millones

Total:
34,6 millones

2.2 Las medidas de lucha
contralacorrupciony la
reforma del régimen de
adquisiciones estan més
integradas en la gestion del
sector publico (al nivel
federal y de las provincias
seleccionadas).

2.2.1 Se desarrollan
sistemas institucionales

y conocimientos
especializados para
establecer o fortalecer las
oficinas de adquisiciones
y de lucha contrala
corrupcion en los
gobiernos federales y
provinciales.

2.2.1 Proporcion de provincias sel eccionadas que
cuentan con procedimientos y oficinas que
aseguran las debidas garantias procesales.

Referencia: <10% de las provincias tienen oficinas
que aseguran las debidas garantias procesales.

Meta: Todas las provincias que reciben apoyo
cuentan con procedimientos y oficinas que
aseguran las debidas garantias procesales.

2.3 Las organizaciones/
campafias encabezadas por

agentes no estatales al nivel

federal y en provincias
seleccionadas logran un

umbral minimo de capacidad.

2.3.1 Hay servicios de
asesoramiento técnico,
capital deriesgoy
programas de capacitacion
para organizaciones de la
sociedad civil, y en

particular paralas dirigidas

y gestionadas por mujeres
paralas mujeres.

2.3.1 Tiempo transcurrido entre el inicioy la
culminacién de la asistencia del PNUD hasta
lograr que las organizaciones de la sociedad civil
operen en forma sostenible.

Referencia: No se aplica aqui, ya que es una
esfera de trabajo nueva.

Meta: 36 meses desde el inicio hastala salida.

T/VON/dDd/dd



0T

C€L0g-80

24 El sistemade 2.4.1 Seponen apruebay 2.4.1 Nameroy alcance de |los Fondos de
gobernanza local en se aplican en mayor escala desarrollo local al nivel de las administraciones
administraciones locales y iniciativas basadas en el locales.

provincias determinadas Fondo de desarrollo local Referencia: Dos en 2008, centrados en

Ipermtl)te mey (:jrarl la Ca“qa,d y en adn_u nl_straézlones_ltzzdales infraestructuray servicios limitados en las esferas
acoberturade los servicios y provincias determinadas. . y econémica.

basicos.
Meta: Para 2012, entre 25 y 30 de estos Fondos
cubren salud basicay saneamiento, educacion e
infraestructuray servicios productivos (por
egjemplo, irrigacion, carreteras rurales).

Resultado previsto B2 del MANUD. Agentes organizados piden una prestacion equitativa de servicios paralograr el crecimiento y el empleo en los mercados

rurales y la hacen posible.

Resultado previsto B3 del MANUD. Politicas e inversiones propicias para el comercio y lainversion estimulan actividades comerciales de la economia rural que son

competitivas en los mercados nacionales, regionales e internacional es.

Componente: 3.1.1 Organizaciones 3.1.1NUmero de operaciones de

3. Crecimiento de la base

de recursos no petroleros privado cuentan con los prestan servicios de mediacién en el mercado

conocimientos (desarrollo empresarial, transferencia de
Resultados: especializados de gestién y  tecnologia, desarrollo y comercializacion de
3.1 Politicasy marcos el capital necesarios para  productos, crédito, actividades de promaocion).
reglamentarios comercialesy prestar SEFYJCiOS esenciales porerencia: Existen muy pocas
deinversion propician la de mediacion en el mercado o 7aci ones/asoci aciones para impulsar las
produccion de valor en subsectoresy calegorias g, hrtaciones de productos no petroleros de valor
agregado y lageneracion de  de productos determinados agregado.
empleo en los sectores (incluidos los dirigidos o o
agricola, agroindustrial y especificamente alas Meta: Un grupo bésico de asoci acionesy redes de
extractivo. mujeres empresariasy alas Productosy acreedores desempefia funciones de
personas que buscan mediacion en el mercado en subsectores'y
empleo). categorias de productos determinados (ain no se
ha definido los criterios para determinar 1o que es
“bésico”).

Banco Africano de Desarrollo,

seleccionadas del sector organizaciones/asociaciones del sector privado que Departamento de Desarrollo

Internacional del Reino Unido,
Organizacion de las Naciones
Unidas paralaAgriculturay la
Alimentacién, Corporacion
Financiera Internacional,
Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
Industrial

Recursos
ordinarios:
5,07 millones

Otros recursos:
15 millones

Total:
20,07 millones
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Resultado previsto D1 del MANUD. El gobierno federal y provincias seleccionadas del Delta del Niger estédn en condiciones de garantizar una politica participativa

y un entorno institucional propicios paralapaz sosteniday el desarrollo equitativo.

4.1.1 Funciona un servicio
de asesoramiento técnico
para provincias
seleccionadas del Delta del
Niger que desarrolla
sistemas y conocimientos
especializados parala

Componente:

4. Proteccion de la base de
recursos

Resultados:

4.1 Organos federales
competentes y provincias
seleccionadas del Deltadel  planificacion, la

Niger disefian y aplican presupuestacion (incluida
politicas y planes integrados |a presupuestacion con

de desarrollo que tratan de  perspectiva de género) y la
resolver las disparidades supervision.

esenciales (geogréficas,

étnicas y de género)

4.1.1 Se preparan productos analiticos esenciales PNUD, en colaboracién con
para apoyar el proceso de planificacion en el Democratic People’s Alliance, el
Delta. Departamento de Asuntos
Econémicosy Sociales, y
organizaciones donantes de las
Naciones Unidas. Para el
VIH/SIDA han surgido
oportunidades de creacion de
capacidad para acceder al Fondo
Mundial. Es muy probable un
programa conjunto de las Naciones
Unidas.

Referencia: Escasez general de datosy estudios
relativos ala planificacién

Meta: En provincias seleccionadas se dispone de
evaluaciones de las necesidades, andlisis de la
pobrezay estudios de presupuestacion fiscal y
con perspectiva de género

Recursos
ordinarios:
8,87 millones

Otros recursos:
53 millones

Total:
61,87 millones

4.2  Organismos
ambientales anivel y en
provincias seleccionadas
establecen y gestionan un
marco integrado parala
gobernanza ambiental.

4.2.1 Propuestas sobre
politicas y programas de
gestion y desarrollo del
cambio institucional

establ ecidos para gestionar
medidas coercitivas
transparentes y dignas de
crédito.

4.3 Organos 4.3.1 Se dispone de andlisis
federales/provinciales y conocimientos
utilizan enfoques basados en especializados en los
datos empiricos para 6rganos de planificacion y
formular, aplicar y coordinar |as organizaciones de
politicasy planes con coordinacién para integrar
perspectiva de género para el VIH/SIDA en planesy
prevenir/mitigar el SIDAy  presupuestos de desarrollo
otras epidemias. y paraimprevistos en que
se tiene en cuenta la
perspectiva de género.

4.2.1Procedimientos normativos transparentes y
detallados sustentan las medidas coercitivas
relativas al medio ambiente.

Referencia: No hay claridad suficiente acerca del
fundamento y la gestion de las medidas
coercitivas.

Meta: Se han elaborado reglas, procedimientos y
técnicas de evaluacion con el fin de que las
medidas normativas sean eficacesy justas.

4.3.2 Proporcion de provincias y administraciones
|ocales seleccionadas que incorporan el
VIH/SIDA en sus planes y presupuestos de
desarrollo teniendo en cuenta la perspectiva de
género (medidos en relacion con criterios
transparentes).

Referencia: Menos del 10% (ain por confirmar).
Meta: EI 100%.
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