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  من جدول الأعمال المؤقت١١البند 
    مـالتقيي

ــدة       ــم المتحـ ــامج الأمـ ــيم في برنـ ــن التقيـ ــسنوي عـ ــر الـ ــائيالتقريـ  في الإنمـ
 ٢٠٠٧ امــع

  
 موجز 

، ويقــدم الفــصل ٢٠٠٨فبرايــر /مــارس إلى شــباط/يغطــي هــذا التقريــر الفتــرة مــن آذار 
الأول معلومات عـن نطـاق التقيـيم والامتثـال والجـودة الترتيبـات المؤسـسية وطريقـة اسـتخدام                    

. ويلقي الفصل الضوء على القيود العامة التي تؤثر على فعالية تنفيذ سياسـة التقيـيم        . التقييمات
وينتـهي الفــصل المتعلــق بوظيفــة التقيــيم بتقــديم معلومـات حديثــة ومــوجزة عــن المبــادرات الــتي   

 .ذها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييماتخ
 الـتعلم   أجـل ويقدم الفصل الثاني استنتاجات أساسـية ومـسائل ودروس متكـررة، مـن               

ــابع         ــيم الت ــا مكتــب التقي ــتي أجراه ــى صــعيد المنظمــة، مــستفيدا في ذلــك مــن التقييمــات ال عل
خير برنـامج عمـل لمكتـب       ويقترح الفصل الأ  .  والصناديق والبرامج المرتبطة به    الإنمائيللبرنامج  

 . استعراضه والموافقة عليه من قبل المكتب التنفيذيأجل، من ٢٠٠٩-٢٠٠٨التقييم للفترة 
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 عناصر صنع القرار

يطلـب إلى البرنـامج     ) ب(يحـيط علمـا بـالتقرير؛       ) أ: (قد يرغب المكتب التنفيذي في أن      
 أن يعــزز قــدرة الإنمــائيطلــب إلى البرنــامج ي) ج( أن يعــالج المــسائل الــتي يثيرهــا التقيــيم؛ الإنمـائي 

 تـوفير الـدعم لتنميـة    الإنمـائي يطلـب إلى البرنـامج   ) د(إجراء التقييمات اللامركزية واستخدامها؛    
 المقتـرح مـن مكتـب       ٢٠٠٩-٢٠٠٨يقـر برنـامج العمـل للفتـرة         ) هـ(قدرات التقييم الوطنية؛ و     

 .التقييم
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 وظيفة التقييم -أولا  
ــامج       - ١ ــيم في البرن ــة التقي ــايير سياس ــادئ ومع ــائيتعمقــت جــذور مب ــاد  الإنم ــذ اعتم ، من

ويــنعكس اســتقلال مكتــب التقيــيم في مجــال إعــداد برنــامج عملــه،   . ٢٠٠٦الــسياسة في عــام 
وقيامـه بــإجراء التقييمـات وإصــدار التقــارير عنـها بــدون حاجــة للحـصول علــى إذن مــن إدارة     

، خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير،         الإنمـائي والتزمـت الإدارة العليـا للبرنـامج        . الإنمـائي البرنامج  
وجـرت الإشـادة بتلـك الجهـود في تقيـيم      .  في صـنعها للقـرار   باستخدام التقييمات بصورة فعالة   

 لعـام  المـسائلة العـالمي   تقريـر ، صدرت في    الإنمائيمستقل لسياسة وممارسات التقييم في البرنامج       
 الـذي  ،وفيمـا يتعلـق بـالتقييم، صـنف التقريـر       . )١(، الصادر عـن مؤسـسة العـالم الواحـد         ٢٠٠٧

المعترف بها للممارسات الجيـدة في مجـال الـشراكات           إلى المبادئ    تاستخدم نقاط مرجعية قيس   
 في الإنمـائي واستخدام التقييم في عمليـة صـنع القـرار والإفـصاح الكامـل عـن النتـائج، البرنـامج            

 .المرتبة الثانية من بين عشر منظمات حكومية دولية جرى تقييمها
 

ديق والـبرامج   الـصنا  ووحـدات التقيـيم في       الإنمائيمكتب التقييم التابع للبرنامج      -ألف  
 المرتبطة بالبرنامج

 التغطية  
 تحــسين النتــائج البرنامجيــة وتحديــد  أجــليجــري مكتــب التقيــيم تقييمــات مــستقلة مــن    - ٢

وترمـــى هــذه التقييمـــات إلى تـــوفير معلومـــات كافيــة عـــن الـــبرامج العالميـــة   . المــسؤولية عنـــها 
المواضيع ذات الأهمية التنظيميـة الـشاملة        وعن   ،والإقليمية والقطرية المقدمة إلى المجلس التنفيذي     

 .لعدة قطاعات
ــرار ب  - ٣ ــب إقـ ــرة   وعقـ ــل للفتـ ــب التقيـــيم  ىجـــر، أ٢٠٠٨- ٢٠٠٧رنـــامج العمـ  مكتـ
 تقييمــات للــبرامج القطريــة أو نتــائج  ٤أُنهيــت و. تقييمــات خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير  ٩

جـري  وأ. وضـع برامجهـا الجديـدة       والكونغـو برازافيـل، قبـل      االتنمية، في إكوادور وبـنن وروانـد      
خلات للإطــار  تــوفير المــدأجــل مــن ،فيمــا بــين بلــدان الجنــوب للتعــاون طــار الثالــث للإتقيــيم 
 .الجديد

 مـن   ، في البلـدان المـساهمة الـصافية بالمنطقـة العربيـة           الإنمـائي وجرى تقييم دور البرنامج      - ٤
البرنــامج اشــتراك وجــرى فحــص .  تنــوير البرنــامج بــشأن دوره المتنــامي في تلــك البلــدان أجــل

 مـن خـلال تقيـيم مـشترك لمـساهمة مجموعـة الأمـم المتحـدة                 ، في نمـاذج جديـدة للمعونـة       الإنمائي
__________ 

ة والمـساءلة في المنظمـات   مؤسسة العالم الواحد منظمة غير حكومية تسعى إلى توسيع قاعدة الالتزام بالـشفافي     )١( 
 .الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية الدولية
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تقيـيم الإدارة القائمـة علـى النتـائج         د  عـدَّ و. ة في تنفيذ إعلان باريس بشأن فعاليـة المعونـة         الإنمائي
ة علــى النتــائج تجــاه تــوفير التغذيــة  تجــارب البرنــامج في مجــال النــهج القائمــالإنمــائيفي البرنــامج 
جـري  واخـتص التقيـيم المـشترك الـذي أ        . دة تطوير الخطة الاستراتيجية الجدي ـ    أجلالعكسية من   

ة في مجالي الطاقـة     على برنامج المنح الصغيرة التابع لمرفق البيئة العالمية بتقييم فعالية النهج المجتمعي           
 .ى في مجالات الممارسات الأخر“نبعباتجاه الم” يالإنمائثر على جهود البرنامج والبيئة، مما أ

 يجـر وأُ. تقييمات مشتركة خلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير         ٤وأجرى مكتب التقييم     - ٥
خضع له برنامج المـنح الـصغيرة التـابع لمرفـق البيئـة العالميـة، الـذي صـدر تكليـف                     التقييم الذي أ  

وجـرى عـرض ذلـك      . قيـيم التـابع للمرفـق     بإجرائه من مجلس المرفـق، بالاشـتراك مـع مكتـب الت           
 .٢٠٠٧نـوفمبر  /ه في اجتماع مجلس المرفق، المعقود في تشرين الثـاني         لالتقييم واستجابة الإدارة    
.  الاسـتجابة للتقيـيم    أجـل  على انعقاده، من     الإنمائيشرف البرنامج    أ وعين المجلس فريقا عاملا،   

من التقييم المشترك لمساهمة مجموعة الأمـم       المرحلة الأولى   : وشملت التقييمات المشتركة الأخرى   
ة في تنفيذ إعلان باريس بشأن فعالية المعونة؛ وتقييم المـشاريع التجريبيـة الثمانيـة               الإنمائيالمتحدة  

تنفيــذه ؛ والتقيــيم المــستمر الــذي تقــوده البلــدان ويجــري      “نجــاز كــأمم متحــدة واحــدة   للإ”
 .فريقيابالاشتراك مع حكومة جنوب أ

وحدة التقييم التابعة لصندوق الأمم المتحدة للمـشاريع الإنتاجيـة تكليفـات            وأصدرت   - ٦
، بمـا في ذلـك إجـراء    ٢٠٠٧تقييمات إلزامية لبرامجها في مجال التنميـة المحليـة، في عـام     ٨بإجراء  

ــد   ــا وروان ــيمين لمنتــصف المــدة في إثيوبي ــة في  تق٦ ، واتقي ــسنغال  ييمــات نهائي ــنن وال ــدا وب  أوغن
تمــت ”مــن تلــك التقييمــات مــن خــلال ترتيبــات تجريبيــة  ٧ونفــذت . والــيمنلاوي وغيانــا ومــ

بــصورة ، بينمــا نظمــت تقيــيم برنــامج الــيمن وحــدة التقيــيم “الاســتعانة فيهــا بمــصادر خارجيــة
 .مباشرة

:  للمـرأة تقيـيمين، همـا      الإنمـائي وأجرت وحدة التقييم التابعـة لـصندوق الأمـم المتحـدة             - ٧
ــا للإطــار التم ــ  ــيم نظامه ــرة  وتقي ــسنوات للفت ــدد ال ــا  ،٢٠٠٧-٢٠٠٤يلي المتع ــيم برنامجه  وتقي

 .المتعلق بتعزيز قدرة القيادات النسائية في مجال إعادة أعمار أفغانستان
ــديها مــن        - ٨ ــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة مــا ل ــيم التابعــة لبرن واســتخدمت وحــدة التقي

ــيم، ومهــدت بــذلك   أجــلقــدرات مــن  لإجــراء تقييمــات  تطــوير أدوات لــدعم الرصــد والتقي
نتـائج   لأغـراض التطـوع   ” المعقـودة تحـت الـشعار     المواضـيعية    ولتنفيذ حلقات العمـل      ،مستقبلية
. ٢٠٠٨لعـام    وإعداد تقرير مـدير البرنـامج المتعلـق ببرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة                  ،“التنمية
فـظ   تقييم مواضيعي مشترك كـان مـن المقـرر إجـراؤه بالاشـتراك مـع إدارة عمليـات ح                   وأرجئ

 .السلام، بسبب الارتفاع الحاد للإحداث على ساحة عمليات حفظ السلام
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 ودةــالج  
ــامج    - ٩ ــابع للبرن ــيم الت ــر مكتــب التقي ــائيأق ــى جــودة التقييمــات   الإنم ــة المحافظــة عل  بأهمي

. لةءوتشمل مجالات التحـسين التوقيـت الـسليم وتركيـز الانتبـاه علـى المـسا               . المستقلة وتحسينها 
 تـوفير مـدخلات في مجـالي تـصميم الـبرامج      أجـل تات التقييمات تضبط عـادة مـن        ولم تكن توقي  

ــدان الجنــوب        ــة التقييمــات المتعلقــة بالتعــاون فيمــا بــين بل وصــنع القــرار، كمــا حــدث في حال
وفي المـستقبل، سـيجري إكمـال جميـع التقييمـات المتعلقـة بنتـائج               . والإدارة القائمة على النتائج   

وسـيراعى الاتـساق اللـصيق بـين التقييمـات          .  الـبرامج القطريـة الجديـدة      التنمية قبل إعداد وثائق   
 . توفير الاستنارة لصنع القرار في التوقيت المناسبأجلالمواضيعية والخطة الاستراتيجية، من 

، الـذي أجرتـه شـبكة       الإنمـائي ولاحظ استعراض الأقران لمكتب التقييم التابع للبرنامج         - ١٠
ة التابعة لمنظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي، في             الإنمائيساعدة  تقييم التنمية بلجنة الم   

ويكـون تركيزهـا علـى الـتعلم أكثـر          ‘ تخلـو مـن الأهـداف     ’، أن التقييمات المستقلة     ٢٠٠٥عام  
وعمد مكتب التقييم، عقـب ذلـك الاسـتعراض، إلى تعزيـز تركيـزه          . من تركيزها على المساءلة   
 .تخدام النقاط المرجعية وفحص كفاءة تحقيق الأهداف المتوقعةعلى المساءلة من خلال اس

 لم تنقطـع التحـديات الـتي يمثلـها عـدم وضـوح تحديـد         ،وعلى الـرغم مـن تلـك الجهـود         - ١١
وعـلاوة علـى ذلـك،      . النتائج وعـدم كفايـة رصـد النـواتج وتقييمهـا علـى الـصعيد اللامركـزي                

ــة ملموســة، تعــين علــى    ــة كمي ــيم الاعتمــاد في بعــض  ونظــرا إلى عــدم وجــود أدل  مكتــب التقي
وتمثـل تحـد آخـر في كفالـة         . خـبراء التقيـيم   الأحيان على أحكام ونقاط مرجعية نوعية أوجـدها         

التوازن فيما يتعلق بتمثيـل الجنـسين وبلـدان الـشمال والجنـوب في أفرقـة التقيـيم وأفرقـة الخـبراء            
 لم تكـن إمكانيـة تحقيـق تـوازن     ،وعلى الرغم من الجهود التي بذلها مكتـب التقيـيم         . الاستشارية

 .تشكيل الأفرقة متاحة دائما
 جهـودا في مجـال الترقيـة المنتظمـة          الإنمـائي وبذلت الصناديق والبرامج المرتبطة بالبرنامج       - ١٢

وكجزء لا يتجزأ من تجربة الاستعانة بمصادر خارجيـة، أعـد صـندوق الأمـم المتحـدة              . لأعمالها
 لقادة الأفرقـة، بهـدف شـرح المـسائل الأساسـية المتعلقـة بـالتقييم         للمشاريع الإنتاجية دليل تقييم   

ومـن جانبـه اسـتخدم برنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة بعـض عناصـر                  . وإيجاد منهجية مشتركة  
ــة أُعــدت في عــام   ــسلة مــن    أجــل، مــن ٢٠٠٦منهجي ــة في سل ــيم مــساهمة متطــوعي التنمي  تقي

ــائج المواضــيعية    ــة بالنت  التحقــق مــن  ، في حلقــات العمــل هــذه وجــرى. حلقــات العمــل المتعلق
ــم المتحــدة للمنجــزات والتحــديات        ــامج متطــوعي الأم ــا برن ــتي أجراه ــيلات ال صــلاحية التحل

. والدروس، على يد مجموعة واسعة مـن أصـحاب المـصلحة والخـبراء في الموضـوع قيـد البحـث         
 علـــى مـــستوى الـــشركاتوتُـــستخدم نتـــائج حلقـــات العمـــل الآن لأغـــراض التبليـــغ والـــتعلم 



DP/2008/25  
 

08-30734 7 
 

وطور برنامج متطوعي الأمم المتحدة مشروع إطار للمؤشرات علـى          . والتخطيط الاستراتيجي 
 تيسير تصميم المـشاريع ورصـدها   أجلطار الشركات، من لإمل  كِّم على نحو    ،صعيد المشروع 

 .وتقييمها
 

 الترتيبات المؤسسية  
. في مجـال التقيـيم   حددت سياسة التقييم أدوار ومسؤوليات الهيئات الأساسية للمنظمة          - ١٣

 عـن طريـق     الإنمـائي وامتثالا لمتطلبات السياسة، جرى تأمين وظيفة التقييم المستقل في البرنـامج            
، صـدق المجلـس التنفيـذي      ٢٠٠٧وفي عـام    . قاعدة موارد من الميزانية الأساسية يمكن التنبـؤ بهـا         

يم، وفقا لما تنص عليـه سياسـة   على تمديد فترة الولاية الثانية والنهائية للمدير الحالي لمكتب التقي   
 .التقييم
موظفـا   ٢٠،  ٢٠٠٧، في عام    الإنمائيووفر الدعم لعمل مكتب التقييم التابع للبرنامج         - ١٤

ومـــع توســـع برنـــامج العمـــل للفتـــرة .  ملايـــين دولار٤,٣وميزانيـــة برنامجيـــة أساســـية قـــدرها 
 ،وظفين إضــافيين مــ٦، غطــت ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين تكــاليف تعــيين   ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ووفرت الموارد اللازمة لإجراء التقييمات البرنامجية لإطـاري التعـاون العـالمي والإقليمـي وإطـار                
 .البرامج المتعلقة بكل واحد من هذه الأطرمن خلال التعاون فيما بين بلدان الجنوب 

ل الفتـرة   وسيَّر العمل في وحدة التقيـيم التابعـة لبرنـامج متطـوعي الأمـم المتحـدة، خـلا                  - ١٥
 مــوظفين، وبلغــت الميزانيــة المخصــصة لتقيــيم الــشركات وأنــشطة قيــاس  ٤المــشمولة بــالتقرير، 

 . دولار١٥٤ ٠٠٠الأداء 
ة في الإنمائيــوجــرى توســيع وحــدة التقيــيم التابعــة لــصندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع   - ١٦

ويـل مـشاريع التقيـيم    وجـرى تم  .  مـن المـوظفين    اثـنين السنة المشمولة بـالتقرير، وهـي تـضم الآن          
ويرغـب صـندوق الأمـم المتحـدة        . الإلزامية بـشكل مباشـر مـن ميزانيـات المـشاريع ذات الـصلة             

للمشاريع الإنتاجية في زيادة عدد التقييمات المشتركة، بغية كفالة مشاركة المـانحين والـشركاء              
ــسيين  ــوطنيين الرئي ــشاريع ضــمن     . ال ــيم الم ــة في تقي ــتخدام الخــبرات الوطني ــي اس ــات وبق  أولوي

وفي ملاوي، على سبيل المثـال، اسـتخدم صـندوق          . صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    
وجـرى تمويـل    . المشاريع الانتاجية خـدمات استـشاريين مـن القطـاع الخـاص والجامعـة الوطنيـة               

 .التقييمات المواضيعية والاستراتيجية وتقييمات النتائج من موارد أخرى للشركات
ــا - ١٧ ــم المتحــدة    ٢٠٠٧م وفي ع ــشأ صــندوق الأم ــائي، أن ــيم   الإنم ــرأة أول وحــدة تقي  للم

ويجــري العمــل الآن علــى تعــيين موظــف   .  برئاســة أحــد موظفيــه الأقــدمين ،مــستقل تابعــة لــه 
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 ٨٥٠ ٠٠٠، جـرت الموافقـة علـى مـشروع بقيمـة        ٢٠٠٧ديـسمبر   /وفي كـانون الأول   . إضافي
 .قييمدولار، بغية توفير تمويل مركزي لعمل وحدة الت

ــيم  الإنمـــائيويعمـــل صـــندوق الأمـــم المتحـــدة   - ١٨ ــتراتيجية تقيـ ــياغة اسـ  للمـــرأة علـــى صـ
 وتعزيــز وظيفــة ٢٠١١-٢٠٠٨ تــوفير الــدعم لخطتــه الاســتراتيجية للفتــرة  ، بهــدفللــشركات

ــيم  ــهالتقي ــة      . لدي ــتي حُــددت مــن خــلال العملي ــسائل والتحــديات الأساســية ال واســتنادا إلى الم
كفالـة وجـود كتلـة حرجـة        ) أ: ( ينصب اهتمـام الاسـتراتيجية علـى الآتي        الاستشارية الداخلية، 

من التقييمات ذات الجودة العالية واستخدامها لتعزيز أنشطة برمجة صندوق المـشاريع الإنتاجيـة        
بنــــاء قــــدرة تقيــــيم لــــدى مــــوظفي الــــصندوق وشــــركائه؛  ) ب(ذات الطبيعــــة التحفيزيــــة؛ 

ســع نطاقــا بــالأمم المتحــدة، بمــا في ذلــك عمــل فريــق المــشاركة في عمليــات التقيــيم الأو )ج( و
 .الأمم المتحدة المعني بالتقييم

 
 دعم تنفيذ سياسة التقييم  

ــامج    - ١٩ ــابع للبرن ــيم الت ــصناديق   الإنمــائيواصــل مكتــب التقي ــيم التابعــة لل  ووحــدات التقي
عـال لـسياسة التقيـيم       توفير الدعم للتنفيذ الف    ،، بوصفهم أمناء وظيفة التقييم    هوالبرامج المرتبطة ب  

 .من قبل جميع أقسام المنظمة
الـسياسات  وقام مكتب التقييم بتنقيح المبادئ التوجيهية التشغيلية المتعلقـة بـالتقييم، في          - ٢٠

 تعزيز ممارسـات التقيـيم الجديـدة في بـرامج           أجلالجديدة، من   والإجراءات البرنامجية والتشغيلية    
مكتــب التقيــيم، مــن خــلال المــشاركة النــشطة في أعمــال وتمكــن . الإنمــائيومــشاريع البرنــامج 

 العمل التي طورت هذه السياسات والإجراءات، مـن كفالـة إدخـال الإجـراءات والمبـادئ                فرقة
ومعــــايير الجــــودة المطلوبــــة لأغــــراض التقيــــيم، علــــى امتــــداد دورة البرمجــــة في البرنــــامج         

 .بأكملها الإنمائي
راءات، يعمل مكتب التقيـيم علـى إعـداد النـسخة           ل هذه السياسات والإج   ولكي يكمِّ  - ٢١

في صـورتها النهائيـة، بحيـث تعكـس متطلبـات         من أجل النتائج   التقييمالرصد و دليل  المنقحة من   
الـتي أعـدها فريـق     ، في منظومـة الأمـم المتحـدة   وقواعـد ومعـايير التقيـيم     ومبادئ سياسة التقييم،    

خـبراء   و الإنمـائي لـدليل المـنقح مـوظفي البرنـامج         ويمـد ا  ). ٢٠٠٥(الأمم المتحدة المعني بـالتقييم      
وشركائه بالأدوات والطرائق الفنية والمواد المرجعية في مجال تخطيط التقيـيم وإجرائـه          التقييم فيه   
 تعزيـز فعاليـة   أجـل استخدام التقييمات مـن     على  مه، مع التركيز على الملكية الوطنية و      اواستخد
 .الإنمائيالبرنامج 
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 مركـز   -ر  لتقييم، منذ إطلاق نظـام إدارة المعلومـات الإلكتـروني المطـوَّ            مكتب ا  وعمد - ٢٢
 زيــادة أجـل  مـن  ، جديــدة علـى النظـام  سمـات ، إلى إدخـال  ٢٠٠٦ في عـام  - )٢(مـوارد التقيـيم  

وعلـى سـبيل المثـال ولكـي ييـسر عمـل المكاتـب        . منفعته كأداة لإدارة المساءلة في مجـال التقيـيم     
 .لــى تقييمــات المكاتــب القطريــة، أعــد مكتــب التقيــيم أداة للتبليــغ الإقليميــة في مجــال الرقابــة ع

 في الـسنة الماضـية، جـرى تجميـع قائمـة            الإنمـائي واستنادا إلى الاستفسارات التي تلقاها البرنامج       
 .، بهدف تعزيز إمكانية الاستفادة من النظام‘الأسئلة التي تثار بوتيرة متكررة’تضم 
 المتاحــة في مركــز ،لقــة بتخطــيط التقيــيم واســتجابة الإدارة واعتُمــدت المعلومــات المتع - ٢٣

 الإدارية، من قبيل المنهاج الإلكتـروني لـلإدارة         الإنمائي في أدوات ونظم البرنامج      ،موارد التقييم 
وعـلاوة علـى ذلـك، وفـر مكتـب التقيـيم مـدخلات فنيـة لإطـار البرنـامج                    . القائمة على النتائج  

 التقييم في دعم المـساءلة علـى المـستوى القطـري ومـستوى               كي يعكس دور   ، للمساءلة الإنمائي
 .توضيح المسؤوليات الرقابيةفي الشركات، و

ــشكل         - ٢٤ ــيم، ب ــارير التقي ــة لتق ــات العام ــدة البيان ــيم دور قاع ــوارد التقي ــؤدي مركــز م وي
 مع متطلبات سياسة التقييم فيما يتعلق بالإفصاح للجمهور عن جميع عمليـات التقيـيم               يتماشى

 مجموعـة مـن   ٢٧٠ تقرير و ٨٠٠وتضم قاعدة البيانات أكثر من     . الإنمائي يجريها البرنامج    التي
وعمـل مكتــب التقيـيم في تعــاون   . الـصلاحيات، ممــا يـشكل زيــادة منتظمـة علــى مـر الــسنوات    

 تكييف مركـز مـوارد التقيـيم        أجل من   ،الإنمائيلصيق مع الصناديق والبرامج المرتبطة بالبرنامج       
التقيــيم بتخطــيط  فيمــا يتعلــق ،حتياجــات المحــددة لهــذه الــصناديق والــبرامج كــي يــستجيب للا

تقييمات برنامج متطوعي الأمم المتحدة وصندوق الأمـم        أتيحت  و. واستخدامه والإفصاح عنه  
وتجـري التجهيـزات النهائيـة الآن مـن         . المتحدة للمـشاريع الإنتاجيـة بالفعـل في قاعـدة البيانـات           

 . فيها للمرأةالإنمائي الأمم المتحدة  إدخال تقييمات صندوقأجل
ولكــي يــدعم تعزيــز جــودة التقيــيم اللامركزيــة، أعــد مكتــب التقيــيم معــايير للجــودة     - ٢٥

وأدوات لتحديد درجـات التقيـيم، بـصورة تتـسق مـع معـايير التقيـيم الـتي أرسـاها فريـق الأمـم                        
 مكتـب التقيـيم تلـك المعـايير         وطبـق . المتحدة المعني بالتقييم من أجل التقييم من داخل المنظومـة         

 عمليـة تقيـيم صـدرت       ١٨المتعلقة بالجودة على أساس تجـريبي، مـن أجـل تقيـيم عينـات لنتـائج                 
 ٤٦ إلى ٤٤وأدرج تحليــل ذلـك التقيــيم في الفقـرات مــن   . ٢٠٠٧تكليفـات بإجرائهــا في عـام   

 استـشارية،  وستنفذ أنشطة للمتابعة بهدف إثبات فائدة هـذه الأدوات مـن خـلال عمليـة            . أدناه

__________ 
من نظام عام لإدارة المعلومات، يـوفر المعلومـات المتعلقـة بخطـط       ) erc.undp.org(يتكون مكتب موارد التقييم      )٢( 

 .التقييم واستجابات الإدارة على نحو جيد التوقيت
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وتطبيقها في تقدير جودة جميع التقييمات اللامركزية الإلزامية، بما في ذلـك التقييمـات النهائيـة                
 . لمرفق البيئة العالمي

وقدم مكتب التقييم خـدمات استـشارية مـن قبيـل اسـتعراض مـشروع الاختـصاصات                  - ٢٦
ســيع نطــاق الــدعم وتم تو. وتحديــد خــبراء التقيــيم، علــى أســاس تقــديم الخدمــة حــسب الطلــب 

وعقـد  . ليشمل المكاتب الإقليمية في مجـال مـسؤوليتها الرقابيـة عـن تقييمـات المكاتـب القطريـة                 
 موظــف مــن مــوظفي البرنــامج ٢٠٠مكتــب التقيــيم تــدريبات دوريــة عــن التقيــيم لأكثــر مــن  

 .الإنمائي على نطاق المنظومة
دم مكتـب التقيـيم الـدعم لتـصميم       وفي إطار عمل فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، ق         - ٢٧

ــصلة بمنظومــة الأمــم المتحــدة     ــالتقييم ذي ال ــة المتعلقــة ب ــدورة التعريفي وشــارك حــتى  . وتنفيــذ ال
 مــشارك مــن ٢٠٠تاريخــه، في خمــسة بــرامج تجريبيــة نظمــت خــلال الفتــرة المــشمولة بــالتقرير، 

 الـــبرامج  فـــردا مـــن مـــوظفي٢٠مـــوظفي الأمـــم المتحـــدة والمنظمـــات الـــشريكة، مـــن بينـــهم  
وسـيقوم مكتـب التقيـيم، اسـتنادا إلى شـراكته في هـذا            . وأخصائيي التقييم في البرنـامج الإنمـائي      

ــة عــن التقيــيم       ــالتقييم، بإعــداد دورة تــدريب الكتروني المجــال مــع فريــق الأمــم المتحــدة المعــني ب
 .للمديرين والأخصائيين

ئي دعمها لتطوير قـدرات وحـدات       وكثفت الصناديق والبرامج المرتبطة بالبرنامج الإنما      - ٢٨
وعلى سبيل المثال، أرسـت وحـدة التقيـيم التابعـة لـصندوق الأمـم المتحـدة                 . البرامج الخاصة بها  

ــيم          ــات تقي ــضعة عملي ــديري ب ــدعم لم ــوفير الإرشــاد وال ــا لت ــر انتظام ــرأة نهجــا أكث ــائي للم الإنم
ــارة  لا ــة مخت ــامج م   . مركزي ــة لبرن ــيم التابع ــل، وفــرت وحــدة التقي تطــوعي الأمــم المتحــدة  وبالمث

احتياجات تنمية قدرة التقيـيم والرصـد في موقـع العمـل، مـن خـلال تـوفير الـدعم لاسـتحداث                  
صلاحيات تتعلق بالتقييم، وتقديم تعليقات علـى مـسودات تقـارير المـشاريع؛ وتـوفير التـدريب                 

دوق الأمــم ودأبـت وحــدة التقيــيم التابعـة لــصن  . للمـوظفين الميــدانيين في مجـالي الرصــد والتقيــيم  
المتحدة للمشاريع الإنتاجية علـى المـشاركة بانتظـام في أعمـال لجنـة تقيـيم المـشاريع، مـن أجـل                      

 .التعليق على جودة أطر النتائج والموارد وترتيبات التقييم المقترحة
 الشراكات

واصــل البرنــامج الإنمــائي والــصناديق والــبرامج المرتبطــة بــه الاعتمــاد علــى الــشراكات    - ٢٩
ة في مجال التقييم مع فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم، والـشبكة المعنيـة بـالتقييم التابعـة             المهني

للجنة المساعدة الإنمائية بمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتـصادي، وغيرهـا مـن شـبكات                    
 .التقييم الأخرى، ومع الشركاء الثنائيين والمتعددين
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لتقيــيم إلى تــدعيم شــراكاته عــن طريــق الإكثــار مــن  ، عمــد مكتــب ا٢٠٠٧وفي عــام  - ٣٠
مثـل تقيـيم مـساهمة مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة في تنفيـذ                 : إجراء عمليات التقييم المشتركة   

ــة      ــة المعنون ــة، والمــشاريع النموذجي ــة المعون ــشأن فعالي ــاريس ب الإنجــاز كــأمم متحــدة  ”إعــلان ب
ل مكتـب التقيـيم بنـشاط بـصفته عـضوا      وعم ـ. ؛ وشراكته مع حكومة جنـوب أفريقيـا   “واحدة

في فريق الإدارة المعني بتقييم إعـلان بـاريس بـشأن فعاليـة المعونـة، وهـي عمليـة تقيـيم مـشتركة                     
نظمت مع البلدان الشريكة ولجنة المساعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان                

 .الاقتصادي
ــة   وبالإضــافة إلى إجــراء التقييمــات   - ٣١ المــشتركة، دخــل مكتــب التقيــيم في شــراكات فني

كتـب في   الم، سـاهم    “شـبكة الـشبكات المعنيـة بتـأثير التقيـيم         ”ومن خلال   . تتعلق بترقية التقييم  
تعزيـز الاتـساق والجــودة في مجـال تقيـيم التــأثير علـى الــصعيد العـالمي، مـن خــلال تـوفير الــدعم         

؛ الأثـر امج للتنـسيق والتعـاون في مجـال تقيـيم     ووضـع برن ـ  لتطوير الإرشـاد المتعلـق بتقيـيم الأثـر؛          
وأدى البرنـامج الإنمـائي     . للموارد بغرض تبادل المعلومات بـشأن هـذا الموضـوع         منهاج  وإنشاء  

دور المنسق المشارك في فريق انصب تركيزه على إيجاد نهج وطرائـق بديلـة لتقيـيم أثـر الأحـوال           
 والتقنيـة مـن أجـل اسـتجلاب خـبراء رفيعـي             المعقدة على تطوير العمـل، ووفـر المـساعدة الماليـة          

 .المستوى بهدف إيجاد فهم دقيق لتقييم الأثر
وللمـرة الثالثـة،    . وواصل مكتب التقييم الاتـصال برابطـات التقيـيم الوطنيـة والإقليميـة             - ٣٢

 الـذي تنظمـه، رابطـة التقيـيم الماليزيـة لخـبراء       ٢٠٠٨يساهم مكتب التقييم في إنجاز مـؤتمر عـام        
ــيم ــة آســيا   التقي ــالتقييم في منطق ــة ب ــيم    .  والرابطــات المعني ــد عــدد رابطــات التقي وفي ضــوء تزاي

الوطنية، يقر مكتب التقييم بضرورة العمـل بـشكل وثيـق مـع هـذه الرابطـات مـن أجـل الـتعلم                       
وستتــضافر . المتبــادل، وضــرورة تــوفير الــدعم لتنميــة قــدرات هــذه الرابطــات حــسب الاقتــضاء

ؤسسات الوطنية والمستشارين الوطنيين من بلدان الجنـوب في إجـراء           الجهود من أجل إشراك الم    
 . تقييمات مستقلة حيثما تهيأت الفرص

ــة      - ٣٣ ــة بالمملكــة المتحــدة والوكال ــة الدولي ــان مــع وزارة التنمي ــشراكتان الثنائيت ووفــرت ال
اصـلة  وتيـسرت إمكانيـة مو    . النرويجية للتعاون الإنمـائي الـدعم للمكتـب في مجـال عملـه الموسـع              

العمل في مجـالات التقـدم بطريقـة منهجيـة، وتبـادل المعـارف، والإدارة، وتنميـة القـدرات، مـن           
 . خلال توحيد المساهمات المالية لهاتين الشراكتين

 
 وحدات البرامج  -باء  

تعزز التقييمات اللامركزية، التي تجريها وحدات البرامج، الـشراكات في مجـالي التقيـيم      - ٣٤
. لماضي، لأغراض صقل البرامج وإعادة توجيهها، ومن أجـل التخطـيط للمـستقبل            والتعلم من ا  
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ولكـي  . وهي توفر أيضا الدعم لأغراض الرقابـة والمـساءلة الفنيـة لأصـحاب المـصلحة الـوطنيين                
تكفل التغطية المناسبة للبرامج من خلال تقييمـات ذات مـصداقية واسـتخدام هـذه التقييمـات،                 

وضـع خطـط تقيـيم للفتـرة البرنامجيـة، وإصـدار تكليفـات بـإجراء          يتعين علـى وحـدات الـبرامج        
ويتحمـل مـديرو    . تقييمات مخططـة علـى يـد خـبراء تقيـيم خـارجيين، وإعـداد الـردود الإداريـة                  

الموارد البـشرية   (الوحدات مسؤولية كفالة جودة التقييمات وتوفير الترتيبات المؤسسية المناسبة          
ــة ــا  ) والمالي ــة لإصــدار التكليف ــذه التقييمــات  اللازم ــإجراء ه ــام  . ت ب ــادة ٢٠٠٧وشــهد ع ، زي

ويؤمل في أن يؤدي التطبيـق الـصارم        . ملحوظة في القدرات المؤسسية على الصعيد اللامركزي      
 .للمعايير والرقابة إلى تحسين جودة وظيفة التقييم على الصعيد اللامركزي

 التغطية
ــسيين     - ٣٥ ــوعين رئي ــإجراء ن ــبرامج تكليفــات ب ــصدر وحــدات ال :  مــن التقييمــات، همــا وت

 عمليـة   ١٨٦وأكملـت خـلال الفتـرة المـشمولة بـالتقرير،           . تقييمات النتائج وتقييمـات الـبرامج     
ــيم ــسياسات      )٣(تقي ــا في ذلــك تقييمــان أجراهمــا المكتــب الإقليمــي وآخــر أجــراه مكتــب ال ، بم

 ). انظر المرفق المعروض على الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي(الإنمائية 
 ١٨٣، )٤( بلــدا١٣٧ى الــصعيد القطــري، أكملــت مكاتــب البرنــامج الإنمــائي في وعلــ - ٣٦

وكمـا حـدث في الـسنة    ).  عمليـة ١٨٤(عملية تقييم، مقارنة بما حدث في السنة الماضـية أيـضا          
، بينمـا كـان عـدد     ) تقييمـا  ١٣٨(الماضية، كان معظم التقييمـات مـن نـوع تقييمـات المـشاريع              

ــائج   ــا فق ــ٢٨تقييمــات النت ــسبة   تقييم ــل ن ــن مجمــوع التقييمــات   ١٥ط، تمث ــة م انظــر ( في المائ
 ).١ الجدول

__________ 
ستخدم مكتب التقييم البيانات الواردة في مركـز مـوارد التقيـيم، المـستندة إلى               كما حدث في السنة الماضية، ا      )٣( 

 .العدد الفعلي لتقارير التقييم التي قامت بتحميلها الوحدات المسؤولة باعتبارها تقييمات مكتملة
 .يشمل هذا العدد ثلاثة مكاتب فرعية )٤( 
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 ١الجدول 
    ٢٠٠٨فبراير / إلى شباط٢٠٠٧مارس /التقييمات المنجزة في المكاتب القطرية خلال الفترة من آذار

 )عدد البلدان(المناطق    

  
ــالمي   ــصعيد الع ال

)١٣٧( 
أفريقيـــــــا

)٤٥( 

ــة   آســيا ومنطق
المحــيط الهــادئ  

)٢٤( 

الـــــــــــدول 
ــة  العربيــــــــ

)١٨( 

ــا  أوروبـــــــــــ
ــة  ورابطــــــــــ
 الــــــــــــــدول

المـــــــــــستقلة 
)٢٥( 

كـــــــــــــا ريأم
ــة و منطقـــــــــ

ــر  البحـــــــــــــ
الكـــــــــاريبي 

)٢٥( 

 ٣٢ ٣٥ ٣٢ ٤٥ ٣٩ ١٨٣ ٢٠٠٧مجموع عدد جميع التقييمات التي أجريت في عام - ١

 ٢٢ ٢٤ ٢٥ ٣٦ ٣٠ ١٣٧ عدد تقييمات المشاريع من بينها- ٢

 ٨ ٦ ٤ ٧ ٣ ٢٨ هامن بينالنتائج عدد تقييمات  ٣

 ٢ ٥ ٣ ٢ ٦ ١٨ عدد التقييمات الأخرى من بينها ٤

 ٪٢٥ ٪١٧ ٪١٣ ٪١٦ ٪٨ ٪١٥ من مجموع عدد التقييماتالنتائج النسبة المئوية لتقييمات  ٥

النسبة المئويـة للبلـدان الـتي أجـري فيهـا تقيـيم واحـد علـى                  ٦
 ٪٤٨ ٪٦٢ ٪٣٩ ٪٧٩ ٪٣٨ ٪٥١ أي نوع ألأقل من

واحـد  نتـائج  ئوية للبلـدان الـتي أجـري فيهـا تقيـيم       النسبة الم  ٧
 ٪٢٤ ٪١٥ ٪١١ ٪٢١ ٪٧ ٪١٤ على الأقل

 ١,٢٨ ١,٣٥ ١,٧٨ ١,٨٨ ٠,٨٧ ١,٣٣ متوسط عدد التقييمات لكل بلد  ٨

متوسط عدد التقييمات لكل بلـد مـن البلـدان الـتي أجـري               ٩
 ٢,٦٧ ٢,١٩ ٤,٥٧ ٢,٣٧ ٢,٢٩ ٢,٦١ أي نوعفيها تقييم واحد على الأقل من 

  
 في المائــة مــن المكاتــب القطريــة تقييمــا واحــدا علــى الأقــل مــن أي ٥١وأجــرت نــسبة  - ٣٧
.  في المائـة   ٤٨ وهـي    ٢٠٠٦وتمثل هذه النسبة زيادة طفيفة على النسبة المـسجلة في عـام             . نوع

وحظيت آسيا ومنطقة المحيط الهادئ بأعلى نـسبة مـن البلـدان الـتي أجريـت فيهـا تقييمـات مـن                   
وســجلت أمريكــا ).  في المائــة٣٨(، بينمــا ســجلت أفريقيــا أدنى نــسبة ) في المائــة٧٩(أي نــوع 

اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي أعلى نسبة من البلدان التي أجري فيها تقييم نتائج واحـد علـى          
ــا    )  في المائــة٢٤ (٢٠٠٧الأقــل في عــام  مــن بــين المنــاطق، بينمــا سُــجلت أدنى نــسبة في أفريقي

 ). ةفي المائ ٧(
، لوحظ تباين ملموس في متوسـط عـدد التقييمـات لكـل             ٢٠٠٦وكما حدث في عام      - ٣٨
وأدنى متوسـط في أفريقيـا      ) ١,٨٨(وسجل أعلى متوسط في آسيا ومنطقـة المحـيط الهـادئ            . بلد

بل كـان التبـاين في متوسـط عـدد التقييمـات وسـط البلـدان الـتي أجـري فيهـا تقيـيم              ). ٠,٨٧(
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 في أوروبـا    ٢,١٩قل أكـبر مـن المـذكور أعـلاه، حيـث تـراوح بـين                واحد من أي نوع على الأ     
 . في المائة في الدول العربية٤,٥٧ورابطة الدول المستقلة و 

واستمر اتساق التغطية المواضيعية للتقييمات من أي نوع مع المـوارد المخصـصة لهـا في                 - ٣٩
 ١ علـى الهـدفين      ةللامركزي ـالبرنامج الإنمائي، بينما انصب اهتمام أكثر مـن نـصف التقييمـات ا            

تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة     ” من أهـداف الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات، وهمـا           ٢ و
 ).١انظر الشكل (“ م الديمقراطيكتوطيد الح”و “ والتخفيف من حدة الفقر البشري

 ١الشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . تقييمات مواضيعية شاملة١٠لا تشمل  * 
 يشكل إجراء تقييمات النتـائج، علـى النحـو المـوجز في الخطـة أسـاس                 :تقييمالامتثال لل  - ٤٠

 بلـدا انتـهت دورات   ٣٦ بلـدان، مـن أصـل     ١٠ولم تخطـط    . )٥(امتثال المكاتب القطرية للتقيـيم    
 بلـدة، مـن   ١٢وأكمـل  . ، لإجـراء أيـة تقييمـات للنتـائج خـلال الـدورة       ٢٠٠٧برامجها في عـام     

المطلـــوب مـــن التقييمـــات؛   ت للنتـــائج، العـــدد   بلـــدا خططـــت لإجـــراء تقييمـــا   ٢٦أصـــل 
بلدان بشكل جزئي، حيث أجرت تقييما واحدا علـى الأقـل مـن العـدد المطلـوب؛                  ٤ وامتثلت
 ).٢نظر الجدول ا( مقررة للنتائج  بلدان أية تقييمات١٠تجر  بينما لم

__________ 
في  بمـا  (جالمقررة، يحدد على أساس حجم ميزانية البرنـام قبل إقرار سياسة التقييم، كان عدد تقييمات النتائج        )٥( 

وتقتضي سياسـة التقيـيم الجديـدة أن تجـري جميـع وحـدات الـبرامج تقيـيم                  ). ذلك خيار عدم إجراء أي تقييم     
 .نتائج واحد على الأقل

البيئة (الهدف 3)
 59 (34 في المائة)

الحكم (الهدف 2) 
50 (29 في المائة)

الأهداف الإنمائية للألفية 
(الهدف 1)

 46 (26 في المائة)

فيروس نقص المناعة 
البشریة/الإیـــــدز 

(الهدف 5) 8 
(5  في المائة)

منع الازمات التعافي 
منها (الهدف 4)

  10 (6 في المائة)

 ٢٠٠٧تقييما من أي نوع على الصعيد القطري في عام * ١٧٣ية بـ غطية المواضيعتال
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 ٢الجدول   
 ٢٠٠٧الامتثال لتقييم النتائج في عام   

 المنطقة
 غير ممتثلة ممتثلة جزئيا ممتثلة )٢٠٠٧رية المنتهية في عام عدد البرامج القط(

 ٣ ٢ ٣ )٨(أفريقيا 
 ٢ ١ ٤ )٧(آسيا ومنطقة المحيط الهادئ

 ٣ صفر ٢ )٥(الدول العربية 
 صفر صفر ١ )١(أوروبا ورابطة الدول المستقلة

 ٢ ١ ٢ )٥(أميركا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
 ١٠ ٤ ١٢ )٢٦(الصعيد العالمي 

 
 . مكاتب قطرية لم تخطط لإجراء أية تقييمات للنتائج١٠لا يشمل هذا العدد  * 

 
 مكتبـا، الـتي قـدمت وثـائق جديـدة           ٣٦استوفت جميع المكاتب القطرية البـالغ عـددها          - ٤١

ــديم خطــة         ــالتقرير، شــرط تق ــشمولة ب ــرة الم ــذي خــلال الفت ــة إلى المجلــس التنفي ــبرامج القطري لل
تشير الدلائل إلى أن إعداد الخطة أصبح جزء لا يتجزأ مـن وثيقـة البرنـامج القطـري،                   و. للتقييم

وإلى أن مشاركة أصحاب المصلحة الوطنيين في عمليـات التقيـيم قـد ازدادت، وهـي مـشاركة                  
 .بالغة الأهمية فيما يتعلق بتعزيز الملكية وتحقيق اتساق التقييمات المقررة مع الأولويات الوطنية

 الــرغم مــن اسـتيفاء شــرط التقــديم، تظـل هنــاك حاجــة لزيـادة الرقابــة مــن أجــل    وعلـى  - ٤٢
ولم تخطـط بعـض المكاتـب القطريـة لإجـراء أيـة تقييمـات               . ضبط الجودة وكفالة تنفيـذ الخطـط      

وخططــت مكاتــب أخــرى لإجــراء عــدد . للنتــائج أو تحــدد المــوارد المطلوبــة لإجــراء التقييمــات
وكشفت عمليات المراجعة، التي نفذت في المكاتب القطريـة في          . مُبالغ فيه من تقييمات النتائج    

 مكاتــب مــن مجمــوع عــدد المكاتــب الــتي أخــضعت للمراجعــة البــالغ   ٩، عــن أن ٢٠٠٧عــام 
وعلاوة على ذلك، اتضح أن خطـط التقيـيم   . مكتبا، لم تكن لديها خطط تقييم مستكملة      ٢٥

 . التقييملا تنفذ بانتظام أو ترصد على نحو منهجي في مركز موارد
ــائي       - ٤٣ ــامج الإنم ــبرامج المرتبطــة بالبرن ــصناديق وال ــة لل ــبرامج التابع وأصــدرت وحــدات ال

وأكملـت المكاتـب دون الإقليميـة لـصندوق     . تكليفات بإجراء عدد من التقييمـات اللامركزيـة   
 منها تقييمـات مـشاريع نفـذت في حـالات           ٤ تقييمات،   ٧الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة إجراء      

وأكملــت وحــدات الــبرامج التابعــة لبرنــامج متطــوعي الأمــم  . ج مــن أزمــات أو نزاعــاتخــرو
 . تقييمات مشاريع واستعراضا واحدا للمشاريع٣المتحدة إجراء 
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 الجودة

علــق المجلــس التنفيــذي علــى التفــاوت في جــودة التقييمــات اللامركزيــة باعتبــاره أحــد   - ٤٤
 تجـاه معالجـة تلـك المـسألة، تقييمـا تجريبيـا             وأجرى مكتب التقيـيم، كخطـوة     . مجالات الشواغل 

إلى أن وتوصــل التقيــيم . ٢٠٠٧ تقييمــا مــن تقييمــات النتــائج الــتي أنجــزت في عــام  ١٨لجــودة 
 للغايــة، بينمــا لم ترتــق مرضــيةفي المائــة مــن التقــارير كانــت مرضــية علــى نحــو مقبــول أو    ٣٤
يلات التصنيفات المتـصلة بكـل واحـد        وتشير تحل . في المائة من التقارير إلى المستوى المرضي       ٦٦

من المعايير الـتي قيِّمـت، إلى أن تقـارير التقيـيم جـاءت أضـعف مـا يكـون فيمـا يتـصل بتـصميم                          
جــاءت التقــارير أقــوى مــا تكــون     و. التقيــيم ومنهجيتــه، تلــي ذلــك النتــائج والاســتنتاجات     

 ).٣انظر الجدول (يتصل بهيكل التقرير ووضوحه وأغراض التقييم وسياقه  فيما
 ٣الجدول 

 )٦(موجز تصنيفات التقارير حسب معايير الجودة
  

  حسب معايير الجودةتصنيفال  

 العدد الكلي مستوى التصنيف
ــر هيكـــــل التقريـــ

 عرضهطريقة و
موضوع التقيـيم   

 وسياقه 
أهداف التقييم  

 ومعاييره
تصميم التقييم  

 الاستنتاجات النتائج ومنهجيته
ــيات  التوصــــ
 والدروس

 ض للغايةمر
٣ 

( ١٧٪ ) 

٥ 

( ٢٨٪ ) 

٥ 

( ٢٨٪ ) 

٣ 

( ١٧٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

٣  

( ١٧٪ ) 

٣ 

( ١٧٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

 مرضي
١  

( ٦٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

١ 
( ٦٪ ) 

 صفر

( ٠٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

٢  

( ١١٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

 مقبول على نحو مرض
٢ 

( ١١٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

٣ 
( ١٧٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

٥ 

( ٢٨٪ ) 

غير مرض على نحو مقبول
٢ 

( ١١٪ ) 

٦ 

( ٣٣٪ ) 

٥ 
( ٢٨٪ ) 

٥ 

( ٢٨٪ ) 

٣ 

( ١٧٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

٥ 

( ٢٨٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

 غير مرض
٨ 

( ٤٤٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

٢ 
( ١١٪ ) 

٤ 

( ٢٢٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

٥  

( ٢٨٪ ) 

٥ 

( ٢٨٪ ) 

١ 

( ٦٪ ) 

 غير مرض للغاية
٢ 

( ١١٪ ) 

٢ 

( ١١٪ ) 

٢ 
( ١١٪ ) 

٥ 

( ٢٨٪ ) 

٩ 

( ٥٠٪ ) 

٦  

( ٣٣٪ ) 

٣ 

( ١٧٪ ) 

٦ 

( ٣٣٪ ) 
  

__________ 
جـرى  ( الجودة   يقدم الجدول أعداد التقارير ونسبها المئوية حسب تصنيفاتها فيما يتعلق بكل معيار من معايير              )٦( 

 ). تقريرا١٨استعراض 
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تقـل عـن المـستوى المرضـي فيمـا يتعلـق             في المائة من التقرير على أنها        ٧٢صنفت نسبة    - ٤٥
وبالرغم من أن معظم التقارير حددت مصادر البيانـات، فإنـه           . بجودة تصميم التقييم ومنهجيته   

بـدت مفتقـرة إلى    لم يبد عليها ما يدل على اسـتنادها إلى نهـج تقيـيم وتـصميم ممحـصين، بينمـا                  
وفيمـا يخـتص    . أسـئلة التقيـيم   الأساس المنطقـي الـسليم فيمـا يخـتص بنـهجها تجـاه الإجابـة علـى                  

 في المائـة مـن التقـارير نتـائج غـير مدعومـة ببيانـات           ٧٨بالمعايير المتصلة بالنتـائج، أوردت نـسبة        
 .معلومات موضوعية أخرى أو
وكشف التقييم النوعي التجريبي عن أن سوء تصميم التقييم يـشكل عنـصرا حاسمـا في       - ٤٦

ــضا عوا    ــؤثر عليهــا أي ــه، الــتي ت ــد نوعيت ــة أخــرى؛ مــن أهمهــا  تحدي ــصميم  : مــل خارجي جــودة ت
الوقـت  (المشروع والإبلاغ والرصد؛ ووضوح الاختصاصات وشمولها؛ والموارد المتاحـة للتقيـيم            

ويتعين على البرنامج الإنمائي أن يعزز ممارسته للرقابة مـن أجـل معالجـة هـذه القيـود       ). والميزانية
قيمــة لإجــراء تنقيحــات المبــادئ التوجيهيــة ووفــر التقيــيم التجــريبي أيــضا مــدخلات . التــشغيلية
ووفقا لما أبرزه التقييم التجريبي على نحـو خـاص، يعمـل مكتـب التقيـيم علـى معالجـة                    . والدليل

 .مسألة الحاجة إلى تحديد تفاصيل العناصر الأساسية لتصميم التقييم ومنهجيته
 

 الترتيبات المؤسسية  
ارسات التقييم في وحدات الـبرامج التابعـة   أجرى مكتب التقييم، بغرض تقييم رصد مم   - ٤٧

 وحـــدات مـــن ٦ مكتبـــا قطريـــا و ١١٨للبرنـــامج الإنمـــائي، دراســـة استقـــصائية شـــارك فيهـــا 
وكـــشفت الدراســـة  ).  في المائـــة٨٢بنـــسبة اســـتجابة بلغـــت   (الوحـــدات العاملـــة في المقـــر   

 تجاه إضفاء الطـابع     الاستقصائية عن أن المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي بذلت جهدا ملموسا         
وشهد العام الماضي ازدياد عدد أخصائيي الرصـد والتقيـيم          . المهني على وظيفتي الرصد والتقييم    

 في ٥٧وعملــت نــسبة .  أخــصائيا علــى نطــاق البرنــامج الإنمــائي ٣٨ إلى ٢٣ مــن )٧(المتفــرغين
المائــة مــن أولئــك الأخــصائيين علــى تــوفير الــدعم للأفرقــة القطريــة التابعــة للأمــم المتحــدة علــى  

 في المائـة علـى تـوفير الـدعم          ٨٣مستوى إطار عمل الأمم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة؛ ونـسبة             
ــامج القطــري؛ و    ــى مــستوى البرن ــدعم في ســياق مــشروع أو صــندوق     ٣٨عل ــوفير ال ــى ت  عل

وكشفت غلبة موظفي الرصـد والتقيـيم العـاملين علـى مـستوى إطـار عمـل                 . )٨(عيناستئماني م 
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، عن ازدياد التعـاون علـى مـستوى منظومـة الأمـم المتحـدة في                   

__________ 
يوجد منسقون للتقييم في جميع المكاتب تقريبـا؛ إلا أن هـؤلاء المنـسقين كـثيرا مـا يفتقـرون إلى وجـود ولايـة                          )٧( 

 .واضحة المعالم وإلى الخبرات المطلوبة
 .هذه المسؤوليات غير متنافية )٨( 
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واعتـبر المـستجيبون للدراسـة الاستقـصائية أن هـذا      . مجالي الرصد والتقييم على الصعيد القطري 
 .الصغيرة  للمكاتبالترتيب هو الأمثل

وازداد عــدد المكاتــب القطريــة، الــتي توجــد لــديها وحــدات لــدعم التخطــيط والرصــد   - ٤٨
 -وتوجـد لـدى ثلاثـة مـن تلـك المكاتـب             .  مكتبا ٣٠ إلى   ١٠أو إدارة النتائج، من     /والتقييم و 

وتكـشف التحلــيلات  .  وحــدات مكرسـة للرصــد والتقيـيم فقــط  -في بـيرو وغواتيمــالا ونيبـال   
لة لعدة قطاعات عن أن أعلى معدلات لتواجد موظفي الرصد والتقييم توجـد في منطقـة                الشام

 ).٤انظر الجدول (آسيا والمحيط الهادئ، وأدناها في منطقة أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
 

 ٤الجدول 
 ٢٠٠٧قدرات التقييم في المكاتب القطرية في عام 

 
معــــدلات الاســــتجابة(المنــــاطق 

ــة الاستقــــص  ــلللدراســ ائية في كــ
 )١()منطقة

ــا أفريقيـــــــــــــــ
 )المائة في ٧٦(

ــيط   ــيا والمحـــــ آســـــ
الهـــــــــــــــــــــــــادئ 

 )المائة في ١٠٠(
الــدول العربيــة 

 )في المائة ٧٢(

ــة   ــا ورابطـ أوروبـ
الـــدول المـــستقلة 

 ) في المائة٨١(

أمريكـــا اللاتينيـــة  
ومنطقـــــة البحـــــر 
الكــــــــــــــــــــاريبي 

 )المائة في ٨١(
ــالمي   ــصعيد العــــــ الــــــ

 )في المائة ٨٢(

ــصا  ــداد أخــ ــد أعــ ئيي الرصــ
ــة في   ــسبهم المئوي ــيم ون والتقي
جميـــــع المكاتـــــب القطريـــــة   

 حسب المنطقة

٨
( ١٨٪ )

١١
( ٤٦٪ )

٦
( ٣٣٪ )

١
( ٤٪ )

١٢
( ٤٦٪ )

٣٨
( ٢٨٪ )

أعـــــداد وحـــــدات الرصـــــد 
والتقيـــيم ونـــسبها المئويـــة في 
جميـــــع المكاتـــــب القطريـــــة   

 حسب المنطقة

٧
( ١٦٪ )

١١
( ٤٦٪ )

٢
( ١١٪ )

صفر
( ٠٪ )

١٠
( ٣٨٪ )

٣٠
( ٢٢٪ )

  
ومع ارتفاع الطلب على الخدمات الاستشارية في مجـال التخطـيط القـائم علـى النتـائج                  - ٤٩

على المستوى الإقليمي، أبدت المكاتب الإقليميـة التزامهـا بإيجـاد وظـائف مكرسـة لأخـصائيين                 
بيـد أن منطقـة الـدول العربيـة هـي المنطقـة             . استشاريين في مجالي الرصـد والتقيـيم في المنـاطق          أو

وتعمـل منطقـة أفريقيـا علـى تعـيين          .  التي توجد فيها وظيفة من هذا النوع حتى تاريخـه          الوحيدة
ــسبرغ، وآخــر في مقــر      ــيم في مركزيهــا الإقليمــيين في دكــار وجوهان ــشارين أقــدمين للتقي مست

ويوجـد لـدى أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي استـشاري                . المكتب الإقليمـي لأفريقيـا    
ولا توجد لدى المناطق الأخـرى خطـط        . فق دون الإقليمي للموارد، في بنما     تقييم يعمل في المر   

 .محددة لإنشاء وظيفة من هذا النوع
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ويوجد لدى مكتب منع الأزمات والتعـافي منـها أخـصائي معـني بإعـداد نظـام للرصـد                - ٥٠
قيـيم  والتقييم وتشغيله في المكتب الإقليمي ومكاتب الدعم القطرية، من أجل تعزيز الرصد والت            

 .في إطار برامجها لمنع الأزمات والتعافي منها
واســتمرت المــصاعب الــتي تواجههــا المكاتــب القطريــة في مجــال تــأمين المــوارد المناســبة   - ٥١

إذ يصعب تحديد الموارد، لا سيما فيما يتعلق بتقييمـات النتـائج الـتي يجـري فيهـا تقيـيم           . للتقييم
ئج محددة، حينما تكون تلك المشاريع ممولة علـى يـد           مساهمة عدد من المشاريع ذات الصلة بنتا      

وكثيرا مـا تتطلـب المـشاريع الـتي تنطـوي علـى ترتيبـات لاقتـسام التكلفـة مـع                     . شركاء متباينين 
وتـشمل الاتفاقـات المعياريـة المنقحـة لاقتـسام التكلفـة، في             . المانحين إجـراء تقييمـات للمـشاريع      

ومـن شـأن   .  المبـادئ التوجيهيـة لـسياسة التقيـيم       الوقت الحاضر، شـرطا يتعلـق بـالتقييم لـيعكس         
هذا أن يمكن البرنـامج الإنمـائي وشـركاءه مـن فهـم قيمـة تقييمـات النتـائج البرنامجيـة علـى نحـو                         

 .أفضل
وكما يتضح من ازديـاد عـدد الأخـصائيين والوحـدات، فقـد بـذلت المكاتـب القطريـة                    - ٥٢

ــز قــدراتها في مجــالي الرصــد و    ــيمجهــودا كــبيرا تجــاه تعزي ــلإدارة  . التقي ــيم المــستقل ل إلا أن التقي
القائمة على النتائج في البرنامج الإنمائي، علاوة على نتـائج الدراسـات الاستقـصائية، تـشير إلى                 

وكــثيرا مــا يُنظــر إلى الجانــب المتعلــق . أن البرنــامج في حاجــة إلى تعزيــز ثقافتــه المتعلقــة بالنتــائج
ومـسؤولية إضـافية للموظـف المخـتص أو كبـار المـديرين،       بالرصد والتقييم باعتبـاره عبئـا زائـدا     

وأحيانـا يكـون   . المـشروع /عوضا عن اعتباره جزءا لا يتجزأ من العمل اليومي لموظفي البرنامج    
الرصــد والتقيــيم مــن جانــب كبــار المــديرين غــير مناســب، بــسبب التركيــز بقــدر أكــبر علــى      

ولا تــزال مكاتــب قطريــة كــثيرة تواجــه  . الجوانــب الماليــة عوضــا عــن الإنجــاز المتــصل بالنتــائج  
تحــديات مــن قبيــل عــدم وجــود خــبرات في مجــالي الرصــد والتقيــيم؛ وصــعوبات في مجــال ربــط   

المـشاريع؛ ومحدوديـة فهـم أدوات الرصـد         /الرصد والتقييم بالتعلم؛ وتدني نوعية تصميم البرامج      
 اهتمــام إدارة البرنــامج وتحتــاج تلــك المجــالات إلى. )٩(والتقيــيم لــدى المؤســسة وكيفيــة تطبيقهــا

 .الإنمائي على الصعيدين المؤسسي واللامركزي
 

  قدرات التقييم الوطنيةنميةت -جيم  
واسـتجاب  . تزايد الطلب علـى دعـم البرنـامج الإنمـائي لتنميـة قـدرات التقيـيم الوطنيـة                  - ٥٣

 مجـال تطـوير   عدد من المكاتـب القطريـة التابعـة للبرنـامج بتـوفير التـدريب والمـساعدة التقنيـة في                
ــل         ــن قبي ــة، م ــة الوطني ــتراتيجيات الإنمائي ــيم الاس ــة برصــد وتقي ــة المتعلق ــة الوطني وإدارة الأنظم

__________ 
 .ستقصائيةهذه الملاحظات مقدمة من المستجيبين للدراسة الا )٩( 



DP/2008/25
 

20 08-30734 
 

وفي بنغلاديش، قـدم البرنـامج الإنمـائي        . استراتيجيات الحد من الفقر والأهداف الإنمائية للألفية      
ــدم المحــر         ــع ورصــد التق ــى تتب ــة عل ــنظيرة للحكوم ــدرة الأطــراف ال ــز ق ــدعم لتعزي ــك ال ز في تل

المجالات، وتقدير تكاليف تحقيق الأهداف، وربط تلك التكاليف بالميزانية الوطنية وأطـر الميزنـة       
وفي إثيوبيا، قدم البرنـامج الـدعم لهيئـة الإحـصاءات المركزيـة مـن أجـل إقامـة                 . المتوسطة الأجل 

تنادا إلى الخطـط  قاعدة بيانات شاملة بهدف رصد التقدم المحرز في مجال تحقيق نتـائج التنميـة اس ـ      
ــة ــة الوطني ــتقني في مجــال تــصميم وإجــراء      . الإنمائي ــدعم ال ــوفير ال وأســهم آخــرون مــن خــلال ت

وفي شيلي على سبيل المثال، قـدم البرنـامج الإنمـائي الـدعم الـتقني لـوزارة                 . تقييمات السياسات 
 .الالتخطيط في مجال تصميم عملية تقييم لأثر برنامجها العام للتنمية الباكرة للأطف

وعلى الصعيد الإقليمي، قدم مستشارو تنمية القدرات الإقليميون في المراكز الإقليميـة             - ٥٤
. للبرنامج الإنمائي، الدعم أيـضا للحكومـات الوطنيـة في مجـال رصـد وتقيـيم القـدرات الإنمائيـة                   
ة وفي الأردن مثلا، شرع الفريق المعني بتنميـة القـدرات، مـن مقـره في بـيروت، في إجـراء عملي ـ               

تقدير للاحتياجات في مجال القدرات فيمـا يتعلـق بالمـسائل المتـصلة بتخطـيط ورصـد الأهـداف                 
وسـاعد الفريـق الحكومـة علـى تحديـد المؤشـرات            . الإنمائية للألفية، من خلال مـشروع مـستمر       

وخطـوط الأســاس الرئيــسية المتعلقــة بــالأداء؛ كمــا قـام بــصياغة مــواد تدريبيــة في مجــالي الرصــد   
ــيم؛  ــات تقيــيم        والتقي ــدعم لعملي ــدم ال ــصة؛ وق ــع الــوزارات المخت ــة لجمي ــذ دورات تدريبي ونف

 .المشاريع وتوثيق الدروس المستفادة وأفضل الممارسات
وساهم مكتب التقييم، من خـلال إسـهامه في الـبرامج التدريبيـة لفريـق الأمـم المتحـدة                    - ٥٥

واسـتفادت مـن هـذه الـبرامج        . تقيـيم المعني بالتقييم، في تنمية القدرات الوطنية وتعزيـز ملكيـة ال          
 .  حكومة وشريكا على الصعيد الوطني٧٠حتى الآن أكثر من 

 
 استخدام التقييم -دال  

أعقبت تنفيـذ سياسـة التقيـيم زيـادة منتظمـة في التزامـات البرنـامج الإنمـائي باسـتخدام                     - ٥٦
وعلـى مـستوى    . لـتعلم التقييم من أجل تعزيز المساءلة وصنع القرار بصورة مستنيرة ولأغراض ا          

الشركات بوجه خاص، واصلت إدارة البرنامج الإنمائي استخدام التقييمات المستقلة مـن أجـل              
ــستنيرة   ــصورة مـ ــرار بـ ــنع القـ ــراء    . صـ ــى إجـ ــة، علـ ــصورة منهجيـ ــامج، وبـ ودأبـــت إدارة البرنـ

واسـتخلص البرنـامج الإنمـائي،    . الاستعراضـات ومناقـشة نتـائج وتوصـيات التقييمـات الرئيـسية      
ــرة     أث ــتراتيجية للفت ــه الاس ــوير خطت ــاء تط ــستقلة    ٢٠١١-٢٠٠٨ن ــات الم ــن التقييم ــا م ، دروس

ــائي         ــامج الإنم ــساني في البرن ــور الجن ــيم المنظ ــيم تعم ــل تقي ــن قبي ــسابقة، م ــيم )٢٠٠٦(ال ، وتقي
، مــن أجــل )٢٠٠٧(المــساعدة المقدمــة مــن البرنــامج الإنمــائي للبلــدان المتــضررة مــن التراعــات  

ولكـي يعـالج عـددا مـن المـسائل الإشـكالية المتـصلة              . الجانـب الاسـتراتيجي   تعزيز التركيـز علـى      
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برصد النتائج والتبليغ في البرنـامج الإنمـائي، وفقـا للجوانـب الـتي سـلط عليهـا الـضوء في تقيـيم                       
الإدارة القائمة على النتائج، تم الشروع على مستوى المنظمة في تطوير مبادئ توجيهية معـززة                

 .رصد على مستوى النتائجتتعلق بالتخطيط وال
وتبيَّن التجارب أن المجالات التي اعتمد فيها المجلس التنفيذي قرارات بـشأن التقييمـات     - ٥٧

ومـن أمثلـة ذلـك تقييمـات     . المستقلة حدثت فيها زيادة في المتابعة المنهجية الـتي تجريهـا المنظمـة            
، ومــساهمة )٢٠٠٧(ية الــوطني ، وتقريــر التنميــة البــشر)٢٠٠٧(أطــر التعــاون الإقليمــي الثانيــة 

وعلـى  ). ٢٠٠٧(المساعدة التي يقـدمها البرنـامج الإنمـائي إلى البلـدان المتـضررة مـن النــزاعات                  
وجه التحديد، وكمتابعـة للمقـرر المتعلـق بتقيـيم تعمـيم المنظـور الجنـساني في البرنـامج الإنمـائي                     

) نفيـذ في مجـال الـشؤون الجنـسانية        اللجنـة المعنيـة بالتوجيـه والت      (، أنشأ مدير البرنـامج      )٢٠٠٦(
، وتخـصيص  ٢٠٠٧-٢٠٠٦من أجل استعراض التقدم المحرز في خطة العمـل الجنـسانية للفتـرة      

ــذها  ــوارد الأساســية لتنفي ــدة،     . الم ــسانية جدي ــؤخرا اســتراتيجية جن ــائي م ــامج الإنم ــق البرن وأطل
 .ة الاستراتيجيةبالاستفادة من خطة العمل الجنسانية، من أجل توفير الدعم لتنفيذ الخط

وأبدت إدارة البرنـامج    . وتقضي سياسة التقييم بأن تستجيب الإدارة لجميع التقييمات        - ٥٨
وتوجـد الآن   . الإنمائي التزامها بأن تعرض بصورة منهجية استجابة الإدارة للتقييمـات المـستقلة           
 الإطـار الـزمني     عملية مبسطة لإعداد اسـتجابة الإدارة للتقييمـات المـستقلة، بمـا في ذلـك تحديـد                

وعلى الرغم من تلـك الجهـود، لم تحـظ خمـسة تقييمـات مـستقلة، مـن                  . والأدوار والمسؤوليات 
، باستجابة إدارية مسجلة أو يمكـن تتبعهـا لـدى مركـز             ٢٠٠٦ تقييما أنجزت في عام      ١٥أصل  

ــيم  ــة أيــضا إعــداد أو متابعــة اســتجابة الإدارة للتقييمــات     . مــوارد التقي ولم يجــر بــصورة منهجي
وعلــى الــصعيد اللامركــزي، هنــاك حاجــة لتــضافر الجهــود مــن أجــل إضــفاء الــسمة . المـشتركة 

ولم توجــد اســتجابة إداريــة لــدى مركــز مــوارد التقيــيم . المؤســسية علــى نظــام اســتجابة الإدارة
.  في المائة فقط من جميع التقييمات التي أنجـزت في الـسنة المـشمولة بـالتقرير                ٢٠سوى في نسبة    

لمديرين في البرنامج الإنمـائي علـى مختلـف المـستويات، أن يـستفيدوا بـشكل فعـال                  ويتعين على ا  
 .من مركز موارد التقييم فيما يتعلق بالرقابة

وتعمــل الــصناديق والــبرامج المرتبطــة بـــالبرنامج الإنمــائي علــى تطــوير آليــات مماثلــة           - ٥٩
تحـدة الإنمـائي للمـرأة مـع     وعملت وحـدة التقيـيم التابعـة لـصندوق الأمـم الم          . لاستجابة الإدارة 

وتجري وحدة التقيـيم التابعـة      . وحدات مختلفة على كفالة الإعداد المنهجي لاستجابات الإدارة       
لبرنامج متطوعي الأمم المتحدة حوارا مع كبـار المـديرين مـن أجـل رفـع درجـة الـوعي وإتاحـة              

ــام     ــى النظ ــسمة المؤســسية عل ــة إضــفاء ال ــم المتحــد   . إمكاني ــل صــندوق الأم ــشاريع ويعم ة للم
 .الإنتاجية أيضا على تحديد آليات تشغيلية بهدف إقامة نظام لاستجابة الإدارة
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وفيما يختص باستخدام نتائج وتوصيات التقييمات المستقلة في البرمجة أثبتـت وحـدات              - ٦٠
الــبرامج فعاليتــها، وتــشهد بــذلك الوثــائق البرنامجيــة المقدمــة للمجلــس التنفيــذي خــلال الفتــرة    

ــالتقريرالمــشمول ــز     . ة ب ــال، واســتجابة للتوصــية المــشتركة بــشأن ضــرورة تعزي وعلــى ســبيل المث
التركيز على عدد أقل من المشاريع والنواتج، خفضت البرامج الإقليمية لآسيا والمحـيط الهـادئ،               
وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي، وأفريقيـا، عـدد مجـالات التركيـز وزادت مـن ضـبط                    

ل، جـسد عـدد مـن وثـائق الـبرامج القطريـة الجديـدة، بمـا في ذلـك مـا يتعلـق منـها                          وبالمث. بؤرته
ببوتان وكولومبيا، تقييم الاستنتاجات المتعلقـة بنتـائج التنميـة في مجـال تـصميم الـبرامج تجـسيدا                   

 . كاملا
وفي مجال دعمه لتبـادل المعـارف المتعلقـة بـالتقييم، واصـل مكتـب التقيـيم إدارة شـبكة                     - ٦١

 في ١٧ولــدى بلوغــه خمــس ســنوات كانــت عــضويته قــد ازدادت بنــسبة  ). EvalNet(معارفــه 
وجـرت مباحثـات نـشطة      .  عـضو  ١ ٤٠٠المائة عما كانـت عليـه في العـام الـسابق، لتـصل إلى               

بشأن المواضيع التي تشمل استخدام التقييم لأغـراض صـنع القـرار ومنتجـات المعـارف وأنظمـة                  
وأُعــد مــوجز عــن التقيــيم، ضــم التقييمــات الثلاثــة الــتي  . الرصــد والتقيــيم في المكاتــب القطريــة

أجريت على أطر التعـاون الإقليمـي الثانيـة، مـن أجـل تعزيـز إمكانيـة الحـصول علـى معلومـات            
ونظمت الشبكة أول حلقة مناقشة إلكترونية علـى الإطـلاق، فيمـا يتعلـق بمتابعـة أحـد                  . التقييم

تقييم نظام إعداد التقـارير الوطنيـة للتنميـة البـشرية           واشتملت المناقشة على    . التقييمات المستقلة 
 .وأوجدت أفكار كثيرة عن كيفية الاستفادة من إمكانات النظام

 
 التعاون مع فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم -هاء  

يتكون فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم من شبكة وحدات متخصصة علـى المـستوى               - ٦٢
 عــضوا في الوقــت ٤٣ويــضم الفريـق  . ن التقيــيم في منظومــة الأمـم المتحــدة المهـني ومــسؤولة ع ـ 

ولم تنقطــع مــساهمة البرنــامج الإنمــائي بوصــفه عــضوا نــشطا، كمــا اســتفاد كــثيرا مــن   . الــراهن
 .شراكته مع الفريق، في جهوده الرامية إلى تعزيز وظيفة التقييم لديه

ــسان - ٦٣ ــل /وفي ني ــق  ٢٠٠٧أبري ــه’، اعتمــد الفري ــآزري  مبادئ ــة بالعمــل الت ــتي ‘ المتعلق ، ال
ــات          ــضوية؛ وترتيب ــشأن الع ــة ب ــه التوجيهي ــتراتيجي؛ ومبادئ ــه ونهجــه الاس ــان مهمت حــددت بي

وكان رئيس مكتـب التقيـيم التـابع للبرنـامج الإنمـائي أول شـخص               . الحوكمة؛ وأسلوب العمل  
ــامج الإنمــائي بــش   . ينتخــب لرئاســة الفريــق  ــادئ أيــضا بتــولي البرن كل رسمــي وقــضت هــذه المب

مــسؤولية استــضافة أمانــة الفريــق، عــلاوة علــى أداء دور المنــسق التنفيــذي للفريــق فيمــا يتعلــق   
 إلى ٢٠٠٧أبريـل  /وتركز اهتمام برنامج عمل الفريق، خلال الفتـرة مـن نيـسان           . بإدارة الأمانة 

؛ إصلاح الأمم المتحدة وتقييمها؛ ووظيفـة التقيـيم       : ، في ثلاثة مجالات، هي    ٢٠٠٨مارس  /آذار
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وتعمــل علــى تنفيــذ برنــامج العمــل أفرقــة عاملــة وفــرق    . وإضــفاء الطــابع المهــني علــى التقيــيم  
 .متعددة عمل
وفي مجال إصلاح الأمم المتحدة وتقييمها، طلـب رئـيس المجلـس التنفيـذي بـدء مرحلـة                   - ٦٤

 وسـتكتمل . ‘الإنجـاز كـأمم متحـدة واحـدة       ’التقييم الأولى للمشاريع التجريبيـة المعروفـة باسـم          
ــة، في        ــة الثماني ــع التجــارب النموذجي ــا مــن جمي ــتي تجــري الاســتفادة فيه ــة، ال الدراســة التقييمي

 .٢٠٠٨مايو /أيار
وطلبت حكومة جنوب أفريقيا إلى الفريق إجراء تقييم مـشترك لفعاليـة منظومـة الأمـم               - ٦٥

ــا    ــة الأجــل بجنــوب أفريقي ــة الطويل ــة وتمثلــت نتيجــة البعث ــ. المتحــدة ومــساهمتها في التنمي ة المعني
، في إعــداد صــلاحيات شــاملة لعمليــة ٢٠٠٨فبرايــر /بتحديــد النطــاق، الــتي صــدرت في شــباط

، دروسـا   ٢٠٠٨وينبغـي أن يـوفر التقيـيم، الـذي ينتظـر اكتمالـه بنهايـة عـام                  . التقييم المـشتركة  
تــسترشد بهــا عمليــات التقيــيم المــستقبلية الــتي تقودهــا الأطــراف الوطنيــة وتكــون بمثابــة نمــوذج  

 .عاون الفريق مع المؤسسات الوطنية في مجال اقتسام مسؤولية وملكية التقييملت
ــة ســلوك       - ٦٦ ــيم في منظومــة الأمــم المتحــدة، أعــد الفريــق مدون ولكــي يعــزز وظيفــة التقي

واشترك صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي       . ومبادئ توجيهية بهدف تحقيق اتساق منهجية التقييم      
ل المعنية بحقوق الإنسان والمساواة بـين الجنـسين، وحـدد الممارسـات     للمرأة في رئاسة فرقة العم    

ــم المتحــدة والمؤســسات الثنائيــة والمنظمــات غــير           ــدة في هــذا المجــال لــدى منظمــات الأم الجي
وأدى ذلك العمل إلى صـدور مـذكرة        . الحكومية الدولية، وسلط الضوء على الفجوات المتبقية      

رشـاد الــذي قـدم في الاجتمــاع الـسنوي للفريــق، في    مفـاهيم ومخطـط مــشروح فيمـا يتعلــق بالإ   
واشــترك صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة في رئاســة فرقــة   . ٢٠٠٨أبريــل /نيــسان

 .العمل المعنية بتحديد وظيفة التقييم، من حيث اتصالها بالوظائف الإدارية والرقابية الأخرى
لتقيـيم، بوضـعها لمعـايير الجـودة وأفـضل          وأتاحت فرقة العمل المعنية بتبـادل ممارسـات ا         - ٦٧

وقـدم  . الممارسات استنادا إلى تجربة أعضاء الفريق، منتـدى لتبـادل الخـبرات في المجـالات الفنيـة                
 الدراسية المعنيـة    ٢٠٠٧البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، في حلقة عام           

 نظــم التقيــيم واســتجابة الإدارة، مــن أجــل بتبــادل ممارســات التقيــيم، عروضــا بــشأن اســتخدام
. التــشجيع علــى الاســتخدام المنــهجي والفعــال للتقيــيم علــى مــستوى منظومــة الأمــم المتحــدة    

ــيم مــساهمة التطــوع       ــدة المتعلقــة بتقي ــه الجدي ــامج متطــوعي الأمــم المتحــدة منهجيت وعــرض برن
 .التنمية في
م، بإضــفائها الــسمة المؤســسية علــى وأعــدت فرقــة العمــل المعنيــة بتنميــة قــدرات التقيــي - ٦٨

. التقييم، الاختصاصات الأساسية والأوصاف الوظيفية لخبراء التقييم في منظومة الأمـم المتحـدة     
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وحــددت أيــضا برنــامج تــدريب شــامل ملائــم لمنظومــة الأمــم المتحــدة في مجــال تعزيــز النــهج     
 شراكة مـع كليـة مـوظفي        وتولى فريق التقييم، في   . والمنهجيات المشتركة على نطاق مؤسساتها    

الأمـم المتحـدة، ريـادة الـدورات التعريفيـة المتعلقــة بهـذا البرنـامج، المعقـودة في عمـان وبــانكوك          
 .وكيغالي وتورين، أثناء الفترة المشمولة بالتقرير

 
 النتائج الرئيسية والدروس المستفادة من عمليات التقييم -ثانيا  

 وإلى )١٠(لــة المــستقاة مــن ســبع عمليــات تقيــيم مــستقلةاســتندت النتــائج التاليــة إلى الأد - ٦٩
ــسنة         ــائي، خــلال ال ــامج الإنم ــبرامج المرتبطــة بالبرن ــصناديق وال ــا ال ــتي أجرته ــيم ال ــات التقي عملي

 .المشمولة بالتقرير
 

 الاستفادة من الميزات النسبية للبرنامج الإنمائي -ألف  
عتبار أنهـا تمثـل قـدرة البرنـامج علـى الجمـع       ينظر إلى الميزات النسبية للبرنامج الإنمائي با   - ٧٠

وأكــدت تقييمــات نتــائج التنميــة أن تلــك . بــين الــشركاء وتمثــل وجــوده علــى الــصعيد العــالمي
ــى         ــة عل ــات مــع نطــاق واســع مــن الأطــراف الفاعل ــة علاق ــامج مــن إقام ــزات مكنــت البرن المي

. تيــسير والتنـــسيق الــصعيدين الــوطني والـــدولي، ومــن أداء دور مفيــد في مجـــالات الــدعوة وال     
ويوضح تقييم دور البرنامج الإنمائي في البلـدان المـساهمة الـصافية في المنطقـة العربيـة، أن الـدور                    
الرئيــسي للبرنــامج هــو تــوفير منفــذ تــستطيع تلــك البلــدان مــن خلالــه الحــصول علــى الخــبرات   

ون فيهـا المنظمـات     المتنوعة المتاحة في منظومـة الأمـم المتحـدة، وبخاصـة في المجـالات الـتي لا تك ـ                 
 .ذات الصلة مقيمة في تلك البلدان

وأشار التقييم إلى ضرورة تطـوير البرنـامج الإنمـائي لاسـتراتيجية واضـحة المعـالم بـشأن           - ٧١
إقامة اتصالات استباقية مع البلـدان الـتي تتزايـد أهميـة الأدوار الـتي تؤديهـا في المجـالات الـسريعة           

وأوضـح ذلـك التقيـيم، وكـذلك تقيـيم مـساهمة            . لصعيد العالمي النماء للمساعدة الإنمائية على ا    
البرنامج الإنمائي في مجال التعاون فيما بين بلدان الجنـوب، وجـود تفـاوت في قـدرات المكاتـب                   

ولم يطور البرنامج الإنمـائي اسـتراتيجية نـشطة علـى           . القطرية المتعلقة بالاستجابة لهذه الضرورة    
ة مــن وجودهــا علــى الــصعيد العــالمي، في تــوفير الــدعم مــستوى الــشركات مــن أجــل الاســتفاد

ــق الأهــداف         ــدان علــى تحقي ــوب، مــن أجــل مــساعدة تلــك البل ــدان الجن للتعــاون فيمــا بــين بل
 .للألفية الإنمائية

__________ 
لم تدرج فيها تقييمات نتائج التنمية المتعلقـة بـنن وجمهوريـة الكونغـو نظـرا إلى أنهـا كانـت في طـور التجهيـز                           )١٠( 

 .النهائي
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وحظيــت جهــود البرنــامج الإنمــائي الراميــة إلى تــوفير الــدعم لتعزيــز التنــسيق علــى نحــو   - ٧٢
.  الصعيد القطـري بالإشـادة في جميـع عمليـات التقيـيم            أفضل داخل منظومة الأمم المتحدة على     

ويشير تقييم التعاون فيما بين بلدان الجنوب، وتقييم مساهمة مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة في    
تنفيذ إعلان باريس بشأن فعالية المعونة، إلى محدودية النتائج التي تحصل عليها البرنامج الإنمـائي               

يم نتائج التنمية في رواندا أنه يتعين على البرنامج الإنمـائي، في نطـاق            وأوضح تقي . في هذا المجال  
في ذلك البلد، أن يقدم توضيحا للدور الـذي         ‘ للإنجاز كأمم متحدة واحدة   ’البرنامج التجريبي   

 سواء كان تدخله بصفة ميـسر أو منـسق   -يؤديه في كل سياق من السياقات التي يتدخل فيها         
وبيّن التقييم أن البرنامج الإنمـائي تمكـن، في إطـار الأفرقـة     . ال الدعوةأو وكالة منفذة، أو في مج     

القطرية للأمم المتحدة، من أن يقوم بفعالية بقيادة أنشطة إطار عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة                 
الإنمائيــة مــن أجــل تعزيــز التنــسيق في مجــال البرمجــة، وأنــه حقــق اتــساق المــساعدة الإنمائيــة مــع     

 .يةالأولويات الوطن
 

 الاستفادة من خبرات البرنامج الإنمائي في تعزيز التنمية البشرية المستدامة -باء  
ــستفيد بــشكل كامــل مــن مخــزون       - ٧٣ ــامج الإنمــائي لا ي كــشفت التقييمــات عــن أن البرن

وتـشكل شـبكات    . المعارف الإنمائية المتحـصل عليهـا مـن خـلال وجـوده علـى الـصعيد العـالمي                 
للمكاتــب القطريــة مــن أجــل إيجــاد حلــول لمــشاكل محــددة في توقيتــات  الممارســة منطلقــا قيمــا 

وأوضح تقييم برنامج المنح الـصغيرة التـابع لمرفـق البيئـة العالميـة أن هنالـك تبـادل كـبير                     . مناسبة
غير أنه، وفقا لما أشار إليه تقييم التعاون فيمـا بـين    . للخبرات فيما بين مكاتب البرنامج الإنمائي     

 توجــد جهــود منهجيــة ترمــي إلى تجــاوز مرحلــة معالجــة التحــديات الفرديــة بلــدان الجنــوب، لا
ــشر         ــيم الاحتياجــات الناشــئة ون ــارف، وتقي ــذا المخــزون مــن المع ــدوين ه ــرزت، أو لت ــا ب كلم

 .الدروس المستفادة على نطاق المنظمة بأكملها
 الأساسـية  وحد قصور الموارد العادية من قـدرة البرنـامج الإنمـائي علـى تنفيـذ الأنـشطة            - ٧٤

ويوضح تقييم التعاون فيما بين بلدان الجنـوب هـذه المـسألة باسـتخدام مثـال                . المتصلة بأولوياته 
المركز الدولي لمكافحة الفقر في برازيليا، الذي حال قـصور المـوارد دون تنفيـذه لخطتـه المتعلقـة                   

 .بتوفير الدعم للتعاون فيما بين بلدان الجنوب على نحو كامل
تقييمــات علــى ضــرورة عــدم انتقــاص الجهــود المبذولــة لحــشد المــوارد مــن   وشــددت ال - ٧٥

وعلى الرغم من اعتراف البرنامج الإنمائي بأهمية اسـتقطاب         . التركيز على الصعيد الاستراتيجي   
المـــوارد للمنظمـــة، إلا أنـــه يـــتعين عليـــه أن يواصـــل أيـــضا بنـــاء قدرتـــه في المجـــالات الأساســـية 

ــصاصه ــا  . لاخت ــام البرن ــا ق ــة      وحينم ــوفر الخــدمات الإداري ــتي ت ــة ال ــأداء دور الجه ــائي ب مج الإنم
للحكومات الوطنية والمحلية، حسبما جـرت الإشـارة إليـه في تقيـيم نتـائج التنميـة في إكـوادور،             
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يــول اهتمــام كــاف لتنميــة القــدرات الوطنيــة والقــدرة الفنيــة للبرنــامج الإنمــائي نفــسه علــى     لم
 . مستدام نحو

 مع الشركاء المحليين والوطنيينإقامة علاقات  -جيم  
تظــل مبــادرات بنــاء القــدرات مــن العناصــر الأساســية لجهــود البرنــامج الإنمــائي، لكــن   - ٧٦

 .مساهمته في تعزيز القدرات المحلية كانت متبانية
ــز القــدرات        - ٧٧ ــى تعزي ــامج الإنمــائي مــع الحكومــات عل ــدان، عمــل البرن ففــي بعــض البل

وازيــة في بلــدان كــثيرة أخــرى بــدون أن يحقــق اتــساقها مــع نظــم   الوطنيــة، بينمــا أقــام نظمــا م 
وكثيرا ما تُطور المـشاريع     . شركاء التنمية الآخرين داخل البلدان المعنية، أو مع النظم الحكومية         

بدون إضافة البعد المتعلق بتنمية القدرات أو دعـم المتابعـة في الأجـل الطويـل، مـن أجـل كفالـة         
وكمـا جـرت الإشـارة في تقيـيم إعـلان بـاريس، يواصـل               .  تنميتـها  استدامة القدرات التي تجري   

ــال      ــة في مجـ ــه، وبخاصـ ــذ مبادراتـ ــتخدام وحـــدات تنفيـــذ المـــشاريع لتنفيـ ــائي اسـ ــامج الإنمـ البرنـ
وبينما تسهم هذه الوحدات في تحقيق النتائج في الأجل القـصير، فإنهـا تـضعف مـن            . المشتريات

ويشير التقييم إلى ضـرورة أن      . طنية في الأجل الطويل   الملكية الوطنية وتعوق تعزيز القدرات الو     
يحقق البرنامج الإنمائي اتساق نهجه تجاه تعزيز القدرات الوطنية مـع نُهُـج الأعـضاء الآخـرين في           

وقد أُعيد تأكيـد هـذه التنبيهـات        . الإنمائية ونُهُج شركاء التنمية الآخرين     المتحدة   الأمممجموعة  
على النتائج وإعلان باريس، التي تدعو البرنامج الإنمـائي إلى تركيـز           في تقييمات الإدارة القائمة     

أنشطته في مجال تنمية القدرات على تعزيز القدرات والنظم الوطنية القائمة على نحـو مـستدام،                
 .عوضا عن بناء هياكل موازية

أن غـير   . وتتسم شراكات البرنامج الإنمائي وعلاقاته مع الحكومات بالقوة بصفة عامة          - ٧٨
شراكاته مع القطاع الخاص والمجتمع المدني بدت ضعيفة وغير مـستخدمة علـى نحـو كامـل، في                  

ووُجد أن نمو الـشراكة مـع القطـاع الخـاص في البلـدان المـساهمة الـصافية في                   . كثير من الأحيان  
المنطقة العربية أمر على قدر كبير من الأهمية نظرا إلى أن القطاع يضطلع بدور هـام في معالجـة                   
الكثير من التحديات الإنمائية التي تواجهها تلك البلدان، من قبيـل إيجـاد فـرص العمـل ومعالجـة              

وعلى الرغم من الاعتراف بأن شـراكات البرنـامج الإنمـائي مـع المجتمـع المـدني                 . الشواغل البيئية 
والقطـــاع الخـــاص تكـــون ذات جـــدوى فقـــط إذا حظيـــت بـــدعم الحكومـــات، فـــإن وجـــود   

 المعالم لتعزيز الشراكات الوطنية فيما بين الحكومـات ومنظمـات المجتمـع             استراتيجيات واضحة 
ويمثل تيسير هذه الشراكات جانبا هاما من جوانب عمـل          . المدني والقطاع الخاص كان ضعيفا    

 .البرنامج الإنمائي في مجال تعزيز التنمية البشرية
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ج يـوفر الـدعم للأنـشطة       إلى أن البرنـام    المتحـدة    الأمـم وتوصل تقييم برنـامج متطـوعي        - ٧٩
وعلـى سـبيل المثـال، كـان المتطوعـون الـذين يعينـهم        . ذات التأثير القوي على المجتمعـات المحليـة       

البرنامج على الصعيد المحلي في سيراليون يعملون ويعيـشون داخـل مجتمعـاتهم المحليـة، ويقيمـون                 
ون بـذلك رابطـة     علاقات اطمئنان وثقة مـع أصـحاب المـصلحة علـى مختلـف المـستويات، ويمثل ـ               

ــة علــى مــستوى القاعــدة الــشعبية وبــين منظمــات      ــة بــين المجتمعــات المحلي  المتحــدة الأمــمحيوي
وفي ضــوء ازديــاد التركيــز علــى التــأثير علــى الــسياسات الرفيعــة المــستوى وســط          . الإنمائيــة

ل المنظمات الإنمائية، وُجد أن التركيز على مستوى القاعدة الشعبية والنـهج التـشاركي في عم ـ              
 .يحظى بالترحيب لدى شركاء كثيرين المتحدة الأممبرنامج متطوعي 

كــشفت عــن  المتحــدة الأمــمإلا أن التقييمــات الــتي أُجريــت داخــل برنــامج متطــوعي   - ٨٠
محدودية مـشاركة أصـحاب المـصلحة والمجتمعـات المحليـة في أنـشطة التخطـيط والميزنـة والتنفيـذ                    

للمـشاريع الإنتاجيـة المتعلـق بتعزيـز         المتحـدة    الأمـم ويركـز نمـوذج صـندوق       . والرصد بالبرنامج 
التنمية المحلية، على أهمية إشراك أصـحاب المـصلحة في تحليـل الحـالات والمـشاكل أثنـاء تـصميم           
المشاريع، من أجل اسـتيفاء احتياجـات المجموعـات المـستهدفة وضـمان الملكيـة والنتـائج القابلـة                 

ا صـندوق المـشاريع الإنتاجيـة توصـلت إلى أن عـدم             غـير أن التقييمـات الـتي أجراه ـ       . للاستدامة
ــشوب      ــؤدي إلى ن ــة ي ــة للمتابع ــوارد كافي ــاد في مجــال التخطــيط  ’وجــود م عــزوف وإلى ‘ إجه

ــة عــن   ــامج متطــوعي   .المــشاركةالمجتمعــات المحلي  الأمــم وكــشفت التقييمــات الــتي أجراهــا برن
لاء المزيـد مـن الاهتمـام مـن         للمشاريع الإنتاجية عن ضرورة إي     المتحدة   الأمموصندوق  المتحدة  

ومـن الـضروري أن     . أجل أن كفالة أن يكون للمرأة صوت مسموع ودور رئيسي في العمليـة            
 اسـتنادا إلى تحلـيلات      - بما في ذلك التخطيط لاسـتراتيجيات الخـروج          -يجري التخطيط بعناية    

ــر       ــشاريع أكثــ ــازات المــ ــون إنجــ ــل أن تكــ ــن أجــ ــصلحة، مــ ــحاب المــ ــة ولأصــ ــة للحالــ دقيقــ
 .للاستدامة يةقابل
 

 تعزيز القدرة الفنية للبرنامج الإنمائي -دال  
أشارت التقييمات إلى أن البرنامج الإنمائي يحتاج إلى بناء قدرته الفنيـة مـن أجـل تـوفير           - ٨١

وأشـارت تقييمـات نتـائج التنميـة إلى أن البرنـامج       . المساعدة باتجاه المنبع على الـصعيد القطـري       
ة المـشاريع علـى نحـو جيـد، إلا أن قدرتـه علـى مـسايرة التحـولات الـتي          الإنمائي تمكّـن مـن إدار     

ــشتمل علــى شــبكات للمعــارف  ’شــهدها مــؤخرا، بوصــفه منظمــة    ــة  ‘ت ، تقــدم المــشورة التقني
وفي . ، ظلت تواجه تحديات مستمرة بالرغم من ذلـك        ‘باتجاه المنبع ’وغيرها من ضروب الدعم     

يحتـاج إلى تـوفر القـدرة الفنيـة بـشكل مـستمر             رواندا، اكتشفت الحكومة أن المكتـب القطـري         
. من أجل توفير الـدعم الفعـال، وبخاصـة في مجـال البيئـة، الـذي يُعـد ضـمن الأولويـات الوطنيـة                  
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يتمكن مكتب البرنامج الإنمائي في إكوادور من توفير الـدعم المـستدام، بـسبب الـصعوبات               ولم
 .يرة السريعة لتبدل الموظفينالمتعلقة بالمحافظة على الذاكرة المؤسسية في ظل الوت

ضــرورة تعزيــز  ، المتحــدةالأمــموتؤكــد التقييمــات الــتي أُجريــت في برنــامج متطــوعي   - ٨٢
استخدام الرصد والتقييم للتعلم من النجاحات وإيجاد الأمثلة لأفضل الممارسـات، عـلاوة علـى        

 الأمــمق وحــددت تقييمــات صــندو. الــتعلم مــن الأخطــاء وإجــراء التعــديلات بنــاء علــى ذلــك 
الإنمائي للمرأة ثلاثة تحديات رئيسية في مجالات البرمجة والتنفيذ على الـصعيد القطـري،              المتحدة  

ضرورة صياغة النتائج والمؤشرات على نحو أكثر وضوحا وواقعية؛ والولاية المتعلقة بـأداء             : هي
ا العنـصر المحفـز؛    دور العنصر المحفز ومعرفة كيفية الملاحظة والرصد، وتتبع فعاليـة أداء دور هـذ             

والصعوبات التي تنـشأ عـن نـشوء حـالات الـصراعات والخـروج منـها، في ضـوء انعـدام الأمـن                       
والاستقرار الـسياسي، وضـعف الإرادة الـسياسية في بعـض الأحيـان فيمـا يتعلـق بمـنح الأولويـة                     

 .لسياسات المساواة بين الجنسين، مما يتسبب في تقييد إنجاز النواتج
 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ عمل مكتب التقييم للفترة برنامج -ثالثا  
أولى مكتب التقيـيم، أثنـاء إعـداده لبرنـامج العمـل المقتـرح، اهتمامـا خاصـا للقـرارات                     - ٨٣

المـــشتركة بـــين الحكومـــات، بمـــا في ذلـــك اســـتعراض الـــسياسات الـــشامل الثلاثـــي الـــسنوات  
بـين برنـامج العمـل      ووفقـا لمـا طلبـه المجلـس، نـشأت علاقـة وثيقـة               . ومقررات المجلـس التنفيـذي    

. والخطة الاستراتيجية تسمح بتقييم البرنامج على نحو مستقل في نهاية فترة الخطة الاسـتراتيجية             
وســتجري زيــادة عــدد التقييمــات الــتي تُجــرى علــى نتــائج التنميــة في نهايــة دورة البرنــامج           

 في  وجـرت الاسـتنارة   . ٢٠٠٨/٣القطري، بصورة ممرحلـة وبـشكل يتماشـى يتفـق مـع المقـرر               
ــيم لــدى منظمــات     ــار أيــضا، بتحلــيلات أولويــات التقي ــة الاختي الأخــرى  المتحــدة الأمــمعملي

وعُقـدت مـشاورات مستفيـضة      . والوكالات المتعددة والثنائية الأطراف والحكومـات الـشريكة       
 .مع وحدات ومكاتب البرنامج الإنمائي ذات الصلة خلال تلك العملية

التالية بوصفها جزءا من برنـامج العمـل الموافَـق عليـه،            ويتواصل العمل على التقييمات      - ٨٤
تقييمات إطار التعاون العالمي الثالث؛ وإدارة البيئة والطاقـة لأغـراض التنميـة المـستدامة؛               : وهي

للإنجـاز كـأمم    ’ومساهمتها في جنوب أفريقيا؛ والمشاريع التجريبية        المتحدة   الأممودور منظومة   
 .‘متحدة واحدة

 : فيما يلي٢٠٠٩-٢٠٠٨نامج العمل المقترح للفترة ويتمثل بر - ٨٥
الأرجنـــتين،  (٢٠٠٨ عمليـــة تقيـــيم لنتـــائج التنميـــة خـــلال عـــام  ١٢إجـــراء  )أ( 

، وبربـادوس ومنطقـة شـرق البحـر     ) الإسـلامية -جمهوريـة  (وأفغانستان، وأوزبكستان، وإيران    
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واتيمـالا، والفلـبين،    الكاريبي، وبوتسوانا، والبوسنة والهرسـك، وزمبـابوي، وطاجيكـستان، وغ         
 .٢٠٠٩ تقييما في عام ١٨؛ و ) البوليفارية-جمهورية (وفترويلا 
 :إجراء تقييمات لما يلي )ب( 
 ؛)٢٠٠٩-٢٠٠٦(إطار التعاون الإقليمي المتعلق بالدول العربية  ‘١’  
 الصلة بين الفقر والبيئة؛ ‘٢’  
 القدرات الوطنية؛مبادرات البرنامج الإنمائي ونُهُجه في مجال تعزيز  ‘٣’  
مشاركة البرنامج الإنمـائي في الـصناديق العالميـة في سـياق بنيـة المعونـة             ‘٤’  

 المتطورة؛
  اللامركزية والحكم المحلي؛ ‘٥’  
 مساهمة البرنامج الإنمائي في النظم والعمليات الانتخابية؛ ‘٦’  
ل إدارة  مساهمة البرنامج الإنمـائي في تعزيـز القـدرات الوطنيـة مـن أج ـ              ‘٧’  

 نتائج التنمية؛
 سياسة البرنامج الإنمائي لإضفاء الطابع الإقليمي؛ و ‘٨’  
 ).تقييم مشترك(اتفاقات الشراكة المشتركة بين الوكالات  ‘٩’  
توفير الإرشـاد للوحـدات البرنامجيـة في        : تعزيز وظيفة التقييم من خلال ما يلي       )ج( 

لتقيـيم وسـط مـوظفي البرنـامج الإنمـائي والـشركاء            مجالي منهجيـة وإدارة التقيـيم؛ وبنـاء قـدرة ا          
الوطنيين؛ وإدارة نظام ضمان الجودة فيما يتعلق بالتقييمات اللامركزية؛ واستضافة أمانـة فريـق       

 .المعني بالتقييم وإدارته المتحدة الأمم
 
 
 
 


