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 موجز 

ضمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو للفتـرة مـن                  يت 
 . دولار١٩٨ ٠١٢ ٠٠٠، وهي تبلغ ٢٠٠٩يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه /تموز ١

 مــن أفــراد ١ ٥٦٥اتــصال عــسكري، و موظــف  ٣٨وتغطــي الميزانيــة تكــاليف نــشر  
ــدة، و   ــم المتحـ ــرطة الأمـ ــش ٥٠٠شـ ــراد الـ ــن أفـ ــة، و  مـ ــيين،  ٦٠٨رطة الخاصـ ــوظفين دولـ  مـ

 مـوظفين دولـيين وموظـف وطـني         ٣ موظفا وطنيـا فنيـا، و        ٢٨ موظفا وطنيا، منهم     ٢ ٠٣٨ و
ــة، و          ــة العام ــساعدة المؤقت ــائف للم ــشغلون وظ ــة ي ــة الخــدمات العام ــن فئ ــن ١٦٢واحــد م  م

 .متطوعي الأمم المتحدة
 ٢٠٠٨يوليـه   /تموز ١رة المالية من    وقد تم ربط إجمالي احتياجات البعثة من الموارد للفت         

 بالغرض من البعثة عن طريق عدد مـن أطـر الميزنـة القائمـة علـى               ٢٠٠٩يونيه  /حزيران ٣٠إلى  
العنـصر المـدني الفـني؛ وعنـصر سـيادة القـانون، وعنـصر              : النتائج نظمت حسب العناصر التاليـة     

 كـل عنـصر علـى حـدة،     وقد نسبت الموارد البشرية للبعثـة مـن حيـث عـدد الأفـراد إلى        . الدعم
 .باستثناء موارد التوجيه التنفيذي والإدارة التي يمكن اعتبارها منسوبة إلى البعثة ككل

 البـشرية   ، سـواء المـوارد    في مـستويات المـوارد    بالتباينـات   وتم ربط الإيضاحات المتعلقـة       
 .  بالنواتج المحددة التي قررتها البعثة، حيثما انطبق ذلك،المالية وأ

 د الماليةالموار
 )يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١سنة الميزانية مـن . بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق  

 فئة الإنفاق
 )أ(النفقات

)٢٠٠٦/٢٠٠٧(
 )أ(المخصصات

)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 
 )أ(تقديرات التكلفة

النسبة المئوية المبلغ )٢٠٠٨/٢٠٠٩(
 ٩٢٧,٧٤,٧ ٢ ٠١١,٠ ٠٨٣,٣٦٥ ١٧٢,٣٦٢ ٦٤ اد الشرطةالأفراد العسكريون وأفر

  (١١,٨) (٧٦٧,٢ ١٤) ٦٢١,٣ ٣٨٨,٥١١٠ ٢١٨,٩١٢٥ ١٢١ الموظفون المدنيون 
  (٣,٦) (٨٢٥,٣) ٣٧٩,٧ ٢٠٥,٠٢٢ ٨٠٠,٨٢٣ ٢٤ التكاليف التشغيلية 
 (٦,٠)(٦٦٤,٨ ١٢)٠١٢,٠ ٦٧٦,٨١٩٨ ١٩٢,٠٢١٠ ٢١٠ إجمالي الاحتياجات  
الإيرادات الآتيـة مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة 

 (١١,٣) (٩٤٨,٨ ١) ٢٧٨,٤ ٢٢٧,٢١٥ ٣٦٥,٣١٧ ١٦ من مرتبات الموظفين

(٥,٥)(٧١٦,٠ ١٠)٧٣٣,٦ ٤٤٩,٦١٨٢ ٨٢٦,٧١٩٣ ١٩٣ صافي الاحتياجات 

----- )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
(٦,٠)(٦٦٤,٨ ١٢)٠١٢,٠ ٦٧٦,٨١٩٨ ١٩٢,٠٢١٠ ٢١٠ ياجات مجموع الاحت 

 .تعكس نقل تكلفة وظائف المساعدة المؤقتة العامة من التكاليف التشغيلية إلى تكاليف الموظفين المدنيين)  أ(
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         )أ(الموارد البشرية

 
موظفـــــــــــو 
ــصال  الاتــــــ
 العسكري

الوحــــــدات 
 العسكرية

شــــــــرطة  
ــم  الأمــــــــ
 المتحدة

ــدا ت وحــ
الــــــشرطة 
 المشكّلة

الموظفــون 
 الدوليون

الموظفـــــــــــون 
 )ب(الوطنيون

الوظـــائف 
 )ج(المؤقتة

متطوعـــــو 
ــم  الأمــــــــ
 المجموع المتحدة

          التوجيه التنفيذي والإدارة
 ٢٦ ٢ - ١٨٦---- ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ةالمعتمد 

  ٢٦ ٢ - ١٨٦---- ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ةالمقترح 

     العناصر

     المدني الفنيعنصر ال

 ٤٨٦ ١٠١ - ١٥٦١٩١---٣٨ ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ةالمعتمد 

 ٤٨٦ ١٠١ - ١٥٦١٩١---٣٨ ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ةالمقترح 

     عنصر سيادة القانون

 ٣٠٤ ٣ ٣٦ - ٥٦٥٥١٣١٩٤٩٩٦ ١-- ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ةالمعتمد 

 ٢٩١ ٣ ٣٦ - ٥٦٥٥٠٠١٩٤٩٩٦ ١-- ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ةالمقترح 

     الدعمعنصر 

 ١٠٨ ١ ٢٣ ٤ ٢٣٧٨٤٤---- ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ةالمعتمد 

  ١٠٨ ١ ٢٣ ٤ ٢٣٧٨٤٤----)ج(٢٠٠٨/٢٠٠٩ ةالمقترح 

     المجموع

 ٩٢٤ ٤ ١٦٢ ٤ ٠٣٧ ٥٦٥٥١٣٦٠٥٢ ١-٣٨ ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ةالمعتمد 

 ٩١١ ٤ ١٦٢ ٤ ٠٣٧ ٥٦٥٥٠٠٦٠٥٢ ١-٣٨)ج(٢٠٠٨/٢٠٠٩ ةالمقترح 

     (١٣) - - --(١٣)--- يريصافي التغ 
 .المقترح/ثل أعلى مستوى من القوام المأذون بهتم )أ( 

 .والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامةالفنيين الوطنيين الموظفين تشمل  )ب( 
 .ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة )ج( 

  
 . اتخاذهاالجمعية العامةيطلب إلى التي تقرير الإجراءات من هذا الالرابع رد في الفرع تو
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 الولاية و النتائج المخطط لها - أولا 

وجـب قـراره    أنشأ مجلس الأمن ولاية بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو بم              - ١
١٩٩٩ (١٢٤٤(. 

 تعزيــز وأســندت إلى البعثــة مهمــة مــساعدة مجلــس الأمــن علــى تحقيــق هــدف عــام هــو  - ٢
إرساء دعائم الاستقلال والحكم الذاتيين على نطاق واسع في كوسوفو ريثمـا يـتم التوصـل إلى           

 .تسوية نهائية
وفي إطار الهدف العام، ستـسهم البعثـة، خـلال فتـرة الميزانيـة، في عـدد مـن الإنجـازات                      - ٣

وقــد . ردة أدنــاهالمتوقعــة عــن طريــق تحقيــق النــواتج الرئيــسية ذات الــصلة المبينــة في الأطــر الــوا   
العنــصر المــدني الفــني، وعنــصر ســيادة القــانون،   : نظمــت هــذه الأطــر حــسب العناصــر التاليــة  

 .وعنصر الدعم
وســوف تــؤدي الإنجــازات المتوقعــة إلى تحقيــق الهــدف الــذي توخــاه مجلــس الأمــن قبــل  - ٤

نجـازات خـلال   انتهاء مدة البعثة، وتبين مؤشرات الإنجاز مدى التقدم المحرز نحو تحقيـق هـذه الإ             
وقد نسبت الموارد البـشرية للبعثـة، مـن حيـث عـدد الأفـراد، إلى كـل عنـصر مـن           . فترة الميزانية 

العناصر على حدة، باسـتثناء بنـد التوجيـه التنفيـذي والإدارة الـذي يمكـن أن ينـسب إلى البعثـة                      
 . ككل

ديرا أوليـــا وتمثـــل الاحتياجـــات المقترحـــة مـــن الميزانيـــة، الـــواردة في هـــذا التقريـــر تق ـــ  - ٥
، مقارنة بمـستويات الفتـرة      ٢٠٠٨/٢٠٠٩للاحتياجات من الموارد المالية والبشرية للفترة المالية        

وفي حالة موافقة مجلس الأمن على أي تغييرات تتعلق بولاية البعثة، سـيجري             . ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 .إذا لزم الأمر تقديم ميزانية منقحة إلى الجمعية العامة

ما عهـد بـه إليهــا مجلـس الأمـن، الاحتفـاظ بالـسلطة التنفيذيــة       وستواصـل البعثـة، حـسب    - ٦
البعثـة  ستواصـل   وخـلال هـذه الفتـرة       . ٢٠٠٨/٢٠٠٩العامة في كوسوفو خـلال الفتـرة الماليـة          

تنفيذ عناصر إطارها التحضيري للانتقال ونقل المسؤوليات إلى المؤسـسات الـتي تنـشأ في إطـار                 
 لحكـم الـذاتي   اتـصاصات إضـافية إلى مؤسـسات        كذلك ستواصل البعثـة نقـل اخ      . تسوية سلمية 

والعائدين والأقليات في إطـار العـودة القـسرية، وكـذلك            وخاصة فيما يتعلق بالطوائف      المؤقتة،
تركيزها على المجالات الحيوية المتمثلـة      أيضا  ستعزز البعثة   و. فيما يتعلق بمجال خدمات الشرطة    

 . الملكية والاقتصادفي الأمن وسيادة القانون ومعايير التنفيذ وحقوق
 بحيـث يكفـل نهـوض       ٢٠٠٨/٢٠٠٩وقد حدد ملاك الموظفين بالبعثة في الفترة الماليـة           - ٧

التي عهد بها إليها باعتبارهـا الإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، مـع الاسـتمرار في                 بالمسؤوليات  البعثة  
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نيين المقتــرح مــلاك المــوظفين المــدويــشتمل . الوقــت نفــسه في بنــاء قــدرات المؤســسات الوطنيــة
 ٢ ٨٠٨، وهـو    ٢٠٠٨/٢٠٠٩بالفترة المالية   مماثل للعدد الخاص    على عدد من الموظفين     للبعثة  

موظفين، مع اقتراح زيادة معدلات الـشواغر المتعلقـة باحتياجـات البعثـة مـن المـوظفين المـدنيين               
لخاصـة  وبالإضافة إلى ذلك فإن عدد أفراد وحـدات الـشرطة ا          . ٢٠٠٨/٢٠٠٩في الفترة المالية    

 فــرد وفقــا لمــذكرات التفــاهم الحاليــة المتبادلــة مــع ٥٠٠ فــردا إلى ٥١٣يتوقــع أن يــنخفض مــن 
 .الحكومات المساهمة بأفراد في الشرطة الخاصة

 في المائـة في  ٦انخفاضـا قـدره     ٢٠٠٨/٢٠٠٩وتعكس الميزانيـة المقترحـة للبعثـة للفتـرة           - ٨
 ٢٠٠٧/٢٠٠٨اغر مقارنة بـالفترة الماليـة       الاحتياجات من الموارد، بسبب زيادة معدلات الشو      

وقابـل جزئيـا    . عند حساب تكـاليف المـوظفين، وبـسبب عـدم شـراء معـدات بديلـة أو إضـافية                  
قيمـة اليـورو مقابـل دولار الولايـات     في في الاحتياجات مـن المـوارد زيـادة     هذا الانخفاض العام    

الـذي اسـتخدم   مـة بـسعر الـصرف     إذا ما قورنـت هـذه القي     ، في المائة تقريبا   ٦,٩المتحدة بنسبة   
، وذلـك علـى أسـاس متوسـط أسـعار      ٢٠٠٧/٢٠٠٨في حساب احتياجات الميزانيـة في الفتـرة     

 شـهرا، ممـا أدى إلى زيـادة الاحتياجـات           ١٢الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة خـلال فتـرة           
 .المقرر للبعثةوخاصة فيما يتعلق ببدل الإقامة 

ــة  - ٩ ــرة الماليـ ــة إلى تحقيـــق تحـــسينات في الإدارة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩وفي الفتـ ، ستـــسعى البعثـ
ومكاسب في الكفاءة عن طريق تنفيذ برنامج إعداد المباني لفصل الشتاء مـن أجـل الإقـلال إلى                 

عمليـات التفتـيش    إجـراء   إصلاح المرافق خلال فترة الشتاء عـن طريـق          الحاجة إلى   أدنى حد من    
وبالإضــافة إلى ). أدنــاه ٢٢انظــر الفقـرة  (زمــة اللاالإصـلاحات   أو والقيــام بــالإجراءاتمقـدما  

ذلك، ستتوسع البعثة في ممارسة الـصيانة المعـززة للمركبـات بالنـسبة لأسـطولها مـن الـشاحنات                   
 ســنوات إلى  ١٠وقــع للــشاحنات مــن   العمــر المت ممــا يزيــد   مركبــة،  ٢٠الثقيلــة المؤلــف مــن   

صل إلى نحــو  تــ أن ســنة، علــى حــين أن تكــاليف اســتبدال هــذه المركبــات كــان يمكــن         ١٥
 .مليون دولار ٢,٢
ويرأس البعثة الممثل الخاص للأمين العـام، وهـو أعلـى المـوظفين المـدنيين الـدوليين رتبـة               - ١٠

ــة المخول ــ  . في كوســوفو ــة المدني ــسلطة التنفيذي ــرار مجلــس الأمــن   وهــو يتمتــع بال ــه بموجــب ق ة ل
. المؤقتـة في كوسـوفو    ، وعملا بالإطـار الدسـتوري لمؤسـسات الحكـم الـذاتي             )١٩٩٩( ١٢٤٤

ويقــوم نائــب رئيــسي للممثــل الخــاص للأمــين العــام بمــساعدة الممثــل الخــاص في توجيــه البعثــة    
منظمـة الأمـن والتعـاون في       ( وهمـا بنـاء المؤسـسات        ،دعـامتي البعثـة   قيـام   وإدارة شؤونها وكفالة    

 . بتنفيذ الولاية، باتباع نهج منسق فيما يتصل)الاتحاد الأوروبي(ار الاقتصادي والإعم) أوروبا
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سـيتزايد اضـطلاع البعثـة بمهـام الرصـد        إنشاء وزارتي العـدل والـشؤون الداخليـة،         مع  و - ١١
الاستراتيجي والتدخل، مع الاستمرار في التصدي المباشر عـن طريـق قـضاتها ومـدعيها العـامين                

ــدوليين  ــة، والجريمــة ا    ال ــة فيمــا بــين الطوائــف العرقي لمنظمــة، في أخطــر حــالات الجــرائم المرتكب
 .لسلطة التنفيذية المخولة للممثل الخاصفي إطار اوالفساد، وجرائم الحرب، وذلك 

ا تــستينا، الــدعم مــن مكتــب إقليمــي في ميتروفيشوســيلقى مقــر البعثــة، الكــائن في بري ــ - ١٢
المــشورة وتقــديم التقــارير إلى الممثــل  فيمــا يتعلــق بإســداء  بيهومكــتبي اتــصال في بلغــراد وســكو 

ويـشمل نطـاق أنـشطة مكـتبي الاتـصال الجهـود الـتي              . لمـسائل المتـصلة بولايـة البعثـة       الخاص في ا  
الدبلوماسية والمنظمات غير الحكوميـة ووسـائل       والأوساط  تبذل للاتصال بالسلطات الحكومية     

ــسيق مــع كــل       ــل الأخــرى التابعــة لمنظومــة الأمــم المتحــدة والتن  هــذه الإعــلام ومكاتــب التمثي
 الاتــصال بالــسلطات المحليــة والإقليميــة فيمــا يتعلــق بنقــل   كوبيهوســيتولى مكتــب ســ. الجهــات

كــذلك ســيقوم مكتبــا الاتــصال بتقــديم تقــارير إلى مقــر  . وتوريــد الــسلع والخــدمات إلى البعثــة
 .كل منهابلد ييمات للتطورات السياسية المحلية في الأمم المتحدة تتضمن تق

 
 التوجيه التنفيذي والإدارة  

 .مثل الخاص للأمين العام التوجيه العام والإدارة العامة للبعثةلمايتولى مكتب  - ١٣
 ١الجدول 

  والإدارةيالتوجيه التنفيذ: الموارد البشرية
     الموظفون الدوليون 

 

وكيــل أمــين 
 أمـين   ‐عام  

عام مساعد
 ‐ ٢‐مد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ١‐ف

ــة  الخدمـــ
 الميدانية

الخــــدمات 
 العامة

 اتخــدم
 الأمن

المجمـــــــوع 
 فرعيال

ــون  الموظفـــــ
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

مكتـــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين  
ــام ــل  /الع ــسي للممث النائــب الرئي

            الخاص للأمين العام
 ةالمعتمــــــــــــد الوظــــــــــــائف 

٢٦ ٢ ٦ ١٨ - ٧ - ٣ ٥ ١ ٢ ٢٠٠٦/٢٠٠٧ 
 قترحــــــــــــةالم الوظــــــــــــائف 

٢٦ ٢ ٦ ١٨ - ٧ - ٣ ٥ ١ ٢ ٢٠٠٧/٢٠٠٨ 
 - - - - - - - - - - - صافي التغيير 

 
  من فئة الخدمات العامةالوطنيينوالموظفين الفنيين ين يالوطنالموظفين تشمل  )أ( 
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 العنصر المدني الفني: ١العنصر   
سيواصل العنصر المدني الفني بالبعثـة خـلال فتـرة الميزانيـة بنـاء قـدرة المؤسـسات المحليـة                     - ١٤

ومستقلة للحكم الذاتي، بما يكفل توفير الظروف الملائمة للحيـاة الـسلمية            كوحدات ديمقراطية   
البعثة باعتبارهـا   التي تضطلع بها    نشطة  الأويشمل هذا العنصر    . والعادية لجميع سكان كوسوفو   

إدارة انتقالية لكوسوفو في شراكة مع مؤسسات الحكم الذاتي المؤقتة، ومنظمة الأمن والتعـاون              
اد الأوروبي، ووكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا، والمؤســسات   في أوروبــا، والاتحــ

 علـى إحـراز     ٢٠٠٨/٢٠٠٩تركز الأولويات الرئيـسية خـلال الفتـرة الماليـة           توس. المالية الدولية 
تـوفر  والحيـاد،  المهنيـة  تخضع للمساءلة وتقوم علـى الـروح   تقدم نحو إنشاء مؤسسات ديمقراطية     

كـذلك سـتعمل البعثـة علـى     . بما فيها حرية الانتقـال والحـق في العـودة         قوق الأقليات   الحماية لح 
تحسين العلاقات مع بلغراد، وتعزيز التعاون مع المنظمات الدوليـة، وتحقيـق التكامـل الإقليمـي،              

 .والتحول إلى اقتصاد السوق
 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

 ـــ  ١-١ ـــة للحكــــــ ــســـــات مؤقتـــــــ ــشاء مؤسـ ــذاتي إنـ م الـ
فــــــي كوسوفـــــــو تتـســـم بالاسـتقرار والكفـاءة والديمقراطيـة
وتــضمن احتــرام حقــوق الطوائــف والمــساءلة والحيــاد والــروح

 المهنية

ــام مــن جانــب جميــع الــوزارات الخمــس عــشرة ١-١-١ الامتثــال الت
والبلـــديات الـــثلاث والـــثلاثين ومؤســـستين مركـــزيتين مـــن

ؤقتة للاشتراطات اللغويـة المتعلقـةمؤسسات الحكم الذاتي الم   
بجميــع اللغــات الرسميــة، ووفقــا للإطــار المؤســسي والقــانون

 بلديــــــة١٥ وزارات و ١٠امتثــــــال (الخــــــاص باللغــــــات 
ــرة    ــزيتين في الفتـ ــستين مركـ ١٠ ؛ و٢٠٠٦/٢٠٠٧ومؤسـ

ــرة١٥وزارات و  ــزيتين في الفتــ ــستين مركــ ــة ومؤســ  بلديــ
ــس ٣٣ وزارة و ١٥؛ و ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ــة ومؤســـ تين بلديـــ

 ).٢٠٠٨/٢٠٠٩مركزيتين في الفترة 
ــة امتثــــالا تامــــا٢-١-١   امتثــــال مؤســــسات الحكــــم الــــذاتي المؤقتــ

ــيين، ــإجراءات التع ــق ب ــة فيمــا يتعل ــة المدني ــشريعات الخدم لت
والإجراءات التأديبية، والترقية والنقـل، والعمـل التـصحيحي
ــات، والإدارة ــل الأقلي ــسين، وتمثي ــوازن بــين الجن ــضمان الت ل

 لية، والشراءالما
 

 النواتج
اسـتعراض للتـشريعات والقـرارات الوزاريـة والبلديـة الـصادرة لكفالـة الامتثـال للقـوانين والـسياسات المتعلقـة                      إجراء   • 

 سمية والتدخل المباشر عند اللزومباللغات الر
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إدارة، وذلـك   اجتمـاع لمجـالس   ١ ٥٠٠  اجتمـاع للجـان بلديـة و      ١ ٢٠٠ و   ة اجتماعا لجمعيات بلدي   ٣٦٠حضور   • 
رام حقـوق الإنـسان وحقـوق       لرصد التقدم المحرز وتقديم المشورة والتدخل عند اللزوم لتشجيع الحكـم الـسليم واحت ـ             

 الأقليات
 إدارة بلديـة  ٣٠ وزارة مركزيـة و    ١٥على حالات التـدخل الـسياسي في الخدمـة المدنيـة مـن خـلال رصـد                  الوقوف   • 

 د البشريةاءات في إدارة الموارلضمان سلامة الإجر
مـن أجـل    تقديم المشورة بانتظام إلى وزارة الحكم المحلي بشأن إعـداد التـشريعات المتعلقـة بـالحكم المحلـي والتخطـيط                      • 

 الأخذ باللامركزية وإصلاح الحكم المحلي
، وإعـادة    موقعـا مـن مواقـع التـراث الثقـافي          ٤٤تقديم المشورة بانتظام إلى وزارة الثقافة والشباب والرياضة في حمايـة             • 

المحميــة للطائفــة ، وإعــداد تــشريع بــشأن المنــاطق  ٢٠٠٤مــارس /آذار موقعــا دينيــا أتلفــت خــلال أحــداث  ٣٥بنــاء 
 الصربية بكوسوفو

 بمـا في ذلـك تقـارير عـن     ،سياسي إلى مؤسسات الحكم الـذاتي المؤقتـة وإلى مجلـس الأمـن    التقييم للأربعة تقارير   تقديم   • 
  كوسوفوتنفيذ معايير

 لإدارة والقيادة والبحث والإنقاذب فيلق حماية كوسوفو لتحسين قدرته على العمل في مجالات اتدري • 
ــا  اجتماعــا ١ ١٤٤حــضور  •  ــدائمين ومجــالس الإدارة  (وزاري ــاء ال ــواب   )مــع الأمن ــالوزراء ون ــصال أســبوعيا ب ، والات

راء بـشأن رصـد الامتثـال للإطـار       وبمكتـب رئـيس الـوز      ، وزارة ١٥الوزراء والأمناء الـدائمين ومـديري الإدارات في         
 ةالساريالدستوري والقوانين 

عليها لنقل الأنشطة غـير الأساسـية المتـصلة بتجهيـز وإصـدار وثـائق الـسفر                 اللمسات الأخيرة على خطة متفق      وضع   • 
 ت التي تنشأ بمقتضى تسوية سلمية، وتنفيذ تلك الخطةإلى المؤسسا

سين لبرنـــامج كوســوفو المتعلـــق بتحقيـــق المــساواة بـــين الجنـــسين وتحديـــد   تيــسير تنفيـــذ وكالـــة المــساواة بـــين الجن ـــ  • 
العمـل والرعايـة الاجتماعيـة؛ والثقافـة ووسـائل      (الاستشاريين اللازمين لتنفيذ المشاريع في ستة مجـالات ذات أولويـة            
 )اراتبين الجنسين؛ واتخاذ القرالإعلام؛ والتعليم؛ وإدماج المرأة في الاقتصاد؛ والصحة؛ والعلاقات 

القيام، بالتعاون مع صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، ووكالة المـساواة بـين                   • 
الجنسين والمنظمات غير الحكومية النسائية المحلية، بتدريب المشاركين المحلـيين علـى اسـتخدام أدوات تعمـيم المنظـور                   

 هيكل المساءلةلقضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، وذلك من أجل تعزيز الجنساني فيما يتعلق باتفاقية ا
 قانونـا اعتمـدتها جمعيـة كوسـوفو، وذلـك بغـرض تعديلـها وإصـدارها، حـسب          ٨٠ و  ٦٠استعراض ما يتراوح بـين       • 

ة عمـلا بالإطـار    من الأفرقة الخاصة تعنى بـالقوانين الـصادرة عـن الجمعي ـ   ١٥ و   ١٠الاقتضاء، وتنظيم ما يتراوح بين      
 الدستوري
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ــوائح      ٢٥إعــداد وإصــدار   •  ــا في ذلــك ل ــة، بم ــة للبعث ــذ القواعــد التنظيمي ــشأن تنفي ــشريعيا ب ــوانين( صــكا ت ــة، ) ق البعث
ــسياسات        ــد، وال ــضاحات، والقواع ــات، والإي ــة، والأحكــام، والتوجيه ــرارات التنفيذي ــة، والق والتوجيهــات الإداري

 التنفيذية الخاصة بها
تتعلــق بنقــل )) برقيــات ورســائل ومــذكرات(تقــارير، ومــذكرات تفــاهم، ومراســلات أخــرى (وثيقــة  ١٥٠إعــداد  • 

 السلطة من مؤسسات الحكم الذاتي المؤقتة إلى المؤسسات المقرر إنشاؤها بموجب تسوية سياسية
ا اضـها أو تعديلـه     أو استعر  ، اتفاقا وعقدا ومذكرة تفاهم ثنائية ومتعددة الأطراف بشأن تقديم مـنح ماليـة             ١٥إعداد   • 

 حسبما يكون مناسبا
 قرار تنفيذي للبعثـة صـدرت بـين         ١٠٠ توجيها إداريا للبعثة و      ١٧٠ للبعثة و من القواعد التنظيمية     ٣٠٠استكمال   • 

ــام  ــام١٩٩٩ع ــل   ٢٠٠٦  وع ــرارات      وتعكــس اســتمرار نق ــك الق ــديل تل ــة، وتع ــسؤوليات إلى المؤســسات المحلي الم
 الاقتضاءوالتوجيهات، أو تعديلها، حسب 

استكمال واعتماد جميع التشريعات والاتفاقات الدولية والترتيبات التعاقدية واتفاقـات المـساعدة التقنيـة المقدمـة مـن                   • 
إداريــا أصــدرتها البعثــة، بمــا في ذلــك قــوانين قاعــدة تنظيميــة وتوجيهــا  ٣٧٦ (١٩٩٩المــانحين الــتي أبرمــت منــذ عــام 

ــة، و   ــشريعية أصــدرتها البعث ــة الت ــر مــن   ١٥١ للجمعي ــذيا وأكث ــرارا تنفي مــانحين لل مــذكرة تفــاهم وترتيبــات  ١٠٠ ق
 ة الدولية والحكومية التي تخلفهاالانتقال السلس من سلطة البعثة إلى السلط، بغرض تيسير )واتفاقات دولية

نــشور  م١٨ ٩٠٠: القيـام بحملــة إعلاميــة دعمــا لجهــود بنــاء قــدرات مؤسـسات الحكــم الــذاتي المؤقتــة، بمــا في ذلــك   • 
ــشرة، و  ــة   ٧ ٥٠٠ون ــن مجل ــسخة م ــه  ( Focus Kosovo ن ــا مجموع ــة ٩٠ ٠٠٠م ــسخة مطبوع ــة١٢، في  ن ، ) طبع

 نـسخة مطبوعـة،   ١٨٠ ٠٠٠مـا مجموعـه   ) (اليـوم وغـدا   (Danas I Sutra نسخة من الرسالة الإخبارية ١٥ ٠٠٠ و
علـى  يبـث  عامة الخدمة ا لل إعلان١٥والتليفزيون وعلى الإنترنت، و  برنامجا يبث في الإذاعة  ٤٦٣ ، و ) طبعة ١٢في  

فيـديو يمكـن   ملفـات   ١٠٤و ) ملفـا صـوتيا يمكـن تحميلـه مـن الإنترنـت       ٣٥٤، و ) ثانيـة ٢٠(التليفزيون والإنترنـت   
 نــشرات صــحفية، ورصــد لوســائل الإعــلام مــن ٢٠٥  إحاطــة إعلاميــة للــصحافة، و٧٠ مــن الإنترنــت، و اتحميلــه
وسـائل الإعـلام    ومقتطفات من    تقريرا إعلاميا    ٢٨٠ ولرئيسية الصباحية   من عناوين الأنباء ا    ٣٥٦استعراض  خلال  
 ٥٣٦عددها الدولية 
 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

حماية حقـوق الأقليـات، بمـا في ذلـك حريـة الانتقـال               ٢-١
 والحق في العودة

تمثيل جميع طوائف الأقليات على الصعيد المركزي فيما يـتم ١-٢-١
 في١٠,٨(هياكل مؤسسات الحكـم الـذاتي المؤقتـة         نقله من   

ــة ــرة المائ ــرة١٢,٨، ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفت ــة في الفت  في المائ
 )٢٠٠٨/٢٠٠٩ في المائة في الفترة ١٢، ٢٠٠٧/٢٠٠٨
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــديات ٢-٢-١  ــى صــعيد البل ــات عل ـــف الأقلي ــل طوائـــــــ ــادة تمثي زي
 في المائــة في١٠,٩، ٢٠٠٦/٢٠٠٧في المائــة في الفتــرة  ١٠
ــرة ا ــرة١٢، ٢٠٠٧/٢٠٠٨لفتــــــــ ــة في الفتــــــــ  في المائــــــــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 
ررة لأنــصبة التمويــل العادلــةالامتثــال التــام للأهــداف المق ــ   ٣-٢-١ 

ــا ــة فيم ــن ميزاني ــات م ــى طوائــف الأقلي ــاق عل ــق بالإنف يتعل
ــدة   ــوفو الموحـــــــ ــرة١١,٩كوســـــــ ــة في الفتـــــــ  في المائـــــــ

ــرة١٢,٥، ٢٠٠٦/٢٠٠٧ ــة في الفتــــــــــــــــ  في المائــــــــــــــــ
ــرة في١٢,٥، ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ــة في الفتــــــــــــــــ  المائــــــــــــــــ
٢٠٠٨/٢٠٠٩( 

ــاظ  ٤-٢-١  ــتي    الحف ــديات ال ــدد البل ــى ع ــودةعل ــات ع ــشهد عملي ت
ــستدامة  ــرة ٢٥مــ ــرة٣٠؛ ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفتــ  في الفتــ

 )٢٠٠٨/٢٠٠٩ في الفترة ٣٠؛ ٢٠٠٧/٢٠٠٨
  

 النواتج
ادة المـشاركة والتمثيـل    إدارة بلدية وتقديم المشورة لها بانتظـام مـن أجـل تـشجيع زي ـ     ٣٠ وزارة مركزية و     ١٥رصد   • 

 كوسوفوالمناسب لطوائف الأقليات في الهياكل الإدارية ب
 بلديــة بــشأن ٣٠تقــديم المــشورة والــدعوة بانتظــام إلى وزارة شــؤون الطوائــف والعائــدين، ووزارة الحكــم المحلــي و   • 

اللجـان  مان فعاليـة عمـل      في جهودهـا لـض    الـسارية،    والقـوانين    ،تنفيذ معايير كوسوفو والالتـزام بالإطـار الدسـتوري        
 الإلزامية المعنية بشؤون الأقليات والعائدين بوصفها آلية لحماية حقوق الأقليات

بـدخول كوسـوفو مـن جديـد تـنظم الـسماح بـدخول الأشـخاص الـذين تجـري إعـادتهم إلى                       وضع سياسـة للـسماح       • 
 لذلكالإجراءات التنفيذية كوسوفو، بما في ذلك وضع 

ة لإعــادة  واعتمـاد وتنفيـذ اسـتراتيجي   م الـذاتي المؤقتــة فيمـا يتعلـق بوضـع    تظـام إلى مؤسـسات الحك ـ  تقـديم المـشورة بان   • 
 إدماج من أعيدوا إلى الوطن

تقــديم المــشورة والــدعم الــتقني بانتظــام إلى الإدارة العليــا بــوزارة شــؤون الطوائــف والعائــدين مــن أجــل تعزيــز قــدرة   • 
وسياســات غــير تمييزيــة بالنــسبة لطوائــف الأقليــات، وفي  المــستدامة دة الــوزارة علــى وضــع وتنفيــذ اســتراتيجية للعــو 

الإصــلاحات الإداريــة والتنظيميــة في مجــالات وضــع الــبرامج ودعــم الــسياسات وحقــوق الأقليــات والميزانيــة ترســيخ 
 اليةوالم
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 عمليــة ١٨٠  إدارة بلديــة مــن خــلال٣٠ وزارة مركزيــة و ١٥القيــام كــل ثلاثــة شــهور برصــد قــوائم المرتبــات في   • 
 وائف الأقليات في الخدمة المدنيةمراجعة لتحديد مدى تمثيل ط

تجهيز جميع الشكاوى المقدمة من طوائف الأقليات والتوصية بالإجراءات الـتي تتخـذها وزارة الحكـم المحلـي ووزارة                    • 
 الخدمات في مجالي الصحة والتعليمشؤون الطوائف والعائدين لضمان حصولهم على 

 يع البلديات بالقواعد والتعليماتأنصبة التمويل العادلة لضمان التزام جمالشهرية المتعلقة بتقارير ال استعراض • 
القيام بحملة إعلامية لزيادة وعي الجمهور فيما يتعلق بحريـة الانتقـال، وحـق العـودة، وحمايـة الأقليـات، والطوائـف،                       • 

 نـسخة  ٩٠ ٠٠٠مـا مجموعـة   ( Focus Kosovoمجلـة   نسخة مـن  ٧ ٥٠٠: وتشمل الحملة ما يليوحقوق الإنسان، 
مــا مجموعــه ) (اليــوم وغــدا (Danas I Sutra نــسخة مــن النــشرة الإخباريــة  ١٥ ٠٠٠، و ) طبعــة١٢مطبوعــة، في 

 ٤٧ و Danas I Sutra عـددا مـن نـشرة    ٥٢( برنامجـا تليفزيونيـا   ٩٩و )  طبعـة ١٢ نـسخة مطبوعـة، في   ١٨٠ ٠٠٠
 ٥٢ موضــوعات كــل أســبوع لمــدة  ٥(وعلــى الإنترنــت برنامجــا يبــث في الإذاعــة   ٢٦٠و ؛ )تقريــرا للأمــم المتحــدة

،  مــن الإنترنــتافيــديو يمكــن تحميلــهملفــات  ١٠٤الإنترنــت، و ملفــا صــوتيا يمكــن تحميلــه مــن  ٣٥٤ ؛ و)أســبوعا
 ا للخدمة العامة يبث من الإذاعة والتليفزيون وعلى الإنترنت إعلان١٥ و

  
 لإنجازمؤشرات ا الإنجازات المتوقعة

ــولات و  ١-٣-١ تحسين العلاقات بين بلغراد وبريشتينا ٣-١ ــع بروتوكـ ــين بريـ ــ  /توقيـ ــائل بـ ــادل رسـ تيناشأو تبـ
ــة، ــة، والطاق ــودين، والثقاف ــشأن الأشــخاص المفق ــراد ب وبلغ

 .والاقتصاد، والنقل، والاتصالات
ــات  ٢-٣-١  ــد اجتماعـ ــانبين  عقـ ــستوى بـــين الجـ ــة المـ ــراد(رفيعـ بلغـ

اقشة المسائل السياسية المتعلقة بتحديـد الوضـعلمن) تيناوبريش
ــرة ١٠(  في الفتــــــــــــرة١٢؛ و ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفتــــــــــ

 )٢٠٠٨/٢٠٠٩ في الفترة ١٠؛ و ٢٠٠٧/٢٠٠٨
  

 النواتج
 عقد اجتماعات علـى فتـرات تتـراوح بـين سـتة وثمانيـة أسـابيع بـين مؤسـسات الحكـم الـذاتي المؤقتـة والأفرقـة                  تيسير • 

الأفرقة العاملـة   غراد بشأن الطاقة، والأشخاص المفقودين، والعائدين، والنقل، والاتصالات، ومع          العاملة الفنية من بل   
 والاشتراك في هذه الاجتماعات ،أو أية أفرقة أخرى يتفق عليها بين الجانبين في إطار عملية الحوار المباشرالجديدة 

  عملية تحديد وضع كوسوفو مستقبلاأنيأذن بها مجلس الأمن بشللمحادثات رصد ودعم أية جولة جديدة  • 
حاطـة وتبـادل المعلومـات مـع مؤسـسات الحكـم الـذاتي المؤقتـة بـشأن النـهج الـسياسية الحاليـة الـتي                      للإعقد جلسات    • 

 تنميتها مستقبلاوتأخذ بها الدول الرئيسية فيما يتعلق بعملية تحديد وضع كوسوفو 
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ســتجابة لطلبــات المــشورة والمــساعدة القانونيــة الــواردة مــن جميــع   فتــوى قانونيــة ومــذكرة قانونيــة ا٢ ٠٠٠إصــدار  • 
الجهات الفاعلة في كوسوفو، بما فيها سلطات الحكم المحلـي المؤقتـة، والمجتمـع المـدني، ودوائـر الأعمـال، والمنظمـات                      

 ة والدولية وهيئات الشرطة المحليالدبلوماسية في كوسوفو، وقوة كوسوفو، والمحاكموالأوساط الحكومية الدولية، 
ــادة وعــي الجمهــور بتحــسن العلاقــات بــين بلغــراد وبري ــ    •   نــشرة، ١٤ ٠٠٠:  تــشملتيناشالقيــام بحملــة إعلاميــة لزي

 ١٥ ٠٠٠، و ) طبعـة ١٢ نـسخة مطبوعـة، في   ٩٠ ٠٠٠مـا مجموعـه    (Focus Kosovo نـسخة مـن مجلـة    ٧ ٥٠٠ و
، ) طبعـة ١٢ نسخة مطبوعة، في ١٨٠ ٠٠٠وعه ما مجم) (اليوم وغدا (Danas I Sutraنسخة من الرسالة الإخبارية 

 برنامجـا  ٤٦٣ ملفات فيديو يمكن تحميلها مـن الإنترنـت، و   ١٠٤كن تحميله من الإنترنت، و   يما صوتيا    ملف ٣٥٤و  
 نـشرات صـحفية، ورصـد لوســائل    ٢٠٥ إحاطـة صـحفية، و   ٧٠وعلـى الإنترنـت، و   يبـث في الإذاعـة والتليفزيـون    

 تقريــرا لوســائط الإعــلام   ٢٨٠و مــن عنــاوين الأنبــاء الرئيــسية الــصباحية      ٣٥٦اســتعراض  الإعــلام مــن خــلال   
 .٥٣٦ عددها وسائل الإعلام الدوليةومقتطفات 

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــاورة في     ٤-١ ــدان المجـ ــربيا، والبلـ ــع صـ ــاون مـ ــز التعـ تعزيـ
 المنطقة، والمنظمات الدولية

 مجــالات التعــاون بــينتوقيــع اتفاقــات ومــذكرات تفــاهم في  ١-٤-١
، والتعلـــيم، والبيئـــة، والتعـــاون القـــضائي،الـــشرطةأجهـــزة 

 بين بلغـراد وبودغوريتـسا والبلـدان المجـاورة،والتجارة الحرة 
 في الفتــــرة٧ ؛ و٢٠٠٦/٢٠٠٧في الفتــــرة  ٤(في المنطقــــة 

 )٢٠٠٩ /٢٠٠٨ في الفترة ٣ ؛ و٢٠٠٧/٢٠٠٨

 في٦(اورة في المنطقـة    زيادة قيمة الصادرات إلى البلـدان المج ـ       ٢-٤-١ 
ــة  ــصادرات  المائـ ــالي الـ ــن إجمـ ــرة مـ ؛٢٠٠٦/٢٠٠٧في الفتـ

ــة ١٠ و ــصادرات   في المائــــ ــالي الــــ ــن إجمــــ ــرةمــــ في الفتــــ
فيمــن إجمــالي الــصادرات  في المائــة ١٣  و؛٢٠٠٧/٢٠٠٨
 )٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة 

 
  النواتج

 لجهات المانحة، والمؤسسات المالية الدولية مذكرة تفاهم واتفاق وقعتها البعثة مع الحكومات، وا٥٠تنفيذ رصد  • 
 مؤتمرا ومبادرة من المؤتمرات والمبادرات الثنائيـة والمتعـددة الأطـراف      ١٥رصد وتعزيز مشاركة كوسوفو وتمثيلها في        • 

 تحت رعاية عملية التعاون في جنوب شرق أوروبا
عنيــة بالاتفاقيــات الدوليــة والاتفاقــات الثنائيــة دعــم تمثيــل وحــضور مؤســسات الحكــم الــذاتي المؤقتــة في المنتــديات الم  • 

 والعمليات التي تضطلع بها الأطراف الموقعة، والدعوة إلى تحقيق ذلك
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 مثــل جماعــة ،رصــد مــشاركة كوســوفو في المبــادرات الاقتــصادية علــى النطــاق الإقليمــي والنطــاق الأوروبي الأوســع • 
طـيران الأوروبيـة المـشتركة، والميثـاق الأوروبي للمؤسـسات           الطاقة، ومرصد النقل لجنوب شـرق أوروبـا، ومنطقـة ال          

 الصغيرة
 كتيــب، ١٤ ٤٠٠طباعــة : تــشمل مــا يلــي بلغــراد وبرشــتينان العلاقــات بــين  إعلاميــة للتوعيــة بتحــسةيــام بحملــالق • 

 ١٥ ٠٠٠ ، و) طبعـة ١٢ نـسخة مطبوعـة، في   ٩٠ ٠٠٠مـا مجموعـه   ( Focus Kosovo مجلـة   نـسخة مـن  ٧ ٥٠٠ و
، ) طبعـة ١٢ نسخة مطبوعـة، في  ١٨٠ ٠٠٠ما مجموعه  ()اليوم وغدا (Danas I Sutraلرسالة الإخبارية انسخة من 

 برنامجـا  ٤٦٣  ملفات فيديو يمكن تحميلها مـن الإنترنـت، و  ١٠٤  ملفا صوتيا يمكن تحميله من الإنترنت، و      ٣٥٤ و
 نـشرات صـحفية، ورصـد       ٢٠٥ و جلـسة إحاطـة للـصحفيين،        ٧٠ يبث في الإذاعة والتلفزيـون وعلـى الإنترنـت، و         

 تقريـرا لوسـائل الإعـلام،    ٢٨٠  من عناوين الأنباء الرئيـسية الـصباحية، و  ٣٥٦وسائل الإعلام من خلال استعراض     
 .٥٣٦ومقتطفات من وسائل الإعلام الدولية عددها 

  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــال مؤســس  ١-٥-١ كوسوفو إلى اقتصاد السوقتحول  ٥-١ ــلاات امتث ــى نحــو كام ــة عل ــذاتي المؤقت لحكــم ال
للإطـــار التـــشريعي الاقتـــصادي والـــصكوك التنظيميـــة الـــتي

 وضعت وفقا لمعايير الاتحاد الأوروبي
بتنفيـذ جميـع الأولويـاتمؤسسات الحكم الذاتي المؤقتة     قيام   ٢-٥-١ 

لـــشراكة الأوروبيـــةاوالإجـــراءات الـــواردة في خطـــة عمـــل 
 ا بحلول المواعيد المقررة له

في الهيئـاتالـتي تعقـد     دارة  الإ اجتماعات مجـالس     زيادة عدد  ٣-٥-١ 
هيئـات ٤في  (التنظيمية والمؤسسات المملوكة للقطاع العـام       

لقطـــاع العـــام فيالمملوكـــة لؤســـسات الم مـــن ٥ وتنظيميـــة 
مـــن ٩  هيئـــات تنظيميـــة و٦؛ وفي ٢٠٠٦/٢٠٠٧الفتـــرة 

لقطـــــــاع العـــــــام في الفتـــــــرةالمملوكـــــــة لؤســـــــسات الم
مـــــــن ١٢ هيئـــــــات تنظيميـــــــة و ٩؛ وفي ٢٠٠٧/٢٠٠٨

لقطـــــــاع العـــــــام في الفتـــــــرةالمملوكـــــــة لؤســـــــسات الم
٢٠٠٨/٢٠٠٩( 

 
  النواتج

نظم في إطـار آليـة تتبـع        تالمنبثقة عن حلقات العمل التقنية التي       رصد تنفيذ مؤسسات الحكم الذاتي المؤقتة للتوصيات         • 
ــة     ــساب التابع ــق الاســتقرار والانت ــة تحقي ــارك     الأوروبياد للاتحــعملي ــل والجم ــل التجــارة والنق ــن قبي ، في مجــالات م

 والضرائب والتنمية الريفية
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 مـن  ٣٥٠ذات الملكية الاشتراكية ومـا يزيـد علـى    ات المتبقية شركمن ال ١٠٠قانونية بشأن تصفية   الشورة  المإسداء   • 
الاشـتراكية الـتي قامـت بالفعـل        الخاصـة بالـشركات ذات الملكيـة        ) شـركات تم تخصيـصها جزئيـا      (الهياكل المؤسـسية    

  بتخصيصهاوكالة كوسوفو الاستئمانية
 لشراكة الأوروبيةالخطة عمل مؤسسات الحكم الذاتي المؤقتة القيام كل ثلاثة أشهر برصد تنفيذ  • 
 في  للبعثـة   مـن القواعـد التنظيميـة والتوجيهـات الإداريـة          ٣٠٠ ت الخاصـة ب ــ   تعـديلا ال بوضـع القيام حـسب الاقتـضاء       • 

 المزمع إنشاؤها في إطار تسوية سياسيةلمؤسسات المسؤوليات إلى انقل ل تمهيدا، يغتها النهائيةص
 ٧ ٥٠٠: ، وتـشمل الحملـة     لتوعيـة الجمهـور بالمـسائل الاقتـصادية        ، بالتعاون مع الاتحـاد الأوروبي،      إعلامية ةحملشن   • 

 نـسخة مـن   ١٥ ٠٠٠ ، و) طبعـة ١٢ نـسخة مطبوعـة، في   ٩٠ ٠٠٠مـا مجموعـه   ( Focus Kosovo مجلـة  نـسخة مـن  
، ) طبعـــة١٢ نـــسخة مطبوعـــة، في ١٨٠ ٠٠٠مـــا مجموعـــه  ()اليـــوم وغـــدا (Danas I Sutraالرســـالة الإخباريـــة 

 حلقــة مــن البرنامـــــــج التلفزيونـــــي ١٢بمــا في ذلــك (برنامجــا يبــث في الإذاعــة والتلفزيــون وعلــى الإنترنــت  ٤٦٣ و
”New Economy “)ملفا صوتيا يمكن تحميله مـن الإنترنـت،   ٣٥٤ ، و) يبث باللغة الألبانيةالذي) الاقتصاد الجديد 
  ملفات فيديو يمكن تحميلها من الإنترنت١٠٤ و

 
 العوامل الخارجية

لى تهيئــة بيئــة مواتيــةإ في المنطقــة الناشــئةالتطــورات الــسياسية وســتؤدي  ،تظل البيئــة الأمنيــة الإقليميــة هادئــةســ  
ــذ لمواصــلة  ــة في كوســوفو  لإطــار الداتنفي ــسياسية الجاري ــات ال ــسياسية ســو .ســتوري والعملي تظل الأطــراف ال

وسـوف.  في كوسـوفو، ملتزمـة التزامـا حقيقيـا بتنفيـذ المعـايير المتعلقـة بكوسـوفو                 الموجـودة سـيما    الفاعلة، ولا 
تحديـدعمليـة  ستمر ست ـو. في المـؤتمرات والمبـادرات الإقليميـة    مؤسـسات الحكـم الـذاتي المؤقتـة          مـشاركة    تستمر

تكون هياكـل الإيـراداتس ـو. الدعم الدولي للعمليـات الجاريـة في كوسـوفو        المركز في المستقبل، كما سيستمر      
وسيـستمر الـدعم المقـدم مـن منظمـة الأمـن والتعـاون في .بمنـأى عنـه   والضرائب مستقلة عن النفوذ السياسي و     

. سالمة وآمنةبيئةتوفير كفالة  اللازم لتقديم الدعمتواصل قوة كوسوفو كذلك س و.الاتحاد الأوروبيأوروبا و
 

 ٢الجدول 
 المدني الفنيالعنصر  - ١عنصر ال: الموارد البشرية

 المجموع الفئة
  موظفو الاتصال العسكري ‐أولا
 ٣٨ ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة   
 ٣٨ ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة   
   - صافي التغير 
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   الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون ‐ثانيا 

وكيــل أمــين 
 أمـين   ‐عام  

عام مساعد
‐ ٢‐مـــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
 الميدانية

الخــدمات 
 العامة

خـــدمات  
 الأمن

المجموع 
الفرعي

ــون  الموظفــ
)أ(الوطنيون

عـــو متطو
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

 مكتب مدير إدارة الشؤون المدنية 
 ١١ ٢ ٤ ٥ - ٣ - - - ٢ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨مدة الوظائف المعت 
 ١١ ٢ ٤ ٥ - ٣ - - - ٢ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - يرغصافي الت 
           مكتب شؤون الطوائف والعائدين والأقليات 
 ٢٦ ٦ ١٠ ١٠ - ٣ - ٣ ٤ - - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٢٦ ٦ ١٠ ١٠ - ٣ - ٣ ٤ - - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 -  -  -  - -  - -  -  - - - صافي التغير 
            الوحدة الاستشارية لشؤون الأمن 
 ٣ - - ٣ - ١ - ١ ١ - - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٣ - - ٣ - ١ - ١ ١ - - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
             الشؤون السياسيةمكتب 
 ٤١ - ١٦ ٢٥ - ٤ - ١٠ ٩ ٢ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٤١ - ١٦ ٢٥ - ٤ - ١٠ ٩ ٢ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
  - - -  - - - - -  - - - التغيرصافي  
            مكتب الشؤون القانونية 
 ١٥ - ٢ ١٣ - ٢ - ٤ ٦ ١ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ١٥ - ٢ ١٣ - ٢ - ٤ ٦ ١ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
  - - -  - -  - -  -  - - - التغيرصافي  
           مكتب المتحدث الرسمي وشؤون الإعلام 
 ٦٠ ٢ ٤١ ١٧ - ٤ - ٧ ٥ ١ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٦٠ ٢ ٤١ ١٧ - ٤ - ٧ ٥ ١ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            مكتب الاتصال العسكري 
 ٩ - ٣ ٦ - ١ - ٢ ٢ ١ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٩ - ٣ ٦ - ١ - ٢ ٢ ١ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            مكتب منسق فيلق حماية كوسوفو 
 ٢٦ ١ ١٩ ٦ - - - ٥ ١ - - ٢٠٠٧/٢٠٠٨ائف المعتمدة الوظ 
 ٢٦ ١ ١٩ ٦ - - - ٥ ١ - - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            مكتب الشؤون الجنسانية 
 ٥ ١ ٣ ١ - - - - ١ - - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٥ ١ ٣ ١ - - - - ١ - - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
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   الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون ‐ثانيا 

وكيــل أمــين 
 أمـين   ‐عام  

عام مساعد
‐ ٢‐مـــد
 ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
 الميدانية

الخــدمات 
 العامة

خـــدمات  
 الأمن

المجموع 
الفرعي

ــون  الموظفــ
)أ(الوطنيون

عـــو متطو
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

            وحدة الحوكمة المركزية 
 ٣٥ ٩ ١٤ ١٢ - - - ٤ ٧ ١ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٣٥ ٩ ١٤ ١٢ - - - ٤ ٧ ١ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            وحدة الحوكمة المحلية 
 ٢٤ ٩ ٧ ٨ - - - ٢ ٥ ١ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٢٤ ٩ ٧ ٨ - - - ٢ ٥ ١ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            وزارة الحكم المحلي 
 ٧ ١ ٢ ٤ - ١ - ٢ ١ - - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٧ ١ ٢ ٤ - ١ - ٢ ١ - - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            وزارة شؤون الطوائف والعائدين 
 ٧ ٢ ٢ ٣ - ١ - ١ - ١ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٧ ٢ ٢ ٣ - ١ - ١ - ١ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            قليميةالإدارة الإ 
 ٣٠ ١١ ٩ ١٠ - ٢ - ١ ٥ ٢ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٣٠ ١١ ٩ ١٠ - ٢ - ١ ٥ ٢ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
            الإدارة البلدية 
 ١٤٩ ٥٧ ٥٩ ٣٣ - - - ١٦ ١٧ - - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ١٤٩ ٥٧ ٥٩ ٣٣ - - - ١٦ ١٧ - - ٢٠٠٨/٢٠٠٩ائف المقترحة الوظ 
 - - - - - - - - - - - التغيرصافي  
           المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون 
 ٤٤٨ ١٠١ ١٩١ ١٥٦ - ٢٢ - ٥٨ ٦٤ ١٢ - ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٤٤٨ ١٠١ ١٩١ ١٥٦ - ٢٢ - ٥٨ ٦٤ ١٢ - ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
  -  -  -  - -  - -  -  - - - التغيرصافي  
            ) ثانيا-أولا (المجموع الكلي  
 ٤٨٦           ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوظائف المعتمدة  
 ٤٨٦           ٢٠٠٨/٢٠٠٩الوظائف المقترحة  
   -           التغيرصافي  
 .ين من فئة الخدمات العامة والموظفين الوطنيالفنيينتشمل الموظفين الوطنيين  )أ( 
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 سيادة القانون: ٢العنصر   
ــة الإطــاري المعــني بــسيادة القــانون الإصــلاح القــضائي والجزائــي،      - ١٥ يغطــي عنــصر البعث

وتنـدرج تحـت هـذا العنـصر الأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا عناصـر                  . والحفاظ على القانون والنظـام    
 تعمـل في شـراكة مـع مؤسـسات الحكـم الـذاتي              البعثة المعنية بإقامة العدل وأعمال الشرطة الـتي       

المؤقتة، بما في ذلك دائرة شرطة كوسـوفو ومنظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا وقـوة كوسـوفو          
ــة  ــاء في  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ل الأولويــات الرئيــسية خــلال الفتــرة  تمثوســت. ومقــدمو المــنح الثنائي بن

دالــة والعقوبــات، وقــوة للــشرطة القــدرة المحليــة علــى إحــراز التقــدم نحــو إرســاء نظــام محايــد للع
وستواصل البعثة أيضا أداء المهـام الاسـتراتيجية المتعلقـة          . متعددة الأعراق تراعي الأصول المهنية    

 .بالرصد والتدخل، مع التحضير في الوقت نفسه لنقل المسؤوليات في إطار تسوية سياسية
 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــو إقا  ١-٢ ــدم نحـ ــق تقـ ــة   تحقيـ ــشرطة والعدالـ ــام للـ ــة نظـ مـ
ــات ــاد ومراعــاة الأصــول   يتــسم والعقوب المهنيــة والتعــدد  بالحي

 العرقي

بالمـــسؤولياتمؤســـسات الحكـــم الـــذاتي المؤقتـــة  اضـــطلاع  ١-١-٢
 هـي، قطـاع العـدل    في مجالات   ٧المتعلقة بالمهام التنفيذية في     

العدالـة،مـن نظـام     الأقليات  استفادة  ، و الإصلاحيةدمات  الخ
 التمييـــز، والـــدفاع عـــن الـــضحايا ومـــساعدتهم،ومكافحـــة
القانونيــة، وإدارةوالــسياسة  والطــب الــشرعي، والمفقــودون

ــالات  ٧(خــدمات المقاضــاة   ؛٢٠٠٦/٢٠٠٧في الفتــرة مج
ــالات  ٧ و ــرة مجـ ــالات٧و  ؛٢٠٠٧/٢٠٠٨في الفتـ  في مجـ

 )٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة 
فيذيـةالتنسؤوليات  الم ـكوسـوفو ب  للس القـضائي     المج اضطلاع ٢-١-٢ 

التأديبيـــةالإجـــراءات  وة مجـــالات منـــها تعـــيين القـــضا ٥في 
 المتعلقــةالتأديبيــةالمــدعين والإجــراءات ، وتعــيين المتعلقــة بهــم

؛٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفتـرة     مجـالات  ٥(، وإدارة المحـاكم     بهم
 في مجــــالات٥؛ و٢٠٠٧/٢٠٠٨في الفتــــرة  مجــــالات ٥و 

 )٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة 
تفتـيشللستقلة  بوحدات م ـ القضائي  ش  التفتي وحدة   احتفاظ ٣-١-٢ 

 ، يعهد إليها بمهام مستقلةومراجعة الحسابات
ين الخاص ـ ينالمحلـيين التـابعين لمكتـب المـدع       المـدعين   اضطلاع   ٤-١-٢ 

ــة القـــضائية  لكوســـوفو  ــام التحقيـــق والملاحقـ في قـــضايابمهـ
ــة، ــة المنظمــ ــشرالجريمــ ــار بالبــ ــرائم ، والاتجــ ــة، والجــ العرقيــ

؛٢٠٠٦/٢٠٠٧  قضية في الفتـرة    ٣٠ ( والفساد ،والإرهاب
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
 قـــــضية في٥٠؛ و٢٠٠٧/٢٠٠٨  قـــــضية في الفتـــــرة٤٠و

 )٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة 
فيلأقليــات لتمثيــل طوائــف ا المحافظــة علــى النــسبة المئويــة     ٥-١-٢ 

 في المائـة   ١٦,١(شرطة كوسـوفو    دائرة  صفوف الشرطة في    
 في الفتــــرة في المائــــة١٦,١ و؛  ٢٠٠٦/٢٠٠٧في الفتــــرة 

 في الفتـــــــــــــــــرة في المائـــــــــــــــــة١٦,١و ؛٢٠٠٧/٢٠٠٨
٢٠٠٨/٢٠٠٩( 

 
 النواتج

 ، وجـرائم الحـرب    ، والإرهـاب  ، والاتجار بالبـشر   ،والفسادتتصل بالجريمة المنظمة،     قضية   ٢٥دوليين في   القضاة  البتّ   • 
 بلجنة وسائط الإعلامتتصل  قضية ٢٠  قضايا مدنية استثنائية؛ و١٠ ؛ والعرقيةوالجرائم 

ــر •  ــة البــــتّ في دائــ ــة ة خاصــ ــا في تابعــ ــة العليــ ــة  ٤٥٠للمحكمــ ــة في قــــضايا مدنيــ ــة عاديــ ــة تتــــصل  مطالبــ بوكالــ
 تـــصفيةالبعمليـــات تتـــصل  مطالبـــة ٣٠٠  المـــوظفين، وبقـــوائمتتـــصل  مطالبـــة ٩ ٠٠٠ الاســـتئمانية، و كوســـوفو

  استئنافقضية  ١٠٠ و
تجـار  أو الا /و فـساد أو ال / و ن الجريمة المنظمـة    قضية صدر فيها اتهام بشأ     ٢٠الدوليين بأعمال المحاكمة في     دعين  المقيام   • 

 أو الجرائم العرقية /رب، والحجرائم أو /وأو الإرهاب /و بالبشر
 التي أحالتها وحدة جـرائم      فقودينالمرب و الحبجرائم  باستعراض جميع البلاغات الجنائية المتعلقة      دوليين  الدعين  المقيام   • 

 لجنائية، وفتح باب التحقيقات الأولية فيهاالحرب التابعة لشرطة البعثة إلى الشعبة ا
الحـساسة  أو / و مـن القـضايا الخطـيرة   ٩٠  و٧٠بفتح باب التحقيقات الأولية فيما يتراوح بين دوليين الدعين المقيام   • 

 ار بالبـشر  تج ـأو الا /و فـساد أو ال / و التي لا يمكن أن يتناولها المدعون المحليون، بما فيها القضايا المتعلقة بالجريمـة المنظمـة              
 أو الجرائم العرقية/رب، والحجرائم أو /وأو الإرهاب /و

الوسـطى،  الإدارة  مـستوى    مـع التركيـز علـى        ،رطة كوسـوفو  فردا من ضباط دائرة ش     ٧ ٣٣٥أعمال  رصد وتوجيه    • 
 معاملة منصفةعاملة الأقليات مالتحقيق الجنائي، ونزاهة التعيين والترقية والإجراءات التأديبية، وو

عـن طريـق    الـتي يتـبين وجودهـا       حقـوق الإنـسان ومعالجـة مـواطن القـصور           بمعـايير   شرطة كوسوفو   دائرة   تقيّدصد  ر • 
 التشاور المباشر والتقارير الدورية

 لكوسـوفو علـى   ين الخاص ـينكتـب المـدع  لم تـابعين    مـن مـوظفي الـشؤون القانونيـة        ١٠  و  مـدعين محلـيين    ١٠تدريب   • 
ــق و ــة القــضائية في  التحقي ــضايا الجــرائم الخطــيرة الملاحق ــشر كالجريمــة المنظمــة،  ،ق ــة، والجــرائم ، والاتجــار بالب  العرقي
  والفساد،والإرهاب
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  إصلاحيات في كوسوفوثمانيعلى تشغيل كوسوفيا  موظفا إداريا ٦٥تدريب  • 

ي ائكوســوفيين في وحــدة التفتــيش القــض مــن مــوظفي الــشؤون القانونيــة ال٥ وقــضائيين الفتــشين مــن الم ٧تــدريب  • 
 في وحدة المراجعة القضائية قضائيين كوسوفيين مراجعين ٧ و

ــةإمكانالمتعلقــة بالات المجــ موظــف في ٤٠٠ رصــد أداء •  ــز،  نظــام  مــنالأقليــات اســتفادة  ي ــة، ومكافحــة التميي العدال
، الدوليـة ، والمـساعدة القانونيـة      ةوالـسياسة القانوني ـ  والطب الشرعي،   والدفاع عن الضحايا ومساعدتهم، والمفقودين      

 ومواصلة تدريب هؤلاء الموظفين، حسب الاقتضاء
الإجـراءات  واتخـاذ  عـيين القـضاة والمـدعين      كيفيـة ت   علـى كوسوفو  للس القضائي   المج عضوا كوسوفيا من     ١١تدريب   • 

 التأديبية بحقهم، وإدارة المحاكم
  موظفا ٢١، وتدريب  كوسوفوإنشاء نظام لتقديم المعونة القضائية في  • 
 في هذا الصدد  وزارة العدل  التمييز، وإسداء المشورة والتنسيق مع مكافحةد تنفيذ قوانين رص • 
دائـرة  في واسـتبقائهم  الأقليـات  الترويج، من خـلال الحمـلات الإرشـادية، للاسـتمرار في تعـيين الأفـراد مـن طوائـف                  • 

 شرطة كوسوفو 
ــن •  ــة  شـ ــة إعلاميـ ــاء  حملـ ــى إرسـ ــل علـ ــانون للعمـ ــيادة القـ ــ سـ ــام  والحفـ ــانون والنظـ ــى القـ ــة  ، اظ علـ ــشمل الحملـ وتـ

، ) طبعـــة١٢ نـــسخة مطبوعـــة، في ٩٠ ٠٠٠مـــا مجموعـــه ( Focus Kosovo مجلـــة  نـــسخة مـــن٧ ٥٠٠ :يلـــي مـــا
 نـسخة مطبوعـة،   ١٨٠ ٠٠٠مـا مجموعـه    ()اليـوم وغـدا   (Danas I Sutraالرسالة الإخبارية  نسخة من ١٥ ٠٠٠ و

  نــشرات صــحفية، ورصــد لوســائل الإعــلام مــن خــلال ٢٠٥ ة إحاطــة للــصحفيين، و جلــس٧٠ و، ) طبعــة١٢في 
وسـائل   تقريـرا لوسـائل الإعـلام، ومقتطفـات مـن            ٢٨٠ عنـاوين الأنبـاء الرئيـسية الـصباحية، و          من ٣٥٦استعراض  

 ٥٣٦الإعلام الدولية عددها 
  
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــيض ١-٢-٢ الحفاظ على القانون والنظام في كوسوفو ٢-٢ ــتخف ــة دد الجــرائم  ع  في٦ ٥٦٥(ضــد الأشــخاص  المرتكب
؛٢٠٠٧/٢٠٠٨ في الفتــرة ٦ ٨٠٠ و؛ ٢٠٠٦/٢٠٠٧ الفتــرة

 )٢٠٠٨/٢٠٠٩ في الفترة ٦ ٤٠٠ و
 في١٨ ٧٣٢(ضــد الممتلكــات المرتكبــة د الجــرائم تخفــيض عــد ٢-٢-٢ 

 في الفتـــــــــــــــــرة١٥  ٦٠٠ و؛ ٢٠٠٦/٢٠٠٧الفتـــــــــــــــــرة 
 )٢٠٠٨/٢٠٠٩ في الفترة ١٥ ٢٠٠  و؛٢٠٠٧/٢٠٠٨

المــشتبه في مــن يجــري التعــرف علــيهم مــن الحفــاظ علــى نــسبة   ٣-٢-٢ 
ــد مــستوى   جــرائم  ارتكــابهم ــة٨٠ضــد الأشــخاص عن  في المائ
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة
  في المائـة   ٨٠ و؛  ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفترة      في المائة  ٥٢,٧٥(

في الفتـــــــــرةفي المائـــــــــة  ٨٠  و؛٢٠٠٧/٢٠٠٨في الفتـــــــــرة 
٢٠٠٨/٢٠٠٩( 

المــشتبه في ري التعــرف علــيهم مــن مــن يجــالحفــاظ علــى نــسبة   ٤-٢-٢ 
في ٤٨  ضـد الممتلكـات عنـد مـستوى        أعمالا إجرامية  ارتكابهم
 في٤٨ و؛ ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في الفتــرة   في المائــة٣٤,٢٥( المائــة
في الفتـــرةفي المائـــة  ٤٨  و؛٢٠٠٧/٢٠٠٨ في الفتـــرة  المائـــة
٢٠٠٨/٢٠٠٩( 

 
 النواتج

 الــسياسية والمناســبات الرياضــية ومــسيرات الاحتجــاج   ذلــك الأنــشطةفيتــوفير الأمــن أثنــاء التجمعــات العامــة، بمــا   • 
 والمظاهرات

سـتراتيجية  مواقـع ا  في  مع نشر الأفـراد     ) بما في ذلك وحدات الشرطة الخاصة     (الشرطة الدولية   الاستمرار في عمليات     • 
اظ علـى النظـام العـام       لحف ـمـن الناحيـة العرقيـة، مـن أجـل ا           وخصوصا في المناطق الحساسة      ،في مختلف أنحاء كوسوفو   

 الاضطرابات المدنيةالعنيفة وغيرها من ظاهرات حدوث المومنع 
 لأشخاص المعرضين للخطرمباشرة لحماية توفير لتدخل السريع وواإنقاذ الرهائن توفير قدرة على  • 
مـــن عمليـــات  ١٥٠  مهمـــة مـــن المهـــام المخصـــصة و ١٠٠ بعـــدد يـــصل إلى المتخصـــصةقيـــام وحـــدات الـــشرطة  • 

 راقبةالمو ستطلاعالا
 رصد وتقييم الجرائم المبلغ عن ارتكابها ضد الأقليات • 

 
 العوامل الخارجية

سـلطات كوسـوفو القـدرة/وسيكون لدى مؤسسات الحكم الـذاتي المؤقتـة       . الهدوء يسود الحالة الأمنية العامة    ظل  يس  
 . تلك المهامأو الاستعداد لأداء/وعلى أداء المهام المتعلقة بإرساء سيادة القانون، 
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 ٣الجدول 
 ، سيادة القانون٢العنصر : الموارد البشرية

 
 المجموع الفئة

 شرطة الأمم المتحدة - أولا
 ١ ٥٦٥ ٢٠٠٨-٢٠٠٧فترة ل لةالمعتمد  
 ١ ٥٦٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة ةالمقترح  
 - التغيرصافي   
  وحدات الشرطة الخاصة - ثانيا

 ٥١٣ ٢٠٠٨-٢٠٠٧فترة ل لةالمعتمد  
 ٥٠٠ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة ةالمقترح  
 )١٣( التغيرصافي   

 
   الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون ‐ا لثثا

وكيل أمـين   
 أمين  ‐عام  

عام مساعد
‐ ٢‐مــد
 ١‐مد

‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

الخدمــــــة 
 الميدانية

الخــدمات 
 العامة

ــدمات  خـ
 الأمن

المجموع 
الفرعي

ــون المو ظفــ
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

           ةــرطـالشمكـتب مفــوض  
 ٤٩٤٥٤٩٥٣-١--٢١- ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ٤٩٤٥٤٩٥٣-١--٢١- ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
          مركز المعلومات المالية 
 ٣--٣-١-١١-- ٢٠٠٨-٢٠٠٧ة  للفترالمعتمدة 
 ٣--٣-١-١١-- ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
            العدل شؤونمكتب مدير 
 ٦٣٣١٢-٢-٣-١- ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ٦٣٣١٢-٢-٣-١- ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
          ة القانونيات الاستشاردعموحدة  
 ٢٥-٣---١٢-- ٢٠٠٨‐٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ٢٥-٣---١٢-- ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
          القضاءشعبة تطوير  
 ١٣٥٧٢٥-٤-١٨-- ٢٠٠٨-٢٠٠٧رة  للفتالمعتمدة 
 ١٣٥٧٢٥-٤-١٨-- ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
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   الموظفون الدوليون 

 الموظفون المدنيون ‐ا لثثا

وكيل أمـين   
 أمين  ‐عام  

عام مساعد
‐ ٢‐مــد
 ١‐مد

‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

الخدمــــــة 
 الميدانية

الخــدمات 
 العامة

ــدمات  خـ
 الأمن

المجموع 
الفرعي

ــون المو ظفــ
 )أ(الوطنيون

ــو  متطوع
الأمــــــــم 
 المجموع المتحدة

          شعبة الدعم القضائي الدولي 
 ١٣٠١٦٤١٥٠-٦٣٢٣٨١٥٣- ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ١٣٠١٦٤١٥٠-٦٣٢٣٨١٥٣- ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
          شعبة الإدارة الجنائية 
 ٢١٢٣١٠٥٤-١٣٨٣٦- ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ٢١٢٣١٠٥٤-١٣٨٣٦- ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
          والطب الشرعي  المفقودين شؤونمكتب 
 ١٤٤٦٢٤-٥-٤٥-- ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ١٤٤٦٢٤-٥-٤٥-- ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
          المجموع الفرعي، الموظفون المدنيون 
 ٢٢٦ ١٩٤٩٩٦٣٦١-١٠٤٣٦٥٤٧٢- ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ٢٢٦ ١٩٤٩٩٦٣٦١-١٠٤٣٦٥٤٧٢- ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
 ----------- التغيرصافي  
          )ثالثا - أولا (وع العامالمجم 
 ٣٠٤ ٣ ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة المعتمدة 
 ٢٩١ ٣ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المقترحة 
  (١٣) التغيرصافي  

 .والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة الفنيينيشمل الموظفين الوطنيين  )أ( 
  

 الدعم: ٣العنصر   
 سيجري من خلال عنصر البعثـة المتعلـق بالـدعم تقـديم خـدمات               ،في أثناء فترة الميزانية    - ١٦

فيـذ ولايـة البعثـة عـن طريـق تحقيـق             دعما لتن  ،لوجيستية وإدارية وأمنية تتسم بالفعالية والكفاءة     
. زيــادة الكفــاءةل نتيجــةمكاســب النــواتج ذات الــصلة وإجــراء تحــسينات في الخــدمات وإحــراز 
ــن     ــه المؤلـــف مـ ــأذون بـ ــوام المـ ــدعم للقـ ــديم الـ ــيجري تقـ  اتـــصال عـــسكري موظـــف ٣٨وسـ

 مـن أفـراد وحـدات الـشرطة       ٥٠٠فردا من أفراد شرطة الأمـم المتحـدة، مـن بينـهم              ٢ ٠٦٥ و
 موظفـا   ٢ ٠٣٨  موظفين دولـيين و    ٦٠٨شكلة، ولملاك الموظفين المدنيين الفنيين المؤلف من        الم

وسيغطي الـدعم المقـدم جميـع خـدمات الـدعم، بمـا             .  من متطوعي الأمم المتحدة    ١٦٢ وطنيا و 
في ذلــــك تنفيــــذ بــــرامج الــــسلوك والانــــضباط والــــبرامج المتعلقــــة بفــــيروس نقــــص المناعــــة   

مرافـق المكاتـب والإقامـة       وصـيانة     والرعايـة الـصحية،     شؤون المـوظفين،   الإيدز، وإدارة /البشرية
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 الجـوي وتشييدها، وتكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات، والعمليـات الجويـة، وعمليـات النقـل             
 .الخدمات الأمنية للبعثة بأكملهاوالبري، وعمليات الإمداد، فضلا عن تقديم 

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

ــاءة في تقـــديم الـــدعم اللوجـــستي    ١-٣ ــة والكفـ تحقيـــق الفعاليـ
 والإداري والأمني إلى البعثة

برنــامج الحاســوب( VMwareالتنفيــذ الكامــل لمــشروع   ١-١-٣
 )الافتراضي

 

التنفيذ الكامل للممارسة المعززة لصيانة المركبـات فيمـا ٢-١-٣
 مـن الـشاحنات الثقيلـة٢٠يتعلق بأسـطول مؤلـف مـن        

 مم المتحدةالمملوكة للأ
 التنفيذ الكامل لبرنامج الصيانة الوقائية لمرافق البعثة ٣-١-٣ 

 
 النواتج

 تحسين الخدمات
  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائة في الفترة ٩٨ في المائة من ٩٩تحسين معدل توافر الخواديم ليرتفع إلى  • 
عه قسما النقـل والاتـصالات، وتكنولوجيـا     الذي وضإدارة أسطول المركبات المتعلق بمعالجة مشاكلبرنامج تشغيل ال  • 

المعلومات من أجل النهوض بدقة الإبـلاغ والرصـد فيمـا يتعلـق بأسـطول المركبـات وللمـساهمة في تحـسين الانتفـاع                        
 استهلاك الوقود سجل  وسجل حركة السياراتبنظامي 

في حالـة   لا تـزال    افات طويلـة و   إنشاء برنامج لإجراء عمليات تفتيش إضافية على سلامة المركبات الـتي قطعـت مـس               • 
 سـنة، مقارنـة     ١٥ شـاحنة إلى     ٢٠جيدة، الأمر الذي يؤدي إلى إطالة فترة صلاحية الشاحنات الثقيلة البالغ عـددها              

   سنوات يوصى بعدها باستبدال المركبات١٠ و ٨بفترة الصلاحية التي تتراوح ما بين 

الإقلال إلى الحد الأدنى من الحاجة إلى إصلاح المرافـق خـلال فتـرة              تنفيذ برنامج إعداد المباني لفصل الشتاء من أجل          • 
،  اللازمـة  عمليات التفتـيش مقـدما والقيـام، حـسب الاقتـضاء، بـالإجراءات أو الإصـلاحات         إجراءالشتاء عن طريق    

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ عمليـة شـهريا في المتوسـط خـلال الفتـرة            ١٥الأمر الذي يؤدي إلى خفض عمليات الإصـلاح مـن           
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ عمليات شهريا خلال الفترة ٥ لا يزيد على إلى ما
 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون
اط شـــرطة الأمـــم المتحـــدة،    مـــن ضـــب ١ ٥٦٥، و  مـــن ضـــباط الاتـــصال العـــسكري   ٣٨ســـطه تمركـــز مـــا متو  • 

 أفراد وحدات الشرطة الخاصة، وتناوبهم، وإعادتهم إلى الوطن  من ٥٠٠ و

  ورصدها والتفتيش عليها ،تحقق من المعدات المملوكة للوحدات التي يستخدمها أفراد وحدات الشرطة الخاصةال • 
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 مـوظفين   ٢ ٠٣٨  مـوظفين دولـيين، و     ٦٠٨ من المـوظفين المـدنيين، يتـألفون مـن           ٢ ٨٠٨ما متوسطه   شؤون  إدارة   • 
  من متطوعي الأمم المتحدة ١٦٢وطنيين، و 

يــشمل وجميــع الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين،   يغطــي والانــضباط تنفيــذ برنــامج للــسلوك  • 
 التدريب والمنع والرصد والتوصية بالإجراءات الإصلاحية اللازمة عند وقوع سوء السلوك 

 
 المرافق والهياكل الأساسية 

  مواقع٧ مبنى في ٥٣صيانة وإصلاح  • 
 ا مالقمامة والتخلص منهجمع ع المباني، بما في ذلك جمع مياه المجاري وتوفير خدمات النظافة الصحية لجمي • 
  مبنى ٥٣ مولدا مملوكا للأمم المتحدة في ٧٢تشغيل وصيانة  • 

 
 النقل البري

 ، مركبة مملوكـــة للوحـدات     ٨٧  مركــبة مدرعة، و   ٦٥ مركــبة مملوكة للأمم المتحدة، منها       ٩٨٧تشغــيل وصيــانة    • 
  مواقع٧ورش في  ٥عن طــريق 

مـن أمـاكن إقامتـهم إلى       لنقلـهم    من مـوظفي الأمـم المتحـدة يوميـا           ٤٩٦تشغيل خدمات مكوكية يومية لما متوسطه        • 
 أماكن عملهم وبالعكس 

 
 النقل الجوي

 تشغيل وصيانة طائرة دوارة الأجنحة في أحد المواقع  • 

مناوبــة لأفــراد وحــدات عمليــة  ١٥ البعثــة، و  رحلــة جويــة خــارج منطقــة١٢ رحلــة جويــة مكوكيــة، و ٥٤تــوفير  • 
 الشرطة الخاصة

 
 الاتصالات

 محطـات طرفيـة ذات فتحـات صـغيرة جـدا،            ٨ ، و محور اتصالات لمحطة أرضـية    دعم وصيانة شبكة ساتلية مؤلفة من        • 
  وصلة تعمل بالموجات المتناهية القصر ١٥٥  مقسما هاتفيا، و٤٠و 

ترددات فـوق   يعمـل بـال    جهـاز    ٨٠ترددات عاليـة جـدا و       بـال  يعمـل عادة الإرسال    لإ ا تقليدي ا جهاز ٥٣دعم وصيانة    • 
 الأجهـزة ذات    مـستعملي  مـن    ٢ ٤١١ الأجهـزة ذات التـرددات العاليـة جـدا و            مـن مـستعملي    ١ ٨٨٢عالية لعـدد    

 الترددات فوق العالية 

 أجهـزة   ٢ ٠٠٧قاعديـة، و     محطـات    ٦دعم وصيانة نظام شبكي للربط الرقمـي، يـشمل مفتاحـا رئيـسيا واحـدا، و                  • 
 اتصال لاسلكية للمستعملين 
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 باستخدام الفيـديو، للحفـاظ علـى فعاليـة الاتـصالات مـع مقـر الأمـم المتحـدة                    لتحاور من بُعد   نظم ل  ٤دعم وصيانة    • 
 ومع البعثات الأخرى

 
 تكنولوجيا المعلومات

 طابعـــة،  ٢ ٦٧٠يـــة، و  حواســـيب حجر٩٠٤ حاســـوبا مكتبيـــا، و  ٢ ٤٧٧ خادومـــا، و ١٢٤دعـــم وصـــيانة   • 
  مواقع ٧جهاز إرسـال رقميا في  ١٣٨ و

  مواقع ٧ في مستعمل ٣ ٥٠٠دعم وصيانة الشبكات المحلية والشبكات الواسعة لعدد  • 
 
 الخدمات الطبية 

 عيــادات مــن ٤ مــن المــستوى الأول الممتــاز، تــشمل مرفقــا للممرضــين، وفي بريــشتينا تــشغيل وصــيانة عيــادة طبيــة  • 
، وتـوفير خـدمات الاسـتجابة لحـالات الطـوارئ علـى مـدار الـساعة في             )واحـدة في كـل منطقـة      ( الأساسـي    المستوى

وحـدة للعنايـة    تـوفير   دمات للمرضـى الـداخليين، بمـا في ذلـك           تقـديم الخ ـ  ، و التمـريض جميع أيام الأسبوع، وخدمات     
ت الأمـم المتحـدة الأخـرى والـسكان         المركزة، وعنابر للعزل وعنابر عادية لخدمة جميع أفراد البعثـة ومـوظفي وكـالا             

 المدنيين المحليين في حالات الطوارئ 

لجميـع مواقـع الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك إلى              بالنـسبة   مواصلة ترتيبات الإجلاء البري والجوي على مـستوى البعثـة            • 
 خصص في فيينا مركز طبي متإلى يلين، وبلغراد، وسكوبيه، ويمستشفيات من المستوى الثالث في بريزرين، وغن

علـق بفـيروس نقـص المناعـة     تشغيل وصيانة مرافق للمشورة والفحص السريين الطوعيين لجميع موظفي البعثة فيمـا يت      • 
 البشرية

 تنفيذ برنامج لتوعية جميع موظفي البعثة بشأن فيروس نقص المناعة البشرية، بما في ذلك عن طريق تثقيف الأقران  • 
  لجميع موظفي البعثة توفير لقاح الأنفلونزا • 

 
 الأمن

 توفير الخدمات الأمنية على مدار الساعة في جميع أيام الأسبوع، لجميع الأفراد في منطقة البعثة  • 

 المسؤولين الرفيعي المستوىتوفير خدمات الحماية المباشرة على مدار الساعة لكبار موظفي البعثة والزائرين من  • 

  من أماكن الإقامة١٢٠ مسوح لعدد يشمل البعثة بأكملها، بما في ذلك إجراءإجراء تقييم لأمن المواقع  • 

 عملي على مكافحة الحرائق لجميع موظفي البعثة الجدد / تدريب أمني توجيهي وتدريب أوليتوفير • 

  لمراكز القيادة تدريباتالقيام بأربعة  • 
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 لكفالـة إطـلاع جميـع المـوظفين     ،منيـة وخطـط طـوارئ   لتوعيـة الأ لموظفي البعثة بـشأن ا عقد جلسات إعلامية شهرية     • 
 ور التي تؤثر على أمنهم وسلامتهمعلى كل الأم

 
 العوامل الخارجية

 .سوف تظل الحدود المتاخمة مفتوحة أمام تسليم السلع والخدمات  
 

 ٤الجدول 
 ، الدعم٣العنصر : الموارد البشرية

 
   الموظفون الدوليون 

 وظفون المدنيونالم

وكيل أمـين   
 أمين  ‐عام  

عام مساعد
‐ ٢‐مــد
 ١‐مد

‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

ــة  الخدمــ
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

خدمات 
 الأمن

المجموع 
الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعو 
الأمـــــــم 
 المجموع المتحدة

      فريق السلوك والانضباط 
 ٣ - ١ ٢ --١-١-- ٢٠٠٨-٢٠٠٧للفترة  ةالمعتمد 
 ٣ - ١ ٢ --١-١-- ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  قترحةالم 
 - - - - ------- صافي التغير 
ــة  ــرة  ةالمعتمــــــــــــد المؤقتــــــــــ للفتــــــــــ

 ٤ - ١ ٣ ---٢١-- )ب(٢٠٠٧/٢٠٠٨
للفتــــــــــــرة  قترحــــــــــــةالم المؤقتــــــــــــة 

 ٤ - ١ ٣ ---٢١-- )ب(٢٠٠٨/٢٠٠٩
 - - - - ------- صافي التغير 
      المجموع الفرعي 
 ٧ - ٢ ٥ --٣١١-- ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  ةالمعتمد 
 ٧ - ٢ ٥ --٣١١-- ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  قترحةالم 
 - - - - ------- صافي التغير 

 شعبة دعم البعثة
      مكتب المدير 
 ٦٩ ١٣ ٤١ ١٥ -١٣٤٥٢- ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  ةالمعتمد 
 ٦٩ ١٣ ٤١ ١٥ -١٣٤٥٢- ٢٠٠٨/٢٠٠٩فترة لل قترحةالم 
 - - - - ------- صافي التغير 
      الخدمات الإدارية 
 ١٩٨ ٢ ١٢٧ ٦٩ -١١١٤١٦٢٨-- ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  ةالمعتمد 
 ١٩٨ ٢ ١٢٧ ٦٩ -١١١٤١٦٢٨-- ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  قترحةالم 
 - - - - ------- صافي التغير 
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   الموظفون الدوليون 

 وظفون المدنيونالم

وكيل أمـين   
 أمين  ‐عام  

عام مساعد
‐ ٢‐مــد
 ١‐مد

‐ ٥‐ف
 ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
 ٢‐ف

ــة  الخدمــ
 الميدانية

الخدمات 
 العامة

خدمات 
 الأمن

المجموع 
الفرعي

الموظفـــــون 
 )أ(الوطنيون

متطوعو 
الأمـــــــم 
 المجموع المتحدة

      خدمات الدعم المتكاملة 
 ٦٤٠ ٨ ٥٤٠ ٩٢ -٤١٢٦٧٩-- ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  ةالمعتمد 
 ٦٤٠ ٨ ٥٤٠ ٩٢ -٤١٢٦٧٩-- ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  قترحةالم 
 - - - - ------- صافي التغير 
      البعثة المجموع الفرعي، شعبة دعم 
 ٩٠٧ ٢٣ ٧٠٨ ١٧٦ -١١٨٣٠٨٨٣٩- ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  ةالمعتمد 
 ٩٠٧ ٢٣ ٧٠٨ ١٧٦ -١١٨٣٠٨٨٣٩- ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  قترحةالم 
 - - - - ------- صافي التغير 

      قسم الأمن
 ١٩٤ - ١٣٥ ٥٩ ٢٥٩٣٤٠-- ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  ةالمعتمد 
 ١٩٤ - ١٣٥ ٥٩ ٢٥٩٣٤٠-- ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  قترحةالم 
 - - - - ------- صافي التغير 
      المجموع 
١ ١٠٤ ٢٣ ٨٤٤ ٢٣٧ ١٢١٣٥٩٨٤٢٤٠- ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  ةالمعتمد   
١ ١٠٤ ٢٣ ٨٤٤ ٢٣٧ ١٢١٣٥٩٨٤٢٤٠- ٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة  قترحةالم   
 - - - - ------- صافي التغير 
ــة  ــرة ل ةالمعتمــــــــــــد المؤقتــــــــــ لفتــــــــــ

 ٤ - ١ ٣ ---٢١-- )ب(٢٠٠٧/٢٠٠٨
للفتــــــــــــرة  قترحــــــــــــةالم المؤقتــــــــــــة 

 ٤ - ١ ٣ ---٢١-- )ب(٢٠٠٨/٢٠٠٩
 - - - - ------- صافي التغير 
      المجموع العام 
ــرة     ــدة للفتـــ ــة المعتمـــ ــة والمؤقتـــ الثابتـــ

١ ١٠٨ ٢٣ ٨٤٥ ٢٤٠ ١٢٣٣٦٩٨٤٢٤٠- ٢٠٠٧/٢٠٠٨  
ــة   ــةالثابتـــ ــةالم والمؤقتـــ ــرة  قترحـــ للفتـــ

١ ١٠٨ ٢٣ ٨٤٥ ٢٤٠ ١٢٣٣٦٩٨٤٢٤٠- ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
 - - - - ------- صافي التغير 

 
 . من فئة الخدمات العامةالوطنيينوالموظفين الفنيين ين يالوطنالموظفين تشمل  )أ( 

 .ينتمول في إطار المساعدة المؤقتة العامة، تحت تكاليف الموظفين المدني )ب( 
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 افتراضات التخطيط والموارد المالية -ثانيا  
 افتراضات التخطيط -ألف  

 لمحة  عامة  - ١ 
يفتــرض في ميزانيــة بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو أن البعثــة ســوف    - ١٧

تواصل الاضطلاع بالمسؤوليات الموكلة إليها بصفتها الإدارة المؤقتة لكوسوفو، حسب مـا أذن             
 ).١٩٩٩ (١٢٤٤ه مجلس الأمن في قراره ب

وســوف تواصــل البعثــة نقــل اختــصاصات إضــافية إلى مؤســسات الحكــم الــذاتي المؤقتــة    - ١٨
كوسوفو من أجل بناء قدرة المؤسسات المحلية باعتبارهـا وحـدات ديمقراطيـة مـستقلة للحكـم                  في

ها السلام لجميـع سـكان      الذاتي، وذلك ضمانا لوجود الظروف الكفيلة بتوفير حياة طبيعية يسود         
وسيكون من الضروري للغاية أن تكثف البعثة أنشطة التدريب وبناء القـدرات المحليـة              . كوسوفو

 .المساعدة على جميع الأصعدة من خلال زيادة المساعدة التقنية وغيرها من أشكال
ا يتعلـق   إليها، وبخاصة فيم ـ البعثة في ممارسة السلطة الموكلةوفي الوقت نفسه، ستستمر  - ١٩

بحقــوق الأقليــات وحقــوق الإنــسان، وفي الاحتفــاظ بالاختــصاصات المتعلقــة بالمــسائل المتــصلة  
وستواصل البعثـة التركيـز في إطـار الأنـشطة الـتي       . بالسيادة، من قبيل الشؤون الخارجية والأمن     

 . استضطلع بها على الحالة في ميتروفيت
 بالـدعم الإداري واللوجـستي والأمـني      وسوف تواصـل شـعبة دعـم البعثـة تزويـد البعثـة             - ٢٠

ــاءة  ــة وكف ــة      . بفعالي ــدعم كمــا هــي فيمــا يتــصل بالخــدمات الإداري وســتظل هياكــل عنــصر ال
وفي إطـار الخـدمات الإداريـة، ستـسعى البعثـة إلى النـهوض بوحـدة                . ةوخدمات الدعم المتكامل  

وذلك اسـتناداً    الموارد البشرية والمالية المعتمدة لها،       حدودالمحفوظات والسجلات التابعة لها، في      
 أصدره قـسم إدارة المحفوظـات       ٢٠٠٧يونيه  / حزيران ٨لتوصيات الواردة في تقرير مؤرخ      إلى ا 

المطالبـات وحـصر    بعثة، والنهوض كـذلك بوحـدة       الوالسجلات في المقر بشأن إدارة سجلات       
 . ملايين دولار٦اوزت قيمتها الممتلكات، بسبب ارتفاع حجم المطالبات التي تج

، سـيجري تمديـد فتـرة تعـيين المـوظفين إلى مـا بعـد                وفيما يتعلق بموظفي البعثـة المـدنيين       - ٢١
ــران٣٠ ــه / حزيـ ــاء    ٢٠٠٨يونيـ ــالموظفين الأكفـ ــاظ بـ ــة مـــن الاحتفـ ــتمكن البعثـ  لـــضمان أن تـ

 لمـوظفين علـى أن  ووفقا للإجـراءات المتبعـة، سـتنص عقـود ا       . المتمرسين اللازمين لتنفيذ ولايتها   
وفي حالـة انتـهاء ولايـة البعثـة     . سـتمرار الولايـة وتـوافر الأمـوال    با مـشروطاً  تمديـد العقـد    يكون
، وفقـا   تعويضات إنهـاء الخدمـة     المتضررين الحصول على  إتمام مدة العقد، سيحق للموظفين       قبل
 . الإداري والأساسي للموظفينينلنظامل
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 اءةالمكاسب الناتجة عن زيادة الكف - ٢ 
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز١تأخــذ تقــديرات التكلفــة للفتــرة مــن      - ٢٢

 : في الحسبان المبادرات التالية الكفيلة بزيادة الكفاءة٢٠٠٩
 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبادرة غـــالمبل الفئة

ني لفـصل الـشتاء مـن أجـلتنفيذ برنـامج إعـداد المبـا       ٢٣٩,١ لمرافق والهياكل الأساسيةا
ــلاح ــة إلى إصـ ــن الحاجـ ــد الأدنى مـ ــلال إلى الحـ الإقـ

عمليـاتإجـراء  عن طريـق   المرافق خلال فترة الشتاء  
ــيش  ــدما التفتـــ ــضاء،مقـــ ــام، حـــــسب الاقتـــ والقيـــ

ــالإجراءات أو الإصــلاحات ، الأمــر الــذي اللازمــةب
 عمليـة١٥يؤدي إلى خفض عمليات الإصلاح مـن        

ــهريا في المتوســط خــلال ا   ــرة ش ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت
 عمليات شهريا خـلال الفتـرة٥إلى ما لا يزيد على      

٢٠٠٩-٢٠٠٨ 
  

 الشغورعوامل  - ٣ 
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز١تأخــذ تقــديرات التكلفــة للفتــرة مــن      - ٢٣

 :التاليةالشغور  عوامل الاعتبار في ٢٠٠٩
 )نسبة مئوية(

 الفئة
ـــالتكلف ـــ  ةـة الفعلي
٢٠٠٦/٢٠٠٧ 

ــة ال ــة المدرجــ  تكلفــ
 ةـــــــ ــي الميزانيــــــــف

٢٠٠٧/٢٠٠٨ 
 ةـــــــالتكلفـــــة المتوقع

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

    الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
 ٢,٦٢,٠٢,٠ المراقبون العسكريون 
 ١٢,٧١٠,٠١٠,٠ شرظة الأمم المتحدة 
 ٢,٠٢,٠(٢٥,٤) وحدات الشرطة المشكلة 

  الموظفون المدنيون
 ١٩,٢١٥,٠٣٠,٠  الدوليونالموظفون 
 ٤,٨٥,٠١٠,٠ )أ(الموظفون الوطنيون 
 ١١,٧١٠,٠٢٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
  )ب(الوظائف المؤقتة 
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 الفئة
ـــالتكلف ـــ  ةـة الفعلي
٢٠٠٦/٢٠٠٧ 

ــة ال ــة المدرجــ  تكلفــ
 ةـــــــ ــي الميزانيــــــــف

٢٠٠٧/٢٠٠٨ 
 ةـــــــالتكلفـــــة المتوقع

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

 ٦٠١٥,٠٣٠,٠ الموظفون الدوليون  
 ١٠٠٥,٠١٠,٠ الموظفون الوطنيون  

 
 .الفنيين المدنيين  في المائة فيما يتعلق بالموظفين٣٥بيق معدل شغور نسبته طتم ت )أ( 

 .تموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة )ب( 
  

 فيما يتعلق بـالفترة الماليـة       لموظفين الدوليين  ا شغورالمستخدم ل معدل  الارتفاع في    يعزى - ٢٤
، وإلى نمـط النـشر      ٢٠٠٦/٢٠٠٧ إلى النشر الفعلي للموظفين الدوليين للفتـرة         ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 . ٢٠٠٧/٢٠٠٨الفعلي للفترة 
 

   الماليةالموارد -باء  
 لمحة عامة - ١ 

  )يونيه/حزيران ٣٠يوليــــه إلى / تمـــوز١ مــــن الممتدةسنة الميزانيــة هي الفترة . بآلاف دولارات الولايــات المتحــدة( 
 الفرق 
 

 النفقات
)٢٠٠٦/٢٠٠٧( 

 المخصصات
)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 

التكاليف التقديرية
 بة المئويةالنس المبلغ )٢٠٠٨/٢٠٠٩(

 )٢(÷)٤) = (٥( )٢(‐)٣ (=) ٤( )٣( )٢( )١( الفئة
      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة

  ٦,٢  ٨٥,٦ ٤٥٥,٥ ١ ٣٦٩,٩ ١ ٣٤٣,٧ ١ المراقبون العسكريون 
 - - - - - الوحدات العسكرية 
  ٦,٠  ٠٤٣,٧ ٣ ٨١٣,٣ ٥٣ ٧٦٩,٦ ٥٠ ٤٤٩,٦ ٥٣ الأمم المتحدةشرطة  
 (٢,٠) (٢٠١,٦) ٧٤٢,٢ ٩ ٩٤٣,٨ ٩ ٣٧٩,٠ ٩ ت الشرطة المشكلةوحدا 
  ٤,٧  ٩٢٧,٧ ٢ ٠١١,٠ ٦٥ ٠٨٣,٣ ٦٢ ١٧٢,٣ ٦٤ المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون
 (١٦,٦) (٢١٨,٩ ١٢) ٢٩٣,٢ ٦١ ٥١٢,١ ٧٣ ٢١٠,٨ ٧٠ الموظفون الدوليون 
 (٢,٤) (٠٧٥,٩ ١) ٢٧٨,٨ ٤٤ ٣٥٤,٧ ٤٥ ٤٠٥,١ ٤٤ الموظفون الوطنيون 
 (٢٣,١) (٤١٠,٣ ١) ٦٨٤,١ ٤ ٠٩٤,٤ ٦ ١٨٦,٨ ٦ متطوعو الأمم المتحدة 
 (١٤,٥) (٦٢,١) ٣٦٥,٢ ٤٢٧,٣ ٤١٦,٢ )أ(المساعدة المؤقتة العامة 
 (١١,٨) (٧٦٧,٢ ١٤) ٦٢١,٣ ١١٠ ٣٨٨,٥ ١٢٥ ٢١٨,٩ ١٢١ المجموع الفرعي 
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 الفرق 
 

 النفقات
)٢٠٠٦/٢٠٠٧( 

 المخصصات
)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 

التكاليف التقديرية
 بة المئويةالنس المبلغ )٢٠٠٨/٢٠٠٩(

 )٢(÷)٤) = (٥( )٢(‐)٣ (=) ٤( )٣( )٢( )١( الفئة
      يةتكاليف التشغيلال

 - - - - - الحكوماتلمقدمون من االأفراد  
 - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 (١,٢) (٠,٣) ٢٥,٠ ٢٥,٣ ٤٩,٤ الاستشاريون 
  ٢,٧  ٢٠,٧ ٧٩١,٩ ٧٧١,٢ ١٦٧,٠ ١ الرسميالسفر  
  ٩,٩  ٩١٦,٥ ١٣٢,٥ ١٠ ٢١٦,٠ ٩ ١٠١,٤ ١٠ المرافق والهياكل الأساسية 
  ٧,٠  ١٩٠,١ ٨٩٢,٣ ٢ ٧٠٢,٢ ٢ ٩٠٥,٣ ٣ النقل البري 
 (٣١,٧) (٥١٨,٨) ١١٩,٤ ١ ٦٣٨,٢ ١ ٨٥٠,٨ النقل الجوي 
 - - - - - النقل البحري 
 (١٤,٨) (٥٥٨,٤) ٢١٤,٢ ٣ ٧٧٢,٦ ٣ ٥١٠,٦ ٣ الاتصالات 
 (٢٢,١) (٧٠٨,٥) ٥٠٢,٧ ٢ ٢١١,٢ ٣ ٩٧٤,٩ ٢ تكنولوجيا المعلومات 
 (١٥,٥) (٧٥,٦) ٤١٣,٣ ٤٨٨,٩ ٣٤٧,٩ الطبيةالخدمات  
 - - ٩٢,١ ٩٢,١ ٩٣,٩ المعدات الخاصة 
ــوازم وال  ــلــ عــــدات المدمات والخــ

 (٧,١) (٩١,٠) ١٩٦,٣ ١ ٢٨٧,٣ ١ ٧٩٩,٦ ١ الأخرى
 - - - - - المشاريع ذات الأثر السريع 
 (٣,٦) (٨٢٥,٣) ٣٧٩,٧ ٢٢ ٢٠٥,٠ ٢٣ ٨٠٠,٨ ٢٤ المجموع الفرعي 
 (٦,٠) (٦٦٤,٨ ١٢) ٠١٢,٠ ١٩٨ ٦٧٦,٨ ٢١٠ ١٩٢,٠ ٢١٠ إجمالي الاحتياجات 

ــات    ــن الاقتطاعــ ــة مــ ــرادات الآتيــ الإيــ
 (١١,٣) (٩٤٨,٨ ١) ٢٧٨,٤ ١٥ ٢٢٧,٢ ١٧ ٣٦٥,٣ ١٦ الإلزامية من مرتبات الموظفين

 (٥,٥) (٧١٦,٠ ١٠) ٧٣٣,٦ ١٨٢ ٤٤٩,٦ ١٩٣ ٨٢٦,٧ ١٩٣ صافي الاحتياجات 
 - - - - - )يزانيةالمدرجة في الم(التبرعات العينية 

 (٦,٠) (٦٦٤,٨ ١٢) ٠١٢,٠ ١٩٨ ٦٧٦,٨ ٢١٠ ١٩٢,٠ ٢١٠ مجموع الاحتياجات 
 

 .مولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة من التكاليف التشغيلية إلى تكاليف الموظفين المدنيينالمؤقتة الموظائف التعكس إعادة تصنيف تكلفة  )أ( 
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 التدريب - ٢ 
يوليـه  / تمـوز  ١الاحتياجات المقدرة من الموارد للتدريب خلال الفترة مـن          ي  ترد فيما يل   - ٢٥

 :٢٠٠٩يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٨
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المبلغ التقديري الفئة
  الاستشاريون

 ٢٥,٠ استشاريو التدريب 
  السفر الرسمي

 ١١٦,٢ السفر الرسمي، التدريب 
  ت والمعدات الأخرىاللوازم والخدما

 ٤٧,٠ رسوم التدريب، واللوازم والخدمات 
 ١٨٨,٢ المجموع 

  
 إلى ٢٠٠٨ يوليـه /تمـوز  ١ مـن  الفتـرة  خلال المشاركين من المقرر العددويرد فيما يلي     - ٢٦
 :السابقة بالفترات مقارنة ،٢٠٠٩ يونيه/حزيران ٣٠

 )عدد المشاركين(
 

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة نيونالموظفون الوط الموظفون الدوليون 

 

دد ــــــــــــــــــــــالع
ـــالفعل ي ــــــــــــــــ

٢٠٠٦/٢٠٠٧

دد ــــــــــــــــــــــالع
رر ــــــــــــــــــــــالمق

٢٠٠٧/٢٠٠٨

دد ــــــــــــــــــــــــالع
ـــالمقت رح ـــــــــــــــــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

دد ــــــــــــــــــــــالع
ي ــــــــــــــــــــالفعل

٢٠٠٦/٢٠٠٧

ـــالع دد ــــــــــــــــــــ
رر ـــــــــــــــــــــــالمق

٢٠٠٧/٢٠٠٨ 

 ــالع دد ــــــــــــــــــــ
ـــالمقت رح ــــــــــــــــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

ـــالع د دـــــــــــــــــــــ
ـــالفعل ي ـــــــــــــــــــ

٢٠٠٦/٢٠٠٧ 

ـــالع دد ــــــــــــــــــــــــ
ـــالمق رر ــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٧/٢٠٠٨ 

ـــالع ددـــــــــــــــــــــــ
ـــالمقت رحــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩ 

 - - ١ ١١٩ ٤٦٩ ٢٠٣ ٦٩ ٢٣٣ ٧٥ المشاركون من الداخل

 ١ - ٨ ١٠ ٤٧ ١٧ ١٨ ٤٨ ٤٥ )أ(المشاركون من الخارج

 ١ - ٩ ١٢٩ ٥١٦ ٢٢٠ ٨٧ ٢٨١ ١٢٠ وعمالمج 

 
 .خارج منطقة البعثةالموظفين من وفي برينديزي، إيطاليا، قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ي موظفيشمل  )أ( 

  
فـضلا   ويوجه برنامج التدريب نحو الارتقاء المستمر بمهارات القيادة والإدارة والتنظـيم،             - ٢٧

 دورة دراســية يبلــغ مجمــوع ٤٦عــن المهــارات الفنيــة والتقنيــة لأفــراد البعثــة، مــن خــلال عقــد   
ــز    .  شخــصا٢١٧المــشاركين فيهــا  ــة علــى تعزي ــامج التــدريبي للبعث ــز في البرن وسينــصب التركي

النقل الجوي، ومعـايير  تكنولوجيا المعلومات، والقدرات الفنية والتقنية لموظفي البعثة في ميادين        
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والهندسة، والصحة، والأمن، ومراقبة الحركـة،       السلوك والانضباط، القانون الدولي والإنساني،    
 .إدارة الممتلكات والإمداداتو

 
 المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات - ٣ 

 يونيــه/حزيـران  ٣٠ إلى ٢٠٠٨ يوليـه /تمـوز  ١ مـن  للفتـرة  اللازمـة  الاحتياجـات  تـستند  - ٢٨
 )للخــدمات الــشاملة الإيجــار عقــود( الرئيــسية للمعــدات موحــدة ســداد معــدلات إلى ٢٠٠٩

 :التالي النحو على موزع دولار، ٢ ٢٥٠ ٣٠٠ قدره إجمالي بمبلغ الذاتي والاكتفاء
 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 المبلغ المقدر الفئـة

  المعدات الرئيسية
 ٨٠٨,٨ ١ وحدات الشرطة المشكلة 

  الاكتفاء الذاتي
 ٣٦,٣ المرافق والهياكل الأساسية 
 ٢٢١,٢ الاتصالات 
 ٩١,٩ طبيةالخدمات ال 
 ٩٢,١ المعدات الخاصة 
 ٤٤١,٥ المجموع الفرعي  

 ٢٥٠,٣ ٢ وعمالمج  
  

 تاريخ آخر استعراض تاريخ بدء النفاذ النسبـة المئوية عوامل البعثة

   العوامل السارية على منطقة البعثة  -ألف 
 - ١٩٩٩يونيه / حزيران١٠ ١,٠ القسوةعامل الظروف البيئية البالغة  
 - ١٩٩٩يونيه / حزيران١٠ ٠,٨ عامل ظروف التشغيل المكثفة 
 - ١٩٩٩يونيه / حزيران١٠ ١,٠ التخلي القسري/أعمال القتالعامل  

    لموطنبلد ا على الساريةالعوامل  -باء 
   ٢,٠-١,٧٥ عامل النقل الإضافي  

 



A/62/687
 

34 08-23473 
 

 )١(تحليل البيانات -ثالثا  
 

 توضيح
 في المــوارد، تبــاينم بمفــرده في حــدوث كــل يــبين هــذا الفــرع أكــبر عامــل ســاه  

 :وذلك وفقا لخيارات قياسية محددة تشملها الفئات القياسية الأربع التالية
  علــى، أوهــاأو نطاق  حجــم الولايــةات فيالمترتبــة علــى تغــييرالتباينــات : الولايــة • 

  الإنجازات المتوقعة بموجب الولاية؛ فياتتغييرال
 التي يتسبب فيهـا أطـراف أو حـالات خـارج الأمـم          تبايناتال: ارجيةالخ عواملال • 

 المتحدة؛
 الناتجــة عــن أنظمــة الأمــم المتحــدة وقواعــدها      التباينــات:  التكلفــةبــارامترات • 

 وسياساتها؛
 المترتبة علـى الإجـراءات الـتي تتخـذها الإدارة لتحقيـق النتـائج               التباينات: الإدارة • 

 إعـادة ترتيـب الأولويـات أو إضـافة بعـض      ثـل م(المقـررة بقـدر أكـبر مـن الفعاليـة      
 اتخــاذ تــدابير لخفــض عــدد الأفــراد أو مثــل(أو بقــدر أكــبر مــن الكفــاءة ) النــواتج

تقليــل المــدخلات التــشغيلية مــع الاحتفــاظ في الوقــت ذاتــه بــنفس المــستوى مــن    
 وضـع تقـدير أقـل       مثل(بالأداء  تتصل   المترتبة على مسائل     التبايناتأو  /و) النواتج
ب للتكــاليف أو كميــات المــدخلات اللازمــة لتحقيــق مــستوى معــين مــن  ممــا يجــ

 ).التوظيفحالات التأخر في النواتج أو 
  
 الفرق 

 ٪٦,٢  دولار٨٥,٦ المراقبون العسكريون
 

 ارتفاع قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة: ارجيةالخعوامل ال • 
 دولار تحـت هـذا البنـد        ٨٥ ٦٠٠ في الفـرق البـالغ       يتمثل العامل الرئيسي الذي أسـهم      - ٢٩

 في المائة في سـعر صـرف اليـورو مقابـل دولار الولايـات المتحـدة                 ٦,٩في الزيادة البالغة نسبتها     
 مـن اليـورو في الفتـرة     ٠,٧٤٧، مقارنة بـ    ٢٠٠٧/٢٠٠٨ من اليورو في الفترة المالية       ٠,٨٠٢(

  في الأمـم المتحـدة     ا المعمـول به ـ    الـصرف  ، وذلك علـى أسـاس متوسـط أسـعار         )٢٠٠٨/٢٠٠٩
 في المائــة في حــساب الاحتياجــات ٢قــد طُبــق معامــل دوران نــسبته و.  شــهرا١٢خــلال فتــرة 

__________ 
ل للفـروق الـتي تبلـغ نـسبتها      ويقـدم تحلي ـ   . في المـوارد بـآلاف دولارات الولايـات المتحـدة          يُعبَّر عن قيم التباين    )١( 

 . دولار١٠٠ ٠٠٠ في المائة على الأقل أو يبلغ مقدارها ٥زائد أو ناقص 
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 مـن مـوظفي الاتـصال العـسكري، وهـو      ٣٨المقدرة فيما يتعلق بنـشر القـوام المـأذون بـه البـالغ          
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨نفس المعدل المطبق فيما يتعلق بالفترة 

 
 الفرق 

 ٪٦,٠  دولار٣ ٠٤٣,٧  المتحدةلأمماشرطة 
 

 ارتفاع قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة: ارجيةالخعوامل ال • 
 دولار تحـت هـذا      ٣ ٠٤٣ ٧٠٠يتمثل العامل الرئيـسي الـذي أسـهم في الفـرق البـالغ               - ٣٠

الولايــات  في المائــة في ســعر صــرف اليــورو مقابــل دولار  ٦,٩البنــد في الزيــادة البالغــة نــسبتها 
 مـن اليـورو   ٠,٧٤٧، مقارنـة بــ      ٢٠٠٧/٢٠٠٨ من اليورو في الفتـرة الماليـة         ٠,٨٠٢(المتحدة  

 في ا الـصرف المعمـول به ـ  ، وذلك علـى أسـاس متوسـط أسـعار       )٢٠٠٨/٢٠٠٩في الفترة المالية    
 في المائـة في حـساب   ١٠قـد طُبـق معامـل دوران نـسبته          و.  شهرا ١٢ خلال فترة    الأمم المتحدة 

 من ضـباط شـرطة الأمـم        ١ ٥٦٥ت المقدرة فيما يتعلق بنشر القوام المأذون به البالغ          الاحتياجا
 . ٢٠٠٧/٢٠٠٨المتحدة، وهو نفس المعدل المطبق فيما يتعلق بالفترة 

 
 الفرق 

 )٪٢,٠( ) دولار٢٠١,٦( وحدات الشرطة المشكلة
 

 انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة • 
 دولار تحت هـذا البنـد       ٢٠١ ٦٠٠ الفرق البالغ    أسهم في سي الذي   يتمثل العامل الرئي   - ٣١
 فـردا  ٥١٣فراد الشرطة الخاصة التابعة للأمم المتحـدة، مـن   لأ في القوام المأذون به  الانخفاضفي  

بنـاء علـى مـذكرات    ،  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في الفتـرة      فرد ٥٠٠ إلى   ٢٠٠٧/٢٠٠٨في الفترة المالية    
عامـل  مق  طبِّ ـقـد    و . المـساهمة بـأفراد مـن الـشرطة الخاصـة          التفاهم القائمة حاليـا مـع الحكومـات       

، وهـو   فـراد الـشرطة الخاصـة     مـن أ  رة  حـساب الاحتياجـات المقـدّ     عنـد    في المائـة     ٢ نسبتهدوران  
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨نفس المعدل المطبق فيما يتعلق بالفترة 

 
 الفرق 

 )٪١٦,٦( ) دولار١٢ ٢١٨,٩( الموظفون الدوليون
 

  دون تغييرالنواتجإبقاء مستوى  المدخلات وضانخفا :الإدارة • 
 

 دولار  ١٢ ٢١٨ ٩٠٠الفـرق البـالغ     إحـداث    الـذي سـاهم في     تمثل العامل الرئيـسي   ي - ٣٢
 تكــاليف حــساب  في المائــة عنــد٣٠نــسبته للــشواغر علــى تحــت هــذا البنــد في تطبيــق معــدل أ 
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في المائـــة في الفتـــرة  ١٥نـــسبة مقارنـــة ب ٢٠٠٨/٢٠٠٩  الماليـــة في الفتـــرةالمـــوظفين الـــدوليين
إلى وتـستند الاحتياجـات المقـدرة       . الخبرة التي اكتسبتها البعثة   وذلك في ضوء    ،  ٢٠٠٧/٢٠٠٨

معدلات المرتبات الخاصـة بالبعثـة والمـستمدة مـن متوسـط الإنفـاق الفعلـي بحـسب الرتبـة علـى                      
 المائـة مـن      في ٥٤وقـد قـدرت التكـاليف العامـة للمـوظفين بنـسبة              .مدى الفتـرة الماليـة الـسابقة      

 . صافي المرتبات بالنسبة للموظفين الدوليين
 
 الفرق 

 )٪٢,٤( ) دولار١ ٠٧٥,٩( الموظفون الوطنيون
 

  المدخلات والنواتجانخفاض :الإدارة • 
 دولار ١ ٠٧٥ ٩٠٠الفــرق البــالغ إحــداث  الــذي ســاهم في تمثــل العامــل الرئيــسيي - ٣٣

 تكــاليف حــساب  في المائــة عنــد١٠نــسبته شواغر للــعلــى تحــت هــذا البنــد في تطبيــق معــدل أ 
ــوظفين  ــوطنيينالمـ ــرةالـ ــة في الفتـ ــة ب ٢٠٠٨/٢٠٠٩  الماليـ ــسبة مقارنـ ــرة  ٥نـ ــة في الفتـ  في المائـ
وتستند الاحتياجـات المقـدرة مـن    . الخبرة التي اكتسبتها البعثةوذلك في ضوء ،  ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 .ت الموظفين الوطنيين، الدرجة السادسة، من جدول مرتبا٤-إلى الرتبة عالموارد 

 
 الفرق 

 )٪٢٣,١( ) دولار١ ٤١٠,٣(  المتحدةالأمممتطوعو 
 

  المدخلات والنواتجانخفاض :الإدارة • 
 دولار ١ ٤١٠ ٣٠٠الفــرق البــالغ إحــداث  الــذي ســاهم في تمثــل العامــل الرئيــسيي - ٣٤

 تكــاليف حــساب  في المائــة عنــد٢٥نــسبته للــشواغر علــى تحــت هــذا البنــد في تطبيــق معــدل أ 
 في المائـة في الفتـرة   ١٠نـسبة  مقارنـة ب  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  الماليـة  في الفتـرة  متطوعي الأمـم المتحـدة    

إلى الرسائل المتبادلة حاليا بـين المنظمـة وبرنـامج          وتستند الاحتياجات المقدرة    . ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 .متطوعي الأمم المتحدة

 
 الفرق 

 )٪١٤,٥( ) دولار٦٢,١( المساعدة المؤقتة العامة
 

  المدخلات والنواتجانخفاض :الإدارة • 
تطبيـق معـدل    بـصفة أساسـية إلى       دولار تحت هـذا البنـد        ٦٢ ١٠٠يعزى الفرق البالغ     - ٣٥
ــدللــشواغر علــى أ ــة   حــساب عن ــسبته  تكــاليف وظــائف المــساعدة العامــة المؤقت ــة ٣٠ن  في المائ
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ــسبة ل ــدوليين بالنـــ ــوظفين الـــ ــوط ١٠و لمـــ ــوظفين الـــ ــة للمـــ ــرةنيين في المائـــ ــة في الفتـــ   الماليـــ
في الفتــــرة   في المائــــة، علــــى التــــوالي،    ٥و  في المائــــة  ١٥نــــسبة  مقارنــــة ب  ،٢٠٠٨/٢٠٠٩
 .الخبرة التي اكتسبتها البعثةوذلك في ضوء ، ٢٠٠٧/٢٠٠٨

 
 الفرق 

 ٪٩,٩  دولار٩١٦,٥ المرافق والهياكل الأساسية
 

  المدخلات والنواتجزيادة: الإدارة • 
 زيــادة بــصفة أساســية إلى  دولار تحــت هــذا البنــد   ٩١٦ ٥٠٠لفــرق البــالغ  يعــزى ا - ٣٦

 في المائـة في تكلفـة    ٣٠بخـدمات الـصيانة نتيجـة لزيـادة نـسبتها           الاحتياجات المقدرة فيما يتعلق     
، وخدمات التنظيف وغسيل الملابس، بنـاء علـى اتفـاق تعاقـدي جديـد دخـل          خدمات المطاعم 

؛ والاحتياجات المتعلقة بـالتخلص مـن النفايـات    ٢٠٠٦مبر ديس/ كانون الأول١حيز النفاذ في   
في إطــار إزالــة النفايــات الخطــرة والــتخلص مــن التربــة الملوثــة ومعالجتــها بنــاء علــى الترتيبــات     

 بــسبب الزيــادة الوقــود والزيــوت ومــواد التــشحيمالتعاقديــة القائمــة؛ وزيــادة الاحتياجــات مــن 
 ٢٠٠٧/٢٠٠٨ من الـدولار للتـر في الفتـرة      ٠,٧٠(زل   في المائة في سعر وقود الدي      ٨,٦البالغة  

وعوضت جزئيا عـن هـذه الزيـادة في         ). ٢٠٠٨/٢٠٠٩ من الدولار في الفترة      ٠,٧٦مقارنة بـ   
تقــديرات التكــاليف مكاســب ناجمــة عــن تــدابير الكفــاءة الــتي أدت إلى انخفــاض الاحتياجــات   

ذ برنـامج الـصيانة المتعلـق بإعـداد          دولار، بسبب تنفي   ٢٣٩ ١٠٠المتعلقة بلوازم الصيانة بمقدار     
مـن أجـل الإقـلال إلى الحـد الأدنى مـن الحاجـة إلى إصـلاح المرافـق خـلال            المباني لفـصل الـشتاء      

 فتــرة الــشتاء عــن طريــق إجــراء عمليــات التفتــيش مقــدما والقيــام بــالإجراءات أو الإصــلاحات 
 .اللازمة

 
 الفرق 

 ٪٧,٠  دولار١٩٠,١ النقل البري
 

  المدخلات والنواتجزيادة :ارةالإد • 
 دولار تحـت    ١٩٠ ١٠٠ الفـرق البـالغ      أسـهم في إحـداث    يتمثل العامل الرئيسي الذي      - ٣٧

 مـن الـدولار للتـر في الفتـرة          ٠,٧٠( في المائـة في سـعر الوقـود          ٨,٦الزيادة البالغـة    هذا البند في    
جانـب الزيـادة    ، إلى   )٢٠٠٨/٢٠٠٩ مـن الـدولار في الفتـرة         ٠,٧٦ مقارنة بـ    ٢٠٠٧/٢٠٠٨

ــة العتيقــة مــن  ســتهلاك  افي ــود ا مركبــات البعث ــة إلى   (لوق يــصل متوســط عمــر المركبــات الثقيل
وعـوض جزئيـا    ).  سـنوات  ١٠عاما أما المركبات الخفيفة فيتجاوز متوسـط عمـر خدمتـها             ١٢
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عن هذه الزيادة في الاحتياجات المقدرة من الموارد الانخفاض الذي طرأ على الاحتياجـات مـن                
 .الغيار بناء على الخبرة التي اكتسبتها البعثةقطع 

 
 الفرق 

 )٪٣١,٧( ) دولار٥١٨,٨( النقل الجوي
 

 طائرة الهليكوبترالشروط المؤاتية للعقد الخاص بال: الإدارة • 
 دولار تحـت    ٥١٨ ٨٠٠ الفـرق البـالغ      ساهم في إحـداث   يتمثل العامل الرئيسي الذي      - ٣٨

ترتيبـات   التابعـة للبعثـة، بنـاء علـى        الهليكـوبتر طـائرة   الف اسـتئجار    تكـالي  انخفـاض هذا البنـد في     
 .٢٠٠٧أكتوبر / تشرين الأول٣٠دخلت حيز النفاذ في  جديدةتعاقدية 

 
 الفرق 

 )٪١٤,٨( ) دولار٥٥٨,٤( الاتصالات
 

 انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة • 
 دولار تحــت هــذا ٥٥٨ ٤٠٠لبــالغ يتمثــل العامــل الرئيــسي الــذي يعــزى إليــه الفــرق ا - ٣٩

ــد في  ــة   البن ــرة المالي ــام في الفت ــدة وعــدم   ٢٠٠٨/٢٠٠٩عــدم القي ــاء معــدات اتــصال جدي  باقتن
، وكـذلك في    ٢٠٠٧/٢٠٠٨استبدال المعدات الموجودة، وذلـك بخـلاف مـا حـدث في الفتـرة               

ة الــتي المتعلقــة بتكــاليف صــيانة المعــدات وقطــع الغيــار، بنــاء علــى الخــبر   الاحتياجــات انخفــاض
 .اكتسبتها البعثة

 
 الفرق 

 )٪٢٢,١( ) دولار٧٠٨,٥( تكنولوجيا المعلومات
 

 انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة • 
عدم القيـام في     بصفة رئيسية إلى   دولار تحت هذا البند      ٧٠٨ ٥٠٠يعزى الفرق البالغ     - ٤٠

 المعلومــات وعــدم اســتبدال   باقتنــاء معــدات جديــدة لتكنولوجيــا ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفتــرة الماليــة 
 ، وكـذلك في انخفـاض     ٢٠٠٧/٢٠٠٨المعدات الموجودة، وذلك بخـلاف مـا حـدث في الفتـرة             

وقابـل هـذا الانخفـاض في       . من قطع الغيار، بناء علـى الخـبرة الـتي اكتـسبتها البعثـة             الاحتياجات  
ــا المعلومــات الاحتياجــات جزئيــا احتياجــات إضــافية تتعلــق بخ ــ  ادة زيــبــسبب دمات تكنولوجي

 . لتخزين البيانات واستعادتها وصيانتهااللازمةالدعم خدمات تكاليف 
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 الفرق 
 )٪١٥,٥( ) دولار٧٥,٦( الخدمات الطبية

 
 انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة • 

 
 دولار تحـت هـذا البنـد        ٧٥ ٦٠٠يتمثل العامل الرئيسي الذي يعزى إليه الفرق البـالغ           - ٤١
 باقتنــاء معــدات طبيــة جديــدة وعــدم اســتبدال  ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفتــرة الماليــة عــدم القيــام في في 

 .٢٠٠٧/٢٠٠٨المعدات الموجودة، وذلك بخلاف ما حدث في الفترة 
 
 الفرق 

 )٪٧,١( ) دولار٩١,٠( اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
 

 انخفاض المدخلات والنواتج: الإدارة • 
انخفــاض  إلى دولار تحــت هــذا البنــد   ٩١ ٠٠٠بــالغ الفــرق البــصفة رئيــسية  يعــزى  - ٤٢

الانخفـاض المتوقـع في عـدد المعـاملات المـصرفية،         بـسبب    المتعلقة بالرسوم المـصرفية   الاحتياجات  
 .بناء على الخبرة التي اكتسبتها البعثة

  
 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها -رابعا  

  الجمعية العامة اتخاذهـا فيمـا يتعلـق بتمويـل بعثـة            الإجراءات المطلوب من  فيما يلي    - ٤٣
 :الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

ــغ  )أ(  ــاد مبلــ ــدة    ١٩٨ ٠١٢ ٠٠٠ اعتمــ ــة لمــ ــى البعثــ ــاق علــ دولار للإنفــ
 ؛٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه / تموز١من اعتبارا شهرا  ١٢

أعــلاه بمعــدل شــهري قــدره ) أ(الفرعيــة في الفقــرة ذكور تقــسيم المبلــغ المــ )ب( 
 .دولار إذا ما قرر مجلس الأمن استمرار ولاية البعثة ١٦ ٥٠١ ٠٠٠
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ـــموج -خامسا   ـــز إجــ ــة طلبــات مقــررات ولتنفيــذ تخــذة راءات المتابعــة المــ الجمعي
اللجنــــة  وطلبــــات وتوصــــيات ٦١/٢٧٦العامــــة الــــواردة في قرارهــــا 

 أقرتهــــا الجمعيــــة العامــــةالاستــــشارية لــــشؤون الإدارة والميزانيــــة الــــتي 
 ومكتــب خــدمات مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة توصــيات و

 الرقابة الداخلية
 

 الجمعية العامة -ألف  
 )٦١/٢٧٦القرار (

 الطلب/رالمقر لتنفيذ ةالمتخذات الإجراء الطلب/المقرر
   الميزنة وعرض الميزانية:الجزء الثاني

،  المقبلـة  زانية وتقارير الأداء  أن تدرج، عند تقديم مقترحات المي     
ــات     ــة البعث ــصلة بميزاني ــرارات الإدارة المت معلومــات عــن أهــم ق
ــاليف التــــشغيلية    ــا تلــــك المتــــصلة بالتكــ ــا فيهــ وتنفيــــذها، بمــ

 ).٢ الفقرة(

يشتمل هذا التقريـر علـى معلومـات بـشأن قـرارات الإدارة .تم التنفيذ 
ر عنــصر الــدعمإطــاالمتخــذة للنــهوض بفعاليــة البعثــة وكفاءتهــا، في     

 .وافتراضات التخطيطالمتصل بالميزنة على أساس النتائج 

مــــشاريع الميزانيـــــة ينبغـــــي أن تـــــبين التحـــــسينات في الإدارة  
والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفـاءة المقـرر تحقيقهـا وأن تقـدم             

 ).٤الفقرة (الاستراتيجيات المقبلة في هذا الصدد 

 .) أعلاه٢٢انظر الفقرة  (تم التنفيذ

اتخاذ مزيد مـن التـدابير مـن أجـل تحـسين افتراضـات وتوقعـات          
الميزانيــة وتقــديم تقريــر عــن ذلــك إلى الجمعيــة العامــة في الجــزء   

 ).٥الفقرة (الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة 

 ). ألف أعلاه-انظر الفرع ثانيا  (تم التنفيذ

ــادة     ــسبب الزي ــى الالتزامــات، ب ــة عل ــز الرقاب الملحوظــة في تعزي
 ).٦الفقرة (إلغاء التزامات الفترات السابقة 

٥٦,٩انخفضت الحصة المتعلقة بالالتزامات من إجمالي النفقات بنـسبة          
، مقارنــــــة بــــــالفترة٢٠٠٦/٢٠٠٧في المائــــــة في الفتــــــرة الماليــــــة   

٢٠٠٥/٢٠٠٦ دولار في الفتــــــرة ١٥ ٣٠٢ ٩٠٠ (٢٠٠٥/٢٠٠٦
 ). ٢٠٠٦/٢٠٠٧رة  دولار في الفت٦ ٥٩٩ ١٠٠مقارنة بمبلغ 

  التوظيف والتعيين ومعدلات الشغور: الجزء السابع
ــتخدام المــــوظ  ــادة اســ فين الــــوطنيين، حــــسب الاقتــــضاء،  زيــ

 ).٣الفقرة (يتناسب واحتياجات البعثة وولايتها  بما
تواصــل البعثــة جهودهــا الراميــة إلى بنــاء القــدرات الوطنيــة مــن خــلال

ــوطنيين   ــالموظفين ال ــادة الاســتعانة ب ــصدد، ســتنقل إلى. زي ــذا ال وفي ه
الموظفين الوطنيين المهام التي يمكنهم أداءها مـن بـين المهـام الموكلـة إلى

  .الموظفين الدوليين
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 الطلب/رالمقر لتنفيذ ةالمتخذات الإجراء الطلب/المقرر
.  البعثة بصفة مستمرة على استعراض الوظائف الشاغرة لديهاتداوم )٤الفقرة (كفالة ملء المناصب الشاغرة على وجه السرعة

البعثــات بــشكل مــستمر مــع هيكــل مــلاك مــوظفي اســتعراض 
مراعاة ولايـة البعثـة ومفهـوم العمليـات علـى وجـه الخـصوص،         

لميزانيــة، بمــا في ذلــك التبريــر التــام  ا وبيــان ذلــك في مقترحــات 
 )٥الفقرة (لأية وظائف إضافية مقترحة 

ــرةتم الإبقــاء علــى   ــد مــستوى الفت ــة عن ــرح للبعث مــلاك المــوظفين المقت
٢٠٠٧/٢٠٠٨.  

  لتدريـب ا:الجزء التاسع
ــوطنيين، وإدمــاجهم     ــوفير فــرص التطــوير المهــني للمــوظفين ال ت
 علـــى نحـــو كامـــل في جميـــع الـــبرامج التدريبيـــة ذات الـــصلة      

 ).٢ الفقرة(

 في المائـة مـن٦٤ين يشكلون   وطنيال ينوظفمن الجدير بالملاحظة أن الم    
ــرة ــة في الفتـ ــة للبعثـ ــدريب التابعـ ــرامج التـ ــشاركين في بـ ــدربين المـ المتـ

 في المائــــة مــــن المــــشاركين في بــــرامج الفتــــرة٥٩  و٢٠٠٧/٢٠٠٨
٢٠٠٨/٢٠٠٩ . 

  العمليات الجوية: الجزء الثالث عشر
كفالــة أن تراعــي البعثــات، عنــد اســتعراض احتياجاتهــا المتــصلة

بالنقــل، ســبلا تتــسم بالكفــاءة وفعاليــة التكلفــة والقــدرة علــى   
ا وتراعـي   تلبية احتياجاتها التشغيلية، وأن تكفل سلامة موظفيه      

ــداتها وخـــصوصياتها     ــة وتعقيـ ــدة لكـــل بعثـ ــة الفريـ ــا الولايـ تمامـ
 ).٤الفقرة  (وظروفها التشغيلية

 .تستأجر البعثة حاليا طائرة هليكوبتر واحدة. تم التنفيذ

إجـــراء عمليـــات فحـــص نوعيـــة الطـــيران وتقييمـــات الطـــيران 
 ). ٦الفقرة (للتأكد من الامتثال التام للمعايير المحددة 

 .نفيذتم الت

  التنسيق الإقليمي: الجزء العشرون
وضع خطـط للتنـسيق الإقليمـي تتماشـى مـع أهـداف البعثـات               

 ). ٢الفقرة (وتنفيذها، مع مراعاة الولاية المحددة لكل بعثة 
 .لا ينطبق

الشراكات والتنسيق بين الأفرقـة     : الجزء الحادي والعشرون  
 القطرية والبعثات المتكاملة

 

ــيا  ــدم، في س ــسلام    أن يق ــظ ال ــات حف ــة لبعث ــشاريع الميزاني ق م
المتكاملــة والمعقــدة، وصــف واضــح لــدور ومــسؤولية البعثــات   
ــتراتيجيات      ــن اسـ ــضلا عـ ــة، فـ ــات المتكاملـ ــركاء البعثـ إزاء شـ
ــم المتحــدة        ــة الأم ــع أفرق ــاون م ــسيق والتع ــز التن ــات لتعزي البعث
القطريــة مــن أجــل التوصــل إلى نتــائج أفــضل في إطــار العناصــر 

 ).٢الفقرة ( ذات الصلة

 .لا ينطبق
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 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية -باء  
)A/61/852(  

 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب
  الميزنة القائمة على النتائج: الفرع الثالث

الأطر القائمة على النتائج ينبغـي ربطهـا بـشكل واضـح بولايـة
ويفتـرض أن   . س الأمن وبالموارد المطلوبة   البعثة التي حددها مجل   

كمـا ينبغـي لهـا أن      . تتيح مؤشرات الإنجاز قياس النتائج المحـرزة
ــة في ــة العام ــى طلــب الجمعي ــاء عل ــدر الإمكــان، بن تعكــس، ق

، مــــساهمة البعثــــة في تحقيــــق الإنجــــازات    ٥٩/٢٩٦قرارهــــا
والأهـــداف المتوقعـــة، لا إنجـــازات الـــدول الأعـــضاء وأهـــدافها

 ).١٤الفقرة (

تسعى البعثة إلى النهوض بعملية إعداد أطر الميزنة على أساس النتـائج،
من خلال القيام، قدر الإمكان بتوفير خطوط أسـاس وأهـداف محـددة

 .لمؤشرات الإنجاز والنواتج
تــرتبط عمليــة التخطــيط الــتي تــضطلع بهــا البعثــة ارتباطــا كــاملا بــأطر

 الفــني وعنــصر الــدعمالميزنــة علــى أســاس النتــائج فيمــا يخــص العنــصر 
وقــد أعــدت تلــك الأطــر اســتنادا إلى افتراضــات التخطــيط. بالبعثــة

 .المتعلقة بالعنصرين المذكورين
  الإدارة المالية: الفرع الخامس

ــع ــة في توقـ ــن الدقـ ــد مـ ــري مزيـ ــها بتحـ ــة مطالبتـ ــدد اللجنـ تجـ
ــة أشــد حزمــا علــى الالتزامــات الاحتياجــات مــع ممارســة رقاب

 ). ٢٧الفقرة (

ات مـــن إجمـــالي النفقـــات بنـــسبةفـــضت الحـــصة المتعلقـــة بالالتزامـــانخ
، مقارنـــة بـــالفترة٢٠٠٦/٢٠٠٧في المائـــة في الفتـــرة الماليـــة    ٥٦,٩
ــرة ١٥ ٣٠٢ ٩٠٠ (٢٠٠٥/٢٠٠٦ ٢٠٠٥/٢٠٠٦ دولار في الفتــــ

 ). ٢٠٠٦/٢٠٠٧ دولار في الفترة ٦ ٥٩٩ ١٠٠مقارنة بمبلغ 

  العنصر العسكري: الفرع السابع
ة ببـذل المزيـد مـن الجهـود للتوصـل إلى افتراضـات       توصي اللجن

 ).٣٠الفقرة (واقعية في إعداد تقديرات الميزانية لهذا البند
تستند تقديرات التكاليف التي وضعتها البعثة فيما يتعلق بـأفراد الـشرطة
الخاصة التابعين لها إلى التكاليف الموحدة ومذكرات التفاهم الموقعـة مـع

 وحـدات الـشرطة المـشكلة، وإلى الخـبرة الـتيفيفراد  البلدان المـساهمة بـأ    
فـراد الـشرطة الخاصـةلأ وقد تم تخفيض القـوام المقتـرح      . اكتسبتها البعثة 

ــن  ــرة  ٥١٣مـ ــردا في الفتـ ــرة٥٠٠ إلى ٢٠٠٧/٢٠٠٨ فـ ــرد في الفتـ  فـ
فيمـا يتعلـق في المائـة     ٢ تهعامل دوران نسب  مق  طبِّقد   و .٢٠٠٨/٢٠٠٩

 . فراد الشرطة الخاصةري وأبتكاليف موظفي الاتصال العسك
توصـــي اللجنـــة بـــضرورة وضـــع المبـــالغ المرصـــودة للتكـــاليف
العــسكرية قيــد الاســتعراض تلافيــا للمبالغــة في الالتزامــات غــير

 ).٣١الفقرة (المستخدمة

ــذ ــستمر إدارة  . تم التنفيـ ــوف تـ ــة وسـ ــشؤون الإداريـ ــدعم والـ إدارة الـ
تكـــاليف للحكومـــاتاللتـــسديد  في وضـــع المبـــالغ المرصـــودة الميـــداني

ــساهمة ب ــ ــد الاســتعراض  أفراد في الم ــشرطة الخاصــة قي ــن الجــدير. ال وم
بالملاحظة أيضا أنه قـد تم في سـياق التـدقيق في صـياغة الميزانيـة تطبيـق

فيمـا يتعلـق بتكـاليف الـشرطة الخاصـة في المائة    ٢ تهعامل دوران نسب  م
 . ٢٠٠٨/٢٠٠٩  و٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترتين الماليتين 



A/62/687  
 

08-23473 43 
 

 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب
استكشاف السبل التي من شـأنها      على  نة الأمين العام    تحث اللج

ــستقبلا ــسكرية مـ ــاليف العـ ــاوب في التكـ ــصر التنـ . خفـــض عنـ
وتطلــب اللجنــة تقــديم البيانــات بــشأن تكــاليف التنــاوب في
ســياق استعراضــها لتقــارير الأداء وتقــارير الميزانيــة في المــستقبل

ــت ــسير دراسـ ــل تيـ ــن أجـ ــك مـ ــستقبلا   وذلـ ــسألة مـ ــذه المـ ها لهـ
 ). ٣٢ فقرةال(

ــديها ــة مواصــلة الاســتعانة بالطــائرة الهليكــوبتر الموجــودة ل ــزم البعث تعت
ــاء   ــات الللمــساعدة في أثن ــق ب   عملي ــا يتعل ــضطلع بهــا فيم ــتي ت ــاوبال تن

 .وحدات الشرطة الخاصة

تطلب اللجنة مراعاة أهمية تـوفير حـصص إعاشـة عاليـة الجـودة
أن حــصص علــى النحــو المناســب عنــد إبــرام العقــد العــالمي بــش

الإعاشــة، وتتطلــع إلى تلقــي معلومــات حــول هــذه القــضية في
 ).٣٤الفقرة (الميزانيات المقترحة لعمليات حفظ السلام

ــد خــدمات    ــنص الآن عق ــاوضي ــذي يجــري التف حــصص الإعاشــة ال
،دمات حـصص الإعاشـة    لخ ـالعقـد النمـوذجي     ، ومشروع   بشأنه حاليا 

ة في سلـسلة الإمـداد حق الأمم المتحدة في التفتيش على أي حلق ـ        على
وتقوم البعثات الميدانية، بحـسب الاقتـضاء، بعمليـات. الخاصة بالمتعاقد 

 . تفتيش للتأكد من التقيد بمواصفات حصص الإعاشة
  الأفراد المدنيون: الفرع الثامن

ــل ــشواغر قب ــالتركيز علــى خفــض ال ــات ب ــة البعث توصــي اللجن
 ).٣٦الفقرة (طلب زيادات في جداول الملاك 

.البعثة بصفة مستمرة على استعراض الوظائف الشاغرة لديهااوم تد

  التوازن بين الجنسين
ــوازن ــى ت ــلاء الاهتمــام الواجــب للحفــاظ عل ــة إي ــع اللجن تتوق
ــا، ــستوى الإدارة العلي ــد م ــتم عن ــتي ت ــارات ال ــم في الاختي ملائ
ــستويات ــع المــ ــى جميــ ــسين علــ ــوازن بــــين الجنــ ــسين التــ وتحــ

 ).٤٢ الفقرة(

بعثـة مراعــاة توصـية اللجنــة الاستـشارية عنــد اختيـار كبــارستواصـل ال 
وتشير الإحـصاءات الأخـيرة المتعلقـة بـالموظفين الـدوليين إلى. مديريها

 في٦٨ في المائـــة مقابـــل ٣٢أن نـــسبة الموظفـــات إلى المـــوظفين تبلـــغ  
 في المائـة٤٥أما فيما يتعلق بـالموظفين الـوطنيين، فتبلـغ نـسبتهن            . المائة

 . المائة في٥٥مقابل 
  حجمهاالبعثات الجاري تقليص 

ــيص ــات الجــاري تقل ــة في البعث ــع اللجن ــا تتوق مواصــلة حجمه
اســتعراض حجــم التوظيــف وهيكــل درجــات الوظــائف ذات

 ).٤٣الفقرة (الصلة، خاصة في وحدات الدعم 

ــرة ــد مــستوى الفت ــة عن ــرح للبعث ــوظفين المقت ــى مــلاك الم ــاء عل تم الإبق
٢٠٠٧/٢٠٠٨  . 

  لاستعانة بالموظفين الوطنيينزيادة ا
مــن المحــتم عنــد تقــديم اقتراحــات بزيــادة المــوظفين الــوطنيين أن
تحدد جميـع البعثـات المهـام الـتي تتحـول مـن المـوظفين الـدوليين

ــيين  ــة خاصــة في   . إلى المــوظفين المحل ويتــسم هــذا الإجــراء بأهمي
 ).٤٦الفقرة (مرحلة بناء السلام بعد التراع 

ــى  ــاء عل ــرةتم الإبق ــد مــستوى الفت ــة عن ــرح للبعث ــوظفين المقت  مــلاك الم
٢٠٠٧/٢٠٠٨  . 
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 التكاليف التشغيلية: الفرع التاسع

 التدريب
 

اللجنــة بأهميــة التــدريب في تعزيــز فعاليــة البعثــات، بينمــا تــسلّم
 زيــادة فعاليــة اتخــاذ مزيــد مــن الإجــراءات لة تــرى ضــروريفهــ

ــة و ــث التكلفـ ــن حيـ ــدريب مـ ــرامج التـ ــث  بـ ــن حيـ ــلمـ  هاتصـ
التـدريب   وينبغـي تخفـيض الـسفر لأغـراض           .باحتياجات البعثـة  

التأكيـــد علـــى تـــدريب المـــدربين واستكـــشاف     عـــن طريـــق
ــات ــد الاجتماعـــات عـــن طريـــق إمكانيـ ــتعلم عقـ ــديو والـ  الفيـ

 .)٤٨الفقرة  (لكتروني بشكل كاملالإ

نجمت الزيادة في السفر لأغراض تتصل بالتدريب عن الزيادة في عـدد
ــدورات الدر ــوروال ــادة في قيمــة الي ــة والزي ــوظفي البعث اســية المتاحــة لم

ــدة  ــة. مقابـــل دولار الولايـــات المتحـ ــة المقترحـ ــرد في الميزانيـ ولكـــن يـ
انخفاض في الاحتياجات المتعلقة برسوم  التدريب واللـوازم والخـدمات

ــدريب المــدربين    ــداعي إلى ت ــة لمفهومهــا ال ــذ البعث ــزم. بــسبب تنفي وتعت
 .ا من التدريب عن كثبالبعثة رصد احتياجاته

بــــالنظر إلى تزايــــد دور المــــوظفين الــــوطنيين وضــــرورة بنــــاء
وإتاحـــة فـــرص التطـــوير المهـــني للمـــوظفين   القـــدرات الوطنيـــة 

ــضروري ــه مــن ال ــة أن ــرى اللجن ــوطنيين، ت ــوظفين   ال إشــراك الم
 الـــــوطنيين بـــــشكل كامـــــل في بـــــرامج التـــــدريب المهمـــــة

  .)٤٩ الفقرة(

 في المائـة مـن٦٤ين يـشكلون    وطنيال ينوظف الم من الجدير بالملاحظة أن   
ــرة ــة في الفتـ ــة للبعثـ ــدريب التابعـ ــرامج التـ ــشاركين في بـ ــدربين المـ المتـ

 في المائــــة مــــن المــــشاركين في بــــرامج الفتــــرة٥٩  و٢٠٠٧/٢٠٠٨
٢٠٠٨/٢٠٠٩. 

  العمليات الجوية
ــة تقــديم   تفــسيرات كاملــة، تــشمل أي إجــراءات   تطلــب اللجن

الميزانيـة المقبلـة في    عثة أو المقر، في مقترحـات    تخفيفية تتخذها الب  
 علــــى زيــــادات كــــبيرة في النفقــــات الحــــالات الــــتي تنطــــوي

 .)٥١الفقرة  ( بالطائراتالمتصلةالترتيبات التعاقدية   أو

انخفــضت تكلفــة اســتئجار الطــائرة الهليكــوبتر التابعــة للبعثــة في الفتــرة
ء علـــى الاتفـــاق في المائـــة بنـــا ٣٤,٥ بنـــسبة ٢٠٠٨/٢٠٠٩الماليـــة 

ــشرين الأول    ــز النفــاذ في ت ــد الــذي دخــل حي ــوبر/التعاقــدي الجدي أكت
٢٠٠٧. 

  السفر
تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية بقلــق أن النفقــات المتعلقــة بالــسفر

   .في عدد من البعثات  اعتمادات الميزانية إلى حد كبيرتجاوزت
ــى ــة عل ــسفر في الميزاني ــإدراج احتياجــات ال ــة ب وتوصــي اللجن

الــــسليم وبالإبقــــاء علــــى نفقــــات الــــسفر في حــــدود  النحــــو
 ).٥٥الفقرة (إقرارها  التي تمالاعتمادات

نجمت الزيادة في السفر لأغراض تتصل بالتدريب عن الزيادة في عـدد
ــورو ــادة في قيمــة الي ــة والزي ــوظفي البعث ــدورات الدراســية المتاحــة لم ال

ــدة  ــرد في الم. مقابـــل دولار الولايـــات المتحـ ــةولكـــن يـ ــة المقترحـ يزانيـ
انخفاض في الاحتياجات المتعلقة برسوم  التدريب واللـوازم والخـدمات

ــدريب المــدربين    ــداعي إلى ت ــة لمفهومهــا ال ــذ البعث ــزم. بــسبب تنفي وتعت
 .البعثة رصد احتياجاتها من التدريب عن كثب
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  التعاون الإقليمي

اون في مجـال التع ـ القائمـة  بالمبـادرات    اللجنة الاستشارية  ترحب
ــشطة ــشمل أن ــتي ت ــات والتعــاون الإقليمــي، ال ــصل بــين البعث  تت

ــ ــة   ب ــة ومركــز العمليــات الجوي سلامة الطــيران والخــدمات الطبي
 وســــفينة شــــحن ،وعمليــــات الإجــــلاء الطــــبي الاســــتراتيجية

مقترحــات الميزانيــة  ســاحلي، وتعتــزم رصــد فعاليتــها في ســياق
 .)٦٢الفقرة  (٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة

 .لا ينطبق

)A/61/852/Add.8(  
وبــدخول . اللجنــة بــصعوبة اســتبقاء المــوظفين في البعثــةأُبلغــت

البعثــة مرحلــة إنهــاء العمليــات أخــذت تفقــد مواردهــا البــشرية
القيمة ذات الخبرة، التي تنتقل إلى بعثات ومنظمـات أخـرى في

.  منظمات خارجـة عـن المنظومـة       أو إلى منظومة الأمم المتحدة،    
تــدابير عامــة بأنــه يجــري النظــر في اتخــاذ   وقــد أفــادت الأمانــة ال 

ــة مــن شــ ــشكلة في    مختلف ــى تخفيــف حــدة الم ــساعد عل أنها أن ت
وتوصي اللجنة بإسراع الإجراءات الهادفة إلى حل هـذه         . البعثة

 .)١١الفقرة  (المشكلة

 ســــعيا إلى،بالتــــشاور مــــع إدارة الــــشؤون الإداريــــةقامــــت البعثــــة، 
ــا   ــين الأكفـ ــا المتمرسـ ــاظ بموظفيهـ ــذالاحتفـ ــن تنفيـ ــهي مـ ء إلى أن تنتـ

 :ولايتها، باستحداث عدد من التدابير على النحو التالي
يونيـه/ حزيـران  ٣٠ المـوظفين لمـدة سـنة واحـدة حـتى            اتتمديد تعيين  •

٢٠٠٨ 
ــد ســن التقاعــد • ــا بع ــوظفين لم ــات الم ــد تعيين ــة في تمدي ــوخي المرون ت

 الإلزامي
عثـات أخـرى، تمـشياإيلاء أولوية لإلحاق مـوظفي البعثـة الـدوليين بب     •

 مع سياسة تقليص الحجم المعمول بها
سداد تعويض إنهاء الخدمـة حـسب المنـصوص عليـه بموجـب النظـام •

ــات ــاء تعيين ــا إنه ــزم فيه ــتي يل ــوظفين، في الحــالات ال الأساســي للم
 الموظفين عند إغلاق البعثة

ببعثـات أخـرىلاحقـة   انتداب الموظفين الأساسيين لمدة ثلاثة أشهر        •
 إلى أن تكتمل عملية الاختيار الطبيعية مؤقتة، بصفة

تلاحـــظ اللجنـــة أنـــه مـــع نقـــل الاختـــصاصات إلى مؤســـسات
الحكــم الــذاتي المحليــة، يعكــس مــلاك الوظــائف المقتــرح للبعثــة

 وظيفـة   ٦١ نقصانا صافيا مقابلا قـدره       ٢٠٠٨-٢٠٠٧للفترة
واللجنـة   .ووظيفة واحدة من وظـائف متطـوعي الأمـم المتحـدة

 الهيكل التنظيمي للبعثـة ومـلاك الوظـائف فيهـا            أن ة من على ثق
ــد الاســتعراض، ــها ســتظل قي ــة في نقــل  فيمــاورُتب  تــستمر البعث

 ).١٤الفقرة (وما تمر به من خفض لحجمها الاختصاصات

ــرة ــد مــستوى الفت ــة عن ــرح للبعث ــوظفين المقت ــى مــلاك الم ــاء عل تم الإبق
٢٠٠٧/٢٠٠٨  . 
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 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب
في بعثـة الأمـم المتحـدة    البـائعين   لاحظ المجلس أن قاعدة بيانات      

 .)٨٢الفقرة (للإدارة المؤقتة في كوسوفو لم تخضع للتحديث
 .تم التنفيذ

يل المـشتريات   ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تمتثل لدل
 .)٨٣الفقرة (فيما يتعلق بتعهد ملفات البائعين 

 

كمؤشـــر لآثـــار الافتقـــار إلى التخطـــيط للمـــشتريات، لاحـــظ
ــة الأمـــم المتحـــدة المجلـــس في مراجعـــة الحـــسابات الحاليـــة لبعثـ

طلبـا  )  في المائـة   ٤١ (١٧٤ إصـدار  للإدارة المؤقتة في كوسـوفو      
البعثـات  حـسب مخصـصات     مقـدم    طلب شراء    ٤٢٠من أصل

خـلال الربـع الأخـير مـن        ) باستثناء وثـائق الالتزامـات المتنوعـة      (
وكـــشف .  مليـــون دولار١٥,٠٦الـــسنة بمبلـــغ إجمـــالي قـــدره 

ــافي أن   ــل إضـ ــين  ٥,٧٤تحليـ ــة٧٤(دولار ملايـ ــن )  في المائـ مـ
) دولارلايـين    م ٧,٧٥(طلبات الشراء المقدمة في الربع الأخـير

ــه /أصــــــدرت خــــــلال شــــــهر حزيــــــران قــــــد  ٢٠٠٦يونيــــ
 ).١٠٤ الفقرة(

.شــراء /تعــد البعثــة في كــل ســنة مــن ســنوات الميزانيــة خطــة اقتنــاء        
ويـستعرض قـسم. ٢٠٠٧/٢٠٠٨ة لميزانية الفترة طواعتُمدت آخر خ 

المشتريات التابع للبعثة، بالتنسيق مع إدارة الدعم الميداني، هـذه الخطـة
النمط المتبع في كـل مركـز مـن مراكـزمن أجل رصد   كل ثلاثة أشهر

ويتـولى قـسم المـشتريات أيـضا، بالاشـتراك. تحديد التكاليف في البعثـة    
مع مديري مراكز تحديد التكاليف، رصد الأرقام المقررة بقـصد تقيـيم

 . للإنفاقالأهداف المقررة 

ويكرر المجلس توصيته السابقة بـأن تقـوم إدارة عمليـات حفـظ
يم، بكفالة التخطـيط للمـشتريات علـى النحـو الـسل          ) أ(السلام

ورصد أنمـاط الإنفـاق بانتظـام لكفالـة الامتثـال لخطـط             ) ب(و
المشتريات في بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي

ــم ــة الأمــــ ــوفو   وبعثــــ ــة في كوســــ ــدة لــــــلإدارة المؤقتــــ المتحــــ
 .)١٠٨ الفقرة(

 

لم تحــدد احتياجــات مــوظفي المــشتريات مــن التــدريب بــشكل
تحقيق الاسـتقرار في هـايتي وبعثـة        رسمي في بعثة الأمم المتحدة ل     

 .))أ (١١١الفقرة (الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
ــد ــا بتحديـ ــية المجلـــس الـــتي كررهـ وافقـــت الإدارة علـــى توصـ

  في البعثـــاتمـــن التـــدريب احتياجـــات مـــوظفي المـــشتريات
 .)١١٢الفقرة (وتلبيتها

 الإداريـة علـىتعمل إدارة الدعم الميداني عن كثـب مـع إدارة الـشؤون           
دورة تدريبية لموظفي المشتريات مدتها خمـسة أيـام،المساعدة في إعداد    

.دورة تدريبية مدتها خمسة أيام لأعضاء لجنـة العقـود المحليـة           إلى جانب   
بعثة منظمـة الأمـم المتحـدةلموظفي  بنجاح دورات تجريبية    قدمت  وقد  

 ـــ ــو الديمقراطي ــة الكونغـ ــارفي جمهوريـ ــايو/ة في أيـ ــر - مـ ــه/انحزيـ يونيـ
ــا لجميــع البعثــات٢٠٠٧ ، ومــن المقــرر بــدء الــدورات وتقــديمها رسمي

ــول     ــرة مــن أيل ــر في الفت ــدا عــن المق  إلى٢٠٠٧ســبتمبر /والمكاتــب بعي
عـلاوة علـى ذلـك، تعمـل إدارة الـدعم الميـداني. ٢٠٠٨فبرايـر   /شباط
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بالتعـــاون مـــع إدارة الـــشؤون الإداريـــة علـــى تحديـــد المـــوارد المطلوبـــة

وعليـــه، أصـــدرت إدارة. الـــشراءعمليـــات علـــى تقبلا مـــسللتـــدريب 
ــالــدعم الميــداني توجيهــا إلى جميــع بعثــات حفــظ الــسلام بــشأن     وفيرت

ــة لتـ ــ  ــالغ اللازمـ ــات  المبـ ــشتريات في ميزانيـ ــوظفي المـ ــرةدريب مـ  الفتـ
بعثــةالوقــد أتم الــدورة حــتى الآن اثنــان مــن مــوظفي . ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 .التدريبالخمسة الذين وقع عليهم الاختيار لحضور 
مراجعــة عــن  هتقريــرفي مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ذكــر

ــم ــؤرخ AP2005/650/05الحــسابات رق ــران٢٨ الم ــه / حزي يوني
 أن بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو دفعت       ٢٠٠٦

على يستحقه   زيادة عن ما   مليون دولار    ٢,٣الوقود مبلغ   ورّد  لم
بعثة أن تتوقـف    القررت  قد  و .ات فترة تربو عن أربع سنو     امتداد

 إلى ٢٠٠٥ســبتمبر /عــن الــدفع لمــورّد الوقــود للفتــرة مــن أيلــول
ويـرد هـذا المبلـغ في الحـسابات المـستحقة           . ٢٠٠٦فبرايـر   /شباط

 .)١٦٥ الفقرة (٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠الدفع في
ويعزى سبب دفع أكثر مما يلزم إلى أن تقلب سعر اللتر لم يجـر

ــه علــى نح ــ  و كــاف بالاســتناد إلى العقــد المــبرم مــع   التحقــق من
للإدارة المؤقتـة في     المتحدة   الأممولاحظ المجلس أن بعثة     . المورّد

ــة ــز الـــضوابط، وأن دقـ ــا علـــى تعزيـ ــوفو أقـــدمت لاحقـ كوسـ
ــر باتــت تخــضع الآن للتحقــق في ضــوء التغــييرات في ســعر اللت

 ).١٦٦الفقرة (العقد

ــامل،   ــراء تحقيـــق شـ تكنولوجيـــاوت قـــرر قـــسم الاتـــصالا بعـــد إجـ
بعثــة أن معظــم المــسائل المعنيــة تعــزى إلىالالمعلومــات وقــسم النقــل في 

.عــدم ملاءمــة الهياكــل الأساســية الداعمــة للنظــام وانعــدام التنــسيق       
إدخــال تحــسينات كــبيرة علــى الهياكــل الأساســيةمــستمرة في والبعثــة 

قكذلك اتخذت البعثة تـدابير تـصحيحية لكفالـة تطبي ـ         . الداعمة للنظام 
وينبغـي الإشـارة إلى أن. الإجراءات السليمة لعمل الملفات الاحتياطيـة     

. تعاقدي وليس تقنياالإضافي كان له طابعالزائد سبب دفع المبلغ 

أشارت بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو إلى أنهـا
 قـسم صادفت صعوبات أثناء قيامها بهذا الإجراء نظرا لاضطرار

ــورّد     إاتالإمــداد ــواردة مــن م ــدويا بــين الفــواتير ال ــة ي لى المقارن
الاعتماد على تقارير   أنه لا يستطيع    الوقود والبيانات المتاحة، إذ     

نظام سجل الوقود للمطابقة بين الفواتير الموجـودة لديـه وفـواتير
الاتـصالات وتكنولوجيـا    قـسم    و اتالإمـداد قسم  وأشار   .المورّد

وقعـت  نظـام سـجل الوقـود       في  المعلومات أيضا إلى أن الأخطـاء       
ويـساور المجلـس القلـق    . من حواسيب الخدمـة أثناء نقل البيانات    

ــات الملأن ــة للفـ ــود لم الاحتياطيـ ــجل الوقـ ــام سـ ــن  نظـ ــر يكـ يجـ
إذا مـن بيانـات     تحتويـه     على نحو منتظم لكفالـة دقـة مـا         اختبارها

 ).١٦٧الفقرة (استعادتها  دعت الحاجة إلى

 



A/62/687
 

48 08-23473 
 

 التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب التوصية/الطلب
 المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو        لاحظ المجلس أن بعثة الأمم    

وبعثة الأمم المتحدة في السودان وعملية الأمم المتحدة في كوت
من نفـس الفئـة علـى نحـو متفـاوت           المركبات  ديفوار استخدمت   

 .)١٧١الفقرة (بسبب عدم تنفيذ سياسة تناوب المركبات
ويوصــي المجلــس بــأن تعمــل إدارة عمليــات حفــظ الــسلام علــى

 .)١٧٢الفقرة (المركبات  ة تناوبسياستطبيق

تطبق سياسة تناوب المركبات بانتظام قدر الإمكان حيثما كـان ذلـك
ونظـــرا لطـــول المـــسافات الـــتي قطعتـــها المركبـــات في البعثـــة،. عمليـــا

ومواصــلة تخفــيض حجــم البعثــة، يجــري قــدر كــبير مــن هــذا التنــاوب
ــا انخفـــضت أعـــداد المـــوظفين، تنـــاقص عـــدد بـــشكل طبيعـــي؛ فكلمـ
المركبــات تلقائيــا، ويجــري أولا شــطب المركبــات القديمــة الــتي قطعــت

وينبغـــي الإشـــارة أيـــضا إلى أنـــه بـــالنظر إلى طـــول. مـــسافات طويلـــة
المــسافات الــتي قطعتــها معظــم مركبــات الأغــراض العامــة ذات الــدفع
الرباعي وغيرها من المركبات الخفيفة والتدهور الذي يصاحب ذلـك،

ب بـــشكل كامـــل، في ظـــل اخـــتلاف فئـــاتلا يمكـــن ممارســـة التنـــاو
 .الموظفين والواجبات التي يؤدونها

أظهرت التقارير الصادرة في بعثة الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة
ينــات بالنــسبة لخمــس مركبــات بلــغ     في كوســوفو وجــود تبا 

لومترات مستويات عاليـة بـشكل غـير عـادي،          يقطعته من ك   ما
ــة بــــــــين  ٤٢٦ ٥٣٩إذ تراوحــــــــت المــــــــسافات المقطوعــــــ

وأوضحت البعثة أن التباينـات ناجمـة       . لومتراي ك ٨٢٦ ٥٣٨ و
 أصــاب جهــاز ســجل حركــة الــسيارات المثبــت في   لعــن عطــ
 .)١٨٢ الفقرة(المركبات

تم تصحيح طـول المـسافات غـير الطبيعـي المـسجل في بعـض المركبـات
ــة     ــبات ســجلات الحرك ــتبدال حاس ــات باس ــة في المركب ، ويجــريالمثبت

إعلانـاتوتنشر إدارة البعثة    . بات الأخرى عن كثب   رصد جميع المرك  
ــوظفين ــع الم ــى جمي ــا عل ــشير فيه ــوتس، ت ــوتس ن ــامج ل ــق برن عــن طري
بالتحقق من كميـة الوقـود المقيـدة في إيـصالات الاسـتلام قبـل التوقيـع

 . عليها

وعلاوة على ذلك، تبين من تحليل المعلومات المـسجلة في نظـام
ة التي جرى تسجيلها تجـاوزت      سجل الوقود أن اللترات الموزع    

الــسعة القــصوى لخــزان الوقــود، وهــو مــا عزتــه بعثــة الأمــم
في المعــايرة وقــع خطــأ إلى المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو

 .)١٨٣ الفقرة(

 

ــس ــى توصــية المجل ــسلام عل ــظ ال ــات حف ووافقــت إدارة عملي
التحري عــن ســبب التباينــات والأخطــاء الــواردة في التقــارير  بــ

درة عن نظامي سـجل حركـة الـسيارات وسـجل الوقـود،           الصا
ــة    ــدابير الكفيلــــ ــذ التــــ ــصحيح وتنفيــــ ــاء بتــــ ــك الأخطــــ  تلــــ

 ).١٨٤ الفقرة(

 

 في الاسـتقرار  لتحقيـق  المتحـدة  الأمـم  كمـا هـو الحـال في بعثـة    
كوسوفو أيـضاً   في المؤقتة المتحدة الأمم إدارة هايتي، كان لبعثة

ــير ــاس، أو غ ــة للقي ــير قابل ــة غ ــير مؤشــرات معين ــددة، أو غ   مح

وتسعى البعثـة إلى النـهوض بعمليـة إعـداد أطـر الميزنـة علـى. تم التنفيذ 
خطـوط أسـاسمكان، بتـوفير    أساس النتائج، من خلال القيام، قدر الإ      

اسـتُمدت المؤشـراتقـد   و. وأهداف محددة لمؤشرات الإنجـاز والنـواتج      
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 امرتبطة بـالزمن، أو ليـست لهـا إنجـازات متوقعـة تـبرر متطلباتهـ

ــن ــوارد مـ ــك     والمـ ــق تلـ ــة لتحقيـ ــواتج مطلوبـ ــن نـ ــستمدة مـ مـ
 ).٣٤٨الفقرة  (الإنجازات ومرتبطة بها

 . من ولاية البعثة٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة في ميزانية الواردة 

السلام علـى توصـية المجلـس بـأن      حفظ عمليات ووافقت إدارة
ــائج، بحيـــث تكـــون ــة علـــى النتـ ــها القائمـ ــار ميزنتـ تراجـــع إطـ

ــاز وا  ــرات الإنجـــ ــددة،   مؤشـــ ــاس، ومحـــ ــة للقيـــ ــواتج قابلـــ لنـــ
 ).٣٥١الفقرة (بزمن  بطةومرت

 

 إعــداد أداء أي عنــدمــن الــضروري توثيــق البيانــات الــتي تُجمــع
 دليل يمكن أن يفيد كأساس للأنشطة الفعلية التي     لتقديممكتب،

 المؤقتة المتحدة الأمم إدارة ولاحظ المجلس في بعثة .جرى أداؤها
اك جمـع رسمـي منـتظم للمعلومـات     كوسوفو، أنه لم يكـن هن ـ  في

لتــسجيل الأداء الفعلــي المــستند علــى صــيغة الميزنــة القائمــة علــى
ــة ــة ملــف كــاف مــن الأدل ــائج، ولــذلك لم يكــن لــدى البعث النت
يتــألف مــن وثــائق المــصادر الفعليــة الــتي تؤيــد المؤشــرات الفعليــة

 .)٣٥٣الفقرة  (للإنجاز والنواتج
 :علـى توصـية المجلـس بـأن    الـسلام   حفـظ  عمليـات  وافقت إدارة

تطبق في جميع البعثات نظامـاً لرصـد عمليـة جمـع المعلومـات              ) أ(
ميزانية البعثة مـا إذا  في  وتحدد  ) ب(للميزنة القائمة على النتائج،     

ــرة ــق بفت ــة تتعل ــازات المتوقع ــا للإنج ــشار إليه ــواتج الم ــت الن كان
ى مـدى  الميزانية المحددة أو ما إذا كانت تتعلق بالأداء الفعلـي علـ

 .)٣٥٧الفقرة  (الفترة منذ تحديد النواتج

 

ــة   تــضطلع بهــاعمليــات جمــع المعلومــات الــتي   بــسجلات لتحــتفظ البعث
ــا ــة ومؤشــرات الإنجــاز فيم ــي للمنجــزات المتوقع ــذ الفعل ــق بالتنفي يتعل

معيــنين فيوتقــوم باستعراضــها وتحليلــها عــن طريــق منــسقين والنــواتج 
 ). والعدالة، والإعلام، والدعمشرطة الأمم المتحدة،(فني كل مجال

يتـصل المنـسقونوتعني عملية جمع المعلومات، في التطبيـق العملـي، أن           
ــون  ــهم    المعني ــابلين لكــل من ــسؤولين المق ــالموظفين الم ــشأن) النظــراء(ب ب

هـؤلاء المنـسقون بـصفةويقـوم   . النتـائج أسـاس   أطر الميزنـة علـى      تنفيذ  
ارير عمـا خلـصوا إليـه مـنمنتظمة، أو كلما اقتـضى الأمـر، بتقـديم تق ـ    

.نتائج إلى المنسق المركزي لشؤون الميزنة على أساس النتـائج في البعثـة            
وقد تلقى كل من هؤلاء المنسقين تدريبا أساسيا على عمليـات الميزنـة
ــهم ــه، كمــا يحــتفظ كــل من ــائج في المجــال الــذي يعني علــى أســاس النت

 .بقاعدة بيانات للمعلومات التي تم جمعها
ــرة  في دورة ــة للفتـ ــون٢٠٠٨/٢٠٠٩ الميزانيـ ــسقون المعينـ ــى المنـ ، تلقـ

ــشأن ــدريب الأساســي إرشــادات ب ــى الت ــذين لم يحــصلوا عل حــديثا ال
منهجية أطـر الميزنـة علـى أسـاس النتـائج في أثنـاء اجتماعـات المنـسقين
العاديـــة، كمـــا تلقـــوا الإرشـــادات بـــصفة فرديـــة مـــن جانـــب المنـــسق

ويتــولى المنــسق المركــزي وكــبير. المركــزي وكــبير مــوظفي الميزانيــة   
مــوظفي الميزانيــة تعهــد قاعــدة البيانــات المركزيــة الــتي تم جمعهــا علــى
.أسـاس المعلومـات الــواردة مـن المنـسقين بــشأن المجـالات الفنيـة المعينــة      
وقد وضعت البعثة أيضا نظاما خاصـا بهـا تـستعين فيـه ببرنـامج لـوتس

لــى النتــائج، وتقــوم البعثــةنــوتس لتتبــع عمليــة تنفيــذ الميزنــة القائمــة ع 
.٢٠٠٦بتعهد هذا البرنامج الذي بـدأ تـشغيله بـشكل كامـل في عـام                

وقد قرر قسم الاتصالات وتكنولوجيـا المعلومـات ووحـدة الميزانيـة في
البعثة تنظيم دورة تدريبية بشأن تشغيل نظـام تتبـع عمليـة الميزنـة علـى
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يـد التكـاليف فيأساس النتائج للمنـسقين الفنـيين ومـديري مراكـز تحد          

 .٢٠٠٨فبراير /شباط
بــأن تــسير البعثــات علــى   لم يجــر اتبــاع توصــية المجلــس الــسابقة

المعيار المتبع في الأمم المتحدة بتخصيص طابعة واحدة لكل أربع
 الأمم وبعثة ليبريا، في المتحدة الأمم ، في بعثةنضديةحواسيب م

 المتحدة الأمم مراقبي وبعثة كوسوفو، في المؤقتة للإدارة المتحدة
 .)٣٥٩الفقرة  (جورجيا في

نظــرا لارتفــاع نــسبة الطابعــات إلى الحواســيب المنــضدية، لا توجــد
ــافية أو   ــات إضـ ــات لطابعـ ــتبدال الاحتياجـ ــات لاسـ ــرتينفي اطابعـ لفتـ

ومــن المتوقــع أن تــؤدي. ٢٠٠٨/٢٠٠٩  و٢٠٠٧/٢٠٠٨المــاليتين 
تماشـــيإلى  ٢٠٠٩يونيــه  /عمليــات الــشطب المقبلـــة بحلــول حزيـــران   

النـــسبة في البعثـــة مـــع معيـــار طابعـــة واحـــدة لكـــل أربعـــة حواســـيب
 . منضدية

وافقت إدارة عمليات حفظ السلام علـى توصـيات المجلـس بـأن
تعيد تقييم الميزانيات المخصصة لشراء طابعات على أن تأخذ في

 نـضدية اعتبارها النسبة المستهدفة من الطابعات إلى الحواسـيب الم
 .)٣٦٠الفقرة  (٤ إلى ١ نسبة وهي

 

  
 مكتب خدمات الرقابة الداخلية - دال 

A/61/760) و (Corr.1  
 التوصية/الطلبالمتخذ لتنفيذ  الإجراء التوصية/الطلب

ينبغـــي لكـــل مـــن بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتقـــديم المـــساعدة إلى   
ــة       ــا، وبعث ــا وإريتري ــم المتحــدة في إثيوبي ــة الأم ــستان، وبعث أفغان

دارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثة الأمم المتحـدة        الأمم المتحدة للإ  
ــم       ــة الأم ــسودان، وعملي ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــا، وبعث في ليبري
المتحـدة في كــوت ديفــوار أن تطبـق نظــام المحاســبة الإلكترونيــة   
لـــضبط الوقـــود بالبعثـــات أو آليـــة أخـــرى بديلـــة عنـــه لرصـــد  

ل استهلاك الوقود وأن تعمل على توسـيع نطـاق تطبيقـه ليـشم            
ــزات، أي    ــة وجميــــع التجهيــ ــة عمليــــات البعثــ مجمــــوع منطقــ

ــائرات  ــة والطـ ــدات الطاقـ ــات ومولـ ــضا أن . المركبـ وينبغـــي أيـ
ــة       ــوارد اللازم ــدي الم ــم المتحــدة في بورون ــة الأم تخــصص عملي
لتطبيـــق نظـــام المحاســـبة الإلكترونيـــة لـــضبط الوقـــود بالبعثـــات 

 .)٣٨الفقرة (تطبيقا تاما في جميع أقسام البعثة 

طات الوقود التابعة للبعثة مـزودة بنظـام سـجل الوقـود، الـذيجميع مح 
ويـضطلع قـسم النقـل. يجري من خلاله رصد توزيع الوقود وتـسجيله       

علقة باستهلاك وتوزيع الوقود حـسب كـلتبتحليل جميع المعلومات الم   
مركبة على حدة، بما في ذلك المـسافات المقطوعـة واسـتهلاك الوقـود،

 .عة إذا لزم الأمروستتخذ إجراءات للمتاب

ــو      ــدة في الكونغـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــة منظمـ ــسترد بعثـ ــي أن تـ ينبغـ
ــغ   ــة مبل ــدفوعات المــسبقة   ١,٩الديمقراطي ــون دولار مــن الم  ملي

 .تم استرداد مبلغ المليوني دولار من البائع
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ــة الأمــم     ــة، وينبغــي لبعث ــة الكونغــو الديمقراطي ــائع في جمهوري لب
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو اسـترداد مليـوني دولار مـن            

 .)٤٢الفقرة ( لمتعاقد رئيسي في كوسوفو المدفوعات الزائدة
ينبغــي أن تنــسق بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا وبعثــة 
الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وبعثـة الأمـم المتحـدة            
ــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، أدوار     ــسودان وعملي في ال

 ؤوليات مختلــف الوحــدات المــشاركة في تجهيــز الفــواتير    ومــس
 ).٤٦الفقرة (وتحديدها بشكل واضح 

ــذ ــباط . تم التنفيـ ــدرت في شـ ــر /وصـ ــة٢٠٠٦فبرايـ ــادئ التوجيهيـ  المبـ
 .للإجراءات المالية

ينبغـــي أن تكفـــل بعثـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في 
لعـراق وبعثـة    هايتي وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى ا            

الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في كوســـوفو وعمليـــة الأمـــم   
المتحــدة في كــوت ديفــوار دعــم جميــع المــدفوعات بالمــستندات  

اليين للأمــم اللازمــة بموجــب النظــامين الأساســي والإداري الم ــ 
 ).٤٨الفقرة (المتحدة 

ــذ ــباط . تم التنفيـ ــدرت في شـ ــر /وصـ ــة٢٠٠٦فبرايـ ــادئ التوجيهيـ  المبـ
 .ات الماليةللإجراء

ينبغي أن تقوم بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهوريـة الكونغـو            
الديمقراطية، وعملية الأمم المتحـدة في بورونـدي، وبعثـة الأمـم            
المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمم المتحـدة في          
ــة في      ــلإدارة المؤقتـ ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــا، وبعثـ ــا وإريتريـ إثيوبيـ

وبعثة الأمم المتحدة في ليبريـا، وبعثـة الأمـم المتحـدة            كوسوفو،
في الــسودان، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار بتقــويم  
ــا يتعلـــق بالممارســـات في مجـــالات    ــا فيمـ العيـــوب المـــشار إليهـ
الــــــسلامة والأمــــــن والبيئــــــة، المتعلقــــــة بعمليــــــات الوقــــــود 

 ).٧٠ الفقرة(

كفيلة بتعزيـز الممارسـات فيستواصل البعثة التماس السبل والوسائل ال    
ــايير ــاء في الوقــت نفــسه بالمع ــة، والوف ــسلامة والأمــن والبيئ مجــالات ال

، بمـا في لديها الدولية ومعايير الاتحاد الأوروبي المتعلقة بعمليات الوقود      
ذلـــك الترتيبـــات الأمنيـــة المعمـــول بهـــا في المنـــاطق المحيطـــة بإمـــدادات

ــت     ــة اس ــصفة منتظم ــا ستواصــل ب ــود، كم كمال خطــط الطــوارئالوق
 .المتعلقة بالوقود
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 المرفق
 خرائط تنظيمية  

 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو - ألف 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

؛خدمات الأمن: خ أ  الرتب الأخرى؛: ر أ موظف وطني؛: م و خدمات عامة؛: خ ع خدمة ميدانية؛: خ م
 .رتب رئيسية: رر متطوعو الأمم المتحدة؛: م أ م موظف وطني من فئة الخدمات العامة؛: ع م و ؛فني وطني موظف: م و ف

 قسم الأمن
 ) وظيفة١٩٤(

 ،٢- ف٣، ٣- ف٢، ٤- ف١، ٥- ف١
  م و ع١٣٥، )خ أ ( ٤٠، )ر أ( خ ع ٣  خ م،٩

________
.مساعدة عامة مؤقتة)  أ   (

 
 مكتب الشؤون القانونية

 ) وظيفة١٥(
 ،٣- ف٣، ٤- ف٣، ٥- ف٣، ٢- مد١

  م و ع٢، )رأ( خ ع ٢، ٢- ف١

مكتب الاتصال العسكري
 ) وظائف٩(

 ،٣- ف٢، ٤- ف١، ٥- ف١، ١- مد١
  م و ع٣، )ر أ( خ ع ١

دعم البعثةشعبة
 ) وظائف٩٠٧(

 ،٣- ف٢٣، ٤- ف١٤، ٥- ف٤، ١- مد١
 ،)رر( خ ع ٥،  خ م٨٨، ٢- ف٧

  م و ف،١٤، )رأ( خ ع ٣٤
  م أ م٢٣  م و ع،٦٩٤

سيادة القانون
 ) وظيفة١ ٢٢٦(

، ٤- ف١٦، ٥- ف٢٧، ١- مد٨، ٢- مد٢
  خ م،٤، ٢- ف١٧ ،٣- ف٤٨

  م و ع،٩٩٥ م و ف، ١ ،)رأ( خ ع ٧٢
  م أ م٣٦

إدارة الشؤون المدنية
 ) وظيفة٢٦٣(

 ،٤- ف٢٦، ٥- ف٩، ١- مد٦، ٢- مد١
 م و ع،٩٣ م و ف، ٤، )رأ( خ ع ٧  ،٣- ف٢٦

  م أ م٩١

 )الاتحاد الأوروبي(التعمير 

ن والتعاونمنظمة الأم(بناء المؤسسات
)أوروبافي

 فريق السلوك والانضباط
 ) وظائف٧(

 ،)أ(٢- ف١، )أ(٤- ف٢، ٥- ف١
 )أ( م و ع١ م و ف، ١ خ م، ١

مكتب منسق فيلق حماية كوسوفو
 ) وظيفة٢٦(

  م و ف،٤، ٢-ف١، ٣- ف٤، ٤- ف١
  م أ م١ م و ع،١٥

مكتب الشؤون الجنسانية
 ) وظائف٥(

  م أ م١ م و ع،٢ م و ف،٥،١- ف١

مكتب شؤون الطوائف والعائدين والأقليات
 ) وظيفة٢٦(

 ،)ر أ( خ ع ٣، ٣- ف٣، ٤- ف٣، ٥- ف١
  م أ م٦ م و ع،٩ م و ف،١

لأمنشؤون االوحدة الاستشارية ل
 ) وظائف٣(

)رأ( خ ع٣،١- ف٤،١- ف١

/مكتب الممثل الخاص للأمين العام
 النائب الرئيسي للممثل الخاص

 ) وظيفة٢٦(
 ٥- ف٣، ١- مد١ أمين عام مساعد، ١ وكيل أمين عام، ١

  م و ف، ١، )ر أ( خ ع ٧ ،٣- ف٣، ٤- ف٢
  م أ م٢ م و ع، ٥

 مكتب المتحدث الرسمي وشؤون الإعلام
 ) وظيفة٦٠(

 ،٣- ف٥، ٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١
  م و ف،١، )ر أ( خ ع ٤ ،٢- ف٢

  م م أ٢ م و ع، ٤٠

 مكتب الشؤون السياسية
 ) وظيفة٤١(

 ،٤- ف٤ ،٥- ف٥، ١- مد١، ٢- مد١
  م و ع١٦، )ر أ( خ ع ٤، ٢- ف١، ٣- ف٩
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 المدنيةالشؤون إدارة  -باء  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مكتب المدير
 ) وظيفة١١(

 ،)رأ( خ ع ٣، ١- مد١، ٢- مد١
  م أ م٢ م و ع، ٤

 وزارة الحكم المحلي
 ) وظائف٧(

 ،)رأ( خ ع ١، ٣- ف٢، ٥- ف١
  م أ م١ م و ع، ٢

 وائف والعائدينوزارة شؤون الط
 ) وظائف٧(

 ،)رأ( خ ع ١، ٣- ف١، ١- مد١
  م أ م٢ م و ع،٢

 وحدة الحوكمة المركزية
 ) وظيفة٣٥(

،٣- ف٤، ٤- ف٦، ٥- ف١، ١- مد١
 م أ م٩ م و ع،١٢ م و ف،٢

 وحدة الحوكمة المحلية
 ) وظيفة٢٤(

 ،٤- ف٤، ٥- ف١، ١- مد١
 م أ  م٩  م و ع،٧، ٣- ف٢

 
 الإدارة البلدية

 ) وظيفة١٤٩(
 ،٣- ف١٦، ٤- ف١٤، ٥- ف٣
  م أ م٥٧ م و ع، ٥٧  م و ف،٢

 
 الإدارة الإقليمية

 ) وظيفة٣٠(
 ،٣- ف١، ٤- ف٢، ٥- ف٣، ١- مد٢

  م أ م١١م و ع،  ٩ ،)رأ( خ ع ٢
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 يادة القانونس -جيم  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مكتب مفوض الشرطة 
 ) وظيفة٩٥٣(

 ،٤- ف١، ١- مد١، ٢- مد١
 مركز المعلومات المالية  م أ م٤ م و ع، ٩٤٥ ،)رأ( خ ع ١

 ) وظائف٣(
 )رأ( خ ع ١، ٣- ف١، ٤- ف١

 مكتب مدير شؤون العدل
 ) وظيفة١٢(

 ،٢- ف٢، ٣- ف١، ٢- مد١
  م أ م٣ م و ع، ٣، )رأ( خ ع ٢

بة الإدارة الجنائيةشع
 ) وظيفة٥٤(

 ،٢- ف٣، ٣- ف٥، ٤- ف٣، ١ مد ١
  م أ م١٠ م و ع، ٢٣ ،)رأ( خ ع ٦ خ م، ٣

 مكتب شؤون المفقودين والطب الشرعي
 ) وظيفة٢٤(

 ،٢- ف٢، ٣- ف٣، ٤- ف٣، ٥- ف١
  م أ م٦ م و ع، ٤، )رأ(ع  خ ٥

شعبة تطوير القضاء
 ) وظيفة٢٥(

، )رأ( خ ع ٤، ٢- ف٥، ٣- ف٣، ٤- ف١
  م أ م٧ م و ع،٥

 شعبة الدعم القضائي الدولي
 ) وظيفة١٥٠(

 ،٤- ف٦، ٥- ف٢٦، ١- مد٦
  خ م،١، ٢- ف٥، ٣- ف٣٣

  م و ع،١٥ م و ف، ١، )رأ( خ ع ٥٣
  م أ م٤

وحدة دعم الاستشارات القانونية
 ) وظائف٥(

  م أ م٢، ٣- ف٢، ٤- ف١

 مكتب
النائب /الممثل الخاص للأمين العام

 الرئيسي للممثل الخاص
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 دعم البعثةشعبة  -دال  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مدير شؤون دعم البعثة
 ) وظائف٤(

 الخدمات الطبية  م و ع١، )رأ( خ ع ١، ٤- ف١، ١- مد١
 ) وظيفة٤١(

 ، خ م٢، ٣- ف١، ٤- ف١
  م أ م١٠ م و ع، ٢٧

 الفريق الإداري الإقليمي
 ) وظيفة١٦(

 ،)رأ ( خ ع١ خ م، ٣، ٣- ف٢
  م و ع٨ م و ف، ٢

 
 قسم العمليات الجوية

 ) وظائف٤(
  م و ع١ خ م،٢، ٣- ف١

القسم الهندسي
 ) وظيفة٢٣١(

 خ م، ٦، ٢- ف١، ٣- ف٥، ٤- ف١
 م و ع٢١٥،)رأ( خ ع٣

 
 يات اللوجستيةقسم دعم العمل

 ) وظيفة١٦(
  م و ع١١ خ م، ٣، ٣- ف٢

 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 ) وظيفة١٤٥(

  خ م،٣٦، ٢- ف١، ٤- ف١
 ،)رأ( خ ع ٢ ،)رر( خ ع ١

  م أ م٨ م و ع،٩٦

قسم الإمدادات
 )  وظيفة٥٠(

 ،٢- ف١، ٣- ف١، ٤- ف١
  م و ع٣٩، )رأ( خ ع ٣  خ م،٥

قسم النقل
 )يفة وظ١٩٢(
  م و ع١٧٧ خ م، ١٥

خدمات الدعم المتكاملة
 مكتب الرئيس

 )وظيفتان(
 م و ع٥،١- ف١

 الخدمات الإدارية
 مكتب الرئيس

 ) وظائف٩(
 ،)رأ ( خ ع٣ خ م، ١، ٤- ف١، ٥- ف١

 و ع م ٢  م و ف،١

قسم شؤون الموظفين
 ) وظيفة٤٢(

  خ م،٤، ٣- ف٢، ٤- ف٢، ٥- ف١
  م و ع٢٥،)رأ( خ ع٧،)رر( خ ع١

 قسم المشتريات
 ) وظيفة٢٠(

  خ م،١، ٣- ف٣، ٤- ف٢
  م و ع٧ م و ف، ١، )رأ( خ ع ٦

قسم الخدمات العامة
 ) وظيفة٦٥(

 خ ع ١ خ م، ٧، ٢- ف٣، ٤- ف٢
  م و ع٤٩، )رأ( خ ع ٣، )رر(

 وحدة اللغات
 ) وظيفة٢٣(

  م وع١١ م وف، ١٠، ٣- ف٢

 
 وحدة الميزانية ومراقبة التكاليف

 )ائف وظ٤(
  م و ع٢، ٣- ف١، ٤- ف١

 قسم المالية
 ) وظيفة٣٩(

  ،٣- ف٣، ٤-ف ١، ٥- ف١
 ،)رر( خ ع ٢  خ م،٣، ٢- ف١
 م أ م ٢ م و ع، ٢١، )رأ( خ ع ٥

 
 وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة

 ) وظائف٤(
  م أ م٣ م و ع، ١
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