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Resumen

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision de las Naciones
Unidas en Liberia (UNMIL) para el periodo comprendido entre el 1° de julio de 2008
y el 30 de junio de 2009, que asciende a 603.708.000 ddlares, excluidas
contribuciones voluntarias en especie presupuestadas por valor de 52.800 ddlares.

El presupuesto prevé el despliegue de 215 observadores militares, 11.602 efectivos
de contingentes militares, 582 agentes de policia de las Naciones Unidas,
605 agentes de unidades de policia constituidas, 549 puestos de contratacién
internacional, 1.049 puestos de contratacion nacional, incluidos 57 oficiales
nacionales, y 251 voluntarios de las Naciones Unidas. La plantilla incluye dos
puestos de contratacion internacional y dos de contratacion nacional financiados con
cargo alos fondos para personal temporario general.

El total de recursos necesarios para la UNMIL durante €l gjercicio econémico
comprendido entre el 1° de julio de 2008 y el 30 de junio de 2009 se ha relacionado
con el objetivo de la Misidon mediante una serie de marcos de presupuestacion basada
en los resultados que se agrupan por componentes (sector de la seguridad,
consolidacion de la paz, estado de derecho y apoyo). Los recursos humanos de la
Misidn, expresados en nimero de personas, se han desglosado por componente, salvo
los de ladireccion y gestion g ecutivas, que se refieren ala Mision en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en la cuantia de los recursos, tanto
humanos como financieros, se han relacionado, en su caso, con ciertos productos
concretos previstos por la Mision.

Recur sos financieros
(En miles de dolares EE.UU. Ejercicio econémico comprendido entre el 1° de julio y el 30 de junio)

Fondos Diferencia
Gastos® asignados® Gastos
Categoria (2006/2007)  (2007/2008)  estimados® Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 366 156,7 357 843,3 298 001,3 (59 842,0) (16,7)
Personal civil 114014,9 1170905 1152939 (1796,6) (1,5)
Gastos operacionales 196 030,4 213396,8 190412,8 (22984,0) (10,8)
Recur sos necesarios en cifras brutas 676 202,0 688330,6 603708,0 (84622,6) (12,3)
Ingresos por concepto de contribuciones
del personal 11 050,3 117196 116413 (78,3) (0,7)
Recur sos necesarios en cifras netas 665 151,7 676 611,0 592 066,7 (84544,3) (12,5)
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) 52,8 52,8 52,8 - -
Total de recursos necesarios 676 254,8 688 383,4 603760,8 (84622,6) (12,3)

& Seincluye en los gastos de personal civil el costo de los puestos de personal temporario
general que antes figuraba en los gastos operacionales.
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Recur sos humanos®

Obser- Contin-

Policia
delas

Unidades Personal

Volun-
tarios

Puestos delas

vadores gentes Naciones depolicia interna- Personal tempo- Naciones
militares militares  Unidas constituidas ~ cional nacional® rario® Unidas Total

Direccién y gestion
g ecutivas
Puestos aprobados 2007/2008 - - - - 11 - - - 11
Puestos propuestos 2008/2009 — — - - 11 — - — 11
Componentes
Sector de la seguridad
Puestos aprobados 2007/2008 215 14 060 635 605 12 - — 15531
Puestos propuestos 2008/2009 215 11 602 582 605 12 4 - - 13020
Consolidacion de la paz
Puestos aprobados 2007/2008 - - - - 106 82 46 240
Puestos propuestos 2008/2009 — — - - 96 89 42 228
Estado de derecho
Puestos aprobados 2007/2008 - - - - 59 44 - 19 122
Puestos propuestos 2008/2009 - - - - 56 46 - 19 121
Apoyo
Puestos aprobados 2007/2008 - - - - 380 853 194 1430
Puestos propuestos 2008/2009 — — - - 372 908 190 1473
Total
Puestos aprobados 2007/2008 215 14 060 635 605 568 983 9 259 17334
Puestos propuestos 2008/2009 215 11 602 582 605 547 1047 251 14853

Diferencia neta — (2458) (53) - (21 64 (5) (8) (2481)

@ Representa la dotacion maxima de personal autorizada o propuesta.
® Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.

¢ Con cargo alos fondos para personal temporario general.

Las medidas que deberd adoptar la Asamblea General se indican en la
seccion 1V del presente informe.
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Mandato y resultados previstos

1. El mandato de la Misiéon de las Naciones Unidas en Liberia (UNMIL) fue
establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucién 1509 (2003). La prérroga
més reciente del mandato fue autorizada por el Consejo en su resolucion 1777
(2007), de 20 de septiembre de 2007.

2. El mandato de la Mision consiste en ayudar al Consejo de Seguridad a lograr
un objetivo general: hacer avanzar el proceso de paz en Liberia.

3. Dentro de ese objetivo general, durante el gercicio presupuestario la UNMIL
contribuird a alcanzar una serie de logros previstos consiguiendo ciertos productos
clave relacionados con ellos, segin se indica en los marcos que figuran a
continuacion. Estos marcos se agrupan en componentes (sector de la seguridad,
consolidacion de la paz, estado de derecho y apoyo) que se derivan del mandato de
laMision.

4.  Los logros previstos permitirian cumplir el objetivo del Consejo de Seguridad
dentro del calendario establecido para la Misién, y los indicadores de progreso
miden los progresos realizados hacia la consecucién de dichos logros durante el
gjercicio presupuestario. Los recursos humanos de la UNMIL, expresados en
ndmero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de la direccién y
gestion ejecutivas, que se refieren ala Misidn en su conjunto. Las diferencias en el
namero de personas frente al presupuesto del periodo 2007/2008, incluidas las
reclasificaciones, se explican en |os componentes respectivos.

5. Actuamente, la Misién estd organizada en cuatro sectores que abarcan
15 condados y su cuartel general se encuentra en la capital, Monrovia. El sector 1
comprende el &rea metropolitana de Monrovia y los tres condados de Montserrado,
Margibi y Grand Bassa, debido a la reduccién de la densidad de los efectivos.
Existen tres cuarteles generales de sector fuera de Monrovia: el sector 2 comprende
los condados de Bomi, Grand Cape Mount y Lofa, en las fronteras de Liberia con
Sierra Leona y Guinea; €l sector 3 abarca los condados de Grand Bassa, Bong, en
lafrontera con Guinea, y Nimba, en la frontera con Céte d'lvoire; y el sector
4 comprende los condados de Sinoe, River Cess, Grand Gedeh, Grand Kru y
Maryland, en lafrontera con Céte d’lvoire.

Direccion y gestion g ecutivas

6. Ladireccion y gestion generales de la Mision correran a cargo de la Oficina
del Representante Especial del Secretario General.
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Cuadro 1
Recur sos humanos: direccion y gestion €j ecutivas

Personal de contratacion internacional Personal Voluntarios
de con- delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Servicios Servicio de tratacion  Naciones

SSG D-1 P-4 P-1 Mdvil generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total

Oficina del Representante Especial del
Secretario General

Puestos aprobados 2007/2008 1 1 4 1 - 4 - 11 - - 11
Puestos propuestos 2008/2009 1 1 4 1 — 4 - 11 — — 11

Diferencia neta - - — - — - - — — _ _

Total
Puestos aprobados 2007/2008 1 1 4 1 - 4 - 11 - - 11
Puestos propuestos 2008/2009 1 1 4 1 — 4 - 11 — — 11

Diferencia neta - - — - — - - — — _ _

2 Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacion nacional.

Componente 1: sector de la seguridad

7.  El marco de la Mision correspondiente al sector de la seguridad abarca tanto la
estabilizacion de la situacion como la reforma del sector e incorpora las actividades
de los elementos militares y policiales de la Mision que trabajan en colaboracion
con los asociados internacionales y el Gobierno, incluidas la Policia Nacional y las
Fuerzas Armadas de Liberia.

8. Laprincipal prioridad de la Misién para el periodo 2008/2009 es mantener un
entorno estable y seguro e implica apoyar la reestructuracion de las Fuerzas
Armadas de Liberia, adiestrar a la Policia Nacional y asegurarse de que puedan
funcionar plenamente. La Mision tratara de consolidar la paz y reducir gradual mente
sus efectivos traspasando las funciones de seguridad a las autoridades nacional es.

9.  El enfoque operacional del componente del sector de la seguridad de la Mision
cambiara, dejando de centrarse en el control por la fuerza de la Misiéon de
poblaciones, rutas e infraestructuras estratégicas mediante guardias, puestos
fortificados y puestos estéticos de control, para pasar a una posicion mas fluida y
flexible que utilizaria un mayor nimero de patrullas y puestos de control de
vehiculos, estableciendo asi una presencia mas sutil de la fuerza. En esencia se
pasaria de una dominacion evidente a una forma de disuasién creible gercida a
distancia que reduciria la inestabilidad y garantizaria la cobertura de seguridad en
todos |l os principal es puntos estratégicos de la Misién.

10. De acuerdo con los elementos de referencia en materia de seguridad, es decir,
el adiestramiento y despliegue de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional de
Liberia, la formulacion por el Gobierno de una estrategia y estructura nacional de
seguridad, la reintegracion de los excombatientes y €l regreso y la reintegracion de
los refugiados, la Misién centrard su atencién en las actividades siguientes:
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a) El adiestramiento del primer batallén de las Fuerzas Armadas de Liberia
para septiembre de 2009;

b) La prestacion de asistencia al Gobierno de Liberia mediante el
adiestramiento y despliegue de una unidad de respuesta de emergencia plenamente
operativa y la formulacion y aplicacion de los procedimientos operativos del
Servicio Nacional de Policia. La Mision facilitar4 el suministro de equipo y la
rehabilitacion de lainfraestructura del Servicio en todos los condados;

c) A partir de abril de 2008 y coincidiendo con el ciclo trianual de la
estrategia de lucha contra la pobreza, para permitir el traspaso completo de las
responsabilidades de la UNMIL al Gobierno de Liberiaen 2010, lafinalizacion de la
estrategia y estructura nacional de seguridad y su difusion en todo el pais a mas
tardar en diciembre de 2008, 10 que permitira definir los papeles respectivos de las
Fuerzas Armadas y la Policia Nacional de Liberia, la Unidad de Respuesta de
Emergencia, €l Servicio Especial de Seguridad, la Oficina de Inmigracion y
Naturalizacion, el Servicio de Aduanasy otros cuerpos de seguridad esenciales;

d) La reduccion del componente militar de la Misién en 2.458 efectivos,
gue finalizaria en septiembre de 2008;

e) El comienzo de una reduccion gradual por etapas del nimero de asesores
de policia de las Naciones Unidas.

11. Ademas, la Misidn continuara sus actividades de informacion publica para
mantener informada a la poblacion de los progresos realizados en la mejora de las
condiciones de seguridad, y para dar amplia cobertura a la reforma del sector de la
seguridad. En este sentido, la Mision sensibilizard a la opinion publica sobre los
servicios policiales en las comunidades y alentaria a los ciudadanos a apoyar a la
Policia Nacional de Liberia en su lucha contra la delincuencia y en €
mantenimiento del orden publico. Como parte de su mandato general de incorporar
la perspectiva de género y aplicar la resolucion 1325 (2000) del Consejo de
Seguridad sobre la mujer, la paz y la seguridad, la Mision también ayudara al
Gobierno a formular y poner en practica sistemas y mecanismos de rendicion de
cuentas en cuanto a género dentro del sector de la seguridad, incluido el
establecimiento de un marco juridico para garantizar la promocion y proteccion de
los derechos humanos de las mujeres 'y |as nifias.

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.1 Entorno de seguridad estable en Liberia

fuego (2006/2007: 0; 2007/2008: 0; 2008/2009: 0)

1.1.1 Ningunaviolacion grave del acuerdo de cesacion del

Productos

¢ 455,520 dias/persona de patrullas méviles y de infanteria (8 efectivos por patrulla x 39 patrullas diarias
X 4 sectores x 365 dias); patrullas de todo tipo: vigilancia fronteriza, operaciones de acordonamiento y
busqueda, mantenimiento del orden publico y apoyo al Gobierno de Liberia

» 262.800 dias/persona de efectivos estéticos (12 efectivos x 60 puestos estaticos x 365 dias), incluidos los
puestos de observacion y todas las tareas de vigilancia estética de los puntos de entrada o salida en los

principales puertos, aerédromos y helipuertos, los accesos a edificios importantes del Gobierno, los

puestos de control econdmico en relacion con las sanciones, |0s cruces fronterizos, |os puentes
estratégicos y los empalmesy otras rutas
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28.392 dias/persona de observadores militares de las Naciones Unidas (6 dias x 7 efectivos (4 en patrulla,
2 dereservay 1 oficial de operaciones) x 52 semanas x 13 bases de operaciones) para reunir informacion
y hacer de enlace con organismos y organizaciones no gubernamentales (ONG)

4.538 horas de patrulla aérea para todos | os despliegues y patrullas fronterizas, de reconocimiento y de
otro tipo, apoyo policial de las Naciones Unidas, patrullas y operaciones aéreas de los observadores
militares de las Naciones Unidas, pero con exclusion de todos los vuel os para fines de logistica,
evacuacion médica, ingenieria, transporte de personalidades y comunicaciones

91.250 dias/persona de proteccion (contingentes) a fin de garantizar la seguridad del Tribunal Especial
para Sierra Leona (250 efectivos x 365 dias)

470.496 dias/persona de ingenieros militares (1.508 ingenieros militares x 6 dias semanales x 52
semanas), incluida la prestacién de apoyo a Gobierno de Liberia, paratrabajar en carreteras, puentes,
infraestructura local, alcantarillado, aer6dromos y helipuertos, entre otros

Planificacion y ejecucion de una campafa nacional de informacion publica en favor de un entorno estable
de seguridad, mediante 6 boletines diarios de noticias, 3 programas de actualidad semanales, 5 programas
semanales de media horalos dias laborables, anuncios de interés publico, conferencias de prensa
semanales, comunicados de prensa, 2 exposiciones fotograficas y 1 documental

Logros previstos Indicadores de progreso

1.2

Establecimiento de unas FuerzasArmadas 1.2.1 Aumento del nimero total de efectivos de las Fuerzas

de Liberia nuevasy reestructuradas Armadas de Liberiareclutados y adiestrados (2006/2007: 102;

2007/2008: 650; 2008/2009: 850)

1.2.2 El Gobierno declara que el primer batallén de las
Fuerzas Armadas de Liberia esta organizado para su
adiestramiento y supervision operacional

Productos

Prestacion de asesoramiento mediante reuniones mensuales del Comité de Reconstruccién y Desarrollo de
Liberia, que es el pilar de seguridad del Gobierno de Liberia, sobre la continuacién del reclutamiento,
adiestramiento y despliegue del ejército de Liberia, en cooperacion con la Comunidad Econdmica de los
Estados de Africa Occidental (CEDEAO), la Union Africana, la Comision Europea, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y los Estados Miembros interesados

Planificacion y g ecucidn de campafias nacionales de divulgacion en los 15 condados, proyectando videos
y organizando conciertos en 4 ciudades y distribuyendo 50.000 octavillas, para dar promocion y
publicidad a los criterios de reclutamiento de |as Fuerzas Armadas de Liberiay aentar alas personas
cualificadas y competentes, especialmente las mujeres, a que se alisten

Preparacion de 3 médul os de capacitacion sobre la violencia por razén de género y los derechos humanos,
y capacitacion de 60 miembros de las Fuerzas Armadas de Liberia paraimpartir a sus compafieros
formacion sobre cuestiones de género y derechos humanos, en particular la violencia sexual y por razén
de género

Logros previstos Indicadores de progreso

1.3 Afianzamiento del orden publicoy megjora 1.3.1 Adiestramiento, equipamiento, despliegue 'y

de la capacidad operacional de la Policia operatividad del personal de la Unidad de Respuesta de
Nacional de Liberia Emergencia de la Policia Nacional de Liberiaparajulio

de 2009 (2006/2007: N/A; 2007/2008: 200; 2008/2009: 500)
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1.3.2 Finalizacion de los procedimientos operativos de la
Policia Nacional de Liberia para diciembre de 2008
(2006/2007: N/A; 2007/2008: 40; 2008/2009: 80)

1.3.3 Reestructuracion de la plantilla de la Policia Nacional de
Liberia conforme al Plan de establecimiento, despliegue y
desarrollo de la plantilla de la Policia Nacional de Liberia

1.3.4 Aplicacion de la estrategiay estructura de seguridad
nacional en todo Liberia para diciembre de 2008

1.3.5 Aumento del porcentaje total de agentes femeninos de la
Policia Nacional de Liberia (2006/2007: 6%; 2007/2008: 15%;
2008/2009: 20%)

1.3.6 Mayor nimero de agentes de la Policia Nacional de
Liberia que participan en programas de capacitacién en el
empleo y formacion superior (2006/2007: 240; 2007/2008:
640; 2008/2009: 800)

Productos

Adiestramiento, equipamiento y despliegue de los 500 agentes de la Unidad de Respuesta de Emergencia
de la Policia en colaboracién con los Estados Unidos de América e Irlanda

Prestacion al personal de la Policia Nacional de Liberia de asesoramiento por tutoresy otros medios para
formalizar y adoptar practicasy procedimientos operativos estandar en las zonas (comisarias de policia),
los destacamentos (comisarias de policia en las zonas de sotavento), |os cuartel es generales regionales (5)
y de condado (15) y las comisarias de Monrovia (9), incluidas |as subcomisarias

Prestacion de asesoramiento ala Policia Nacional de Liberia mediante reuniones mensual es, contactos
diariosy la asignacion de asesores, para evaluar su plantillay hacer en ella cambios estratégicos que
permitan afrontar nuevos problemas de seguridad

Prestacion de asesoramiento ala Policia Nacional de Liberia mediante el seguimiento diario de lanémina
de sueldos y los expedientes del personal y mediante reuniones mensual es sobre |as tasas previstas de
separacion del servicio del personal de la policia, incluidas las mujeres

Imparticién de formacion basica a unos 3.650 agentes de la Policia Nacional de Liberia, incluidos 500
miembros de la Unidad de Respuesta de Emergencia

Prestacion de asesoramiento ala Policia Nacional de Liberia sobre la planificacion, gjecucion y
supervision de los programas financiados por donantes, mediante reuniones mensuales, contactos diarios y
la asignacion de asesores

Prestacion de asesoramiento sobre la gestién de expedientes y el seguimiento del cierre de casos ala
Seccién de Normasy Practicas Policiales y la Divisién de Servicios Criminol dgicos de la Policia Nacional
de Liberia, mediante reuniones mensuales, contactos diarios y la asignacién de asesores

Prestacién de asesoramiento ala Policia Nacional de Liberia sobre la aplicacién de la estrategiay estructura
nacional de seguridad, mediante reuniones mensuales, contactos diarios y la asignacion de asesores

Planificacion y ejecucién de campafias de informacién publica en favor del orden publico, mediante
programas de radio semanales, 6 boletines diarios de noticias, 3 ediciones semanales de Dateline Liberiay
5 programas semanal es de media hora los dias laborables, reuniones informativas para la prensa,
campanas divulgativas por video y anuncios de interés publico, 15 grupos de comunicadores tradicionales,
20.000 carteles y 200.000 octavillas
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» Imparticion a 25 instructores de la Academia de Policia de un curso de tres dias sobre las cuestiones de
género, laviolencia sexual y por razon de género y las leyes relativas ala mujer

Factores externos:

¢ Los donantes proporcionaran financiacion suficiente para reestructurar las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional de Liberia

Cuadro 2
Recur sos humanos; componente 1, sector de la seguridad

Categoria Total

I.  Observadores militares
Puestos aprobados 2006/2007 215
Puestos propuestos 2006/2007 215

Diferencia neta -

1. Contingentes militares

Puestos aprobados 2006/2007 14 060
Puestos propuestos 2006/2007 11 602
Diferencia neta (2 458)

I11. Policia de las Naciones Unidas

Puestos aprobados 2007/2008 635
Puestos propuestos 2008/2009 582
Diferencia neta (53)

IV. Unidades de policia constituidas

Puestos aprobados 2007/2008 605
Puestos propuestos 2008/2009 605

Diferencia neta -

Personal de contratacion internacional Personal Voluntarios
de con- delas
o SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Servicios Servicio de tratacion  Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2  Moévil generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2007/2008 1 1 - - - 2 - 4 - - 4
Puestos propuestos 2008/2009 1 1 - - — 2 - 4 - - 4

Diferencia neta _ _ _ — _ —
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V.

Personal de contratacion internacional Personal Voluntarios
de con- delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Servicios Servicio de tratacion  Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Mobvil generales Seguridad Subtotal nacional®

Unidas

Total

Oficina de la Policia de las
Naciones Unidas

Puestos aprobados 2007/2008 - 2 5 - - 1 - 8 4
Puestos propuestos 2008/2009 - 2 5 - — 1 - 8 4

12
12

Diferencia neta _

Subtotal, personal civil

Puestos aprobados 2007/2008 1 3 5 — — 3 — 12 4
Puestos propuestos 2008/2009 1 3 5 — — 3 — 12 4

16
16

Diferencia neta — — — — — — —

Total general (1 aV)

Puestos aprobados 2007/2008 1 3 5 - - 3 - 12 4
Puestos propuestos 2008/2009 1 3 5 — — 3 — 12 4

15531
13 020

Diferencia neta — — — — — — —

(2 511)

& Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.

10

Componente 2: consolidacién de la paz

12. En el marco de la consolidacion de la paz, |la Mision continuard apoyando al
Gobierno en el contexto de la estrategia de lucha contra la pobreza, la promocién de
la reconciliacion nacional y una revisién de la Constitucion, asi como la
consolidacion y el fortalecimiento de la autoridad del Estado en todo el pais.
Ademés, la Mision facilitard la reconciliacion étnica y politica. También se
respaldara el continuo desarrollo de la revitalizacion econdmica facilitando y
promoviendo una ordenacién eficiente de |os recursos naturales, como la madera, el
caucho y los diamantes. Mediante el proceso del equipo de apoyo en el pais, la
Misién seguird ayudando a consolidar y reforzar la capacidad del gobierno local.

13. La Mision seguira prestando asistencia a los grupos vulnerables. También
apoyara la rehabilitacion de los excombatientes, incluida su reintegracion en las
comunidades afectadas por la guerra. Al mismo tiempo, la Misién tratara de
respaldar los esfuerzos del Gobierno por coordinar iniciativas de empleo de
emergencia con gran densidad de mano de obra, especialmente en proyectos de
rehabilitacion de carreteras emprendidos en colaboracion con organismos de las
Naciones Unidas y donantes externos. Se prestard apoyo a la ejecucion del programa
de asistencia en materia de gobernanza y gestion econémica y otras iniciativas
encaminadas arecaudar y utilizar ingresos nacionales para el bien comun.

14. El componente abarca las actividades de la Misién en los ambitos siguientes;
asuntos politicos, asuntos civiles, coordinacion humanitaria, informacién publica,
medio ambiente y recuperacion, rehabilitacion y reintegracion, en colaboracion con
las Naciones Unidas y los organismos especializados, el Banco Mundial, la Unién
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Europea, la CEDEAOQ y el Gobierno, incluidala Comisién Nacional sobre Desarme,
Desmovilizacién, Reintegracion y Rehabilitacion.

Logros previstos Indicadores de progreso

2.1 Consolidacion de laautoridad nacional en  2.1.1 El Gobierno de Liberia organiza una conferencia
todo €l territorio del pais nacional sobre la reforma constitucional

2.1.2 El Gobierno de Liberia organiza un referéndum
nacional sobre la nueva constitucion

2.1.3 Sustitucion por expertos liberianos locales del 50% de
los expertos internacional es contratados en el marco del
Programa de asistencia en materia de gobernanzay gestion
econdmica (2006/2007: 0%; 2007/2008: 50%; 2008/2009:
100%)

2.1.4 Aumento del nimero total de funcionarios pablicos
gue han vuelto a su lugar de destino en los condados
(2006/2007: 1.320; 2007/2008: 2.400; 2008/2009: 3.000)

2.1.5 Ejecucion por el Gobierno de una estrategia nacional y
un plan de aplicacién para el empoderamiento de la mujer

2.1.6 Finalizacion del estudio y la evaluacién realizados por
la Administracion de Fomento Forestal, el Organismo de
Proteccion Ambiental y Fauna and Flora International (FFI)
en 15 zonas pertenecientes a una red de zonas protegidas, con
arreglo alaLey Nacional de Reforma Forestal de 2006
(2006/2007: 3; 2007/2008: 6; 2008/2009: 9)

2.1.7 Aumento del nimero de inspectores ambientales de
condado desplegados en los 15 condados por el Organismo de
Proteccién Ambiental de Liberia (2006/2007: 10; 2007/2008:
20; 2008/2009: 30)

Productos

« Prestacion de asesoramiento al Gobierno de Liberia, mediante |a participacion en |as reuniones mensual es
del Comité Directivo de Gobernanza Econémica (Gobierno de Liberia, UNMIL, PNUD, Banco Mundial,
Unién Africana, CEDEAO, Comisién Europea, Fondo Monetario Internacional, Estados Unidos de
América, Ghana, Nigeriay sociedad civil) y su equipo técnico (cada dos semanas) sobre la g ecucion del
Programa de asistencia en materia de gobernanzay gestion econdmica, incluida la sustitucién de expertos
externosy el traspaso gradual de la gestion financieraal Gobierno, asi como sobre el fortalecimiento de los
ministerios y organismos gubernamental es competentes en cuestiones rel acionadas con la gobernanza
econdmica, incluida la mejora de las practicas de adquisiciones y los mecanismos de lucha contra la
corrupcion

¢ Organizacion de 15 foros consultivos (30 participantes por foro) para funcionarios local es, organizaciones
no gubernamental es y representantes de comunidades sobre reconciliacion nacional, consolidacion de la
paz y solucién de conflictos
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Facilitacion, mediante reuniones mensual es con |os representantes de los poderes gjecutivo y legislativo, la
Comision de Reforma de la Gobernanzay la sociedad civil, de un didlogo sobre larevision de la
Constitucion, que culminara en el establecimiento de una comision de revisién constitucional. Para ello,
Radio UNMIL emitir4 dos veces por semana un programa de una hora de duracion

Prestacion de asesoramiento al Gobierno de Liberia, mediante reuniones semanal es, sobre las condiciones
necesarias para facilitar el regreso de los funcionarios publicos a los condados, y también proporcionando
medios de transporte y comunicaciones para su regreso, determinando qué instalaciones deben rehabilitarse
o reconstruirse en los condados y haciendo campafas para recaudar fondos de los donantes

Prestacion de asesoramiento al Gobierno de Liberia sobre la reforma institucional mediante la asignacion
de 22 funcionarios de la UNMIL en los siguientes ministerios: Defensa; Finanzas; Agricultura; Comercio e
Industria; Correosy Telecomunicaciones; Trabajo; Tierras, Mineriay Energia; Seguridad Nacional;
Transporte; Interior; Planificacion y Asuntos Econdmicos; |nformacion; Obras Publicas, Educacion; Salud
y Asistencia Social; y Juventud y Deportes; y en organismos y empresas del Estado (Sociedad Nacional de
Inversiones, Sociedad Liberiana de Refinacion de Petréleo, Direccion de Asuntos Maritimos,
Administracién de Transito de Monrovia, Administracién de Fomento Forestal, Organismo de Servicios
Generales, Comisién de Reforma de la Gobernanza, Organismo de Administracién Piblica, Administraciéon
Nacional de Puertos, Direccidn del Presupuesto, Sociedad Liberiana de Telecomunicaciones, Sociedad
Liberiana de Electricidad y Direccién de Inmigracion y Naturalizacion)

Organizacion de reuniones mensual es de |os equipos de apoyo en los condados, participacion en esas
reunionesy preparacion, junto con los superintendentes de condado, de |las eval uaciones de los condados, y
presentacion de informes mensual es sobre las medidas relativas a la seguridad, larevitalizacion

econémica, lainfraestructuray los servicios basicos, y también sobre la autoridad estatal y el estado de
derecho para el Comité de Reconstruccién y Desarrollo de Liberia, afin de destacar las necesidades de
desarrollo que deben recibir prioridad del Gobierno y los donantes

Prestacion de asesoramiento al Gobierno de Liberia, por conducto del equipo de tareas mixto del Gobierno
y laUNMIL, sobre el establecimiento del régimen juridico, la gestién y 10s mecanismos necesarios para
una utilizacién adecuada de | os diamantes, incluido el cumplimiento de los requisitos del Proceso de
Kimberley

Facilitacion de 5 talleres regionales para funcionarios publicos local es, organizaciones no gubernamentales, en
particular femeninas, y representantes comunitarios sobre la politica nacional en materiade géneroy la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad sobre la mujer, lapaz y la seguridad

Prestacién de asesoramiento al Gobierno, mediante la participacion en el Grupo de Trabajo sobre la Red de
Zonas Protegidas (PAN) de Liberia, para completar los estudios y evaluaciones de 15 posibles zonas
protegidas

Imparticion de 2 talleres de 3 dias de duracién sobre vigilanciay evaluacion del medio ambiente para un
total de 30 inspectores ambientales

Planificacion y ejecucion de una camparia de informacion publica en favor de la consolidacion de la
autoridad estatal, 4 numeros de UNMIL Focus, informes semanales de Radio UNMIL, 100.000 octavillas,
conciertos y actividades deportivas en los 15 condados, reuniones informativas para la prensay sitio web

Organizacion de 2 talleres en colaboracién con el Ministerio de Juventud y Deportes a fin de mejorar la
capacidad de los coordinadores deportivos de los 15 condados para organizar eventos innovadores que
promuevan lapaz y el desarrollo en sus respectivos condados, en el marco del programa “ Deporte para la Paz”

Planificacion y g ecucion de campafias nacionales de divulgacion sobre el Programa de asistencia en
materia de gobernanza y gestion econdmica con participacion de 15 grupos de comunicadores tradicionales
y ladistribucion de 100.000 octavillasy 1.000 camisetas
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Prestacién de asesoramiento al Ministerio de Informacién, Culturay Turismo, mediante reuniones
semanales, sobre la planificacion y realizacién de actos para el festival nacional del artey la cultura

5 proyectos de efecto répido parafacilitar la extensién de la autoridad del Estado

Logros previstos Indicadores de progreso
2.2 Megjorade lasituacion humanitaria en 2.2.1 Mayor acceso ala atencion primaria de la salud
Liberia (2006/2007: 40%; 2007/2008: 55%; 2008/2009: 62%)

2.2.2 Mayor acceso al agua potable (2006/2007: 32%;
2007/2008; 38%; 2008/2009: 44%)

2.2.3 Aumento del nimero total de funcionarios de la
Comisién Nacional de Socorro en Casos de Desastre y la
Comision de Repatriacion y Reasentamiento de Refugiados
del Gobierno de Liberia capacitados y desplegados para
gestionar |as emergencias humanitarias y responder a ellas
(2006/2007: 10; 2007/2008: 15; 2008/2009: 20)

Productos

Planificacion y g ecucion de campafias nacionales de divulgacion sobre el VIH/SIDA y la explotacion y los
abusos sexual es para prevenir la propagacion del VIH/SIDA y los casos de explotacién y abusos sexuales
entre la poblacion local, mediante 15 grupos de comunicadores tradicionales y la distribucién de 200.000
octavillas, 20.000 camisetas y 20.000 carteles

Planificacion y gecucién de una campafia de informacion publica para mejorar |a situacién humanitaria en
Liberia, incluidos 3 informes diarios de Radio UNMIL y 13 boletines diarios de noticias, asi como 6
programas semanal es de actualidad y tertulias

Convocacion y presidencia de reuniones trimestral es para mejorar la coordinacion entre los miembros del
Comité Liberiano Permanente entre Organismos (integrado por la UNMIL, diversos organismos
especializados de las Naciones Unidas, donantes y el Grupo Directivo de Gestion de las Organizaciones No
Gubernamental es Internacionales) para debatir las distintas cuestiones rel acionadas con las actividades
transfronterizas a fin de asegurar la preparacién y alertatemprana en caso de emergencia (cuando sea
necesario), asi como otras cuestiones de |os sectores de la salud, |a seguridad alimentaria, la nutricién, €l
aguay el saneamiento. Los ministerios competentes asisten por invitacidn en caso necesario

Preparacion y actualizacion cada 6 meses de los planes nacionales y de condado para contingencias
humanitarias, en colaboracién con las autoridades locales, |os organismos de las Naciones Unidas y
las organizaciones no gubernamentales

Convocacion y presidencia de 24 reuniones del Comité de Accidén Humanitaria sobre cuestiones
relacionadas con todos |os ambitos humanitarios para asegurar que en los planes y estrategias comunes de
las Naciones Unidas se tenga en cuenta debidamente la perspectiva humanitaria

Planificacion e imparticion de 2 programas de capacitaci én sobre cuestiones humanitarias, incluido uno de
2 dias de duraci6n sobre coordinacion humanitariay otro de 4 dias sobre coordinacion civil y militar, con
20 participantes del Gobierno, las organizaciones no gubernamentales y los organismos de las Naciones
Unidas

25 proyectos de efecto rapido para asegurar la sostenibilidad del regreso de los desplazados internosy los
refugiados

08-28387 13



A/62/764

Logros previstos Indicadores de progreso

2.3

Progreso en larehabilitacion y 2.3.1 Aumento del nimero de miembros de comunidades

reintegracion de las poblaciones af ectadas por afectadas por la guerra que participan en proyectos de
la guerra en las comunidades de acogida creacion de empleo con gran densidad de mano de obra

(2006/2007: 11.000; 2007/2008: 21.000; 2008/2009: 30.000)

2.3.2 Aumento del nimero de jévenes afectados por la
guerra que participan en programas comunitarios de
recuperacion (2006/2007: 0; 2007/2008: 0; 2008/2009: 500)

2.3.3 Aumento de los ingresos del Gobierno que proceden
directamente del sector del caucho (2006/2007: N/A,;
2007/2008: N/A; 2008/2009: 10%)

Productos

Planificacion y realizacion de un documental basado en las experiencias reales de laUNMIL y los
excombatientes, y de materiales de divulgacion pablica (5.000 camisetas y 40.000 octavillas), para
aumentar a nivel nacional el conocimiento de las iniciativas de rehabilitacion y reintegracion de la UNMIL

Seguimiento, mediante evaluaciones y visitas sobre el terreno trimestrales y reuniones e intercambios de
informacion quincenales con las autoridades local es, de |os grupos de excombatientes restantes que ponen
en peligro la consolidacién del proceso de paz, y transmision de informacion a las autoridades
gubernamentales

Prestacion de asesoramiento a las autoridades gubernamental es, mediante reuniones mensuales, sobre el
establecimiento de un mecanismo de coordinacion e intercambio de informacién que permita a Gobierno
vigilar y abordar los problemas residual es de reintegracion que puedan poner en peligro la consolidacion
delapaz y la seguridad

Prestacion de asesoramiento a las autoridades gubernamental es, mediante reuniones mensuales, sobre
posibles medios de subsistencia alternativos para los excombatientes y otros jévenes

Planificacion y organizacion de 4 sesiones de formacién en el empleo para 8 funcionarios del Ministerio de
Obras Publicas sobre la manera de determinar y gestionar proyectos de infraestructura con gran densidad
de mano de obra junto con |os asociados internacionales y nacionales

Prestacion de asesoramiento al Ministerio de Obras Publicas mediante reuniones mensuales sobre la
€l aboracion de propuestas de proyectos de mantenimiento de carreteras con participacion de las
comunidades locales, y mediante actividades conjuntas de seguimiento

Prestacion de asesoramiento al Gobierno sobre la gjecucion de la estrategiay el plan de accion parala
creacion de empl eos sostenibles, mediante reuniones quincenales con el Ministerio de Obras Plblicasy
reuniones mensuales con el Comité Directivo del Plan de Accion parael Empleo de Liberia, el Ministerio
de Trabajo y el sector privado

Prestacion de asesoramiento al Gobierno, mediante reuniones semanales del equipo de tareas mixto del
Gobierno de Liberiay las Naciones Unidas sobre | as plantaciones de caucho, para formalizar las
transacciones en el mercado del caucho

Factores externos: Los donantes aportaran recursos para apoyar las iniciativas de consolidacion de la autoridad
nacional y los proyectos humanitarios y de recuperacion, rehabilitacion y reintegracion.
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Cuadro 3
Recur sos humanos: componente 2, consolidacion de la paz

Personal ntr ion internacional .
ersonal de contratacion internacional personal Voluntarios

Cuadrode  Servicio de con- delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio  servicios de tratacion Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-1  Movil generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario
General (Recuperacion y
Gobernanza) y Coordinador
Humanitario
Puestos aprobados 2007/2008 1 - 3 3 - 3 - 10 4 3 17
Puestos propuestos 2008/2009 1 - 3 3 - 3 - 10 5 2 17
Diferencia neta - - - - - - - - 1 (D) -

Puestos aprobados 2007/2008
puestos temporarios”’ - - - - - - - - 1 - 1

Puestos propuestos 2008/2009
puestos temporarios’ - - - - - - - - _ _ _

Diferencia neta - - - - - - - - D - (1

Subtotal, Oficina del
Representante Especial
Adjunto del Secretario General
(Recuperacion y Gober nanza)
y Coordinador Humanitario

Puestos aprobados 2007/2008 1 - 3 3 - 3 - - 5 3 18
Puestos propuestos 2008/2009 1 - 3 3 - 3 - - 5 2 17
Diferencia neta - - - - - - - - - ) (@)

Dependencia de Politicas
y Planificacion Politica

Puestos aprobados 2007/2008 - 1 10 2 1 2 - 16 1 4 21
Puestos propuestos 2008/2009 - 1 9 2 1 2 - 15 1 4 20
Diferencia neta - - O - - - - (1) - - 1)

Oficina de Comunicaciones e
Informacién Publica

Puestos aprobados 2007/2008 - 1 3 9 3 1 - 17 38 8 63
Puestos propuestos 2008/2009 — 1 3 8 3 1 — 16 39 8 63
Diferencia neta - - - (@] - - - (D] 1 - -

Seccién de Recuperacion,
Rehabilitacion y Reintegracion

Puestos aprobados 2007/2008 - 1 8 2 - 2 - 13 9 4 26
Puestos propuestos 2008/2009 - 1 6 2 - 2 - 11 13 4 28
Diferencia neta - - (2 - - - - 2 4 - 2
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Personal de contratacién internacional

Personal Voluntarios
Cuadrode  Servicio de con- delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio servicios de tratacion Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-1  Movil generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total
Puestos aprobados 2007/2008
puestos temporarios” - - - - - - - - 4 - 4
Puestos propuestos 2008/2009
puestos temporarios” - - - - - - - - - - -
Diferencia neta - - - - - - - - 4 - 4
Subtotal, Seccién de
Recuperacion, Rehabilitacion
y Reintegracion
Puestos aprobados 2007/2008 - - - 13 13 30
Puestos propuestos 2008/2009 - - - 11 13 28
Diferencia neta - ) - - - - (2) - - (2)
Oficina de Apoyo al
Coordinador Humanitario
Puestos aprobados 2007/2008 - - 3 2 - 1 - 6 8 2 16
Puestos propuestos 2008/2009 - - 2 1 - - - 3 3 1 7
Diferencia neta - - 1) - (@) - 3) 4) 1) (8)
Puestos aprobados 2007/2008
puestos temporarios” - - - - - - - - 1 - 1
Puestos propuestos 2008/2009
puestos temporarios” - - - - - - - - 1 - 1
Diferencia neta - - - - - - - - - - -
Subtotal, Oficina de Apoyo
al Coordinador Humanitario
Puestos aprobados 2007/2008 - - 3 2 - 1 - 6 8 2 16
Puestos propuestos 2008/2009 - - 2 1 — - - 3 4 1 8
Diferencia neta - - 1) - (@)) - 3) 4 1) (8)
Seccioén de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2007/2008 - 21 16 4 - 44 23 25 92
Puestos propuestos 2008/2009 - 18 16 4 - 41 28 23 92
Diferencia neta - - (3 - - - - 3) 5 2 -
Total, personal civil
Puestos aprobados 2007/2008 1 48 34 11 - 106 82 46 234
Puestos propuestos 2008/2009 41 32 10 - 96 89 42 234
Diferencia neta - - (M 2 - ()) - (10 7 ()] @)
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Personal ntr ion internacional .
ersonal de contratacion internacional personal Voluntarios

Cuadrode  Servicio de con- delas
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio  servicios de tratacion Naciones
Personal civil SsG D-1 P-4 P-1  Movil generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas Total
Puestos aprobados 2007/2008
puestos temporarios” - - - - - - - - 6 - 6
Puestos propuestos 2008/2009
puestos temporarios” - - - - - - - - 1 - 1
Diferencia neta - - - - - - - - (5 - (%)
Total
Puestos aprobados 2007/2008 1 4 48 34 8 11 - 106 88 46 240
Puestos propuestos 2008/2009 1 4 4 32 8 10 — 96 90 42 228
Diferencia neta - - (7 2 - (1) - (10) 2 4) (12)

# Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacion nacional.
® Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 10 puestos (1 P-5,
6 P-4, 2 P-3y 1 puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal de contratacion nacional: aumento neto de 2 puestos
\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 4 puestos

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacién y Gobernanza) y Coordinador Humanitario

Personal de contratacion nacional: ninguna diferencia neta (1 nuevo puesto de
oficial nacional contrarrestado por la supresion de 1 puesto de oficial nacional con
cargo a los fondos para personal temporario general)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 1 puesto

15. Se han hecho y siguen haciéndose progresos en la transicion de la fase de
asistencia humanitaria de emergencia a la de recuperacion y desarrollo, si bien
subsisten ciertas necesidades humanitarias. Los ajustes propuestos en la plantilla de
la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Recuperacion
y Gobernanza) y Coordinador Humanitario son suprimir la funcion de informacion y
coordinaciéon desempefiada por un voluntario de las Naciones Unidas. Ademas, se
propone convertir en puesto de plantilla un puesto de oficial nacional financiado con
cargo a los fondos para personal temporario general. Esto se debe a que sus
funciones son de caréacter recurrente y a que ha cambiado larelacion que existe entre
la recuperacion y la gobernanza de Liberia y la base econdmica y de recursos
naturales. Por consiguiente, la plantilla propuesta para la oficina refleja la
eliminacion de los puestos ocupados por un voluntario de las Naciones Unidas y un
oficial nacional financiados con fondos para personal temporario general y el
establ ecimiento de un nuevo puesto de oficial hacional.

16. El titular del puesto de oficial nacional se encargara de prestar apoyo y
asistencia a las tareas de vigilancia relacionadas con las sanciones y de orientar la
gestion de la protecciéon del medio ambiente y los recursos naturales de Liberia
reuniendo y analizando informacion sobre planificacion y politica ambiental. El
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oficial nacional ayudard a aumentar la coherencia entre las actuales funciones de
asesoramiento, creacion de capacidad, informacion y enlace que desempefian las
entidades de las Naciones Unidas en Liberia respecto de la proteccién ambienta y la
utilizacion eficiente de los recursos naturales. La Misién asesorara al Gobierno, los
donantes y las organizaciones no gubernamentales colaboradoras sobre la adopcion
de politicas y estrategias que ayuden a Liberia a cumplir las condiciones impuestas
por el Comité de Sanciones del Consgjo de Seguridad. Ademas, €l titular prestara
apoyo para facilitar el establecimiento por el Gobierno de los mecanismos de
regulacion y aplicacion y las medidas necesarias para respaldar el levantamiento de
las sanciones relativas a los recursos forestales.

Dependencia de Paliticas y Planificacién Politica
Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 1 puesto (1 P-5)

17. Conforme a la fase de reduccion de la Misidn, se suprimira un puesto de
Asesor Superior en Asuntos Politicos (P-5), cuyas funciones absorbera la
Dependencia.

Oficina de Comunicaciones e I nformacién Publica
Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 1 puesto (1 P-3)
Personal de contratacion nacional: aumento neto de 1 puesto (oficial nacional)

18. Sigue evolucionando positivamente el entorno de las emisiones radiofénicas
locales y la gran calidad que en general tiene la labor de los periodistas locales.
Puesto que ha crecido la confianza de la opinién publica, a medida que la Mision va
gjustando y reduciendo sus efectivos, se propone sustituir un puesto de contratacion
internacional (P-3) por otro de oficial nacional. Con €ello se pretende fomentar €l
aumento de la capacidad local de radiodifusion para que los periodistas nacionales
hagan contribuciones a los medios de comunicacion de Liberia. Por consiguiente, se
propone ajustar la plantilla de la Oficina convirtiendo un puesto internacional de
Productor de Radio (P-3) en puesto de oficial nacional.

Seccion de Recuper acion, Rehabilitacion y Reintegracion
Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 2 puestos (2 P-4)

Personal de contratacion nacional: ninguna diferencia neta (conversion de
4 puestos de oficial nacional financiados con cargo a los fondos para personal
temporario general en puestos de plantilla)

19. Durante el periodo 2008/2009, la Seccion de Recuperacion, Rehabilitacion y
Reintegracion se centrara en ayudar al Gobierno a completar el programa de
reintegracion y rehabilitacion de excombatientes, en estrecha colaboracion con €l
PNUD. Ademas, la Seccién liderara la labor encaminada a solucionar los problemas
de seguridad relacionados con los grupos de excombatientes que han revitalizado
algunas estructuras de mando y muchos de los cuales participan en actividades
ilegales, incluida la explotacion ilicita de los recursos naturales. En este contexto, la
Seccion también ayudard a Gobierno a resolver las situaciones criticas que ain
subsisten en las plantaciones de caucho, por gjemplo cuando una plantaciéon es
objeto de ocupacion ilegal, y a mejorar las politicas que regulan el sector del caucho
en Liberia. La falta de oportunidades de generacion de ingresos, especial mente en
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las zonas rurales, ha resultado ser uno de los principales impedimentos para la
estabilizacion del pais. Por tanto, a fin de consolidar los progresos realizados hasta
la fecha en cuanto a la paz y la seguridad, y para mejorar la sostenibilidad del
proceso de reintegracion, la Seccidn proseguird sus esfuerzos por promover y
coordinar iniciativas de empleo, en particular para los jovenes afectados por la
guerra y otros grupos vulnerables. Ademas, continuara encargandose de gestionar
los proyectos de efecto rapido.

20. En este periodo, la Seccion tratard de completar algunas de sus actividades
programéticas en curso y empezara a transferir las funciones pertinentes a las
autoridades gubernamental es, otras secciones de la UNMIL vy los organismos de las
Naciones Unidas. Concretamente, se emprenderdn actividades esenciales como las
siguientes:

a) Poner en marcha la fase final del programa de reintegracion y
rehabilitacion de excombatientes, junto con la Comision Nacional de Desarme,
Desmovilizacion, Reintegracion y Rehabilitaciony el PNUD;

b) Abordar los problemas de reintegracion que pueden repercutir
negativamente en la paz y la seguridad (estructuras de mando), incluso
proporcionando orientacion y seguimiento respecto de los proyectos que se
financiaran con cargo al Fondo de Consolidacién de la Paz;

c) Apoyar la conceptualizacion y eecuciéon de un programa de
mantenimiento de carreteras de dos afios de duracién con gran densidad de mano de
obra, junto con el PNUD y e Banco Mundial, y coordinar las alianzas de
colaboracion en los proyectos de infraestructura financiados por el Banco Mundial;

d) Proseguir lalabor en el sector del caucho dentro del marco del equipo de
tareas mixto de las Naciones Unidas y el Gobierno de Liberia, especiamente para
combatir la delincuencia relacionada con el caucho y tratar de resolver problemas
potencialmente conflictivos, como la reparticion de beneficios con las comunidades.

21. Seexaminaron las necesidades de plantilla de la Seccion y se decidid mantener
las unidades sobre el terreno en Voinjama, Tubmanburg, Gbarnga, Ganta, Zwedru,
Sinoe, Harper y Monrovia, asi como la presencia sobre el terreno en Greenville, que
también abarca la plantacion de caucho de Sinoe. Dado que la Misidn se encuentra
en su fase de consolidacion y que Liberia ya ha pasado a la etapa de recuperacion
para €l desarrollo, se propone reducir la plantilla de la Seccidn en dos puestos de
contratacion internacional (2 P-4).

22. Se propone convertir los cuatro puestos de oficial nacional financiados con
cargo alos fondos para personal temporario general en puestos de plantilla para que
la Seccion pueda asegurar la ejecucion adecuada sobre el terreno de las actividades
y los programas en curso y previstos. La conversion en puestos de plantilla
contribuiria a aumentar la capacidad de Liberia como pais para afrontar cuestiones
fundamentales relativas a la reintegracion y recuperacion. Los oficiales serian
destinados a lugares estratégicos y sus funciones incluirian las siguientes:

a) Ayudar a las oficinas regionades de desarme, desmovilizacion,
reasentamiento y reintegracion a ejecutar la Ultima fase de las actividades
relacionadas con los excombatientes desmovilizados;
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b) Trabajar con el Gobierno para resolver los problemas de reintegracion,
como las estructuras de mando que ain subsisten y la participacion de los
excombatientes en actividades ilicitas;

c) Supervisar la gecucion de los proyectos financiado con cargo a Fondo
de Consolidacion de la Paz;

d) Encontrar oportunidades de empleo que fomenten la reintegracion y
recuperacion de las comunidades sobre €l terreno.

Oficina de Apoyo al Coordinador Humanitario

Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 3 puestos (1 P-4, 1 P-3
y 1 puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal de contratacion nacional: disminucion neta de 4 puestos del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucién neta de 1 puesto

23. Dado que siguen mejorando las condiciones humanitarias y que Liberia esta4
pasando a la etapa de recuperacion y desarrollo, la Oficina de Apoyo a Coordinador
Humanitario desempefiara un papel méas bien estratégico y de asesoramiento
normativo. Sin embargo, durante todo el periodo 2008/2009 continuaran existiendo
de forma aislada necesidades humanitarias en determinadas zonas geogréficas y en
los sectores de la salud, la seguridad alimentaria y el agua y el saneamiento. La
Oficina seguird tratando de satisfacer esas necesidades residuales, vigilando la
situacion humanitaria del paisy proporcionando servicios de alerta temprana cuando
se produzcan acontecimientos regionales que puedan requerir una respuesta
humanitaria. Concretamente, la Oficina intentard mejorar y aumentar la
coordinacién con la sociedad civil (organizaciones no gubernamentales) y el
Gobierno, asi como la coordinacién civil y militar. Asimismo ayudard a Gobierno
en su labor sobre la politica nacional de reduccién del riesgo de desastres y el plan
nacional para casos de desastre, colaborara estrechamente con la Comision Nacional
de Socorro en Casos de Desastre y asegurara que €l Gobierno reciba el maximo
apoyo posible de otros agentes de las Naciones Unidas (organismos humanitarios) a
medida que también ellos avancen en la fase de reduccion.

24. Teniendo en cuenta el paso hacia la etapa de recuperacion y el desarrollo, la
Misién examiné la plantilla de la Oficina de Apoyo a Coordinador Humanitario,
centréndose en mantener los puestos que desempefiaban funciones esenciales en la
Oficina para ayudar al Coordinador a realizar las tareas mencionadas en el parrafo
23 supra.

25. Por consiguiente, se propone reducir la plantilla de la Oficina en tres puestos
de contratacion internacional (1 P-4, 1 P-3 y 1 puesto del cuadro de servicios
generales (otras categorias)), un puesto de voluntario de las Naciones Unidas y
cuatro puestos del cuadro de servicios generales de contratacion nacional. Asi pues,
lareduccion neta de la plantilla de la Oficina seria de ocho puestos

Seccion de Asuntos Civiles
Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 3 puestos (3 P-4)

Personal de contratacién nacional: aumento neto de 5 puestos de oficial nacional
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Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucién neta de 2 puestos

26. El proceso de reduccion de la Seccion de Asuntos Civiles en el periodo
2008/2009 provocara una reconfiguracion de la Seccion, que asi podréa ayudar mejor
al Gobierno de Liberia a aumentar la capacidad de las instituciones estatales y
consolidar y fortalecer la autoridad del Estado en todo el pais. La Seccion se
centrard en prestar asesoramiento normativo y asistencia constante para reforzar las
oficinas de los condados en el marco del pilar de desarrollo y recuperacion. También
ayudard a preparar politicas y programas para reestructurar las instituciones
gubernamentales, en esferas como la armonizacion de limites, la reforma agraria, la
lucha contra la corrupcion y la buena utilizacién de los recursos naturales, la
gjecucion de las estrategias provisional y definitiva de lucha contra la pobreza y el
logro de los objetivos de desarrollo del Milenio asesorando sobre la formulacion de
las agendas de desarrollo de los condados y |os distritos.

27. Como resultado de la reconfiguracion y debido a la necesidad de aumentar la
capacidad nacional, se gjustara la plantilla de la Seccién para reflejar la conversion
de cinco puestos de contratacion internacional (3 P-4 y 2 voluntarios de las
Naciones Unidas) en puestos de oficial nacional. Los oficiales nacionales asumiran
las funciones del personal internacional de asuntos civiles en los condados. También
se encargaran de mantener el contacto con las autoridades de distrito y otras
autoridades locales, los contingentes militares y el personal de policia de la Mision,
los observadores militares, las oficinas sustantivas y los representantes de las
organizaciones locales e internacional es. Asimismo ayudaran a |los representantes de
las organizaciones no gubernamentales locales e internacionales, propiciando el
didlogo, el entendimiento y la cooperacion entre las partes y llevando a cabo a nivel
local actividades de presentacion de informes, analisis, enlace, intervencion,
sensibilizacion y fomento de la confianza.

Componente 3: estado de derecho

28. Dentro del componente del estado de derecho, las principales prioridades del
periodo 2008/2009 seran fortalecer la capacidad de las instituciones y los
mecanismos relacionados con el estado de derecho, apoyar los esfuerzos de la
Comision de la Verdad y la Reconciliacion, incluidas sus camparias de divulgacion,
y mejorar la administracion de justicia y el acceso a ella. También se tratar4 de
perfeccionar los mecanismos esenciales del estado de derecho, 1o que incluira
impartir formacion en esferas clave del sector de la justicia. Durante el periodo
2008/2009 se seguird ayudando al Gobierno a desarrollar su sistema penitenciario,
por lo que habra que prestar una asistencia considerable en la capacitacion del
personal de prisiones y el desarrollo de infraestructuras colaborando con €l
Programa Mundial de Alimentos (PMA), la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), el Comité Internacional de la Cruz
Roja (CICR) y los paises donantes.

29. Este componente incluye las actividades de la Seccién de Derechos Humanos
y Proteccién, la Division de Apoyo al Sistema Juridico y Judicial y la Dependencia
del Sistema Penitenciario, asi como la Asesoria de Género y la Seccidn de Asuntos
Juridicos.
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Componente 3: estado de derecho

Logros previstos Indicadores de progreso

3.1 Progresos en laproteccion delosderechos 3.1.1 LaComisién Nacional Independiente de Derechos
humanos, las libertades fundamentalesy la Humanos se reline con regularidad y examina cuestiones de
reconciliacion nacional en Liberia derechos humanos

3.1.2 LaComisién delaVerdad y la Reconciliacion presenta
recomendaciones al Gobierno para que las aplique

3.1.3 El Gobierno formula el Plan Nacional de Accién sobre
los Derechos Humanos en col aboracién con la sociedad civil

3.1.4 Las organizaciones de la sociedad civil publican
informes sobre la situacion de los derechos humanos en Liberia
destinados al publico en general y alas organizaciones
nacionales e internacionales (2006/2007: N/A; 2007/2008:
N/A; 2008/2009: 4)

3.1.5 El Gobierno de Liberia presentainformes sobre los
conveniosy convenciones de derechos humanos a los 6rganos de
las Naciones Unidas creados en virtud de tratados para su examen

Productos

22

Prestacién de asesoramiento mediante reuniones mensuales con la Comision Nacional |ndependiente de
Derechos Humanos sobre la promocioén y proteccién de los derechos humanos

Organizacion de reuniones mensuales con el Gobierno para proporcionar asesoramiento, seguimiento e
informes sobre la aplicacion de las recomendaciones publicas contenidas en el informe final de la
Comisién de la Verdad y 1a Reconciliacion

Prestaci6n de asesoramiento mediante reuniones mensuales con el Ministerio de Justicia sobre la
promocion y proteccion de los derechos humanos y la aplicacién del Plan Nacional de Accidn sobre los
Derechos Humanos

Prestacion de asesoramiento mediante reuniones mensuales con el Gobierno sobre la obligacion de
presentar informes en virtud de los tratados de derechos humanos

Organizacion de 2 talleres de 3 dias de duracién y 2 sesiones de capacitacion de 1 dia sobre normas de
derechos humanos para 40 jueces, 100 funcionarios del Ministerio de Justicia, incluido el personal dela
Oficinadel Fiscal Jefe, los fiscales de condado y el personal de la Dependencia de Derechos Humanos'y el
Departamento de Prisiones, asi como |os abogados defensores

Organizacion de 1 taller complementario de 3 dias de duracion para 25 instructores de derechos humanos
de la Policia Nacional de Liberia sobre la gjecucidn del programa de formacion sobre derechos humanos 'y
cumplimiento de laley de laAcademia de Policia

Organizacion de 2 programas de capacitacion de 1 dia de duracion para 15 comisarios y altos funcionarios
de la Comision Nacional de Lucha contra la Corrupcién sobre larelacion entre las violaciones de los
derechos humanos, la corrupcién y la paz sostenible

Organizacion de 1 taller de 2 dias de duracién y reuniones mensuales de seguimiento con 30 funcionarios
del Ministerio de Salud y Bienestar Social y representantes de la Unién Liberiana de Orfanatosy el Grupo
de Tareas sobre Orfanatos sobre |la forma de proteger alos nifios de la separacion familiar y las adopciones
ilegalesy para promover mecanismos de regulacion en la gestion de | os orfanatos
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» Organizacion y celebracién de reuniones mensuales con el Ministerio de Justicia, el Fondo de las Naciones
Unidas paralaInfancia (UNICEF) y la Red de Proteccion de la Infancia para discutir la formulacion de
estrategias que permitan establecer un sistema operativo de justicia de menores

» Organizacion de programas trimestrales de formacion para los superintendentes de condado y 1os
comisarios de distrito de cada condado sobre laincorporacién y aplicacion de un enfoque basado en los
derechos humanos a los planes de desarrollo de los condados

 Organizacion de 3 programas de capacitacion de 1 dia de duracion para 40 miembros de 20 organizaciones
de la sociedad civil sobre el seguimiento y la presentacion de informes acerca de la gjecucion del Plan
Nacional de Accién sobre los Derechos Humanos

» Organizacion de 2 talleres de 4 dias de duracion para 60 miembros de organizaciones de la sociedad civil
sobre establecimiento de redes, vigilancia, presentacién de informesy capacitacién en materia de derechos
humanos

¢ Organizacion de 3 programas de capacitaciéon de 1 dia de duracién para 40 funcionarios del Ministerio de
Trabajo, la Comisién de Derechos Humanos de la Cdmara de Diputados, |0s sindicatos, |as organizaciones
no gubernamentales y entidades del sector privado sobre laintegracién de los derechos humanos en las
practicas de gestion empresarial

» Celebracion de sesiones de debate mensual es con 30 asociaciones de derechos humanos de 15 condados
sobre actividades comunitarias de concienciacion sobre los derechos humanos, incluida la organizacion de
los actos de celebracién del Dia de los Derechos Humanos

« Publicacion de 4 informes con recomendaciones sobre |a situacion de los derechos humanos en Liberiay
seguimiento de su aplicacion con el Gobierno de Liberia

« Planificacién y g ecucion de una campana de informacion publica en favor de la proteccién de los derechos
humanos y las libertades fundamentales, incluida lareconciliacién nacional y la prevencién de los delitos
de violacién, mediante 2 videos, 1 cortometraje de televisién, anuncios radiofénicos de interés publico, la
distribucion de 200.000 octavillas, 40.000 cartelesy 10.000 camisetas, |a contratacién de 15 grupos de
comunicadores tradicionales, 2 programas semanales de Radio UNMIL de 45 minutos de duracion, cursos
de técnicas de redaccion para 500 periodistasy 1 taller de capacitacion para directivos de los medios de
comunicacion

« Planificacién y g ecucion de campafias nacionales de divulgacién para promover lalabor de la Comisién de
laVerdad y la Reconciliacion, mediante 15 grupos de comunicadores tradicionales, videos, la distribucion
de 100.000 cartelesy 3.000 camisetas, 1 cortometraje, la produccion de un anuncio de interés publico en
television y cobertura quincenal en directo de las actuaciones de la Comision de laVerdad y la
Reconciliacion en Radio UNMIL

< Planificacién y gecucion de 1 campafia de divulgacion sobre la prevencion de los delitos de violacion
mediante |a produccion de una obrateatral que se representara durante las actividades de divulgacién
comunitaria, 1 anuncio de interés publico, 1 cortometraje de television y anuncios radiofdnicos de interés
publico

« Prestacién de asesoramiento organizando y convocando reuniones mensual es en colaboracion con el
Ministerio de Informacién, Culturay Turismo y el Centro de Liberia paralos Medios de Comunicacion
sobre la formulacion de una estrategia nacional de comunicacién que permita orientar las expectativas de
la opinion publica sobre la estrategia de lucha contra la pobreza

 Planificacion e imparticion de 1 programa de formacion de 2 dias de duracion para un total de 20
miembros de organizaciones no gubernamental es femeninas sobre el seguimiento y la presentacion de
informes acerca de larealizacion de los derechos de la mujer
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¢ Planificacién e imparticién en los condados de 5 talleres de 1 dia de duracion sobre el género, la violencia
por razon de género y cinco leyes relacionadas con la mujer, para un total de 100 funcionarios de la policia
comunitaria

e Planificacion e imparticion de 2 programas de formacion de 1 dia de duracion sobre el género para un total
de 30 comisionados y altos funcionarios de la Comision Nacional |ndependiente de Derechos Humanos

Logros previstos Indicadores de progreso

3.2 Fortalecimiento de los sistemasjuridico, 3.2.1 Nuevas leyes propuestas por la Comisién de Reforma
judicial y penitenciario en Liberia Legislativa tras examinar lalegislacion vigente

3.2.2 Aumento del nimero de condados alos que se ha
asignado un defensor publico (2006/2007: 7; 2007/2008: 11;
2008/2009: 15)

3.2.3 Reduccion en un 30% del numero de acusados que
permanecen en las carceles de Liberia alaesperadejuicio
desde el periodo 2006/2007 (2006/2007: 890; 2007/2008: 780;
2008/2009: 623)

3.2.4 Reformade lalegislacion penal por el Gobierno de
Liberia
3.2.5 Aprobacion por el Gaobierno de Liberiade un plan de

accion parareformar las leyes que no tienen en cuentala
perspectiva de género

3.2.6 Aprobacion por el Gobierno de Liberiade un plan
estratégico paralareformajudicial

Productos

¢ Prestacion de asesoramiento ala Comisién de Reforma L egislativa mediante reuniones mensual es sobre la
investigacion relativa alareformay redaccién de leyes

¢ Prestacion de asesoramiento mediante reuniones semanales con el Ministerio de Justiciay los fiscales
sobre el examen de los procedimientos de gestién de causas y |as acusaciones para hacer progresar
efectivamente las causas penales

» Prestacion de asesoramiento mediante reuniones mensuales con el Gobierno de Liberia sobre la
elaboracion del plan estratégico paralareformajudicial

¢ Prestacion de asesoramiento a los fiscal es mediante reuniones mensual es sobre el enjuiciamiento de los
presuntos violadores y alos miembros de cada tribunal sobre la priorizacion de los juicios por violacion

¢ Prestacion de asesoramiento a 50 tribunal es de primera instanciay 15 fiscalias mediante reuniones
mensual es sobre |a aplicacion de procedimientos de mantenimiento de registros y expedientes de las causas

 Prestacion de asesoramiento mediante reuniones mensual es sobre investigacion juridica e intercambio de
informacién con la Comisién de Investigacion Judicial

¢ Imparticion de un programa de formacién sobre el fomento de la capacidad en la administracion de justicia
para 90 fiscales, 65 jueces, 380 magistrados, 200 funcionarios judiciales, 50 funcionarios del Ministerio de
Justicia, 250 funcionarios de inmigracion, 50 representantes de instituciones gubernamentales y 50
proveedores de asistencia letrada

¢ Organizacion de 3 foros consultivos para diversos interesados (Ministerio de Justicia, poder judicial,
Ministerio de Interior, Colegio de Abogados de Liberia, Facultad de Derecho y sociedad civil) para debatir
y formular propuestas normativas sobre la justicia tradicional
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Prestacién de asesoramiento mediante reuniones mensuales y recomendaciones por escrito al poder judicial
sobre el fortalecimiento del sistema publico de defensa

Planificacion e imparticion de un programa de orientacion correccional para 280 nuevos funcionarios,
incluida formacién sobre primeros auxilios, proteccion contraincendios, VIH/SIDA y género

Planificacion e imparticién de un programa de formacion de instructores para 12 nuevos funcionarios de
prisiones y un curso avanzado de formacion de instructores para 12 funcionarios de prisiones sobre
aptitudes docentes y temas correccionales

Planificacion e imparticion de un programa de capacitacion en gestion para 24 administradores 'y
supervisores del sistema penitenciario de Liberia

Prestacion de asistencia al Gobierno para mejorar el funcionamiento de | as instal aciones penitenciarias
mediante la asignacién de 15 tutores en 12 prisiones, asesoramiento con tutores de los administradores y
formacion en el empleo durante 8 meses para los funcionarios que hayan completado el programa intensivo
de orientacién correccional de 3 meses de duracion

Seguimiento mensual de 12 prisiones, mediante |a asignacion de tutores, para asegurar la separacion de los
reclusos, el rendimiento del personal, larevisién de los manual es préacticos, la verificacion de los libros de
registro y el suministro de alimentos, y para comprobar que los presos hayan sido encarcelados | egal mente
y que los proyectos de remodelacion se ejecuten en los plazos previstos

Prestacion de asesoramiento mediante reuniones semanales con el Gobierno, las organizaciones no
gubernamental es (Prison Fellowship, Comité Internacional de la Cruz Roja, MERLIN, German Agro
Action, Save the Children, American Refugee Council, International Legal Consortium), los donantesy los
defensores de los derechos humanos especializados en lareforma del sistema penitenciario

Planificacion y € ecucién de una campafia de informacién publica en favor del estado de derecho, con un
programa semanal de Radio UNMIL, 100.000 octavillas, 5 vallas publicitarias, |a utilizacién de 15 grupos
de comunicadores tradicionales, videos y comunicados de prensay reuniones informativas para los medios
de difusién

Prestacion de asesoramiento al Gobierno de Liberia, mediante reuniones mensuales, sobre el

establ ecimiento de un marco nacional, y los correspondientes mecanismos e instituciones, parareforzar la
proteccion de las nifias y las mujeres

Prestacion de asesoramiento al Ministerio de Género y Desarrollo mediante reuniones mensuales y
organizacion de 2 talleres nacionales y 3 foros consultivos con el Gobierno, el Parlamento y las
organizaciones de la sociedad civil, en particular |as organizaciones no gubernamental es femeninas, para
detectar leyesy politicas (derecho civil y consuetudinario) que no tengan en cuenta la perspectiva de
género, y sobre la formulacién de propuestas para respaldar |a labor de la comisién nacional de reforma
legislativa propuestay revisar el sistematradicional dejusticia

Prestacion de asesoramiento mediante reuniones mensuales del pilar de seguridad del Comité de
Reconstruccién y Desarrollo de Liberia sobre la coordinacion con los donantes en |os proyectos
penitenciarios

Prestacion de asesoramiento y coordinacion con |os donantes mediante reuniones mensuales del pilar de
gobernanzay estado de derecho del Comité de Reconstruccién y Desarrollo de Liberia sobre los proyectos
judiciales

15 proyectos de efecto rapido para afianzar el estado de derecho

Factores externos: Los donantes proporcionaran fondos para apoyar iniciativas de afianzamiento del sector del
estado de derecho.
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Cuadro 4

Recur sos humanos: componente 3, estado de derecho

Personal civil

Personal de contratacién internacional

D-2- P-5-

D-1 P-4

P-3- Servicio Servicios Serviciode

P-2

Mévil generales Seguridad

Personal Voluntarios

de con-
tratacion

Subtotal nacional®

delas
Naciones
Unidas

Total

Oficina del Representante Especial

Adjunto del Secretario General

(Operacionesy Estado de Derecho)

Puestos aprobados 2007/2008
Puestos propuestos 2008/2009

Diferencia neta

Servicio de Asesoramiento
Correccional y Penitenciario

Puestos aprobados 2007/2008
Puestos propuestos 2008/2009

11
11

Diferencia neta

Divisién de Apoyo al Sistema
Juridicoy Judicial

Puestos aprobados 2007/2008
Puestos propuestos 2008/2009

15
13

23
25

£ R

Diferencia neta

- @

— (l) —

)

Seccion de Derechos Humanos 'y
Proteccion

Puestos aprobados 2007/2008
Puestos propuestos 2008/2009

15
14

27
26

14
14

47
46

Diferencia neta

(€

D

(€

Seccién de Asuntos Juridicos
Puestos aprobados 2007/2008
Puestos propuestos 2008/2009

Diferencia neta

Asesoria de Género
Puestos aprobados 2007/2008
Puestos propuestos 2008/2009

Diferencia neta

Total
Puestos aprobados 2007/2008
Puestos propuestos 2008/2009

2 23
2 22

23
22

59
56

44
46

19
19

122
121

Diferencia neta

- @

(€

— (1) —

©)

2

D

# Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacion nacional.
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Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 3 puestos (1 P-4, 1 P-3
y 1 puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal de contratacion nacional: aumento neto de 2 puestos (1 oficial nacional
y 1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

Division de Apoyo al Sistema Juridicoy Judicial

Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 2 puestos (1 P-4 y
1 puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias))

Personal de contratacion nacional: aumento neto de 2 puestos (1 oficial nacional
y 1 puesto del cuadro de servicios generales de contratacion nacional)

30. LaDivisién ha prestado apoyo ala Oficina del Fiscal Jefe durante toda la fase
de recuperacion, mientras existia un gobierno de transicion, y en los 150 dias de
gjecucion del programa de entregables del Gobierno. Este apoyo ha coincidido
asimismo con la aplicacion de la estrategia provisional de lucha contra la pobreza.
El Gobierno acaba de emprender la preparacion de la estrategia definitiva, proceso
gue debera ser liderado e impulsado por los liberianos. Con la entrada en
funcionamiento de la Oficina del Fiscal Jefe se han reducido notablemente las
responsabilidades administrativas del Asesor de la Fiscalia (P-4). Asi pues, €l
concepto de las operaciones de la Division se modificara para insistir en el aumento
de la capacidad (normativa y estratégica: determinacion de prioridades y programas
para el desarrollo) méas que en la asistencia y los servicios técnicos (operacionales).
A fin de contribuir al fomento de la capacidad nacional para lograr la sostenibilidad
de los servicios de fiscalia en el Ministerio de Justicia, obviando asi la necesidad de
mantener un puesto internacional de Asesor de la Fiscaliay su personal de apoyo, se
propone ajustar la plantilla de la Division convirtiendo dos puestos de contratacion
internacional (1 P-4y 1 puesto del cuadro de servicios generales (otras categorias))
en puestos de oficial nacional y del cuadro de servicios generales de contratacion
nacional.

Seccion de Derechos Humanosy Proteccion
Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 1 puesto (1 P-3)

31. Lasituacién de los derechos humanos en el pais sigue mejorando, aunque con
lentitud. También se espera que mejore la coordinacion de las actividades sobre €l
terreno en relacion con la vigilancia y proteccion de los derechos humanos, por lo
gue se gjustara la plantilla de la Seccién para suprimir un puesto de categoria P-3.

Componente 4: apoyo

32. El componente de apoyo de la Mision seguira prestando servicios
administrativos, logisticos y de seguridad a las oficinas y a las actividades incluidas
en sus mandatos relacionadas con los componentes del sector de la seguridad, la
consolidacion de la paz y el estado de derecho. Durante este periodo, la Mision se
esforzara por asegurar un aojamiento adecuado para todo el personal de los
contingentes; mantener la continua tendencia descendente del nimero de accidentes
importantes de vehiculos, con el correspondiente aumento de la tasa de
disponibilidad de vehiculos; reducir el plazo de tramitacion del paso a pérdidas y
ganancias de los activos; y ampliar las actividades de fomento de la capacidad.
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También se tratara de minimizar el nimero de lesiones ocupacionales que requieren
atencion médica.

33. En cuanto a aumento de la eficiencia, se han tenido en cuenta diversas
iniciativas a formular las necesidades de recursos operacionales. Asi, se han
conseguido economias por valor de 497.000, 252.000 y 17.600 ddlares en las
necesidades de viajes por despliegue, rotacion y repatriacion, los vuelos destinados
especificamente a la entrega de efectivo en las regiones y las evacuaciones por
motivos médicos y bajas mediante el uso de los activos aéreos de la Misién; 210.200
ddlares en las necesidades de combustible diésel para los generadores mediante su
sincronizacién y la adopcion de medidas de ahorro en la carga; y 1.130.300 ddlares
en relacién con las piezas de repuesto para el equipo de tecnologia de la informacion
y las comunicaciones. En cuanto ala mejora de los servicios, esta previsto conseguir
futuras economias de escala aplicando las propuestas de migrar las redes por satélite
a unared terrestre y utilizar servidores virtuales en vez de servidores fisicos, lo que
permitiria reducir aproximadamente en un 10% el numero de servidores que se
utilizan efectivamente.

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.1 Mayor eficienciay eficacia del apoyo
logistico, administrativo y de seguridad

prestado alaMision 2008/2009: 90%)

4.1.1 Aumento a 90% del nimero de efectivos con
alojamientos estandar (2006/2007: 62%; 2007/2008: 75%;

4.1.2 Reduccién del nimero de accidentes importantes de
vehiculos (con un costo de reparacién superior a 500 délares)

(2006/2007: 78; 2007/2008: 76; 2008/2009: 65)

4.1.3 Aumento al 92% de latasa de disponibilidad de

vehiculos (2006/2007: 88%; 2007/2008: 90%; 2008/2009:

929%)

4.1.4 Reduccién del promedio de dias de tramitacion del
paso a pérdidas y ganancias de los activos (2006/2007: 148;

2007/2008: 115; 2008/2009: 80)

4.1.5 Aumento de la participacion del personal de

contratacién nacional en los cursos de formacién organizados
por la Mision (2006/2007: 75%; 2007/2008: 78%; 2008/2009:

829%)

4.1.6 Reduccion en un 30% del promedio mensual de
lesiones ocupacionales que requieren tratamiento meédico

(2006/2007: N/A; 2007/2008: 14; 2008/2009: 11)

Productos

Mejora delos servicios

« Unificacion de las funciones del servicio de asistencia a los usuarios e integracion con el centro de

operaciones de lared, los operadores telefénicos y el centro de llamadas para reunir en un solo punto todos

los servicios de asistencia relacionados con la tecnologia de lainformacion y las comunicaciones
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Estandarizacion de la infraestructura de tecnologia de la informacién y las comunicaciones para facilitar
las tareas de mantenimiento y la gestién del inventario (por ejemplo, reducir de 7 a 2 los tipos de radio de
microonda)

Simplificacion de la solicitud automética de nuevas reservas tras la cancelacion de un vuelo

Mejor formacion sobre conduccién seguray conduccién en superficies irregul ares para aumentar €l nivel
en todala Mision e incrementar asi la seguridad del personal y los activos

Planificacion y puesta en practica de alternativas ecol 6gicas paralas funciones de construccion y
eliminacion de desechos

Centralizacién y mejora de las instal aciones de almacenamiento de las raciones de combate para minimizar
la cantidad de raciones desperdiciadas o en mal estado en los emplazamientos de |os contingentes

Per sonal militar, policial y civil

Emplazamiento, rotacién y repatriacion de un promedio de 11.272 efectivos de contingentes militares, 152
observadores militares, 440 agentes de policia de las Naciones Unidas y 605 agentes de unidades de policia
constituidas

Verificacion, vigilancia e inspeccién del equipo de propiedad de los contingentes y la autonomia logistica
del personal militar y las unidades de policia constituidas

Almacenamiento y suministro de raciones de combate y agua embotellada de reserva para 14 diasy paraun
promedio de 12.469 efectivos militares y de policia

Administracion de 1.849 efectivos civiles, a saber: 549 de contratacion internacional, 1.049 de contratacion
nacional, incluidos 57 oficiales nacionales, y 251 voluntarios de las Naciones Unidas

Imparticién de un programa de conducta y disciplina para todo el nuevo personal militar, de policia de las
Naciones Unidasy civil, que incluira formacién, prevencion, seguimiento y recomendacién de medidas
disciplinarias

Puesta en marcha de la base de datos sobre conductay disciplina para el rastreo, el seguimientoy la
presentacion de informes sobre las faltas de conducta y disciplinay las medidas adoptadas al respecto

Planificacion y €jecucién de un programa de capacitacion sobre salud y seguridad ocupacionales para 40
personas

Planificacion y realizacion de 6 visitas de formacién a 7 sectores en los 15 condados dentro del programa
itinerante del centro de capacitacion integrada de la Mision

Ejecucion de un proyecto de fomento de la capacidad del personal de contratacién nacional, en el que 120
personas seran evaluadas y recibiran certificacién en 10 esferas de formacion profesional y 60
administrativos obtendrén certificados de administracién profesional

I nstalaciones e infraestructura

Mantenimiento y reparacion de 50 emplazamientos militares y de unidades de policia constituidas, locales
de la policia de las Naciones Unidas y locales del personal civil en 8 sectores administrativos que abarcan
los 15 condados

Construccién de 5 emplazamientos militares y de unidades de policia constituidas segun el plan de
consolidacion y reduccion, y ubicacion conjunta de 25 locales de la policia de las Naciones Unidas con la
Policia Nacional de Liberiaen los 15 condados

Prestacion de servicios de saneamiento, como recogiday eliminacién de basuray aguas residuales, en 97
emplazamientos
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« Funcionamiento y mantenimiento de 42 plantas de depuracion de agua de propiedad de las Naciones
Unidas en 30 emplazamientos

» Reparacion y conservacion de 1.027 generadores de propiedad de las Naciones Unidas en 4 sectoresy los
15 condados

¢ Almacenamiento y suministro de 15,4 millones de litros de combustible diésel y lubricantes para 1.027
generadores de propiedad de las Naciones Unidas y un promedio de 236 generadores de propiedad de los
contingentes

« Mantenimiento y renovacion de 660 kildmetros de vias de abasteci miento principalesy secundariasy 39
puentes

» Construccion de 60 alcantarillas y 4 puentes en vias de abastecimiento principales y secundarias

* Mantenimiento y reparacion de 7 aerédromos y sus infraestructuras e instalaciones de aviacion y
navegacion y de 35 helipuertos en 35 emplazamientos

e Suministrosy servicios esenciales para 1.849 efectivos civiles y 440 agentes de policia de las Naciones
Unidas, 152 observadores militares, 130 oficiales de Estado Mayor y deméas personal, incluidos los
trabajadores de laMisién

 Prestacion de servicios eficaces y eficientes de eliminacion de activos ala Misién
Transporteterrestre

¢ Operacién y conservacion de 1.343 vehicul os de propiedad de las Naciones Unidas, incluidos 16 vehiculos
blindados, equipo de ingenieriay manejo de materiales, y remolques en 10 talleres situados en 8
emplazamientos (Monrovia, Buchanan, Zwedru, Harper, Tubmanburg, Voinjama, Gbarngay Greenville)

e Suministro de 11,5 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para 1.125 vehiculos de las Naciones
Unidasy 1.825 vehiculos de propiedad de los contingentes

< Funcionamiento de un servicio diario de transporte de iday vuelta para el personal civil de las Naciones
Unidasy los oficiales de Estado Mayor entre sus alojamientos y los locales e instalaciones de la Misién

e Suministro de 1.800.000 litros de agua diarios a 34 locales o instalaciones
Transporte aéreo
¢ Operacion de 3 avionesy 21 helicépteros, incluidas 14 aeronaves militares
¢ Suministro de 13,7 millones de litros de combustible de aviacién para operaciones aéreas

¢ 2.344 horas de vuelo de 3 aviones y 10.515 horas de vuelo de 21 helicopteros, incluidas 2.158 para
trasladar a los efectivos que realizan patrullas fronterizas de infanteriay otras 600 parala rotacion regional
de efectivos

Transporte naval

« Operacién de un buque de carga costero

e Suministro de 820.000 litros de combustible diésel para transporte naval
Comunicaciones

¢ Operacién y mantenimiento de una red satelital con una estacién terrestre que prestara servicios
centralizados de telefonia, fax, video y transmisién de datos
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Operacién y mantenimiento de 27 sistemas de terminales de apertura muy pequefiay 33 centralitas
telefdnicas

Operacién y mantenimiento de una red terrestre de microonda integrada por 96 enlaces para prestar
servicios de telefonia, fax, video y transmisién de datos a 86 emplazamientos (lugares con servicios de
telefoniay transmisién de datos) dentro de la Mision

Operacién y mantenimiento de 95 repetidores de VHF, 5.401 radios, 111 teléfonos por satélite y 818
teléfonos moviles para prestar servicios de telefonia movil

Tecnologia de la informacion

Operacion y mantenimiento de lainfraestructura de tecnologia de la informacién integrada por 79
encaminadores, 122 servidores, 2.404 computadoras de escritorio, 683 computadoras portétiles, 594
impresoras y 80 transmisores digitales

Gastos médicos

Funcionamiento y conservacion de 31 dispensarios de nivel |, 2 hospitales de nivel 11 y 1 hospital de nivel
[l en la zona de la Mision paratodo su personal, el personal de otros organismos de las Naciones Unidas y
la poblacion civil local en caso de emergencia

Mantenimiento de un sistema de evacuacion terrestre y aérea paratodala Mision y todos los
emplazamientos de las Naciones Unidas, incluidas evacuaciones por motivos médicos alos hospitales de
nivel 1V situados en Ghanay Sudéfrica

Funcionamiento y mantenimiento de servicios voluntarios y confidenciales de asesoramiento y andlisis de
VIH paratodo el personal delaMision

Programa de sensibilizacion sobre el VIH paratodo el personal dela Misién, incluidala educacion
interpares

Seguridad

Prestacion de servicios de seguridad ininterrumpidos en toda la zona de la Misién
24 horas de escolta para los funcionarios superiores de la Mision y los visitantes de alto nivel
Plan de seguridad actualizado cada 6 meses, incluidas 2 evaluaciones de riesgos para la seguridad

Ejercicio préactico anual del plan de delegados de seguridad de la Mision, incluido el sistema integrado de
gestion de la seguridad

Actualizacién anual del examen de las normas minimas operativas de seguridad (MOSS) y las normas
minimas operativas de seguridad domiciliaria (MORSS) especificas del pais

Planificacion e imparticién de programas de capacitacion sobre seguridad para 30 agentes de contratacion
nacional y 34 de contratacion internacional, en temas como proteccion contraincendiosy prevencion,
sistema de mando en caso de incidentes y respuesta basica en caso de incendio, certificacion de
instructores SMG/M4 y recertificacion de instructores de armas de fuego

Factores externos: Se cumplira el acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas. Los vendedores, contratistas y
proveedores estardn en condiciones de entregar los bienes 'y servicios con arreglo a contrato.
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Cuadro 5

Recur sos humanos: Componente 4, apoyo

Personal de contratacion internacional

Personal \oluntarios
Servicio de con- delas
. SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Servicios de tratacion Naciones
Personal civil SSG  D-1 P-4 P-2  Movil generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas  Total
Equipo de Conductay Disciplina
Puestos aprobados 2007/2008 - 1 - - - 1 -
Puestos propuestos 2008/2009 - 1 - - - 3 1 -
Diferencia neta - - - - - - - - - - -
Puestos temporarios aprobados”
2007/2008 - - 1 - 1 - - 2 1 - 3
Puestos temporarios propuestos”
2008/2009 - - 1 - 1 - - 2 1 - 3
Diferencia neta - - - - - - - - - - -
Subtotal, Equipo de Conductay
Disciplina
Puestos aprobados 2007/2008 - 1 - - -
Puestos propuestos 2008/2009 - 1 - - -
Diferencia neta - - - - - - - - - - -
Dependencia del Asesor sobreel VIH
Puestos aprobados 2007/2008 - - - - - - 1
Puestos propuestos 2008/2009 - - - - - - 1
Diferencia neta - - - - - - - - - - -
Division de Apoyo a la Misién
Oficina del Director de Apoyo ala
Misién
Puestos aprobados 2007/2008 - 1 - 13 18
Puestos propuestos 2008/2009 — 1 - 13 18
Diferencia neta - - - - - - - - - - -
Servicios de Apoyo ala Mision
Puestos aprobados 2007/2008 - 18 16 38 12 - 85 126 58 269
Puestos propuestos 2008/2009 — 18 15 38 12 - 84 126 58 268
Diferencia neta - - - (1 - - - 1) - - 1)
Servicios Integrados de Apoyo
Puestos aprobados 2007/2008 - 1 21 40 122 13 - 197 582 131 910
Puestos propuestos 2008/2009 - 1 21 38 117 13 - 190 617 127 934
Diferencia neta - - - (2 (5) - - (@) 35 4) 24
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Personal de contratacion internacional

Personal \oluntarios
Servicio de con- delas
. SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Servicios de tratacion Naciones
Personal civil SSG  D-1 P-4 P-2  Movil generales Seguridad Subtotal nacional® Unidas  Total
Subtotal, Division de Apoyo a la
Misién
Puestos aprobados 2007/2008 - 3 43 59 163 27 - 295 710 192 1197
Puestos propuestos 2008/2009 - 3 43 56 158 27 - 287 745 188 1220
Diferencia neta - - - (3 (5) - - (8) 35 4) 23
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2007/2008 - - 12 49 19 - 81 139 - 220
Puestos propuestos 2008/2009 - - 1 12 49 19 - 81 159 - 240
Diferencia neta - - - = - - - - 20 - 20
Total, personal civil
Puestos aprobados 2007/2008 - 47 72 213 46 - 382 854 194 1430
Puestos propuestos 2008/2009 - 47 69 208 46 - 374 909 190 1473
Diferencia neta - - - (3 (5) - - (8) 55 4) 43

@ Incluye alos oficiales nacionales y al personal del cuadro de servicios generales de contratacién nacional.
® Con cargo a los fondos para personal temporario general, dentro de los gastos de personal civil.

Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 8 puestos (3 P-3 y

5 del Servicio Mévil)

Personal de contratacién nacional: aumento neto de 55 puestos (cuadro de
servicios generales de contratacién nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 4 puestos

Serviciosde Apoyo alaMisién

Seccion de Servicios Generales

Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 1 puesto (1 P-3)

34. En lafase de consolidacién y reduccion del nimero de efectivos de la Misién,
se prevé un menor volumen de trabajo en |la Dependencia de Fiscalizacién de Bienes
e Inventarios de la Seccidn de Servicios Generales. Por consiguiente, la plantilla de
la Seccién tendria un puesto menos de contratacion internacional (P-3), cuyas

funciones se reasignarian a nivel interno.

Servicios | ntegrados de Apoyo

Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 7 puestos (2 P-3 y

5 del Servicio Mévil)

Personal de contratacién nacional: aumento neto de 35 puestos (cuadro de
servicios generales de contratacién nacional)

\Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 4 puestos
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Centro de Operaciones L ogisticas Conjuntas
Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 1 puesto (1 P-3)

35. Dado que la mayoria de los planes de reduccion se habran completado a fines
de 2008, se prevé que las funciones del Oficial de Operaciones L ogisticas Conjuntas
en Gbarnga se reduzcan y sean asumidas por el oficial de Estado Mayor del cuartel
general de sector. Por consiguiente, se propone reducir la plantilla del Centro en un
puesto de contratacion internacional (P-3).

Seccién de Control de Tréfico

Personal de contratacion nacional: aumento neto de 1 puesto (cuadro de servicios
general es de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucién neta de 1 puesto

36. En vista de que ha mejorado la capacidad del mercado local para seguir
desarrollando el sector del transporte, de que cada vez es mas frecuente la
subcontratacion externa en este sector y de que se han intensificado los esfuerzos
por aumentar la capacidad del persona de contratacion nacional, se gjustara la
plantilla de la Seccion para convertir un puesto de voluntario de las Naciones
Unidas en puesto del cuadro de servicios generales de contratacion nacional en la
Unidad de Transporte Aéreo.

Seccién de Servicios Técnicos

Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 1 puesto (Servicio
Movil)

Personal de contratacién nacional: aumento neto de 3 puestos (cuadro de servicios
general es de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucién neta de 2 puestos

37. Durante la fase de reduccién de la Misién, la Seccion se centrara en el apoyo
logistico y la gestion de activos, por lo cual suministrara plantas de generacion de
energia y depuracion de agua, especialmente en las zonas aisladas de las regiones
donde se necesitan servicios continuos. La prioridad serd mejorar la construccion y
el mantenimiento de las vias de abastecimiento principales y secundarias,
especialmente durante la temporada de lluvias y después de ella, ya que en esas
épocas es frecuente que las carreteras queden destruidas o arrasadas y es preciso
efectuar reparaciones de inmediato, y también cuando dichas vias se deterioran por
el aumento del trafico rodado. A fin de mejorar la capacidad del personal nacional
durante la fase de reduccion, y al mismo tiempo desempefiar |as funciones de apoyo
indicadas anteriormente, se propone convertir tres puestos de contratacion
internacional (1 del Servicio Movil y 2 de los Voluntarios de las Naciones Unidas)
en puestos del cuadro de servicios generales de contratacion nacional. Esos tres
puestos corresponderan a un mecanico de generadores, un técnico de sistemas de
informacién geograficay un ingeniero civil.
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Seccion de Comunicacionesy Tecnologia de la I nformacion

Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 2 puestos (Servicio
Movil)

Personal de contratacién nacional: aumento neto de 2 puestos (cuadro de servicios
general es de contratacion nacional)

38. Durante este periodo, la Seccién de Comunicaciones y Tecnologia de la
Informacion capacitara a méas personal nacional y aumentard sus responsabilidades,
apoyando a mismo tiempo la mejora de la capacidad nacional, el asesoramiento con
tutores y el funcionamiento y mantenimiento de los sistemas esenciales de la
Mision, las tecnologias y las aplicaciones y servicios. Estas actividades permitiran
transferir las funciones que actualmente desempefian dos técnicos de radio de
contratacion internacional. Por consiguiente, se propone agjustar la plantilla de la
Seccion convirtiendo dos puestos de contratacion internacional (Servicio Mévil) en
puestos del cuadro de servicios generales de contratacion nacional.

Seccion de Transporte

Personal de contratacion internacional: disminucién neta de 1 puesto (Servicio
Movil)

Personal de contratacion nacional: aumento neto de 31 puestos (cuadro de
servicios generales de contratacion nacional)

\oluntarios de las Naciones Unidas: disminucién neta de 1 puesto

39. La Seccion de Transporte, que se encarga de organizar y controlar 1os servicios
de transporte de vehiculos de la Mision, dispone el mantenimiento y la reparacion
del parque movil de la Misién y el funcionamiento de los talleres de reparacion,
asigna y distribuye los vehiculos, formula y aplica normas y procedimientos de
seguridad vial y directrices de mantenimiento, administra las reservas y los
suministros de piezas de repuesto, y presta servicios de despacho. Ademas, la
Seccion se ocupa del servicio de transporte diario de ida y vuelta, las visitas de
personalidades, las rotaciones de tropas, el reparto diario de agua, 10s servicios de
recuperacion de vehiculos, las solicitudes de transporte imprevistas, la asignacion de
tareas al Centro de Operaciones Logisticas Conjuntas, el apoyo al transporte aéreo y
maritimo y el mantenimiento y la reparacion de vehicul os en lugares aislados.

40. Se han utilizado a corto plazo (menos de seis meses) los servicios de
contratistas para atender la demanda continua de conductores y mecanicos en apoyo
de las operaciones de transporte en toda la zona de la Mision. EI nimero total de
contratistas fue de 19 conductores y 14 mecéanicos. Dado que los servicios prestados
son de caracter permanente, se propone gjustar la plantilla de la Seccién para incluir
a esos conductores y mecanicos mediante la creacién de 31 nuevos puestos del
cuadro de servicios generales de contratacion nacional. Dos de los contratistas
ocuparian sendos puestos nacionales ya existentes.

Seccién de Suministros

Personal de contratacion internacional: disminucion neta de 2 puestos (1 P-3 y
1 del Servicio Movil)
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Personal de contratacion nacional: disminucion neta de 2 puestos (cuadro de
servicios generales de contratacion nacional)

41. La Secciéon de Suministros se encarga del programa de suministro de bienes
fungibles y no fungibles de la Misién, organiza'y administra el reabastecimiento de
las reservas especializadas y 10s suministros generales, y administra y controla las
raciones. También se ocupa del almacenamiento y distribucion de los suministros en
toda la zona de la Misién y lleva a cabo inspecciones periddicas para confirmar que
los proveedores de las raciones cumplan las obligaciones estipuladas en el contrato.
En vista de que la actividad ser4& menor debido a la reduccién de los contingentes
militares, se propone suprimir de la plantilla de la Seccién dos puestos de
contratacion internacional (1 P-3 y 1 del Servicio Mévil), cuyas funciones serian
asumidas por el actual personal nacional, y dos puestos del cuadro de servicios
general es de contratacion nacional.

Seccion de Seguridad

Personal de contratacion nacional: aumento neto de 20 puestos (cuadro de
servicios generales de contratacion nacional)

42. Se haintegrado la estructura de seguridad en Liberia, por lo que la Seccién de
Seguridad tiene ahora la responsabilidad adicional de capacitar a personal de la
Dependencia de Lucha contra Incendios y a personal de las instalaciones de la
Mision, realizar inspecciones y simulacros de evacuacion en todas las instalaciones
de la UNMIL y los organismos de las Naciones Unidas, y encargarse de la
planificacion de emergencia y la gestion de riesgos en dichas instalaciones. Hasta
ahora, la Unidad de Lucha contra Incendios se ha subcontratado a nivel local, pero
los servicios del contratista no han sido satisfactorios. Teniendo en cuenta que el
cuartel general dela UNMIL se encuentra en el octavo piso del edificio Pan African
Plaza, que Star base es la base logistica méas grande de las Naciones Unidas en
Africa Occidental, con activos cuyo valor asciende a miles de millones de ddlares,
que el personal ocupa numerosos edificios e instalaciones que pertenecen a la
UNMIL y a otros organismos de las Naciones Unidas, y que en €l pais no existe un
contratista privado eficiente para la lucha contra incendios que pueda sustituir al
actual, se propone aumentar en 20 el nimero de puestos de la Seccién para
bomberos y conductores. La plantilla se gjustaria mediante la creacion de 20 nuevos
puestos del cuadro de servicios generales de contratacion nacional. Los bomberos y
conductores trabajarian en tres turnos, integrados por seis, seis y ocho personas y
con base en el edificio Pan African Plazay Star base.

Hipodtesis de planificacion y recur sos financier os
Hipotesis de planificacion

Generalidades

43. Las elecciones nacionales celebradas en noviembre de 2005 marcaron un hito
en latransicion de Liberia después del conflicto. Después de la toma de posesi6n del
nuevo Gobierno en enero de 2006 y del breve periodo de adaptacion del recién
creado gabinete, la UNMIL pas6 ala fase de consolidacion de la paz en septiembre
de 2006, momento en que formulé sus elementos de referencia relativos a la
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consolidacion, la reducciéon y la retirada. Estos elementos contienen criterios
mensurables para asegurar la paz sosteniday evitar que resurja el conflicto, tal como
ocurrio en €l pais tras la partida de la UNOMIL en 1997. Antes de considerar la
retirada de la Mision, el principal objetivo estratégico eralograr un traspaso fluido y
ordenado de las funciones de seguridad y la asuncién progresiva de los retos a més
largo plazo, asegurando al mismo tiempo la paz y la seguridad duraderas. La fase de
consolidacion de la paz termind cuando el Consgjo de Seguridad aprobd la
resolucion 1777 (2007).

44. Con el comienzo de la actual fase de reduccion, la UNMIL seguird centrando
sus actividades en ayudar al Gobierno a asumir progresivamente la responsabilidad
de mantener la paz y la seguridad, pero ala vez avanzando hacia el inicio de la fase
de consolidacion de la paz de manera equilibrada. Los elementos de referencia que
subyacen a las diversas etapas de la fase de reduccion son los criterios que permiten
medir y evaluar la capacidad del Gobierno para asumir gradualmente el control de la
seguridad del pais. Entretanto, la presencia continuada de la Mision creard las
condiciones de seguridad necesarias mientras el Gobierno desarrolla su capacidad
de afrontar los problemas relacionados con la seguridad, la gobernanza, la
reconciliacion y la recuperacion.

45. El Consgjo de Seguridad, en su resolucion 1777 (2007), pidié al Secretario
General que observara los progresos realizados respecto de los elementos de
referencia que se detallaban en el parrafo 66 de su informe de 8 de agosto de 2007
(S/2007/479) y de cualquier perfeccionamiento posterior de dichos elementos que
recomendaran el Secretario General 0 su Representante Especial, que lo informara
de dichos progresos a los seis meses de la fecha de aprobacion de la resolucién y
gue, a la luz de los progresos realizados, le recomendara, a més tardar el 15 de
agosto de 2008, cualquier posible reduccién adicional del componente militar de la
UNMIL y que confirmara, si procedia, su recomendacion de reducir el componente
de policia de la Misién, siempre y cuando se hubiera progresado lo suficiente en el
adiestramiento de la policia.

46. Los elementos de referencia, seis basicos y tres contextuales, que seran
examinados por una futura mision de evaluacion técnica del Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz, son los siguientes:

a) Finalizacion del adiestramiento basico de 3.500 agentes de la Policia
Nacional de Liberia (elemento basico ya completado);

b) Finalizacion de los procedimientos operacionales de la policia para
diciembre de 2008 (elemento basico);

c¢) Finalizacion de la formacién de la Unidad de Respuesta Répida de la
Policia Nacional de Liberia, integrada por 500 efectivos, para julio de 2009
(elemento basico);

d) Equipamiento y despliegue de los agentes de policia en los condados, y
creacion de una infraestructura policial para diciembre de 2010 (elemento basico);

e) Finalizacion y aplicacion de la estrategia y estructura nacional de
seguridad para diciembre de 2008 (el emento basico);

f)  Adiestramiento y funcionamiento de los batallones primero y segundo de
las Fuerzas Armadas de Liberia para septiembre de 2009 y septiembre de 2010,
respectivamente (elemento basico);
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g) Restablecimiento del estado de derecho (elemento contextual);

h) Fortalecimiento de la administracion y la autoridad del Estado en los
15 condados (elemento contextual); e

i) Vigilancia de la situacion de la seguridad subregional (elemento
contextual).

47. Los elementos de referencia bésicos son marcadores que miden los progresos
en el cumplimiento del mandato y las condiciones necesarias para garantizar un
nivel de seguridad estable, es decir, el momento en que los servicios y cuerpos de
seguridad nacionales sean plenamente operativos y se mantengan basicamente con
los propios recursos del Gobierno de Liberia. Los elementos de referencia
contextuales son condiciones o factores que podrian reavivar un conflicto violento
0, a combinarse con los elementos basicos, poner en peligro la seguridad.

48. El Consgjo de Seguridad, en los péarrafos 3 y 4 de la resolucion 1777 (2007),
hizo suyala recomendacién del Secretario General de:

a) Reducir en 2.450 el nimero de efectivos desplegados como parte del
componente militar de la UNMIL en el periodo comprendido entre octubre de 2007
y septiembre de 2008; y

b) Reducir en 498 el numero de agentes desplegados como parte del
componente de policiade la UNMIL en siete etapas durante el periodo comprendido
entre abril de 2008 y diciembre de 2010.

49. El Secretario General, en el parafo 76 de su informe (S/2007/479), habia
indicado también que la UNMIL seguiria gjustando su componente civil segun
procediera, a fin de adaptarlo ala evolucion de las prioridades.

50. Al iniciar la fase de reduccion, la UNMIL revis6 su concepto de las
operaciones para 2008 y afios posteriores. El concepto revisado se denomina “Force
Overwatch”.

51. Tal como seindica en el componente 1 (“sector de la seguridad”), la fuerza de
la UNMIL estd empezando a cambiar su concepto de las operaciones dejando de
centrarse en el control de emplazamientos fijos, como poblaciones, rutas e
infraestructuras estratégicas, mediante guardias, puestos fortificados y puestos de
control, para pasar a una posicion mas movil y flexible que utilizaria un mayor
ndmero de patrullas, puestos temporales de control de vehiculos y una capacidad de
respuesta rapida. EI cambio se ha basado en dos consideraciones:

a) El proceso de reforma emprendido por el Gobierno en 2006 para
desmantelar las estructuras bélicas y aumentar la capacidad de crear una estructura
de gobernanza simplificada, eficiente y responsable, por 10 que es necesario contar
con una capacidad de respuesta répida més flexible y una mayor presencia
disuasoria en todo el pais para frenar alos saboteadores; y

b) La mayor confianza de la opinién publica y del Gobierno en que la
UNMIL garantiza un entorno seguro para que la gobernanza democrética pueda
afianzarse.

52. A medida que la Policia Naciona sigue completando su adiestramiento y
capacitacion para entrar en funcionamiento y empieza a tener una presencia
operativa en los condados y distritos, la policia de las Naciones Unidas, en
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colaboracion con otros asociados, adiestrard, desplegaray pondra en funcionamiento
la Unidad de Respuesta de Emergencia de la Policia Nacional de Liberia. La Mision
también ayudara a formular los procedimientos operativos estandar del cuerpo de
policia, le prestard asesoramiento sobre el reajuste de su plantilla, impartira
formacion especializada en el empleo y facilitard el suministro de equipo y la
rehabilitacion de la infraestructura policial en todos los condados. Los esfuerzos de
la Mision reflejaran el apoyo al Gobierno, dentro del contexto de las estrategias
provisional y definitiva de lucha contra la pobreza, para promover la reconciliacion
nacional, revisar la Constitucion y consolidar y reforzar la autoridad del Estado en
todo el pais. También se tratara de resolver las controversias relativas a las tierras y
propiedades, asesorar sobre la ordenacion eficiente de los recursos naturales, como
lamadera, €l caucho y los diamantes, poner en préctica una sélida gestion financiera
publica, y facilitar iniciativas de empleo de emergencia con gran densidad de mano
de obra, especialmente en proyectos de rehabilitacion de carreteras, colaborando con
el equipo de las Naciones Unidas en el pais y utilizando recursos de los asociados
donantes.

53. LaUNMIL intensificara asimismo sus esfuerzos por aumentar la capacidad del
gobierno local mediante el equipo de apoyo al pais, centrandose en el fomento de la
capacidad, la educacion civicay el asesoramiento administrativo a los funcionarios
publicos locales. Ademas, seguird ayudando a coordinar la asistencia humanitaria a
los grupos vulnerables, rehabilitar y reintegrar en las comunidades a los
excombatientes restantes y las poblaciones afectadas por la guerra, y eecutar el
Programa de asistencia en materia de gobernanza y gestiéon econémica y otras
iniciativas similares encaminadas a recaudar y utilizar ingresos nacionales para el
bien comun.

54. La consolidacion del estado de derecho es uno de los elementos béasicos de
referencia. Las principales prioridades en este ambito durante el periodo 2008/2009
serén fortalecer la capacidad de las instituciones del estado de derecho, apoyar la
labor de la Comisién de la Verdad y la Reconciliacion y mejorar el acceso a la
justicia. Gracias a los esfuerzos del Grupo de Contacto Internacional sobre Liberiay
la UNMIL se han resuelto varios problemas de gestion y, durante este periodo, de
conformidad con la Ley sobre la verdad y la reconciliacion (1995), se prevé la
publicacion de su informe final. La Misién también se centrara en mejorar ciertos
mecanismos esenciales del estado de derecho, incluso impartiendo formacion sobre
esferas fundamentales del sector de la justicia. Ademas, la Mision seguird ayudando
al Gobierno a desarrollar su sistema penitenciario, incluso prestando una asistencia
considerable para la capacitacion de los funcionarios de prisiones y €l desarrollo de
las infraestructuras.

55. Se espera que los recursos solicitados para el componente de apoyo, incluidos
los recursos humanos, satisfagan las necesidades de apoyo de los componentes
sustantivos. En el periodo 2008/2009, el componente de apoyo se centrara en aplicar
el concepto de las operaciones “Force Overwatch” en los sectores més alejados y en
ayudar a las secciones sustantivas de los programas a consolidar la autoridad del
Gobierno. El concepto de las operaciones requerira la reubicacion de pequefias
unidades militares en campamentos unificados. Esto coincidird con el traslado de
algunas unidades alojadas en edificios del Gobierno, lo que permitira devolver esos
edificios a las autoridades nacionales y locales. Aunque el concepto de operaciones
y la unificacién de los cuarteles generales de sector reducirdn el nimero de
destacamentos que necesitan apoyo, no esta previsto que cambie el ndmero de
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a)

emplazamientos primario a los que presta servicios el componente. Al mismo
tiempo, el mayor despliegue de la Policia Nacional de Liberia debido a su ubicacion
conjunta con la policia de las Naciones Unidas y la mayor presencia del personal
civil sustantivo en los condados aumentara el nivel de apoyo necesario en estos
ultimos. Ademas, se prevé que las infraestructuras de apoyo de Liberia, como
carreteras, servicios publicos y redes de comunicaciones, solo mejoren ligeramente
en este gjercicio presupuestario, sobre todo en los condados. Asi pues, la evolucion
de los conceptos de las operaciones planteara constantes e importantes retos
logisticos.

56. Cabe destacar varias iniciativas que la UNMIL emprendera durante este
periodo. El paso de |la red de satélites a una red esencialmente terrestre mediante €l
uso de enlaces de microonday el alquiler de lineas de conexion con Cote d’lvoire y
posteriormente con la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia)
permitira aumentar la capacidad y conseguir futuras economias. Con un proyecto de
fomento de la capacidad del personal nacional se evaluara a 120 personas que
obtendran certificados en 10 esferas de formacion profesional, mientras que 60
administrativos han recibido certificados de administracion profesional. Otras
iniciativas importantes incluyen el uso de los activos aéreos de la Mision para
facilitar los viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion de algunos
contingentes, con las consiguientes economias, asi como la propuesta de utilizar
servidores virtuales en lugar de servidores fisicos, lo que reduciria
aproximadamente en un 10% el nimero de servidores.

57. La Mision seguira fomentando las iniciativas globales del Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno llevando a cabo las siguientes tareas
durante el periodo que se examina:

a) Suministro de aeronaves de fuselgje ancho para la rotacion de efectivos
militares y el transporte regional de carga para las misiones ubicadas en Africa
Occidental, lo que mejoraralarelacion costo-eficacia;

b) Conexion, mediante la red de fibra Optica, con la Operacion de las
Naciones Unidas en Céte d'lvoire (ONUCI) y la Base Logistica de las Naciones
Unidas para mejorar las comunicaciones y reducir los costos que acarrea depender
de los satélites;

¢) Introduccion de la vigilancia por satélite en la flota aérea del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno para controlar los vuelos
de laMision.

Cooperacion regional entre misiones

58. Dentro del contexto del mandato de la UNMIL, esta prevista la coordinacion
regional para asegurar un planteamiento coherente con otras entidades de las
Naciones Unidas en la region y respecto de los intereses comunes en materia de
seguridad. Esta coordinacion incluira patrullas conjuntas con los homdlogos de las
misiones y observadores militares de la ONUCI vy las autoridades fronterizas del
Gobierno de Sierra Leonay Guinea

59. Mediante el proceso consultivo que se ha establecido en la Union del Rio
Mano recientemente reactivada (Guinea, Liberia y Sierra Leona), e Grupo de
Contacto Internacional y los respectivos equipos de las Naciones Unidas en Guinea,
Liberia, Sierra Leona y Cote d’'lvoire se reuniran cada seis meses para abordar
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b)

conjuntamente cuestiones regional es como la juventud, las armas pequefias y latrata
de personas, el VIH/SIDA, la polio y otras epidemias, la seguridad alimentaria, la
armonizacion de los programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion, la
gestion y el control de fronteras, los refugiados y los desplazados internos, y la
consolidacion en general de las alianzas de colaboracion de la Union del Rio Mano.

Alianzas de colaboracion, coordinacién de los equipos en |os paisesy misiones
integradas

60. La coordinacion y colaboracion entre la UNMIL y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais tiene lugar dentro del marco de las misiones integradas y el
principio “una ONU” bao un liderazgo Unico. La UNMIL y el equipo han
cooperado estrechamente con la orientacion del Representante Especial del
Secretario General para la Recuperacion y la Gobernanza, Coordinador Residente y
Coordinador Humanitario. En la practica, la colaboracion se lleva a cabo mediante
diversos mecanismos que incluyen reuniones bimestrales del equipo, presididas por
el Representante Adjunto del Secretario General (en su calidad de Coordinador
Residente), en las que se coordinan cuestiones administrativas, operacionales y
sustantivas relacionadas con los programas. Los programas conjuntos especificos se
formulan en un plano mas técnico con los oficiales superiores de programas del
equipo de las Naciones Unidas, dentro de un equipo interinstitucional de programas
en el que participa la UNMIL. El Representante Especial del Secretario General
también preside una reunion quincenal del Grupo de Planificacion Estratégica al que
asisten los jefes de la UNMIL y los jefes de los organismos del equipo de las
Naciones Unidas en €l pais.

61. La coordinacion y colaboraciéon proseguiran mediante el Comité Permanente
Interinstitucional de Liberia, que se cred a principios de 2006 como marco para que
las Naciones Unidas, el Gobierno y otros asociados cooperaran a fin de aumentar la
rendicion de cuentas, la eficacia y la predecibilidad de |a respuesta humanitaria. La
preparacion de los instrumentos relativos a los elementos de referencia (que es
esencial para el plan de consolidacion, reduccion y retirada de la Misién) y los
marcos programaticos ha abierto vias practicas para coordinar la labor de las
Naciones Unidas en favor del desarrollo nacional. El equipo de las Naciones Unidas
en el pais hace contribuciones a los informes que periédicamente presenta el
Secretario General sobre Liberia y es consultado habitualmente durante el proceso
de actualizacion del plan de eecucién del mandato de la Mision. Diversos
documentos marco fundamentales, como la evaluacién comin para €l pais y €l
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), se
prepararon con la activa participacion de las secciones de la UNMIL y un intenso
apoyo de las Naciones Unidas al proceso de la estrategia nacional de lucha contrala
pobreza. Esta Ultima se preparé mediante consultas sobre las agendas de desarrollo
de los condados, en las que interviene activamente el personal sobre el terreno de la
UNMIL, sobre todo participando en los equipos de apoyo al pais y facilitando su
labor, y con un programa especifico conjunto de las Naciones Unidas y métodos de
trabajo convenidos.

62. Como complemento a la labor de mantenimiento de la paz, la colaboracion de
las Naciones Unidas con el Gobierno aseguré el éxito de Liberia con la asignacion
de una “segunda ventanilla’ en el Fondo para la Consolidacion de la Paz, gracias a
las gestiones realizadas por la UNMIL en estrecha colaboracion con el equipo de las
Naciones Unidas en el paisy la Oficina de Apoyo a la Consolidacion de la Paz de
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Nueva York. Asimismo existen vinculos con las Naciones Unidas en Sierra Leona,
pais que ya esta utilizando una amplia asignacion de la “primera ventanilla’ del
Fondo. Ademas, los equipos de las Naciones Unidas en los paises también seguiran
cooperando a nivel regional en el contexto de las reuniones de los paises de la
Unién del Rio Mano y Coéte d'lvoire, con el apoyo del Representante Especial
Adjunto del Secretario General.

63. Todos estos mecanismos estan contribuyendo a propiciar el intercambio de
informacién y mejorar la imagen de las Naciones Unidas como organizacion
decidida a unirse en la accion, evitando la duplicacion de esfuerzos 'y el despilfarro
de recursos. Ademés, muchas de las estrategias de la UNMIL en el periodo
2008/2009, y a medida que avance la fase de reduccion, se basaran en una mayor
colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, dado que la Misién
sigue propugnando el fomento de la capacidad del Gobierno y el traspaso de
responsabilidades.

Aumento de la eficiencia

64. Las estimaciones de los gastos para el periodo comprendido entre el 1° dejulio
de 2008 y el 30 de junio de 2009 tienen en cuenta las siguientes iniciativas de
aumento de la eficiencia:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Monto Iniciativa
Instalaciones e 210,2 Reduccion en un 15% del consumo de combustible de
infraestructura generadores mediante la sincronizacion de cinco de ellos

(750 KVA) en el principal edificio del cuartel general de la
Mision y de otros cinco (500 KVA) en laBase Logistica
(Star base). La sincronizacion reduciria el consumo de
combustible debido a que los generadores compartirian la
carga, mientras que el encendido manual requiere mas
combustible (2006/2007: 3,8 millones de litros; 2007/2008:
2,6 millones de litros; 2008/2009: 1,6 millones de litros)
Total de 11,2 millones de litros; reduccién de 0,3 millones de
litros

Transporte aéreo 766,2 a) Reducciédn de 252.000 ddlares en los gastos de las
operaciones aéreas debido a que se suspenderan |los vuelos
mensual es destinados a hacer entregas de efectivo en las
regiones
b) Reduccién de 496.600 ddlares en los gastos de las
operaciones aéreas debido al menor consumo de
combustible y ala mayor capacidad de transporte de
pasajeros al aumentar las rotaciones de 3 a 6 contingentes
(600 horas) en laUNMIL y de 6 a 8 contingentes (700
horas) en la ONUCI. Con ello sera mayor la utilizacion de
los activos aéreos, dado que el nimero de pasajeros
aumentara a 20.414 y alavez se reducira el consumo de
combustible de 6.980 a 3.650 litros por hora
) Reduccién de 17.600 dolares en los gastos
relacionados con |os vuel os de evacuacién por motivos
médicos o bajas desde las regiones a Monrovia
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Categoria Monto Iniciativa

Tecnologias de la 1130,3 Mejor mantenimiento preventivo, estandarizacion de la
informaciony las infraestructura de la tecnologia de lainformacién y las
comunicaciones: piezas comunicaciones (por ejemplo, 2 tipos de radio de

de repuesto microonda en vez de 7, estandarizacién de los

encaminadores y servidores, etc.) y mejor uso de los
servicios de garantia mediante el paso a pérdidasy
ganancias del equipo obsoleto y su sustitucion por equipos
con garantia incluida en los respectivos contratos del
sistema

Total 2 106,7

Factores de vacantes

65. Las estimaciones de los gastos para el periodo comprendido entre el 1° dejulio
de 2008 y el 30 de junio de 2009 tienen en cuenta los siguientes factores de
vacantes:

(Porcentaje)
Cifras Cifras
Cifrasreales presupuestadas previstas
Categoria 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Personal militar y de policia
Observadores militares 4,6 50 5,0
Contingentes militares 4,4 2,0 2,0
Policia de las Naciones Unidas 26,0 10,0 5,0
Unidades de policia constituidas (171,0) 2,0 0,0
Personal civil
Personal de contratacion internacional 12,4 5,0 10,0
Personal de contratacién nacional 7,1 50 5,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 13,7 50 5,0
Puestos temporarios®
Personal de contratacién internacional 22,2 50 10,0
Personal de contratacién nacional - 50 50

Personal proporcionado por |os gobiernos - - -
Observadores electorales civiles - - -

& Con cargo alos fondos para personal temporario general.

66. Se han aplicado tasas de vacantes a las categorias de personal en las que
efectivamente se producen vacantes de puestos de plantillay temporarios. Las tasas
aplicadas a las estimaciones correspondientes al periodo 2008/2009 reflgjan la
experiencia previa, indicando asi que la Mision sigue esforzandose por asegurar que
|as estimaciones de gastos sean mas realistas.
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B. Recursosfinancieros

1. Recursosgenerales

(En miles de dolares EE.UU. Ejercicio econémico comprendido entre el 1° de julio y el 30 de junio)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2006/2007)  (2007/2008)  (2008/2009) Monto Porcentaje
Categoria (1) (2 (3 (4)=(3)-(2) (5)=(4)/(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 10 805,2 11 061,8 8047,0 (3014,8) (27,3)
Contingentes militares 312058,5 301613,8 252288,5 (49 325,3) (16,4)
Policia de las Naciones Unidas 30 251,6 30700,6 229424 (7 758,2) (25,3)
Unidades de policia constituidas 130414 14 467,1 147234 256,3 1,8
Subtotal 366 156,7 357 843,3 298 001,3 (59 842,0) (16,7)
Per sonal civil
Personal de contratacion internacional 87 754,5 896259 85478,6 (4 147,3) (4,6)
Personal de contratacion nacional 14 425,0 16 080,0 18670,1 2590,1 16,1
Voluntarios de |las Naciones Unidas 10 638,3 10 868,7 10 783,8 (84,9) (0,8)
Personal temporario general® 1197,1 515,9 361,4 (154,5) (29,9)
Subtotal 114014,9 117090,5 115293,9 (1 796,6) 1,5
Gastos operacionales
Personal proporcionado por los gobiernos - - - - -
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores 507,4 855,6 979,9 124,3 14,5
Vigjes oficiales 2536,4 22035 24487 245,2 111
Instalaciones e infraestructura 68 684,4 69 696,9 60 657,7 (9 039,2) (13,0
Transporte terrestre 15 220,1 193439 159779 (3 366,0) (17,4)
Transporte aéreo 59 265,3 69139,2 634489 (5 690,3) (8,2
Transporte naval 2662,0 3002,7 3059,0 56,3 1,9
Comunicaciones 18 677,4 20 273,9 17 539,3 (2 734,6) (13,5)
Tecnologia de la informacion 5032,3 4 207,0 5263,1 1 056,1 251
Servicios médicos 12 710,5 13 752,2 11 201,5 (2550,7) (18,5)
Equipo especial 3564,6 5255,1 4005,4 (1 249,7) (23,8)
Otros suministros, serviciosy equipo 6173,8 4 666,8 48314 164,6 35
Proyectos de efecto répido 995,8 1000,0 1 000,0 - -
Subtotal 196 030,4 213396,8 1904128 (22 984,0) (10,8)
Recursos necesarios en cifras brutas 676 202,0 688 330,6 603 708,0 (84 622,6) (12,3)
Ingresos por concepto de contribuciones del personal 11 050,3 117196 116413 (78,3) (0,7)
Recur sos necesarios en cifras netas 665 151,7 676611,0 592 066,7 (84 544,3) (12,5)
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas)® 52,8 52,8 52,8 - -
Total de recursos necesarios 676 254,8 688 383,4 603 760,8 (84 622,6) (12,3)

& Se haincluido en los de gastos de personal civil el costo de los puestos de personal temporario general que antes figuraba en

los gastos operacionales.
® Contribucién del Gobierno de Alemania.

08-28387



Al62/764

2. Contribuciones no presupuestadas

67. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas para el periodo
comprendido entre el 1° de julio de 2008 y el 30 de junio de 2009 es el siguiente:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 4497,1

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -
Total 4497,1

# Incluye el valor estimado del alquiler de los locales proporcionados por el Gobiernoy de la
dispensa de los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo y naval.

3. Capacitacion

68. Las necesidades de capacitacién estimadas para el periodo comprendido entre
el 1°dejulio de 2008 y el 30 de junio de 2009 son las siguientes:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Monto estimado
Consultores

Consultores de capacitacion 427,9
Vigjes oficiales

Viajes oficiales relacionados con la capacitacion 596,4
Otros suministros, serviciosy equipo

Derechos, suministrosy servicios de capacitacion 128,5

Total 1152,8

69. El nimero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1° de
julio de 2008 y el 30 de junio de 2009, comparado con el de periodos anteriores, es
el siguiente:

(NUmero de participantes)

Personal de contratacion internacional

Personal de contratacion nacional

Personal militar y de policia

Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras

reales previstas propuestas reales previstas propuestas reales previstas propuestas

2006/2007  2007/2008  2008/2009 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2006/2007  2007/2008  2008/2009

Capacitacion interna 654 505 349 457 1223 1054 4 192 29
Capacitacion externa® 156 126 92 11 40 38 15 10 9
Total 810 631 441 468 1263 1092 19 202 38

# Incluye la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y la capacitacion impartida fuera de la zona de la

Mision.
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70. A medida que la Misién entra en la fase de reduccion, se prevé que en los
proximos afios se conviertan mas puestos internacionales en puestos de contratacion
nacional, por lo que es mayor la necesidad de organizar actividades de formacion
para aumentar la capacidad del personal nacional. En este sentido, la Misién ha
aumentado el nimero y la calidad de sus instalaciones docentes. Desde diciembre de
2007, el Centro de Capacitacion Integrada de la UNMIL tiene un total de 10 aulas,
dos de ellas con computadoras.

71. Los recursos solicitados se utilizarian para sufragar la capacitacion externa e
interna de unas 1.571 personas, a saber: 441 de contratacion internacional, 1.092 de
contratacion nacional y 38 efectivos militares y de policia. Aproximadamente un
91% de los participantes recibirian formacion dentro de la zona de la Mision y el
9% restante asistirian a cursos externos en otros lugares, incluida la Base Logistica
de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia). Alrededor del 70% de los participantes
en los programas de capacitacion interna y externa ocupan puestos de contratacion
nacional.

72. Los programas de formacion se centrarian en mejorar las aptitudes sustantivas
y técnicas del personal y la capacidad de liderazgo, gestion y desarrollo institucional
de los administradores superiores. Los temas impartidos abarcarian las esferas
siguientes: conducta y disciplina; derechos humanos; coordinacion humanitaria;
medio ambiente; trauma posbélico; intervencion en casos de trauma y crisis;
VIH/SIDA; adquisiciones; control de tréfico, incluido el manejo de materiales
peligrosos; gestion de instalaciones; gestion de almacén e inventario; tecnologia de
lainformacion y las comunicaciones; y aviacion.

Proyectos de efecto rapido

73. Las necesidades estimadas de recursos para proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1° de julio de 2008 y el 30 de junio de 2009,
comparadas con las de periodos anteriores, son |as siguientes:

(En miles de délares EE.UU.)

Numero
Periodo Monto de proyectos
1° de julio de 2006 a 30 de junio de 2007 (monto real) 995,8 57
1° de julio de 2007 a 30 de junio de 2008 (monto aprobado) 1 000,0 51
1° de julio de 2008 a 30 de junio de 2009 (monto propuesto) 1 000,0 45

74. La continuaciéon del programa de proyectos de efecto rapido en el periodo
2008/2009 secundara de forma directa y patente los esfuerzos de la Mision por
gjecutar su mandato. Aprovechando la labor realizada hasta la fecha en pro de la
recuperacion y ampliacion de la autoridad estatal, en el periodo 2008/2009 se
prestard mas atencion a promover el estado de derecho en las zonas del pais que se
consideran aisladas o desfavorecidas. Liberia sigue teniendo un elevado nimero de
comunidades aisladas, algunas de las cuales sOlo son accesibles mediante la
presencia de contingentes militares. La Misién continda siendo la principal
autoridad y el garante de la seguridad en esas zonas inaccesibles del pais, donde la
insuficiencia de las infraestructuras y la escasa presencia de las autoridades
nacionales obstaculizan gravemente los progresos hacia la reconstrucciéon y la
recuperacion.
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75. La estabilidad generada por la realizacion de actividades de efecto rapido es
fundamental para lograr los objetivos de la Mision en materia de consolidacion y
reduccion. Aungue se seguird haciendo todo lo posible para recabar el apoyo de
otros donantes y pese a que las Naciones Unidas procuran cada vez mas trabajar por
conducto de los mecanismos con que cuenta el Gobierno para prestar esos servicios,
persisten las deficiencias.

76. El objetivo de los proyectos de efecto répido es apoyar el proceso de
recuperacion nacional y ayudar a conseguir que la asistencia llegue atodas las zonas
del pais. Serd necesario prestar asistencia a las comunidades, incluidas las mas
remotas, a fin de satisfacer sus necesidades sociales y de seguridad mas urgentes,
cuando el Gobierno y las organizaciones no gubernamentales no tengan capacidad
suficiente para hacerlo. Los proyectos incluiran la creacion de instalaciones
sanitarias y educativas, asi como comisarias y tribunales de primera instancia para
impulsar la funcion de mantenimiento de la paz de la UNMIL en las localidades
donde la Misién tiene efectivos militares y de policia sobre el terreno.

77. Los 45 proyectos previstos, 30 de los cuales son de consolidacion de la paz (5
parareforzar la autoridad del Estado y 25 para asegurar la sostenibilidad del regreso
de los desplazados internos y los refugiados) y 15 de fortalecimiento del estado de
derecho, servirdn para aumentar la confianza en el proceso de paz, ayudando al
Gobierno a ejecutar los cuatro pilares que sustentan su agenda de reconstruccion
nacional y consolidacion de la paz, que es un elemento esencial del plan de la
Misiéon en materia de consolidacién, reduccién y retirada, que el Consejo de
Seguridad hizo suyo en laresoluciéon 1777 (2007).

78. EIl programa de proyectos de efecto rapido facilitara la creacién de un entorno
favorable para que el Gobierno de Liberia pueda preparar y aplicar |la estrategia de
lucha contra la pobreza, 10 que reportara beneficios tangibles a la poblacién, que
continla esperando resultados inmediatos.

Equipo de propiedad de los contingentes. equipo pesado y

autonomia logistica

79. Los recursos necesarios previstos para el periodo comprendido entre el 1° de
julio de 2008 y el 30 de junio de 2009 se basan en las tasas de reembolso estandar

para equipo pesado (con servicios de conservacion) y autonomia logistica por un
valor total de 98.940.200 ddlares, desglosados como sigue:

(En miles de délares EE.UU.)

Categoria Monto estimado

Equipo pesado

Contingentes militares 45 252,3

Unidades de policia constituidas 2991,6
Subtotal 48 243,9

Autonomia logistica

Instalaciones e infraestructura 25 554,2

Comunicaciones 11 239,0

Servicios médicos 9897,7

Equipo especial 4 005,4
Total 98 940,2
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Fecha efectiva de Ultima fecha de
Factores aplicables a la Mision Porcentaje  aplicacion revision
A. AplicablesalazonadelaMisién
Factor por condiciones 1,8 1° de abril de 2006 20 de abril de 2006
ambientales extremas
Factor por intensificacion de las 1,3 1° de abril de 2006 20 de abril de 2006

condiciones operacionales

Factor por actos hostiles o
abandono forzado

B. Aplicablesal paisde origen
Factor por transporte adicional 0,00 - 5,00

1,3 1° de abril de 2006 20 de abril de 2006

Analisisdelasdiferencias:

Referencia

En la presente seccidon se describe el principal factor a que obedecen las

diferencias de recursos, segin determinadas opciones estandar incluidas en las
cuatro categorias generales que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del

mandato, o por cambios efectuados en |os logros previstos como resultado del
mandato;

Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas
alas Naciones Unidas;

Parametros de gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas;

Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr
los resultados previstos con mayor eficacia (por jemplo, cambiando el orden
de las prioridades o agregando productos) o mayor eficiencia (por gjemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con
la ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de
los insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por
retrasos en la contratacion).

a Los montos de las diferencias de recursos se expresan en miles de ddlares de |os Estados

Unidos. Se analizan las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucion
de al menos el 5% o 100.000 doélares.
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Diferencia

Observadores militares (3.014,8) (27,3%)

* Mandato: otras diferencias. cambio de |as necesidades oper acionales

80. Ladiferencia de 3.014.800 ddlares obedece a la reduccion gradual prevista de
la dotacién autorizada actual de 215 observadores militares a 128 para el 31 de
marzo de 2009. Con esa reducciéon gradual, la dotacion total propuesta sera de
aproximadamente 152 observadores militares durante el periodo y reflejard la
aplicacion de un factor de retraso en el despliegue del 5% al calculo de costos de las
necesidades respecto de los créditos consignados para dietas por Misién, vigjes de
emplazamiento, rotacion y repatriacion, subsidio para prendas de vestir,
disposiciones sobre muerte y discapacidad, y raciones.

81. Lareduccion del numero de observadores militares es resultado de la atencion
especial que dedica la Misidn a la reestructuracion de los cuatro sectores militares
existentes para dejar sdlo dos en la segunda etapa de la reduccion del componente
militar. Como se indica en el parafo 69 del informe del Secretario General a
Consejo de Seguridad (S/2007/479), la segunda etapa entrafiaria la repatriacion de
unos 500 efectivos militares de dos cuarteles de sector, incluidos observadores
militares.

Diferencia

Contingentes militares (49.325,3) (16,4%)

« Mandato: otras diferencias. cambio de las necesidades oper acionales

82. La diferencia de 49.325.300 ddlares obedece a la disminucion general de las
necesidades de efectivos de contingentes militares derivada de la consolidacion,
reduccién y retirada de tres batallones y tres compafiias de infanteria entre octubre
de 2007 y el 30 de septiembre de 2008. La reduccion de las necesidades se vio
contrarrestada en parte por el aumento de los recursos necesarios para dietas por
misién para un promedio de 130 oficiales de Estado Mayor.

83. Al cacular los costos de las necesidades, excepto los de viagjes de
emplazamiento, rotacién y repatriaciéon y los del equipo de propiedad de los
contingentes (equipo pesado), se ha aplicado un factor de retraso en el despliegue
del 2%. Los créditos consignados respecto del equipo de propiedad de los
contingentes reflejan un factor del 2,5% por averiasy un factor del 3,5% por falta de
despliegue respectivamente, a fin de considerar el desgaste norma del equipo
pesado.

84. La disminucion de 2.458 de efectivos de los contingentes militares reflgja la
primera de las tres etapas de la reduccién del componente militar de la Misidn,
sefialadas en los parrafos 68 a 70 del informe del Secretario General, y aprobadas
posteriormente por el Consejo de Seguridad en su resolucion 1777 (2007). Si bien
disminuira el numero de efectivos militares, no se produciran cambios de
importancia en los lugares de despliegue de la Misidn, pues las unidades mas
pequefias se redistribuirian hacia los lugares ocupados previamente por |os efectivos
repatriados.
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Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (7.758,2) (25,3%)

* Mandato: otras diferencias. cambio de las necesidades oper acionales

85. La diferencia de 7.758.200 délares refleja la disminucién de los recursos
necesarios debida a la reduccién de las necesidades del personal de la Policia de las
Naciones Unidas. Ello es resultado de la reduccion prevista'y gradual del personal
de la Policia de las Naciones Unidas a 398 agentes antes de enero de 2009, en
comparacion con la dotacion presupuestada actual de 635 agentes. La reduccion se
gjusta a lo establecido en la resolucion 1777 (2007), en la que el Consgo de
Seguridad, hizo suya la recomendacion del Secretario General de reducir
gradualmente en 498 el nimero de asesores de policia en siete etapas en el periodo
comprendido entre abril de 2008 y diciembre de 2010. La dotacién actual autorizada
de agentes de policia, incluidos |os de unidades constituidas, es de 1.240 agentes.

86. Los créditos solicitados reflejan la aplicacion de un factor de retraso en el
despliegue del 5% al calculo de las estimaciones para un promedio de 463 agentes
de policia de las Naciones Unidas sobre la base de la reduccion gradual prevista.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 256,3 1,8%

« Mandato: otras diferencias. cambio de las necesidades oper acionales

87. El aumento de los recursos necesarios en 256.300 délares obedece al despliegue
de los 605 miembros de las unidades de policia constituidas de las Naciones Unidas. El
aumento de los créditos para equipo pesado y raciones, y para €l reembolso de los
gastos de los miembros de las unidades de policia constituidas se compensa
parcialmente con la disminucion de los recursos necesarios para viajes de
emplazamiento, rotacién y repatriacién, pues la Mision esta utilizando su equipo aéreo
paralarotacién del personal de dos paises que aportan fuerzas de policia constituidas.

Diferencia

Personal de contratacién inter nacional (4.147,3) (4,6%)

« Mandato y parametros de gastos

88. Ladiferencia de 4.147.300 ddlares por concepto de sueldos y gastos conexos
del personal de contratacion internacional obedece a la reduccién propuesta de 21
puestos (1 P-5, 7 P-4, 6 P-3, 5 del Servicio Mévil y 2 del cuadro de servicios
generales (otras categorias)) en la plantilla autorizada de la Misién, y la aplicacion
de un factor de retraso en el despliegue del 10% al célculo de las estimaciones.

89. Delos 21 puestos de contratacion internacional, se propone reclasificar 9 (4 P-4,
1 P-3, 3 del Servicio M6vil y 1 del cuadro de servicios generales (otras categorias))
como puestos de contrataciéon nacional (7 de oficial nacional y 2 del cuadro de
servicios generales de contratacion nacional) con vistas a fomentar la capacidad
nacional. Se propone suprimir 12 puestos de contratacién internacional (1 P-5, 3 P-4,
5 P-3y 2 del Servicio Mévil y del cuadro de servicios generales (otras categorias))
como resultado de la estrategia de consolidacién, reduccién y retirada graduales de
laMision.
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90. El célculo se basa en los gastos salariales derivados del promedio de |os gastos
efectivos por cuadro y categoria del personal en el gercicio 2006/2007. El célculo
de los gastos comunes de personal, excepto la prestacion por condiciones de vida
peligrosas, se basa en el 68% de los sueldos netos del persona de contratacion
internacional. Los recursos necesarios para €l pago de la prestacion por lugar de
destino peligroso se basan en el monto de 1.300 ddlares por persona, en vigor desde
el 1° de enero de 2007.

Diferencia

Per sonal de contratacion nacional 2590,1 16,1%

» Gestion
91. Las necesidades adicionales de 2.590.100 ddlares reflgjan el aumento
propuesto del nimero de puestos de contratacion nacional autorizados, de 983 (incluidos
44 puestos de oficial nacional) a 1.047 (incluidos 56 puestos de oficial nacional), o

gue representa un total de 64 puestos de contratacion nacional adicionales (incluidos
2 oficiales nacionales).

92. El aumento propuesto de 64 puestos de contratacion nacional reflgja:

a) El intento de la Mision de fomentar la capacidad nacional con la
propuesta de convertir 14 puestos de plantilla y temporarios de contratacion
internacional (4 P-4, 1 P-3, 3 del Servicio Mavil, 1 del cuadro de servicios generales
(otras categorias) y 5 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) en puestos de
contratacién nacional (7 de oficial nacional y 7 del cuadro de servicios generales de
contratacién nacional);

b) La propuesta de convertir puestos de personal temporario general en
cinco puestos de oficiales nacionales, dado €l caracter recurrente de las funciones
que desempefian los titulares de | 0s puestos;

c) Lapropuesta de establecer 51 puestos nacionales del cuadro de servicios
generales que reflgja la conversion de los puestos de 31 contratistas individuales en
puestos de la Seccién de Transporte y el establecimiento de 20 puestos nacionales
del cuadro de servicios generales en la Oficina de Seguridad; y

d) La supresion de seis puestos nacionales del cuadro de servicios
generales.

93. Las estimaciones correspondientes a los puestos de contratacion nacional se
basan en las categorias de oficial nacional, escalén |, y G-4, escalon I, de las
escalas de sueldos en vigor desde el 1° de febrero de 2007 y reflgjan la aplicacion de
tasas de vacantes del 10% y el 5%, respectivamente, a las estimaciones globales.

Diferencia

Personal temporario general (154,5)  (29,9%)

» Gestién: menos insumosy productosy cambio delos
par ametros de gastos

94. Ladiferencia de 154.500 ddlares refleja una disminucién de las necesidades de
personal temporario general. Esta disminucidn obedece a la conversién propuesta de
cinco puestos temporarios de oficia nacional en puestos de plantilla en el
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componente de consolidacion de la paz, dado €l caracter recurrente de las funciones
gue desempefian los titulares de esos puestos. Los créditos corresponden a los
sueldos y gastos conexos de dos puestos de contratacion internacional y dos de
contratacion nacional del Equipo de Conducta y Disciplina (1 P-4, 1 del Servicio
Movil y 1 del cuadro de servicios generales de contratacion nacional) y la Oficina
de Apoyo del Coordinador de Asuntos Humanitarios (1 oficial nacional).

95. Las estimaciones correspondientes a los puestos de contratacion internacional
se basan en los costos salariales derivados del gasto medio real por cuadro y
categoria del personal en el gercicio 2006/2007. Esas estimaciones reflgjan la
aplicacion de un factor de retraso en el despliegue del 10% en el céculo de las
estimaciones globales, e incluyen dietas por mision, prestacion por condiciones de
vida peligrosas en el lugar de destino, y créditos para el reembolso de gastos por
concepto de medidas de seguridad domiciliaria. Los recursos necesarios para la
prestacion por lugar de destino peligroso se basan en una cuantia de 1.300 dolares
por personay por mes, en vigor desde el 1° de enero de 2007 para los dos puestos de
contratacioén internacional. El calculo de los gastos comunes de personal, excluida la
prestacion por condiciones de vida peligrosas, se basa en el 68% de los sueldos
netos de los puestos de contratacion internacional .

96. Las estimaciones correspondientes a los dos puestos de contratacion nacional
se basan en los calculos de las categorias de oficial nacional, escalén I, y G-4,
escalon |11, de las escalas de sueldos en vigor desde el 1° de febrero de 2007 y
reflgjan la aplicacion de tasas de vacantes del 10% y el 5%, respectivamente, a las
estimaciones globales.

Diferencia

Consultores 124,3 14,5%

e Gestion: masinsumosy productos

97. Las necesidades adicionales de 124.300 ddlares obedecen al aumento general
de las necesidades de servicios de consultores relacionadas o no con la capacitacion.

98. El aumento de |os recursos necesarios para consultores (no relacionados con la
capacitacion) obedece principalmente a la necesidad de organizar una consultoria de
informacién publica para crear una videoteca general con todas las filmaciones
acumuladas desde el establecimiento de la Mision y digitalizar y archivar las
filmaciones de informacion publica. Los créditos propuestos para consultores (no
relacionados con la capacitacion) cubren también la contratacion a corto plazo de
consultores en los ambitos de la reforma judicial y juridica para continuar los proyectos
relativos a la lucha contra la delincuencia organizada, las normas de derechos humanos,
la supervisién de la observancia de los derechos humanos, la gestion de plantaciones de
caucho, los procesos gubernamentales de recuperacion y desarrollo y la reforma del
sector de la seguridad, para hacer una evaluacién independiente del proceso de
consolidacion, reduccién y retirada de la Mision. También se utilizaran los servicios de
consultores en los ambitos de la informacion publica y del sistema de recuperacion en
caso de desastre y continuidad de las actividades.

99. El aumento de los recursos necesarios para consultorias de capacitacion
obedece a necesidades de capacitacion en materia de aviacion e informacion
publica. En el sector de la aviacion, los consultores se utilizaran para capacitar a
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20 miembros del personal (10 de contratacion internacional y 10 de contratacion
nacional) en operaciones de vuelo y también en la gestion de la seguridad de la
aviacion. En materia de informacion publica, l1os consultores se utilizaran para la
capacitacion en grabacion, edicién de sonido, conceptos y operaciones de radio
digital y conocimientos editorialesy de produccion.

100. Los créditos propuestos para servicios de consultores incluyen también
recursos para perfeccionar competencias técnicas y sustantivas en conducta y
disciplina, derechos humanos, coordinacion de la asistencia humanitaria, medio
ambiente, trauma posbélico y VIH/SIDA. En las esferas de la capacitacion técnicay
la gestion integrada, |as consultorias propuestas se orientaran a las adquisiciones, €l
control de movimientos, especialmente de materiales peligrosos, la intervencion en
casos de trauma y crisis, la gestion de instalaciones, la gestion de almacenes e
inventario, la tecnologia de lainformacion y las comunicaciones, y la aviacion.

101. Las consultorias relacionadas con la capacitacion servirdn para perfeccionar
las competencias de unos 1.589 miembros del personal, incluidos 280 de
contratacion internacional y 680 de contratacion nacional, 29 militares y policias y
alrededor de 600 miembros de instituciones nacionales y de la sociedad civil.

Diferencia

Viajesoficiales 245,2 11,1%

e Gestion: masinsumos e iguales productos

102. Las necesidades adicionales de 245.200 délares obedecen principalmente al
aumento de los viajes dentro de la zona de la Misién. Los créditos propuestos
corresponden a |os recursos necesarios para vigjes relacionados con la aplicacion de
los productos proyectados por las oficinas respectivas de los cuatro componentes.
Del total de créditos propuestos, aproximadamente el 46% corresponde a viges
oficiales dentro de la zona de la Mision, el 30% avigjes oficiales fuera de |la zona de
laMisiony el 24% restante a vigjes relacionados con |la capacitacion.

Diferencia

Instalaciones einfraestructura (9.039,2  (13,0%)

» Gestion: menosinsumos e iguales productos

103. La disminucién de 9.039.200 ddlares en las necesidades previstas obedece en
primer lugar a menores necesidades de recursos para la autonomia logistica del
contingente militar y las unidades de policia constituidas, para gasoleo, aceite y
lubricantes, para servicios de reforma y renovacion de locales y servicios de
seguridad, y parala adquisicion de equipo de seguridad. La reduccion general de los
Fecursos necesarios se contrarrestd parcialmente con el aumento de los recursos
necesarios para la adquisicion de equipo de lucha contra incendios y servicios de
manteni miento.

104. La disminucion de los recursos necesarios para la autonomia logistica del
contingente militar y las unidades de policia constituida obedece principalmente a la
consolidacion, reduccion y retirada de tres batallones y tres compafiias de infanteria
antes del 30 de septiembre de 2008.

105. La reduccion del crédito para gasoleo, aceite y lubricantes se debe a diversos
factores, entre ellos:
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a) Las medidas adoptadas por la Mision para sincronizar los generadores,
gue redundan en economias de aproximadamente 210.200 délares en el consumo de
gasol eo;

b) La disminucion del precio del gasdleo en un 3% y del precio del
keroseno utilizado para cocinar en un 1%;

c) Lareduccion gradual del niumero de generadores de propiedad de los
contingentes, de 269 a 243, y posteriormente a 229, parajunio de 2009;

d) Lareduccion del coeficiente de carga de los generadores de propiedad de
los contingentes en un 15%.

106. Yafinalizaron los proyectos para modernizar el sistema de aguas pluviales de la
base logistica de Monrovia, asi como las obras para mejorar |os bafios y lavabos de la
Mision y renovar las instalaciones del puerto de Harper y los almacenes de los
sectores 2, 3 y 4, y se moderniz6 e equipo de lucha contra incendios; por
consiguiente, se necesitan menos créditos para servicios de reformay renovacion. Los
créditos solicitados se necesitan para financiar los proyectos en curso de
impermeabilizacion y sustitucion de los techos de las instalaciones de la UNMIL,
reparacion de los pisos de las instalaciones, sustitucion de puertas y ventanas,
renovacion del cableado eléctrico, reparacion y mejora de las redes de tuberias de
agua, modernizacion de las vallas y entradas de seguridad en diversas instalaciones,
modernizacion de seis amacenes en la “Star base”, renovacion del espacio para
oficinas existente y modernizacion y renovacion de las terminales de | os aeropuertos y
aer6édromos, asi como un nuevo proyecto de rehabilitacion de pozosy fuentes de agua.

107. La menor cuantia de recursos necesarios para servicios de seguridad incluye
créditos para la seguridad domiciliaria de los observadores militares, l0s agentes de
policia y los voluntarios de las Naciones Unidas, asi como para servicios de
seguridad por contrata para los locales de oficinas de la Mision en las regiones.

108. El aumento de los créditos propuestos para la adquisicion de equipo de lucha
contra incendios responde a la necesidad de disponer de 10 unidades moviles de
extincion de incendios a base de espuma montadas sobre remolques, a fin de
cumplir plenamente el requisito de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
y las normas de seguridad en las nuevas bases de aviacion de avanzada. Las
unidades moviles de extincion de incendios a base de espuma montadas sobre
remolques complementarian el equipo existente en todos los sectores. Ademas, los
créditos solicitados incluyen créditos para la sustitucion de unos 450 extintores de
diversos tipos en la zona de la Misién.

109. Los recursos adicionales necesarios para servicios de mantenimiento obedecen
en primer lugar a la necesidad de la contratacion externa de servicios especializados
para el mantenimiento de los generadores de la Mision, pues esa actividad ya no
estd apoyada por €l memorando de entendimiento que estuvo vigente entre el
Gobierno de Alemaniay laUNMIL.

Diferencia

Transporteterrestre (3.366,0) (17,4%)

e Gestion: menosinsumos eiguales productos

110. Ladisminucién de los créditos en 3.366.000 ddlares obedece a la reduccién de
las necesidades general es de recursos para transporte terrestre. Como resultado de la
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consolidacion y del proceso de reduccion de los efectivos y retirada de la Mision se
necesitan menos combustible, aceite y lubricantes, hay que sustituir menos
vehiculosy se hareducido |la demanda de piezas de repuesto y suministros.

Diferencia

Transporte aéreo (5.690,3) (8,2%)

e Gestion: menosinsumos eiguales productos

111. La reduccidon de 5.690.300 dolares obedece en primer lugar a una menor
necesidad de recursos para el alquiler y la utilizacibn de helicépteros, a la
disminucion del 10% del nimero de horas de vuelo presupuestado para aviones y
helicopteros, a la reduccion de las necesidades de combustible de aviacién en
comparacion con el gjercicio 2007/2008 y a economias por valor de 269.200
dolares. La reducciéon general de los recursos necesarios se ve contrarrestada
parcialmente por mayores necesidades para el alquiler y la explotacién de aviones y
el pago de las tarifas aplicables por el uso en ruta de los servicios de navegacion
originados en la zona de la Mision, que se necesitan para el transporte aéreo.

112. La disminucién de las necesidades para el alquiler y la explotacion de los
helicopteros obedece a que se declaré fuera de servicio un helicoptero pesado de
transporte MI1-26 de la flota de helicdpteros de la Mision. Los recursos que se
proponen para el alquiler y la explotaciéon de helicopteros se utilizardn para
21 helicopteros de transporte, incluidos 6 helicopteros de transporte mediano y
1 helicoptero de transporte pesado, mediante acuerdos comerciales, y 14 helicopteros
militares, mediante cartas de asistencia

113. La disminucién de los recursos necesarios para combustible de aviacion es
resultado de la utilizaciébn de aviones que consumen menos combustible, la
reduccién de la flota de helicépteros y la disminucién del 10% del niumero de horas
de vuelo presupuestado para la flota aérea de la Misién. Se calcula que durante €l
gjercicio presupuestario se consumiran unos 13,7 millones de litros de combustible
de aviacién en comparacién con los 19,8 millones de litros estimados en 2007/2008,
lo que constituye una reduccion del 28% en las necesidades de combustible de
aviacion. En suma, las economias que se conseguiran a disminuir el consumo de
combustible por horay el nimero de horas de vuelo presupuestado redundan en una
disminucidn de |os recursos necesarios.

114. Las economias de 269.200 ddlares son resultado de la suspensién de los vuelos
mensuales para el envio de remesas en efectivo y de la reduccién del nimero de
vuel os de evacuacioén de heridos y evacuacién por motivos médicos de |as regiones
aMonrovia

115. El aumento de los recursos necesarios para €l alquiler y la explotacion de tres
aviones se debe al cambio del tipo de avién utilizado en la flota de la Mision. Los
créditos propuestos reflejan |0s recursos necesarios para €l pago del alquiler de un
avion de fuselaje ancho (Boeing 757-200) para uso regional, un avion de pasajeros
(Beechcraft-1900D) para uso regional y enlace capaz de aterrizar en pistas cortas, y
un avién mediano de uso general y de pasajeros (Dash-7) también de despegue y
aterrizagje cortos. El alquiler y la explotacién del avion de fuselaje ancho y del avion
de pasajeros, ambos para uso regional, implican mayores gastos contractuales, pero
se espera que permitan lograr economias. Estos dos aviones tienen una capacidad
maxima de transporte de pasajeros (220) superior a la del avién de capacidad
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mediana que se utiliza (120), y se prevé que la Mision los utilizard para vigjes de
emplazamiento, rotacion y repatriacion de los efectivos de los paises que aportan
contingentes en Africay el Oriente Medio, y que apoyaran a la ONUCI y a otras
misiones cuando sea necesario. El avidn de pasagjeros para uso regional y de enlace
tiene 19 asientos, en comparacion con el avion que ahora se utiliza, con capacidad
para 8 pasajeros, y se prevé utilizarlo para servicios de evacuacion de heridos y
evacuacion por motivos médicos.

116. El aumento de los créditos destinados al pago de tarifas aplicables por el uso
en ruta de servicios de navegacion se deriva de la necesidad de que la flota de
aviones de la Misién preste servicios a laregion y reflgja las tarifas de navegacion
segun la informacién sobre los vuelos para las rotaciones de tropas que se prevén
realizar en laregion.

Diferencia

Comunicaciones (2.734,6)  (13,5%)

« Mandato: otrasdiferencias. cambio de las necesidades oper acionales

117. Ladiferencia de 2.734.600 ddlares se debe en primer lugar ala disminucion de
los recursos necesarios para la autonomia logistica de los contingentes militares y
las unidades de policia constituidas, que obedece a la consolidacién, reduccién y
retirada de tres batallones y tres compafiias de infanteria para el 30 de septiembre de
2008. Ademas, se han ahorrado 821.800 ddlares para piezas de repuesto gracias ala
mejora del mantenimiento preventivo, la estandarizacién de la infraestructura de la
tecnologia de las comunicaciones y un mejor aprovechamiento de los servicios de
garantia. La reduccién general de los recursos necesarios se contrarresta en parte por
mayores necesidades para la adquisicién de equipo de comunicacionesy el aumento
del costo de las comunicaciones comerciales.

118. El aumento de los recursos necesarios para la adquisicion de equipo de
comunicaciones se debe a la necesidad de sustituir 168 aparatos obsoletos del
equipo de comunicaciones, incluidos 26 enlaces de microonda digitales que ya han
rebasado su plazo normal de vida Gtil y dos terminales de videoconferencias.

119. El aumento de los recursos necesarios para las comunicaciones comerciales
incluye créditos para servicios comerciales de Internet en el pais, lineas terrestres
alquiladas para establecer conexion con la ONUCI vy la utilizacion posterior de la
red de fibra Optica SAT-3/WASC (cable submarino que conecta el Atlantico
meridional y el Africa occidental) para que la Operacién pueda establecer contacto
con la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi. Ello permitira el acceso a
conexiones terrestres de gran capacidad con la Base y disminuira la dependencia del
alquiler del transpondedor de satélite, de alto costo y poca capacidad, y contribuira a
aumentar la eficienciay lograr economias en el futuro.

120. Los créditos para comunicaciones reflejan también las necesidades de recursos
parala adquisicion de 5 aparatos del equipo de informacién pablicay la sustitucién
de 55, asi como las mayores necesidades relacionadas con el mantenimiento y los
suministros del servicio de informacién pulblica, dadas las severas condiciones
climéticas en que funcionalared de informacién pablica.
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Diferencia
Tecnologia de la informacion 1.056,1 25,1%

e Gestion: menosinsumos eiguales productos

121. Ladiferencia de 1.056.100 délares obedece en primer lugar al aumento de los
recursos necesarios para la adquisicion de equipo de tecnologia de la informacion.
Los créditos solicitados reflejan unas economias de 308.500 ddlares por concepto de
piezas de repuesto, como resultado de la mejora del mantenimiento preventivo, la
estandarizacion de la infraestructura de la tecnologia de las comunicaciones y un
mejor aprovechamiento de los servicios de garantia.

122. El aumento de los recursos necesarios para equipo de tecnologia de la
informacién incluye créditos destinados a sustituir 1.732 articulos y adquirir dos
sistemas de seguridad para la coleccion de discos. Esos articulos incluyen
480 computadoras de escritorio y monitores, 136 computadoras portatiles,
10 servidores, 309 impresoras multifuncion (fotocopiadoras/fax/escaneres),
2 trazadores de gréficos, 6 estantes de servidores, 500 unidades de suministro
continuo de electricidad, 84 conmutadores de red y 4 encaminadores de red.

123. El programa de sustituciones es resultado de la normalizacién en curso de la
estructura de lared. La Mision posee una extensa infraestructura de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones que presta servicios a unos 5.000 usuarios en
82 emplazamientos repartidos por toda Liberia. La red haido creciendo a un ritmo
constante desde 2004, lo que ha conllevado frecuentes cambios en su configuracion
y redistribuciones, a fin de ajustarla a las nuevas necesidades de la Misiéon, y a la
vez, mantenerla a la par de los Ultimos avances tecnoldgicos. Ello ha tenido como
resultado larevision y normalizacién generales de la infraestructura de la red en dos
etapas, teniendo en cuenta los aspectos de la seguridad y el cumplimiento de las
normas aceptadas internacionalmente. En la primera etapa se atendieron las
cuestiones de seguridad y configuracion. En la segunda, que se esta desarrollando se
sustituye progresivamente el equipo obsol eto.

124. Los créditos solicitados reflgjan también una nueva necesidad de recursos para
la adquisicién de programas informéticos para un sistema de seguridad por circuito
cerrado de television y programas de bases de datos de perfiles y de programacion
de vuelos, eincluyen las licencias paralos programas.

Diferencia

Gastos médicos (2.550,7) (18,5%)

« Mandato: otrasdiferencias. cambio de las necesidades oper acionales

125. La reduccion de 2.550.700 délares obedece principalmente a la disminucion
general de los recursos necesarios debida a la consolidacion, reduccion y retirada de
tres batallones y tres compafiias de infanteria para el 30 de septiembre de 2008.

126. Los créditos consignados se destinan a servicios médicos que incluyen la
evacuacion aeromédica del personal de la Mision, la hospitalizacion de militares y
agentes de policia en hospitales civiles, los suministros médicos y los recursos
necesarios para la autonomia logistica de los efectivos de los contingentes militares
y los agentes de las unidades de policia constituidas. Los créditos para
hospitalizacion y tratamiento, servicios especiales de radiologia y estudios por
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iméagenes son necesarios para los casos de evacuacion médica de los militares y
agentes de unidades de policia constituidas a hospital de nivel IV de Accra o fuera
de la zona de la Mision. En el pais no hay instalaciones disponibles de tomografia
axial computadorizada y resonancia magnética, ni instalaciones para realizar
autopsias.

Diferencia

Equipo especial (1.249,7) (23,8%)

« Mandato: otrasdiferencias. cambio de las necesidades oper acionales

127. La reduccion de 1.249.700 dolares obedece principalmente a la reduccién
general de las necesidades de recursos como resultado de la consolidacion,
reduccion y retirada de tres batallones y tres compafiias de infanteria para el 30 de
septiembre de 2008.

Diferencia

Suministros, serviciosy equipo de otro tipo 164,6 3,5%

* Gestion
128. Las necesidades de recursos adicionales de 164.600 ddlares obedecen en
primer lugar a aumento de los recursos necesarios para la adquisicion de equipo y
servicios de otro tipo, suscripciones, impresién y reproduccién, compensadas en
parte por menores necesidades de recursos por concepto de reclamaciones, paso a
pérdidas y ganancias y ajustes, mapas de operaciones, pertrechos, equipo de
proteccion personal y honorarios y suministros relacionados con la capacitacién.

129. El aumento de los recursos necesarios para la adquisicion de equipo de otro
tipo se debe a que se solicitan créditos para comprar equipo de gimnasio, deportes y
recreacion de la Misién. Los créditos tienen en cuenta la necesidad de adquirir
1.424 articulos, en particular 2 correas transportadoras para equipaje, 15 estaciones
meteorol 6gicas portétiles, 3 lavadoras de alta presién, equipo de investigaciéon de
accidentes, 3 juegos de herramientas de embalaje y 1.400 paletas. Ademas, se
sustituirdn unos 11.700 articul os diversos.

130. El aumento de los créditos solicitados para otros servicios incluye créditos
para actividades de socializacién, reuniones y funciones sociales de la Misién y
suscripcion alatelevision digital por satélite.

131. En las necesidades de recursos para suscripciones se tiene en cuenta la
necesidad de recibir periédicos locales e internacionales, revistas especializadas,
manual es de operaciones aéreas y libros de derecho y de medicina.

132. El aumento de los créditos solicitados para impresién y reproduccion obedece
a necesidades relacionadas con el control del movimiento de equipaje y carga
(etiquetas para identificarlos, rétulos para marcar cargas peligrosas y carteles).

133. La disminucién de los recursos necesarios para reclamaciones, pasos a
pérdidas y ganancias y ajustes obedece a que se han tenido en cuenta las pautas
anteriores. La reduccion de los recursos necesarios para mapas de operaciones se
debe a que las necesidades de material de oficina y suministros se incluyen en la
categoria de instalaciones e infraestructura. La reduccién de las necesidades de
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pertrechos obedece a la disminucién del nimero de efectivos de los contingentes y
de agentes de policia. La disminucion de los créditos para equipo de proteccion
personal se debe a que se necesitan menos recursos para un ndmero menor de
trabajadores y a unos costos reales inferiores. La disminucién de los montos por
concepto de honorarios y material para la capacitacion son resultado de una mejor
estrategia de capacitacion de la Mision.

M edidas que deber a adoptar la Asamblea General

134. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion dela Misidon son las siguientes:

a) Consignar la suma de 603.708.000 ddlares para el mantenimiento de
la Misién durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1° de julio de
2008 y el 30 dejunio de 2009;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) supra a razon de
50.309.000 ddélares mensuales, si el Consejo de Seguridad decide prorrogar €l
mandato de la Misién.

Resumen de las medidas adoptadas en respuesta a las
decisionesy solicitudes formuladas por laAsamblea
General en su resolucion 61/276, las solicitudesy
recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativosy de Presupuesto refrendadas por la
Asambleay lasdela Junta de Auditores

Asamblea General

Cuestiones intersectoriales

(Resolucion 61/276)

Decisionesy solicitudes al Secretario General Medidas adoptadas en respuesta a las decisiones y solicitudes

Seccion |1: presupuestacion y presentacion
del presupuesto

Al presentar en el futuro propuestas presupuestarias

e informes de gecucion, incluir informacion sobre con €l presupuesto de la UNMIL.
las principal es decisiones de gestion relacionadas

con el presupuesto de lamision y su gecucion,

incluidas las relativas a los gastos operacional es

(pérr. 2).

Redoblar los esfuerzos por mejorar lacalidad y la
presentacién oportuna de los documentos sobre

mantenimiento de la paz (parr. 3). se presentaron en |os plazos establecidos.
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El informe sobre |a gjecucion correspondiente a
2006/2007 y las estimaciones de gastos para 2008/2009

Las hipotesis de planificacion de recursos se presentan
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Decisiones y solicitudes al Secretario General

Medidas adoptadas en respuesta a las decisiones y solicitudes

Las solicitudes presupuestarias deben reflejar 1os
objetivos en materia de mejora de lagestion y
aumento de la eficienciay definir estrategias futuras
al respecto (pérr. 4).

Tomar nuevas medidas para mejorar las hipétesisy
previsiones presupuestarias y presentar un informe al
respecto durante la segunda parte de la continuacion
de su sexagésimo segundo periodo de sesiones

(pérr. 5).

Mejorar el control de las obligaciones, debido al
significativo aumento de la cancelacién de
obligaciones de periodos anteriores (pérr. 6).

Seccion I11: presupuestacion basada en los
resultados

Integrar plenamente |os aspectos operacionales,
logisticos y financieros en la etapa de planificacion
de las operaciones de mantenimiento de la paz
estableciendo un vinculo entre |a presupuestacion
basada en los resultados y los planes de
cumplimiento del mandato de las operaciones de
mantenimiento de la paz (parr. 2).

Seccion VII: dotacién de personal, contratacion
y tasas de vacantes

Utilizar en mayor medida a personal de contratacion
nacional, segun proceda, de conformidad con las
necesidades de la misiéon y su mandato (parr. 3).
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Estos aspectos se han reflejado en el cuadro
correspondiente a la presupuestacion basada en los
resultados y la mejora de la gestion. Las estrategias se han
expuesto en la presupuestacion basada en los resultados y
en las directrices estratégicas emitidas por €l
Representante Especial del Secretario General, en
consonancia con el decimoquinto informe del Secretario
General sobre la Mision de las Naciones Unidas en
Liberia. Se han determinado los aumentos de la eficiencia
y se han incorporado en las estimaciones de gastos.

La presupuestacion basada en los resultados y |os gastos
del presupuesto de la UNMIL se elaboran para apoyar el
plan de reduccién del nimero de efectivos de la Mision
aprobado en laresolucion 1777 (2007) del Consejo de
Seguridad, teniendo presentes |os elementos de referencia
relativos ala consolidacion, lareduccion y el retiro
gradual dela UNMIL. En lamedida de lo posible se han
utilizado los gastos efectivos en vez de |os costos estandar
para determinar los gastos para el periodo 2008/2009.

En la actualidad, todos los centros de costos de la Mision
reciben un informe sobre el estado de sus gastos totales,
incluidas las obligaciones pendientes, para su examen y
presentacién de observaciones a la Seccién de Finanzas.
El objeto de esta medida es determinar los gastos que
podrian no efectuarse y cancelar las obligaciones
correspondientes para liberar esos fondos y darles otro
destino.

El marco de la presupuestaci on basada en los resultados se
elabora para apoyar el mandato de la UNMIL y su plan de
reduccion del nimero de efectivos. Se estan preparando
las estimaciones de gastos, tras la presentacion de la
presupuestacion basada en los resultados. Las necesidades
de personal se basan en las actividades incluidas en la
presupuestaci6n basada en los resultados. Como la
presupuestaci 6n basada en | os resultados es parte del
mandato, este enfoque asegura que todas | as actividades
planificadas estén integradas en el mandato de la Mision.

En lo posible, se estén intentando determinar |as tareas
gue puede desempefiar el personal de contratacion
nacional de acuerdo con las necesidades operacionales y

€l mandato de la Mision. En el presupuesto se ha hecho un
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Decisiones y solicitudes al Secretario General

Medidas adoptadas en respuesta a las decisiones y solicitudes

Asegurar que los puestos vacantes se cubran ala
mayor brevedad posible (parr. 4).

08-28387

esfuerzo especial parareclasificar puestos de contratacion
internacional y de Voluntarios de las Naciones Unidas y
convertirlos en puestos de contratacién nacional cuando
hay capacidad para ello. En el periodo 2006/2007 se
reclasificaron 10 puestos (8 del cuadro de servicios
generales/Servicio Movil y 2 P-2), en comparacion con
seis puestos (2 P-3, 3 del cuadro de servicios generales
(otras categorias) y 1 del Servicio Movil) en 2007/2008.
En el presupuesto para 2008/2009 se indican los 14
puestos (4 P-4, 1 P-3, 3 del Servicio Movil y 1 del cuadro
de servicios generales (otras categorias) y 5 puestos de
Voluntarios de las Naciones Unidas) que se convertiran
en puestos de contratacion nacional.

Una de las maximas prioridades de la UNMIL es cubrir
las vacantes. El personal directivo superior ha dado
directrices concretas para asegurar que en laUNMIL se
hagan los tramites oportunos en cada etapa del proceso de
contratacion de personal. La elaboracion de informes
periddicos sobre el estado de la contratacion y la estrecha
cooperacion con la Division de Personal sobre el Terreno
también facilitan larealizacion oportuna de los tramites
de contratacion.

La constante interaccién con los directores de programas
garantiza la entrega de las listas finales de candidatos
cuando se recibe la notificacién de que un miembro del
personal cesara en sus funciones (antes de que el puesto
quede vacante).

L os tramites de contratacion se inician en un plazo de 24
horas a partir de que el director de un programa solicita
las listas finales de candidatos. De no existir dichas listas,
se enviaunasolicitud ala Divisiéon de Personal sobre el
Terreno en Nueva Y ork para que las vacantes se incluyan
en los anuncios de vacantes especificas de la Mision,
anuncios en revistas profesionales, etc.

Se ha establecido un sistema de comunicacion entre la
célula de contratacion y otras secciones y dependencias
que participan en el proceso, como la Dependencia de
Presupuesto, la célula administrativa, la Division de
Personal sobre el Terreno, asi como entre la célulay todos
los jefes de seccidn y directores de programas, para hacer
un seguimiento diario o semanal de todas las gestiones de
contratacién de personal.

Se hadelegado ala UNMIL lafacultad de autorizar las
contrataciones para puestos de determinados grupos
profesionales, hasta la categoria P-4 inclusive, 1o que ha
agilizado la eleccién de los candidatos idéneos.
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Decisiones y solicitudes al Secretario General

Medidas adoptadas en respuesta a las decisiones y solicitudes

Examinar periodicamente la dotacion de personal de
las misiones, teniendo en cuenta, en particular, el
mandato y concepto de operaciones de la misién, y
reflejar 1os resultados de ese examen en las
propuestas presupuestarias, justificando plenamente
cualquier propuesta de crear puestos adicionales
(péarr. 5).

Seccion | X: capacitacion

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional al
personal de contratacion nacional eincluirlo
plenamente en todos |os programas de capacitacion
pertinentes (parr. 2).

Seccion XI111: operaciones aéreas

Mejorar laformulacién de las necesidades de
recursos para las operaciones aéreas en las
solicitudes presupuestarias a fin de que reflejen
mejor larealidad, teniendo presente que en algunas
operaciones de mantenimiento de la paz se
presupuestaron recursos para transporte aéreo en
exceso de las necesidades real es (parr. 3).
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Se esta aplicando plenamente un enfoque proactivo para
orientar alos directores de programas en todas las
contrataciones.

Mensual mente se realizan andlisis en el marco del informe
sobre la plantilla autorizada, planificaday real, el informe
del Director de Administracion y el informe del
Representante Especial del Secretario General sobre
puestos vacantes. Se dedica especial atencion ala
aplicacion de laresolucion 59/296 de la Asamblea
General, asi como alas prorrogas mas alla de la edad de
jubilacion obligatoria. La UNMIL ha determinado las
necesidades potenciales de personal paralos tres ciclos
presupuestarios siguientes a fin de complementar el plan
de reduccién de efectivos militares y agentes de policia.

Con €l inicio de lafase de reduccion de la UNMIL, el
objetivo central de la capacitacion pasa directamente a ser
laformacion del personal de contratacion nacional; un
total de 2.704 miembros de ese personal recibira
capacitacion en la Mision durante 2008/2009 (cada uno
podra asistir a varias actividades de capacitacion: tres
como promedio). Este es uno de los indicadores de
progreso de la presupuestaci én basada en | os resultados de
laUNMIL.

Laformulacién del presupuesto se basa en el concepto de
operacionesy en los datos de la gjecucion real. El calculo de
|as estimaciones se basa en | as actividades (tareas) de las
operaciones aéreas que se realizaran en apoyo ala Mision.
Se selecciona €l tipo de aeronave que cumplira esas tareas,
se elaboran los programas de vuel os previstos (sobre la base
de las operaciones de vuel o actuales) y se obtienen las horas
de vuelo previstas por cadatipo de aeronave.

L os costos de | as aeronaves se toman de | os contratos
vigentes y, cuando éstos no estan disponibles, de contratos
de aeronaves similares que prestan servicios en otras
misiones del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, teniendo en cuenta el calculo de
costos en el momento dado.

El proceso reflejalas operaciones reales, y solo puede
tener lugar una presupuestacion excesiva o insuficiente
si el concepto de operaciones se enmienda debido ala
revision del mandato de la Mision o a nuevas
instrucciones de la Sede de las Naciones Unidas en
Nueva York.
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Al determinar los recursos necesarios para
transporte, las misiones deben tener en cuenta
medios que sean eficientes, presenten una buena
relacion costo-eficacia, respondan a sus necesidades
operacionales y garanticen la seguridad del personal,
y tomen plenamente en consideracion el mandato, la
complejidad, las peculiaridades y las condiciones
operacional es propios de cada mision (parr. 4).

Seguir reforzando la coordinacion con las entidades
competentes de las Naciones Unidas en la esfera de
|as operaciones aéreas y mencionar |0s progresos
conseguidos a este respecto en su proximo informe
sinéptico (parr. 5).

Realizar inspecciones de la calidad de la aviacion y
evaluaciones de la aviacién en las misiones para
confirmar que se cumplen plenamente las normas
establecidas (pérr. 6).
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El concepto de operaciones constituye la base del examen
de las necesidades de transporte y se deriva del mandato,
teniendo en cuenta las complejidades, |as peculiaridades
y las condiciones operacionales de la Mision.

Posteriormente se eval Glan las necesidades de recursos y
en la evaluacion se examinan la seleccion de la aeronave y
el modo en que se realizaran las operaciones, asi como las
instalaciones disponibles, incluida cualquier instalacion
nuevay otros recursos que se necesiten. En el programa
de vuelos se tiene en cuentala utilizacion eficaz y el
rendimiento en funcion de los costos de | os bienes que se
emplearan. Como en toda operacion de aviacion, la
seguridad de los pasajeros y del personal tiene la mayor
importanciay se toma en consideracion en todas las
etapas de la planificacion.

LaUNMIL, la Oficina Integrada de |as Naciones Unidas
en SierraLeona (UNIOSIL), laONUCI, la Oficinade las
Naciones Unidas para el Africa Occidental (UNOWA) y
el PMA trabajan en estrecha coordinacién, desde el nivel
directivo hasta el operacional, como se estipula en los
mandatos de las misiones. En los mandatos se programa el
apoyo y la coordinacion estrecha. Los contingentes de la
UNMIL estan desplegados en Sierra Leona (en lazona de
laUNIOSIL) y, por tanto, existe la necesidad de prestar
apoyo aéreo a esos contingentes. Ademés, laUNMIL debe
apoyar ala UNIOSIL en caso de que la situacion se
vuelvainestabley patrullar las fronteras entre los

dos paises.

Existe una situacion similar con la ONUCI, y laUNMIL
ha continuado llevando a cabo rotaciones de contingentes
para esta operacion. La ONUCI administra la utilizacion
de las aeronaves de la UNOWA y laUNMIL trabajaen
estrecha coordinacion con ambas misiones. Por
consiguiente, existe unarelacion cotidiana entre las
misiones que incluye “el uso compartido” de sus recursos
aéreos en tareas como la evacuacion de heridos, la
rotacion de contingentes, el apoyo durante las elecciones
y €l apoyo de aeronaves para viajes regulares y durante las
elecciones. También se realizan gjercicios periodicos
combinados en |os que participa el personal de
operaciones aéreas.

LaUNMIL tiene un sélido programa de control de calidad
de laaviacién del que se encarga una seccién de aviacion
especializada, dirigida por un profesional. Entre las
responsabilidades principal es de esta Dependencia de
Verificaciéon Técnicay Control de Calidad de la Seccién
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Seccion XVII1: proyectos de efecto rapido

L os proyectos de efecto rapido deben gjecutarse con
un nivel minimo o nulo de gastos generales para
asegurar que se dedique la maxima suma posible a
beneficiar directamente ala poblacion local (parr. 5).

Puede solicitarse financiacién para proyectos de
efecto rapido en el tercer afio de unamisiony

anos posteriores si es necesario realizar actividades
de fomento de la confianza, en cuyo caso debe
realizarse una evaluacion de las necesidades

(parr. 6).

de Aviacién seincluye larealizacion de auditorias de
calidad que incluyen inspecciones de calidad y
evaluaciones de las operaciones aéreas (operaciones de
vuelo, tripulacién, mantenimiento y cumplimiento de las
normasy |los reglamentos internacionales) de otras
unidades de aviacion y actividades de control de
movimientos relacionadas con la aviacion, instalaciones y
servicios suministrados para las operaciones de la UNMIL
(aerédromos, helipuertos, medios de navegacion y
servicios de tréfico aéreo).

También asegura que las publicaciones técnicas que
contienen todas las normas estén disponiblesy
actualizadas. L os informes contienen recomendaciones y
sobre la base del plan de aplicacion derivado de éstas, se
toman medidas para eliminar las deficiencias.

Ademas, la Dependencia de Seguridad Aérea, subordinada
al Director de Administracion, lleva a cabo auditorias de
seguridad y evaluaciones de riesgo, y formula
recomendaciones que se utilizan para elaborar un plan de
accion gue se pone en practica.

Mediante |a aplicacién de esos procedimientos y medidas,
laUNMIL puede confirmar que las normas establecidas se
cumplen plenamente.

Todos los proyectos de efecto rapido para 2007/2008 y los
propuestos para 2008/2009 se gjecutaran con |0s puestos
existentes. Todos los fondos destinados a proyectos de
efecto rapido se gastan directamente en | 0s proyectos.
Ningun costo de personal se imputa alos fondos de los
proyectos.

L os proyectos de efecto rdpido para 2008/2009 se
solicitan para fomentar de la confianza en zonas vastas y
remotas de Liberia alas que no hallegado la ayuda de los
organismos de las Naciones Unidas ni de las
organizaciones no gubernamentales. La continuacion de
los proyectos de efecto rapido complementard las
iniciativas de la Mision para dar efecto a su mandato, en
particular porque servira para demostrar progresos en su
empefio por restaurar el estado de derecho y fomentar la
ampliacion de la autoridad del Estado. Todavia existen
lagunas en lafinanciacion y otros desafios, como
problemas de acceso y transporte, que han impedido que
otros asociados presten apoyo en zonas remotas.
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Debe establecerse una coordinacién con los
asociados que realizan actividades de asistencia
humanitariay desarrollo afin de evitar que se
dupliguen o superpongan las actividades de las
misiones con las de esos asociados sobre el terreno
(parr. 7).

L os presupuestos de las misiones destinados a
proyectos de efecto rapido no deben utilizarse para
financiar actividades humanitariasy de desarrollo
gue yalleven a cabo otros organismos de las
Naciones Unidas u otras organizaciones
internacionales (parr. 8).

Seccién XX: coordinacion regional

Elaborar y aplicar planes de coordinacion regional
adaptados a |l os objetivos de las misiones, teniendo
presente el mandato concreto de cada mision

(parr. 2).
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LaUNMIL estaintegrada en el equipo de las Naciones
Unidas en €l pais bajo ladireccion del Representante
Especial Adjunto del Secretario General parala
Recuperacion y la Gobernanza. El Representante Especial
Adjunto preside también el Comité de examen de proyectos
de efecto répido que aprueba todos esos proyectos. La doble
funcién del Representante Especial Adjunto ayuda a evitar la
duplicacién de actividades con otros asociados para €l
desarrollo. Los proyectos de efecto répido se coordinan
también con otros asociados para €l desarrollo y la asistencia
humanitaria en la dependencia local sobre el terreno. Dicha
coordinacién se lleva a cabo mediante reuniones de
coordinacién de los sectores y reuniones mensual es del
equipo de apoyo a pais presididas por las autoridades
locales. Ello evita la superposicion o duplicacion de las
actividades de otros asociados.

Todos los proyectos de efecto rapido se realizan en
estrecha coordinacion con otros asociados y se ejecutan
solamente en los lugares remotos donde no hay otro apoyo
alaactividad dada. En la etapa de planificacion de los
proyectos, los asociados intercambian informacién sobre
sus capacidades y actividades planificadas segun las
necesidades sobre el terreno, con lo que impiden la
duplicacion de actividades.

LaUNMIL tiene el mandato de apoyar ala ONUCI si asi
se requiere. También tiene el mandato de apoyar a
Tribunal Especial para SierraLeona con la Guardia
mongola. En el contexto del mandato de la UNMIL, se
Ileva a cabo una coordinacion regional afin de asegurar
un enfoque coherente con las demés entidades de las
Naciones Unidas en la region sobre problemas comunes
de seguridad. Las tropas de la UNMIL realizan patrullas
conjuntas con homélogos de otras misiones 'y
observadores militares de la ONUCI y la UNIOSIL.
Mediante un proceso consultivo en la Unién del Rio
Mano, los respectivos equipos de las Naciones Unidas en
Céte d'Ivoire, Guinea, Liberiay Sierra Leona se relinen
cada seis meses para elaborar respuestas conjuntas a
problemas regionales, en particular, relacionados con la
juventud, el trafico de armas pequefias y latrata de
personas, €l VIH/SIDA, la poliomielitisy otras epidemias,
la seguridad alimentaria, la armonizacién de los
programas de desarme, desmovilizacién y reintegracion,
lagestiony el control de fronteras, los refugiados y
desplazados internos, y el fortalecimiento general de las
asociaciones de la Union del Rio Mano.
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Seccién XXI: asociaciones de colaboracion,
coordinacioén con los equipos en os paises
y misiones integradas

En el contexto de las solicitudes presupuestarias de
las misiones integradas complejas de mantenimiento
de la paz, describir claramente lafunciony las
responsabilidades de |as misiones respecto de sus
asociados en las misiones integradas, asi como las
estrategias de las misiones para aumentar la
coordinacioén y colaboracion con los equipos de las
Naciones Unidas en los paises afin de lograr
mejores resultados en los componentes
correspondientes (parr. 2).
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La coordinacion y colaboracion entrela UNMIL y el
equipo de las Naciones Unidas en el paistiene lugar en €l
marco de la misién integraday en consonancia con el
principio de “una presencia unificada de las Naciones
Unidas con un solo liderazgo”. El equipo de las Naciones
Unidas en el pais ha colaborado estrechamente con la
UNMIL desde que se cred la Mision, bajo laguiade un
Coordinador Residente y de Asuntos Humanitarios y
Representante Especial Adjunto del Secretario General
parala Recuperacién y la Gobernanza. La coordinacion y
la colaboracién se logran con diferentes mecanismos. Uno
es lareunién que celebra cada dos meses el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, presidida por el Representante
Especial Adjunto del Secretario General/Coordinador
Residente y de Asuntos Humanitarios para realizar
consultas sobre el programa sustantivo, el programa
operacional y los asuntos administrativos. El
Representante Especial del Secretario General preside
también un Grupo de planificacién estratégica que se
reline mensualmente y en el que participan los jefes de
secciones de la UNMIL y los jefes de los organismos que
integran el equipo de las Naciones Unidas en el pais.

Otro medio de coordinacién y colaboracion es el enfoque
por grupos tematicos del Comité Permanente entre
Organismos, gue se puso en practica a principios de 2006
en Liberia, en calidad de marco que aglutina a las
Naciones Unidas, el Gobierno y otros asociados a fin de
fomentar larendicidn de cuentas, la eficaciay la
previsibilidad de la respuesta humanitaria. La preparacion
de instrumentos de referencia (fundamentales parala
planificacion de la UNMIL) y marcos de programas ha
ofrecido vias practicas para encauzar |0s esfuerzos
conjuntos de los organismos de las Naciones Unidas para
el desarrollo de Liberia. El equipo de las Naciones Unidas
en el pais proporcionainformacion parala elaboracion de
losinformes del Secretario General sobre Liberiay es
consultado sistematicamente durante el proceso de
actualizacién del plan de cumplimiento del mandato de la
Mision. Documentos clave, como la evaluacién comdn
parael pais (ECP) y el Marco de Asistenciade las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), se
elaboraron con participacion activa de las secciones de la
UNMIL y con la estrecha cooperacion de los organismos
de las Naciones Unidas en apoyo al proceso nhacional de la
estrategia de lucha contra la pobreza.
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Todos esos mecanismos contribuyen al intercambio de
informacién y a ofrecer una mejor imagen de las Naciones
Unidas, como organizacion decidida a aunar los esfuerzos
afin de evitar duplicacionesy el despilfarro de recursos.
Ademas, muchas de las estrategias de la UNMIL en
2008/2009 y cuando haya avanzado la fase de reduccion
del nimero de efectivos dependeran de una colaboracion
mas amplia con el equipo de las Naciones Unidas en €l
pais; a mismo tiempo, la UNMIL contintafomentando la
capacidad del Gobiernoy latransferenciade la
responsabilidad a éste.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto

(A/61/852)

Solicitud

Respuesta

Seccion I11: presupuestacion basada en
los resultados

El marco basado en los resultados deberia estar
vinculado claramente al mandato de cada mision
establecida por el Consejo de Seguridad y alos
recursos solicitados. Deberia haber indicadores de
progreso que permitieran medir los resultados
alcanzados. Conforme alo solicitado por la
Asamblea General en su resolucion 59/296, el
objetivo de los indicadores de progreso, en la medida
de lo posible, no deberia ser evaluar el desempefio
de los Estados Miembros, sino indicar la
contribucién aportada por las misiones a los logros
y objetivos previstos (péarr. 14).

Seccion 1V: cuestiones de gestion

La Comision considera que muchas propuestas se
basan mas bien en un modelo de lo que deberia ser
unamision integraday no en un andlisis de las
funciones, el volumen del trabajoy las
responsabilidades especificas del caso. La Comision
considera que seria oportuno examinar la efectividad
del modelo alaluz de la experiencia (parr. 18).
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L a estimacion de los gastos se prepara ahora teniendo en
cuenta la presupuestacién basada en los resultados y las
necesidades de personal se calculan segln las actividades.
Dado que la presupuestacién basada en |os resultados se
funda en lo establecido en los mandatos, este criterio
garantiza que todas las actividades previstas estén
incluidas en el mandato de la Mision.

LaUNMIL realiz6é un examen exhaustivo de sus puestos y
su estructura después de las el ecciones celebradas en
Liberia, que fueron un éxito, y la conclusién del programa
oficial de desarme, desmovilizacion, rehabilitacion y
reintegracion. La Mision se reestructurd para que pudiera
atender las nuevas necesidades, como se indica en los
componentes modificados de la presupuestacion basada en
resultados correspondientes al presupuesto para el periodo
2007/2008. LaUNMIL concluyé unarevision de las
necesidades de personal para que se gjustaran ala
reduccion de las fuerzas militares y policiales.
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La Comision opina que es fundamental aprovechar la
experiencia adquirida, por 1o que ha apoyado la
funcién de fomentar las mejores practicas en la Sede
y laidea de que ésta se haga extensiva a las
actividades sobre el terreno. En la actualidad casi
todas las misiones tienen un oficial de mejores
practicas. La Comision considera que hallegado €l
momento de evaluar internamente los efectosy la
utilidad de afadir este tipo de competencia, en forma
de puestos especificos, alas actividades sobre €l
terreno (péarr. 19).

Seccion V: gestion financiera

La Comision reitera su llamamiento para que el
prondstico de las necesidades sea méas exacto y se
gjerza un control mas estricto de las obligaciones
(pérr. 27).

Seccion VII: asuntos militares

La Comisién recomienda que se redoblen los
esfuerzos para que en la preparacion de las

estimaci ones presupuestarias sobre asuntos militares
se empleen hipétesis realistas (péarr. 30).

La Comisién recomienda que las sumas previstas
para gastos militares se mantengan en constante
examen afin de evitar montos excesivos de
obligaciones sin utilizar (parr. 31).
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En la UNMIL no existe un puesto de oficial de mejores
préacticas. Un funcionario encargado en la oficina del Jefe
de Estado Mayor se ocupa del tema, ademas de
desempefiar sus funciones principales.

L a presupuestacion basada en los resultados y 10s gastos
del presupuesto de la UNMIL se elaboran con la finalidad
de apoyar el plan de reduccion de contingentes aprobado
en virtud de laresolucién 1777 (2007) del Consegjo de
Seguridad, teniendo en cuenta los elementos de referencia
relativos ala consolidacion, lareducciény el retiro
gradual de los contingentes de la UNMIL. En la medida
de lo posible se han utilizado | os gastos efectivos en vez
de los costos estandar para determinar los gastos para €l
periodo 2008/2009. La reduccion de las fuerzas se ha
integrado plenamente en la presupuestacion, la UNMIL
reconsidero |las necesidades de plantilla civil para que se
adecuaran a esa reduccion.

Todos los centros de costos de la Mision reciben un
informe sobre el estado de sus gastos totales, incluidas las
obligaciones pendientes, para su examen y presentacion
de observaciones a la Secci6n de Finanzas. El objeto de
estas medidas determinar los gastos que podrian no
efectuarse y cancelar las obligaciones correspondientes
paraliberar esos fondos y darles otro destino.

L os planes de reducci6n de contingentes indicados en €l
decimoquinto informe del Secretario General sobre la
marcha de | os trabajos se han incluido integramente en el
presupuesto. Se ha reexaminado el factor de demora en el
despliegue alaluz delo ocurrido en el pasado, vy, en las
partes pertinentes del presupuesto, se han tenido en cuenta
los gastos efectivos en vez de |os costos estandar.

L as obligaciones se revisan trimestralmente, para que la
revision coincida con el ciclo de procesamiento de los
informes de verificacion.
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La Comision alientaal Secretario General a que
estudie formas de reducir el elemento de rotacion en
los gastos militares en el futuro. Parafacilitar su
examen de la cuestion més adelante, pide que se le
proporcionen datos sobre |0s gastos de rotacion en el
contexto de su examen de futuros informes
presupuestarios y de gecucion (parr. 32).

La Comision pide que la cuestion del suministro
suficiente de raciones de buena calidad se tenga
presente cuando se firme el contrato general de
raciones y espera con interés que en los proyectos de
presupuesto de las operaciones de mantenimiento de
la paz se le proporcione informacion sobre el
particular (parr. 34).

Seccion VIII: personal civil

La Comisién recomienda que las misiones, antes de
pedir que se aumenten sus plantillas, se centren en
reducir el nimero de vacantes (parr. 36).
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El presupuesto para 2008/2009 se preparé sobre la base de
los gastos efectivos de rotacion incurridos en el periodo
2006/2007.

En el contrato de servicios de raciones que entré en vigor
el 21 de octubre de 2007 se haincluido ahora el derecho
de las Naciones Unidas de inspeccionar cualquier parte de
la cadena de suministro de un contratista. Las misiones
sobre el terreno estan realizando inspecciones, en la
medida de |0 necesario, para verificar el cumplimiento de
las especificaciones relativas a | as raciones.

LaUNMIL hareducido considerablemente su tasa de
vacantes en los Ultimos afos. Al 30 de septiembre de
2007, el promedio de las tasas de vacantes efectivas era
del 10%, 6% y 8% para el personal internacional, el
personal nacional y los Voluntarios de las Naciones
Unidas, respectivamente.

Una de las méaximas prioridades de la UNMIL es cubrir
las vacantes. El personal directivo superior ha dado
directrices concretas para asegurar que en la UNMIL se
hagan los tramites oportunos en cada etapa del proceso de
contratacién de personal. La elaboracién de informes
periodicos sobre el estado de la contratacion y la estrecha
cooperacion con la Division de Personal sobre el Terreno
también facilitan la realizacién oportuna de los tramites
de contratacion.

L a constante interaccién con los directores de programas
garantizala entrega de las listas finales de candidatos
cuando se recibe la notificacién de que un miembro del
personal cesara en sus funciones (antes de que el puesto
quede vacante).

L os tramites de contratacion se inician en un plazo de

24 horas a partir de que el director de un programa solicita
las listas finales. De no existir listas finales, se envia una
solicitud ala Division de Personal sobre el Terreno de
Nueva York para gque se incluyan las vacantes en los
anuncios de las vacantes de la Misién, en los anuncios que
se publican en revistas profesionales, etc.

Se ha establ ecido un sistema de comunicacion entre la
célula de contratacion y otras secciones y dependencias
que participan en el proceso, como la Dependencia de
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Respuesta

Conocimientos de idiomas

La Comisién recomienda también que la Secretaria,
al contratar candidatos para puestos de todos los
niveles, haga hincapié en el debido conocimiento de
idiomas. A este respecto, destaca la necesidad

de mejorar la situacion en las operaciones de
mantenimiento de la paz desplegadas en paises

de habla francesa (parr. 41).

Equilibrio entrelos géneros

La Comisién espera que se preste la debida atencién
a mantener el debido equilibrio entre los géneros en
la seleccién de personal paralos puestos de nivel
directivoy amejorar el equilibrio entre los géneros
en todos los niveles (parr. 42).

Misiones que estan reduciendo sus actividades

Cuando las misiones estén reduciendo sus
actividades, la Comision espera que el nivel de
dotacion de personal y la consiguiente estructura de
los puestos se examinen permanentemente, sobre
todo en las dependencias de apoyo (parr. 43).

Voluntarios de las Naciones Unidas

La Comisién pide que se proporcione informacion
sobre el costo de prestar apoyo alos Voluntarios de
las Naciones Unidas en el contexto del proximo ciclo
presupuestario de las operaciones de mantenimiento
de lapaz (parr. 44).
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Presupuesto, la célula administrativa, la Division de
Personal sobre el Terreno y todos los jefes de seccién 'y
directores de programas, para hacer un seguimiento diario
0 semanal de todas las gestiones de contratacion de
personal.

Se ha delegado ala UNMIL lafacultad de autorizar las
contrataciones en lo que respecta a los aspectos técnicos,
lo que ha agilizado la acreditacion de los candidatos
idoéneos.

Se esta aplicando plenamente un enfoque proactivo para
orientar alos directores de programas en todas las
contrataciones.

No se aplica.

LaUNMIL harealizado esfuerzos concertados para
seleccionar candidatas en todas las categorias. El
Representante Especial del Secretario General ha
informado de este requisito a todos |os directores de
programasy ha recibido informes mensuales sobre €l
equilibrio entre los génerosy el equilibrio geografico.

LaUNMIL comenzd areducir su componente militar en
enero de 2008. Se han considerado minuciosamente las
necesidades de dotacion de personal civil paralos
proximos tres ciclos presupuestarios, para que se gjusten a
la reduccion de personal militar y agentes de policiay al
cumplimiento de los elementos de referenciarelativos a la
consolidacién, lareduccidn y el retiro de contingentes.

El célculo de los costos de prestar apoyo alos Voluntarios
de las Naciones Unidas se haincluido en el presupuesto.
El monto total en el presupuesto para el periodo
2008/2009 es de 10.783.800 ddlares.
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Mayor uso de personal de contratacion nacional

Es fundamental que, a proponer aumentos del
personal nacional, todas las misiones indiquen las
funciones que cumplia el personal internacional y
gue serian asumidas por el personal nacional. Este
requisito es de particular importancia en la etapa de
consolidacion de la paz después de los conflictos
(parr. 46).

Seccion | X: gastos oper acionales
Capacitacion

Si bien reconoce laimportancia de la capacitacion
para aumentar la efectividad de las misiones, la
Comision considera que deberian adoptarse nuevas
medidas para que los programas de capacitacion
fueran mas econdmicos y respondieran mejor alas
necesidades de cada mision. Deberian reducirse los
vigjes relacionados con la capacitacion, paralo cual
deberia hacerse hincapié en laformacién de
instructores y estudiar en detalle las posibilidades
de utilizar videoconferencias y métodos el ectrénicos
(pérr. 48).

En vista de la funcién cada vez mayor que cumple €l
personal nacional y de la necesidad de crear
capacidad a nivel nacional y brindar oportunidades
de desarrollo profesional a ese personal, la Comision
considera que en |os programas pertinentes de
capacitacion debe dérsele plena cabida (parr. 49).

08-28387

En lo posible, se estédn intentando determinar las tareas
gue puede desempefiar el personal de contratacion
nacional de acuerdo con las necesidades operacionales y
el mandato de la Mision. En el presupuesto se ha hecho un
esfuerzo especial por reclasificar 1os puestos de
contratacioén internacional y de Voluntarios de las
Naciones Unidas y convertirlos en puestos de contratcion
nacional cuando haya capacidad para ello. En el periodo
2006/2007 se reclasificaron 10 puestos (8 del cuadro de
servicios generales/Servicio Mévil y 2 P-2), en
comparacion con 6 puestos (2 P-3, 3 del cuadro de
servicios generales (otras categorias) y 1 del Servicio
Mavil) en el periodo 2007/2008. En el presupuesto para
2008/2009 se indican 14 puestos (4 P-4, 1 P-3, 3 del
Servicio Movil, 1 del cuadro de servicios generales (otras
categorias) y 5 Voluntarios de las Naciones Unidas) que
se convertiran en puestos de contratacion nacional.

En el periodo 2008/2009, la UNMIL hizo més hincapié en
invitar ainstructores para que capacitaran al personal
sobre €l terreno. De este modo, el numero de funcionarios
con posibilidades de recibir formacion sera mayor, y €l
personal de contratacién nacional también se beneficiara
directamente. Se hareducido a minimo la asistencia a
cursos externos y la Mision sdlo enviard al personal a
recibir formacion externa cuando ésta no pueda brindarse
en laMision, y con la condicién de que el personal
regrese y comparta sus conocimientos con €l resto.
También se han incluido cursos de aprendizaje el ectrénico
en el programa de formacion.

En el presupuesto para 2008/2009 se ha hecho un esfuerzo
deliberado por incluir més formacion para el personal
nacional. El Centro de Capacitacion Integrada de la
Mision ha creado cursos internos para brindar los
conocimientos necesarios, cuando corresponda. Se estan
utilizando instructores externos para capacitar a personal
sobre el terreno.

Dado que laUNMIL haentrado en su fase de reduccién
de contingentes, laformacion se centra directamente en
fomentar la capacidad del personal de contratacién
nacional, por lo que un total de 2.704 miembros del
personal de contratacién nacional recibiran formacion
interna durante el periodo 2008/2009 (cada persona podra

71



A/62/764

Solicitud

Respuesta

Oper aciones aér eas

La Comisién pide que en los casos de aumentos
importantes de los gastos o de los arreglos
contractual es para obtener servicios aéreos, en las
futuras propuestas presupuestarias se proporcionen
explicaciones completas, incluida toda medida
paliativa que hayan adoptado la misién del caso o la
Sede (péarr. 51).

Viajes

La Comisién Consultiva observa con preocupacion
gue, en varias misiones, los gastos en vigjes
excedieron considerablemente |as consignaciones
presupuestarias. La Comision recomienda que las
necesidades de vigjes se presupuesten debidamente

y que los gastos de viajes no excedan las
consignaciones aprobadas (péarr. 55).

Proyectos de efecto rapido

La Comisién considera que | os proyectos de efecto
répido pueden ser un instrumento valioso para
fortalecer los nexos de las misiones con la poblacion
local. También es importante tener presente que los
proyectos de efecto répido deben gjecutarse sin o

COoN escasos cargos en concepto de gastos generales a
fin de que la mayor cantidad posible de fondos se
destine a beneficiar directamente a la poblacion local
(pérr. 57).

Cooperacion regional

La Comision Consultiva encomialasiniciativas de
cooperacion regional y entre misiones, que
comprenden actividades en las esferas de la seguridad
aérea, los servicios médicos, |as operaciones aéreas,
un centro de operaciones estratégicas aéreas, las
evacuaciones médicas aéreas y un buque de carga de
cabotaje, y se propone supervisar su efectividad en el
contexto de |as propuestas presupuestarias para €l
gjercicio 2008/2009 (pérr. 62).
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participar en varias actividades de formacion, con un
promedio de tres cursos por miembro del Servicio Mavil).
Este es uno de los indicadores de progreso de la
presupuestaci 6n basada en resultados de la UNMIL.

Las diferencias en el presupuesto para el periodo
2008/2009 se han justificado plenamente en la propuesta
presupuestaria.

L os presupuestos de la UNMIL para afios anteriores no
preveian adecuadamente |os viajes dentro de la zona de la
Mision. LaUNMIL ha preparado cuidadosamente el
presupuesto para viajes basandose en | os gastos efectivos
de afios anteriores y teniendo en cuentala finalidad de los
vigjes, el nUmero de personas que vigiarian y la duracion
de cada estancia, de modo que el célculo para el periodo
2008/2009 fuerarealista. Los vigies en lazonade la
Mision se controlan ahora mensualmente y por seccion,
para poder corregir los posibles abusos o excesos que

se detecten.

Todos |l os proyectos de efecto répido para el periodo
2007/2008 y los propuestos para €l periodo 2008/2009 se
administraran con los puestos existentes. El 100% de los
fondos destinados a proyectos de efecto rgpido se utilizan
directamente en esos proyectos. No se prevé la utilizacion
de fondos destinados a esos proyectos para gastos de
personal.

El mandato de las misiones propugna el apoyoy la
coordinacién estrecha entre ellas, 10s contingentes de la
UNMIL estan desplegados en Sierra Leona (en la zona de
laUNIOSIL) vy, por lo tanto, existe la necesidad de prestar
apoyo aéreo a esos contingentes. Ademas, la UNMIL debe
apoyar ala UNIOSIL en caso de que la situacion se
vuelvainestable y patrullar las fronteras entre los dos
paises.

Existe una situacion similar con la ONUCI, y laUNMIL
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sigue rotando contingentes para esta operacion. La
ONUCI administrala utilizacion de las aeronaves de la
UNOWA vy, por extension, la UNMIL trabaja en estrecha
coordinacién con ambas. Por consiguiente, existe una
relacion cotidiana entre las misiones, que comprende “ uso
compartido” de sus recursos aéreos en tareas como la
evacuacion de heridos, larotacion de contingentes, el
apoyo durante las elecciones y el apoyo de aeronaves para
vigjes regulares y durante las el ecciones. También se
realizan gjercicios periddicos combinados en los que
participa el personal de operaciones aéreas.

C. JuntadeAuditores

(A/61/5 (Vol. 11), cap. I1)

Conclusiones y recomendaciones

Medidas adoptadas en respuesta a las recomendaciones

Obligaciones por liquidar

En el gjercicio econdmico, seregistré un total de
108,3 millones de ddlares en economias por
cancelaciones mediante el proceso de liquidacion de
obligaciones por lotes, un proceso que identificay
cierrael saldo de obligaciones por liquidar que
habian expirado a 30 de junio de 2006. Ademés,
muestras obtenidas de cuatro misiones en curso (la
UNMIL, laMision de las Naciones Unidas en la
Republica Democrética del Congo (MONUC), la
Mision de las Naciones Unidas en Sierra Leona
(UNAMSIL) y laMisién de Apoyo de las Naciones
Unidas en Timor Oriental mostraron que un total de
106,6 millones de ddlares en obligaciones cancel adas
correspondia a cierre del saldo de esas obligaciones,
gue se habia recaudado previamente para cubrir,
entre otros gastos, los correspondientes ala
autonomia logistica de las misiones, las
indemnizaciones por discapacidad y el equipo
importante de propiedad de los contingentes que
abarcaban diversos periodos y se debian alos
Estados Miembros (parr. 37).

08-28387

Como consecuencia de las conclusiones de un estudio en
que se examinaron los considerables ahorros generados
por la cancelacion de obligaciones de gjercicios
anteriores, en los periodos 2005/2006 y 2006/2007 fue
necesario adoptar las siguientes medidas.

Se examinaron las obligaciones relativas a los equipos de
propiedad de los contingentes y |a autonomia logistica
como parte del cierre del gercicio econémico de 2007 y
se gjustaron para que reflejaran las obligaciones estimadas
en vez de los proyectos de memorando de entendimiento.
Esta es una tarea que realiza ahora trimestralmente el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre €l
Terreno.

Se corrigieron |os montos relativos a las obligaciones por
muerte o discapacidad, como parte del cierre del gercicio
de 2006, con arreglo alas reclamaciones y notificaciones
recibidas durante ese gjercicio econémico.

El Departamento también coordiné los renglones
presupuestarios con los centros de costos de la Sede y del
terreno, con excepcion de los relativos al equipo de
propiedad de los contingentes y a la autonomia logistica,
para que se evaluaran y verificaran las obligaciones
pendientes, como parte del cierre del gjercicio de 2007, y
se liquidaran las obligaciones que ya no fueran validas
parano imputarlas al gjercicio siguiente.

Como consecuencia, la cancelacién de obligaciones de
anos anteriores se hareducido del 7,32% al 4,26%.
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Aplicacion de directrices sobre principios
éticos para el personal y los proveedores

La Junta examino el cumplimiento en determinadas
misiones de su recomendacion anterior acerca de la
aplicacion de directrices sobre |os principios éticos
del personal que interviene en el proceso de
adquisiciones (pérr. 114).

Cuando serealizo la auditoria, el personal de
adquisiciones de la UNMIL todavia no habia firmado
las declaraciones de independencia (parr. 116).

Plazos de tramitacion para la aprobacion
delos contratos

Enla UNMIL la Junta observo que, a pesar de que los
plazos estaban dentro del rango permitido en el Manual
de Adquisiciones, del total de 1.142 6rdenes de
compra, 470 superaban plazos de 60 dias, mientras que
197 tenian plazos que superaban los 120 dias. La Junta
también observé que habia numerosas causas de
retrasos en el proceso de adquisiciones, desde
modificaciones de las 6rdenes de compray los pedidos
aretrasos en la entrega de bienes en las aduanas del
puerto. Aunque la dependencia de apoyo alas
adquisiciones vigilabay seguia continuamente los
retrasos en el proceso de adquisiciones, seguian
existiendo retrasos (parr. 126).

Oper aciones aéreas

LaJunta reitera su recomendacion anterior de que el
Departamento adopte medidas apropiadas para
reducir la disparidad entre las horas de vuelo
presupuestadas y las horas de vuel o efectivas
utilizadas por las misiones (parr. 140).

Sustituciéon de vehiculos

En la UNMIL habia siete vehicul os adquiridos

en 1999 que seguian en uso a pesar de que su
kilometraje superaba los 200.000 kilémetros. El
Departamento asegurd a la Junta que los vehiculos
delaUNMIL con un kilometraje superior alos
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Unavez se haya promulgado el cédigo de ética, todo el
personal que participa en el proceso de adquisiciones
debera firmar una declaracién de adhesién al cédigo de
conducta.

Se hamejorado la supervision de las entregas de los
proveedores y se han aplicado medidas adecuadas para
reducir mas los plazos de tramitacién de |os contratos.

Los retrasos en |os casos citados en el informe de la Junta
de Auditores se debieron en su mayor parte a
circunstancias imprevistas creadas por lafalta de
respuesta a licitaciones o a incumplimiento de contratos.
La Mision supervisalos plazos de tramitacion de
contratos mediante |a hoja de seguimiento y expedicion de
envios que se publicatodas las semanas en el tablero de
anuncios de la Mision.

La Mision ha aplicado medidas para optimizar la
utilizacién de sus recursos de transporte aéreo. Segun los
célculos de la Junta acerca del nimero de pasajeros por
vuelo, en el periodo 2006/2007 se utiliz6é un promedio del
45% de |a capacidad de los vuel os (41% en el periodo
2005/2006). El andlisis mostré que se habia aprovechado
maés la capacidad de los vuelos, en comparacion con €l
periodo anterior. Los auditores sefialaron que la Mision
habia hecho lo posible por redesplegar aeronaves para
lograr una mayor eficiencia. En el presupuesto para el
periodo 2008/2009 se tiene en cuenta el nimero de horas
de vuelo efectivas realizadas en el periodo 2006/2007.

L os criterios que deben cumplirse para sustituir os
vehicul os destinados al transporte de pasajeros en
condiciones de operacion normales son que los vehicul os
tengan una antigiiedad de seis o siete afios y que hayan
recorrido entre 140.000 y 180.000 kilémetros. Los
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180.000 kilémetros seguian utilizandose en
Monroviay sus alrededores, donde las carreteras
eran buenas. Esto se hacia para que los vehiculos no

sufrieran dafos debido al mal estado de las carreteras

y también para vigilarlos estrechamente afin de
prolongar su viday prevenir reparaciones costosas
(pérr. 176).

Custodia y control del equipo

La Junta recomendd en su informe anterior que la
Administracién garantizarala custodia, €l control y
la disposicion correctos del equipo no fungible. Sin
embargo, la Junta tiene | as siguientes observaciones
adicionales sobre el afio en curso:

d) Seobservo un retraso al registrarse en el
sistema Galileo, €l 5 de julio de 2006, articul os por
un valor de 15.085 ddlares recibidos por la
Operacion de las Naciones Unidas en Burundi
(ONUB), €l 18 de mayo de 2006. Ademas, en la
Misién de las Naciones Unidas en Etiopiay Eritrea,
se observé un retraso en la actualizacion en €l
sistema Galileo de 58 vehiculos con un valor de
850.809 ddlares que figuraban como amortizados en
el informe de lajuntalocal de fiscalizacion de
bienes. Asimismo, en laUNMIL no se actualizé el
sistema Galileo parareflejar la situacion de los
bienesy lainclusion de todos los articulos en el
sistema;

g) EnlaUNMIL, la Dependencia de
Fiscalizacion de Bienes e Inventarios hizo una
verificacion fisica del 100% en la que no se
localizaron 2.746 articulos por un valor de 7,46
millones de délares. Ademas, la Junta observo,
basdndose en una muestra de | os bienes
inspeccionados fisicamente, que cinco articulos
estaban clasificados como inutilizables aunque en €l
sistema figuraban como utilizables (parr. 204).

Gestion del inventario

Al 30 de junio de 2006, la UNMIL tenia equipo
fungible por un valor de 56,43 millones de dblares
(42,58 millones de ddlares en 2005), consistente en
varias categorias de inventario en almacenes para
equipo y suministros de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, ingenieriay

08-28387

criterios de sustitucion son requisitos minimosy no
impiden que se sigan utilizando vehiculos en buenas
condiciones.

Se han investigado |os casos observados por los auditores
y se han corregido las discrepancias. En la actualidad, el
sistema Galileo se actualiza sistematicamente. Ademas,
las instrucciones del Director de Apoyo alas Misiones, de
6 de septiembre de 2006, definen claramente la funcion de
las dependencias de contabilidad autébnomas, los
administradores de activos y otras entidades, en relacion
con lagestién y control del equipo de propiedad de las
Naciones Unidas. En cumplimiento de las instrucciones,
los administradores de activos y 1os representantes de la
Dependencia de Fiscalizacion de Bienes e Inventarios se
relinen periddicamente para intentar resolver las
discrepancias observadas en el sistema Galileo.

Mediante circulares informativas y la Internet se recuerda
atodo el personal dela UNMIL su obligacion de rendir
cuentas del equipo de propiedad de las Naciones Unidas.
Ademés, se ha puesto en marcha un mecanismo por el que
toda discrepancia detectada por la Dependencia de
Fiscalizacion de Bienes e Inventarios se notifica por
separado a las dependencias de contabilidad autbnomas
correspondientes para que adopten medidas al respecto.
Ese mecanismo se ha mejorado a partir del 6 de agosto

de 2007. Las dependencias de contabilidad autbnomas
ahora reciben informes semanal es, en formato estéandar,
donde quedan reflejados los principal es tipos de
discrepancias. El Director de Apoyo alas Misiones
también observa la discrepancia entre las tasas, que es un
indicador fundamental de referencia mensual.

Laadministracion de la Misién ha determinado los niveles
minimos y maximos de inventario para el 95% de sus
bienes, y esta determinando esos niveles para el 5%
restante. La administracion de la Misién también informé
ala Junta de que la Seccidn de Servicios Técnicos estaba
realizando exdmenes mensuales de los niveles de
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transporte. En su auditoria anterior, la Junta
manifesté su preocupacién por los controles de los
bienes fungibles y recomendd que la UNMIL
estableciera niveles minimos y méximos de
inventario para asegurar la adquisicion y
almacenamiento econémicos y eficientes de los
bienes fungibles. Una inspeccion de los detalles
registrados en el sistema Galileo al 31 de agosto de
2006 indico que las secciones o bien estaban
aplicando niveles minimos y maximos en Galileo o
el proceso todavia no se habia iniciado (parr. 235).

Coordinacion regional

En su informe anterior, la Junta recomendo que la
Administracion, en colaboracién con las misiones de
mantenimiento de la paz pertinentes, elaborase y
aplicase planes de coordinacion regionales que se
gjustaran alos objetivos de las misiones. Esa
coordinacién, cuando se planificaray aplicara
adecuadamente, podia fortalecer el objetivo comun
delas misionesy el de la Organizacion (parr. 247).

LaAdministracion cito los intercambios e
intervenciones realizados respecto de laMONUC y
la ONUB en laregion de los Grandes L agos para
abordar varias cuestiones transfronterizas; la
MONUC y laUNMIS paratratar el trafico de armas
através de las fronteras y los grupos armados
extranjeros; y laUNMIL y laUNAMSIL para
abordar el control de los armamentosy cuestiones
transfronterizas (parr. 249).

LaJunta reitera su recomendacion anterior de que la
Administracion, en colaboracion con las misiones
pertinentes, acelere la aplicacion de planes
regionales de coordinacion que se gjusten alos
objetivos de las misiones (parr. 250).
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reposicién de aproximadamente el 10% de las existencias.

En diciembre de 2007, la Seccién de Transportes de la
Misién habia concluido un gjercicio de verificacion fisica
del 100% de las existencias de su almacén de Monrovia
Se estéd haciendo una verificacion del inventario similar en
los cuarteles generales de | os distintos sectores. La
Seccion de Suministros verifica periddicamente las
existencias y se han creado equipos encargados de llevar
la contabilidad de las existencias del ciclo. La Seccion de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la
Misién haverificado 4.200 de los 5.800 articulos y se esta
Ilevando a cabo un recuento de las existencias fisicas en la
Seccion de Servicios Técnicos. En el segundo trimestre de
2008 se terminaran los procesos de verificacion fisica que
se estén realizando en la Mision.

Tres veces por afo se celebra una reunion de alto nivel de
los Jefes de las misiones de paz de las Naciones Unidas en
Africa Occidental, con el objeto de intercambiar
informacién y planificar operaciones.

Ademas, el Comandante de la Fuerza asiste
trimestralmente a las conferencias que se celebran para el
personal de las distintas misionesy alas conferencias de
la Comunidad Econdémica de los Estados de Africa
Occidental (CEDEAO); las conferencias fomentan |la
cooperacion de la Misién con otras misiones del Africa
Occidental y paises que aportan contingentes. El Jefe del
centro mixto de andlisis de la Mision tiene oficiales de
enlace en laUNMIL. Tanto el Jefe del centro mixto como
el Jefe de Operaciones visitardn la UNIOSIL y la ONUCI
para debatir cuestiones transfronterizas y temas
relacionados con el apoyo y refuerzo mutuos. Estas visitas
se realizan generalmente cada seis meses. Por Ultimo, en
los sectores se llevan a cabo habitualmente, al menos una
vez por mes, actividades como la Operacion Loko, la
Operacién Seskin y la Operacion Mayo, y actividades de
enlace transfronterizo y patrullas con las autoridades
nacionales de SierralLeonay Guineay las fuerzas de la
ONUCI en Céte d’ Ivoire.

A fin deintensificar la colaboracion y llevar adelante
actividades de coordinacién regional entre las misiones, €l
Comisionado de Policia de las Naciones Unidas asiste ala
Conferencia de Comisionados de Policia todos |os afios.
En esa conferencia se debaten, entre otras cuestiones, la
gjecucion de los planes de coordinacion regional que
guardan relacién con los objetivos de la Mision.
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Gestion de lasraciones

La Junta observo los esfuerzos realizados por €l
Departamento en la gestion de las raciones en
diversas misiones. Sin embargo, habia cuestiones que
era necesario resolver, que figuran a continuacion:

a) LaUNMIL no tenia planes de respaldo ni
arreglos de reserva alternativos para suministrar
productos esenciales como los alimentos;

b) Los contratistas habian entregado articulos
gue no se correspondian con los contratos, entre
otras cosas, habian entregado menos articulos que los
especificados, articulos de mala calidad (UNMIL) y
articulos de envasado defectuoso (Fuerza de las
Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en
Chipre);

¢) No se habian establecido sanciones ni
clausulas de costos en los contratos de suministro de
raciones entre laUNMIL y el contratistasi éste no
cumplialas condiciones;

d) LaUNMIL no habia preparado ni presentado a
|a dependencia encargada de | os alimentos informes
fidedignos y oportunos sobre el nimero de tropas a
fin de garantizar un control efectivo del suministro
diario de raciones por persona o €l costo maximo de
los alimentos diarios a los que tenia derecho cada
miembro de los contingentes;

€) Enladependencia encargada de los alimentos
en laUNMIL el puesto de jefe de la dependencia
todavia estaba vacante (pérr. 293).
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Ademas, durante este gjercicio econdmico ya se han
celebrado dos conferencias regionales con la UNIOSIL
y laONUCI. La Mision sigue realizando operaciones
conjuntas con laONUCI y laUNIOSIL.

La Conferencia Administrativa de las Naciones Unidas
para Africa Occidental se celebré en el cuartel general de
laUNMIL en noviembrey en la UNIOSIL, en Freetown,
€n enero.

El primer objetivo de esa conferencia es detectar esferas
actuales y posibles de cooperacién y apoyo mutuo para
mejorar laeficienciay la eficacia en las tres misiones.

El segundo objetivo es determinar cudles son las mejores
practicas para aumentar la eficiencia, la eficaciay el
servicio a cliente. El tercer objetivo es crear un cuerpo de
conocimientos y debatir cuestiones que afectan a todas las
misiones y encontrar soluciones en un entorno integrado.

El Departamento indico que estaba decidido a recordar a
las misiones laimportancia de que se aplicaran los
procedimientos que figuran en el Manual de Gestion de
las Raciones y las clausul as pertinentes de los contratos de
suministro de raciones. El Departamento sefial 6 que,
debido alos largos plazos de tramitacion y alainversion
considerable que tenian que hacer los proveedores de
raciones para cumplir los contratos, no era factible
celebrar acuerdos de reserva para las raciones. El
Departamento tenia previsto establecer y gestionar con
prudencia dos reservas basicas de alimentos: una reserva
de alimentos congelados y secos para 14 diasy una
reserva de raciones de combate para 14 dias. Ademas, con
el plan paraimprevistos, el Departamento puede obtener
raciones de otros proveedores de la regién en que opera
unamision. A ese respecto, el Departamento habia
incluido disposiciones en la nueva declaracién de tareas y
proyectos de contrato que permitian que cualquier
contratista encargado de proveer raciones las suministrara
alas Naciones Unidas para su consumo en una mision
distinta de aquella para la que se habia contratado el
servicio. También indico que se rechazarian todos los
articulos que no se ajustaran alas especificaciones
requeridas.

Se supone que el personal de |os contingentes consume un
paquete de raciones por persona por cada ciclo de 28 dias.
También se le suministran raciones normales con una
semana de anticipacion. Ademas, |0s paquetes de raciones
de combate contienen provisiones para dos dias més. Por
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Conclusiones y recomendaciones

Medidas adoptadas en respuesta a las recomendaciones

Género

LaUNMIL habiatenido problemas para cumplir sus
objetivos de igualdad entre los géneros debido a
limitaciones relativas a la disponibilidad de
candidatos y lafalta de autoridad sobre el proceso
inicial de seleccién preliminar, examen y aprobacion
técnica, mientras que la UNMIK no habia
establecido criterios con los que medir el logro de los
objetivos de equilibrio entre los géneros. La
proporcion entre hombresy mujeres en laUNMIL
erala misma que el afio anterior, 70:30 (pérr. 313).

Tasa de vacantes

EnlaUNMIL lastasas de vacantes a 30 de junio de
2006 también habian disminuido en comparacion con
las existentes al 30 de junio de 2005, a saber: a) en
los puestos para personal directivo superior habia 6
puestos vacantes en 2006, en comparacién con 11 en
2005, lo que representaba el 12% y el 22% de los 51
puestos autorizados, respectivamente; y b) en los
puestos para personal directivo intermedio, latasade
vacantes habia disminuido de 73 puestos en 2005 a

78

lo tanto, el personal de los contingentes tiene una reserva
de alimentos para un periodo de siete a nueve dias. Una de
las tareas de la dependencia de la UNMIL encargada de
los alimentos es llevar un registro del consumo y velar por
gue todo el personal de los contingentes esté informado de
la obligacion de guardar los pagquetes de raciones de
combate exigido como reserva.

El sistema actual de entrega de raciones se basa en planes
de menus. La Mision haintroducido un nuevo sistema
para obtener informacion exacta de |os contingentes, que
funciona desde el 14 de noviembre de 2006. Otras
medidas incluyen cursos adicional es de formacion dirigida
a oficiales encargados de | os alimentos, para mejorar la
planificacion anivel de contingentes. El sistema actual se
basa en planes de menUs, valores caléricos y raciones
maximas diarias por persona. La dependencia encargada
de los alimentos retine informacion todos los dias del
contratista que tiene a su cargo el suministro de las
racionesy actualiza la base de datos de raciones. La
oficina encargada de | os pedidos internos, que notificaala
dependencia encargada de los alimentos y alas fuerzas si
se exceden del maximo diario de raciones por persona o
del limite méximo de calorias.

LaMisién ha contratado a un jefe parala dependencia
encargada de |os alimentos.

Se ha hecho todo |o posible por mejorar el equilibrio entre
los géneros. Al 30 de junio de 2007, la proporcién de
hombresy mujeres en el personal internacional, el
personal hacional y los Voluntarios de las Naciones
Unidas era de 68:32, 80:20 y 67:33, respectivamente. En
el contexto de las propuestas de reforma del Secretario
General detalladas en su informe titulado “Invertir en el
personal” (A/61/255), se sigue procurando hacer frente a
los factores subyacentes que contribuyen al escaso
ndmero de mujeres entre el personal.

Al 29 de marzo de 2008, existian 8 puestos vacantes de
direccién superior, de los 49 autorizados (16%) y 37
puestos vacantes de direccién intermedia de los 225
autorizados (16%).
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Conclusiones y recomendaciones

Medidas adoptadas en respuesta a las recomendaciones

51 puestos en 2006, es decir, el 29% y el 20% de los
265 puestos autorizados, respectivamente (parr. 323).

Nombramientosy prestaciones del personal

Por lo que respecta a los nombramientos y
prestaciones del personal, la Junta observo lo
siguiente:

€) LaMision de Estabilizacion de las Naciones
Unidas en Haiti (MINUSTAH) no habia cumplido el
requisito de regular el uso excesivo de las horas
extraordinarias al aprobar el presupuesto mensual de
las secciones antes de comenzar lalabor, y enla
UNMIL y laMINUSTAH no habia pruebas de que se
hubiera cumplido el requisito de aprobar
previamente las horas extraordinarias;

f) EnlaMINUSTAH seregistraron tres casos de
horas extraordinarias que superaban el maximo de 40
horas, con un promedio de 45 horas, mientras que en
la UNMIL hubo dos casos en que se supero €l
maximo en un promedio de 30 horas;

g) También se detectaron en la UNMIL dos casos
de horas extraordinarias realizadas sin aprobacion
previa (parr. 327).

Presupuestacion basada en los resultados

No existian datos fiables que respaldaran la
reduccion del 10% de | os casos comunicados de
violencia contralas mujeresy las nifias
(MINUSTAH) ni los productos del componente civil
sustantivo y el estado de derecho (UNMIL)

(pérr. 348).

EnlaUNMIL no se habian establecido criterios de
referencia ni objetivos como indicadores de progreso
paralas instituciones provinciales de las estructuras
de gobierno auténomo, los protocolos firmadosy las
inspecciones judiciales (parr. 350).

Serie de pruebas

Una comparacion de muestras de los logros
previstos, indicadores de progreso y productos
contenidos en el presupuesto de la UNMIL parael
gjercicio econdmico comprendido entre el 1° dejulio
de 2005 y el 30 de junio de 2006 revel6 que no
existia una correlacion entre las muestras del
gjercicio econémico 2005/2006. En el informe de
gjecucién supuestamente figuran las promociones de

08-28387

LaMision ha puesto en practica medidas adecuadas para
velar por que las horas extraordinarias de | os funcionarios
no superen las 40 en un mismo mes. Siempre se necesita
la aprobacion previa del Director de Apoyo alas Misiones
paratrabajar horas extraordinarias. No se aprueban pagos
por horas extraordinarias a menos que se haya pedido
permiso para hacerlas. Cuando se solicita aprobacion para
trabajar horas extraordinarias, |0s supervisores deben
indicar el nimero de horas solicitadas. Es en esta etapa
que se gjerce el control de las horas trabagjadas. Se han
confeccionado formularios adecuados para que todas las
horas extraordinarias queden registradas y sean aprobadas
antes de comenzar los trabajos. Se informa
peri6dicamente a los directores de programas de que no se
aprobaran retroactivamente las solicitudes de aprobacion
0 remuneracion de horas extraordinarias.

En julio de 2007 se celebrd un curso préctico sobre el
presupuesto que se centré en la elaboracion de indicadores
de progreso claros y mensurables, en el que participaron
funcionarios de la UNMIL. También se introdujeron
mejoras en el presupuesto para el periodo 2008/2009.

LaMision ha corregido los errores sefialados en la serie
de pruebas para el periodo que concluyd el 30 de junio de
2006. Ademés, sobre la base de las ensefianzas extraidas y
|as recomendaciones de |os 6rganos de supervision, la
Misién ha publicado directrices sobre la preparacion de la
serie de pruebas. La administracion de la Mision velara
por el estricto cumplimiento de esas directrices.
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agentes de policia graduados al 30 de junio de 2006.
Sin embargo, las clases 1y 18 se habian graduado €l
12 dejulio de 2004 y el 29 dejulio de 2006,
respectivamente, con lo que Unicamente las
estadisticas de la clase 14 (que empez0 los estudios
el 18 dejulio de 2005) ala clase 18 (que empezd los
estudios el 18 de noviembre de 2005) serian
aplicables al periodo que abarcaba el informe

(pérr. 355).

LaUNMIL explicé que el indicador y el logro
comunicado sobre los oficiales de policia que se
habian graduado de la Academia de Policia era una
cifraacumulativa, y que laMisidn ya habia
corregido el texto del informe para que especificara
gue “ajunio de 2006 se habian graduado 1.994
oficiales de laAcademia de Policia (449 en
2005/2006) ..." (péarr. 356).

Distribucion de recur sos de tecnologia de la
informacién y de las comunicaciones

Larecomendacion anterior de la Junta de que las
misiones cumplieran la norma de una impresora por
cada cuatro computadoras no se estaba siguiendo en
laUNMIL (parr. 359).

Se esta llevando a cabo un proceso de recuperacion de
impresoras en laMision y, a 31 de octubre de 2007, se
habian recuperado alrededor de 100 impresorasy se
habian remplazado con servicios de impresién en red. Sin
embargo, debido a que son muchas las oficinas
prefabricadas, la proporcion de impresoras es superior a
nivel establecido. Cuando es factible, se instala una
impresora de red para cumplir con la proporcion de cuatro
computadoras de escritorio por impresora. No se hicieron
méas pedidos de tinta para las impresoras que no eran
esténdar, para que los usuarios finales dejaran de
utilizarlas. Al 7 de mayo de 2007, habia un total de 2.303
computadoras de escritorio y computadoras portétiles. La
proporcion entre ambas es de 1 a 2,3. Muchas impresoras
vigjas seran retiradas de servicio en los préximos 12
meses. Se esta llevando a cabo un proceso de recuperacion
de impresoras individuales y se esta conectando alos
usuarios a redes para que compartan impresoras.

Al 19 de marzo de 2008, habia un total de 2.506
computadoras de escritorio y computadoras portatiles y
932 impresoras en la Mision. La proporcién entre
computadoras de escritorio e impresoras erade 2,69 a 1.

80
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Anexo |

Organigramas

A. Oficinassustantivas dela Mision de las Naciones Unidas en Liberia

Representante Especial del Secretario General

Jefe de
Estado Mayor

Seccion de
Seguridad

Representante Especial Adjunto
del Secretario General

(Estado de derecho)
Seccién de Servicio de
Derechos Asesoramiento

y Judiciales

Humanos y Correccional y
Proteccién Penitenciario
Division de Oficina del
Apoyo alos Comisionado de
Sistemas Juridicos [ | Policiade las

Naciones Unidas

Oficina del Comandante
dela Fuerza

Representante Especial Adjunto
del Secretario General
L (Recuperacion y gobernanza)
y Coordinador de asuntos

humanitarios

Equipo delas

Naciones Unidas
en Liberia

Jefe de Dependencia
Observadores del Asesor en
Militares VIH
. Seccion de o
Divisién de Apoyo Seccion de cuperacién, Oficina de Apoyo al

alaMisién

Asuntos Civiles Rehabilitacién y

Reintegracion

Coordinador de
asuntos humanitarios
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B. Oficina del Representante Especial del Secretario General

(11 puestos)

Representante Especial del Secretario General

1SGA, 1D-1, 1 P-5,3 P-4, 1 P-3, 1 SG (CP), 3 SG (OC)

Jefe del Estado

Dependencia de Conducta y Disciplina
(7 puestos)
1D-1,2P-4,1P-2,1SM, 10N, 1PN

Mayor

Seccion de Seguridad
(240 puestos)
1P-4,1P-3,11P-2,49 SM,
1 SG (OC), 18 SS, 159 PN

Dependencia de Politicasy
Planificacién Politica
(20 puestos)
1D-1,1P-5,8P-4,2P-3,
1 SM, 2 SG (OC), 4 VNU,
1PN

Seccién de Asuntos Juridicos
(5 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,
1SG (OC), 1ON

Dependencia del Asesor
de Género
(9 puestos)
1P-5,1P-3,2VNU,
2 ON, 3PN

Oficina de Comunicaciones e
Informacion Publica
(63 puestos)
1D-1,1P-5,2P-4,8P-3, 3SM,
1 SG (OC), 8 VNU, 30N, 36 PN
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Operaciones militares

Oficina del Comandante de la Fuerza

(4 puestos)
1 SsG, 1 D-2, 2 SG (OC)

Comandante Adjunto
dela Fuerza/Jefe de

Observadores Militares

Jefe de Estado Mayor y
Oficiales de Estado Mayor

Comandante del Sector 1

Nigeria

Comandante del Sector 2

Pakistan

Comandante del Sector 3
Bangladesh

Comandante del Sector 4

Etiopia

Cuartel General del
Sector 1

| [Batallon de Infanteria 1

Nigeria

Batall6n de Infanteria 2
Nigeria

Batallén de Infanteria 3
Ghana

Compaiiia de
Ingenieria Pakistan

Observadores Militares
delas
Naciones Unidas

Cuartel General del
Sector 2

Batallén de Infanteria 1
Pakistan

Batallén de Infanteria 2
Pakistan

Hospital de Nivel 11
Pakistan

Hospital de Nivel 11

Observadores Militares
de las Naciones Unidas

Cuartel General del
I Sector 3

Fuerza de Reaccion
Répida (Batallon)
Pakistan

Bienesde laFuerza [

Unidad de Aviacién
(Atague y uso general)
Ucrania

Batall6n de Ingenieria
Multifunciones
Bangladesh

Cuartel General del

r Sector 4

Batallén de
— Infanteria 1
Bangladesh

Batallén de Infanteria 1
Etiopia

Compafiia de Ingenieria
de Mantenimiento de
Caminos y Aeropuertos
Pakistan

Batallén de
L] Infanteria 2
Bangladesh

_Batallén de Infanteria 2
Etiopia

Hospital de Nivel 111
Jordania

Batallén de
Infanteria 3
Bangladesh

| |Batallén de Infanteria 3

Senegal

Compaiiia de
Ingenieria
Bangladesh

Hospital de Nivel Il
1 Bangladesh

Observadores
Militares de las
Naciones Unidas

Compariia de Transporte
Logistico
China

Hospital de Nivel Il
Senegal

Escuadrén de
Comunicaciones

Nigeria
Hospital de Nivel 11
China Comparifa de
Administracion y Apoyo
Compaifiia de al Cuartel General
Ingenieria Filipinas
China

Observadores Militares
de las Naciones Unidas

Dependencia de Politica
Militar de Nepal
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D. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Operacionesy estado de derecho)

Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Estado de derecho)
(6 puestos)
1SsG, 1 P-5,1P-3,2 SG (OC), 1 VNU

Servicio de Asesoramiento
Correccional y Penitenciario
(11 puestos)
1P-5,3P-4,2SM, 1PN,

4 VNU

Division de Apoyo a los

. Y Oficina del Comisionado
Sistemas Juridicosy

de Policia delas

Judiciales Naciones Unidas
(44 puestos) (12 puestos)
1D-1, 2 P-5, 4 P-4, 5 P-3, 1D-2 1D-1, 1P-5, 4 P-4,
1 SG (OC), 6 VNU, 1SG (OC), 4 PN

17 ON, 8 PN

Seccion de Derechos
Humanosy Proteccion
(46 puestos)
1D-1, 1 P-5,7 P-4, 4 P-3,
10 P-2, 3 SG (OC), 6 VNU,
10N, 13 PN
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E. Oficina del Representante Especial del Secretario General
(Recuperacion y Gober nanza)

Equipo delas
Naciones
Unidasen
Liberia

Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Recuperacién y Gobernanza)
y Coordinador de asuntos humanitarios
(17 puestos)
1 SsG, 2 P-5, 1 P-4, 3P-3, 3 SG (OC), 2VNU, 30N, 2 PN

Dependencia del
Asesor en VIH
(6 puestos)
1P-5 2VNU, 20N,
1PN

Seccién de Asuntos Civiles
(35 puestos)
1D-1,1P-5, 13 P-4,1P-3,
2 SG (0OC), 8VNU, 9 ON

4 Sector es/regiones
(12 puestos)
4 P-4,4SM, 4 ON

15 Condados
(45 puestos)
15 P-3, 15 VNU, 15 PN

Seccién de Recuperacion,
Rehabilitacion y Reintegracion
(14 puestos)
1D2,1P5,4P4,1P2,2SG, 10N, 4PN

Oficina de Apoyo al Coordinador
de asuntos humanitarios
(8 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3,1VNU, 20N, 2PN

8 Dependencias sobre el Terreno de
Recuperacion, Rehabilitaciony
Reintegracion
(14 puestos)
1P-4,1P-3,4VNU, 50N, 3PN
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F. Division deApoyo ala Misién

Oficina del Director de Apoyo a la Misién
(7 puestos)
1D-2,1P-5 1P-4,1P-3,2SG (OC), 1PN

Seccién de Presupuesto
(6 puestos)
1P-4,1P-3,1SM, 2VNU, 1PN

Dependencia de Seguridad Aérea
(5 puestos)
1P-4,1P-3,2SM, 1VNU

Oficina del Jefe de Servicios | ntegrados de Apoyo
(10 puestos)

Oficina del Jefe de Servicios de Apoyo de la Mision
(8 puestos)

1D-1,1P-4,2 P-3,2SG (OC), 1 PN, 1IVNU

1D-1,1P-51P-4,1P-3,2SM, 2VNU, 2PN

Seccion de Finanzas
(44 puestos)
1P-5,3P-4,1P-3,4SM,
6 SG (OC), 8 VNU, 3 ON,
18 PN

Seccién de Per sonal
(26 puestos)
1P-5,2P-4,1P-3,4SM,
5VNU, 10N, 12 PN

Centro Conjunto de
Operaciones L ogisticas
(57 puestos)
1P-5,3P-4,6P-3, 13 SM,
1 SG (OC), 5VNU, 28 PN

Seccién de Ingenieria
(284 puestos)
1P-5,1P-4,6P-3,1P-2,

Oficinas
Regionales

22 SM, 3 SG (0C),

38 VNU, 212 PN

Seccién de Adquisiciones
(33 puestos)
1P-5,3P-4,3P-3,7SM,
1SG (0OC), 5VNU, 13 PN

Seccién de Servicios
Generales
(101 puestos)
1P-5,2P-4,5P-3, 2 P-2,
21 SM, 3 SG (0OC), 17 VNU,
50 PN

Seccién de Control de
Trafico
(36 puestos)
2 P-4,4P-3, 10 SM,
3SG (0OC), 4 VNU, 13 PN

Seccion de Aviacion

(28 puestos)
1 P-4, 3 P-3,
3VNU, 21 PN

(34 puestos)
1P-5,1P-4,5P-3,5SM,
4 SG (OC), 4VNU, 14 PN

Servicio Médico
(32 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3, 11 VNU,
18 PN

Centro de Capacitacion
Integrada de las Misiones
(18 puestos)
1P-4,2SM, 7VNU, 2 ON,
6 PN

Seccién de Comunicaciones
y Tecnologia de la
Informacion
(148 puestos)
1P-5,2P-4,2P-3,6P-2, 28
SM, 37 VNU, 72 PN

Seccién de Transporte
(247 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3, 18 SM,
1 SG (0OC), 26 VNU, 198 PN

Dependencia de Apoyo a los Voluntarios
de las Naciones Unidas
(6 puestos)
4VNU, 2 PN

Abreviaturas:

Seccién de Suministros
(69 puestos)
1P-5,1P-4,1P-3, 12 SM,
1 SG (OC), 4 VNU, 49 PN

Dependencia de Verificacion del
Equipo de los Contingentes
(21 puestos)
1P-4,1P-3,7SM, 4VNU, 8 PN

SM = Servicio Mévil; SG = Cuadro de servicios generales; OC = otras categorias; CP = categoria principal; ON = Oficial
nacional; PN = Personal de contratacién nacional; VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas; SGA = Secretario General

Adjunto; SS = servicio de seguridad; SsG = Subsecretario General.
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Anexo |
Informacion sobre las normasy actividades de
financiacion de los or ganismos, fondosy programas
delas Naciones Unidas
Prioridades Resultados Productos Direccion, asociados, mecanismos

¢ Las autoridades nacionales » Creacion de un sector

y locales tienen cada vez responsable de la seguridad,
mas capacidad para que ya ha empezado a
proporcionar seguridad, funcionar

gestionar conflictosy
prevenir laviolencia,
respetando |os derechos
humanos

» Consolidacion de los
procesos de reconciliacion y
reintegracion nacionales,
con énfasis en el
empoderamiento de los
jovenesy lalucha contrala
violencia contra la mujer

¢ Capacidad del Gobiernoy
la sociedad civil parala
prevencion de conflictos, la
gestion y el desarrollo
sensible a los conflictos a
nivel nacional y local

08-28387

Formacion y fomento de la
capacidad de la Policia
Nacional de Liberiay del
Ministerio de Justiciaen la
aplicacion delaley y el
mantenimiento del orden
(1,4 millones de ddlares)

Finalizacion del Programa
conjunto sobre la violencia
basada en el géneroy
movilizacién de recursos
para comenzar a ejecutarlo
(500.000 délares)

Oportunidades de
formacion sobre medios de
vida sostenibles para un
total de 9.000 beneficiarios,
como parte de la Ultima fase
del programa de desarme,
desmovilizacion,
repatriacion y reintegracion,
y servicios de rehabilitacion
socia y fondos parala
reintegracion de 3.000
nifios vulnerables

(7 millones de dolares)

Empoderamiento de la
comunidad para mejorar la
direccion local, con objeto
de promover la paz, los
derechos humanosy la
participacion civica
(300.000 ddlares)

Apoyo al establecimiento
de un organismo nacional
de respuesta en caso de
desastre (alrededor de
100.000 délares)

* UNMIL, PNUD, Policia
Nacional de Liberia,
Ministerio de Justicia

* UNFPA, UNIFEM, PNUD,
ACNUR, OMS, UNICEF,
PMA, UNMIL mediante el
Grupo Temético de las
Naciones Unidas encargado
de cuestiones de género y el
Equipo de Tareas sobre la
violencia contra la mujer

* PNUD, UNICEF, UNMIL

« ACNUR, PNUD, UNICEF,
UNIFEM, Ministerio del
Interior, Ministerio de
Género y Desarrollo, con la
coordinacién del Grupo de
Trabajo sobre la
consolidacién delapazy la
prevencion de conflictos

* PNUD, UNMIL mediante €l
Comité Permanente entre
Organismos
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Prioridades Resultados Productos Direccion, asociados, mecanismos

e Conclusién delaevaluacion e+ ACNUDH, ACNUR,

* Se estan aplicando politicas

y programas econémicos
nacional es para apoyar el
desarrollo socioeconémico
equitativo, incluyente y
sostenible

¢ Se esta promoviendo una
gobernanza democratica,
responsable y transparente,
participativa e incluyente,
en la que se respetan las
normas de derechos
humanos

¢ Fortalecimiento de los

mecanismosy |la capacidad
nacionales de elaboracion
de estrategias de desarrollo
basadas en los objetivos de
desarrollo del Milenio, la
planificacién en caso de
conflicto, el andlisisy la
vigilancia

Mayor acceso a empleos
productivos y mayor
igualdad de oportunidades
para obtener medios de vida
sostenibles, especialmente
paralos grupos vulnerables,
teniendo en cuenta los
factores de los conflictos

Reforma de los sistemas de
gobernanza para promover
y sostener 10s principios
democréticos con una
capacidad fortaleciday
descentralizaday la
participacién de grupos
desfavorecidos

de latrata de personas en la
Regién del Rio Mano para
que sirva de base a
intervenciones futuras (se
esté procurando obtener
financiacion)

Apoyo alaaplicacion,
fiscalizacién y evaluacion
de la estrategia de lucha
contrala pobreza
(300.000 ddlares)

Establecimiento de un
sistema de informacion de
recursos naturalesy
forestales y desarrollo de
mecanismos de asignacion
de concesiones forestales
transparentes y
competitivos

(200.000 délares)

Conclusion y
documentacion de un
examen funcional de las
instituciones y organismos
de gobierno

(300.000 ddlares)

Conclusion y aplicacion de
la politica nacional de
géneroy apoyo ala
elaboracion y ejecucion del
Plan de Accion al que se
refiere laresolucion 1325
(2000) (20.000 ddlares)

Fortalecimiento de la
autoridad del Estado a nivel
local mediante el equipo de
apoyo al pais, incluido el
fomento de la capacidad
administrativa, la creacion
de capacidad y la gestion de
lainformacién

(1,7 millones de doélares)

UNICEF, UNMIL mediante
el Equipo de Tareas de las
Naciones Unidas sobre la
adopciony latrata de
personas

PNUD, UNICEF, UNIFEM,
PMA, UNMIL, FAO, OIT
mediante el Grupo de las
Naciones Unidas encargado
de politicas estratégicas y
organizadores

PNUD, FAO, UNMIL

PNUD, UNESCO,
UNIFEM, UNICEF,
UNMIL

UNIFEM, PNUD, UNFPA,
UNMIL

Equipo de las Naciones
Unidas en el paisy UNMIL,
direccién por el PNUD del
proyecto del equipo de
apoyo al paisy direccion
por laUNMIL del
mecanismo del equipo de
apoyo al pais

08-28387
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Prioridades Resultados Productos Direccion, asociados, mecanismos
* Fortalecimiento del estado * Reformadel sistemade « UNMIL PNUD, ACNUR,
de derecho y observacion de justiciay fortalecimiento mediante el equipo de
las normas internacional es del estado de derecho tareas encargado de la
de derechos humanos (500.000 délares) promocioén del estado de
derecho

» Justicia de menores: UNICEF, UNMIL,
extension del sistemade ACNUDH, UNIFEM
justicia de menores en todo mediante el Grupo de
el pais para apoyar el Trabajo sobre j6venesy
desarrollo de un servicio nifios
policial de proteccion de
menores, junto con
servicios de asistencia
social y servicios de
libertad vigilada durante el
periodo de prueba, y el
poder judicial
(500.000 délares)

* Fortalecimiento de la PNUD, ACNUR, UNICEF,
capacidad de los ACNUDH, UNMIL
funcionarios locales parala mediante el equipo de
incorporacion de los apoyo al pais
derechos humanos en los
programas. Elaboracion de
un programa de
capacitacion sobre derechos
humanosy aplicacion de la
ley en el contexto de
Liberia, destinado a
50 agentes de policia de
Liberia (80.000 ddlares)

08-28387 89
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