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 Resumen 
 El presente documento contiene el informe sobre la ejecución del presupuesto 
de la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz para el 
período comprendido entre el 1° de julio de 2006 y el 30 de junio de 2007. 
 

  Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignadosa Gastos Monto Porcentaje 

Recursos relacionados con puestos 110 171,2 113 072,5 (2 901,3) (2,6) 
Recursos no relacionados con puestos 78 846,2 64 623,9 14 222,3 18,3 

 Recursos necesarios en cifras brutas 189 071,4 177 696,4 11 322,0 6,0 

Ingresos por concepto de contribuciones  
del personal 18 186,1 18 239,5 (53,4) (2,9) 

 Recursos necesarios en cifras netas 170 885,3 159 460,9 11 434,4 6,6 
 

 a Comprenden los recursos suplementarios autorizados por la Asamblea General  
en sus resoluciones 60/283, 61/244, 61/246 y 61/250 A. 

 
 
 

  Recursos humanos, puestos ocupadosa 
 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos 
ocupados 

efectivamente 
(promedio) 

Tasa de 
vacantes 

(porcentaje)b 

Cuadro orgánico y categorías superiores 525 476 8,9 

Cuadro de servicios generales y categorías conexas  297 283 4,5 
 

 a Comprende 32 puestos (25 del cuadro orgánico y 7 del cuadro de servicios generales) 
instituidos por la Asamblea General con cargo a la cuenta de apoyo en sus resoluciones 
61/244 y 61/246, de 22 de diciembre de 2006. 

 b Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
 
 

 Las medidas que deberá adoptar la Asamblea General se indican en la sección V 
del presente informe. 
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Abreviaturas 
 
 

AMIS Misión de la Unión Africana en el Sudán 

BINUB Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Burundi 

BLNU Base logística de las Naciones Unidas en Brindisi 

EONIA Euro OverNight Index Average 

FPNUL Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Líbano 

MINUEE Misión de las Naciones Unidas en Etiopía y Eritrea 

MINURCAT Misión de las Naciones Unidas en la República Centroafricana y el Chad 

MINURSO Misión de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sáhara Occidental 

MINUSTAH Misión de Estabilización de las Naciones Unidas en Haití 

MONUC Misión de las Naciones Unidas en la República Democrática del Congo 

ONUB Operación de las Naciones Unidas en Burundi 

ONUCI Operación de las Naciones Unidas en Côte d’Ivoire 

ONUVT Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua 

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

UNAMA Misión de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistán 

UNAMID Operación Híbrida de la Unión Africana y las Naciones Unidas en Darfur 

UNFICYP Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre 

UNIOSIL Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Sierra Leona 

UNMIK Misión de Administración Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo 

UNMIL Misión de las Naciones Unidas en Liberia 

UNMIN Misión de las Naciones Unidas en Nepal 

UNMIS Misión de las Naciones Unidas en el Sudán 

UNMIT Misión Integrada de las Naciones Unidas en Timor-Leste 

UNMOGIP Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistán 

UNOMIG Misión de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia 

UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos 

UNOTIL Oficina de las Naciones Unidas en Timor-Leste 

UNTOP Oficina de las Naciones Unidas para la Consolidación de la Paz en Tayikistán 
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 I. Introducción 
 
 

1. Durante el período de que se informa, el Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz, en colaboración estrecha con el Departamento de Gestión 
y otros departamentos y oficinas de la Secretaría de las Naciones Unidas, prosiguió 
enérgicamente con el programa de reforma destinado a fortalecer la capacidad de la 
Organización de apoyar operaciones de mantenimiento de la paz, según se expone 
en el anexo I de la carta dirigida a la Presidenta de la Asamblea General por el 
Secretario General, de fecha 15 de febrero de 2007 (A/61/749), y en el ulterior 
Informe amplio sobre el fortalecimiento de la capacidad de las Naciones Unidas 
para gestionar y mantener operaciones de paz (A/61/858 y Corr.1 y Add.1 y 
Add.1/Corr.1 y Add.2). Las propuestas de reforma conjugaban una serie de 
medidas, como la de reestructurar el Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz y la institución del Departamento de Apoyo a las 
Actividades sobre el Terreno, a fin de adaptarse al alance y la magnitud de las 
misiones sobre el terreno; redistribuir las funciones y los recursos de ambos 
departamentos en consonancia con la racionalización prevista de papeles y 
responsabilidades entre el nuevo Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el 
Terreno y el Departamento de Gestión; crear capacidades nuevas para afrontar la 
mayor complejidad de las actividades encomendadas a las misiones sobre el terreno, 
y fortalecer, de manera sensible, la capacidad del personal directivo, el personal 
directivo superior y el personal subordinado de atender al aumento de la demanda de 
operaciones de paz. 

2. Así pues, a fin de respaldar el programa de reforma del Secretario General, el 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento de 
Gestión y otros departamentos y oficinas de las Naciones Unidas financiados con 
cargo a la cuenta de apoyo tuvieron que esforzarse considerablemente para presentar 
a la Asamblea General unas propuestas que permitieran a ésta adoptar decisiones 
con conocimiento de causa. La aprobación de la resolución 61/279 de la Asamblea, 
el 29 de junio de 2007, representó un hito decisivo en el fortalecimiento de la 
capacidad de las Naciones Unidas de gestionar y mantener operaciones de paz. 

3. El desarrollo de las propuestas de reforma del Secretario General, así como de 
las decisiones adoptadas por el Consejo de Seguridad durante el período de que se 
informa con respecto a las operaciones de mantenimiento de la paz (véanse párrs. 4 
y 5 infra), obligó a replantearse el orden de prioridad de las actividades del 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, lo que afectó a la 
utilización, por parte del Departamento, de los recursos de la cuenta de apoyo 
autorizados por la Asamblea General en su resolución 60/268, de 30 de junio de 
2006, e influyó en las diferencias entre los gastos efectivos con cargo a la citada 
cuenta en el período 2006/2007 y las previsiones del presupuesto aprobado para ese 
mismo período. 

4. El número de misiones de paz que estaban en curso durante el período de que 
se informa fue de 17, entre ellas dos misiones (el Organismo de las Naciones Unidas 
para la Vigilancia de la Tregua (ONUVT) y el Grupo de Observadores Militares de 
las Naciones Unidas en la India y el Pakistán (UNMOGIP)) financiadas con cargo al 
presupuesto ordinario. El Consejo de Seguridad aprobó unos ajustes considerables 
de los mandatos de las operaciones de mantenimiento de la paz que se hallaban en 
curso, pues incrementó la dotación de efectivos militares o policiales de la Misión 
de las Naciones Unidas en la República Democrática del Congo (MONUC), la Misión 
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de Estabilización de las Naciones Unidas en Haití (MINUSTAH) y la Operación de 
las Naciones Unidas en Côte d’Ivoire (ONUCI) y recortó, aún más, la dotación de la 
Misión de las Naciones Unidas en Etiopía y Eritrea (MINUEE). Asimismo, Consejo 
de Seguridad amplió el mandato de la Misión de las Naciones Unidas en el Sudán 
(UNMIS) para autorizarla a prestar apoyo a la operación de las Naciones Unidas en 
Darfur que estaba prevista, por medio del despliegue de los módulos de apoyo 
moderado y de apoyo en gran escala a la Misión de la Unión Africana en el Sudán 
(AMIS). Posteriormente, en su resolución 1769 (2007), de 31 de julio de 2007, el 
Consejo estableció la Operación Híbrida de la Unión Africana y las Naciones 
Unidas en Darfur (UNAMID). Además, durante el período de que se informa, el 
Consejo pidió al Secretario General que desplegara la misión de avanzada de las 
Naciones Unidas en el Chad y en la República Centroafricana, a fin de proseguir 
con los preparativos para que el Consejo adoptara, en breve, una decisión sobre el 
posible despliegue de una presencia pluridimensional de las Naciones Unidas en los 
dos países citados, despliegue que fue autorizado ulteriormente por el Consejo en su 
resolución 1778 (2007), de 25 de septiembre de 2007, y que se plasmó en la Misión 
de las Naciones Unidas en la República Centroafricana y el Chad (MINURCAT). En 
este orden de cosas, se requirieron esfuerzos considerables para planificar el 
despliegue, incluidos sus aspectos logísticos, de la UNMID y la MINURCAT, que 
eran unas operaciones peculiares y complejas que se asentarían casi en el centro del 
continente africano, en terreno inhóspito y con unas líneas de aprovisionamiento 
muy largas. 

5. El mandato de la Operación de las Naciones Unidas en Burundi (ONUB), 
venció el 31 de diciembre de 2006 y su liquidación administrativa concluyó el 30 de 
junio de 2007, con la entrada en funcionamiento de la Oficina Integrada de las 
Naciones Unidas en Burundi (BINUB), que sucedió a la ONUB y fue establecida 
por el Consejo de Seguridad en su resolución 1719 (2006), de 25 de octubre de 
2006, para que entrara en funcionamiento el 1º de enero de 2007. 

6. Además de las operaciones de mantenimiento de la paz, el Departamento de 
Operaciones de Mantenimiento de la Paz siguió prestando toda una gama de 
servicios de apoyo administrativo y logístico a 13 misiones políticas especiales, 
entre ellas la Misión de las Naciones Unidas en Nepal (UNMIN), que fue 
establecida por el Consejo de Seguridad en su resolución 1740 (2007), de 23 de 
enero de 2007. Asimismo, el Departamento ejerció el liderazgo sustantivo en cuatro 
misiones (la BINUB, la Misión de las Naciones Unidas de Asistencia para el 
Afganistán (UNAMA), la Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Sierra Leona 
(UNIOSIL) y la Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el 
proceso relativo al estatuto futuro de Kosovo). El presupuesto total de 
mantenimiento de la paz se acrecentó durante el período de que se informa, ya que 
pasó de 5.000 millones de dólares en el período 2005/2006 a 5.400 millones de 
dólares en 2006/2007. El grado de actividad general de las operaciones de 
mantenimiento de la paz ha influido en el grado de apoyo prestado por todos los 
departamentos de la Sede de las Naciones Unidas. 

7. El número de efectivos de contingentes y de personal de otra índole 
desplegado en las misiones también aumentó. El número máximo de efectivos 
desplegados en el período 2005/2006 fue de 63.100 aproximadamente y ascendió a 
72.600 en 2006/2007. Análogamente, el número máximo de policías de las Naciones 
Unidas, incluidos los de las unidades de policía constituidas, llegó hasta 9.400 
aproximadamente, frente a los 7.500 de 2005/2006. El número máximo de 
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observadores militares del período 2006/2007 se mantuvo aproximadamente igual 
que el de 2005/2006, que había sido de 2.600. En cifras agregadas, esas tendencias 
dieron como resultado un máximo de unos 80.700 efectivos militares y policiales 
desplegados en 2006/2007, lo que equivalió a un aumento de alrededor del 10% con 
respecto a los 73.400 desplegados en el período 2005/2006. La dotación de personal 
civil de las misiones de mantenimiento de la paz aumentó considerablemente, pues 
pasó de 13.200 en 2005/2006 a un máximo de 18.900 en 2006/2007, lo que supuso 
un incremento del 30%. Además, el Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz ofreció apoyo administrativo a unos 2.900 funcionarios 
civiles de misiones políticas y de consolidación de la paz, cifra que constituyó un 
incremento de alrededor del 17% con respecto a la de 2005/2006, en el que se 
ofreció apoyo administrativo a 2.400 funcionarios aproximadamente. 

8. La Secretaría ha seguido mejorando los resultados de su gestión de las 
operaciones de mantenimiento de la paz. Esa mejoría de su labor en el 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y otros departamentos se 
refleja en los marcos de la presupuestación basada en los resultados que se enuncian 
en el presente informe. El desempeño efectivo de las oficinas y los departamentos 
interesados se compara con los parámetros que se fijaron en el presupuesto de la 
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz para el período 
2006/2007 (A/60/727). En los marcos de la presupuestación basada en los 
resultados se expone el grado de progreso obtenido en la consecución de los 
logros previstos, y en dichos marcos se comparan los indicadores de resultados 
efectivos con los indicadores de resultados prefijados. En la adición del presente 
informe se ofrece información sobre los productos previstos y los productos 
efectivos. 

9. En el presente informe, la Secretaría ha continuado los esfuerzos por elaborar 
unos marcos más concretos, racionales y legibles. En los casos en que resultara 
oportuno en función de la necesidad de replantearse el orden de prioridad de los 
recursos para responder a prioridades imprevistas, se han hecho esfuerzos especiales 
para explicar las repercusiones que tendría dicho replanteamiento en los productos 
efectivos, comparándolos con los productos previstos en el presupuesto aprobado 
(A/60/727). 
 
 

 II. Utilización de los recursos 
 
 

10. En su resolución 60/268, de 30 de junio de 2006, la Asamblea General decidió 
mantener, para el ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006 y el 
30 de junio de 2007, el mecanismo de financiación para la cuenta de apoyo y aprobó 
los recursos necesarios para la cuenta de apoyo por la suma de 183.187.000 dólares 
para el mismo período. En sus ulteriores resoluciones 60/283, de 7 de julio de 2006, 
61/244, 61/246 y 61/250 A, de 22 de diciembre de 2006, la Asamblea aprobó 
recursos suplementarios para la cuenta de apoyo por una suma total de 
5.830.400 dólares. Por consiguiente, la justificación de la utilización de los recursos 
que se expone en el presente informe se basa en la totalidad de los recursos, que 
suman 189.017.400 dólares, aprobados por la Asamblea General para la cuenta de 
apoyo para el período de que se informa.  
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11. En comparación con la suma de 189.017.400 dólares aprobada por la 
Asamblea General para la cuenta de apoyo para el período 2006/2007, los gastos 
efectivos sumaron un total de 177.695.400 dólares y los recursos no utilizados, 
11.322.000 dólares. 

12. El saldo no comprometido obedeció primordialmente al déficit de gasto de los 
recursos no relacionados con puestos (personal temporario general, viajes oficiales y 
tecnología de la información) y se vio contrarrestado por las necesidades de recursos 
suplementarios de las partidas de recursos relacionados con puestos, comunicaciones 
y servicios médicos. 

13. El saldo no comprometido de los recursos destinados a personal temporario 
general obedeció principalmente a los siguientes factores: 

 a) La aprobación por parte de la Asamblea General, en su resolución 
61/246 relativa a la reforma de las adquisiciones, de la conversión de 20 puestos 
financiados con cargo al personal temporario general en puestos de plantilla del 
Departamento de Gestión (División de Adquisiciones: un puesto de categoría D-1, 
otro de categoría P-5, siete de categoría P-4, cinco de categoría P-3 y tres del 
cuadro de servicios generales; Comité de Contratos de la Sede: un puesto de 
categoría D-1, otro de categoría P-4 y otro del cuadro de servicios generales), y las 
demoras en la contratación para cubrir los puestos de personal temporario general 
restantes que se habían aprobado. Además, a causa de los retrasos en la ejecución de 
los proyectos de gestión de los contenidos institucionales y de gestión de las 
relaciones con los clientes, dentro de la División de Servicios de Tecnología de la 
Información, se ha aplazado la contratación de personal temporario general 
destinado a servicios técnicos y de proyectos; 

 b) El incremento de la tasa de vacantes efectiva del personal temporario 
general de la Oficina de Servicios de Supervisión Interna, debido a los retrasos en la 
contratación de los sustitutos del personal que había dimitido de su cargo o había 
ascendido, lo que dio lugar a la necesidad de cubrir los puestos vacantes; a 
dificultades para sustituir al personal de las misiones sobre el terreno a causa de la 
dureza de las condiciones de servicio; y a la ocupación de dichos puestos vacantes 
por personal de categorías inferiores; 

 c) En el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el saldo 
no utilizado correspondiente a personal temporario general obedeció a las demoras 
en la contratación y al hecho de que algunas funciones se realizaron mediante la 
contratación temporal de personal con cargo a los puestos vacantes; 

 d) La conversión, por parte de la Asamblea General, en su resolución 
61/246, de cuatro puestos de personal temporario general en puestos de la Oficina 
de Asuntos Jurídicos (dos de categoría P-5, uno de categoría P-4 y otro del cuadro 
de servicios generales). 

14. El saldo no comprometido correspondiente a viajes oficiales obedeció 
primordialmente a los siguientes factores: 

 a) El replanteamiento del orden de prioridades del programa de viajes del 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, debido a la participación 
de personal de base de todas las oficinas en el desarrollo de las propuestas del 
Secretario General dirigidas a fortalecer la capacidad de las Naciones Unidas de 
gestionar y mantener operaciones de paz, a la no utilización de los recursos asignados 
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a viajes, a causa de las demoras en la contratación de personal para dotar de una 
capacidad permanente de policía a la División de Policía de la Organización y 
permitir que su personal preste la asistencia que se requiera para desplegar en la 
UNMIS a la policía de la Organización, que colaborará en la operación que se 
realizará en Darfur, con arreglo a los módulos de apoyo moderado y de apoyo en 
gran escala, y en la misión que está previsto enviar a la República Centroafricana y 
al Chad; a la ampliación de la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el 
Líbano (FPNUL) y el consiguiente replanteamiento de los planes de viaje de la 
División Militar; 

 b) La unificación de los dos programas de capacitación de la División de 
Auditoría en uno solo, así como el aplazamiento de la jubilación de los 
investigadores residentes de la División de Investigaciones, en vista de que se prevé 
remitir a la Asamblea General un informe sobre el fortalecimiento de las 
investigaciones, fortalecimiento que entrañará una reestructuración de la División. 

15. Por lo que respecta a la categoría de gastos de tecnología de la información, se 
hicieron economías, debido primordialmente a las demoras del proceso de compra 
del sistema de gestión de raciones para implantarlo en las misiones, que obligaron a 
aplazar la adquisición de programas y licencias informáticos y la contratación de los 
servicios conexos de apoyo a la tecnología de la información dentro del 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, y debido también a la 
entrada en funcionamiento del proyecto de aplicación de presupuestación 
institucional de la División de Financiación de Operaciones de Mantenimiento de la 
Paz del Departamento de Gestión en enero de 2007, por la necesidad de repetir una 
licitación a causa de los problemas jurídicos que había habido con el proveedor 
elegido anteriormente. 

16. El saldo no comprometido correspondiente a los recursos no relacionados con 
puestos se vio contrarrestado parcialmente por el incremento de las necesidades de 
recursos para sufragar los gastos de correos, comunicaciones y servicios médicos, 
que obedeció primordialmente a las siguientes causas: a) la conversión de puestos 
de personal temporario general en puestos del Departamento de Gestión y de la 
Oficina de Asuntos Jurídicos (véanse los apartados a) y d) del párrafo 13 supra) y la 
absorción de los gastos del programa del seguro médico después de la separación 
del servicio correspondientes a los jubilados actuales del Departamento de Gestión, 
b) el aumento de las necesidades de recursos para sufragar los gastos de 
comunicaciones comerciales del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de 
la Paz, debido al aumento sustancial del tráfico de comunicaciones entre el 
Departamento y las misiones sobre el terreno y a la subida de las tarifas de 
comunicaciones comerciales, y c) la adquisición del equipo radiológico que 
necesitaba urgentemente la División de Servicios Médicos de la Oficina de Gestión 
de Recursos Humanos para reemplazar a un equipo que tenía más de 20 años de 
antigüedad. 
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  Cuadro 1 
Resumen de la utilización de recursos por categoría 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

  Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 110 171,2 113 072,5 (2 901,3) (2,6) 

II. Recursos no relacionados con puestos   

 Personal temporario general 31 634,6 23 309,6 8 325,0 26,3 

 Consultores 4 665,9 3 827,0 838,9 18,0 

 Viajes oficiales 11 201,3 9 742,4 1 458,9 13,0 

 Locales e infraestructura 14 441,1 13 875,7 565,4 3,9 

 Comunicaciones 1 597,5 1 706,1 (108,6) (6,8) 

 Tecnología de la información 12 572,3 9 578,1 2 994,2 23,8 

 Servicios médicos 102,1 511,1 (409,0) (400,6) 

 Suministros, servicios y equipo diversos 2 631,3 2 073,9 557,4 21,2 

 Subtotal de la categoría II 78 846,2 64 623,9 14 222,3 18,3 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 189 017,4 177 695,4 11 322,0 6,0 

III. Ingresos por concepto de contribuciones 
del personal 18 186,1 18 239,5 (53,4) (0,3) 

 Recursos necesarios en cifras neta 
de las categorías I a III 170 885,3 159 450,9 11 434,4 6,6 

 
 

  Cuadro 2 
Otros ingresos y ajustes 
(En miles de dólares EE.UU.) 

 

Categoría Monto 

Ingresos por concepto de intereses 2 716,0 

Otros ingresos/ingresos varios 116,0 

Economías o cancelaciones correspondientes a obligaciones de períodos anteriores 1 569,0 

Ajustes correspondientes a períodos anteriores (2 642,0) 

 Total 1 759,0 
 
 
 

 A. Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados Promedio de ocupación 

111 635,6 103 977,8 617 574 



A/62/766  
 

08-28734 10 
 

 1. Marco de la presupuestación basada en los resultados 
 

 a) Oficina del Secretario General Adjunto 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones sobre las cuestiones relativas al 
mantenimiento de la paz con pleno conocimiento de causa 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Opinión positiva con respecto a la labor del 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento  
de la Paz en el informe del Comité Especial de 
Operaciones de Mantenimiento de la Paz; 
aprobación por el Comité Especial y la Cuarta 
Comisión de las recomendaciones del Secretario 
General, en particular sobre las reformas centradas 
en las cinco prioridades estratégicas: las personas,  
la doctrina, las alianzas, los recursos y la 
organización 

En su informe de 2007, el Comité Especial de Operaciones 
de Mantenimiento de la Paz acogió con satisfacción el 
informe del Secretario General sobre la aplicación de  
las recomendaciones del Comité. Los Estados Miembros 
expresaron su agradecimiento por los trabajos realizados 
para elaborar un documento orgánico de doctrina. 
Numerosas delegaciones encomiaron la creación de una 
capacidad permanente de policía y propusieron su pronta 
ampliación. El Comité Especial elogió al Departamento  
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz por la labor 
que ha realizado en materia de gestión e intercambio de 
información. Señaló con agradecimiento la gran asistencia 
que habían prestado el Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz y las misiones de mantenimiento 
de la paz a la Comisión de Consolidación de la Paz y a  
la Oficina de Apoyo a la Consolidación de la Paz. Acogió 
con beneplácito los avances en la evaluación de las 
lecciones dimanantes de la experiencia adquirida en  
el ámbito del estado de derecho 

 En su informe, el Comité Especial expresó el apoyo de los 
Estados miembros al programa “Operaciones de paz 2010” 
y constató progresos en sus cinco esferas prioritarias. En 
las consultas sobre mantenimiento de la paz que celebró en 
2007, la Cuarta Comisión expresó apoyo a las propuestas 
del Secretario General encaminadas a fortalecer la 
capacidad de las Naciones Unidas de gestionar y mantener 
operaciones de mantenimiento de la paz, así como al 
citado programa 

 

Logro previsto 3: aumento de la eficiencia y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

En un estudio realizado antes de la conferencia  
de jefes de misión de 2007, el 80% de los 
representantes especiales del Secretario General 
señalan que la calidad y puntualidad del apoyo 
prestado por el Departamento de Operaciones  
de Mantenimiento de la Paz son buenas 

En abril de 2007, en el curso del programa de orientación 
para altos mandos, se realizó una encuesta sobre el total  
de las actividades de apoyo que había prestado el 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 
a las misiones, en la que se recibieron 13 cuestionarios 
cumplimentados íntegramente. El nivel de satisfacción 
más elevado fue del 78% y el promedio fue del 71% 
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Todas las misiones de mantenimiento de la paz 
elaboran planes para cumplir sus mandatos 
utilizando la versión reformada del proceso 
integrado de planificación de misiones 

En las misiones ha habido cierto grado de planificación 
integrada, pese a que las directrices del proceso integrado 
de planificación de misiones se estaban elaborando aún al 
30 de junio de 2007. Se avanzará más en dicho proceso 
durante el ejercicio económico 2007/2008 

5.000 miembros de las misiones utilizan 
activamente el nuevo sitio de Intranet del 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento  
de la Paz sobre políticas y procedimientos 

Durante el ejercicio económico 2006/2007, el sitio  
de Intranet del Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas ofreció 
acceso a una base de datos de todo el sistema sobre política 
y prácticas, en la cual se registraron 75.000 descargas 

 
 
 

 b) Oficina de operaciones 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía para adoptar decisiones con pleno conocimiento de las 
cuestiones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Las resoluciones del Consejo de Seguridad 
incorporan las recomendaciones para establecer 
nuevas operaciones de mantenimiento de la paz o 
modificar las existentes 

Aprobación, por parte del Consejo de Seguridad, de seis 
recomendaciones para establecer nuevas operaciones de 
mantenimiento de la paz o modificar ostensiblemente 
algunas de las existentes (MONUC, ONUCI, UNMIS, 
FPNUL y dos modificaciones de la Misión Integrada de las 
Naciones Unidas en Timor-Leste (UNMIT)) y de una 
recomendación relativa a una misión política especial 
(BINUB) 

 

Logro previsto 2: despliegue y establecimiento rápidos de operaciones de mantenimiento de la paz  
de conformidad con los mandatos del Consejo de Seguridad 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Cumplimiento de los requisitos sustantivos y 
temporales fijados por el Consejo de Seguridad para 
el establecimiento de nuevas operaciones de 
mantenimiento de la paz o la modificación de las 
misiones en curso 

Compleción de seis procesos de planificación conforme 
a los requisitos sustantivos y temporales fijados por el 
Consejo de Seguridad para la FPNUL (incremento de la 
dotación de plantilla y potenciación del mandato), la 
UNMIT (dos modificaciones: establecimiento de la 
misión y despliegue de una unidad de policía constituida 
adicional), la MONUC (incremento de la dotación 
militar), la UNMIS (ampliación/despliegue en Darfur) 
y la BINUB (creación de una oficina unificada de 
operaciones de paz) 

 



A/62/766  
 

08-28734 12 
 

Logro previsto 3: aumento de la eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Las operaciones de mantenimiento de la paz 
cumplen los grandes objetivos definidos y exigidos 
en las resoluciones del Consejo de Seguridad 

Despliegue de personal de mantenimiento de la paz 
(FPNUL, UNMIT), prestación de apoyo para la 
celebración de elecciones (MONUC, BINUB, UNMIT, 
UNIOSIL), favorecimiento de la constitución de 
estructuras institucionales provisionales (Misión de 
Administración Provisional de las Naciones Unidas en 
Kosovo (UNMIK), Misión de las Naciones Unidas en 
Liberia (UNMIL), MINUSTAH, BINUB, UNIOSIL, 
UNMIT), y favorecimiento del diálogo político (UNMIS, 
MINUSTAH, ONUCI, MONUC) 

 
 
 

 c) Oficina de Actividades de Apoyo a las Misiones 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones con pleno conocimiento de las 
cuestiones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Establecimiento de un repertorio de modelos de 
apoyo aplicables en una variedad de condiciones 
estratégicas: 
 • Mantenimiento del plazo medio de seis meses 

(desde la recepción de la solicitud certificada 
de la misión hasta su aprobación por el 
Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz) para la tramitación 
de solicitudes sobre el equipo de propiedad de 
los contingentes (2003/2004: 12 meses; 
2004/2005: 6 meses; 2005/2006; 6 meses; 
2006/2007: 6 meses) 

Logrado 

 

Logro previsto 2: despliegue y establecimiento rápidos de operaciones de mantenimiento de la paz  
de conformidad con los mandatos del Consejo de Seguridad 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Despliegue de misiones de hasta 5.000 efectivos, 
listas para iniciar sus operaciones de inmediato, 
dentro de los 90 días siguientes a la aprobación del 
mandato por el Consejo de Seguridad: 

 

 • Despliegue de los efectivos y las fuerzas de 
policía y otros asociados para el mantenimiento 
de la paz de conformidad con los plazos 
acordados 

A fin de apoyar el refuerzo rápido de la FPNUL, se 
desplegaron más de 5.000 efectivos en los 90 días 
previstos en el mandato del Consejo de Seguridad, de 
conformidad con la resolución 1701 (2006) del Consejo, 
además de 16 buques y un barco de aprovisionamiento  
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y evacuación. En total, se desplegaron 13.000 efectivos 
cumpliendo los plazos del Consejo. Además, se 
desplegaron 1.625 funcionarios de policía de las  
Naciones Unidas en la UNMIT para apoyar la celebración 
de elecciones y 875 efectivos en la ONUCI dentro de los 
plazos convenidos 

 • Establecimiento de enlaces de comunicaciones 
con las nuevas misiones dentro de las 24 horas 
de la llegada del componente de tecnología de 
la información y las comunicaciones en la 
misión 

Se han establecido enlaces de comunicaciones en la 
UNMIN, dentro del plazo de 24 horas fijado en el mandato 
de llegada de equipo a la Misión 

 • Planes de apoyo a las misiones nuevas o 
ampliadas, incluido Darfur, de conformidad 
con el despliegue de las existencias de 
despliegue estratégico 

Se han elaborado planes de apoyo a la BINUB, la 
UNIOSIL, la UNMIT, la FPNUL, la UNMIN y la ONUCI, 
de conformidad con el despliegue de las existencias para el 
despliegue estratégico. Se ha enviado equipo valorado en 
31 millones de dólares para respaldar a esas misiones 
nuevas o ampliadas durante el período que se examina.  
Se prestó asistencia a las operaciones de la Misión de la 
Unión Africana en el Sudán en Darfur por medio de los 
módulos de apoyo moderado y de apoyo en gran escala, 
financiados con cargo al presupuesto de la UNMIS  
(se envió equipo de las existencias para el despliegue 
estratégico por valor de 23,6 millones de dólares a la 
región de Darfur) 

 

Logro previsto 3: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Fortalecimiento de las operaciones sobre el terreno 
mediante la adopción de medidas e iniciativas en 
que se otorgue prioridad a las necesidades de la 
misión 

 

 • Reducción a un 20% del promedio de las tasas 
de vacantes de personal civil de contratación 
internacional para las misiones sobre el terreno 
(a partir del 24%) para las misiones en etapa de 
inicio, ampliación o liquidación, y al 15% para 
todas las demás misiones sobre el terreno 

Durante el período comprendido entre el 1º de julio y el 31 
de diciembre de 2006, el promedio de las tasas de vacantes 
fue del 25% y, durante el comprendido entre el 1º de enero 
y el 30 de junio de 2007, del 28%. Dichos promedios 
fueron superiores a lo previsto debido a que la tasa general 
de movimiento de personal civil de contratación 
internacional de las misiones sobre el terreno fue del 26% 
durante el período de que se informa y a que el número de 
puestos internacionales autorizados aumentó en 1.236 a 
causa de las nuevas misiones y de la ampliación de 
algunas de las ya existentes, sobre todo en la segunda 
mitad del período de que se informa 

 • Instalación del sistema electrónico de gestión 
de vehículos en el 80% de los vehículos recién 
llegados a las misiones 

Se instaló el sistema electrónico de gestión de vehículos 
en el 87% de los vehículos recién llegados a las misiones 
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 d) División de Asuntos Militares 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones sobre cuestiones de mantenimiento 
de la paz con pleno conocimiento de causa 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Las resoluciones del Consejo de Seguridad 
incorporan recomendaciones sobre cuestiones 
militares al establecer nuevas misiones de 
mantenimiento de la paz o al modificar misiones 
existentes 

Se han incorporado los consejos de los expertos militares 
en 40 informes dirigidos al Consejo de Seguridad por el 
Secretario General y dichos expertos han prestado 
asesoramiento al Consejo en 44 deliberaciones relacionadas 
con la posible creación de operaciones de mantenimiento 
de la paz y la modificación de las existentes. En las 
resoluciones aprobadas por el Consejo durante el período 
que se examina se ha autorizado a ampliar la FPNUL y a 
incrementar la dotación militar de la MONUC 

 

Logro previsto 2: despliegue y establecimiento rápidos de operaciones de mantenimiento de la paz  
de conformidad con los mandatos del Consejo de Seguridad 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Aumento del número de unidades a nivel de 
despliegue rápido del sistema de fuerzas, servicios  
y equipo de reserva de las Naciones Unidas, de  
10 estimadas para 2005/2006 a 15 en 2006/2007 
(objetivo para 2007/2008: 17) 

Cuatro Estados Miembros han prometido desplegar  
8 unidades. Proseguirán las consultas con los países  
que es posible que aporten contingentes 

 

Logro previsto 3: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

El 50% de todos los observadores militares y 
oficiales de Estado Mayor reciben adiestramiento del 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de 
la Paz o un programa reconocido nacionalmente antes
de incorporarse a las operaciones de mantenimiento 
de la paz (objetivo para 2007/2008: 75%) 

El 42% de los observadores militares y el 52% de los 
oficiales de Estado Mayor han asistido a cursos de 
adiestramiento antes de desplegarse (no se tiene en cuenta 
el adiestramiento previo al despliegue que han impartido 
las instituciones nacionales) 

Aplicación de todas las recomendaciones 
relacionadas con misiones sobre el terreno que  
se publican en los informes de evaluación de  
los componentes militar o de policía civil de  
las misiones de mantenimiento de la paz 

Todas las recomendaciones relacionadas con misiones 
sobre el terreno se han plasmado en una matriz y se han 
remitido a las instancias competentes para que adopten  
las medidas oportunas y se ha vigilado estrechamente su 
aplicación. Se han terminado tres informes de evaluación 
(los de la Fuerza de las Naciones Unidas para el 
Mantenimiento de la Paz en Chipre (UNFICYP), la 
Misión de Observadores de las Naciones Unidas en 
Georgia (UNOMIG) y los de la UNMIS) y se ha logrado 
aplicar el 75% de todas las recomendaciones aprobadas  
en relación con misiones sobre el terreno 
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 e) División de Policía de las Naciones Unidas 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Secretario General, el Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros 
órganos intergubernamentales y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones  
sobre cuestiones de mantenimiento de la paz con pleno conocimiento de causa 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Las resoluciones del Consejo de Seguridad y los 
informes de la Asamblea General incorporan 
recomendaciones sobre cuestiones relacionadas con 
la policía 

Logrado. Se han incorporado cuestiones relacionadas con 
la policía en el mandato de la UNMIT y la UNMIN 

 

Logro previsto 2: despliegue y establecimiento rápidos de operaciones de mantenimiento de la paz  
de conformidad con los mandatos del Consejo de Seguridad 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Reducción del tiempo necesario para el despliegue 
inicial de la policía, de 90 días en 2003/2004 a  
45 días en 2004/2005 y a 7 días en 2005/2006 

Logrado. Se ha desplegado, en una semana, a los 
funcionarios de policía previstos en los módulos de  
apoyo moderado y de apoyo en gran escala para prestar 
asistencia a la Misión de la Unión Africana en Darfur 

Establecimiento de una capacidad permanente  
de policía, integrada por 25 agentes, que pueda 
desplegarse plenamente en un plazo de 7 días 
después de la aprobación de una resolución del 
Consejo de Seguridad 

Debido a las demoras en el proceso de contratación,  
la capacidad permanente de policía no ha entrado en 
funcionamiento (la capacidad permanente de policía  
entró en funcionamiento en 2007/2008 y se desplegó  
en la MINURCAT en noviembre de 2007) 

Despliegue de personal de la capacidad permanente 
de policía inmediatamente después de la aprobación 
del mandato por el Consejo de Seguridad 

Debido a las demoras en el proceso de contratación,  
la capacidad permanente de policía no entró en 
funcionamiento durante el período de que se informa  
(la capacidad permanente de policía entró en 
funcionamiento en 2007/2008 y se desplegó en  
la MINURCAT en noviembre de 2007) 

 

Logro previsto 3: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Las misiones adoptan planes para la ejecución del 
mandato para el componente policial de 9 misiones 
(MINUSTAH, UNMIK, UNMIL, ONUCI, MONUC, 
ONUB, UNMIS, UNFICYP y UNOMIG) 

Se han ejecutado dentro de los marcos de la 
presupuestación basada en los resultados para el 
componente policial de las operaciones de paz, en  
función de los puntos de referencia prefijados 

El 75% de las misiones que responden a una 
encuesta indica que los agentes de policía son  
de muy alta calidad 

Los comisionados de policía de las Naciones Unidas y los 
representantes especiales del Secretario General han dado 
respuestas positivas, en las visitas que realizaron a la 
Sede, en relación con el grado de respaldo y 
asesoramiento prestado por la División de Policía 
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 f) Servicio de actividades relativas a las minas 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Secretario General, el Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros 
órganos intergubernamentales y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones  
sobre cuestiones de mantenimiento de la paz con pleno conocimiento de causa 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Las resoluciones del Consejo de Seguridad 
incorporan las recomendaciones del Secretario 
General sobre las actividades relativas a las minas  
y los restos explosivos de la guerra al establecer 
nuevas operaciones de mantenimiento de la paz  
o al modificar misiones existentes 

Se han incorporado recomendaciones expresas sobre 
actividades relativas a las minas en los documentos 
siguientes: 
Resoluciones del Consejo de Seguridad 1701 (2006),  
de 11 de agosto de 2006, relativa a la ampliación de la 
FPNUL (la entrega a las Naciones Unidas de los mapas de 
minas terrestres en el Líbano que Israel todavía tenga en 
su poder), y 1706 (2006), de 31 de agosto de 2006, 
relativa a la ampliación del mandato de la UNMIS para 
ayudar a aplicar el Acuerdo de Paz de Darfur (ayudar a las 
partes en el Acuerdo, en cooperación con otros asociados 
internacionales en el sector de las actividades relativas  
a las minas, mediante la prestación de asistencia y 
asesoramiento técnico para la remoción humanitaria  
de minas y la coordinación de las actividades, así como 
mediante programas de sensibilización sobre las minas 
para todos los sectores de la sociedad) 

 

Logro previsto 2: despliegue y establecimiento rápidos de operaciones de mantenimiento de la paz  
de conformidad con los mandatos del Consejo de Seguridad 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Despliegue de recursos para actividades relativas  
a las minas en apoyo de misiones dentro de los  
14 días de la aprobación de una resolución del 
Consejo de Seguridad 

La entrada en funcionamiento del Marco de las Naciones 
Unidas para la planificación y la respuesta rápida de las 
actividades relativas a las minas durante la realización de 
operaciones en la zona de despliegue de la FPNUL (entre 
julio y agosto de 2006) permitió desplegar una capacidad 
de coordinación efectiva en 24 horas, desplegar el concepto 
de las operaciones aprobado en 8 días y desplegar unas 
capacidades en materia de actividades relativas a las 
minas en el plazo de 20 días después de que el Consejo  
de Seguridad hubo aprobado su resolución 1701 (2006) 

 

Logro previsto 3: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Los memorandos de entendimiento y sus enmiendas 
relacionados con proyectos relativos a las minas  
se firman a poco tiempo de haberse determinado  
la necesidad del proyecto (2005/2006: 60 días; 
objetivo para 2006/2007: 45 días; objetivo para 
2007/2008: 35 días) 

El promedio del plazo de firma de los memorandos de 
entendimiento de las Naciones Unidas ha sido de 28 días 
contados a partir de la fecha de inicio del proyecto en 
cuestión, y la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios 
para Proyectos los ha refrendado en un plazo medio de  
36 días contado a partir de dicho inicio 
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 2. Recursos humanos, puestos ocupados 
 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos 
ocupados 

efectivamente 
(promedio) 

Tasa de 
vacantes 

(porcentaje)a 

Cuadro orgánico y categorías superiores 402 369 7,8 

Cuadro de servicios generales y categorías conexas 215 206 6,6 
 

 a Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
 
 
 

 3. Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 85 191,0 82 727,1 2 463,9 2,8 

II. Recursos no relacionados con puestos    

 Personal temporario general 4 916,8 3 814,5 1 102,3 22,4 

 Consultores 484,7 372,2 112,5 23,2 

 Viajes oficiales 7 658,8 6 669,2 989,6 12,9 

 Locales e infraestructura 1 202,3 922,8 279,5 23,2 

 Comunicaciones 1 092,5 1 338,6 (246,1) (22,5) 

 Tecnología de la información 9 720,0 6 921,1 2 798,9 28,8 

 Servicios médicos 2,1 – 2,1 100 

 Suministros, servicios y equipo diversos 1 367,4 1 212,3 155,1 11,3 

 Subtotal de la categoría II 26 444,6 21 250,7 5 193,9 19,7 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 111 635,6 103 977,8 7 657,8 6,9 

 
 
 

 4. Análisis de las diferencias1
 

 

 Diferencia 

Recursos relacionados con puestos  2.463,9 2,8%
 

17. La diferencia obedeció principalmente a la tasa de vacantes registrada en las 
categorías de los cuadros orgánico y de servicios generales y a que los gastos 
comunes de personal fueron inferiores a lo presupuestado, pero se vio contrarrestada 
parcialmente por el hecho de que los gastos de los puestos de personal temporario se 
sufragaron con cargo a los puestos vacantes existentes en el Departamento de 
Operaciones de Mantenimiento de la Paz. 
 

__________________ 

 1  Los montos de las diferencias se expresan en miles de dólares de los Estados Unidos. 
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 Diferencia 

Personal temporario general 1.102,3 22,4%
 

18. Las economías obedecieron a las demoras en la contratación y al hecho de que 
algunas funciones se realizaron mediante la contratación temporal de personal con 
cargo a los puestos vacantes.  
 

 Diferencia 

Consultores  112,5 23,2%
 

19. La disminución de las necesidades de recursos obedeció primordialmente a las 
siguientes causas: a) la no utilización de los fondos previstos para exámenes de la 
gestión por especialistas externos en espera de que la Oficina de Servicios de 
Supervisión Interna concluyera la auditoría de las estructuras de gestión del 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y de que el Secretario 
General ultimara sus propuestas de fortalecimiento de la capacidad de las Naciones 
Unidas de gestionar y mantener operaciones de mantenimiento de la paz, y b) la 
realización de dos evaluaciones de misiones militares y policiales (en la UNMIS y la 
UNFICYP) por consultores externos, en lugar de las cuatro programadas.  
 

 Diferencia 

Viajes oficiales  989,6 12,9%
 

20. La disminución de las necesidades de recursos obedeció principalmente a las 
siguientes causas: a) el examen del programa de viajes y la cancelación de los viajes 
previstos en relación con la participación del personal de base del Departamento de 
Operaciones de Mantenimiento de la Paz en el desarrollo de las propuestas de 
reestructuración del propio Departamento y la creación del Departamento de Apoyo 
a las Actividades sobre el Terreno, aprobada ulteriormente por la Asamblea General 
en su resolución 61/279; b) el replanteamiento del programa de viajes de la División 
de Asuntos Militares, debido a la ampliación de la FPNUL y a la cancelación de las 
visitas previas al despliegue a los países que aportaban contingentes en otras 
misiones de mantenimiento de la paz y el viaje previsto en misión de evaluación; y 
c) el replanteamiento de los planes de viajes de la División de Policía, debido a que 
su personal se ocupaba de prestar asistencia en la planificación y el despliegue de 
componentes de policía de las Naciones Unidas en la UNMIS en el ámbito de los 
módulos de apoyo moderado y de apoyo en gran escala destinados a ayudar a la 
operación que se realizaría en Darfur y a la misión prevista en la República 
Centroafricana y el Chad, y debido también a la no utilización de los recursos 
previstos para los viajes de personal relacionados con el establecimiento de una 
capacidad permanente de policía dado que esa capacidad permanente no empezó a 
ser plenamente operativa hasta el período 2007/2008. 
 

 Diferencia 

Locales e infraestructura  279,5 23,2%
 

21. Las economías obedecieron primordialmente a la disminución de las 
necesidades de recursos para la reforma y renovación de locales y la adquisición de 
mobiliario y equipo de oficina y papel y útiles de oficina, habida cuenta de que se 
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alojó al personal nuevo en el espacio de oficinas existente, pues no se disponía de 
más espacio. Además, se atendieron las necesidades de espacio de oficinas para los 
miembros del Equipo de apoyo de la Unión Africana en Addis Abeba, sin que se 
efectuaran gastos con cargo a la cuenta de apoyo.  
 

 Diferencia 

Comunicaciones (246,1) (22,5%)
 

22. Las necesidades suplementarias de recursos obedecieron principalmente al 
incremento sustancial de los gastos de comunicaciones comerciales durante el 
período de que se informa, porque el proveedor de esos servicios subió las tarifas y 
aumentó el tráfico de comunicaciones entre la Sede de las Naciones Unidas y las 
oficinas sobre el terreno con la ampliación de la FPNUL, los ajustes del mandato de 
la UNMIT, y la planificación del despliegue de la operación de las Naciones Unidas 
en Darfur.  
 

 Diferencia 

Tecnología de la información 2.798,9 28,8%
 

23. La disminución de las necesidades obedeció primordialmente a las demoras en 
el proceso de adquisición del sistema de gestión de raciones para desplegar misiones 
de mantenimiento de la paz, lo que hizo que se aplazara la compra de programas y 
licencias informáticos y la contratación de los servicios de apoyo tecnológico 
conexos.  
 

 Diferencia 

Servicios médicos 2,1 100,0%
 

24. Los recursos previstos para suministros médicos destinados a la capacidad 
permanente de policía no se utilizaron porque esa capacidad no empezó a ser 
plenamente operativa hasta el período 2007/2008.  
 

 Diferencia 

Suministros, servicios y equipo diversos 155,1 11,3%
 

25. Las economías obedecieron primordialmente a la no utilización de los recursos 
presupuestados para adquirir equipo especial y equipo de protección especial para el 
personal de la capacidad permanente de policía, que no empezó a ser plenamente 
operativa hasta el período 2007/2008. 
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 B. Oficina Ejecutiva del Secretario General 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados Promedio de ocupación  

923,1 852,3 5 5 
 
 
 

 1. Marco de la presupuestación basada en los resultados 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones sobre las cuestiones relativas al 
mantenimiento de la paz con pleno conocimiento de causa  

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

El 100% de los informes se presentan a los órganos 
intergubernamentales puntualmente. Todos los 
documentos se examinan y se devuelven en un plazo 
máximo de 4 días (frente a 5 días en 2005/2006) 

El 43% de los informes del Secretario General a la 
Asamblea General y el 60% de los informes al Consejo de 
Seguridad se presentaron puntualmente. Aunque todos los 
documentos se presentaron a tiempo para que la Asamblea 
General y el Consejo de Seguridad los examinaran, no 
siempre se cumplieron los plazos internos, por razones 
ajenas a la Oficina Ejecutiva, como las demoras en la 
recepción de los informes de los departamentos y las 
oficinas remitentes, que se debieron a las prolongadas 
consultas internas celebradas por éstos 

 

Logro previsto 2: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Aportación de observaciones y orientación al 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de 
la Paz y las misiones en un plazo de 5 días desde la 
presentación de los informes del Secretario General 
sobre las misiones a la Oficina Ejecutiva del 
Secretario General  

Se aportaron observaciones y orientación al Departamento 
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz durante el 
proceso de examen de los informes presentados dentro del 
plazo previsto (el plazo medio fue de 2,5 días laborables, 
en comparación con el plazo previsto de 5 días laborables)

 
 
 

 2. Recursos humanos, puestos ocupados 
 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos 
ocupados 

efectivamente 
(promedio) 

Tasa de 
vacantes 

(porcentaje)a 

Cuadro orgánico y categorías superiores 3 3 8,3 

Cuadro de servicios generales y categorías conexas 2 2 5,0 
 

 a Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
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 3. Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 880,0 822,7 57,3 6,5 

II. Recursos no relacionados con puestos    

 Personal temporario general 22,6 1,4 21,2 93,8 

 Locales e infraestructura 2,5 – 2,5 100,0 

 Comunicaciones 12,0 22,0 (10,0) (83,3) 

 Tecnología de la información 6,0 6,2 (0,2) (3,3) 

 Subtotal de la categoría II 43,1 29,6 13,5 31,3 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 923,1 852,3 70,8 7,6 

 
 

 4. Análisis de diferencias1 

 
 

 Diferencia 

Recursos relacionados con puestos 57,3 6,5%
 

26. Los gastos efectivos fueron inferiores a los presupuestados, debido a las 
demoras en la provisión de un puesto de funcionario de categoría superior.  
 

 Diferencia 

Personal temporario general 21,2 93,8%
 

27. La diferencia obedeció a la no utilización de las consignaciones 
presupuestarias para sustituir al personal con licencia prolongada de enfermedad y 
licencia de maternidad. Además, durante los períodos de volumen máximo de 
trabajo éste se despachó gracias a los funcionarios que estaban de servicio y no se 
utilizaron los recursos previstos a esos efectos.  
 

 Diferencia 

Locales e infraestructura 2,5 100,0%
 

28. Los recursos previstos para reemplazar el mobiliario y el equipo de oficina no 
se utilizaron, dado que se utilizaron el mobiliario y el equipo ya existentes y no se 
compraron artículos para reemplazarlos durante el período de que se informa. 
 

 Diferencia 

Comunicaciones (10,0) (83,3%)
 

29. El gasto excesivo de 10.000 dólares obedeció a la modernización de los 
teléfonos móviles y los Blackberries.  
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 C. Oficina del Ombudsman de las Naciones Unidas 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 
 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados Promedio de ocupación  

347,6 265,1 2 1 
 
 

 1. Marco de la presupuestación basada en los resultados 
 
 

Logro previsto 3: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Consideración del 100% de los casos que se 
presentan a la Oficina del Ombudsman y adopción 
de medidas en no más de 30 días 

El 95% de los casos (267) se han considerado en el plazo 
de 30 días, contado a partir del primer contacto con el 
cliente, y las medidas correspondientes se han adoptado 
en ese mismo plazo. 

 
 
 

 2. Recursos humanos, puestos ocupados 
 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos 
ocupados 

efectivamente 
(promedio) 

Tasa de 
vacantes 

(porcentaje)a 

Cuadro orgánico y categorías superiores 1 1 – 

Cuadro de servicios generales y categorías conexasb 1 –b n/a 
 

 a Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 

 b El puesto del cuadro de servicios generales se cubrió en abril de 2007.  
 
 

 3. Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1° de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 274,0 194,6 79,4 29,0 

II. Recursos no relacionados con puestos    

 Viajes oficiales 53,4 57,3 (3,9) (7,3) 

 Locales e infraestructura 1,0 – 1,0 100,0 

 Comunicaciones 4,8 8,3 (3,5) (72,9) 

 Tecnología de la información 2,4 1,9 0,5 20,8 

 Suministros, servicios y equipo diversos 12,0 2,9 9,1 75,8 

 Subtotal de la categoría II 73,6 70,4 3,2 4,3 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 347,6 265,1 82,6 23,7 
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 4. Análisis de las diferencias1 

 
 

 Diferencia 

Recursos relacionados con los puestos 79,4 29,0%
 

30. La diferencia obedeció a que se demoró la contratación de un asesor jurídico 
(del cuadro de servicios generales) y a que los costos efectivos por concepto de 
gastos de personal fueron inferiores a los costos estándar consignados en el 
presupuesto.  
 

 Diferencia 

Locales e infraestructura 1,0 100%
 

31. No se utilizaron los recursos presupuestados para esta partida debido a la 
disponibilidad de existencias previas de suministros de oficina.  
 

 Diferencia 

Comunicaciones (3,5) (72,9%)
 

32. Las necesidades suplementarias de recursos obedecieron al incremento de los 
costos efectivos de las comunicaciones comerciales. 
 

 Diferencia 

Tecnología de la información 0,5 20,8%
 

33. El saldo no comprometido obedeció a que los gastos efectivos de conservación 
del equipo existente fueron inferiores a lo previsto. 
 

 Diferencia 

Suministros, servicios y equipo diversos 9,1 75,8%
 

34. El saldo no comprometido de 9.100 dólares obedeció a que se aplazó la 
producción de los materiales de divulgación en espera de que la Asamblea General 
examinara las propuestas del Secretario General para reformar la administración de 
justicia.  
 
 

 D. Oficina de Servicios de Supervisión Interna 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados
Promedio de 

ocupación 

20 115,6 17 138,2 – – 
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 1. Marco de la presupuestación basada en los resultados 
 
 

Logro previsto 3: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Aplicación del 25% de todas las recomendaciones 
contenidas en los informes de la División de 
Fiscalización, Evaluación y Consultoría durante los 
12 meses posteriores a su publicación 

El 50% de todas las recomendaciones se han aplicado 
durante los 12 meses posteriores a su publicación 

Aceptación del 70% y aplicación del 48% de las 
recomendaciones formuladas por la División de 
Investigaciones 

El 70% de las recomendaciones formuladas (202) al 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la 
Paz y al Departamento de Apoyo a las Actividades sobre 
el Terreno durante el período de que se informa se 
aceptaron y el 58% se aplicaron durante ese mismo período

Aceptación del 85% y aplicación del 60% de las 
recomendaciones formuladas por la División de 
Auditoría Interna 

El 67% de las recomendaciones formuladas por  
la División de Auditoría Interna sobre asuntos de 
mantenimiento de la paz fueron aplicadas por las  
misiones de paz, el Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz y otros departamentos, como  
el Departamento de Asuntos Políticos (el 99% del total  
de las recomendaciones formuladas se aceptaron) 

 
 
 

 2. Recursos humanos, puestos ocupadosa 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos ocupados
efectivamente 

(promedio)

Tasa de 
vacantes 

(porcentaje)b 

Cuadro orgánico y categorías superiores 101 81,5 19,3 

Cuadro de servicios generales y categorías conexas 42 28,9 22,8 
 

 a Puestos de personal temporario general. 
 b Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
 
 

 3. Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos   
II. Recursos no relacionados con puestos   

 Personal temporario general  17 734,0 15 314,7 2 419,3 13,6 

 Consultores 522,7 247,2 275,5 52,7 

 Viajes oficiales 1 616,8 1 272,8 344,0 21,2 

 Locales e infraestructura 26,0 17,8 8,2 31,5 

 Comunicaciones 39,2 38,4 0,8 2,0 
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Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

 Tecnología de la información 56,0 145,6 (89,6) (160,0) 

 Suministros, servicios y equipo diversos 120,9 101,7 19,2 15,9 

 Subtotal de la categoría II 20 115,6 17 138,2 2 977,4 14,8 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 20 115,6 17 138,2 2 977,4 14,8 

 
 
 

 4. Análisis de las diferencias1 
 

 Diferencia 

Personal temporario general 2 419,3 13,6%
 

35. La diferencia obedeció a que la tasa efectiva de vacantes fue superior a lo 
previsto, debido a que se demoró la contratación del personal que habría de sustituir 
al que había renunciado a su puesto, o había ascendido, lo que obligó a cubrir los 
puestos vacantes; a que hubo dificultades para sustituir al personal de las misiones 
sobre el terreno; dada la dureza de las condiciones de servicio sobre el terreno, y a 
que los puestos del personal temporario general los ocuparon personas de categorías 
inferiores. 
 

 Diferencia 

Consultores 275,5 52,7%
 

36. Las economías obedecieron a la utilización de los recursos técnicos propios de 
la Organización (auditoría del sistema automatizado de contabilidad para las 
oficinas exteriores y auditoría del equipo de propiedad de los contingentes), así 
como al aplazamiento de algunos de los proyectos a 2007/2008. 
 

 Diferencia 

Viajes oficiales 344,0 21,2%
 

37. Las economías obedecieron a la unificación de los dos cursos previstos de 
capacitación de la División de Auditoría Interna en un solo curso, que se impartió en 
mayo de 2007 en Nairobi, así como al aplazamiento de la jubilación de los 
investigadores residentes de la División de Investigaciones, en vista de que estaba 
previsto remitir a la Asamblea General un informe sobre el fortalecimiento de las 
investigaciones con ocasión de la reestructuración de esta última división. 
 

 Diferencia 

Tecnologías de la información (89,6) (160,0)%
 

38. La diferencia obedeció a los factores siguientes: a) el costo del equipo de 
videoconferencias, que resultó ser superior a lo presupuestado; b) la adquisición de 
licencias adicionales y el incremento de los gastos de conservación de los programas 
informáticos de extracción y análisis interactivos de datos de las misiones de paz, 
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para que éstas ejecutaran de manera más eficiente y efectiva las auditorías que se les 
hubieran encomendado; c) la adquisición de licencias para seis computadoras 
portátiles en las oficinas de la Oficina de Servicios de Supervisión Interna en 
Nairobi y Viena, y d) la compra de otros cuatro servidores para las oficinas de la 
Oficina de Servicios de Supervisión Interna en las misiones de paz y la compra de 
una estación de trabajo equipada con un dispositivo de recuperación de datos 
informáticos. 

 Diferencia 

Suministros, servicios y equipo diversos 19,2 15,9%
 

39. La diferencia obedeció al aplazamiento de la adquisición de equipo de 
seguridad para la Oficina de la División de Investigaciones en Viena debido a la 
reinstalación temporal de funcionarios, ya que se estaba retirando el amianto de los 
locales en que se alojaban. 
 
 

 E. Oficina de Asuntos Jurídicos 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados Promedio de ocupación 

1 753,5 1 303,7 9 7 
 
 

 1. Marco de presupuestación basada en los resultados 
 
 

Logro previsto 3: mayor eficiencia y eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Reducción al mínimo posible del porcentaje de 
reclamaciones recibidas en relación con las 
operaciones y actividades de mantenimiento de la 
paz en las que se decide que la Organización es 
responsable frente a las reclamaciones formuladas 

Logrado. Se han resuelto las reclamaciones relativas a las 
operaciones de mantenimiento de la paz, que ascendían a 
un total de 1.643.000 dólares, por una suma efectiva de 
273.000 dólares aproximadamente, que representa 
alrededor del 17% del total exigido 

No hay ningún caso en el que, en relación con una 
operación de mantenimiento de la paz, no se 
preservan la condición y las prerrogativas e 
inmunidades de la Organización, excepto cuando se 
ha renunciado a ellas 

 

 
 

 2. Recursos humanos, puestos ocupados 
 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos ocupados
efectivamente 

(promedio)

Tasa de 
vacantes 

(porcentaje)a 

Cuadro orgánico y categorías superiores 8 7 8,3 

Cuadro de servicios generales y categorías conexas 1 1 – 
 

 a Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
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 3. Utilización de los recursos financieros  
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 924,1 1 053,3 (129,2) (14,0) 

II. Recursos no relacionados con puestos   

 Personal temporario general 743,0 176,1 566,9 76,3 

 Viajes oficiales 24,1 21,4 2,7 11,2 

 Locales e infraestructura 33,2 25,7 7,5 22,6 

 Comunicaciones 7,1 5,2 1,9 26,8 

 Tecnología de la información 19,0 19,0 – – 
 Suministros, servicios y equipo diversos 3,0 3,0 – – 

 Subtotal de la categoría II 829,4 250,4 579,0 69,8 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 1 753,5 1 303,7 449,8 25,7 

 
 
 

 4. Análisis de las diferencias1 
 

 Diferencia 

Recursos relacionados con puestos (129,2) (14,0%)
 

40. La diferencia obedeció a que los gastos comunes de personal efectivos fueron 
superiores a lo previsto con arreglo a los costos estándar en los que se basó el 
presupuesto, y a que la Asamblea General, en su resolución 61/246, creó cuatro 
puestos más (dos de categoría P-5, uno de categoría P-4 y otro del cuadro de 
servicios generales, por conversión de puestos de personal temporario general) para 
los que no se habían consignado recursos en el presupuesto. 
 

 Diferencia 

Personal temporario general 566,9 76,3%
 

41. La diferencia obedeció primordialmente a la conversión de puestos de personal 
temporario en puestos de plantilla (véase párr. 40 supra). 
 

 Diferencia 

Viajes 2,7 11,2%
 

42. La disminución de las necesidades de recursos obedeció al replanteamiento de 
las prioridades del programa de viajes, que obedeció, a su vez, a la necesidad de 
prestar asistencia urgente a la ONUCI, puesto que esta misión llevaba largo tiempo 
funcionando sin una dotación completa de funcionarios de la Oficina de Servicios de 
Supervisión Interna, y a la necesidad de viajar a Valencia (España) para negociar el 
convenio con el país anfitrión y un convenio técnico con el Gobierno español en 
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relación con la creación de un centro secundario de telecomunicaciones para todas 
las misiones de mantenimiento de la paz. Los gastos de viaje resultaron ser 
inferiores a lo previsto en el presupuesto de la cuenta de apoyo para 2006/2007, en 
el que se habían consignado recursos para sufragar los gastos de viaje a la MONUC 
y a la ONUB. 
 

 Diferencia 

Locales e infraestructura 7,5 22,6%
 

43. La diferencia obedeció a que los gastos efectivos fueron inferiores a lo 
previsto, así como a la utilización de las existencias de útiles de oficina. 
 

 Diferencia 

Comunicaciones 1,9 26,8%
 

44. La diferencia obedeció a que los gastos de comunicaciones se consignaron, por 
descuido, en la partida de gastos generales de funcionamiento del presupuesto 
ordinario. 
 
 

 F. Departamento de Información Pública 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados Promedio de ocupación 

445,0 451,4 2 2 
 
 
 

 1. Marco de la presupuestación basada en los resultados 
 

Logro previsto 2: despliegue y establecimiento rápidos de operaciones de mantenimiento de la paz de 
conformidad con los mandatos del Consejo de Seguridad 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Despliegue del cuartel general de una operación de 
mantenimiento de la paz en el plazo de 30 a 90 días 
a partir de la aprobación de la resolución del 
Consejo de Seguridad 

Logrado. Se han desplegado funcionarios de base de los 
servicios de información pública en la recién establecida 
UNMIT en un plazo de 90 días 

 
 
 

 2. Recursos humanos, puestos ocupados 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos ocupados
efectivamente 

(promedio)

Tasa de 
vacantes 

(porcentaje)a 

Cuadro orgánico y categorías superiores 2 2 – 
 

 a Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
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 3. Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 370,5 392,4 (21,9) (5,9) 

II. Recursos no relacionados con puestos    

 Consultores 9,5 9,5 – – 

 Viajes oficiales 52,7 43,2 9,5 18,0 

 Locales e infraestructura 1,0 1,0 – – 

 Comunicaciones 2,9 2,9 – – 

 Tecnología de la información 2,4 – 2,4 100 

 Suministros, servicios y equipo diversos 6,0 2,4 3,6 60,0 

 Subtotal de la categoría II 74,5 59,0 15,5 20,8 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 445,0 451,4 (6,4) (1,4) 

 
 
 

 4. Análisis de las diferencias1 
 

 Diferencia 

Recursos relacionados con puestos (21,9) (5,9%)
 

45. La diferencia obedeció a que el monto efectivo de los gastos comunes de 
personal fue superior a lo previsto. 
 

 Diferencia 

Viajes oficiales 9,5 18,0%
 

46. La diferencia obedeció al replanteamiento de las prioridades del programa de 
viajes, en el que se habían previsto desplazamientos a la UNMIL, la UNOMIG y la 
MINUEE, pues finalmente los desplazamientos se realizaron a la ONUCI, la 
UNMIT y la FPNUL, dada la necesidad de prestar asesoramiento sobre la ejecución 
de las actividades de información pública a estas misiones, y obedeció también a los 
gastos de viaje que entrañó la participación de dos funcionarios del programa de 
capacitación en información pública realizado por el Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD). 
 

 Diferencia 

Tecnología de la información 2,4 100,0%
 

47. La diferencia obedeció a que se aplazó la reposición de las computadoras de 
escritorio y las impresoras hasta el ejercicio económico 2007/2008. 
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 Diferencia 

Suministros, servicios y equipo diversos 3,6 60,0%
 

48. La diferencia obedeció primordialmente a que se utilizaron las instalaciones de 
capacitación de la Base Logística de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) (BLNU), 
en lugar de alquilar locales. Además, no se utilizaron los recursos presupuestados 
para suministros de capacitación, dado que se retrasó la compra. 
 
 

 G. Departamento de Gestión 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados Promedio de ocupación 

51 083,5 50 683,1 172 7,8 
 
 
 

 1. Marco de la presupuestación basada en los resultados 
 

 a) Oficina del Secretario General Adjunto 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones sobre las cuestiones relativas al 
mantenimiento de la paz con pleno conocimiento de causa 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Opiniones favorables en la encuesta de los Estados 
Miembros sobre los servicios prestados por la 
secretaría de la Quinta Comisión y el Comité  
del Programa y de la Coordinación 

Se han recibido opiniones favorables de 72 de los 
participantes en la encuesta que se repartió a todas  
las delegaciones de la Quinta Comisión 

 

Logro previsto 3: aumento de la eficiencia y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Todas las solicitudes (100%) de asesoramiento 
jurídico y representación jurídica dirigidas por 
funcionarios a miembros de la Lista de Asesores 
Letrados se atienden dentro de los plazos de los 
órganos de apelación respectivos (2004/2005: 97%; 
2005: 100%) 

Se han cumplido todos los plazos en 205 solicitudes 
presentadas a los órganos oficiales (plazos distintos en 
cada órgano y en cada etapa del procedimiento); hubo 101 
solicitudes de carácter oficioso, que, por tanto, no estaban 
sujetas a plazos 

Las apelaciones son examinadas por la Junta Mixta 
de Apelación dentro de los 18 meses (2005: 22 
meses) 

La Junta Mixta de Apelación ha examinado las 
apelaciones en un promedio de 17 meses, contados desde 
la recepción de la apelación hasta la emisión del dictamen 
correspondiente 

Los casos disciplinarios son resueltos por el Comité 
Mixto de Disciplina dentro de los 6 meses  
(2005: 9 meses) 

El plazo medio de resolución de los casos disciplinarios 
ha aumentado de 9 meses a 11 

 
 
 



 A/62/766
 

31 08-28734 
 

 b) Oficina de Planificación de Programas, Presupuesto y Contaduría General 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones sobre las cuestiones relativas al 
mantenimiento de la paz con pleno conocimiento de causa 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Contribuciones  

Presentación de 12 informes mensuales sobre el 
estado de las contribuciones antes del fin del mes 
siguiente 

Logrado (debido a la falta de personal, se experimentaron 
demoras de 1 o 2 meses) 

Presentación de un informe sobre la actualización 
de la composición de los niveles de los 
Estados Miembros para determinar las cuotas para 
2007-2009 a más tardar al final de agosto de 2006 

Logrado. Basándose en el informe del Secretario General 
(A/61/139/Add.1), la Asamblea General, en su resolución 
61/243, aprobó las escalas de cuotas de las misiones de 
mantenimiento de la paz para el período 2007-2009 

División de Financiación de Operaciones  
de Mantenimiento de la Paz 

 

Opinión favorable de la Comisión Consultiva en 
Asuntos Administrativos y de Presupuesto y de la 
Asamblea General sobre el formato y la 
presentación de los presupuestos de mantenimiento 
de la paz, los informes de ejecución y otros 
informes conexos presentados 

Se han recibido comentarios favorables sobre la calidad y 
la presentación de los informes, según se señala en los 
informes de la Comisión Consultiva en Asuntos 
Administrativos y de Presupuesto (A/60/790, párr. 12; 
A/60/809, párr. 13; A/60/852, párr. 14; A/60/869, párr. 21; 
A/61/888, párr. 16; A/60/897, párr. 20 y A/61/551, párr. 5) 
y en las declaraciones oficiales que han formulado cuatro 
delegaciones y dos grupos regionales en la Quinta 
Comisión durante la parte principal de la sexta sesión y la 
continuación de dicha sesión 

Cumplimiento total de los plazos para la presentación 
de informes al Departamento de la Asamblea 
General y de Gestión de Conferencias: 29 de 
diciembre de 2006 para las misiones en curso sobre 
el ciclo normal de preparación del presupuesto; 28 
de febrero de 2007 para las misiones clausuradas, la 
cuenta de apoyo y la BLNU 

No logrado. Al 1º de marzo de 2007, se habían presentado 
9 informes de misiones en curso sobre el ciclo normal de 
preparación del presupuesto y, al 19 de abril del mismo 
año, se habían presentado 4 informes de esa índole; al 
13 de abril del mismo año, se había presentado un informe 
sobre misiones clausuradas, la cuenta de apoyo y la BLNU 

División de Contaduría General  

Opinión favorable de la Junta de Auditores de las 
Naciones Unidas sobre los estados financieros de 
mantenimiento de la paz 

Logrado. Se ha recibido una opinión sin reservas, a la que 
se han añadido unos párrafos sobre asuntos de especial 
importancia, en relación con la necesidad de estudiar la 
cuestión del monto elevado de economías o cancelaciones 
correspondientes a obligaciones de períodos anteriores y 
las deficiencias que exhibe el sistema de control de los 
bienes en lo que respecta a los bienes no fungibles y a  
los bienes fungibles no utilizados 
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Los estados financieros están a disposición de la 
Junta de Auditores dentro de los tres meses 
siguientes al fin del ejercicio económico 

Se ha presentado a la Junta de Auditores una colección de 
estados financieros provisionales en la conferencia de 
inicio de las auditorías que tuvo lugar el 4 de octubre de 
2007. La colección definitiva se presentó el 29 de octubre 
de 2007, con una lista adjunta de todas las modificaciones 
que había habido con respecto a la colección provisional 

 

Logro previsto 3: aumento de la eficiencia y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Tesorería  

La tasa de rendimiento de las inversiones seguras es 
igual o mayor al tipo de interés del bono del Tesoro 
de los Estados Unidos a 90 días para las inversiones 
en dólares y al índice EONIA (Euro OverNight 
Index Average) para las inversiones en euros 
(puntos de referencia de las Naciones Unidas) 

La tasa de rendimiento de las inversiones ha sido del 
4,72%, mientras que la tasa de referencia era del 4,66%. 
Los ingresos efectivos por concepto de intereses del 
período han sido de 95,9 millones de dólares, con un saldo 
medio diario de 2.030 millones 

Tramitación del 100% de los pagos dentro de los 
2 días laborables (objetivo 2005/2006: 100%) 

Logrado. Todos los pagos se han tramitado dentro de  
los dos días laborables 

Contribuciones  

Emisión de comunicaciones a los Estados Miembros 
sobre cuotas para operaciones de mantenimiento  
de la paz dentro de los 30 días siguientes a la 
aprobación de las resoluciones pertinentes por  
la Asamblea General y el Consejo de Seguridad 

Se han emitido 18 comunicaciones 

División de Financiación de las Operaciones  
de Mantenimiento de la Paz 

 

Las obligaciones por concepto de contingentes y 
unidades de policía formadas no pasan de 3 meses 

Las obligaciones por concepto de contingentes y unidades 
de policía formadas no han pasado de 3 meses, salvo en 
los casos de la MINURSO, la UNFICYP y la UNMIK,  
por falta de fondos en efectivo 

División de Contaduría General  

Tramitación de todos los pagos a los países que 
aportan contingentes dentro de los plazos 
establecidos y de conformidad con las instrucciones 
de pago dadas por los Estados Miembros 

Logrado. El reembolso de los gastos por concepto de 
contingentes y de equipo de propiedad de éstos se ha 
tramitado a su debido tiempo, con arreglo a los plazos 
previstos y de conformidad con las instrucciones de pago 
recibidas de los Estados Miembros 

Tramitación del 90% de los pagos de la Sede al 
personal internacional de las misiones dentro de los 
30 días laborables siguientes al recibo de la 
documentación justificativa 

Nóminas: el 100% de los pagos se han tramitado a su 
debido tiempo 
Separaciones del servicio: el 72% se han tramitado dentro 
de los 30 días laborables 

 Subsidios de educación: el 86% se han tramitado dentro 
de los 30 días laborables. El volumen ha aumentado en 
un 5%, dado que también ha aumentado la dotación de 
personal de mantenimiento de la paz 



 A/62/766
 

33 08-28734 
 

Tramitación del 90% de los pagos de facturas a 
proveedores y reclamaciones de viajes al personal 
dentro de los 30 días laborables siguientes al recibo 
de la documentación justificativa 

Pagos a proveedores: el 85% de los pagos a proveedores 
se han tramitado dentro de los 30 días laborables.  
El déficit con respecto al indicador se debió a que se 
demoraron la automatización de las solicitudes de viaje  
y otras operaciones de modernización del sistema 
Solicitudes de reembolso de gastos de viaje: el 97% de 
estas solicitudes se han tramitado dentro de los 30 días 
laborables 

 
 
 

 c) Oficina de Gestión de Recursos Humanos 
 
 

Logro previsto 3: aumento de la eficiencia y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

División de Servicios Médicos  

Tramitación en el día de todas las solicitudes 
(100%) de evacuación médica de las misiones y  
de las solicitudes de certificaciones médicas para 
despliegue urgente 

Logrado. Se han tramitado 621 solicitudes de evacuación 
médica de diversas misiones de mantenimiento de la paz 
y misiones políticas especiales y 1.040 solicitudes de 
certificaciones médicas para despliegue urgente 

Aumento del número de personal al que se hizo una 
evaluación médica antes y después de la misión, 
incluso de la salud mental, de 3.000 en 2005/2006 
a 3.500 

Logrado. Se ha evaluado a 3.456 funcionarios: 
2.475 consultas de enfermería, 256 exámenes a  
domicilio y 725 consultas sobre salud mental 

División de Servicios Operacionales  

Opinión favorable del Departamento de Operaciones 
de Mantenimiento de la Paz y de las misiones sobre 
la calidad de los servicios prestados por la Oficina 
de Gestión de Recursos Humanos 

Se han prestado servicios de apoyo y supervisión al 
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de  
la Paz y a las propias operaciones para que reforzaran  
su capacidad de gestión de los recursos humanos 

Opinión favorable de las misiones sobre la eficacia 
del sistema de supervisión de la autoridad delegada 
en materia de recursos humanos 

Dos misiones han remitido, por escrito, opiniones 
favorables. En conjunto, las misiones se han mostrado 
satisfechas con la oportunidad que se les ha ofrecido de 
mantener una relación estrecha con la Oficina de Gestión 
de Recursos Humanos para preparar y ejecutar las 
operaciones de supervisión in situ 

División para el Desarrollo de los Recursos 
Humanos 
Sección de condiciones de servicio 

 

El examen de las dietas por misión se hace en un 
ciclo de 12 a 18 meses y no de 24 meses como en 
años anteriores 

Se han examinado minuciosamente las tasas de las dietas 
por misión de todas las misiones. Partiendo de las fechas 
de examen de las tasas vigentes, se revisó el calendario  
de visitas sobre el terreno con arreglo a ciclos de 18 a 
24 meses o cuando procediera, a instancias de las misiones 
o con motivo del establecimiento de misiones nuevas 
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Las descripciones genéricas de funciones abarcan 
el 80% de los puestos del personal de las misiones 
que prestan servicios en la actualidad en el Servicio 
Móvil, mientras que en 2005/2006 el porcentaje fue 
del 60% 

El 83% de las descripciones genéricas de funciones 
presentadas por el Departamento de Operaciones de 
Mantenimiento de la Paz se han ultimado y el 17% 
restante están pendientes de presentación por el 
Departamento (6%) o de pasar el examen definitivo del 
Departamento (11%) 

 
 

 d) Oficina de Servicios Centrales de Apoyo 
 
 

Logro previsto 1: capacidad del Consejo de Seguridad, la Asamblea General, otros órganos intergubernamentales 
y países que aportan contingentes y fuerzas de policía de adoptar decisiones sobre las cuestiones relativas al 
mantenimiento de la paz con pleno conocimiento de causa 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Sección de Archivos y Expedientes  

Mantenimiento del nivel de 2005/2006 del 100% de 
misiones sobre las cuales hay material de archivo en 
la Sede a disposición de la Organización, los 
Estados Miembros y el público en general 

Logrado. El traslado de los archivos de las misiones 
liquidadas entre 2006 y 2007 (ONUB, UNOTIL, y 
UNTOP) ha finalizado o está en curso. Además, se  
ha prestado asesoramiento a la UNMIK 

 

Logro previsto 3: aumento de la eficiencia y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Sección de Archivos y Expedientes  

El 40% de las misiones de mantenimiento de la paz 
aplican políticas, instrumentos y normas técnicas 
estándar para la gestión de expedientes, porcentaje 
que en 2003/2004 fue del 5%, en 2004/2005 del 
20% y en 2005/2006 del 31% 

El 80% de las misiones en curso han recibido servicios  
de asesoramiento o capacitación directos; el 100% de  
las misiones tienen acceso a recursos en línea, como el 
instrumental de gestión de registros y la comunidad de 
práctica 
Las políticas, los instrumentos y las normas técnicas 
estándar se han aplicado en el 40% de las operaciones  
de paz, en cierta medida 

División de Servicios de Tecnología de la 
Información 

 

99% de disponibilidad de la infraestructura de 
tecnología de la información y las comunicaciones 
aportada por la División de Servicios de Tecnología 
de la Información a todas las misiones de 
mantenimiento de la paz (2004/2005: 99%,  
meta de 2005/2006: 99%) 

Logrado 

Sección de Viajes y Transportes  

Reducción de un 53% del costo de transporte  
de 100 kilogramos de efectos personales de 
observadores militares y policía civil (2005/2006: 
no hay datos disponibles) 

Logrado. (Se han comparado tramos equivalentes  
de los gastos de transporte) 
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Ofrecer una opinión favorable en encuestas de 
usuarios de los servicios de viajes y transporte: 
el 75% de los usuarios encuestados consideraron 
buenos los servicios; en 2005/2006, el porcentaje 
fue del 70% 

Logrado. El 75% de los usuarios han calificado de buenos 
los servicios 

Sección de Adquisiciones  

Reducción del 10% del número de pedidos 
pendientes al fin del ejercicio económico, de 
740 pedidos pendientes en 2005/2006 a 666 en 
2006/2007 

Al 30 de junio de 2007, había 604 pedidos pendientes con 
cargo a la cuenta de apoyo, lo que representaba una 
reducción del 18,3% en comparación con los 740 pedidos 
pendientes al 30 de junio de 2006 

 
 
 

 e) Total de necesidades de recursos del Departamento de Gestión 
 

 i) Recursos humanos, puestos ocupados 
 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos ocupados 
efectivamente 

(promedio) 

Tasa de  
vacantes 

(porcentaje)a 

Cuadro orgánico y categorías superiores 102 88 11,8 
Cuadro de servicios generales y categorías conexas 73 71 2,1 
 

 a Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
 

 ii) Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 
 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 20 849,7 26 309,7 (5 460,0) (26,2) 

II. Recursos no relacionados con puestos     

 Personal temporario general 8 218,2 4 003,4 4 214,8 51,3 

 Consultores 3 549,0 2 253,1 1 295,9 36,5 

 Viajes oficiales 1 362,2 1 193,1 169,1 12,4 

 Locales e infraestructuraa 12 903,3 12 903,2 0,1 0,0 

 Comunicaciones 319,5 273,9 45,6 14,3 

 Tecnología de la información 2 661,6 2 484,1 177,5 6,7 

 Servicios médicos 100,0 511,2 (411,2) (411,2) 

 Suministros, servicios y equipo diversos 1 120,0 751,4 368,6 32,9 

 Subtotal de la categoría II 30 233,8 24 373,4 5 860,4 19,4 

 Recursos necesarios en cifras brutas  
de las categorías I y II 51 083,5 50 683,1 400,4 0,1 

 

 a Comprende los gastos de alquiler y reforma de locales correspondientes a todos los 
departamentos y oficinas financiados con cargo a la cuenta de apoyo que administra 
centralizadamente el Departamento de Gestión. 
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 Diferencia 

Recursos relacionados con puestos (5.460,0) (26,2%) 
 
 

49. La diferencia obedeció principalmente a la absorción de los gastos del seguro 
médico después de la separación del servicio correspondientes a los jubilados 
actuales, que se vieron contrarrestados, en parte, por la disminución de la tasa 
efectiva de vacantes del cuadro orgánico y el cuadro de servicios generales por 
demoras en la contratación, y por la disminución efectiva de los gastos comunes de 
personal. 
 

 Diferencia 

Personal temporario general 4.214,8 51,3% 
 

50. La disminución de las necesidades de recursos obedeció a las siguientes 
causas: a) las demoras en la contratación, la renuencia de los candidatos 
recomendados a aceptar puestos de personal temporario general, las dificultades 
para determinar candidatos para puestos de personal temporario general con 
responsabilidades en materia de adquisiciones, y b) el aplazamiento de la 
contratación de personal temporario general en la División de Servicios de 
Tecnología de la Información, debido a las demoras en las adquisiciones 
relacionadas con la ejecución de los proyectos de gestión de los contenidos 
institucionales y de gestión de las relaciones con los clientes. 
 

 Diferencia 

Consultores 1.295,9 36,5% 
 

51. La diferencia obedeció principalmente a las causas siguientes: a) el inicio de la 
ejecución de la aplicación de presupuestación institucional de la División de 
Financiación de Operaciones de Mantenimiento de la Paz de la Oficina de 
Planificación de Programas, Presupuesto y Contaduría General en enero de 2007, 
pues hubo que readjudicar los recursos presupuestados para ello en el período 
2006/2007 debido a los problemas jurídicos que surgieron del hecho de que una 
nueva empresa hubiera comprado a la empresa proveedora recomendada 
previamente, y b) las demoras en la adquisición de programas informáticos 
relacionados con los sistemas de gestión de los contenidos institucionales y de 
gestión de las relaciones con los clientes, que hicieron que se demorara también la 
contratación de consultores para desarrollar los sistemas. 
 

 Diferencia 

Viajes oficiales 169,1 12,4% 
 

52. La diferencia obedeció principalmente a la cancelación de los viajes previstos 
a la MONUC y la FPNUL, dado que las condiciones de seguridad en la época en 
que estaba previsto hacer los viajes eran malas, y a que la División de Financiación 
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz pospuso el viaje de capacitación en 
instrumentos de gestión financiera a la UNMIS hasta 2007/2008. 
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 Diferencia 

Tecnología de la información 177,5 6,7% 
 

53. La diferencia de 177.500 dólares obedeció principalmente a la disminución 
efectiva de los gastos de programas informáticos para el proyecto de aplicación 
presupuestaria institucional, en comparación con las previsiones presupuestarias. 
Además, no se necesitó equipo durante el ejercicio económico 2006/2007 para 
apoyar el citado proyecto. 
 

 Diferencia 

Servicios médicos (411,2) (411,2%) 
 

54. La diferencia obedeció a la adquisición de equipo radiológico que se 
necesitaba urgentemente en la División de Servicios Médicos de la Oficina de 
Gestión de Recursos Humanos para sustituir otro equipo que tenía más de 20 años 
de antigüedad. 
 
 

 Diferencia 

Suministros, servicios y equipo diversos 368,6 32,9% 
 

55. El saldo no utilizado obedeció a la demora en la implantación de los sistemas 
de gestión de los contenidos institucionales y de gestión de las relaciones con los 
clientes y a la consiguiente no utilización de los recursos previstos para licencias y 
servicios. 
 
 

 H. Departamento de Seguridad 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Gastos aprobados Gastos efectivos Puestos aprobados Promedio de ocupación 

2 265,9 2 112,5 12 8,3 
 
 
 

 1. Marco de la presupuestación basada en los resultados 
 
 

Logro previsto 3: aumento de la eficiencia y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz 

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales 

Aplicación por las misiones de todas (100%) las 
recomendaciones del Departamento de Seguridad 
basadas en las normas, las políticas, las 
orientaciones, las directrices, los planes, los 
reglamentos de seguridad y los exámenes de gestión 
de la seguridad 

De las 222 recomendaciones de seguridad más importantes 
que se han enunciado en los informes de las misiones de 
asistencia en materia de seguridad, 211 (el 95%) han sido 
aceptadas por la misiones de mantenimiento de la paz y 104 
se han aplicado; 49 recomendaciones de largo plazo (como 
la de dotar de capacidad en materia de seguridad a las 
nuevas misiones o la de trasladar los cuarteles generales  
de las misiones) estaban en vías de aplicación al 30 de junio 
de 2007. Se han retirado 10 recomendaciones, debido a las 
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variaciones de las condiciones de seguridad o a razones 
operativas. De las 211 recomendaciones adoptadas, 48 no  
se han aplicado, entre ellas 20 relativas al proyecto de crear 
una base de las Naciones Unidas en Valencia (España), que 
aún no ha aprobado la Asamblea General. En total, se han 
aplicado, de manera total o parcial, 163 recomendaciones 

Despliegue de la totalidad (100%) del personal de 
asistencia para imprevistos de la Sede en el plazo de 
48 horas 

No ha habido situaciones imprevistas que requirieran  
el despliegue de personal de asistencia para imprevistos 
durante el período de que se informa 

 
 
 

 2. Recursos humanos, puestos ocupados 
 

Categoría 
Puestos 

aprobados

Puestos ocupados 
efectivamente

(promedio)

Tasa de  
vacantes 

(porcentaje)a 

Cuadro orgánico y categorías superiores 7 6 14,3 

Cuadro de servicios generales y categorías conexas 5 5 – 
 

 a Cifra basada en la tasa mensual de puestos ocupados y en la dotación mensual autorizada. 
 
 

 3. Utilización de los recursos financieros 
(En miles de dólares EE.UU. Ejercicio económico comprendido entre el 1º de julio de 2006  
y el 30 de junio de 2007) 

 

Diferencia 

Categoría 
Fondos 

asignados Gastos Monto Porcentaje 

I. Recursos relacionados con puestos 1 681,9 1565,5 116,4 6,9 

II. Recursos no relacionados con puestos     

 Consultores 100,0 40,0 60,0 60,0 

 Viajes oficiales 433,1 485,3 (52,2) (12,1) 

 Locales e infraestructura 6,0 4,9 1,1 18,3 

 Comunicaciones 26,9 16,8 10,1 37,5 

 Tecnología de la información 16,0 – 16,0 100,0 

 Suministros, servicios y equipo diversos 2,0 – 2,0 100,0 

 Subtotal de la categoría II 584,0 547,0 37,0 6,3 

 Recursos necesarios en cifras brutas 
de las categorías I y II 2 265,9 2 112,5 153,4 6,8 
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 4. Análisis de las diferencias1 
 
 

 Diferencia 

Recursos relacionados con puestos 116,4 6,9%
 

56. La diferencia obedeció a las demoras en la contratación de un funcionario. 
 

 Diferencia 

Consultores 60,0 60,0%
 

57. La diferencia obedeció a que se utilizaron los recursos técnicos propios de la 
Organización en lugar de contratar consultores externos. 
 

 Diferencia 

Viajes oficiales (52,2) (12,1%)
 

58. Las necesidades de recursos suplementarios obedecieron al viaje que se 
emprendió para apoyar el establecimiento previsto de la UNAMID y la 
MINURCAT, así como al viaje que se emprendió para realizar una evaluación de las 
condiciones de seguridad del lugar previsto en Valencia (España) para emplazar un 
centro de las Naciones Unidas.  
 

 Diferencia 

Locales e infraestructura 1,1 18,3%
 

59. Las economías obedecieron a que los gastos efectivos de equipo y mobiliario 
de oficina fueron inferiores a lo previsto. 
 

 Diferencia 

Comunicaciones 10,1 37,5%
 

60. Las economías obedecieron a que los gastos efectivos y comunicaciones 
telefónicas fueron inferiores a lo previsto. 

 Diferencia 

Tecnología de la información 16,0 100,0%
 

61. Los recursos consignados no se utilizaron, puesto que no se compraron las 
computadoras de escritorio ni la computadora portátil previstas. 

 Diferencia 

Suministros, servicios y equipo diversos 2,0 100,0%
 

62. Los recursos consignados no se utilizaron, puesto que los necesarios para 
sufragar los suministros de capacitación los absorbió la BLNU. 
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 III. Actividades del Servicio de Capacitación y Evaluación 
 
 

  Actividades básicas de capacitación del período 2006/2007 
 
 

Actividades Participantes Lugar Período 

Curso para oficiales de Estado Mayor de las Naciones 
Unidas 31 Ucrania Julio de 2006 

Curso para personal directivo superior de misiones  
de las Naciones Unidas 21 Alemania Agosto de 2006 

Módulos de capacitación normalizados para seminarios  
de desarrollo de la policía de las Naciones Unidas 21 China Septiembre de 2006

Seminario de las Naciones Unidas sobre fomento  
de la reconstrucción nacional 8 Croacia Octubre de 2006 

Seminario de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre 
explotación y abusos sexuales 32 Estados Unidos Noviembre de 2006

Seminario para las unidades de policía constituidas  
de las Naciones Unidas 35 Italia Noviembre de 2006

Curso para personal directivo superior de misiones  
de las Naciones Unidas 20 Suecia Noviembre de 2006

Seminario de un grupo de expertos sobre la Juventud 12 Namibia Noviembre de 2006

Curso de las Naciones Unidas de capacitación de 
instructores para los contingentes militares y la policía 31 Kenya Marzo de 2007 

Curso para personal directivo superior de misiones  
de las Naciones Unidas 24 Nigeria Marzo de 2007 

Curso de las Naciones Unidas de capacitación de 
instructores para los contingentes militares y la policía 49 Uruguay Abril de 2007 

Seminario del Centro de capacitación integrada  
para misiones 43 BLNU Abril de 2007 

Capacitación de instructores para el Centro de capacitación 
integrada para misiones 18 BLNU Abril de 2007 

Curso de capacitación inicial para personal directivo superior 19 Estados Unidos Abril de 2007 

Curso de las Naciones Unidas de capacitación de 
instructores para los contingentes militares y la policía 31 Ucrania Mayo de 2007 

Curso para planificadores logísticos de las Naciones Unidas 63 Filipinas Junio de 2007 

Curso para personal directivo superior de misiones  
de las Naciones Unidas 25 Kenya Junio de 2007 

Seminario de capacitación de instructores de policía  
de habla francesa 19 Senegal Junio de 2007 

Capacitación de instructores en un curso sobre igualdad  
de género 12 

República 
Dominicana Junio de 2007 

Conferencias y ponencias en actos de capacitación  
en actividades de mantenimiento de la paz 1 089 Varios Año 2006-2007 

Participación en actividades internacionales  
de mantenimiento de la paz 780 Varios Año 2006-2007 

Actividades de elaboración de métodos de capacitación  
para trazar programas de capacitación 136 Varios Año 2006-2007 
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Actividades Participantes Lugar Período 

Cursos de capacitación previa al despliegue y  
de capacitación inicial 296 Varios Año 2006-2007 

Actualización y traducción al francés de las publicaciones 
de las Naciones Unidas sobre capacitación n/a Varios Año 2006-2007 

Visitas formativas previas al despliegue y visitas  
de evaluación 259 Varios Año 2006-2007 

Visitas formativas de reconocimiento a Estados Miembros 
y organizaciones regionales 60 Varios Año 2006-2007 

Actividades divulgativas de capacitación en los Estados 
Miembros 82 Varios Año 2006-2007 

Actividades de apoyo a la capacitación para los funcionarios 
del Departamento de Operaciones de Mantenimiento de  
la Paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre 
el Terreno 312 Varios Año 2006-2007 
 

Se han llevado a cabo todas las actividades de capacitación solicitadas por los Estados Miembros. 
 
 
 

 IV. Ajustes de la financiación de las necesidades aprobadas de 
la cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento 
de la paz para los períodos comprendidos entre el 1° de julio 
de 2006 y el 30 de junio de 2007 y el 1° de julio de 2007 y el 
30 de junio de 2008 
 
 

  Situación financiera de la cuenta de apoyo para las operaciones 
de mantenimiento de la paz en el período comprendido entre  
el 1º de julio de 2006 y el 30 de junio de 2007 
 
 

63. La Asamblea General, en el párrafo 54 de su resolución 61/279, decidió no 
transferir la suma de 13.790.000 dólares del Fondo de Reserva para el 
Mantenimiento de la Paz, y volver a examinar esa cuestión en el contexto del 
examen del informe de ejecución financiera de la cuenta de apoyo correspondiente 
al ejercicio económico terminado el 30 de junio de 2007. La cancelación de la 
transferencia ocasionó un déficit de 13.790.000 dólares en la citada cuenta durante 
el período 2006/2007. 

64. En su resolución 60/268, la Asamblea General aprobó los recursos necesarios 
para la cuenta de apoyo por la suma de 183.187.000 dólares para el período 
2006/2007 y decidió que esos recursos se financiaran con arreglo al mecanismo de 
financiación de la cuenta de apoyo aprobados por ella misma. Posteriormente, en 
sus resoluciones 60/283, de 7 de julio de 2006, y 61/244, 61/246 y 61/250 A, de 
22 de diciembre de 2006, aprobó los recursos adicionales para la cuenta de apoyo 
por un total de 5.830.400 dólares. Debido a las fechas en que la Asamblea aprobó 
sus resoluciones 60/283, 61/244, 61/246 y 61/250 A, los recursos adicionales 
aprobados por ella no se prorratearon entre los presupuestos de las misiones de 
mantenimiento de la paz en curso.  
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65. De la suma de 183.187.000 dólares aprobada por la Asamblea General para 
sufragar los recursos de la cuenta de apoyo en el período 2006/2007, los gastos 
fueron de 177.695.400 dólares, con lo que quedó un saldo no comprometido de 
5.491.600 dólares. 

66. Al 30 de junio de 2007, la partida de ingresos de la cuenta de apoyo ascendía a 
2.832.000 dólares (ingresos por concepto de intereses, 2.716.000 dólares, y otros 
ingresos, 116.000 dólares), y la partida de economías o cancelaciones 
correspondientes a obligaciones de períodos anteriores ascendía a 1.569.000 dólares, 
sumas que se vieron contrarrestadas por la de la partida de ajustes de períodos 
anteriores, que era de 2.642.000 dólares, con lo que la suma resultante era de 
1.759.000 dólares. 
 
 

  Financiación de las necesidades de recursos de la cuenta 
de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz 
para el período comprendido entre el 1º de julio de 2007 y 
el 30 de junio de 2008 
 
 

67. En el apartado b) del párrafo 56 de su resolución 61/279, la Asamblea General 
decidió que el monto de 7.097.000 dólares en exceso del nivel autorizado del Fondo 
de Reserva para el Mantenimiento de la Paz en relación con el ejercicio económico 
terminado el 30 de junio de 2006 se aplicara a los recursos necesarios para el ejercicio 
económico comprendido entre el 1° de julio de 2007 y el 30 de junio de 2008. 

68. Sin embargo, en virtud de la decisión que había adoptado la Asamblea General 
en otra resolución previa, la resolución 60/268, la suma de 2.014.000 dólares 
incluida en el saldo de 7.097.000 dólares del Fondo de Reserva para el Mantenimiento 
de la Paz para el período que terminaría el 30 de junio de 2006 ya se había utilizado 
para financiar las necesidades de recursos de la cuenta de apoyo para el período 
2006/2007 y no se podía utilizar para financiar las del período 2007/2008. En 
consecuencia, hay un déficit de 2.014.000 dólares en la financiación de las 
necesidades de recursos de la cuenta de apoyo para 2007/2008. 
 
 

  Fuentes de financiación disponibles para enjugar los déficits 
de los períodos 2006/2007 y 2007/2008 
 
 

69. Antes del período 2000/2001, en las resoluciones de la Asamblea General 
sobre la financiación de las necesidades de recursos de la cuenta de apoyo no se 
habían tomado en consideración plenamente los ingresos por concepto de intereses 
ni los ingresos varios, los ajustes de períodos anteriores ni las cancelaciones 
correspondientes a obligaciones de períodos anteriores que habían quedado 
retenidas en el saldo de la cuenta. Esos saldos no utilizados correspondientes a los 
ejercicios económicos 1996/1997 y 1999/2000 ascendían a 2.138.000 dólares y 
estaban disponibles para sufragar los recursos de la cuenta de apoyo. 

70. Al 30 de junio de 2007, el superávit del Fondo de Reserva para el 
Mantenimiento de la Paz con respecto a su monto autorizado sumaba 11.968.000 
dólares. Dado que esta suma incluía 5.083.000 dólares empleados para financiar las 
necesidades de recursos de la cuenta de apoyo para el período 2007/2008, se 
disponía de un saldo de 6.885.000 dólares para financiar las necesidades de la 
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cuenta. Se puede destinar un total de 6.415.100 dólares para enjugar el déficit de 
financiación de los períodos 2006/2007 y 2007/2008. El saldo restante de 469.900 
dólares puede utilizarse para financiar las necesidades del período 2008/2009. 
 
 

  Propuestas de utilización de las sumas disponibles 
para financiar la cuenta de apoyo para las operaciones 
de mantenimiento de la paz 
 
 

71. Con miras a regularizar la situación de déficit de fondos para financiar la 
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz para los períodos 
2006/2007 y 2007/2008, se propone lo siguiente: 

 a) A fin de compensar el déficit de fondos de la cuenta de apoyo en el 
período 2006/2007, de 13.790.000 dólares, que se utilice el saldo no comprometido 
de ese mismo período, de 5.491.600 dólares; los fondos por concepto de otros 
ingresos de ese mismo período, de 1.759.000 dólares; el saldo de la cuenta de apoyo 
de los períodos 1996/1997 y 1999/2000, de 2.138.000 dólares, y parte del monto en 
exceso del nivel autorizado del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz 
al 30 de junio de 2007, de 4.401.400 dólares; 

 b) A fin de compensar el déficit de fondos de la cuenta de apoyo en el 
período 2007/2008, de 2.014.000 dólares, que se utilice la suma equivalente 
procedente del excedente del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz al 
30 de junio de 2007; 

 c) Destinar la suma de 469.600 dólares del saldo restante del excedente del 
período 2006/2007 del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz a 
financiar las necesidades de recursos de la cuenta de apoyo para el período 
2008/2009. 

72. Los déficits de fondos y las fuentes de financiación disponibles se ofrecen en 
el cuadro 3 infra. 
 

  Cuadro 3 
Déficit de fondos y fuentes de financiación disponibles 
(En dólares EE.UU.) 

 

 2006/2007 2007/2008 Total 

A. Déficit de fondos 13 790 000 2 014 000 15 804 000 

B. Compensado con:    

 Saldo no comprometido de 2006/2007 (5 491 600)  (5 491 600) 

 Ingresos por concepto de intereses y otros 
ingresos de 2006/2007 (1 759 000)  (1 759 000) 

 Saldos de la cuenta de apoyo de los períodos 
1996/1997 y 1999/2000 (2 138 000)  (2 138 000) 

 Excedente del Fondo de Reserva para el 
Mantenimiento de la Paz al 30 de junio de 2007 (4 401 400) (2 014 000) (6 415 400) 

C. Total, A menos B – – – 
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 V. Medidas que deberá adoptar la Asamblea General 
 
 

73. Las medidas que deberá adoptar la Asamblea General son las siguientes: 

 a) Decidir no transferir la suma de 2.014.000 dólares incluida en la 
suma de 7.097.000 dólares autorizada previamente en su resolución 61/279 y 
correspondiente al excedente con respecto al nivel autorizado del Fondo de 
Reserva para el Mantenimiento de la Paz utilizado para sufragar las 
necesidades de recursos de la cuenta de apoyo del período comprendido entre el 
1º de julio de 2007 y el 30 de junio de 2008; 

 b) Destinar la suma total de 13.790.000 dólares, que comprende el saldo 
no comprometido de 5.491.600 dólares y los fondos por concepto de otros 
ingresos de 1.759.000 dólares del ejercicio económico que terminó el 30 de junio 
de 2007, los saldos de la cuenta de apoyo de los períodos 1996/1997 y 1999/2000, 
que sumaban 2.138.000 dólares, y la suma de 4.401.400 dólares, 
correspondiente al excedente del nivel autorizado del Fondo de Reserva para el 
Mantenimiento de la Paz del período que terminó el 30 de junio de 2007, a 
sufragar las necesidades de recursos de la cuenta de apoyo para el período 
comprendido entre el 1º de julio de 2006 y el 30 de junio de 2007; 

 c) Destinar la suma de 2.014.000 dólares del excedente del nivel 
autorizado del Fondo de Reserva para el Mantenimiento de la Paz 
correspondiente al período que terminó el 30 de junio de 2007 a sufragar las 
necesidades de recursos de la cuenta de apoyo para el período comprendido 
entre el 1º de julio de 2007 y el 30 de junio de 2008, y 

 d) Destinar la suma de 469.600 dólares, que constituye el saldo restante 
del excedente del nivel autorizado del Fondo de Reserva para el Mantenimiento 
de la Paz correspondiente al período que terminó el 30 de junio de 2007, a 
sufragar las necesidades de recursos de la cuenta de apoyo para el período 
comprendido entre el 1º de julio de 2008 y el 30 de junio de 2009. 

 

 


