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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٣٤  و١٣٣البندان 

 إدارة الموارد البشرية
    وحدة التفتيش المشتركة

ــتعراض امتحان ــ       ــن اس ــشتركة ع ــيش الم ــر وحــدة التفت ــف اتتقري  التوظي
  أداة للتوظيف ا بوصفهة الوطنيةالتنافسي

 
 مذكرة من الأمين العام  

 
 إضافة  

 بإحالــة تعليقاتــه علــى تقريــر وحــدة التفتــيش المــشتركة المعنــون  يتــشرف الأمــين العــام  
 “اســــــتعراض امتحانــــــات التوظيــــــف التنافــــــسية الوطنيــــــة بوصــــــفها أداة للتوظيـــــــف      ”
)JIU/REP/2007/9( ) انظرA/62/707(إلى أعضاء الجمعية العامة للنظر فيها  . 
 

 موجز 
 النظـام  مـن   ١١مـن المـادة     ) د (٤ إلى الجمعية العامـة عمـلا بـالفقرة          المذكرةم هذه   تقدَّ 

 تعليقات الأمين العام على تقرير وحـدة التفتـيش      وتتضمن .الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة   
 “سية الوطنيـة بوصـفها أداة للتوظيـف       استعراض امتحانـات التوظيـف التناف ـ     ”المشتركة المعنون   

ان والتوظيــف  في مــرحلتي الامتحــة الوطنيــة التوظيــف التنافــسياتالــذي يــدرس نظــام امتحان ــ
ويرحـب الأمـين العـام بتقريـر     .  التوظيف مجالنتائج فيمن  المنظمة  ما تحققه   وكذلك أثره على    

 بـأن امتحانـات التوظيـف التنافـسية الوطنيـة         يـسلم   وحدة التفتيش المشتركة ويـسره أن التقريـر         
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  مـن  عـدد وعموما، يوافق الأمـين العـام علـى         . دم جيدا ما حددته الجمعية من أهداف      تخككل  
وتـسعى بنـشاط    التي تتناولها التوصـيات     التوصيات المقدمة بما أن المنظمة نفسها واعية بالمسائل         

تنفيـذ  أن  التأكيـد   يـود   فإنـه   ورغم أن الأمين العام يؤيد النتائج الرئيسية للتقريـر،          . إلى معالجتها 
ية قـرارات   الجمعتتخذ  ن  أتطلب  يسبعض التوصيات الواردة في تقرير وحدة التفتيش المشتركة         

 .العامة ةالسياسسياق في بشأنها 
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 مقدمة - أولا 
ــضمن  - ١ ــون    يت ــشتركة المعن ــيش الم ــر وحــدة التفت ــف   ”تقري ــات التوظي اســتعراض امتحان

ــفها أداة للتوظيـــف    ــسية الوطنيـــة بوصـ ــر  (“التنافـ ــة الامتحـــان  تقييمـــا ل )A/62/707انظـ عمليـ
 .  نتائج في مجال التوظيف فضلا عن أثرها على ما تحققه المنظمة من ،والتوظيف

ــيش المــشتركة     - ٢ ــر وحــدة التفت ــام أن تقري ــسر الأمــين الع ــأن ســلم وي ــنظــام ب  اتامتحان
 حقق، علـى العمـوم، الأهـداف الثلاثـة الرئيـسية المحـددة في قـرارات                 ة الوطني ةالتوظيف التنافسي 

الاسـتثمار في   ” نـون  المع الأمـين العـام    من تقرير    ٤٦ الفقرة   ويرد في . الجمعية العامة ذات الصلة   
من الوسائل الرئيـسية لتعزيـز تمثيـل الـدول الأعـضاء، إتاحـة       ”أن  ) A/61/255 (“الموارد البشرية 

الــدول الأعــضاء غــير الممثلــة تــدعى إلى المــشاركة فيهــا فرصــة عقــد امتحانــات تنافــسية وطنيــة 
وقدم تقريـر وحـدة      .“دون النطاقات المستصوبة  يكون تمثيلها   أو التي قد    الممثلة تمثيلا ناقصا     أو

قـوائم  كد أن التوظيف من     أالتفتيش المشتركة بيانات نوعية وكمية لدعم بيانات الأمين العام و         
 أثر بـشكل كـبير علـى تحـسين التمثيـل            ة الوطني ةالتوظيف التنافسي المرشحين المتصلة بامتحانات    

ئـة مـن المـديرين قيمـوا      في الما  ٨٤ أيـضا أن     )١٧الفقـرة    (التقريـر بـيّن   و. الجغرافي داخل المنظمـة   
بوصـــفها امتحانـــات التوظيـــف التنافـــسية الوطنيـــة في  المهنيـــة للنـــاجحينالمهـــارات والمعـــارف 

ــا ــازة  إم ــدة أو ممت ــا ،جي ــى   مم ــدل عل ــامج ي ــوظفين ف  أن البرن ــة بم ــزود المنظم ــبابا ذوي  ي ــيين ش ن
مراعـاة  في تعمـيم   أيـضا   ساهم هـؤلاء الموظفـون الجـدد        ي ـ وبالإضـافة إلى ذلـك،       . عالية مؤهلات

 في المائـة مـن المعيـنين    ٥٦,٨الإنـاث مـثلن في المتوسـط    المنظور الجنساني في الأمانة العامة بما أن   
 . من خلال امتحانات التوظيف التنافسية الوطنية في السنوات الخمس الأخيرة هم من الإناث

الإشـارة   ر بالبرنـامج، فإنـه تجـد   المرتبطة اتورغم أن التقرير يبرز عدة عيوب في العملي      - ٣
 . تهاذه الشواغل ومعالجلتصدي لهإلى أن الجهود جارية حاليا ل

 
 تعليقات على توصيات محددة - ثانيا 

 
 ١التوصية 

 دورتهــا الثالثــة خــلالينبغــي للجمعيــة العامــة أن تطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقريــراً   
 تقـصير ك التي تستهدف    والستين عن تنفيذ التوصيات الواردة في هذا التقرير، لا سيما تل          
قـوائم المرشـحين المتـصلة      مدة عملية امتحانات التوظيف التنافـسية الوطنيـة وتحـسين إدارة            

 .ذه الامتحاناتبه
ســيقدم الأمــين العــام تقريــرا إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الثالثــة والــستين عــن تنفيــذ    - ٤

 .ذلكالعامة بت الجمعية  إذا طل وحدة التفتيش المشتركةالتوصيات الواردة في تقرير
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  ٢التوصية 

ــي للأمــين العــام أن يــنظم، مــن خــلال منــشور إداري، عمليــة امتحانــات التوظيــف          ينبغ
التنافــسية الوطنيــة بكاملــها، بمــا في ذلــك الإعــلان عــن هــذه الامتحانــات والــدعوة إليهــا     

 اتصـنع القـرار   المـسؤولة عـن     ختلـف العناصـر     لمح  ووض ـبوتنظيمها، مع تفـويض الـسلطة       
 .والعملية التنفيذية

يوافق الأمين العام على التوصيات المتصلة بتنظيم عملية امتحانات التوظيـف التنافـسية              - ٥
العمليــة الحاليــة لامتحانــات التوظيــف تــستند و .الوطنيــة بكاملــها مــن خــلال منــشورات إداريــة

تتخــذ سمــي ريــة فرديــة وإجــراءات معمــول بهــا بــشكل غــير ر الى قــرارات إدإالتنافــسية الوطنيــة 
لنظـامين يختلفـان   إلا أن ا  .امتحان الانتقال من فئة الخدمات العامة إلى الفئـة الفنيـة           كنموذج لها 

مثــل معــايير تنظــيم ، لعمليــةلبالغــة الأهميــة  تفاصــيل الأمــين العــام أن ويــسلم في بعــض الجوانــب
 ،يد الـداخلي بوضوح علـى الـصع  ، تنظم والتقييم والاختيارطلبات  سبق لل رز الم  والف اتالامتحان
 .  قد لا تتسم بما يكفي من الشفافية بالنسبة لجميع المعنيينإلا أنها 

 
 ٣التوصية 

تخطيط القوة العاملة ذي عملية  لتحسين موثوقية   منسقةينبغي للأمين العام أن يتخذ تدابير       
ولا يتجـزأ مـن مجمـل    متماسـكا   الصلة بامتحانات التوظيف التنافسية الوطنية وجعله جزءاً        

 .لمنظمةفي ا العاملة للقوةتخطيط الاستراتيجي ال

ــام علــى هــذه التوصــية    - ٦ ــشكل    . يوافــق الأمــين الع ــشون، ي ــا لاحظــه المفت وعلــى نحــو م
ــتراتيجي  ال ــيط الاس ــرة التخطــيط والإدارة      للقــوةتخط ــة إلى دائ ــة جديــدة موكول ــة مهم  العامل

. لة بــه في مرحلــة أوليــةزالــت الأعمــال المتــص والرصــد في مكتــب إدارة المــوارد البــشرية، ومــا 
البـاب  عـادة هيكلـة مكتـب إدارة المـوارد البـشرية الـتي اقترحهـا الأمـين العـام في                     المتوخى من إ  و

-٢٠٠٨  جيم، مكتب إدارة الموارد البشرية، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفتـرة الـسنتين             ٢٨
٢٠٠٩)) A/62/6 (Sect. 28C و Corr.1( ،ضـع سياسـات المـوارد    مهـام و يـق الاتـساق بـين    قتح

البشرية والتخطيط الاستراتيجي والرصـد بهـدف زيـادة قـدرة المنظمـة علـى اجتـذاب المـوظفين                   
وسيـسعى مكتـب   . وتعزيز القدرات المتصلة بهذه المـسائل     التمسك بهم    الكفاءات العالية و   يذو

واصـلة تـوفير     العاملـة، بمـا في ذلـك م         القـوة  تخطـيط علـى    ةقـدر الإدارة الموارد البشرية إلى تعزيز      
المـــوارد عمليـــة إدارة متكاملـــة، ودعـــم رصـــد أداء شـــاملة وتحلـــيلات وتوقعـــات وإســـقاطات 

 .البشرية
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وتهدف إعادة الهيكلة المقترحة لمكتب إدارة الموارد البشرية، في جملة أمور، إلى معالجـة               - ٧
ل قـسم  تحقيـق اتـساق أكـبر بـين عم ـ    الشواغل التي أعرب عنـها المفتـشون فيمـا يتعلـق بـضرورة       

تخطـــيط امتحانـــات عمليـــة  العاملـــة، وإلى تحـــسين  القـــوةتخطـــيطوالامتحانـــات والاختبـــارات 
 .ذه الامتحاناتالمرشحين المتصلة بهالتوظيف التنافسية الوطنية وإدارة قوائم 

 
  ٤التوصية   

الامتحانـات التنافـسية    تـستهدفها   لمهنيـة الـتي     الفئـات ا  ينبغي للأمين العـام أن يكفـل تحديـد          
 .يتمشى مع مجمل سياسة المنظمة في مجال الموارد البشرية بما

وسيــسعى مكتــب إدارة المــوارد البــشرية إلى  . يوافــق الأمــين العــام علــى هــذه التوصــية  - ٨
امتحانـات توظيـف تنافـسية وطنيـة في فئـات           تنظـيم    و المهنيـة تفادي التخـصص المفـرط للفئـات        

 . أعممهنية
 

 ٥التوصية   

العمليـة  مـدة    يروتنفيـذ مجموعـة مـن التـدابير لتقـص         اسـتحداث   العام ب ينبغي أن يقوم الأمين     
الامتحــان، عــن طريــق مرحلــة الحاليــة لامتحانــات التوظيــف التنافــسية الوطنيــة، ولا ســيما 

مواعيـد بـدء    أن تحدد بالـضبط     وينبغي  . استثمار ما يناسب من موارد مالية في هذه العملية        
 .ك المواعيدوانتهاء مرحلة الامتحان والإعلان عن تل

تتــسم في مرحلــة التــصحيح الــتي ولا ســيما تتــسم عمليــة الامتحانــات الحاليــة بــالطول   - ٩
اللجنـة بتكـريس    وفي معظـم الحـالات، يتطـوع أعـضاء          . انعدامهابالموارد المالية أو    بالافتقار إلى   

. ديـة مـسؤولياتهم العا  أداء  وراق الامتحان ويقومـون بهـذه المهمـة بالإضـافة إلى            وقت لتصحيح أ  
ــة   التــصحيح مــن الممكــن تقلــيص مرحلــة  يكــون ، ٥توصــية عمــلا بالوإذا وفــرت المــوارد المالي

عــن مواعيــد بدايــة مرحلــة الامتحــان  بالــضبط ن الإعــلان مــبالتــالي بمــا يــسمح بــشكل كــبير، 
، لكنـه لا يـستطيع الالتـزام بتنفيـذها     ٥، يوافـق الأمـين العـام علـى التوصـية          باختصارو. ونهايتها

 .الموارد الكافيةتوفر دون 
 

 ٦التوصية   

ينبغي أن يبادر الأمين العام إلى اتخاذ تدابير لضمان أن يـسود المنظمـة مزيـد مـن المـسؤولية                    
ومـن أجـل الحفـاظ علـى        . المؤسسية المشتركة بما يـدعم نـشاط لجـان الممتحـنين المتخصـصة            

مـل  تقدير ع ان و جودة عملية الامتحانات، ينبغي وضع معايير مفصلة لاختيار أعضاء اللج         
 .في إطار نظام تقييم الأداءعند تقييمهم لجان على النحو المناسب الأعضاء 
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إطـار مرجعـي    استحداث  وسيجري   .على هذه التوصية  بشكل عام   يوافق الأمين العام     - ١٠
بـصورة منهجيـة في نظـام       أن يقـدر    نظـر حاليـا في إمكانيـة        ويُ. تفصيلي لاختيار أعـضاء اللجـان     

مل أعضاء اللجنة وغيره من الأعمـال الـتي قـد يقـوم بهـا الموظفـون خـارج نطـاق           تقييم الأداء ع  
 .مهامهم العادية

 
  ٧التوصية   

متحانات التوظيف التنافسية الوطنيـة،     الذي يضبط نظام ا   في إطار المنشور الإداري الجديد      
ظيف مع  وتلامتحانات ال تعزيز المجلس المركزي    بينبغي أن يقوم الأمين العام بإعادة تنظيم و       

ــة دور    ــيح تأدي ــة تت ــه بولاي ــات التوظيــف  هــام  ياســتراتيجإشــراف إناطت ــة امتحان في عملي
 .التنافسية الوطنية

في مجــال هامــة لتوظيــف يــضطلع بمــسؤوليات  لامتحانــات االمجلــس المركــزي رغــم أن  - ١١
دة غـير محـد   وأدواره ومـسؤولياته    ه  ل ـوسـير عم  أن عـضويته    يعترف ب ن الأمين العام    فإ،  الإشراف
سـير  والمركـزي    لامتحانـات امجلـس   عـضوية   الذي تتـسم بـه      بنفس القدر من الوضوح     ومنظمة  

إصـدار أمـر إداري يـنظم عمليـة         بويوافق الأمين العام على التوصية      .  وأدواره ومسؤولياته  عمله
ــق       ــها مــع تفــويض واضــح للــسلطات فيمــا يتعل ــة بأكمل امتحانــات التوظيــف التنافــسية الوطني

 . والعملية التنفيذيةاتلتي تشملها عملية صنع القراراناصر بمختلف الع
 

 ٨التوصية   

ينبغي أن يقوم الأمين العام بوضع وتنفيذ خطة عمل ترمـي إلى إعـادة تنظـيم النظـام الحـالي                    
امتحانــات التوظيــف التنافــسية الوطنيــة لمعالجــة أوجــه      قــوائم المرشــحين المتــصلة ب  لإدارة 

ــشمل    ــا يـ ــدها، بمـ ــرى تحديـ ــتي جـ ــضعف الـ ــداب الـ ــام التوظيـــف والانتـ ــل، نظـ  في  المتكامـ
مــن خــلال تكنولوجيـا المعلومــات والموقــع  لـه  ، وتعزيــز الـدعم الــذي يتــوفر  ٢-ف ةـ ــالرتب

 .الشبكي والأدوات المكرسة له

القـوائم  في  حاليـا   عدد المرشـحين المدرجـة أسمـاؤهم        يتفق الأمين العام مع المفتشين بأن        - ١٢
وعلـى العمـوم،    . ٢-لء شواغر المنظمة من وظائف الرتبـة ف       لماللازم   المرشحين   يزيد عن عدد  

 كـي و. أكـبر مـن عـدد الوظـائف المتاحـة         القوائم   أن يكون دائما عدد المرشحين في        الحتميمن  
تـاح لمـديري    تتكون هناك عملية اختيار تنافسية، على نحـو مـا طلبتـه الجمعيـة العامـة، يجـب أن                    

 .المرشحين المؤهلينة من فرصة الاختيار من بين طائفة واسعالبرامج 
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مختلـف المبـادرات الراميـة إلى    باستقصاء مدة  منذ  الأمين العام   يقوم  وفي ضوء ما تقدم،      - ١٣
ــل عــدد المرشــحين المدرجــة أسمــاؤهم في     ــصلة ب تقلي ــوائم المرشــحين المت ــات التوظيــف  ق امتحان

رة المـوارد البـشرية بـدمج       كتـب إدا  لمالأخير  الاقتراح  ومن المبادرات الرئيسية    . التنافسية الوطنية 
الامتحانات والاختبارات مع دائرة التوظيـف في إطـار شـعبة جديـدة للتعـيين والتوظيـف،               قسم  

ــسنتين       ــرة ال ــة لفت ــة البرنامجي ــبين في الميزاني ــى النحــو الم ولاحظــت وحــدة  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨عل
ظيــف دائــرة التووالامتحانــات والاختبــارات  كــون قــسم  التفتــيش المــشتركة في تقريرهــا أن   

عمليـة تخطـيط    ممـا يـنجم عنـه        ، إلى نقـص في الاتـصال      يديـؤ شعبتين مـستقلتين    حاليا  يشكلان  
الامتحانـات والاختبـارات مـع دائـرة التوظيـف في إطـار             قـسم   ومن شأن دمـج     . يعول عليها  لا

شعبة واحـدة أن يعـزز الاتـصال خـلال عمليـة التخطـيط وأن يزيـد قـدرة مكتـب إدارة المـوارد                        
 . لمنظمةفي امعالجة التخطيط الاستراتيجي للقوة العاملة ي الدقة في توخالبشرية على 

ــتحكم في       - ١٤ ــي إلى ال ــدمج ترم ــل ال ــادرات مث ــداد أوفي حــين أن بعــض المب المرشــحين ع
، فـإن القـصد مـن مبـادرات أخـرى هـو زيـادة توظيـف المرشـحين             المدرجة أسمـاؤهم في القـوائم     

دة التفتـيش المـشتركة في تقريرهـا بـأن المنظمـة            وح ـسـلمت   وقـد   . القـوائم المدرجة أسمـاؤهم في     
 مرشـحي امتحانـات التوظيـف التنافـسية الوطنيـة في            نسيببدأت العمل مؤخرا بسياسة عامة لت     

ــ ٢-وظـــائف الرتبـــة ف  الأولى مـــن الجولـــةنجـــزت وأُ. ثلاثـــة أشـــهر أو أكثـــرلفتـــرة شاغرة الـ
ــها تعــيين  يبالتنــس ــدا ١١ات وكانــت نتيجت ــالي، ن ــ.  موظفــا جدي ــر إيجــابي عــن هــذه   وبالت تج أث

وسيُشرع في جولة ثانية من التنسيبات بعـد فتـرة وجيـزة ومـن المتوقـع            . السياسة العامة الجديدة  
 .مختلف الدروس المستفادة من العملية الأولىتعتمد على أن 

ــادة عــدد المعي ــ   - ١٥ ــضا إلى زي ــسعى المنظمــة أي ــة فنوت المرشــحين بــين  مــن ٣-ين في الرتب
 المعلـن  ٣-وبالنـسبة لكـل وظيفـة شـاغرة مـن وظـائف الرتبـة ف             . القـوائم   المدرجة أسمـاؤهم في   

قـوائم  عنها في أداة التوظيـف الإلكترونيـة غالاكـسي، يبحـث مكتـب إدارة المـوارد البـشرية في              
المـؤهلين إلى  المرشـحين   أسمـاء   امتحانـات التوظيـف التنافـسية الوطنيـة ويقـدم           المرشحين المتصلة ب  

إدارة المـوارد البـشرية     ، عزز مكتـب     ٢٠٠٧يناير  /وفي كانون الثاني  . افيهمديري البرامج للنظر    
زام إلامتحانــات التوظيــف التنافــسية الوطنيــة ب ــب  المتــصلةبقــوائم المرشــحينمــرة أخــرى التزامــه  

 ة التوظيــف التنافــسياتاختيــار مرشــحين خــارجيين لم يجتــازوا امتحان ــبتبريــر مــديري الــبرامج 
لكفالة قـدرة نظـام التوظيـف الإلكتـروني علـى التعـرف علـى               وبدأت أيضا مشاورات    . ةالوطني

 الــذين يقــدمون القــوائممرشــحي امتحانــات التوظيــف التنافــسية الوطنيــة المدرجــة أسمــاؤهم في  
 .٣- على الإنترنت لشغل وظائف شاغرة من الرتبة فطلباتهم
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تقلـيص قـوائم    وتناولت وحدة التفتيش المشتركة أيضا عددا مـن المبـادرات الراميـة إلى               - ١٦
إليهــا وجهــت تقليــل عــدد البلــدان الــتي ب مــثلاأسمــاء المرشــحين، حــذف مــن خــلال المرشــحين 

بعـد مـرور    القـوائم   سمـاء مرشـحين مـن       والحـذف التلقـائي لأ     اتالدعوة للمشاركة في الامتحان ـ   
ــسنوات   ــدول الأعــضاء ب ــ  . عــدد معــين مــن ال ا أن هــذشوســيلتمس الأمــين العــام توجيهــات ال

 . الموضوع

إلى عـدد الوظـائف المتاحـة    بزيـادة  قـوائم المرشـحين   دخل اللجنـة تغـييرات علـى    وقـد ت ـُ  - ١٧
وفي هـذا الـصدد،    .الجغـرافي الخاصـة للتوزيـع    في إطـار الفئـة       الوظائف المدرجـة  عدد  يتجاوز   ما

 التوظيــف  اتامتحانــ مرشــحي تعــيين عــزز إمكانيــة  أن إدارة المــوارد البــشرية  ســبق لمكتــب  
عتـزم  ي وظائف ممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة وحـساب الـدعم، و          في ة الوطني ةالتنافسي

الـصادرة عـن    في هـذا الـصدد بمـا يتمـشى والولايـات الحاليـة              الخطوات  اتخاذ مزيد من    النظر في   
 .لجمعية العامةا

في مجـال  المقـدم  الـدعم  عـدم كفايـة   وبالنسبة لتقييم وحدة التفتيش المشتركة المتمثل في        - ١٨
، شــرعت الأمانــة العامــة في وضــع نظــام جديــد قــوائم المرشــحينيــا المعلومــات لإدارة تكنولوج

وسـيعالج  . ٢٠٠٨لإدارة المواهب يتوقع أن يحل محل نظام التوظيف الإلكتـروني الحـالي في عـام                
التفتــيش المــشتركة  عــددا مــن الــشواغل الــتي أعربــت عنــها وحــدة  الجديــدنظــام إدارة المواهــب

 .ة الوطنية التوظيف التنافسياتامتحانالقوائم المتصلة بالحالي لإدارة يتعلق بالنظام  فيما

وسيوفر نظـام إدارة المواهـب للمرشـحين سـبلا أكثـر للحـصول علـى المعلومـات وأداة             - ١٩
 .هذا النظام الاتصال مع المرشحينوسيعزز أيضا . لإدارة ترشيحاتهم ذاتيا

 
 ٩التوصية   

ساً لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة              ينبغي للأمين العام، بـصفته رئي ـ       
ــرح    ــسيق، أن يقت ــني بالتن ــس     أن تقــوم المع ــة لمجل ــوارد البــشرية التابع ــبكة الم الرؤســاء ش

باستعراض إمكانية التعاون، على أساس طوعي، فيما بـين مؤسـسات منظومـة             التنفيذيين  
ومــسائل قــوائم المرشــحين ة الأمــم المتحــدة بــشأن امتحانــات التوظيــف التنافــسية وإدار  

 .بذلكالمتصلة التوظيف 

يحيط الأمين العام، بصفته رئيس مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة                   - ٢٠
التعــاون، علــى أســاس إقامــة المعــني بالتنــسيق، بتوصــية وحــدة التفتــيش المــشتركة وسيــسعى إلى 

 .طوعي، فيما بين مؤسسات منظومة الأمم المتحدة
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 خلاصة - ثالثا 
عـدد مـن المـسائل     علـى وعـي ب    الأمين العام   إن  ،  المذكرة هعلى النحو المبين في بداية هذ      - ٢١

ومـع  . ددت في تقرير وحدة التفتيش المـشتركة ويعمـل علـى اتخـاذ إجـراءات تـصحيحية                التي حُ 
في  المقدمـة مـن المتوقـع تنفيـذ عـدد مـن التوصـيات             ،  ٢٠٠٨في عـام     تنفيذ نظـام إدارة المواهـب     

لـستين   الثالثـة وا تهـا وسيلتمس الأمين العـام توضـيحات مـن الجمعيـة العامـة خـلال دور              . التقرير
 العامـة، بمــا في ذلـك المـسائل المتــصلة بـالإعلان عـن الــشواغر      ةبـشأن عـدد مـن مــسائل الـسياس    

 .القوائم أسماء المرشحين من حذفو
 


