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 الستونالثانية والدورة 
  من جدول الأعمال١٤٠البند 

الجوانــب الإداريــة والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل 
  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

 :تمويــــل عمليــــات الأمــــم المتحــــدة لحفــــظ الــــسلام ل اســــتعراض عــــام  
 إلى ٢٠٠٦يــــــه  يول/ تمــــــوز ١لفتــــــرة مــــــن   خــــــلال ا الميزانيــــــة   أداء
 ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز١لفتــرة مــن  ا وميزانيــة٢٠٠٧يونيــه /حزيــران ٣٠
 ٢٠٠٩يونيه /حزيران ٣٠إلى 

 تقرير الأمين العام  
 

 المحتويات
الصفحةالفقرات 

.معلومات أساسية -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٤٥-١
.حالة حفظ السلام -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١١٨-٥
.٢٠٠٧يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٦ يوليه/تموز ١أداء الميزانية للفترة من  -ثالثا   . . . .١٦١٠-١٢
يونيه/حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه / تموز١تقديرات الميزانية المقترحة للفترة من  -رابعا  

٢٠٠٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .١٤٨٢٣-١٧

 .تقنيةأعيد إصدارها لأسباب  * 
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توصيات و٦١/٢٧٦تنفيذ طلبات الجمعية العامة الواردة في قرارها  -ألف   
واردة في تقريرها بشأناللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ال

الأمم المتحدة لحفظ الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات
.التي أيدتها الجمعية العامة) A/61/852(السلام  . . . . . . . . . . . . . .٨٢٢٣-١٧

.المقر في بها القيام المقترح الإدارية المبادرات -بـاء    . . . . . . . . . . . . . . .١١٢٥٦-٨٣
.عثات الميدانيةدارة المقترحة في البالإمبادرات  -جيم    . . . . . . . . . . . . . .١٣٧٦٨-١١٣
يونيـه/ حزيـران ٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليـه  / تمـوز ١المـوارد المقترحـة للفتـرة مـن      -دال   

٢٠٠٩. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٤٨٧٥-١٣٨
١٥٠٩١-٢٠٠٧.١٤٩ يونيه /حزيران ٣٠ي ــحتياطي لعمليات حفظ السلام فحالة الصندوق الا -خامسا  
مة بقــواتزامــات المــستحقة للبلــدان المــساهِإدارة المعــدات المملوكــة للوحــدات والالت -سادسا  

.الشرطة المشكّلة       وبوحدات من        . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٥٥٩١-١٥١
. إدارة المعدات المملوكة للوحدات -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٥٢٩١-١٥١
الــشرطةبوحــدات مــن مة بقــوات والالتزامــات المــستحقة للبلــدان المــساهِ  -بـاء   

.المشكّلة   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٥٥٩٢-١٥٣
.تعويضات الوفاة والعجز -سابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٦٠٩٣-١٥٦

.الإجراءات التي ينبغي أن تتخذها الجمعية العامة -ثامنا   . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٦١٩٧
 المرفقات  

.٢٠٠٧يونيه / حزيران٢٩ المؤرخ ٦١/٢٧٦قررات والطلبات الواردة في قرار الجمعية العامة الم -الأول   .٩٨
ــات حفـ ــ     -الثاني   ــدة في بعثـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــداب متطـ ــة لانتـ ــاليف المبدئيـ ــنالتكـ ــارا مـ ــسلام، اعتبـ ظ الـ

.٢٠٠٨ أغسطس     / آب  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .١٠١
التكــاليف المبدئيــة لانتــداب متطــوعي الأمــم المتحــدة في بعثــات حفــظ الــسلام، الــتي نقحــت في -الثالث  

.٢٠٠٨ أغسطس     / آب  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .١٠٣
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 موجز 
يقـدم هـذا    ،  ٢٠٠٥يونيـه   / حزيـران  ٢٢ المـؤرخ    ٥٩/٢٩٦عملا بقرار الجمعية العامة      

لحفــظ المتحــدة تمويــل عمليــات الأمــم مــن الماليــة والإداريــة  للجوانــب التقريــر استعراضــا عامــا
يوليــه / تمــوز١لفتــرة مــن خــلال ا عــن أداء الميزانيــات موحــدةيقـــدم معلومــات كمــا . الــسلام
ــران ٣٠ إلى ٢٠٠٦ ــه /حزي ــرة مــن   ،٢٠٠٧يوني ــة للفت ــه / تمــوز١ وعــن مقترحــات الميزاني يولي
تنفيـذ الطلبـات    ردودا بشأن مدى    تقرير أيضا    ال ويقدم. ٢٠٠٩يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٨

وطلبـات اللجنـة    ،  ٢٠٠٧يونيـه   / حزيران ٢٩ المؤرخ   ٦١/٢٧٦قرار الجمعية العامة    الواردة في   
عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ       تمويل  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها العام عن         

ــسلام  ــة العامــة  )A/61/852(ال ــه الجمعي ــر   .  حــسب مــا أيدت ــوجز التقري وعــلاوة علــى ذلــك، ي
لفتــرة ل  وإدارة الــدعم الميــداني إدارة عمليــات حفــظ الــسلامالــتي اقترحتــهاالمبــادرات الإداريــة 

العـام فرعـا عـن حالـة الـصندوق الاحتيـاطي            الاسـتعراض   يتضمن تقرير   كما  . ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  .لعمليات حفظ السلام

ــن  وفي ا  ــرة م ــوز١لفت ــه / تم ــرا٣٠ إلى ٢٠٠٦يولي ــه /ن حزي ــ ،٢٠٠٧يوني  إجمــاليغ بل
 مليــــون دولار، مقابــــل ميزانيــــة إجماليــــة معتمــــدة قــــدرها  ٥ ١٥٦,٩قــــدره  مــــاالنفقــــات 
ــون دولار ٥ ٣٩٩,١ ــة،     ملي ــة المدرجــة في الميزاني ــها التبرعــات العيني ــستثنى من ــى النحــو  ، تُ عل

 .الموجز في الجدول أدناه
 
 الموارد الماليةب  المتعلقداءالأ

 )لولايات المتحدة دولارات ابملايين(

 
ــه / تمــــــــــــوز١ ‐٢٠٠٦يوليــــــــــ
 الفرق ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠

 النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام

 ٩٤٦,٣٢٢٨,٣٤,٤ ١٧٤,٦٤ ٥ البعثات
ــستيات في ــدة للوجــ ــم المتحــ ــدة الأمــ قاعــ

 ٣٥,٥٣٢,٩٢,٦٧,٢ )أ(برينديزي
 ١٨٩,٠١٧٧,٧١١,٣٦,٠ )أ(حساب الدعم لعمليات حفظ السلام

 ١٥٦,٩٢٤٢,٢٤,٥ ٣٩٩,١٥ ٥ المجموع الفرعي 
 ٨,٠٧,٢٠,٨١٠,٨ )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

   ١٦٤,١٢٤٣,٠٤,٥ ٤٠٧,١٥ ٥ المجموع 
 .يستند التخصيص إلى الموارد المعتمدة لعمليات حفظ السلام  )أ( 
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 قـدرت ،  ٢٠٠٩يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠٠٨يوليه  /وز تم ١لفترة من   فيما يتعلق با  و 
بالمـستوى   مقارنـة  مليـون دولار،     ٧ ٣٦٨,٣ لعمليات حفظ السلام بمبلغ       اللازمة الموارد المالية 

ــرة مــن   المعتمــد ــه /تمــوز ١للفت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يولي ــه / حزي  ٦ ٧٣٩,٠وهــو ، ٢٠٠٨يوني
  . الموجز أدناهة، على النحويمليون دولار، مع استثناء التبرعات العين

 
 الموارد المالية

 ) دولارات الولايات المتحدةبملايين(

 

 ٢٠٠٧يوليــــه / تمــــوز١
ــران٣٠إلى ــه / حزيـ يونيـ

٢٠٠٨ 

 ٢٠٠٨يوليــــه /تمــــوز ١
ــران ٣٠إلى ــه /حزيـ يونيـ

 الفرق ٢٠٠٩
 النسبة المئوية المبلغ )تقديرات التكاليف( )المخصصات( عنصر حفظ السلام

 ٨,٥ ٠٣٤,٨٥٦٦,٧ ٤٦٨,١٧ ٦ البعثات

ــدة   ــم المتحــــــ ــدة الأمــــــ قاعــــــ
 ١٣,٥ ٤٠,٤٤٥,٨٥,٤ )أ(للوجستيات في برينديزي

حساب الدعم لعمليـات حفـظ      
 ٢٤,٨ ٢٣٠,٥٢٨٧,٧٥٧,٢ )أ(السلام

 ٩,٣ ٣٦٨,٣٦٢٩,٣ ٧٣٩,٠٧ ٦ المجموع الفرعي 

المدرجـة في   (التبرعات العينية   
 ٠,٦ ٧,٨٧,٨٠,٠ )الميزانية

 ٩,٣ ٣٧٦,١٦٢٩,٣ ٧٤٦,٨٧ ٦ المجموع 
 

 .يستند التخصيص إلى الموارد المعتمدة لعمليات حفظ السلام )أ( 
  

  .ترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع ثامنا من هذا التقرير  
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 معلومات أساسية -أولا  
لفتـرات  في ا  حفـظ الـسلام       أدنـاه استعراضـا عامـا لاتجاهـات عمليـات          ١يقدم الجدول    - ١

 .٢٠٠٨/٢٠٠٩ إلى ٢٠٠٢/٢٠٠٣المالية الممتدة من 
 ١الجدول   

بعثــــات حفــــظ الــــسلام والبعثــــات الــــسياسية وبعثــــات بنــــاء الــــسلام والمــــوظفين المــــدنيين   نطــــاق  
 )أ(للبعثات الداعمين

 
 المبلغ/العدد

٢٠٠٢/
٢٠٠٣ 

٢٠٠٣/
٢٠٠٤ 

٢٠٠٤/
٢٠٠٥ 

٢٠٠٥/
٢٠٠٦ 

٢٠٠٦/
٢٠٠٧ 

٢٠٠٧/
٢٠٠٨  

٢٠٠٨/
 )ب(٢٠٠٩

     بعثات حفظ السلام -ألف 
 ١٧ ١٧ ١٦ ١٤١٦١٥١٧ )ج(البعثات الجارية 
 - - ١ ٢-٢- البعثات المنتهية 
البلــــــــدان المــــــــساهمة بــــــــأفراد  

 ١١٩ ١١٩ ١١٤ ٩٠٩٧١٠٥١٠٩ عسكريين وأفراد للشرطة
 ٧٠٦ ٨٨ ١٧٥ ٩٣ ٦٢٨ ٧٢ ٠٩٩ ٨٣٨٦٣ ٩٨٨٥٨ ٠٠٠٤٨ ٣٦ الوحدات العسكرية 
 ٩٢٢ ٢ ٠٥٣ ٣ ٦٤٥ ٢ ٦٨٣ ١٥٥٢ ٠١٣٢ ٨٠٤٢ ١ )ج(المراقبون العسكريون 
 ٦٦٧ ٩ ٩١٩ ٩ ٤٦٧ ٥ ٨١٤ ٠٤٣٤ ١٤٨٥ ٩٧٩٤ ٥  المتحدةالأممشرطة  
وحدات الشرطة المشكّلة التابعـة      

 ٨٧٢ ٦ ٩٨١ ٦ ٩٩٧ ٣ ٦٢٥ ٧١٥٢ ١٠٠١ ٩٦٠١ للأمم المتحدة
ــدنيون في    ــون المــــــــــ الموظفــــــــــ

 ٧٢٧ ٢٨ ٨٠١ ٢٧ ٩٢١ ١٨ ٢٢٥ ٢٣٦١٣ ٥٤٥١٢ ٣٥٣١٠ ١١ )د(، )ج(البعثات
 )هـ(مستوى ميزانية حفظ السلام 
بـــــبلايين دولارات الولايـــــات  ( 

 ٧,٤ ٦,٧ ٥,٠ ٢,٥٢,٧٤,٢٤,٨ )المتحدة
البعثات السياسية وبعثات بنـاء      -باء 

     السلام
البعثــات الــسياسية وبعثــات بنــاء   

 ١٧ ١٧ ١٧ ١٢١١١٥١٦ )و(السلام الجارية
ــراد    ــسكريون وأفـــ ــراد العـــ الأفـــ

 ٥٥١ ٥٣٩ ٢٨٩ ١٤١٢٣٥٢٦٥ )و(الشرطة
 ٩٩٧ ٣ ٧٩٤ ٤ ٩٢٤ ٢ ٣٩٣ ٥٧١٢ ٩١٦١ ٩٠٨١ )ز(الموظفون المدنيون في البعثات 
 )ح(مستوى الميزانية 
بملايــــــين دولارات الولايــــــات ( 

 ٣٨٦,٦ ٤٤٨,٦ ٣٥٧,٤ ٣٧,١٤٦,٧٩٢,١١٥٦,٧ )المتحدة
 الــداعمون الموظفــون المــدنيون   -جيم 

١ ٨٨٨٩٣٥٩٥٩٠٩٥ ) ط(لبعثاتل  ١ ٠٩٧  ١ ٤٢١  ١ ٦٧٨  
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 المبلغ/العدد
٢٠٠٢/
٢٠٠٣ 

٢٠٠٣/
٢٠٠٤ 

٢٠٠٤/
٢٠٠٥ 

٢٠٠٥/
٢٠٠٦ 

٢٠٠٦/
٢٠٠٧ 

٢٠٠٧/
٢٠٠٨  

٢٠٠٨/
 )ب(٢٠٠٩

 مستوى الميزانية 
بملايــــــين دولارات الولايــــــات ( 

١٨٧ ١٥٨٠ ١٤١٦ ١٢٢٦ ٥ )المتحدة  ٨ ٢٣٣  ٢٨٠ ٥  ٣٣٥ ٥   
ــشرطة والمــوظفين المــدنيين الأ     )أ(  ــراد ال ــالأفراد العــسكريين وأف ــات المتعلقــة ب ــرة مــن   تمثــل البيان عــداد القــصوى خــلال الفت

 والأرقـام المـسقطة للفتـرة       ،٢٠٠٧/٢٠٠٨ والمستويات القصوى المعتمـدة للفتـرة        ،٢٠٠٦/٢٠٠٧ إلى   ٢٠٠٢/٢٠٠٣
وتحل هذه البيانات محل البيانات المقدمـة في تقريـر الاسـتعراض العـام لتمويـل عمليـات الأمـم المتحـدة          . ٢٠٠٨/٢٠٠٩

ــسلام  ــظ ال ــة للفت ــ: لحف ــن أداء الميزاني ــوز ١رة م ــه /تم ــران٣٠ إلى ٢٠٠٥يولي ــه / حزي ــن   ٢٠٠٦يوني ــرة م ــة الفت  وميزاني
 ).A/61/786 (٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليه /تموز ١

 .بناء على الولايات الحالية للبعثات الجارية )ب( 
شمل قاعـدة  ت ـلمراقبـة الهدنـة، ولا   تشمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، وهيئة الأمم المتحدة           )ج( 

 .الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي
 إلى  ٢٠٠٢/٢٠٠٣ مـن    ات للفتـر  الأعـداد القـصوى   تمثـل   تشمل الموظفين الدوليين والوطنيين ومتطوعي الأمم المتحدة و        )د( 

، بمـا في    ٢٠٠٨/٢٠٠٩، والملاك الـوظيفي المتوقـع للفتـرة         ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  عتمدة   الم والمستويات ،٢٠٠٦/٢٠٠٧
 .ذلك الوظائف التي تموّل في إطار المساعدة المؤقتة العامة

ــسلام     )هـ(  ــات حفــظ ال ــع بعث ــسنوية لجمي ــات ال ــدعم ،تغطــي الميزاني  وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في   ، وحــساب ال
 .مم المتحدة لمراقبة الهدنةبرينديزي، ولا تشمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، وهيئة الأ

تشمل البعثات السياسية الخاصة الـتي تـدعمها إدارة عمليـات حفـظ الـسلام، وهـي مكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في                           )و( 
بوروندي، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في جمهورية أفريقيا الوسطى، ولجنة الكاميرون ونيجيريـا المختلطـة،     

 ومكتب منسق الأمـم المتحـدة الخـاص    ،للأمين العام المعني بالمناطق المتضررة من جيش الرب للمقاومة    والمبعوث الخاص   
لشؤون لبنان، وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى أفغانـستان، وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق،                         

 نيبال، ومكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل في سـيراليون، ومكتـب              ولجنة التحقيق الدولية المستقلة، وبعثة الأمم المتحدة في       
عمليـة تحديـد مركـز    ب  المعـني  بيـساو، ومكتـب المبعـوث الخـاص للأمـين العـام      -الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا      

مركـز الأمـم    كوسوفو في المستقبل، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، ومكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال، و             
مكتــب منــسق الأمــم المتحــدة الخــاص في الأرض المتحــدة الإقليمــي للدبلوماســية الوقائيــة في آســيا الوســطى، إضــافة إلى 

 .المحتلة، واللجنة المعنية بالمفقودين في قبرص
س البيانـات  ا تعك ـ  القوام المأذون به من الموظفين بينم ـ      ٢٠٠٣/٢٠٠٤ و   ٢٠٠٢/٢٠٠٣ تينتمثل البيانات الموحدة للفتر    )ز( 

 الأعـــداد القـــصوى؛ وتمثـــل البيانـــات المتعلقـــة بـــالفترة      ٢٠٠٦/٢٠٠٧ إلى ٢٠٠٤/٢٠٠٥ مـــن المتعلقـــة بـــالفترات 
 الأعداد المسقطة بما يـشمل جميـع   ٢٠٠٨/٢٠٠٩ وتمثل بيانات الفترة   ، القوام الموافق عليه من الموظفين     ٢٠٠٧/٢٠٠٨

 .٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٢من  التقويمية علق البيانات بالسنواتتوت. البعثات السياسية الخاصة
  منوتتعلق البيانات بالسنوات التقويمية. إلى الميزانيات المقترحة بما يشمل جميع البعثات السياسية الخاصة        تستند البيانات    )ح( 

 . ٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٢
لممولـة مـن حـساب       العدد المأذون به من الوظـائف ا       ٢٠٠٧/٢٠٠٨ إلى   ٢٠٠٢/٢٠٠٣ اتتمثل البيانات المتعلقة بالفتر    )ط( 

 وميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي؛        )إدارة عمليات حفظ السلام وحدها     (الدعم، والميزانية العادية  
ــات  ــأمــا البيان ــة    ، ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة المتعلقــة ب ــة العادي ــة مــن الميزاني ــه مــن الوظــائف الممول  فتــشمل العــدد المــأذون ب

 . في برينديزيتمويله من حساب الدعم وميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات والعدد المتوقع )٢٠٠٧/٢٠٠٨(
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 أعـلاه، ازداد نطـاق أنـشطة عمليـات حفـظ الـسلام              ١وحسب ما يتـبين مـن الجـدول          - ٢
ــادة حــادة   ــرةمنــذزي ــدد  . ٢٠٠٢/٢٠٠٣  الفت  الوحــدات العــسكرية في   أفــرادفقــد ارتفــع ع

 إلى عـدد  ٢٠٠٢/٢٠٠٣في الفتـرة   فـرد  ٣٦ ٠٠٠ الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام مـن            عمليات
ممــا يمثــل زيــادة ، ٢٠٠٨/٢٠٠٩في الفتــرة  أفــراد ٨٨ ٧٠٦يقــدر حــسب الإســقاطات بنحــو  

مـن بعثـات صــغيرة   تحولـت  اتـسع نطـاق أنـشطة حفـظ الـسلام حيـث       و . في المائـة ١٤٦ بنـسبة 
أكـبر حجمـا    ،  متعـددة الأبعـاد   متكاملة و تقليدي إلى بعثات    الطابع  يطغى عليها ال   لحفظ السلام 
ــد  ــر تعقي ــينوفيمــا. اوأكث ــرتين ب ــع، ٢٠٠٨/٢٠٠٩  و٢٠٠٢/٢٠٠٣  الفت  أن يتــضاعف يتوق

 بعثـات حفـظ     أن عـدد   علـى الـرغم مـن     ،   ثـلاث مـرات    حفـظ الـسلام   المستوى الإجمالي لميزانية    
البعثات العاملـة   عن عدد     سوى ثلاث بعثات    لن يزيد  ٢٠٠٨/٢٠٠٩لفترة  في ا السلام العاملة   

 .٢٠٠٢/٢٠٠٣ الفترة في
وبالمثل، زاد عدد البعثات السياسية وبعثـات بنـاء الـسلام الـتي تـدعمها إدارة عمليـات                   - ٣

 بعثــة عــام ١٢حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني أو تــضطلعا بــدور قيــادي رائــد فيهــا مــن    
كمــا ارتفــع المــستوى الإجمــالي لميزانيــة البعثــات الــسياسية   . ٢٠٠٨ بعثــة عــام ١٧ إلى ٢٠٠٢
 مليـون دولار  ٣٨٦,٦ إلى   ٢٠٠٢ مليـون دولار عـام       ٣٧,١وبعثات بنـاء الـسلام مـن        الخاصة  

 .٢٠٠٨عام 
 معلومـات   ويقـدم . ويوجز هذا التقرير الحالـة الراهنـة لحفـظ الـسلام في الأمـم المتحـدة                - ٤

ــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في          ــظ الــسلام، وقاع ــات بعثــات حف ــوجزة عــن أداء ميزاني م
 إلى ٢٠٠٦يوليـــه / تمـــوز١عمليـــات حفـــظ الـــسلام للفتـــرة مـــن برينـــديزي، وحـــساب دعـــم 

 ٦١/٢٧٦، وعـن تنفيـذ طلبـات الجمعيـة العامـة الـواردة في قرارهـا                 ٢٠٠٧يونيـه   /حزيران ٣٠
وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الـواردة في تقريرهـا العـام عـن الجوانـب                 

 الــتي، )A/61/852(ات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام الإداريــة والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل عملي ــ
إضــافة إلى ذلــك، يــوجز التقريــر المبــادرات الإداريــة الــتي تخطــط إدارة  . تؤيــدها الجمعيــة العامــة

، إذا ٢٠٠٨/٢٠٠٩عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الـــدعم الميــداني لتنفيــذها خــلال الفتـــرة       
زانية المقترحة لعمليات حفظ الـسلام للفتـرة        وافقت الجمعية العامة عليها، واستعراضا أوليا للمي      

ويتـضمن الفـرع خامـسا مـن التقريـر          . ٢٠٠٩يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٨يوليه  / تموز ١من  
يونيـه  / حزيـران  ٣٠معلومات موجزة عن حالة الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام في           

ملوكــة للوحــدات ويقــدم الفــرع سادســا معلومــات مــستكملة عــن إدارة المعــدات الم  . ٢٠٠٧
ويقــدم الفــرع . والالتزامــات المــستحقة للبلــدان المــساهمة بقــوات وبوحــدات الــشرطة المــشكلة  

 . سابعا معلومات موجزة عن تعويضات الوفاة والعجز
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 حالة حفظ السلام -ثانيا  
ــه وإدارة     - ٥ ــسلام توجي ــظ ال ــات حف ــولى إدارة عملي ــظ    ١٧تت ــات حف ــن عملي ــة م  عملي

مكتب الأمـم المتحـدة المتكامـل في بورونـدي وبعثـة الأمـم              (سية خاصة    بعثات سيا  ٤السلام و   
مكتـب  المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في سـيراليون و                

وقاعـدة الأمـم    ) مبعوث الأمين العام الخاص المعـني بعمليـة تحديـد مركـز كوسـوفو في المـستقبل                
ارة الــدعم الميــداني الخــدمات لهــذه العمليــات الميدانيــة ولقاعــدة وتــوفر إد. المتحــدة للوجــستيات

 . بعثة سياسية خاصة أخرى تابعة للأمم المتحدة١٣اللوجستيات، فضلا عن 
ــتين    ٢٠٠٧وفي عــام  - ٦ ــا الإدارتــين مــشاركة مكثفــة في التخطــيط لعملي ، شــاركت كلت

المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي      وهـي العمليـة     (جديدتين أنشأهما مجلس الأمن، إحـداهما في دارفـور          
، والأخــرى في تــشاد وجمهوريــة )٢٠٠٧ (١٧٦٩بموجــب قــراره ) والأمـم المتحــدة في دارفــور 

بموجـب قـراره   ) وهي بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد          (أفريقيا الوسطى   
اد يـصل   ويجب نشر هاتين العمليـتين الفريـدتين والمعقـدتين علـى نطـاق يك ـ             ). ٢٠٠٧ (١٧٧٨

وستشكل هاتـان العمليتـان   . إلى وسط أفريقيا وعبر خطوط إمداد طويلة وفي منطقة غير مواتية    
ومـع بـدء تطبيـق    . تحديا خاصا لما تتطلبه كل منهما من تعاون مكثـف مـع المنظمـات الـشريكة          

وسينبغي بذل الكثير من الوقـت والعنايـة        . الإطار المختلط، يدخل حفظ السلام مرحلة جديدة      
 .د الصقل من أجل بناء شراكات فعالة ومتكاملة لمواجهة هذه التحديات بنجاحوجهو

 امـرأة ورجـل في      ١٤٠ ٠٠٠ويشارك في عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام نحـو                - ٧
. الميدان، يضطلعون بطائفة واسعة من المهام الموكولة إليهم في ظل أجـواء متقلبـة وغـير مأمونـة                 

 الخوذ الزرق التي تشكل رمز حفظ السلام الـذي          -صر الشرطة   وتقوم القوات العسكرية وعنا   
 بتـــوفير الأمـــن الانتقـــالي الـــذي يـــشكل أســـاس مجموعـــة مـــن   -تـــضطلع بـــه الأمـــم المتحـــدة  

الاستراتيجيات المترابطة من أجل إنجاز ولايات مجلس الأمن المتعددة الجوانب والمتـسعة بـشكل              
 .متزايد

ة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني  ولتنفيــذ هــذه الولايــات، تعكــف إدار - ٨
عمليـات الـسلام حـتى عـام        ’’ مع إطلاق خطـة      ٢٠٠٥على تنفيذ الإصلاحات التي بدأت عام       

: وحـــددت هـــذه المبـــادرة خمـــسة عناصـــر أساســـية لنجـــاح عمليـــات الـــسلام هـــي. ‘‘٢٠١٠
 قـضت بـه الجمعيـة    وفي هذا الصدد، يمثل مـا . الموظفون والمبادئ والشراكات والموارد والتنظيم    

 بشأن تعزيز قدرة الأمم المتحـدة       ٢٠٠٧يونيه  / حزيران ٢٩ المؤرخ   ٦١/٢٧٩العامة في قرارها    
على إدارة عمليات حفظ السلام ودعـم اسـتمرارها، بمـا في ذلـك إنـشاء إدارة الـدعم الميـداني،                     

طـة  خطوة محورية صوب إنشاء الهياكـل والقـدرات اللازمـة لتحقيـق الأهـداف المتوخـاة مـن خ                  
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فأولا وقبـل كـل شـيء، تـشكل هـذه القـرارات أساسـا               . ‘‘٢٠١٠عمليات السلام حتى عام     ’’
كمـا أنهـا تعـزز     . لتحسين الأداء وتعزيز الدعم المقدم لإنجاز الولايات الصادرة عن مجلس الأمن          

الإشراف على موارد المنظمة الموكولة لأغـراض حفـظ الـسلام مـن أجـل مـساعدة مـن يعـانون                     
ويجب على المنظمة، في سعيها نحو ذلـك، أن تـدرك           .  وحمايتهم بشكل أفضل   ويلات التراعات 

 .أن من واجبها توفير الرعاية لموظفي الأمم المتحدة الذين يشاركون في هذه الجهود
وتركز خطة إعادة الهيكلـة المـشتركة بـين إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم                    - ٩

وضع سياسات وعمليات مـشتركة لأنـشطة    ) أ: (ة، وهي الميداني على ثمانية مجالات ذات أولوي     
ــا؛   ) ب(الإدارتــين؛  ــار مــوظفين للمناصــب العلي ــار مــوظفين جــدد؛  ) ج(اختي إعــداد ) د(اختي

تـوفير حيـز مناسـب وكـاف        ) و(إنشاء آليات للتقييم وتنفيـذها؛      ) هـ(برامج تدريبية وتقديمها؛    
مات والاتـصالات وفي إدارة المعلومـات؛       تقديم الدعم في مجال تكنولوجيا المعلو     ) ز(للمكاتب؛  

تــوفير خــدمات الاتــصال والإعــلام للــدول الأعــضاء والــشركاء الــداخليين والخــارجيين،    ) ح(
ويخــضع تنفيــذ خطــة إعــادة الهيكلــة لأربعــة . فــضلا عــن تــوفير ذلــك داخليــا لمــوظفي الإدارتــين

ــة للعمليــات الميدانيــة؛  ) أ: (مبــادئ رئيــسية هــي  ــادة؛  الا) ب(إعطــاء الأولوي ــزام بوحــدة القي لت
 .التواصل الواضح) د(توخي البساطة؛  )ج(

ــدعم       - ١٠ ــسلام وال ــات حفــظ ال ــة إدارتي عملي ــان التقــدم المحــرز في إعــادة هيكل وســيرد بي
تقريـر أولي عـن حالـة تنفيـذ قـرار الجمعيـة             ’’المعنـون   ) A/62/xxx(الميداني في تقرير الأمين العام      

 الأمـم المتحـدة علـى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام ودعـم                 بـشأن تعزيـز قـدرة      ٦١/٢٧٩العامة  
  ).A/62/741(‘‘ استمرارها

ــسعي         - ١١ ــسلام تحــديات جــسيمة إذ ت ــم المتحــدة في مجــال حفــظ ال ــشطة الأم وتواجــه أن
الإدارتــان جاهــدتين لإعــادة تــشكيل أســس حفــظ الــسلام مــع مواصــلة الأنــشطة الــسريعة الــتي 

وفي . ت بهــا ولايــة في مواقــع نائيــة ووعــرة وخطــيرة يتطلبــها نــشر ودعــم العمليــات الــتي صــدر 
، ســتُجري إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني تقييمــا   ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفتــرة 

مــن منظــور البعثــات الميدانيــة والــشركاء ومقــار لعمليــة إعــادة الهيكلــة المــشتركة بــين الإدارتــين 
ــستخدم الــدروس المــستفادة في صــقل إعــادة   . العمــل ــة الإدارتــينوستُ وســيجري أيــضا . هيكل

استعراض أساليب العمل وتحسينها في إطار الجهود الراميـة إلى إضـفاء مزيـد مـن الطـابع المهـني                    
 .على عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام وتعزيز إدارتها ودعمها
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 /حزيــــران ٣٠إلى  ٢٠٠٦يوليــــه / تمــــوز١ للفتــــرة مــــن نيــــةداء الميزاأ -ا لثثا 
 ٢٠٠٧ يونيه
 /حزيــران ٣٠إلى  ٢٠٠٦يوليــه / تمــوز١ الميزانيــة الإجماليــة المعتمــدة للفتــرة مــن بلغــت - ١٢

  ميزانيـة   أدناه، شاملة  ٢في الجدول   ، على النحو المبين     دولار بليون   ٥,٤ ما قيمته    ٢٠٠٧يونيه  
بلغـت النفقـات ذات الـصلة     و.وحـساب الـدعم   في برينديزي للوجستيات قاعدة الأمم المتحدة

 .يون دولاربل ٠,٢، ونتج عن ذلك رصيد حرّ إجماليه لاردو بليون ٥,٢
 

 ٢الجدول 
 ٢٠٠٦/٢٠٠٧الموارد المالية للفترة ب  المتعلقداءالأ

 )يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١ تمتد سنة الميزانية من .بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
 الفرق   

 سبة المئويةالن المبلغ الإنفاق )المخصصات( عنصر حفظ السلام

بعثة الأمم المتحـدة في جمهوريـة    
- -١١٤,١ ١١٤,١١ ١ أفريقيا الوسطى وتشاد

ــم المتحــدة للاســتفتاء    ــة الأم بعث
٢,٢   ٩١٦,٨  ٧٠٢,٦ ٤١ ٦١٩,٤ ٤٢  في الصحراء الغربية

ــق    ــدة لتحقيـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
١,١   ١٨٧,٠ ٥ ٠٢٠,١ ٤٨٤ ٢٠٧,١ ٤٨٩  الاستقرار في هايتي

ــة  الأمــم المتحــدة في  منظمــة بعث
٠,٦   ١١٤,٩ ٦ ١٢٧,٩ ٠٨٥ ٢٤٢,٨١ ٠٩١ ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية

ــة ــدة في   عمليــــ ــم المتحــــ الأمــــ
٧,٨   ٠٠٢,٦ ١٠ ٥٣٤,١ ١١٨ ٥٣٦,٧ ١٢٨    بوروندي

قوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض         
٠,٨   ٣١٦,٢  ٥٤٩,٠ ٣٩ ٨٦٥,٢ ٣٩  الاشتباك

ــم المت  ــوة الأمــ ــظ  قــ ــدة لحفــ حــ
(٥,٦) (٥١٦,٥ ٢)٣٤٧,٩ ٤٧ ٨٣١,٤ ٤٤  السلام في قبرص

قـــوة الأمـــم المتحـــدة المؤقتـــة في 
٠,٢   ٨٧٩,٨  ٧٣٥,٧ ٤٩٥ ٦١٥,٥ ٤٩٦  لبنان

ــا     ــم المتحــدة في إثيوبي ــة الأم بعث
٧,٨   ٧٦٦,٧ ١٠ ٦١٨,٤ ١٢٦ ٣٨٥,١ ١٣٧  وإريتريا

ــلإدارة     ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٣,٦   ٧٧٠,٠ ٧ ١٩٢,٠ ٢١٠ ٩٦٢,٠ ٢١٧  المؤقتة في كوسوفو

٥,٤   ٤١١,٣ ٣٨ ٢٠٢,٠ ٦٧٦ ٦١٣,٣ ٧١٤    ليبريا بعثة الأمم المتحدة في
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 الفرق   
 سبة المئويةالن المبلغ الإنفاق )المخصصات( عنصر حفظ السلام

٨,٣   ٢٥٨,٢ ٨٩ ٢٧٦,٢ ٩٩٠ ٥٣٤,٤ ٠٧٩ ١ بعثة الأمم المتحدة في السودان
لتقــــديم بعثــــة الأمــــم المتحــــدة 

٢٠,٥   ٩٧١,١ ٣٧ ٨٤٨,٨ ١٤٦ ٨١٩,٩ ١٨٤   في تيمور الشرقيةالدعم
المتحـدة في كـوت    عملية الأمـم 

٤,٧   ١١٩,٧ ٢٢ ٧٦٩,٦ ٤٥٠ ٨٨٩,٣ ٤٧٢    ديفوار
ــم المتحــدة في    ــراقبي الأم ــة م بعث

٣,٢   ٠٨٠,٠ ١ ٢٩٧,٩ ٣٢ ٣٧٧,٩ ٣٣  جورجيا
٤,٤   ٢٧٧,١ ٢٢٨ ٣٣٦,٣ ٩٤٦ ٦١٤,١٤ ١٧٤ ٥ المجموع الفرعي، البعثات 

ــدة  ــدة  قاعــــــ ــم المتحــــــ الأمــــــ
٧,٢   ٥٤٩,٥ ٢ ٩٢٩,٢ ٣٢ ٤٧٨,٧ ٣٥   برينديزيفي جستياتللو

٦,٠   ٣٢٠,٥ ١١ ٦٩٦,٩ ١٧٧ ٠١٧,٤ ١٨٩  حساب الدعم
٤,٥   ١٤٧,٨ ٢٤٢ ٩٦٢,٤ ١٥٦ ١١٠,٢٥ ٣٩٩ ٥ الفرعيموع المج 

المدرجـــة في (التبرعـــات العينيـــة 
١٠,٨   ٨٦٢,٦  ١٦١,١ ٧ ٠٢٣,٧ ٨  )الميزانية

٤,٥   ٠١٠,٤ ٢٤٣ ١٢٣,٥ ١٦٤ ١٣٣,٩٥ ٤٠٧ ٥ المجموع    

ــة   المعــدل الإجمــالي بلــغ  - ١٣ ــذ الميزاني ــرة  ٩٥,٥لتنفي ــة للفت مقابــل ، ٢٠٠٦/٢٠٠٧ في المائ
في تنفيــذ الميزانيــة معــدلات وتحــسنت . ٢٠٠٥/٢٠٠٦ فتــرة الماليــة الــسابقة في المائــة لل ٩١,٠
 الأمـم المتحـدة لتحقيـق       بعثة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء الغربيـة، وبعثـة             (عملية   ١١

الاســتقرار في هــايتي، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، وعمليــة  
الأمم المتحدة في بوروندي، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص، وقـوة الأمـم المتحـدة                  

الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا لمراقبــة فــض الاشــتباك، وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، وبعثــة  
وإريتريــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار، وبعثــة 

فـضلا عـن قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي               ) مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا    
تحــدة لــلإدارة بعثــة الأمــم الم(وحــساب الــدعم، في حــين انخفــضت تلــك المعــدلات في بعثــتين   

 ).المؤقتة في كوسوفو وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا
في الفتــــرة يزانيــــة المأداء  في الــــتي أثــــرت رئيــــسيةالعوامــــل البوجــــه عــــام، كانــــت و - ١٤

 مليـــون ٩٩,٣( الوحـــدات العـــسكرية مـــن انخفـــاض الاحتياجـــات) أ: ( هـــي٢٠٠٦/٢٠٠٧
ن وبعثـة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان            بشكل رئيسي في بعثة الأمم المتحدة في السودا       ) دولار

وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق    
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انخفــاض الاحتياجــات مــن اللــوازم والخــدمات والمعــدات الأخــرى   ) ب(الاســتقرار في هــايتي؛ 
انخفـــاض ) ج(الـــسودان؛ بـــشكل رئيـــسي في بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في )  مليـــون دولار٤٠,٤(

أساســا في بعثــة الأمــم المتحــدة في )  مليــون دولار٣٤,٧(الاحتياجــات مــن المــوظفين الــدوليين 
أساسـا في   )  مليـون دولار   ٢٦,٣(انخفاض الاحتياجات تحـت بنـد النقـل الجـوي           ) د(السودان؛  

 وعمليـة الأمـم     بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبيريـا                   
 . المتحدة في كوت ديفوار وبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 أدنـاه العوامـل الرئيـسية الـتي أثـرت في أداء             ٣وعلى مـستوى البعثـات، يـورد الجـدول           - ١٥
  .الميزانية

 
 ٣لجدول ا

  ة أداء الميزانيأثرت فيالعوامل الرئيسية التي 
  أداء الميزانيةأثرت فيالعوامل الرئيسية التي  معنصر حفظ السلا

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للاســــتفتاء في 
 الصحراء الغربية

 لفتــــرةفي افي المائــــة  ٩٣,٠(في المائــــة  ٩٧,٨عــــزى معــــدل تنفيــــذ الميزانيــــة البــــالغ     يُ
 :يلي إلى ما) ٢٠٠٥/٢٠٠٦

 تأخر التعيينلموظفين الدوليين والوطنيين نتيجة اارتفاع معدلات شواغر  )أ(
الإغــلاق المؤقــت لأربعــة مطــارات ســاءت حالتــها بــسبب الأمطــار الغزيــرة الــتي     )ب( 

هطلـــت في منطقـــة البعثـــة، ممـــا أدى إلى انخفـــاض عـــدد ســـاعات تحليـــق الطـــائرات ذات 
 ابتة مقارنة بما كان مخططا لهالأجنحة الث

 أساسا تحـت بنـد   ،ت في الاحتياجاا بارتفاع  الاحتياجات جزئي  قوبل الانخفاض في   )ج( 
المرافق والهياكل الأساسية، وتعزى هـذه الزيـادة في المقـام الأول إلى تنفيـذ مـشاريع تعزيـز                   

في أعقاب هطول أمطار غزيـرة ونـشوء احتياجـات    المدارج  / وإعادة تأهيل المطارات   الأمن
 غير متوقعة لشراء أبراج مراقبة كي يستخدمها الأفراد العسكريون في مواقع الأفرقة

 لتحقيـق الاسـتقرار في    المتحدةبعثة الأمم   
 هايتي

) ٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٩٢,٩( في المائـة    ٩٨,٩يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ          
 :يلي إلى ما

 قوام الوحدات العسكرية وشرطة الأمم المتحدةنخفاض متوسط ا )أ(  
 دل دوران الموظفينارتفاع معدل شواغر الموظفين الدوليين بسبب ارتفاع مع )ب( 
 الاحتياجات إلى السفر الجوي أساسـاً بـسبب التـأخر في شـراء خـدمات             انخفاض )ج( 

 طـائرات عموديـة     ثـلاث  التقنيـة الـتي تعرضـت لهـا          إطفاء الحرائـق والرصـد الجـوي والمـشاكل        
 عسكرية
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  أداء الميزانيةأثرت فيالعوامل الرئيسية التي  معنصر حفظ السلا

تحـت بنـد أساساً   ،قوبل الانخفاض في الاحتياجات جزئيا بارتفاع في الاحتياجات        )د( 
افق والهياكل الأساسـية نتيجـة لإنـشاء مبـان جديـدة للوحـدات، والتـأخر في تنفيـذ العقـدالمر

الجديـــد لتوليـــد الطاقـــة ممـــا أدى إلى زيـــادة الاحتياجـــات إلى وقـــود المولـــدات، والتـــأخر في
عمليات الشراء المتصلة باسـتحداث مـدافن قمامـة صـحية ممـا أدى إلى التعاقـد مـع متعهـدين

 فايات بكلفة أعلىخاصين للتخلص من الن
بعثة منظمة الأمم المتحدة في 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٩٣,١( في المائـة    ٩٩,٤يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ          
 :يلي إلى ما
انخفــاض الاحتياجــات في إطــار تكــاليف الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة )أ( 

المعدات المملوكة للوحـدات وتعطلـها، واسـتهلاك حـصص الإعاشـةبسبب تأخر نشر بعض   
بنسبة أقل مما كان متوقعا، وانخفاض تكلفة تحركات القوات، وارتفـاع معـدل شـواغر أفـراد

 الشرطة

قوبـــل انخفـــاض الاحتياجـــات جزئيـــا بزيـــادة في المـــوظفين المـــدنيين والتكـــاليف )ب( 
  الكونغو الديمقراطيةالتشغيلية من أجل دعم الانتخابات في جمهورية

)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٨١,٨( في المائـة    ٩٢,٢يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           في بوروندي عملية الأمم المتحدة
 :يلي إلى ما

 

ــادة إلى الـــوطن   )أ(  ــا يتعلـــق باانخفـــاض احتياجـــات الإعـ لوحـــدات العـــسكريةفيمـ
وحــدات إلى بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة فيوالمعــدات المملوكــة للوحــدات في أعقــاب نقــل  

 جمهورية الكونغو الديمقراطية وفرقة العمل الخاصة التابعة للاتحاد الأفريقي

 
رتفاع معدل انتهاء خدمة المـوظفين الـدوليين ومتطـوعي الأمـم المتحـدة بـشكلا )ب( 

 أعلى من المتوقع بسبب تقليص حجم البعثة
  نتيجة لتقليص حجم البعثةنخفاض التكاليف التشغيليةا )ج(  

قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض 
 الاشتباك

)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـــرة   ٩٦,٦( في المائـة    ٩٩,٢يعزى معدل تنفيذ الميزانيـة البـالغ        
 :ما يلي إلى

 نخفاض الاحتياجات الفعلية إلى تسوية المطالبات المتعلقة بالوفاة والعجز؛ا )أ( 

 لموظفين الدولييناغر ارتفاع معدل شوا )ب( 
 



A/62/727
 

14 08-26518 
 

  أداء الميزانيةأثرت فيالعوامل الرئيسية التي  معنصر حفظ السلا

قوبل انخفاض الاحتياجات جزئيا بزيـادة في الاحتياجـات إلى المـوظفين الـوطنيين )ج( 
بــسبب تنقــيح جــدول المرتبــات والنفقــات المتــصلة بالحــصة التناســبية للبعثــة في نفقــات فرقــة

 العمل المعنية بالشراء التابعة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية
 لحفظ السلام في قوة الأمم المتحدة

 قبرص
ــالغ     ــة البـــ ــذ الميزانيـــ ــدل تنفيـــ ــزى معـــ ــة ١٠٥,٦يعـــ ـــرة٩٩,٢( في المائـــ ــة للفتــــ  في المائـــ

 :ما يلي إلى) ٢٠٠٥/٢٠٠٦

 

زيادتان متتاليتان في جـداول مرتبـات المـوظفين الـوطنيين، بـالاقتران مـع ارتفـاع )أ( 
 قيمة الجنيه القبرصي أمام دولار الولايات المتحدة

عـدمإلى ع تكلفة تناوب إحدى الوحدات باستخدام وسائل تجاريـة، نظـرا     ارتفا )ب( 
 لكفالـة تنـاوب وحدتـه بواسـطة ترتيبـات، وذلـك    توافر طائرات لدى البلد المساهم بقـوات      

 طلبات التوريد
)٢٠٠٥/٢٠٠٦لفتـــرة   في المائـة ل ٩٦,٨( في المائـة    ٩٩,٨يعزى معدل تنفيذ الميزانيـة البـالغ         قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 :يلي ما إلى
اض الاحتياجات إلى سفر الوحدات العسكرية عند التحاقها وتناوبهـا وإعادتهـاانخف )أ(  

 إلى الوطن، نظرا لاستطالة مدد الخدمة أكثر مما كان متوقعا والتأخر في نشر بعض الوحدات

ين الـدوليينقوبل انخفاض الاحتياجات جزئيا بانخفـاض معـدلات شـواغر المـوظف           )ب( 
ــادة في الاحتياجــات إلى المرافــق والهياكــل ــوطنيين نتيجــة لتــسارع وتــيرة تــوظيفهم، وبزي وال

مقــر القــوة القــائم وزيــادةفي الأساســية أساســاً بــسبب أعمــال التجديــد الواســع النطــاق       
الاحتياجــات إلى ســداد تكــاليف الــدعم اللوجــستي الــذاتي الناجمــة عــن التعجيــل بنــشر أفــراد

 لعسكريةالوحدة ا
)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٨٨,٣( في المائـة    ٩٢,٢يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 :يلي إلى ما
 مواصلة تقليص حجم الوحدات العسكرية للبعثة وفقا لما أذن به مجلس الأمن )أ(  

ا أدى إلى انخفــاض الاحتياجــات إلىالقيــود المفروضــة علــى حركــة الأفــراد مم ــ     )ب( 
 الخدمات، والنقل الجوي، والمعدات، واللوازم

ارتفـاع معـدل دورانإلى  ارتفاع المعدل الفعلي لشواغر الموظفين الـدوليين نظـرا           )ج( 
تملين، والقيـود المفروضـة علـى البعثـة فيمـا يتـصلالمح ـرشـحين   المالموظفين، وصعوبة اجتذاب    

 بجنسيات معينة
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لأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في بعثة ا
 كوسوفو

)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـــرة   ٩٧,٤( في المائـة    ٩٦,٤يعزى معدل تنفيذ الميزانيـة البـالغ        
 :يلي إلى ما

 ارتفاع معدل شواغر الموظفين الدوليين )أ(  
انخفاض الاحتياجـات إلى أسـفار تنـاوب أفـراد شـرطة الأمـم المتحـدة، بـالاقتران )ب(  

 ع انخفاض التكلفة الفعلية للرحلة في اتجاه واحدم

ــاني درءا )ج(  ــرة واحــدة في إطــار اســتئجار المب عــدم اســتخدام الاعتمــاد المرصــود م
المؤسـساتتحويـل   للمطالبات المحتملة الذي قـد يرفعهـا مـالكون خاصـون ضـد البعثـة عقـب                  

 المملوكة اجتماعيا إلى القطاع الخاص
)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٩٧,٩( في المائـة    ٩٤,٦يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           يابعثة الأمم المتحدة في ليبر

 :يلي ما إلى
ــود ومــواد )أ(   انخفــاض احتياجــات المرافــق والهياكــل الأساســية، ولا ســيما إلى الوق

المتعلـــق بـــالوقود في البعثـــات؛الإلكتـــروني لمحاســـبة االتـــشحيم، نتيجـــة لتنفيـــذ البعثـــة لنظـــام 
عناصـر خارجيـةالمتعلقـة بالتعاقـد مـع    شراء  ال ـعمليـة   في  والخدمات الأمنية بسبب التـأخيرات      

إلىفي القطاعـات؛ وخـدمات التعـديل والتجديـد نظـرا            غـير المـسلحة     الأمـن   خـدمات   لكفالة  
إلغــاء مــشاريع تجديــد المــستودعات بــسبب إنــشاء القاعــدة اللوجــستية الأماميــة في اغبارنغــا،

الخـدمات التعاقديـة، ونقـل القـوات مـن مبـان مـستأجرةبـدلا مـن     داخليـة   واستخدام مـوارد    
متدنية المستوى كانـت تتطلـب تجديـدات واسـعة النطـاق إلى منـشآت جـاهزة ومبـان أفـسح
ومركزيــة الموقـــع؛ ومعـــدات الـــسلامة والأمـــن نتيجـــة لإلغـــاء شـــراء نظـــام التفتـــيش الأمـــني

ــات ــة  إلى  نظــرا ،للمركب ــدعم المحلي ــة فيلغيــاب قــدرات ال ــة خارجي  والاســتعانة بعناصــر أمني
 مونروفيا

مبكـراانخفاض القوام الفعلي للوحدات العسكرية نتيجـة إعـادة ثـلاث وحـدات               )ب(  
١٣المــؤرخ ) ٢٠٠٦ (١٦٩٤وخفــض القــوام العــسكري بــإذن مــن مجلــس الأمــن في قــراره  

 ٢٠٠٦يوليه /تموز
في المواقـعطـائرات عموديـة     انخفاض الاحتياجات إلى النقل الجـوي نتيجـة لنـشر            )ج(  

طـائرة ثابتـة الجنـاحين لحقـت بهـا أضـرارالاستعاضـة عـن      أشهر في    ١٠والتأخر لمدة   الأمامية  
 نتيجة وقوع حادث
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قوبل انخفاض الاحتياجات جزئيا بزيادة في احتياجات تغطيـة تكـاليف المـوظفين )د(  
 رالدوليين نتيجة لتنقيح جداول المرتبات وانخفاض معدل الشواغ

)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٨٢,٦( في المائـة    ٩١,٧يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ           بعثة الأمم المتحدة في السودان
 :يلي ما إلى

 تأخيرات في برنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج )أ(  
امتراترواتــب المــوظفين الــدوليين مقارنــة ببــار    في انخفــاض التكــاليف الفعليــة    )ب(  

التكاليف الواردة في الميزانية والمستمدة من متوسـط تكـاليف جميـع البعثـات وارتفـاع معـدل
 الشواغر

علـىانخفاض احتياجات الوحدات العسكرية نتيجة لانخفاض الأسعار التعاقديـة           )ج(  
حــصص الإعاشــة، وانخفــاض متوســط تكــاليف الــسفر، والتــأخر في نــشر المعــدات المملوكــة

 للوحدات
قوبل انخفاض الاحتياجات جزئيا بنفقات تتصل بالـدعم المقـدم إلى بعثـة الاتحـاد )د(  

 الأفريقي في السودان في إطار مجموعات الدعم الخفيفة والثقيلة
ــة في     ــدة المتكاملــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ

 :يلي  في المائة إلى ما٧٩,٥يعزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ   ليشتي- تيمور
عـدم نـشر شـرطةإلى   الاحتياجات إلى المرافق والهياكـل الأساسـية نظـرا           انخفاض )أ(  

كـان مـن الـلازم الاحتفـاظ شكّلة في المقاطعات الفرعيـة، إذ   الأمم المتحدة وقوات الشرطة الم    
 بها في ديلي بسبب الحالة الأمنية المتقلبة

بعـضانخفاض الاحتياجـات إلى معـدات الاتـصالات بـسبب إلغـاء عمليـة شـراء                  )ب(  
ــم المتحــدة في ــب الأم ــن مكت ــدات م ــل مع ــشغيلية ونق ــيح الاحتياجــات الت ــر تنق ــدات إث المع

 ليشتي وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا - تيمور
 ارتفاع معدلات شواغر الموظفين المدنيين بسبب التأخير في التوظيف )ج(  

)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٩١,٣( في المائـة    ٩٥,٣الغ  يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة الب ـ        عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 :يلي إلى ما

لكهربـاء، بـسبب عـدمافاض احتياجات المرافـق والهياكـل الأساسـية، أساسـا           انخ )أ(  
؛ وانخفــاض الاحتياجــات إلى شــراء معــدات تخــزين وقــود المحليــة الكهربــاءاتموثوقيــة إمــداد
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الطــائرات محليــا مــن خــلال ترتيبــات تعاقديــة؛تــوافر وقــود  إلى الطــائرات وتوزيعــه نظــرا   
ــوافر ــدم ت ــصيانة وع ــد ال ــة لعق ــصيغة النهائي ــأخير في وضــع ال ــسبب الت ــصيانة ب وخــدمات ال

 المتعهدين في الأجزاء النائية من البلاد
تـدهور الحالـة الأمنيـةإلى  خفض عدد ساعات طـيران الطـائرات العموديـة نظـرا             )ب(  

ة عمودية مؤقتا لصالح بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـةشمال البلاد وإعادة نشر طائر    
 ذلك البلدالكونغو الديمقراطية من أجل دعم الانتخابات في 

صعوبة تعيين مـوظفين مـؤهلينإلى  ارتفاع معدل شواغر الموظفين الدوليين نظرا        )ج(  
 يجيدون لغتين

)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٩٠,١( في المائـة    ٩٦,٨الميزانيـة البـالغ     يعزى معـدل تنفيـذ       بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
 :يلي ما إلى

ارتفاع معدل شواغر المـوظفين الـدوليين بـسبب ارتفـاع معـدل دوران المـوظفين )أ(  
 الذين تم نشرهم في البعثات الجديدة

دولانخفــاض عــدد ســاعات طــيران الطــائرات الثابتــة الجنــاحين إثــر ترشــيد الج ــ   )ب(  
وعـلاوة علـى. الزمني لطيرانها وانخفاض تكلفة ساعة طيران الطائرات ذات الأجنحة الـدوارة   

فيما يتـصلالقانونية  ذلك، تشمل الوفورات انخفاض الاحتياجات إلى التأمين على المسؤولية          
 بالطائرات ورسوم الخدمة الأرضية في مطار اسطنبول

تعزز قدرات شـبكةإلى  الاتصالات نظرا   انخفاض الاحتياجات إلى شراء معدات       )ج(  
ــوافر      ــها، واســتخدام المخــزون المت ــة ونطــاق تغطيت ــاتف القائم ــن ماله ــداتم ــة مع ــق حماي راف

ــدات المتــوافرة ــصيانة المع ــة ل ــدرات الداخلي ــى الق ــاد عل ــار، والاعتم ــع الغي ــصالات وقط الات
يـة بنـسبة أقـل ممـا هـووإصلاحها، وانخفاض تكلفة الوصلات الهاتفية الرقمية في المناطق الريف        

 مدرج في الميزانية
قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في 

 برينديزي
)٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائـة للفتـرة   ٨٧,٤( في المائـة    ٩٢,٨يعزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ          

 :يلي ما إلى
للمكتب الإقليمـي لـسلامة الطـيران،      اللازمين  التأخر في تعيين الموظفين الدوليين       )أ(  

 وخلية تقديم التدريب، والوحدات المقيمة
 انخفاض احتياجات تغطية مرتبات الموظفين الوطنيين والتكاليف ذات الصلة )ب(  
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ــة أساســا، )ج(   انخفــاض احتياجــات المرافــق والهياكــل الأساســية إلى الخــدمات الأمني
راتيجيمرفــق إيــداع مركبــات مخزونــات النــشر الاســت(وذلــك في مــستودع ســان بــانكرازيو 
 )الذي لم يستخدم خلال الفترة المالية

ــالغ     حساب الدعم ــة الب ــذ الميزاني ــة ٩٤يعــزى معــدل تنفي ــرة  ٩٢,٥( في المائ ــة للفت )٢٠٠٥/٢٠٠٦ في المائ
 :يلي ما إلى

انخفاض نفقات المساعدة المؤقتة العامـة أساسـاً بـسبب تحميـل تكـاليف المـوظفين )أ(  
تاحـة في إدارة عمليـات حفـظ الـسلام؛ ودوران المـوظفينالمؤقتين على الوظـائف الـشاغرة الم      

،لاءمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة والتـأخر في تعـيين المـوظفين البـد        العـاملين في   الميدانيين  
وكذلك التأخر في تعيين موظفي المشتريات في إدارة الـشؤون الإداريـة بـالاقتران مـع تأجيـل

العلاقـة مـعيذ نظامي إدارة محتـوى المؤسـسة وإدارة         تعيين الموظفين المتخصصين اللازمين لتنف    
 تأخير في تنفيذ هذين المشروعين نتيجة لطول أمد عملية الشراءإلى ال نظرا ،العملاء

ــسفر الرسمــي إلى      )ب(   ــار ال ــة في إط ــورات المحقق ــزى الوف ــادةتع ــاتإع ــب أولوي  ترتي
 قــوة الأمــم المتحــدةبرنــامج الــسفر في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام أساســاً بــسبب توســيع  

ــشر إلى البلــدانقبــل الالمؤقتــة في لبنــان ومــا ترتــب عليــه مــن إلغــاء عــدة زيــارات تفتيــشية      ن
المساهمة بقوات في عمليات حفظ السلام الأخـرى، وكـذلك إلى عـدم اسـتخدام احتياجـات

ملـة إلا في إذ لم تبلغ طاقتها التـشغيلية الكا       ،السفر إلى البعثات المتعلقة بقدرة الشرطة الدائمة      
وعــلاوة علــى ذلــك، تحققــت وفــورات في إطــار الــسفر الرسمــي في. ٢٠٠٧/٢٠٠٨الفتــرة 

مكتب خدمات الرقابة الداخلية بفضل توحيد برامج التدريب وما نجم عنـه مـن انخفـاض في
 احتياجات السفر لأغراض التدريب

ظ الـسلاموفورات في إطار نفقات تكنولوجيا المعلومـات في إدارة عمليـات حف ـ            )ج(  
لبعثـات حفـظ الـسلام، ومـااللازمـة   بسبب تأخر عملية شراء نظام لإدارة حصص الإعاشـة          

 نجم عن ذلك من تأجيل في شراء البرامج الحاسوبية، والتراخيص، وتقديم الخدمات
انخفــاض الاحتياجــات جزئيــا بظهــور احتياجــات إضــافية فيمــا يتعلــق بمــوارد )د(  

م التـأمين الـصحيفي نظـا  تيعاب تكاليف الـدفع أولا بـأول        الوظائف وذلك أساساً بسبب اس    
التكــاليف العامــة للمــوظفين، وقوبلــت هــذه التكــاليف جزئيــاتحــت بنــد بعــد انتــهاء الخدمــة 

 ومـا نجـم عنـه مـن ارتفـاع في معـدلات الـشواغر بنـسبة،بوفورات بسبب التأخير في التعـيين     
 أعلى مما هو مدرج في الميزانية
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، شكل ارتفاع معـدلات شـواغر المـوظفين المـدنيين            أعلاه ٣ين في الجدول    بالم حسبو - ١٦
بعثــة الأمــم ( عمليــات ١٠جــزءا مــن العوامــل الأساســية الــتي أثــرت في أداء الميزانيــة بخــصوص  

ــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي،       ــة، وبعث المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربي
رونـدي، وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك، وبعثـة الأمـم                  وعملية الأمم المتحدة في بو    

المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، وبعثــة الأمــم    
ليـشتي، وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار، وبعثـة مـراقبي                - المتحدة المتكاملة في تيمـور    
وترد في الجـدول    ).  وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي      الأمم المتحدة في جورجيا،   

 . أدناه معلومات عن معدلات الشواغر المقررة والفعلية في كل عملية على مدى فترة الأداء٤
 

 ٤الجدول   
  ٢٠٠٦/٢٠٠٧معدلات الشواغر المقررة والفعلية للفترة   

 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي مقرر ة الموظفينفئ عنصر حفظ السلام

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في 
 الصحراء الغربية

 ١٢,٣ ٥,٠ دوليون

 ١٠,٨ ٥,٠ وطنيون 
 ٢١,٧ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 - - مؤقتون دوليون 
 - - مؤقتون وطنيون 

ــق    ــدة لتحقيـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 الاستقرار في هايتي

 ١٣,١ ١٠,٠ دوليون

 ٣٠,٤ ٦,٦ وطنيون 
 ٦,٣ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٤,٨ ١٠,٠ مؤقتون دوليون 
 ٤١,٩ ١٣,٤ مؤقتون وطنيون 

ــدة في   ــم المتحــ ــة الأمــ ــة منظمــ بعثــ
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٥,٣ ١٨,٠ دوليون

 ٧,٣ ٥,٠ وطنيون 
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 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي مقرر ة الموظفينفئ عنصر حفظ السلام

 ٦,٤ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٥٢,٢ - مؤقتون دوليون 
 ٣٠,٨ ٥,٠ مؤقتون وطنيون 

 ١٩,٨ ١٥,٠ دوليون عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ٩,٥ ٢٩,٦ وطنيون 
 ١٢,٢ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 - - مؤقتون دوليون 
 - - مؤقتون وطنيون 

ــة فـــض    ــدة لمراقبـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ
 الاشتباك

 ٩,٣ ٧,٠ دوليون

 ٢,٠ ٢,٠ وطنيون 
ــسلام    ــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ ال ق

 في قبرص
 ١٤,٦ ٥,٠ ليوندو

 ٣,٦ ٨,٠ وطنيون 
 ٨,٣ ٣٤,٠ دوليون قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ١٣,٣ ٣٠,٠ وطنيون 
 ٦١,٥ ٤٠,٠ مؤقتون دوليون 
 ١٠٠,٠ ٤٠,٠ مؤقتون وطنيون 

ــا    ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
 وإريتريا

 ٢٩,٠ ٢٠,٠ دوليون

 ١٩,٦ ١١,٠ وطنيون 
 ١٣,٨ ٧,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ١٠٠,٠ - مؤقتون دوليون 
 ١٠٠,٠ - مؤقتون وطنيون 
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 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي مقرر ة الموظفينفئ عنصر حفظ السلام

بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة 
 في كوسوفو

 ١٩,٢ ١٠,٠ دوليون

 ٤,٨ ٥,٠ وطنيون 
 ١١,٧ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٦٠,٠ ١٠,٠ مؤقتون دوليون 
 ١٠٠,٠ ٥,٠ مؤقتون وطنيون 

 ١٢,٤ ٢٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ٧,١ ٥,٠ وطنيون 
 ١٣,٧ ١٢,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٢٢,٢ - مؤقتون دوليون 
 - - مؤقتون وطنيون 

 ٢٨,٥ ٢٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في السودان
 ٢٨,٧ ٢٥,٠ وطنيون 
 ١٦,٠ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
)أ()٢٢٨,٦( - مؤقتون دوليون 

 - - مؤقتون وطنيون 
ــ ــة في  بعثـ ــدة المتكاملـ ــم المتحـ ة الأمـ
 ليشتي - تيمور

 ٦٠,٣ ٤٤,٠ دوليون

 ٤٨,٥ ٤٠,٠ وطنيون 
 ٥٣,٤ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٨٠,٠ ٥٠,٠ مؤقتون دوليون 
 ٦٦,٧ ٥٠,٠ مؤقتون وطنيون 

ــوت    ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
 ديفوار

 ١٨,٦ ١٥,٠ دوليون

 ٨,٠ ١٠,٠ وطنيون 
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 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي مقرر ة الموظفينفئ عنصر حفظ السلام

 )٨,١( ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 
 ٦٢,٥ - مؤقتون دوليون 
 ١٠٠,٠ - مؤقتون وطنيون 

ــدة في    ــم المتحــ ــراقبي الأمــ ــة مــ بعثــ
 جورجيا

 ١٥,٥ ١٠,٠ دوليون

 ٣,١ ١,٠ وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 
 ١٠٠,٠ - مؤقتون دوليون 
 ١٠٠,٠ - مؤقتون وطنيون 

قاعدة الأمـم المتحـدة للوجيـستيات       
 في برينديزي

 ٢٧,٧ ٥,٠ دوليون

 ٤,٨ ٢,٠ وطنيون 
 ٨,٩ ١١,١ دوليون حساب الدعم

 ٤,٥ ٢,٤ وطنيون 
 

وعـلاوة علـى   . عُيّن الموظفون في إطار المساعدة المؤقتة العامة تحت مجموعات الدعم الخفيف والثقيل    )أ( 
ذلك، جرى نشر مـوظفين مؤقتـا لـدعم تنفيـذ مجموعـات الـدعم الخفيـف والثقيـل ولإعـداد العمليـة                       

 . في دارفورتلطةالمخ
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 إلى ٢٠٠٨يوليــــه / تمــــوز١تقــــديرات الميزانيــــة المقترحــــة للفتــــرة مــــن  -رابعا  
 ٢٠٠٩يونيه /حزيران ٣٠

 
اللجنــة توصــيات  و٦١/٢٧٦تنفيــذ طلبــات الجمعيــة العامــة الــواردة في قرارهــا  -ألف  

ــشأن الجوانـــب     ــا بـ ــواردة في تقريرهـ ــة الـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ الاستـ
ة والمتعلقـــة بالميزانيـــة لتمويـــل عمليـــات الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ الـــسلام  الإداريـــ

)A/61/852 (التي أيدتها الجمعية العامة 
 

 لعمليات الميدانية ميزانية االتحسينات المدخلة على عملية   
 عــن  لــشؤون الإدارة والميزانيــة  مــن التقريــر العــام للجنــة الاستــشارية    ٢٣في الفقــرة  - ١٧

في يـدرج  أن ، طلبت اللجنة إلى الأمين العـام  )A/61/852(تحدة لحفظ السلام   عمليات الأمم الم  
 وحـدود  ،الميزانيـة لعمليـة   المخصـصة في الميـدان وفي المقـر    لمـوارد  الحالي كشفا يحدد فيـه ا   تقريرال

وأوصى التقريـر أيـضا     . مسؤوليات ومساءلة كل طرف من الأطراف المشاركة في تلك العملية         
الـتي تـستجد بعـد بـدء        تغـييرات    ال ، وتحديد وسائل أسرع للتعامل مع     هاريعوتس تبسيط العملية ب

 وكانـت إدارة الـدعم      .الميزانيـة  عمليـة  كفاءة    مدى نقاط مرجعية لقياس  تحديد  و الميزانية،   ةدور
جـودة  وكـذلك في  ، الميزانيـة في تبـسيط عمليـة   للإسهام  استهلت مبادرتين جديدتين     قد الميداني

.  حفــظ الــسلام والبعثــات الــسياسية الخاصــة وتقــديمها في مواعيــدها عمليــاتميزانيــة مــشاريع 
، علــى إيفــاد أفرقــة للميزنــة مــن المقــر إلى البعثــات  لأفرقــة العــدوتــنص المبــادرة الأولى، مبــادرة 

لمتـدربين،  امن  برنامج إعداد مجموعة متقدمة     المبادرة الثانية،   و. إعداد الميزانيات على  للمساعدة  
وظائف ميزنـة   بأن يشغل   ب ميزانيات البعثات، وذلك من خلال التعجيل        إلى تعزيز قدرة مكات   

 .ن دربوا عليها تدريبا جيداوالعمليات الميدانية موظف
 محــط  التابعــة لإدارة الــدعم الميــداني شــعبة الميزانيــة والماليــة للعمليــات الميدانيــة  نقلــت و - ١٨

خـلال عمليـة صـياغة ميزانيـة        تركيز دورها في عملية الميزنة بحيـث أصـبحت تركـز بقـدر أكـبر                
المـشورة والتـدريب العملـي للعمليـات الميدانيـة، حيـث أصـبحت              تـوفير   العمليات الميدانية علـى     

وقـد زار  . تتعاون مع البعثـات علـى حـل المـشاكل قبـل أن تقـدم مقترحـات ميزانياتهـا إلى المقـر                     
، ساعدة إلى العـراق   بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم الم ـ        (موظفو الشعبة ثلاث بعثات سياسية خاصة       

ــا    و ــرب أفريقي ــم المتحــدة لغ ــب الأم ــا   ، ومكت ــم المتحــدة في ليبري ــة الأم ــران) بعث ــه /في حزي يوني
ــوز ــه /وتمـ ــارات  ٢٠٠٧يوليـ ــادوا زيـ ــد  ، وقـ ــة العـ ــسلام   لأفرقـ ــظ الـ ــات لحفـ ــلاث عمليـ إلى ثـ

عمليــة الأمــم المتحــدة في   ، ومنظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة      بعثــة(
أكتــوبر /ســبتمبر وتــشرين الأول/خــلال أيلــول) وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، ديفــوار تكــو
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ولـذا، تعتـزم إدارة     . أفرقة العـد  جميع العمليات الميدانية المشاركة نهج       بقوة   وقد أيدت . ٢٠٠٧
ة الأفرقـة لتـشمل في دورة الميزانيـة القادم ـ   تلـك  الدعم الميداني زيادة عدد الزيارات التي تقوم بها  

وقـد تمثلـت   ). ثماني عمليات لحفـظ الـسلام، وأربـع بعثـات سياسـية خاصـة       ( عملية ميدانية    ١٢
ــق   نتيجــة نهــج   ــة العــد، فيمــا يتعل ــة، في  أفرق ــة الميزن ــاءة عملي ــل بكف ــستغرقها  تقلي ــرة الــتي ي الفت

 ممـا   ،يةشعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدان    /الاستعراض المنسق الذي تجريه إدارة الدعم الميداني      
وهـذا مـا مكـن    . يعطي لبعثات حفظ السلام أسـبوعين إضـافيين لـصياغة ميزانياتهـا واسـتكمالها      

البعثــات مــن أن تحــسن جــودة المنجــزات المتوخــاة في ميزانياتهــا، وجعلــها أكثــر امتلاكــا لمقاليــد 
رقـة  أفأمـا في الجانـب المتعلـق بالفعاليـة، فقـد اسـتطاعت              . ميزانياتها وخـضوعا للمـساءلة بـشأنها      

 مـن المـوظفين في      ا موظف ـ ٥٠متوسـطه   مـا   أن تقدم المشورة والتوجيـه بـصورة مباشـرة إلى           العد  
كل بعثـة مـن بعثـات حفـظ الـسلام الـثلاث، بمـا في ذلـك مراكـز تحديـد التكـاليف، والمكاتـب                   

 .الفنية، والموظفين في مكاتب الميزانية
ــدم  - ١٩ ــدعم المق ــداني وبالإضــافة إلى ال ــدعم المي ــات  مــن إدارة ال ــشأن   إلى البعث ــع ب في الموق

مـن المتـدربين معـدل الـشغور العـام في          برنـامج إعـداد مجموعـة متقدمـة         عالج  يصياغة الميزانية، س ـ  
وكـان عـدد مـن البعثـات        ).  في المائـة   ٣٥يزيد حاليا على    (مكاتب ميزانيات العمليات الميدانية     

ــشواغر في وظــائف الميزن ــ    ة علــى الحاجــة إلى  قــد ســلط الأضــواء في جهــوده مــن أجــل مــلء ال
 يمكنـهم أن يـستلموا فـورا مـسؤولية           بحيـث  مرشحين من ذوي الخبرة أو ممن تلقوا تدريبا جيـدا         

ــات    ــات البعث ــة وضــع ميزاني ــة لعملي ــن    . الإدارة الفعلي ــة م ــداني مجموع ــدعم المي وســتعد إدارة ال
. الميدانيـة المرشحين المدربين تدريبا جيدا تحسبا لحدوث شواغر في وظائف ميزانيات العمليـات             

إدارة الـدعم الميـداني     /، ستشرع شعبة الميزانيـة والماليـة للعمليـات الميدانيـة          ٢٠٠٨وفي بداية عام    
ــا في مقــر    نيويــورك  الأمــم المتحــدة بفي برنــامج للتــدريب أثنــاء العمــل مدتــه ثلاثــة أشــهر تقريب

 يكون ملاكها مـن      وثلاثة أشهر في الميدان للمتدربين في البعثات التي        ،للموظفين المعينين حديثا  
ويمكــن للمتــدربين أيــضا أن يلتحقــوا  . مــوظفي مكتــب شــؤون الميزانيــة كــاملا أو شــبه كامــل  

البرنـامج  إكمـالهم  وسيكتسب المتـدربون في أعقـاب   . أفرقة العدخلال فترة تدريبهم بفريق من    
إعــداد برنــامج شمل أيــضا يــوس.  في المقــر والميــدانمارســات الميزنــةاللازمــة لمالخــبرات العمليــة 

 الماليـة الميدانيـة    الـشؤون  أيضا تدريب مرشحين للعمـل في مكاتـب      ة من المدربين  متقدممجموعة  
 .ظروف البعثات واحتياجاتها مماثلة لما أشير إليه أعلاه بالنسبة لمجال الميزنةتكون حيثما 
 أدناه الأدوار والمسؤوليات والمـوارد المـسندة لكـل طـرف مـشارك في               ٥الجدول  ويبين   - ٢٠

 .عملية ميزنة عمليات حفظ السلام
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 ٥الجدول 
 الأدوار والمسؤوليات والموارد

 
 بها وظائف الميزنة المأذون الأدوار والمسؤوليات الأطراف المؤثرة 

 

 :  بعثة٣٥
ــة الأمــــم المتحــــد  ــتفتاء في الــــصحراء بعثــ ة للاســ

ــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في   الغربية بعث
 هايتي

لأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو         بعثة منظمـة ا   
 الديمقراطية

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة        
 في دارفور
  مم المتحدة لحفظ السلام في قبرصقوة الأ

   لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقتة في
  مم المتحدة لمراقبة فض الاشتباكقوة الأ
  مم المتحدة في إثيوبيا وإريتريابعثة الأ

 تحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم الم
 بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 بعثة الأمم المتحدة في السودان
  ليشتي-حدة المتكاملة في تيمور بعثة الأمم المت
 تحدة في كوت ديفوارعملية الأمم الم

 مراقبي الأمم المتحدة في جورجيابعثة 
يـا الوسـطى     جمهوريـة أفريق   بعثة الأمـم المتحـدة في     

 وتشاد
دة العــسكريين في الهنــد فريــق مــراقبي الأمــم المتحــ

 وباكستان
 

صــياغة الاحتياجــات مــن المــوارد   )أ(
وتقـــــديم مقترحـــــات الميزانيـــــات مـــــن 

 البعثات إلى المقر
لية تحديـــد الاحتياجـــات التـــشغي   )ب(

لتنفيذ الولايـة وكفالـة الإشـراف بـروح         
 المسؤولية على موارد المنظمة

ــوال   )ج( ــصيص الأمـ ــة إدارة تخـ عمليـ
 للبعثة

رصد وتـسجيل التقـدم المحـرز في         )د(
ــائج وإدارة    ــى النتــ ــة علــ ــة القائمــ الميزنــ

 حافظة الأدلة
 إعداد تقرير أداء الميزانية )هـ(
تقديم المـشورة إلى إدارة البعثـات        )و(

  المسائل المتعلقة بالميزانيةبشأن

 .)أ( وظائف١٠٣
 وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة،  ٤٦
 وظيفــة مــن فئــة الخدمــة    ٢٣

ــة، و  ــائف ٤الميدانيــــــ  وظــــــ
لمتطـــــوعي الأمـــــم المتحـــــدة، 

 وظيفــــــــة لمــــــــوظفين  ٣٠ و
 وطنيين

لبعث
ا

ــــــ
ـ

 ات
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ــ ــة، هيئ ــة الهدن مكتب الأمــم ة الأمــم المتحــدة لمراقب
ــا     ــة أفريقي ــسلام في جمهوري ــاء ال ــدعم بن المتحــدة ل

 لوسطىا
 جنة المعنية بالمفقودين في قبرصالل

 لجنة الكاميرون ونيجيريا المشتركة
 ة الخاص لشؤون لبنانمكتب منسق الأمم المتحد

 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان
 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

 لجنة التحقيق الدولية المستقلة
 مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا

ــسلام في    ــاء الـ ــدعم بنـ ــدة لـ ــم المتحـ مكتـــب الأمـ
  بيساو- غينيا

 ي للصومالمكتب الأمم المتحدة السياس
ــة    ــدة الخـــاص لعمليـ مكتـــب منـــسق الأمـــم المتحـ

 السلام في الشرق الأوسط
 مكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون

مكتب المبعوث الخاص للأمين العام لعملية تحديد       
ــم      ــب الأمـ ــستقبل، مكتـ ــوفو في المـ ــز كوسـ مركـ
المتحــــدة المتكامــــل في بورونــــدي، بعثــــة الأمــــم 

مـم المتحـدة الإقليمـي    المتحدة في نيبـال، مركـز الأ    
للدبلوماســـية الوقائيـــة لمنطقـــة آســـيا الوســـطى،     
المبعـوث الخـاص إلى المنــاطق المتـضررة مـن جــيش     
الـــــرب للمقاومـــــة، قاعـــــدة الأمـــــم المتحـــــدة     

 للوجستيات

 إدارة الدعم الميداني 
  بعثة٣٥دعم 

ــارير   )أ( ــة وتق ــسيق صــياغة الميزاني تن
يــة مــن خــلال  عمليــة ميدان٣٥ الأداء لـــ

إصــــدار الجــــداول الرئيــــسية لمواعيــــد    
ميزانيـــــات عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام 

ــة   ــة والماليــــ ــعبة الميزانيــــ شــــ
دائــــرة /للعمليــــات الميدانيــــة

يزانيــــــة والإبــــــلاغ عــــــن الم
 :الأداء

لبعث
ا

ــــــ
ـ

 ات
ــــر
لمقـــ

ا
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 بها وظائف الميزنة المأذون الأدوار والمسؤوليات الأطراف المؤثرة 

والبعثـــات الـــسياسية؛ وتنـــسيق إصـــدار  
ــة    ــداني التوجيهي ــدعم المي ــادئ إدارة ال مب

/ الـــسياسات والأســـعار(بـــشأن الميزنـــة 
التكاليف الموحـدة المعمـول بهـا في إدارة         

ــداني  ــدعم الميـ ــسيق  ) الـ ــدان، وتنـ إلى الميـ
ــادل المعل ــد  تبـ ــز تحديـ ومـــات بـــين مراكـ

ــظ    ــات حفـــ ــاليف، وإدارة عمليـــ التكـــ
الــسلام؛ والمكاتــب الفنيــة التابعــة لإدارة 
الشؤون السياسية، أثناء صـياغة الميزانيـة       
ــع      ــام جميــ ــة قيــ ــديمها لكفالــ ــد تقــ وبعــ
أصحاب المصلحة باتخـاذ الإجـراءات في       

 الوقت المناسب
تقديم المشورة إلى إدارة عمليـات       )ب(

ــة حفـــظ الـــسلام بـــشأن  ــة الميزنـ  منهجيـ
 القائمة على النتائج

 ٣٥تقديم المـشورة والتوجيـه إلى        )ج(
ــشأن إجــراءات وقواعــد     ــة ب ــة ميداني بعث
ونظــم سياســات الميزنــة، وقيــام الهيئــات  
التــشريعية بأعمــال الميزنــة القائمــة علــى  
ــياغة    ــلال صــ ــيات خــ ــائج والتوصــ النتــ
الميزانيــة، بمــا في ذلــك قيــادة الزيــارات     

تقوم بهـا أفرقـة العـد المؤلفـة         الميدانية التي   
مـــن مـــوظفين مـــن جميـــع شـــعب إدارة  

 الدعم الميداني
تقديم المشورة إلى إدارة عمليـات       )د(

حفظ السلام وإدارة الـشؤون الـسياسية       
ــسائل الميزانيــة      ــن م ــسألة م ــشأن أي م ب
تتطلــب اتخــاذ قــرارات لوضــع الــصيغة     
ــات المقدمــة إلى    ــة لمــشاريع الميزاني النهائي

 ليالمراقب الما
تقديم المعلومات بشأن السياسات     )هـ(

ــشغيلية إلى   والإجــراءات والممارســات الت
اللجنــة (الهيئــات الاستــشارية والتــشريعية 

في ســياق ) الاستــشارية والجمعيــة العامــة 
 بعثة ميدانية، والمسائل الشاملة لعـدة       ٣٥

 )ب( وظيفة٣٦
 وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة،  ١٨
 وظيفــــــة مــــــن فئــــــة   ١٨ و

 الخدمات العامة

ــــر
لمقـــ

ا
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 بها وظائف الميزنة المأذون الأدوار والمسؤوليات الأطراف المؤثرة 

ــى أســئلة    ــردود عل ــسيق ال قطاعــات، وتن
الهيئــات الاستــشارية والتــشريعية بــشأن    

  بعثة ميدانية وتقارير أدائها٣٥زانيات مي
اســــــتحداث وتطبيــــــق بــــــرامج  )و(

لإعــداد مجموعــة متقدمــة مــن المرشــحين 
المدربين تدريبا جيـدا للعمـل كمـوظفين        
للميزنــــة لتختــــار اللجنــــة الاستــــشارية  
. لشؤون الإدارة والميزانية الأصلح منهم

ــسلام   ــات حفــظ ال ــشؤون /إدارة عملي إدارة ال
 السياسية

التوجيه العام لعمليـات البعثـات،       )أ(
بمــــا في ذلــــك وضــــع الــــصيغ النهائيــــة  
لمقترحــات ميزانيــات كــل بعثــة في إطــار 

ام لبعثـــات حفـــظ الـــسلام التوجيـــه العـــ
 والبعثات السياسية الخاصة

 )ج(لا شيء

ــراءات    )أ( إدارة الشؤون الإدارية  ــات وإجـــ ــضع سياســـ تـــ
ــن    ــات مـ ــدير الاحتياجـ ــهجيات تقـ ومنـ
ــع      ــق م ــا يتف ــه بم ــدم التوجي ــوارد، وتق الم
ــم     ــة للأمـ ــد الماليـ ــالي والقواعـ ــام المـ النظـ
ــسائل     ــات المــ ــشأن سياســ ــدة، بــ المتحــ

حفـظ الـسلام    المتصلة بتمويـل علميـات      
 والبعثات السياسية الخاصة

تقـــــوم بتمحـــــيص مقترحـــــات    )ب(
الميزانية وإجـراء استعراضـات وتحلـيلات       
شــاملة بـــشأنها واستعراضـــها بالتفـــصيل  
ــين     ــا بـ ــساق فيمـ ــق الاتـ ــراض تحقيـ لأغـ

 البعثات وإقرار دقة تلك المقترحات
تــستعرض، في إطــار الميزنــة علــى  )ج(

 أساس النتائج، مدى صـلة الاحتياجـات      
ــات،    ــات البعثــــ ــوارد بولايــــ ــن المــــ مــــ
ــات، والأداء   وافتراضــات تخطــيط العملي
 في الماضي وتتولى التصديق على ذلك؛

 :تكفل الامتثال لما يلي )د(
 السياسات والتوجيهات التي    -أ   

 يحددها المراقب المالي بشأن الميزانيات

 )هـ)(د( وظيفة٤٨
 وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة،  ٣٥
 وظيفــــــة مــــــن فئــــــة   ١٣ و

الخــدمات العامــة بمــا في ذلــك  
 وظــائف للمــساعدة العامــة ٤

 المؤقتة

ــــر
لمقـــ

ا
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 توصــــــــيات وقــــــــرارات  -ب  
 وطلبات الهيئات التشريعة

يزنـــــة  اتبـــــاع منهجيـــــة الم -ج  
 القائمة على النتائج

تعــــد تقــــارير الأمــــين العــــام إلى  )هـ(
الجمعية العامة عن تمويل عمليات حفظ      

 السلام؛
تعد مجموعة المعلومات التكميليـة      )و(

 للجنة الاستشارية لشؤون الميزانية؛
تعــرض الميزانيــات المقترحــة علــى  )ز(

ــسة،     ــة الخام ــشارية واللجن ــة الاست اللجن
ارة عمليـات حفـظ   وتدعمها في ذلك إد 

 إدارة الدعم الميداني؛/السلام
ــة إلى   )ح( ــردود الخطيــ ــستعرض الــ تــ

اللجنـــة الاستـــشارية واللجنـــة الخامـــسة  
 .وتقدمها وتنسقها

 
مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى، ولجنـة الكـاميرون ونيجيريـا              ( الوظائف في ثمـاني بعثـات        لا تشمل  )أ( 

المشتركة، والمنسق الخاص لعمليات الأمم المتحدة للإغاثة في حالات الطوارئ في ليبريا، ومكتـب الأمـم المتحـدة لغـرب أفريقيـا، ومكتـب                         
العام لعملية تحديد مركز كوسوفو في المستقبل، ومركز الأمـم المتحـدة الإقليمـي للدبلوماسـية الوقائيـة لمنطقـة آسـيا                      المبعوث الخاص للأمين    

حيـث لا توجـد وظـائف    ) الوسطى، والمبعوث الخاص إلى المناطق المتضررة من جيش الرب للمقاومة، وقاعدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات            
 . يها تشكل جزءا من مهام الموظف الإداري أو الموظف الماليمخصصة للميزنة، ولكن مهام الميزنة ف

 . بالإضافة إلى ذلك، يضطلع شاغلو هذه الوظائف بالمهام المتصلة بالمالية، بما في ذلك الإدارة المالية لست بعثات مصفاة )ب( 
 .  حفظ السلاملا تتضمن الوظائف المدرجة ضمن حساب الدعم التابعة للمكتب التنفيذي لإدارة عمليات )ج( 
عن دعم البعثـات الـسياسية الخاصـة ومـوظفي شـعبة      ) ضمن مهام عملها العامة(تشمل موظفي شعبة البرامج والتخطيط والميزانية المسؤولة     )د( 

 . عمليات حفظ السلام
انية العامـة والـصناديق الاسـتئمانية الخاصـة        بالإضافة إلى ذلك، يتولى شاغلوا هذه الوظائف مهام الإدارة المالية، بما في ذلك الصناديق الائتم               )هـ( 

بكل بعثة وأبواب الميزانية العادية للأمم المتحدة، ويعدون البيانات لمجلس الأمن، وتقارير أخرى عن أنشطة خلاف أنشطة عمليـات حفـظ                     
ليـات حفـظ الـسلام،      السلام يأذن بها مجلس الأمن، ورصـد النفقـات، ورصـد تـدفقات النقديـة مـن الحـساب الخـاص لكـل عمليـة مـن عم                           

ويــأذنون بتــسديد مبــالغ للحكومــات لتــسوية مطالباتهــا المــصدقة بــشأن المعــدات المملوكــة للوحــدات، ويحــددون المبــالغ المــتعين تــسديدها،  
 . ويسددون المبالغ إلى الحكومات مقابل تكاليف القوات
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ثـاني مـن قرارهـا       مـن الجـزء ال     ٥فقـرة   ال في   الأمـين العـام   وقد طلبت الجمعية العامة مـن        - ٢١
 وتقـديم تقريـر    مزيد من التدابير من أجل تحـسين افتراضـات وتوقعـات الميزانيـة            اتخاذ   ٦١/٢٧٦

 النظــر في ،وتــشمل الخطــوات الــتي اتخــذت لتحــسين افتراضــات وتوقعــات الميزانيــة . عــن ذلــك
آخر المعلومــات وقــت تقــديمها مــشفوعة بــخطــط نــشر المــوظفين المــدنيين والأفــراد العــسكريين 

تاحة؛ وتقدير الاحتياجات من حصص الإعاشة اعتمادا على العقود الجاريـة؛ وتقـدير تكلفـة               الم
مناوبــة القــوات، ووحــدات الــشرطة المــشكلة، وفــرادى العــسكريين وأفــراد الــشرطة بالاعتمــاد 

الموظفين الدوليين بالاعتمـاد علـى متوسـط    التكاليف المتعلقة بعلى آخر أسعار السوق؛ وتقدير     
اص بكل بعثـة؛ وتطبيـق معـدلات سـداد موحـدة بالنـسبة لـبعض المعـدات؛ وتطبيـق                 الإنفاق الخ 

شفافية ل ـ ا تحـسين ،ويـضاف إلى ذلـك أنـه   . الـشغور /تعديلات تقنية من قبيل عوامل تـأخر النـشر   
تعراضـها،  مقترحات الميزانيات المقدمة إلى الجمعيـة العامـة وتـسهيل قيـام الهيئـات التـشريعية باس          

 إدخــال عــدد مــن التحــسينات  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ي عرضــت بــه ميزانيــة  الــشكل الــذ إطــارفي تم
الأثـر المترتـب علـى      يوجز  شملت استحداث باب جديد عن افتراضات التخطيط والموارد المالية          

، وأنــشطة التعــاون  المدرجــة بالميزانيــةالقــرارات الإداريــة الهامــة في المــوارد والتكــاليف التــشغيلية
كـل  رقة القطرية، والبعثات المتكاملـة؛ وإدراج إطـار تحـت           الإقليمي، والشراكات، وتنسيق الأف   

الرئيـسية  وصـفا أوليـا يـوجز الأوليـات       يتـضمن القائمـة علـى النتـائج   الميزنـة  عناصـر  عنـصر مـن   
؛ ومواصــلة تــضمين الميزانيــات المكاســب المحققــة في ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفتــرة المقــررة للبعثــات في 

المعلومات التاريخيـة بـشأن تنفيـذ مـشاريع الأثـر           الكفاءة والتحسينات المدخلة على الخدمات؛ و     
بعثـة خـلال ثـلاث فتـرات ماليـة،          لا  التي تقـوم بهـا     السريع؛ والمعلومات المتعلقة بأنشطة التدريب    

فيهــا أنــشطة تــدريب المــوظفين الــوطنيين؛ ومعلومــات تاريخيــة عــن عوامــل الــشغور بالنــسبة  بمــا
 . لجميع فئات الموظفين خلال ثلاث فترات مالية

ــرة  - ٢٢ ــسلام        ٢٥وفي الفق ــظ ال ــات حف ــن عملي ــشارية ع ــة الاست ــام للجن ــر الع ــن التقري  م
)A/61/852(  رحبـــت اللجنـــة بـــالجهود المبذولـــة لتـــضمين تقـــارير أداء الميزانيـــات المزيـــد مـــن ،

وأوصت الجمعية العامـة بـأن تطلـب إلى الأمـين     وضع نظام محاسبي للتكاليف، المعلومات بشأن  
 . ريره الاستعراضي العام القادم عرضا عن التقدم المحرزالعام أن يورد في تق

لتكاليف ولا يوجـد    ل  النظام المحاسبي  وفي حين أن النظم المالية الحالية للمنظمة لا تدعم         - ٢٣
 بمـا في ذلـك في   ،يستعان به بصورة عامة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  محاسبي للتكاليف   نظام  

 تطبـق في إعـداد ميزانيـات         النظام المحاسبي للتكـاليف    صر مبادئ عمليات حفظ السلام، فإن عنا    
لبعثـات الجديـدة، وذلـك مـن خـلال تطبيـق             المتعلقة با  حفظ السلام، وبخاصة في ميزانيات البدء     

ذلـك أنـه في     . في الإبلاغ عن النفقات في سـياق تقـارير الأداء المـالي           وكذلك  تكاليف موحدة،   
شؤون الإعـلام المدرجـة في      المتعلقـة ب ـ  بـار النفقـات الفعليـة        مـثلا، يجـوز اعت     ،التقـارير تلـك   حالة  
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شـؤون الإعـلام الفعليـة     تكلفـة نـواتج  أرقـام تقريبيـة ل   وجه الإنفاق المتعلق بالاتصالات على أنها       
غير أن المسلم به في هذه الحالة، أنه في غيـاب نظـم          . القائمة على النتائج  الميزنة  المدرجة في أطر    

كن الحصول علـى معلومـات عـن مـوظفي شـؤون الإعـلام والتكـاليف                لتكاليف، لا يم  محاسبية ل 
 . التشغيلية المتصلة بالموظفين

ويـــضاف إلى ذلـــك أن بعثـــات حفـــظ الـــسلام أرســـت آليـــات لاســـترداد التكـــاليف    - ٢٤
ــستحقة ــارجيين  المـ ــستعملين الخـ ــى المـ ــة    علـ ــدمات المقدمـ ــاء الخـ ــم لقـ ــصدد، . لهـ ــذا الـ  وفي هـ

 خـلال فتـرة أداء       وغـير التابعـة لهـا      نـات التابعـة للأمـم المتحـدة       المعلومـات بـشأن دعـم الكيا       فإن
 عمليات حفـظ الـسلام    عنداءالأالميزانية تقدم إلى اللجنة الاستشارية في أثناء نظرها في تقارير      

 .والميزانيات المقترحة
في هذا الصدد أن الأمين العام أوصى في تقريره عن جـدوى            ومن الجدير بالذكر أيضا      - ٢٥

ــادئ  ــؤرخ    النظــام المحاســبي للتكــاليف  مب ــة للأمــم المتحــدة الم ــة العام ــارس / آذار٢٩في الأمان م
٢٠٠٧) A/61/826 ( لتكــاليف علــى نطــاق  ل  النظــام المحاســبيالنظــر في تطبيــق مبــادئ بمواصــلة

 ٤٥وفي الفقـرة    . الأمانة العامة بأسرها في سياق تنفيذ نظام جديد لتخطيط الموارد في المؤسسة           
لتكــاليف، ل  النظــام المحاســبيسه، أعلــن الأمــين العــام أن خيــار التوســع في تطبيــقمــن التقريــر نفــ

تسجيل الوقت، ليشمل أنشطة حفـظ الـسلام وغـيره مـن المجـالات البرنامجيـة، ينبغـي                  سيما   ولا
الــنظم المحاســبية أن ينظــر فيــه في موعــد لاحــق بعــد إجــراء اســتعراض لمــدى النجــاح في تنفيــذ    

 . لتخطيط لموارد المؤسسةبا ة المتعلقةالجديد النظم الدعم في إطارلتكاليف في مجال خدمات ل
 

 الوظيفي الملاك التخطيط وهيكل  
ــداني   - ٢٦ ــدعم المي ــرة  ، ستواصــل إدارة ال ــى توضــيح   ،٢٠٠٨/٢٠٠٩خــلال الفت ــل عل  العم

ويربط . مفهومها عن دعم الموارد البشرية المتعلق ببعثات حفظ السلام والبعثات السياسة الخاصة
 العاملــة بتقييمــات مــوارد العمــل القائمــة والمحتملــة، ىهــذا المفهــوم التخطــيط الاســتراتيجي للقــو

إن ظـروف الخدمـة      و .التوظيف والاتصال الهادفين  و ،الموظفين وتطويرهم بشكل منهجي   تنظيم  و
ية، اسـتراتيجيات المـوارد البـشر   وتعـزز  والترتيبات التعاقدية التي تلبي احتياجـات البعثـات الميدانيـة     

وفي الوقـت الحاضـر، يـتم الحـصول علـى           . هما شرطان أساسـيان للنجـاح في تنفيـذ ذلـك المفهـوم            
 :رئيسية عمليات الأمم المتحدة للسلام من خلال أربعة مصادراللازمة لالخدمات 

 قـدرات تـوفر    أن يمكـن  الـتي  شـرطة،  وأفـراد   عـسكرية  بقوات المساهمة البلدان )أ( 
 المتخصصين؛ والموظفين الشرطة ومدربي والطبي، الهندسي الدعم تقديم قبيل من
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 متطوعـو  وكـذلك  والـوطنيين،  الدوليين الموظفين فيهم بمن المدنيون، الموظفون )ب( 
 المتحدة؛ الأمم

 المتعاقدين؛ وفرادى التجاريون المتعاقدون فيهم بمن المتعاقدون، )ج( 

 .الإقليمية والمنظمات ةالقطري المتحدة الأمم أفرقة موظفي قبيل من الشركاء، )د( 

 قــرارات اتخــاذ عنــد بهــا يُهتــدى الــتي المبــادئ البــشرية المــوارد دعــم مفهــوم وســيحدد - ٢٧
 أدىو .الـسلام  عمليـات ل اللازمـة  الخـدمات  علـى  للحصول استخدامها يتعين التي الموارد بشأن

 عـن  قريـره ت في بالتفـصيل  العـام  الأمـين  أوردهحسب ما    ،للقوى العاملة  الاستراتيجي التخطيط
 المـــدنيين الـــسلام حفظـــة عـــن تقريـــره وفي (A/61/255/Add.1) البـــشرية المـــوارد في الاســـتثمار
 المهـــام في المـــدنيين الـــسلام لحفظـــة المـــستمرة الاحتياجـــات تحديـــد إلى ،(A/61/850) الـــدائمين
 مهـــارات مـــن يلـــزم ومـــا المـــستويات مختلـــف علـــى والتقنيـــة والتخصـــصية والإداريـــة القياديـــة
وسـدّ   تحديد وسيتم .عليها والمحافظة للسلام المتحدة الأمم عمليات لإنشاء وخبرات توكفاءا
 إدارة قبيـل  مـن  الـسلام،  حفـظ  بهـا  يخـتص  الـتي  الأهميةالحاسمة   والكفاءات المهارات في الثغرات
 وكــذلك للبعثــات، المتكامــل والتخطــيط للبعثــات الإداريــة والتــصفية بــدئها، عنــد البعثــات

 مــع بالتعــاون ،الآن ويجــري .والإقلــيم باللغــة المعرفـة  حيــث مــن الــضرورية فيةالإضــا الكفـاءات 
ــشؤون إدارة ــة ال ــد ،الإداري ــات تحدي ــدة تكنولوجي ــة محــل لتحــل جدي ــدم عملي ــائف التق  للوظ

 طلبـات  فـرز  مـن  يمكّـن  مما التوظيف، عملية كفاءة لتحسين وذلك Galaxy نظام عبرإلكترونيا  
ــا التوظيــف ــشاء إلكتروني ــات ةقاعــد وإن ــاءات مهــاراتعــن  بيان ــد المــوظفين وكف ــة قي  .الخدم
 المـساهمة  البلدان عدد وزيادة الجنسين، بين التوازن لتحسين مصممة الاتصال أنشطة وستكون
 المـــؤهلين المرشـــحين تحديـــد وكـــذلك الجغـــرافي، التمثيـــل وتحـــسين شـــرطة بـــأفراد أو بقـــوات

 خــلال مــن تلبيتــها يمكــن لا الــتي الأخــرى الاحتياجــات تلبيــة أو ،تخصــصية بمهــام للاضــطلاع
 .نقلهم أو الخدمة قيد الموظفين تطوير

 التعــديلاتوإدخــال  لبعثــاتالعاملــة في ا قــوىال تقيــيم ســيتم البعثــات، تتطــور وبينمــا - ٢٨
 تعيينـهم  أو المـوظفين  تطـوير  خلال من التكميلي الوظيفي الملاك على الحاجة، حسب اللازمة،

 المــوظفين بمــساهمة واعترافــاً .هادفــة بـصورة  وذلــك الاتــصال أنــشطة أو/و الخــارجي والتنـسيب 
 مـوظفين  لاسـتبدال  أهـداف  ستوضـع  ،الاسـتعانة بهـم    وبمزايـا  الوطنيـة  القدرات بناء في الوطنيين
 علـى  بنـاء  الأهداف هذه دوستُحدَّ .البعثةدورة   من محددة مراحل عند وطنيين بموظفين دوليين
 مراعــاة كفالــة مــع ملائــم، بــشكل الــوطنيين الموظفينعانة بــبالاســت المتعلقــة التوجيهيــة المبــادئ

 . كل بعثة على حدةبها تنفرد التي الاحتياجات
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 ٣٠٠ و ١٠٠ المجموعتين تعييناتب الاستعانة  
، ٦٠/٢٦٦ مــن الجــزء الرابــع عــشر مــن قرارهــا  ٣في الفقــرة  العامــة، الجمعيــة قــررت - ٢٩

 مـن الجـزء الثـامن مـن قرارهـا        ٢، والفقـرة    ٦١/٢٤٤ من الجزء السادس من قرارهـا        ٦والفقرة  
ــرة ٦١/٢٧٦ ــا     ٢، والفق ــن قراره ــشرين م ، الاســتمرار في ٦٢/٢٣٨ مــن الجــزء الحــادي والع

ــالغ أربــع ســنوات علــى التعيينــات المحــدودة المــدة فيمــا يخــتص       تعليــق تطبيــق الحــد الأقــصى الب
 الحـادي  الجـزء  مـن  ٣رة الفق في الجمعية وقررت. بالموظفين قيد الخدمة في بعثات حفظ السلام    

 سـنوات  أربـع  البـالغ  الأقصى الحد تطبيق تعليق في الاستمرار ،٦٢/٢٣٨ قرارها من والعشرين
 في يعيـد،  بـأن  العـام  للأمـين  والإذن ٢٠٠٨ يونيه/حزيران ٣٠ حتى المدة المحددة التعيينات على
 مـدة  تبلـغ  لـذين ا البعثـات  مـوظفي  تعـيين  للمـوظفين،  الإداري النظـام  مـن  ١٠٠ المجموعـة  إطار

 محــدد تعــيين إطــار في ســنوات الأربــع حــد، ٣٠٠ المجموعــة إطــار في عقــود بموجــب ،خدمتــهم
وتم التأكـد مـن أن أداءهـم         ضرورية، أنها وتبيّن استُعرضت قد مهامهم تكون أن شريطة المدة،

 ،٦١/٢٤٤ و ،٦٠/٢٦٦ قراراتهـا  في أخرى مرة العام الأمين إلى الجمعية وطلبت .تمامامرض  
 .التعيين إعادة عن تقارير يقدم أن ٦١/٢٧٦ و

الاسـتعانة   ذلـك  في بمـا  الميدانيـة،  البعثـات  في التوظيـف  بـشأن  العـام  الأمـين  تقرير قدّمو - ٣٠
 البعثـات  مـوظفي  تعـيين  إعـادة  عـن  معلومات ،(A/61/732) ١٠٠ و ٣٠٠ المجموعتين تعييناتب

 إلى يوليـه /تمـوز  ١ مـن  للفتـرة  ٣٠٠ عـة المجمومـن    بـدلا  ١٠٠ المجموعة إطار في بعقود الدوليين
 ،٦١/٢٤٤ و ،٦٠/٢٦٦ العامـة  الجمعية بقرارات وعملاً .٢٠٠٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١
 بعـد  فيهـا  يُبـتّ  لم الـتي  التعـيين  إعـادة  عـن  مستكملة معلومات التقرير هذا يقدم ،٦١/٢٧٦ و

 المـدة  محـدودة  نـات تعيي بموجـب  سـنوات  أربـع  خدمتهم مدة بلغت الذين لموظفينفيما يختص با  
 في تمّـت  الـتي  البعثـات  مـوظفي  تعيين إعادة وكذلك ،٢٠٠٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١ بحلول
 .٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ و يناير/الثاني كانون ١ بين الفترة

ــر مــن ٦ الفقــرة  الأمــين العــام، فيوأفــاد - ٣١ ــة، البعثــات في التوظيــف بــشأن هتقري  الميداني
ــه، ،(A/61/732) ٣٠٠ و ١٠٠ المجمــوعتين تعيينــاتعانة بالاســت ذلــك في بمــا  صــياغة وقــت بأن

 بحلـول  سـنوات  أربـع  خدمتـهم  مـدة  بلغـت  موظفـا  ١٦ حالات النظر قيد كانت التقرير، ذلك
 المـوظفين  مهـام  اسـتعراض  وبعد .المدة محدود تعيين بموجب ٢٠٠٦ ديسمبر/الأول كانون ٣١

 بـدلا  ١٠٠ المجموعـة  إطـار  في عقود بموجب لاحق وقت في تعيينهم أعيد هم،ئوأداالستة عشر   
 .٣٠٠ المجموعة عن

ــرة وخــلال - ٣٢ ــن الفت ــاني كــانون ١ م ــاير/الث ــسمبر/الأول كــانون ٣١ إلى ين  ،٢٠٠٧ دي
 هــؤلاء بــين ومــن .المــدة محــدود تعــيين بموجــب ســنوات أربــع موظفــا ١٤٧ خدمــة مــدة بلغــت



A/62/727
 

34 08-26518 
 

 المجموعــة مــن بــدلا ١٠٠ المجموعــة إطــار في عقــود بموجــب موظفــا ٥٦ تعــيين أعيــد المـوظفين، 
 موظفـا   ٤٤كما أن هناك    .  موظفا آخرين حالتهم ما زالت قيد النظر       ٤٧ وهناك حاليا    ،٣٠٠

ــهم في إطــار المجموعــة   ــذين   . ٣٠٠ بــدلا مــن المجموعــة  ١٠٠لم يعــاد تعيين ومــن بــين هــؤلاء ال
 عـدم  بـسبب  يينـهم تع يعـاد  لم آخـرين  ٣٤ و يعاد تعيينهم، هنـاك ثمانيـة فـصلوا مـن الخدمـة،            لم

ــة وضــوح ــة حال ــستقبل، في البعث ــاد لم واحــد وموظــف الم ــه يع ــق لأســباب تعيين ــالأداء، تتعل  ب
 تفـصيلي  بيـان  يلي وفيما .مرضية إجازات في الطويل غيابه بسبب تعيينه يعاد لم آخر وموظف
 في جـرت  الـتي  ٣٠٠ المجموعـة مـن    بدلا ١٠٠ المجموعة إطار في الموظفين تعيين إعادة بعمليات
 :٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١و يناير/الثاني كانون ١ بين الفترة

 
 ٦الجدول 
 كــانون ١مــن  ٣٠٠المجموعــة مــن  بــدلا ١٠٠إعــادة تعــيين مــوظفي البعثــات بموجــب عقــود في إطــار المجموعــة  حــالات 
  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١يناير إلى /الثاني

 الفئة الفنية وما فوقها فئة الخدمة الميدانية

 البعثة
ــاد  لم يع
 تعيينهم

 قيد
النظر

أعيـــــــد 
 تعيينهم

إجمالي فئـة   
دمــــــــة الخ

 الميدانية
لم يعاد  
 تعيينهم

ــد  قيــ
 النظر

أعيـــــــد 
 تعيينهم

إجمــــــــــالي 
الفئة الفنية  
 وما فوقها

المجموع 
 الكلي

مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بنــاء الــسلام 
 ٦ ٤ ٤   ٢ ٢  في جمهورية أفريقيا الوسطى

 المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار      بعثة الأمم 
 ٨ ٣ ٢ ١ ٤١٥  في هايتي

ــدة في    ــم المتحـــ ــة الأمـــ ــة منظمـــ بعثـــ
 ٣٥ ١٩ ٩ ٢٣١١١٦٤٦ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١       ١١   عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ١١ ٦ ٢ ٤ ٢٣٥  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

لتقــديم المــساعدة بعثــة الأمــم المتحــدة  
 ٦ ٤ ٣ ١ ١١٢  إلى أفغانستان

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة   
 ٥ ٢ ١  ١ ٣ ٣  إلى العراق

مكتــــب الأمــــم المتحــــدة المتكامــــل    
 ١ ١   ١      سيراليون في

 ٧ ٢ ١  ٥١ ٤١ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
ــدة  ــم المتحــ ــة إدارة الأمــ ــة بعثــ  المؤقتــ

 ٣٢ ١٥   ١٧١٥  ١٧ كوسوفو في
 ١٥ ٦ ٢ ٧٢٩١٣  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ١ ١   ١      بعثة الأمم المتحدة في نيبال
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 الفئة الفنية وما فوقها فئة الخدمة الميدانية

 البعثة
ــاد  لم يع
 تعيينهم

 قيد
النظر

أعيـــــــد 
 تعيينهم

إجمالي فئـة   
دمــــــــة الخ

 الميدانية
لم يعاد  
 تعيينهم

ــد  قيــ
 النظر

أعيـــــــد 
 تعيينهم

إجمــــــــــالي 
الفئة الفنية  
 وما فوقها

المجموع 
 الكلي

 ١٠ ٥ ٣ ٢ ٢٣٥  بعثة الأمم المتحدة في السودان
 ٣ ١   ١ ٢ ٢  ليشتي-بعثة الأمم المتحدة في تيمور 

ــم الم  ــاء  مكتـــب الأمـ ــدعم بنـ ــدة لـ تحـ
 ١ ١   ١       بيساو-السلام في غينيا 

 ٥ ٢ ٢   ٣٣  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
   ١٤٧ ٧٢ ٢٩ ٢٣٢٥٢٧٧٥٢١٢٢ المجموع الكلي 

 ٢٠٠٦ لعـــــام الدوليـــــة المدنيـــــة الخدمـــــة لجنــــة  تقريـــــر إضـــــافة في بينحــــسب المــ ـــ - ٣٣
(A/61/30/Add.1)، مراكـز  في ٣٠٠ المجموعة إطار في المدة المحدود التعيين بإنهاء ةاللجن أوصت 

 فتـرد  التعاقديـة  الترتيبـات  تبـسيط  مقترحـات  وأما .الأسر باصطحاب فيها يسمح لا التي العمل
 (A/61/857) المتحـدة  لأمـم الـتي تجريهـا ا    التعاقديـة  الترتيبـات  تبسيط بشأن العام الأمين تقرير في
 العامــة الجمعيــة أمــام حاليــا معروضــة وهــي ،(A/62/274) الموضــوع بــشأن اللاحــق تقريــره وفي
  .بشأنها قرار واتخاذ فيها للنظر

 
 الوطنيين الموظفينالاستعانة ب زيادة  

الموظفين الــوطنيين، بــ الاســتعانةاســتجابة للطلبــات المقدمــة مــن الجمعيــة العامــة بزيــادة   - ٣٤
وطنيين في عمليات الأمـم المتحـدة للـسلام بوصـفها     الموظفين ال الاستعانة ب اتُّخذت تدابير لزيادة    

علـى  في بناء القدرات الوطنيـة، وتحقيـق مكاسـب مـن حيـث الكفـاءة والمـساعدة                 تسهم  وسيلة  
وفي الفتـرة مــن  . معالجـة ارتفـاع معـدلات الـشغور بـين المــوظفين الـدوليين في البعثـات الميدانيـة        

 في المائـة    ٢٣يـادة نـسبتها أكثـر مـن         ، طرأت ز  ٢٠٠٧يونيه  /حزيرانإلى   ٢٠٠٤يونيه  /حزيران
ــ ــة بنــسبة  في الاســتعانة ب ــوطنيين مقارن ــدوليينالاســتعانة بــالموظفين ال ــارا مــن . الموظفين ال واعتب

 الموظفين الـوطنيين إلى المـوظفين الـدوليين       الاسـتعانة ب ـ  ، بلغـت نـسبة      ٢٠٠٤يونيـه   /حزيران ٣٠
. ٢٠٠٧يونيـه   / حزيران ٣٠من  اعتبارا   ١: ٢,٠٥٧ إلى، وقد ارتفعت هذه النسبة      ١: ١,٧٦٩

الموظفين الـوطنيين في البعثـات الميدانيـة بنـسبة          الاسـتعانة ب ـ  لكن مـن المـسلم بـه أنـه يمكـن زيـادة              
وخلال اجتماع الفريـق العامـل المـشترك بـين المـوظفين والإدارة المعـني بمـسائل المـوظفين                   . أعلى

 أيـضا ممثلـو     ى، رأ ٢٠٠٧تمبر  سـب /نيويـورك في أيلـول    في الآونـة الأخـيرة ب     الوطنيين، الذي عقد    
المــوظفين الــوطنيين العــاملين في بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة    
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ــا، أن   ــة الأمــم المتحــدة في ليبري ــ  باســتطاعة المــوظفين وبعث ــر يتولاهــا   ال ــام بمهــام أكث وطنيين القي
 .موظفون دوليون حاليا

 الـسلام  حفـظ  بعثـات  جميـع  تجـري  أن الميـداني  مالـدع  إدارة طلبـت  سبق، ما ضوء وفي - ٣٥
ــا يتولاهــا الــتي للمهــام خاصــا استعراضــا ــدوليون الموظفــون حالي  يمكــن الــتي المهــام لتحديــد ال
 للوظيفــة، الــضروريتين والتجربــة الخــبرة فراتــو مراعــاة مــع بهــا، القيــام الــوطنيين للمــوظفين

 إلى طُلــب الــشغور، معــدلات رتفــاعاوفي ظــل إدراك  .وولايتــها للبعثــة المحــددة والاحتياجــات
 لتحديـد  الـشاغرة  الدوليـة  الوظـائف  جميع دراسة الاستعراض،ذلك   من جزء في أيضا، البعثات
 الفئـة أو   الوطنيـة  العامـة  الخـدمات  فئـة سـواء في     بهـا  القيـام  الـوطنيين  للمـوظفين  يمكن التي المهام
 وطنيــة، وظــائف إلى الدوليــة ئفالوظــا تحويــل  إلىالــسعي البعثــات إلى وطُلــب . الوطنيــةالفنيــة

لـــدى وجـــود شـــواغر في و .٢٠٠٨/٢٠٠٩ للفتـــرة الميزانيـــة مـــشاريع في الاقتـــضاء، حـــسب
 . الموظفين الوطنيين فيهاتعيين إمكانية في البعثات تنظر أن توقعيُالوظائف الدولية 

 
  من الفئة الفنيةالوطنيون الموظفون  

 الـسلام  حفـظ  بعثـات  في الـسائدة  الشغور دلاتمع ارتفاع العامة الجمعية ملاحظة إثر - ٣٦
 الجـزء  مـن  ،٢ الفقـرة  في العـام  الأمـين  إلى طلبت ، من الفئة الفنية   الوطنيين الموظفين وظائف في

 وتقـديم من الفئة الفنية     الوطنيين الموظفين تعيين معايير استعراض ،٦١/٢٧٦ قرارها من السابع
 إجــراء وتتخــذ فيهــا تنظــركــي  والــستين الثانيــة دورتهــا في العامــة الجمعيــة إلى ذلــك عــن تقريــر
مـن الفئـة الفنيـة       الـوطنيين  الموظفينبـشأن الاسـتعانة ب ـ     التقليدية المعايير تشكل   ما غالباو .بشأنها
 تكـون  الحـالات،  بعـض  فـي ف .شـتى  لأسـباب  الـصراع  بعد ماحالات   في توظيفهم أمام عراقيل

 بـديل  على الحصول بالإمكان يكون لاو الصراع خضم في للتلف تعرضت الجامعية الشهادات
 الـــصراعات حـــالات وفي .الـــسجلات تلـــف أو الـــوزارات أو الجامعـــات إغـــلاق بـــسبب لهـــا

 المحـتملين  المرشـحين  حـصول  دون يحـول  ممـا  سـنوات،  لعـدة  أبوابهـا  المـدارس  تغلـق  قـد  الطويلة،
 جامعيــة، شــهادات المرشــحين لــدى يكــون قــد أخــرى، حــالات وفي .جامعيــة شــهادات علــى
 الـسابقة  خـبراتهم  إلى يُنظـر  لم أنـه  أو الـسابقة،  الفنية خبراتهم من التحقق الممكن غير من أنه إلا
 الـوطنيين  المـوظفين  وظـائف  في الجنـسين  بـين  التـوازن  تحقيـق  يطرح كما .فنية خبرات أنها على

 الـلاتي  المرشـحات  تحديـد  حيث من الأماكن، بعض في خاص نوع من تحدياتمن الفئة الفنية     
 .الخبرةالدراسية و المؤهلاتالحد المطلوب من  ديهنل

 .مـن الفئـة الفنيـة      الـوطنيين  الموظفين اختيار معايير الدولية المدنية الخدمة لجنة ووضعت - ٣٧
مـن   الـوطنيين  المـوظفين  تعـيين  دون تحـول  الـتي  الرئيـسية  التحديات معالجة العامة الأمانة وتعتزم

 مــارس/آذار الـتي سـتعقدها في   دورتهـا  في اللجنــة مـع  راع،الـص  بعـد  مــا حـالات   فيالفئـة الفنيـة  
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ــعيا ٢٠٠٨ ــق ا س ــةإلى تحقي ــق في لمرون ــة المعــايير تطبي ــالمؤهلات المتعلق ــية  ب  .والخــبراتالدراس
مـن الفئـة     وطنيـون  موظفـون  فيهـا  يُعـين  أن يمكـن  الـتي  المهـام  توسـيع  إلى أيضا الأمانة وستسعى

 الدوليـة  المدنيـة  الخدمـة  لجنة مع مناقشات إجراء وبعد .للسلام المتحدة الأمم عمليات  في الفنية
 تقريــر العامــة الجمعيــة إلى ســيقدَّم الميــدان، فيالعاملــة  المتحــدة الأمــم منظومــة مؤســسات ومــع

 .من الفئة الفنية الوطنيين الموظفينب الاستعانة بشأن منفصل
 

 مؤقتة مهام في الانتداب

ــوفير كوســيلة - ٣٨ ــدعم لت ــسريع ال ــالموظ ال ــات فينب ــدة للبعث ــات أو الجدي في  الآخــذة البعث
 جديــدة بعثــة إلى ثباتــا البعثــات أكثــر مــن ومهــارة خــبرة ووذ ونموظفــ مؤقتــا يُنتــدب التوســع،

 التعـيين  عمليـة  انتظـار  في يوما، ٩٠ عادةلا تتجاوز    الأجل قصيرة لفترة بالتوسع آخذة بعثة أو
 .ملاكهــا علــى المــوظفين هــؤلاء إبقــاء رةالفتــ تلــك خــلال المرسِــلة البعثــات واصــلتو المعتــادة،
 عمليـات  بـشأن  العـام  تقريرهـا  مـن  الثـامن  الجـزء  مـن  ٤٠ الفقـرة  في الاستشارية اللجنة وأقرّت
 المرسـلة  البعثـة  أن إلا .أحيانـا  ضـرورية تكـون    الانتـدابات  تلك بأن ،(A/61/852) السلام حفظ
 البعثـة  تخـسر  كمـا  المؤقتـة،  دابالانت ـ فتـرة  خـلال  المنتـدب  الموظـف  عـن  تـستعيض  أن يمكنها لا

 الاستـشارية  اللجنـة  وأشـارت  .اكتـسبها  قـد  يكـون  التي والخبرة القدرات انتدابه بانتهاء المتلقية
 يـسمح  ممـا  عـام،  إلى تـصل  لفتـرة  الموظـف  بإعـارة  العـام  للأمـين  الـسماح  أكثـر  يفيـد  قد أنه إلى

 .المتلقية لبعثةا أعمال إعاقة عدم مع ةالشاغر الوظيفة بملء المرسلة للبعثة
 فتـرة  علـى  الميدانيـة  البعثات إلى مؤقتة مهام في الانتداب يقتصر أنعلى    العادة وجرت - ٣٩
 انتــداب الإدارة رؤســاء تخــوّل الــتي الحاليــة الــسياسات مــع يتــسق بمــا أشــهر، ثلاثــة تتجــاوز لا

 شـاغرة  وظيفـة  عـن  الإعـلان  دون أشـهر  ثلاثة إلى تصل لمدة مؤقتا شاغرة وظائف إلى موظفين
 واحـدة،  سـنة  إلى تـصل  لمـدة  مؤقتـا  إعارتـه  أو موظـف  تعـيين  إعادة على القدرة تؤديو .مؤقتا
 الفوريـة  الاحتياجـات  تلبيـة في   أكـبر  مرونـة  توفير إلى ،شغور الوظيفة  عن الإعلان اشتراط دون
 العمـوم  وجـه  وعلـى  .التوسـع في   الآخـذة  للبعثـات  أو الجديـدة  للبعثـات اللازمـين    المـوظفين  من
 اســتيعاب بالتــالي ويمكنــها خــبرة، أكثــر عاملــة قــوة ولــديها ثباتــا أكثــر المرســلة البعثــات كــونت

 بفــضلو .التوســعفي  آخــذة بعثــة أو جديــدة بعثــة تفعلــه ممــا بأفــضل وتدريبــهم جــدد مــوظفين
 بالتـالي  المرسـلة  البعثـة  تـتمكن  ،المتلقية لبعثةل الموظف خدمات بإعارة المرتبطة النفقات تخصيص

 الـشفافية  تحـسين  مـع  جديـد  موظف أو خبرة أقل موظف وتدريب الموظف عن تعاضةالاس من
 .هتكاليف حساب في
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 المتحدة الأمم متطوعو  

 ،A/61/852 تقريرهـا  مـن  الثـامن  الجـزء  مـن  ٤٤ الفقـرة  في الاستشارية اللجنة لاحظت - ٤٠
 وإريتريــا إثيوبيــا في المتحــدة الأمــم بعثــة في المتحــدة الأمــم متطــوعيعلــى  المطبقــة المعــدلات أن
 مـستقبلا،  البعثـة في مـلاك مـوظفي    الملائـم  التـوازن  سـتعراض ولا . في الآونـة الأخـيرة    تغيرت قد

 دعـم  تكلفـة  المقبلة بـشأن   السلام حفظ ميزانيات دورة سياق في معلومات تقديم اللجنة طلبت
 :التالي النحو على المتطوعين،
 منــذ الــسارية المتحــدة الأمــم لمتطــوعي يــةالمبدئ التكــاليف الثــاني المرفــق في يــرد  )أ( 

ــسطس/آب ــتي ٢٠٠٦ أغـ ــات في أدرجـــت والـ ــة توجيهـ ــدعم إدارة ميزانيـ ــداني الـ ــرة الميـ  للفتـ
ــلة ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ــوز في المرسـ ــه/تمـ ــاليف ونُقّحـــت .٢٠٠٧ يوليـ ــة التكـ ــارا المبدئيـ ــن اعتبـ  مـ

 .الثالث المرفق في المنقحةالمبدئية  التكاليف تردو .٢٠٠٧ أغسطس/آب

 :المتحدة الأمم متطوعي عناصر تكاليفل تقدير يلي فيما ردوي )ب( 
  

 

ــاليف  تكـــــ
ــير  غــــــــــــــ
 متكررة

ــاليف  تكـ
 متكررة

تكاليف 
 قياسية

ــاليف  تكــــــ
ــة  خاصـــــــــ

 بالبلد

تكــــــاليف  
منقحـــــــــة 

 سنويا
نفقات ما قبل النقـل ونفقـات        - ١

   x     x الندب والإعادة إلى الوطن

 x     x x منحة الاستقرار - ٢

 x   x x   متطوعين بدل المعيشة لل - ٣

    x x   تكملة بدل مراكز العمل - ٤

    x x   التوجيه والتدريب - ٥

    x x   بدل إعادة التوطين - ٦

    x x   التأمين/التأمين الصحي - ٧

   x   x   زيارة الوطن - ٨

    x   x مجموعة لوازم طبية - ٩

      x x   الدعم البرنامجي - ١٠
ــشمل - ٤١ ــديرات ت ــة التق ــا تكــاليف المبدئي ــل م ــل، قب ــيين وتكــاليف النق ــادة التع  إلى والإع

 الخطــرة، العمــل مراكــز بــدل وتكملــة للمتطــوعين، المعيــشة وبــدل الاســتقرار، ومنحــة الــوطن،
 الحيـاة،  علـى  التـأمين /الـصحي  التـأمين  وبـدل  التـوطين،  إعـادة  وبـدل  والتدريب، التوجيه وبدل
ــارة ونفقــة ــوطن، زي ــة ال ــوازم مجموعــة ونفق ــة، الل ــدعم ونفقــات الطبي ــامجي ال  وتتفــاوت .البرن
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 اعتبـارا  التكـاليف  يبـيّن  الـذي ( الثـاني  المرفـق  في موضـح  هو كما ،أخرىإلى   سنة من التكاليف
 أغـسطس /آب في المنقحـة  التكـاليف  يبـيّن  الذي( الثالث المرفق وفي )٢٠٠٦ أغسطس/آب من

 بـدل في كـل مـن       عنـصرا  يـشكل  الذي لشهريا المعيشة بدل في التغيروذلك بسبب    ،)٢٠٠٧
 .الاستقرار ومنحة للمتطوعين المعيشة

 ومنحــة للمتطــوعين المعيــشة بــدل في المــدمج الــشهري المعيــشة بــدل ســنويا ويــنقح - ٤٢
 مــضاعف في الــتغير مــعيتــسق  بمــا )أغــسطس/آب شــهر في ذلــك يكــون مــا عــادة( الاســتقرار
 بــدل مــن للمتطــوعين المعيــشة بــدل يتــألف هري،الــش المعيــشة بــدل إلى وإضــافة .المقــر تــسوية
 الـشهري  المعيـشة  بـدل  معـدل  أضـعاف  ثلاثـة  الاسـتقرار  منحـة  وتعـادل  . وبـدل الأسـرة    الإقامة

 .محددة سلام حفظ عملية في

 للفتــرة الــسلام حفــظ لبعثــات المقترحــة الميزانيــات فيالــواردة  الــشكلية والتكــاليف - ٤٣
ــدءا ةســاري كانــت الــتي ذاتهــا هــي ٢٠٠٨/٢٠٠٩  تختلفوســ، ٢٠٠٦ أغــسطس/آب مــن ب

وسيرد في سـياق تقـارير    . ) الثالث المرفق في المبينة( عهدا الأحدث المنقحة المبدئية التكاليف عن
 .الأداء الأثر الناشئ في الاحتياجات من الموارد

 
 الجوية العمليات  

 قرارهـا  مـن  عـشر  ثالثال ـ الجـزء  من ٥ الفقرة في العام الأمين إلى العامة الجمعية طلبت - ٤٤
 العمليـات  مجـال  في الصلة ذات المتحدة الأمم كيانات مع التنسيق تعزيز يواصل أن ،٦١/٢٧٦

ــة ــره الاستعراضــي الحــالي مــدى   وأن الجوي ــبين في تقري ــدعم إدارة وتواصــل .المحــرز التقــدم ي  ال
 مجــال في همابينــ التنــسيق مــن أكــبر قــدر كفالــة علــى العمــل العــالمي الأغذيــة وبرنــامج الميــداني
 معـايير  مـن  عليهـا  متفـق  مجموعـة  إلى التوصـل  هـو للـهيئتين    المـشترك  والهـدف  .الجوية العمليات
 متبـادل  بـشكل  الجويـة  أصـولهما الاستعانة بها كمعيار في اسـتخدام        يمكن التي المشتركة الطيران
 لــيس عليــه متفــق معيــار تنفيــذ ويكفــل .المــشتركة العمليــات منــاطق في وفــورات تحقيــق بغيــة
 مـع  الاتفـاق  تمـام متفقـة    أيـضا  وإنمـا  ،موحـدة الهيئتـان    تجريهـا  الـتي  العمليـات   تكون أن حسبف

 التنـسيق  ويـشمل  .الـدولي  المـدني  الطـيران  منظمـة التي أوصت بها     والممارسات القياسية القواعد
 إدارة تعقـد  وقـد  .المـوظفين  وتـدريب  البـائعين  بتـسجيل  المتعلقـة  الإجراءات من الانتهاء أيضا
 مــن اســتمر ااجتماعــ الــدولي المــدني الطــيران ومنظمــة العــالمي الأغذيــة وبرنــامج الميــداني الــدعم
ــشرين ٣٠ ــوبر/الأول ت ــشرين ٢ إلى أكت ــاني ت ــوفمبر/الث ــة ٢٠٠٧ ن ــايير هــذه وضــع بغي في  المع

 الجويـة  الأصول من متاح هو ما ،الآن حتى ،الميداني الدعم إدارة واستخدمت .النهائية صورتها
 بعثـة الـتي ستـشرف عليهـا        لانتخابـات ل الجـوي  الـدعم  تقـديم  أجل من العالمي، ذيةالأغ لبرنامج
 التكــاليف لتقاســم ترتيبــات ووضــعت الديمقراطيـة  الكونغــو جمهوريــة في المتحــدة الأمــم منظمـة 
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 لتقـديم  المتحـدة  الأمـم  بعثـة  مثـل  الميدانيـة  البعثـات  في الجويـة  بالأصـول  يتعلـق  فيمـا  البرنامج مع
 .غانستانأف إلى المساعدة

 (A/61/852) تقريرهـا  مـن  التاسـع  الجزء من ٥٠ الفقرة في الاستشارية اللجنة وأشارت - ٤٥
 في كفـاءة  وأوجـه  وفـورات  تحقيـق  إمكانيـات  لاستكـشاف  تـدابير اتخـذت    العامة الأمانة أن إلى

 النقـل  لاحتياجـات   شـامل  اسـتعراض  إجراء توخى العام الأمين أن ، ولاحظت الجوية العمليات
 الجمعيـة  تطلـب  بأن اللجنة وأوصت .٢٠٠٧ عام نهاية مع إنجازه يتم بحيث الكبيرة لبعثاتا في

 الـصلة   ذات النتـائج ب والـستين  الثانيـة  ةنفأالمـست  دورتهـا  في الجمعيـة  إبلاغ العام الأمين إلى العامة
 .ةالمكتسب الكفاءة أوجهو توصياتالو

ــات،الآن حــتى وجــرت - ٤٦ ــ في لمــواردل ســتعراضا  عملي ــم منظمــة ةبعث  في المتحــدة الأم
 كـوت  في المتحـدة  الأمم وبعثة السودان، في المتحدة الأمم وبعثة الديمقراطية، الكونغو جمهورية
 .المتحـدة  الأمـم  أسـطول  إجمـالي  ثلثـي  من أكثر تمثل تي ال ليبريا، في المتحدة الأمم وبعثة ديفوار،

 المـوظفين  عـدد  في نقـص  ببـسب  الاسـتعراض  نطـاق  توسـيع إلى   ترمـي  كانـت  جهود تعليق وتم
وبنـاء  . الميـداني  الـدعم  إدارة مـن  الجـوي  النقـل  قـسم  في الشامل الاستعراض هذا لإجراء اللازم

على ذلك، يجري العمل الآن على إعداد تقرير مؤقت عن النتائج والتوصيات وأوجـه الكفـاءة                
جـات القائمـة   اسـتعراض المـوارد هـو التـدقيق في الاحتيا    وكـان الهـدف مـن عمليـات     . المكتـسبة 

لدى البعثات في مجال النقل واستكشاف وسائل تلبيـة تلـك الاحتياجـات مـن خـلال اسـتخدام            
ولــدى إعــداد التقريــر المؤقــت، . بــأكبر قــدر مــن الكفــاءة) البريــة والجويــة(جميــع وســائل النقــل 

حــددت إدارة الــدعم الميــداني أهــدافا أساســية لتحقيقهــا تتمثــل في اتخــاذ مجموعــة مــن التــدابير     
الراميـة إلى تحــسين كفــاءة الخـدمات الجويــة الحاليــة والمقبلـة والفعاليــة في كلفتــها دون الإضــرار    
بــالأداء المتعــارف عليــه المطلــوب لتلبيــة مــا كُلفــت بــه البعثــات مــن أهــداف ومعــايير للــسلامة    

ــدابير المحــددة علــى تــشجيع التحــسينات في اســتخدام الأســطول،      . والأمــن وســوف تعمــل الت
إلى الحد الأقصى مـن مكوناتـه، وخفـض تكـاليف التـشغيل المرتبطـة بـإدارة العمليـة                والاستفادة  

وفــضلا عــن ذلــك، تقــوم إدارة الــدعم الميــداني بــشكل مــستمر، بالتنــسيق    . الناجمــة عــن ذلــك 
 .البعثات، برصد إناطة مهمات الطيران إلى البعثات مع

تيجي للعمليـات الجويـة في قاعـدة        وإدارة الدعم الميداني أيضا بصدد إنشاء المركز الاسترا        - ٤٧
ــستيات  ــدة للوجـ ــم المتحـ ــة في    . الأمـ ــائرات العاملـ ــع الطـ ــع جميـ ــد وتتبـ ــز برصـ وسيـــضطلع المركـ

ــق طــائرات        ــضائع جــوا عــن طري ــتم فيهــا نقــل الأشــخاص والب ــتي ي التحركــات الاســتراتيجية ال
عم الميـداني مـن    وهذا ما سيمكن إدارة الـد     . تستأجرها الأمم المتحدة لاستعمالها في جميع البعثات      

التخطيط للرحلات ودعمها بين البعثـات وتعزيـز اسـتخدام الأصـول الجويـة القائمـة لـدى الأمـم                    
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وسـتؤدي الهيكلـة الإقليميـة لعـدد كـبير مـن الطـائرات النفاثـة في عنتـيبي،          . المتحدة إقليميا وعالميـا  
يـا ووسـطها وغربهـا،      أوغندا، ومونروفيا، ليبريا، من أجل البعثات القائمة في كل من شـرق أفريق            

إلى تعزيــز قــدرة المنظمــة علــى الاســتجابة لتحركــات القــوات وتحركــات البــضائع علــى النطــاق    
وقــد هيــأت إدارة الــدعم الميــداني الأصــول . الإقليمــي وإنجــاز قــدر أكــبر مــن الكفــاءة في التكلفــة

 تهيئـة الأصـول     ، وتتوقع الانتهاء من   ٢٠٠٧أكتوبر  /الجوية اللازمة لغرب أفريقيا في تشرين الأول      
 .٢٠٠٨أبريل /الجوية اللازمة للدعم الجوي الإقليمي لشرق أفريقيا ووسطها في نيسان

ــرة     - ٤٨ ــة في الفق ــة العام ــه الجمعي ــا طلبت ــا لم ــا    ٢ووفق  مــن الجــزء الحــادي عــشر مــن قراره
 مـع   ٢٠٠٧، تعاقدت إدارة المـشتريات عـام        ٦١/٢٧٦، وأعادت تأكيده في قرارها      ٦٠/٢٦٦

ة لإجراء تحليل لأثـر الهيكـل الجديـد لتقـدير التكـاليف المتعلـق بعقـود العمليـات                   شركة استشاري 
الجوية بغرض تحديد ما إذا كان تطبيق ذلك الهيكل قد أسفر عن تحقيق وفورات أو غيرها مـن                  

، عـن   ٢٠٠٨ينـاير   /ولم تسفر الدراسة الاستشارية، الـتي أنجـزت في نهايـة كـانون الثـاني              . المنافع
 يمكــن أن تــنجم عــن تغــير هيكــل التكــاليف، وخلــصت إلى أن تبــديل هيكــل  تحديــد أيــة منــافع

ومـن جهـة ثانيـة، لم يكـن     . يعـالج فعليـا شـواغل التكلفـة في الأمـم المتحـدة          ) ولـن (التكاليف لم   
بالإمكــان إرجــاع ارتفــاع الأســعار الــذي شــهدته الــسنوات الماضــية إلى أي عامــل اقتــصادي     

ســوى بتحليــل محــدود للاتجــاه، ولــيس إجــراء مقارنــات  فــردي، إذ لم تــسمح البيانــات المتاحــة 
ومـع ذلـك، أشـارت الدراسـة الاستـشارية إلى حـدوث تحـول، بعـد                . مباشرة لمعدلات الصرف  

، في ممارسة البائعين من خلال تحميل تعويض كبير على العنصر الثابت والمـضمون              ٢٠٠٣عام  
انة، ودعــم الطــاقم، ومــا إلى التــأمين، والــصي(في هيكــل التكــاليف بوصــفه وقايــة مــن المخــاطر  

وعلى العكس من ذلك، تشكل إلى حد كبير ساعات الطيران التي تعتبر عنـصرا مـتغيرا                ). ذلك
ورغـم صـعوبة    . عاملا ذا تكلفـة منخفـضة نـسبيا في مقترحـات الأسـعار الـتي يقـدمها البـائعون                  

ها الأمــم وضــع أيــة أســس للمقارنــة في الــصناعة بــسبب طبيعــة العمليــات الجويــة الــتي تــستأجر 
وخلـصت الدراسـة الاستـشارية إلى أن تبـديل          . المتحدة، أمكن عكس هـذا الاتجـاه في الـصناعة         

هيكــل التكلفــة الحــالي بمعــزل عــن إجــراء تغــييرات في مجــالات أخــرى مرتبطــة بــه، بمــا في ذلــك 
التخطيط للمقتنيات، واستراتيجية الشراء، والقدرة على التنبؤ بالطلـب، لـن يعـالج فعليـا زيـادة                 

ــشهدها الأمــم المتحــدة   ــتي ت ــه ثمــة حاجــة إلى الانتقــال مــن     . التكــاليف ال كمــا خلــصت إلى أن
استراتيجية الشراء المتمثلة في طلب تقديم العطـاءات، الـتي تم تجاوزهـا مـن خـلال الطلـب علـى                     
الــرحلات الجويــة المــستأجرة الطويلــة الأجــل، إلى نهــج طلــب مقترحــات الــشراء الــذي يراعــي   

ــا في ذ ــة       الأداء، بم ــة تلبي ــة بهــا، بغي ــة والعوامــل غــير المتعلق ــة بالتكلف ــد العوامــل المتعلق لــك تحدي
 .احتياجات هذا الطلب الكبير على الخدمات المستأجرة الآخذ في التوسع باستمرار
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ويراجع مكتب خدمات الرقابة الداخلية حاليا حسابات عملية إدارة العمليات الجويـة             - ٤٩
 الأمـر الـذي قـد يلقـي المزيـد مـن الـضوء علـى الخلاصـة المـذكورة                   التي تقوم بها الأمم المتحـدة،     

وستتمكن الأمانة العامة بذلك من وضع خيارات بغية مواصـلة تحـسين اسـتراتيجية ذلـك                . آنفا
 .المجال الحيوي بالنسبة لعمليات السلام، وتحسين عمليته وسيره

 
  المكاتب الإقليمية: سلامة الطيران  

ــه / تمــوز١يمــي لــسلامة الطــيران في  أنــشئ المكتــب الإقل - ٥٠  في قاعــدة الأمــم  ٢٠٠٦يولي
ــديزيفي المتحــدة للوجــستيات   ــابرين ــيم  ، إيطالي ــوذجي لتقي ــ قابل مــدى كمــشروع نم ــق ي ة تطبي

ويقــدم المكتــب خدماتــه لقاعــدة الأمــم المتحــدة  . المفهــوم الإقليمــي في عمليــات حفــظ الــسلام
 الـسلامة لـدى بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة       للوجستيات في برينديزي، كما يقوم بالرقابـة علـى        

 في ،وقـد رحبـت الجمعيـة العامـة       . المؤقتة في كوسوفو وبعثة مـراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا            
 بإنـشاء المـشروع النمـوذجي للمكتـب الإقليمـي لـسلامة الطـيران في قاعـدة          ،٦٠/٢٦٧قرارها  

دم، قــدر الإمكــان، تقييمــا أوليــا ، وطلبــت إلى الأمــين العــام أن يقــلوجــستياتالأمــم المتحــدة ل
وأشــارت الجمعيــة العامــة إلى أنــه إذا كــان  . للمــشروع النمــوذجي في العــرض المقبــل للميزانيــة 

المفهــوم قــابلا للتطبيــق، فإنهــا ســتنظر في مقترحــات مــن شــأنها إنــشاء مكاتــب إقليميــة لــسلامة   
 .الطيران في بعثات حفظ السلام الأخرى

 بتوظيـف  ٢٠٠٧فبرايـر  / أنـشطته في شـباط  مـي لـسلامة الطـيران    الإقلي بدأ المكتب وقد   - ٥١
وخـلال  . ٢٠٠٧مـايو  /أول موظف إقليمـي لـسلامة الطـيران، واكتمـل مـلاك موظفيـه في أيـار            

 في عـدد مـن المجـالات الأساسـية،     جوهريـة المكتـب إنجـازات   حقـق  الفترة القصيرة منذ إنـشائه،     
الس سـلامة  مج ـإحيـاء أنـشطة   وبعثـات التابعـة؛   لإلى ادة إلى تقـديم المـساعدة المنتظمـة    العـو  :وهي

تحـديث بـرامج منــع الحـوادث وخطـط الاسـتجابة لحـالات الطــوارئ في       و البعثـات؛  فيالطـيران  
  الهـــاتف عـــبرإقامـــة اتـــصالات منتظمـــة مـــع البعثـــات، بمـــا في ذلـــك الاجتماعـــاتوالبعثـــات؛ 

 وغيرهـا مـن المعلومـات    كفالة التعميم الدوري للنشرات الـشهرية    و؛  و الفيدي  عبر والاجتماعات
 . إنشاء الموقع الشبكي للمكتب وافتتاحهو ؛المتعلقة بسلامة الطيران

كما أقيمت اتصالات وجرى تبادل للمعلومات بـين المكتـب ومـوظفي الطـيران لـدى                 - ٥٢
وتنظــر إدارة الــدعم الميــداني في توســيع نطــاق المكتــب في . قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان

 بحيث يتولى الرقابة على سلامة الطيران في قوة الأمم المتحـدة            ات للوجستي م المتحدة  الأم قاعدة
ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم         ــسلام في قــبرص وبعث ــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ ال ــان وق ــة في لبن المؤقت

وأوردت الاقتراحات المتعلقـة بـالموارد في الميزانيـة المقترحـة لقاعـدة الأمـم        . المساعدة إلى العراق  
 .٢٠٠٨/٢٠٠٩ للفترة ات في برينديزيتحدة للوجستيالم
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ــا  مــع ااشــيا تمويــأتي إنــشاء المكتــب الإقليمــي لــسلامة الطــيران م   - ٥٣ لممارســة المتبعــة عالمي
قطاع الطيران والمتمثلة في الفصل بين سلامة الطـيران والأنـشطة اليوميـة المتعلقـة بالعمليـات                  في

.  ولكفالــة الرقابــة الفعالــة علــى ســلامة الطــيران تمــل في المــصالحالمحتــضارب الالجويــة، لتجنــب 
 حـتى    في قاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات       أثبتت أنشطة المكتب الإقليمي لسلامة الطيران      وقد
 أن المفهوم قابل للتطبيق علـى واقـع العمليـات الجويـة الـتي تقـوم بهـا إدارة عمليـات حفـظ                        الآن

ــسلام ــداني /ال ــدعم المي ــائمو . إدارة ال ــع    ويرحــب الق ــصالات م ــة ات ــات بإقام ــى إدارة البعث ن عل
البعثات التابعة، وقد شجعوا على التبادل الصريح والمتواصل للمعلومات، وعلى ثقافة الإبـلاغ              

 . اللوم، وعلى توفير رقابة فعالة وعالية الجودة على سلامة الطيرانتوجيه دون 

جي أساسـا متينـا لتعمـيم       وتوفر النتـائج الـتي تمخـض عنـها تنفيـذ هـذا المـشروع النمـوذ                 - ٥٤
إدارة الــدعم الميــداني علــى /المفهــوم الإقليمــي لــسلامة الطــيران في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام

وبالتــالي تنــوي إدارة الــدعم الميــداني  اقتــراح إنــشاء مكتــب إقليمــي لــسلامة  . المنــاطق الأخــرى
مـم المتحـدة في ليبريـا،    الطيران في غرب أفريقيا يوفر الرقابة علـى سـلامة الطـيران لـدى بعثـة الأ              

.  ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة الموحـــد في ســـيراليون،وعمليـــة الأمـــم المتحـــدة في كـــوت ديفـــوار
وسيتوقف إنشاء مكاتب إقليمية أخرى على الحالة الفعلية والانتشار الحالي والولايـات الموكلـة              

 .إلى البعثات في المناطق الجغرافية المحددة
 

 النقل البري  

 قرارهـا    مـن  الجزء الرابـع عـشر     من   ١ في الفقرة    ،عية العامة إلى الأمين العام    طلبت الجم  - ٥٥
  تحقيــق أن يــضمّن تقريــره الاستعراضــي  العــام معلومــات عــن التقــدم المحــرز صــوب ٦١/٢٧٦

 . إدارة شاملة لقطع الغيار

ة تعزيـز جـود     لمواصـلة   اتخاذ عدد من الخطوات في المقر وفي البعثـات الميدانيـة           ئ في دوبُ - ٥٦
  :، وأسفرت هذه الخطوات عن نتائج إيجابية، منهاإدارة قطع الغيار

استعراض جميع السياسات والممارسـات المتعلقـة بـإدارة قطـع الغيـار في سـياق          )أ( 
وتخــضع هــذه البعثــات . الهيكــل الجديــد للأســطول، وتم تعميمهــا علــى جميــع البعثــات لتنفيــذها

 في عـشرة عثات التي لديها مخزون تزيد قيمته علـى   للرصد على نحو مستمر، مع التركيز على الب       
 المائة من قيمة مخزون الأسطول؛

ــار  رييجــ )ب(  ــة قطــع الغي ــا إعــداد ميزاني  بالاســتناد إلى ســجلات الاســتعمال  حالي
وتوضع ميزانيات البعثات الجديـدة بحيـث لا تتجـاوز قيمـة مخزونهـا              . الفعلي لا إلى مجرد التقدير    

لبعثـات القائمـة فالهـدف هـو       أمـا في ا   .  قيمـة الأسـطول في الـسنة الأولى         في المائة مـن    ثلاثةنسبة  
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 في وتـسعة ة مخـزون أسـطول العربـات الخفيفـة،      في المائـة مـن قيم ـ  خمـسة تتجاوز هذه النسبة   ألا
  ؛التخصصيةالمائة من قيمة اللوجستيات والعربات 

سريعة بدأت عملية لتـصنيف مخـزون قطـع الغيـار بهـدف تحديـد المخزونـات ال ـ               )ج( 
ــة الحركــة   ــأثير   . الحركــة والمخزونــات البطيئ وى الطلــب  مــستفيويهــدف هــذا التحليــل إلى الت

 ؛والمخزون بغية ترشيدهما

صة لمــوظفي المخــازن التقنيــة الغــرض منــها     صــختمــت دورات تدريبيــة م ظّنُ )د( 
مـول بهـا    تعريف الموظفين المعنيين بتقنيات الإدارة الحديثة لقطـع الغيـار وأفـضل الممارسـات المع              

 .مع البائعين
 

 إدارة الوقود  
، ٦١/٢٧٦الجـزء الـسادس عـشر مـن قرارهـا           مـن    ٢لفقـرة   ا  في ،طلبت الجمعية العامة   - ٥٧

وطلبــت أيــضا معلومــات عــن عمليــة  . إعــداد دليــل لإدارة الوقــود وإجــراءات تــشغيل موحــدة 
ة لتحسين إدارة الوقـود،      الوقود، والتدابير المتخذ    المتعلق بتوفير  استعراض نموذج الأعمال الحالي   

المكتـسبة مـن اسـتخدام النظـام الإلكتـروني للمحاسـبة المتعلقـة            بما في ذلك معلومات عن الخـبرة        
ك الوقــود، وعــن الخطــط الراميــة    مــشاريع نظــام تــسجيل اســتهلا    بــالوقود في البعثــات ومــن   

اجـات البعثـات   حتي لا وتـوفيرا .الإدارة الـشاملة للوقـود   هدف دعـم  استخدام نظم بديلة تست  إلى
 عقــدا لوقــود ٨٠الميدانيــة مــن الوقــود، تتــولى إدارة الــدعم الميــداني اليــوم إدارة مــا يزيــد علــى    

وتنــوي الإدارة .  دولاربليــون ١,٥علــى ) ٢٠١٠حــتى عــام (البعثــات تزيــد قيمتــها التراكميــة 
ميـدان  مواصلة دعم المناولة العالميـة للوقـود مـن خـلال صـياغة أفـضل الممارسـات وتطبيقهـا في                     

 اليــومي للبعثــات الميدانيــة، يعم الاســتراتيجي والــتقني والتــشغيلإدارة الوقــود، بمــا في ذلــك الــد
 . ومواكبة ذلك ببرامج صارمة للتفتيش ومنع الغش

فريـق استـشاري    المقدمـة مـن     دمات  الخ ـ للإبقاء علـى   استخدمت الموارد    ،خلال العام و - ٥٨
ــدليل الوقــود    ــإجراء اســتعراض متعمــق ل ــزال في صــيغة مــشروع  يــضطلع ب  .الحــالي الــذي مــا ي

وتضمن التحليل الذي أجراه الفريق تقييما مباشرا للعمليات المتعلقـة بـالوقود لـدى بعثـة الأمـم                  
ــا  ــيلا شــاملا    .المتحــدة في ليبري ــشاري إلى الإدارة دل ــة الاســتعراض، قــدم الفريــق الاست  وفي نهاي

ــداني   ــدعم المي ــالوقود في إدارة ال ــايير   . للعمليــات المتعلقــة ب ــدليل في وثيقــة واحــدة المع ويــضم ال
الدولية المتعددة التي تنطبق على عمليات الوقود لدى المنظمـة، بالإضـافة إلى العمليـات المتـصلة                 

، وإدارة سلـــسلة الإمـــداد، والتخطـــيط لحـــالات الطـــوارئ، ه مـــصادروتحديـــدبمناولـــة الوقـــود 
ــة ال    ــة ومراقب ــسلامة والمــسائل المتعلقــة بالبيئ ــصحة وال ــةوال ــدليل علــى شــبكة   . نوعي ــشر ال وسين
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توقـع أن يبـدأ العمـل بـه     بحيث يتـسنى للبعثـات الميدانيـة ومـوظفي المقـر استعراضـه، ويُ             الإنترنت  
 . ٢٠٠٧/٢٠٠٨خلال الفترة 

وبالإضــافة إلى اســتعراض دليــل الوقــود، واســتنادا إلى الطلــب الــوارد في تقريــر اللجنــة   - ٥٩
، خططـــت الإدارة للاســـتعانة بـــالخبرة ٥٤ع، الفقـــرة ، الفـــرع التاســـ)A/61/852(الاستـــشارية 

لي لنموذج العمل المتعلق بإدارة الوقود بهدف تحسين ممارسـات          ياللازمة لإجراء استعراض تكم   
 ٢٠٠٧/٢٠٠٨وتضمنت ميزانيـة حـساب الـدعم المعتمـدة للفتـرة            . ونظم العمل في هذا المجال    

مــل لهــذه المهمــة الاستــشارية طلبــا  العويتــضمن بيــان. المــوارد اللازمــة للاضــطلاع بهــذه المهمــة
  :لخدمات التاليةبتوفير ا

 في المركبـــةتحديـــد مجـــالات الخطـــر في عمليـــات الوقـــود الميدانيـــة والمعـــدات    )أ( 
ــى       ــا يتماشـ ــاع بمـ ــسارية في القطـ ــات الـ ــضل الممارسـ ــق أفـ ــة لتطبيـ ــدابير اللازمـ ــات، والتـ البعثـ

 واحتياجات الأمم المتحدة؛

 لعقــود نظــام المعــدات الحاليــة مــع التركيــز علــى عامــل إجــراء اســتعراض تقــني )ب( 
المعايير المرتبطة بتخـزين الوقـود وتوزيعـه علـى          /الملاءمة، ومستويات السلامة المطلوبة والشروط    

 النحو المناسب في الميدان؛

 معـدات الوقـود      أحدث طراز مـن    صياغة مواصفات تقنية لمجموعة متنوعة من      )ج( 
 .في الميدان بغرض استخدامها المتقدمة

 ٦١/٢٧٦ قــــرار الجمعيــــة العامــــة  مــــن عــــشرامس مــــن الجــــزء الخــــ٢وفي الفقــــرة  - ٦٠
، طُلـب إلى الأمـين      )A/61/852( تقريـر اللجنـة الاستـشارية        التاسـع مـن   مـن الفـرع      ٥٤ الفقرةو

المكتـسبة مـن اسـتخدام النظـام الإلكتـروني للمحاسـبة المتعلقـة               العام تقديم معلومات عن الخـبرة       
ــالوقود ــاتب ــن ، في البعث ــسجيل اســتهلا    وم ــشاريع نظــام ت ــة   م ــود، وعــن الخطــط الرامي ك الوق

الإدارة الـشاملة للوقـود، والـتي يتوقـع البـدء بهـا خـلال              استخدام نظم بديلة تستهدف دعـم        إلى
ــرة  ــالوقود في      . ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفت ــة ب ــروني للمحاســبة المتعلق ــدأ العمــل بالنظــام الإلكت ــد ب وق

ة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وعمليـة                البعثات لدى كـل مـن بعث ـ      
الأمم المتحدة في بوروندي، وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا، وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان،                    

وقـد بينـت تجربـة بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة                 . وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان     
ة، التي تتميز باستخدامها للنظام الإلكتروني للمحاسبة المتعلقة بـالوقود علـى            الكونغو الديمقراطي 

 أن في وســع البعثــات اســتخدام هــذا النــوع مــن الــنظم لتخطــي مــواطن القــصور ،نطــاق واســع
ومـن بـين الأمثلـة      . الوضوح والرقابة فيمـا يتعلـق بتخـزين الوقـود واسـتهلاكه           مدى  الخطيرة في   
النظــام الإلكتــروني للمحاســبة تعــد باســتعمال الــتي  التــضارب عــن مــواطنتقــارير العلــى ذلــك 
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دور أساسي في الحد من محاولات الغـش في الوقـود لـدى البعثـة     لمتعلقة بالوقود، والتي كان لها   ا
لقلـق  ا مثـار  عـدد مـن المجـالات    مركـزة علـى  تحقيقـات  في إجـراء  أو منعها، واستخدام النظام    /و
وبمــا أن إدارة الــدعم .  اســتهلاك الوقــود عــنبلاغــاتال الأنــشطة المــصرح بهــا و إزاءلــشك ا أو

الميداني قد لاحظت قيمة وأهمية نظم تسجيل استهلاك الوقـود، فقـد عمـدت إلى تقـديم موعـد                    
ــة    وتحقيقــا لهــذا . خطتــها لبــدء العمــل بنظــام لــدعم الإدارة الــشاملة للوقــود في البعثــات الميداني

ــة قامــت الغــرض،  ــة اســت إدارةلجن ــرار عراض المــشاريع  المعلومــات ولجن  دراســة باســتعراض وإق
 للنظام الإلكتروني لإدارة الوقـود، تـستند إلى النظـام الإلكتـروني     رفيعة المستوى جدوى معيارية   

 الانتهاء من وضع المواصفات التقنيـة للنظـام         ويجري الآن . اسبة المتعلقة بالوقود وتحل محله    للمح
نفـذ  تتوقـع أن  ويُ. ور مع إدارة الـدعم الميـداني  ، ثم عرضها على قسم المشتريات، بالتشا      المذكور
 . ٢٠٠٩بعثة واحدة على الأقل بحلول الربع الأول من عام ا لإدارة الوقود  إلكترونيانظام

 
 حصص الإعاشة  

مــن الفــرع الــسابع مــن  ٣٤ في الفقــرة ،طلبــت اللجنــة الاستــشارية إلى الأمانــة العامــة  - ٦١
صص إعاشة عالية الجودة عند إبرام العقـد العـالمي بـشأن            ، مراعاة توفير ح   )A/61/852 (هاتقرير

وطلبت أيضا معلومات حـول هـذه المـسألة في الميزانيـات المقترحـة لعمليـات                . حصص الإعاشة 
  عقدا جاريـا لحـصص الإعاشـة تـدار مـن المقـار،             ١١ولدى إدارة الدعم الميداني     . حفظ السلام 

وات، وتـستخدم لتـوفير الـدعم لقـوات         عدة سـن  على مدار    مليون دولار    ٨٧٠وتقارب قيمتها   
وتتضمن حصص الإعاشة منتجـات مجمـدة ومـبردة وجافـة         .  فردا ٩٢ ٠٠٠يزيد مجموعها عن    

وتقـدم الأمـم المتحـدة هـذه الخـدمات للقـوات في كـل بعثـة مـن خـلال عقـد                   . وطازجة ومعلبة 
ة وما يتـصل     عرضه دوليا لتوفير الأغذي    الحصول على إنجاز كلي تبرمه مع متعاقد ذي خبرة يتم         

ــم المتحــدة         ــا لمواصــفات الأم ــة ووفق ــايير الدولي ــا يتماشــى والمع ــن خــدمات، بم ــا م ــادة . به وع
تتــضمن الخــدمات الفرديــة المقدمــة في إطــار عقــد حــصص الإعاشــة خــدمات التخــزين           مــا

ويـــشترط في . والخـــدمات اللوجـــستية، بمـــا في ذلـــك توزيـــع الأغذيـــة علـــى مـــستوى الوحـــدة
ــارين أ  ــدين المخت ــوا     المتعاق ــة، وأن يقوم ــة للمعــايير الدولي ــة مــن مــصادر موافق ــشتروا الأغذي ن ي
 .بشحنها إلى كل بعثة

وقد أجريت عدة تحـسينات في إدارة حـصص الإعاشـة، كـان مـن بينـها مراجعـة بنـود              - ٦٢
التعاقد وتعزيز الإجراءات بما يكفل استمرار المنظمة في تـوفير حـصص الإعاشـة المناسـبة وذات                 

ويعــد جــدول الأمــم المتحــدة لحــصص الإعاشــة  . للقــوات الموجــودة في الميــدانالنوعيــة الجيــدة 
وسيلة للتوصل إلى أساس لتوفير حـصص إعاشـة معتدلـة الـسعر وصـحية ومتوازنـة مـن الناحيـة           

كمــا يتــيح جــدول حــصص الإعاشــة للبلــدان المــساهمة  .  وثابتــة علــى المــستوى الــوطنيالغذائيــة
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د الأعلــى لحــصة الــشخص الواحــد في اليــوم الواحــد بقــوات خيــار الاســتمرار في اســتخدام الحــ
ــام        ــتناد في التمــوين إلى نظ ــات والقــيم القــصوى، أو الاس ــة علــى الكمي الحــد الأقــصى  القائم

ــسعرات مــن ــة للــشخص الواحــد في اليــوم ال ــة   الحراري ــسعرات الحراري ، أي نظــام يــستند إلى ال
ــوفرو ــة    ي ــة إضــافية مــن حيــث التفــضيلات الغذائي ــد و. للوحــدات مرون  الأقــصى الحــدتم تحدي

لأغذيــة  الأمــم المتحــدة لمنظمــةالــتي حــددتها للــسعرات الحراريــة علــى أســاس المعــايير الغذائيــة  
ــة في البلــدان المــساهمة بقــوات،     /والزراعــة ــه مــن خــبراء التغذي ــة، وبتوجي منظمــة الــصحة العالمي

دة القـــوات فر كـــلا النظـــامين لقـــاويـــو. وبالاســـتناد إلى المقـــاييس الوطنيـــة لحـــصص الإعاشـــة 
لائــم واســتهلاك هــذه الأغذيــة يلــزمهم مــن وســائل لكفالــة حــصول القــوات علــى الغــذاء الم مــا
 .أنماط الغذاء الوطنيةو ىتماشت التي

، يجـب علـى المتعاقـدين الاحتفـاظ          علـى الطبيعـة    وفيما يتعلق بالإمداد بحصص الإعاشة     - ٦٣
 أيــام ســبعةزون يعــادل  يومــا مــن حــصص الإعاشــة، وضــمان مخــ١٤بمخــزون احتيــاطي يعــادل 

وتنطـوي جميـع العقـود الجديـدة علـى          . قوارير المياه وحصص الأمم المتحدة الإعاشية المعلبة       من
وإجمـالا  . نظام فعال لمقاييس الأداء، بما في ذلك مقاييس للجـودة والتـسليم في الوقـت المناسـب               

، وقـوة الأمـم     ليبريـا    مـن هـذه العقـود الجديـدة لـصالح بعثـة الأمـم المتحـدة في                 ثمانيـة جرى إبرام   
 ديفـوار، وبعثـة الأمـم المتحـدة     المتحدة لمراقبة فض الاشـتباك، وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت           

ــم الم       في ــة الأم ــان، وبعث ــة في لبن ــم المتحــدة المؤقت ــوة الأم ــا، وق ــا وإريتري تحــدة للاســتفتاء  إثيوبي
ــة الأم ــ     في ــسودان، وبعث ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــة، وبعث ــصحراء الغربي ــة في  ال م المتحــدة المتكامل

 لـصالح بعثـة الأمـم المتحـدة         ٢٠٠٨كما يتوقع إبرام ثلاثـة عقـود إضـافية عـام            . ليشتي - تيمور
لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة،  

تنص هـذه العقـود الجديـدة       كما  . والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور       
على حق الأمم المتحدة في إجراء تفتيش علـى أي جـزء مـن سلـسلة إمـدادات المتعاقـد للتحقـق               

 . المحافظة على الجودة مدىمن

وتمــارس إدارة الــدعم الميــداني رقابــة مــستمرة علــى المــسائل المتعلقــة بحــصص الإعاشــة،  - ٦٤
ــتظم مــع البعثــات للتحقــق مــن تنف    ــسياسات والإجــراءات المتعلقــة  وهــي علــى اتــصال من يــذ ال

. لأداء مع بائعي حـصص الإعاشـة       تتناول ا  وتعقد البعثات اجتماعات شهرية   . بحصص الإعاشة 
ــنويان    ــد عقــد اجتماعــان س ــام   عــن اوق غنــدا، ، أوعنــتبي، أحــدهما في ٢٠٠٧لأداء خــلال ع

ون عـن المقـر مـن        البعثـات وبـائعون وممثل ـ     ن، ليبريا، وشارك فيهمـا ممثلـون ع ـ       في منروفيا  والثاني
 إلى بعثـة الأمـم      ٢٠٠٧كمـا أجريـت زيارتـان خـلال عـام           . شعبة المشتريات وقسم الإمدادات   

بهـدف   ليـشتي  - المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة المتكاملـة في تيمـور            
 علـى ذلـك     وعـلاوة . تقديم الدعم والتوجيه للبعثات أثناء تنفيذ العقد الجديد لحـصص الإعاشـة           
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ــ إدارة العقــود وإعــداد ميزانيــة حــصص  علــى زود البعثــات بمجموعــة مــن الأدوات لمــساعدتها  تُ
ويتوفر لجميع البعثات الآن مشروع المبادئ التوجيهية في مقـر الأمـم المتحـدة المتعلقـة                . الإعاشة

عثـات؛  الببـدء عمـل   يزانيـة  لم؛ ونموذج مقر الأمـم المتحـدة   )قيد التنقيح (بإدارة حصص الإعاشة    
ــشروع مع ــوم ــة    ي ــسلامة الأغذي ــم المتحــدة ل ــقار الأم ــراءات   المتعل ــشروع الإج ــالمزودين، وم  ب

العامــة؛ ومــشروع خطــة ضــمان جــودة حــصص   التــشغيلية الموحــدة المتعلقــة بحــصص الإعاشــة 
 اشــتراطاتالأمــم المتحــدة لحــصص الإعاشــة ومواصــفاتها؛ و وجــدول الإعاشــة في الوحــدات؛ 
 . حصص الإعاشةأغلفة أصناف جدول أحجام الأمم المتحدة المتعلقة ب

 أن يتجلـى فيهـا    وسيكفل الانتهاء من اسـتعراض واسـتكمال وثيقـة المبـادئ التوجيهيـة               - ٦٥
ــد لحــصص        ــذ الجــدول الجدي ــه لتنفي ــوفر التوجي ــامج حــصص الإعاشــة، وأن ت ــتغيرات في برن ال

لإتمـام تنقـيح وثيقـة    استشاري مـن الخـارج   ب الإدارة استعانتوقد . الإعاشة الذي اعتمد حديثا  
. المبـــادئ التوجيهيـــة لحـــصص الإعاشـــة وتـــضمينها مجموعـــة الاســـتمارات ومرفقـــات أخـــرى 

ستكمل وسيُــ. ٢٠٠٨ المبــادئ التوجيهيـة المنقحــة خـلال عــام   الانتـهاء مــن إعـداد  المتوقــع  ومـن 
 ببرنــامج مــصحوبفر في الأســواق االعمــل بــشراء نظــام لإدارة حــصص الإعاشــة متــو      هــذا

توقــع إتمــام  ويُ،النظــام النمــوذجي في بعثــة ميدانيــة واحــدةه خصيــصا وسيُنــشر حاســوبي معــد لــ
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨النشر بحلول نهاية السنة المالية 

 
 النشر السريع للموارد العسكرية  

ــة العامــة في الفقــرة     - ٦٦   مــن الجــزء الحــادي عــشر مــن   ٤طلبــت الجمعيــة العامــة إلى الأمان
وبغيـة   . مستكملة عـن النـشر الـسريع للمـوارد العـسكرية            أن تقدم معلومات   ٦١/٢٧٦قرارها   

ا، أُعـدت   ة له ـ سـتجاب الفتـرات الزمنيـة اللازمـة للا      تحديد الاحتياجات التشغيلية للبعثـات و      إعادة  
القـدرات المعـززة القابلـة للنـشر       -تعزيـز البعثـات الميدانيـة    ”وثيقـة متعلقـة بالـسياسات عنوانهـا     

واســـتنادا إلى هـــذه الـــسياسة المقترحـــة،   .٢٠٠٧ايـــر فبر/ شـــباط٢٦ وأُصـــدرت في “الـــسريع
 تقيـيم لتحديـد البعثـات الـتي تتطلـب دعمـا في              يية تحليل تمر بثلاث مراحل، وأُجر     عمل أنشئت  

عــن عمليــة التــصدي ، ولتحديــد تفاصــيل معينــة  الــسريع مجــال القــدرات المعــززة القابلــة للنــشر  
 .لأزماتالمرجح أن تشتد الحاجة إليها وقت ا

 ،بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان        (، حُـددت خمـس بعثـات        ٢٠٠٧يونيه  /وفي حزيران   - ٦٧  
المؤقتـة في     وقـوة الأمـم المتحـدة        ،جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة      وبعثة منظمة الأمـم المتحـدة في        

كـأكثر البعثـات    ) كـوت ديفـوار     وعملية الأمم المتحدة في      ، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا     ،لبنان
نجـــز تقيـــيم وأُ  .جـــة في الأجـــل القـــصير إلى قـــدرات معـــززة للـــدعم قابلـــة للنـــشر الـــسريع   حا

تقديمـه مـن حيـث    الـدعم الـلازم    بتحديـد   للاحتياجات في مجال التعزيز الاستراتيجي لكـل بعثـة           
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لعمليـات  وعقب اسـتعراض شـامل       .في كل حالة  النوع والحجم والفترة الزمنية اللازمة لتقديمه       
مـا يكفـي مـن بيانـات ومعلومـات       أن إدارة عمليـات حفـظ الـسلام تملـك        نتج  التقييم هـذه اسـتُ    
علـى اسـتعداد    البلدان المساهمة بقوات التي تملك القدرات التنفيذية المطلوبة     أن  للتيقن رسميا من    

لتــوفير القــوات اللازمــة للوفــاء بالقــدرات المعــززة للــدعم القابلــة للنــشر الــسريع الــتي تقــرر أنهــا  
وقـد تلقـت حاليـا دول أعـضاء مختـارة مـذكرة شـفوية            .الـة نـشوء أزمـة خطـيرة    ضـرورية في ح 
   . تطلــب دعمهــا في تــوفير قــوات لــبعض البعثــات أو كلــها ،لخــصات عــن البعثــاتمــشفوعة بم

وحــتى . ٢٠٠٨ينــاير /انون الثــاني كــ٣١بحلــول  وطلبــت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام ردا     
قـد أرسـلت ردا،     شـفوية    عـضاء الـتي تلقـت مـذكرة         جميع الـدول الأ   تكن  فبراير، لم   /شباط ٢٩
وأشارت جميع الـدول الأعـضاء    . في الطلبهانظرفي حاجة إلى إنهاء   الحكومات  ذكرت أن    إذ

، وأعلـن   ردت حتى الآن إلى أنها لا تستطيع توفير ما طلب من قدرات قابلة للنشر الـسريع                التي  
للـدول الأخـرى الـتي     الجـوي الاسـتراتيجي   أنها قد تنظر في تـوفير الـدعم في مجـال النقـل         بعضها  

  . المطلوبةقابلة للنشرالقدرات التوفر 
نظــام الأمــم المتحــدة للترتيبــات الاحتياطيــة، تركــز إدارة   تعــديل وفيمــا يتعلــق بمــسألة    - ٦٨ 

البلـدان المـساهمة بقـوات بإعـادة تأكيـد التزامهـا، وعلـى               عمليات حفظ السلام حاليا على قيام       
دارة الإوأحاطـت    .السريع وحدات التي يجرى التعهد بتوفيرها على مستوى النشر         زيادة عدد ال  

يفيــدان في تــشجيع البلــدان الحديثــة العهــد   ٢ و ١علمــا بأنــه في حــين أن المــستويين التقليــديين 
احتمــال ) أ(   :المتحــدة لــسببين وهمــا   احتياجــات الأمــم ٣بالمــساهمة بقــوات، لا يلــبي المــستوى  

المحددة التي في أشـد  بعثات  اللبعثة أو   لرات المكرسة لمستوى النشر السريع متاحة       تكون القد  ألا
ارتئـي  ) ب(الـدول الأعـضاء؛     تنفـذها   بسبب تكريس تلك الموارد لأنشطة أخـرى        الحاجة إليها   

 المـوارد  الـتي تحتـاج إلى هـذه   للبعثـة  قـديمها سـتوفر   تالتي تم التعهد ب   الموارد  من أن   عدم التيقن   أن  
 .مشجع غير أمر

ــشير   - ٦٩  ــستجدات وت ــسريع     الم ــشر ال ــة للن ــززة القابل الأخــيرة إلى أن مفهــوم القــدرات المع
مزيدا من التطور، وإلى أن نظام الأمـم المتحـدة للترتيبـات الاحتياطيـة سيـضطلع بـدور                  سيشهد   

 .يعمن الدول الأعضاء بكيفية مماثلة لمستوى النشر الـسر        المقدمة  القدرات  حالة  إدارة   جديد في   
وتطـويره  استكشاف هذا الدور المنوط بنظـام الأمـم المتحـدة للترتيبـات الاحتياطيـة               وسيتواصل  
 .المتعلق بالقدرات المعـززة القابلـة للنـشر الـسريع خـلال الـسنة الماليـة المقبلـة                  الترتيب  بينما يُنفذ   
، مــع  لإعــادة تقيــيم شــامل٢٠٠٨الأمــم المتحــدة للترتيبــات الاحتياطيــة عــام   نظــام وسيخــضع 

وســتتوج  .٢٠٠٨مــن المتوقــع أن تبــدأ في أوائــل عــام   إجــراء مــشاورات مــع الــدول الأعــضاء  
 لمناقـشة الطريـق     ٢٠٠٨سـبتمبر   /أقصاه أيلول  لدول الأعضاء في موعد     تعقده ا العملية باجتماع   

     .الاحتياطية في المستقبل التي سينهجها نظام الأمم المتحدة للترتيبات 
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 للبعثاتبدل الإقامة المقرر 
ــ  - ٧٠  ــة العامــة  توافق ــدعم المنقحــة الخاصــة   ٦١/٢٧٦في قرارهــا  الجمعي ــات ال  علــى ترتيب

رد التكـاليف إلى    ا عـن    الإقامـة المقـرر للبعثـات عوض ـ       بضباط الأركان التي يـدفع بموجبـها بـدل          
جميــع بعثـات حفــظ الــسلام   فــذت ترتيبــات الـدعم المنقحــة في  وقـد نُ  .البلـدان المــساهمة بقــوات 

 مـن الجـزء الحـادي       ٢الفقـرة    أيـضا في     وأذنـت الجمعيـة العامـة         .٢٠٠٧يوليه  / تموز ١اء من   ابتد
الأركــان خــلال ســفرهم    بــأن يــدفع، حــسب الاقتــضاء، لــضباط  ٦١/٢٧٦عــشر مــن القــرار  

لا تـستطيع فيهـا البعثـة     الإقامة المقرر للبعثات في الحـالات الـتي    الرسمي داخل نطاق البعثة، بدل      
التحليـل   ستعرض هـذه المـسألة في سـياق         وطلب القرار كذلك أن ت ـُ     .أو الطعام / و توفير السكن 

 إلى الأمـين العـام   تطلبالتي ، )  A/61/852 (الاستشارية   من تقرير اللجنة ٥٦المطلوب في الفقرة    
مسألة دفع تكاليف السفر داخل نطاق البعثات بغيـة وضـع سياسـة متـسقة تـستند إلى                   يحلل  أن  

حيث الكلفـة وعادلـة بالنـسبة للمـوظفين          من  مجدية  الواقع وتكون    مة على أرض    الأوضاع القائ 
البعثـــات في الأمـــر الإداري  وتـــرد الـــسياسية العامـــة المتعلقـــة بالـــسفر داخـــل نطـــاق   .المعنـــيين

 ST/AI/1997/6  . مارسـات  المالمتـصلة ب   المعلومـات   وتحليـل   جمـع   علـى   الأمانة العامة حاليا    تعمل  و
وأفـراد الـشرطة    دفع تكـاليف سـفر جميـع الأفـراد المـدنيين والعـسكريين       ل ـلبعثـات  االتي تعتمدها  

 ، حــسب الاقتــضاء،ســيجري للمعلومــات الــواردة،  واســتنادا إلى تحليــل .داخــل نطــاق البعثــات
 .دفـع تكـاليف الـسفر داخـل نطـاق البعثـات         في  استعراض وتنقيح الـسياسة العامـة المعمـول بهـا           

  . تائج الاستعراض في دورتها الثالثة والستينوستبلغ الجمعية العامة بن 
 

 السلوك والانضباط
 من الجزء الـسادس عـشر مـن         ٥ بموجب الفقرة    ،طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام       - ٧١ 

ســبل تعزيــز التعــاون والتنــسيق فيمــا بــين الوحــدات المعنيــة          أن ينظــر في ،٦١/٢٧٦قرارهــا 
الكيانـات داخـل منظومـة     لرقابـة الداخليـة وغيرهـا مـن      خـدمات ا   بالسلوك والانضباط ومكتب    

الميدان على حد سواء، وأن يقدم في هذا الـصدد تقريـرا             الأمم المتحدة وخارجها، في المقر وفي       
 . العـام  يتقريـر الاستعراض ـ  الوالستين المستأنفة، في سـياق       في الجزء الثاني من دورتها الثانية        إليها  

إدارة المتـصلة ب ـ  تي تتمحور حول مجالين رئيسيين مـن المجـالات التأديبيـة            ال وتبين الفقرات التالية،    
ــسياسات   ــدريب (  القــضايا ووضــع ال ــة والت ــةالوقاي ــين   ) والتوعي ــسيق ب ــاون والتن ــات التع ، ترتيب

والانضباط في مقر الأمم المتحدة والأفرقـة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط              الوحدة المعنية بالسلوك    
 مثــل مكتــب خــدمات الرقابــة ،لأمــم المتحــدةأخــرى تابعــة لوكيانــات   في البعثــات مــن جهــة،

البـشرية، ومكتـب الـشؤون القانونيـة، ومكتـب أمـين المظـالم،              الداخلية، ومكتـب إدارة المـوارد       
  . من جهة أخرى،غير الحكومية ومكتب الأخلاقيات، والمنظمات 
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 ومـستوى الـسياسات العامـة،       المستوى الإجرائي  تعاون، على   بدأ ال ،  ٢٠٠٥ومنذ عام     - ٧٢ 
تحديــد لالوحــدة المعنيــة بالــسلوك والانــضباط في المقــر ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة بــين 

الــدعم الميــداني ومكتــب   إدارة /إطــار يتعلــق بــدور ومــسؤوليات إدارة عمليــات حفــظ الــسلام  
ء الـسلوك مـن     الات سـو  المتعلقـة بح ـ  خدمات الرقابة الداخلية في عمليـة التحقيـق في الادعـاءات            

تعــاون إدارة ”طرائــق التعــاون الحاليــة في المــذكرة المعنونــة  وتُعــرض .الأولى والفئــة الثانيــة الفئــة 
إدارة الــدعم الميـداني في مجــال التحقيقـات المتــصلة بالفئـة الأولى والفئــة    /حفــظ الـسلام  عمليـات  
المعنيـــة بالـــسلوك ، الـــتي أعـــدتها الوحـــدة ٢٠٠٥نـــوفمبر / تـــشرين الثـــاني٨المؤرخـــة   “الثانيـــة

ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ومكتــب إدارة المــوارد البــشرية وإدارة شــؤون   والانــضباط 
لت جوانب عديدة مـن هـذه الإجـراءات تتطـور، مثـل ترتيبـات تبـادل                 از وما .السلامة والأمن 

بيـق  ومكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة، وتط        المعلومات بين الوحدة المعنية بالسلوك والانضباط       
الــتي  أحكــام مــذكرة التفــاهم النموذجيــة المنقحــة بــين الأمانــة العامــة والبلــدان المــساهمة بقــوات  

ويجري أيضا إعداد إجـراءات      ). باء ٦١/٢٦٧قرار الجمعية العامة    (في الآونة الأخيرة    اعتمدت  
شأن ب ـ ة شـامل  تتوجيهـا ، لتـوفير    الخاصة بنشاط المتابعـة الـذي يجـري في المقـر           التشغيل الموحدة   

أن تعـالج   كفالـة   بغرض  عملية متابعة المسائل التأديبية في المقر، بما في ذلك مع الدول الأعضاء،             
للمساءلة جميع ادعاءات سوء السلوك في عمليات الـسلام الـتي تـديرها               على نحو فعال وخاضع   

بالعمليـات  إجـراء تـشغيل موحـد خـاص         نفسه  الوقت    وسيُعد في    .إدارة عمليات حفظ السلام   
  .  الميدانفي

تعــاون بــين الوحــدة المعنيــة بالــسلوك والانــضباط في المقــر  التفــاهم ويــزداد مــستوى الو  - ٧٣ 
إدارة حـالات الاسـتغلال     في مجـال    خـدمات الرقابـة الداخليـة        وشعبة التحقيقات التابعة لمكتـب      

والأفرقــة مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة  تعــاون بــين يتزايــد الوبالمثــل،  .والانتــهاك الجنــسيين
تقـارير  التعـوق تقـديم     أن  المـسائل الـتي يمكـن        المعنية بالسلوك الانضباط في البعثات الميدانية لحل        

وتــشير التقــارير  .حينــها التحقيقــات في ادعــاءات حــالات ســوء الــسلوك الخطــيرة في   المتعلقــة ب
ا أفــضى إلى الــواردة مــن البعثــات إلى أن تعزيــز الحــوار أدى إلى تحــسن كــبير في الإجــراءات، ممــ

وإلى تقلـــص حـــاد في الفتـــرة الزمنيـــة الـــتي التحقيقـــات بالمتعلقـــة تقـــارير الزيـــادة ملحوظـــة في  
الجوانـب   ويتمثـل أحـد      .الادعـاءات المحالـة إليهمـا     لمعالجـة   استجابة شـعبة التحقيقـات      تستغرقها  

بـشأن  في زيـادة تبـادل المعلومـات         التعـاون   الذي شـهده مـستوى      المهمة الأخرى للتحسن العام     
الأفرقــة المعنيــة بالــسلوك  ومكــن هــذا الأمــر   . مــع مواصــلة كفالــة مــا يلــزم مــن ســرية ،القــضايا

مـا  بشكل أفـضل ومـن تحـسين        وخطورتها  والانضباط في البعثات من تقييم مستوى الادعاءات        
  .  إلى رؤساء البعثات بناء على ذلكةمشورتقدمه من 
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 البعثــات مكــان إيــداع معظــم  فيوالانــضباط وقــد أصــبحت الأفرقــة المعنيــة بالــسلوك    - ٧٤ 
ــشكاوى المتعلقــة   ــسلام      ال ــراد حفــظ ال ــات أف ــع فئ ــسلوك المرفوعــة ضــد جمي ــسوء ال ــا أن  .ب وبم

ســوء الــسلوك مباشــرة إلى  تقــديم شــكاوى للأشــخاص المحتمــل أن يتقــدموا بــشكاوى الحــق في 
ــة، دون الرجــوع إلى آليــات الإبــلاغ القائم ــ    ــة الداخلي ة الأخــرى، مــن  مكتــب خــدمات الرقاب

ــات    ــساق بــين البيان ــة الات ــضروري كفال ــدى  ال ــة   مكتــب الموجــودة ل ــة الداخلي خــدمات الرقاب
مكتـب خـدمات     بـدأ   ،  ٢٠٠٧ينـاير   /ومنـذ كـانون الثـاني      .والأفرقة المعنية بالسلوك والانضباط   

 .ببيانات إحصائيةشهريا إدارة الدعم الميداني يزود الرقابة الداخلية 
كتـب  التابعـة لم  الوحـدة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط         الذي تجريـه    التعاون  واتسع نطاق     - ٧٥ 

الجوانـب التقنيـة لقواعـد البيانـات        ليـشمل   الداخليـة في مجـال تبـادل المعلومـات           خدمات الرقابـة    
، انتـهت الوحـدة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط،      ٢٠٠٧سبتمبر  /أيلول في   ف .الخاصة بكل منهما  

شـامل  حاسـوبي   اسـتحداث نظـام      صالات وتكنولوجيـا المعلومـات، مـن        مع دائـرة الات ـ   بالتعاون  
ويـشمل هـذا النظـام خـصائص للتـسجيل            .لتتبع سوء السلوك خـاص بادعـاءات سـوء الـسلوك          

والتتبع والإبلاغ، ويمكـن للأفرقـة المعنيـة بالـسلوك والانـضباط التابعـة للبعثـات أن تـستفيد منـه                      
، ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول١٠ومنــذ  .معينــة الاطــلاع علــى معلومــات الحاجــة إلىعنــد  

 وبعثــة ،المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة بعثــة منظمــة الأمــم (ثــلاث بعثــات شــرعت 
نظام لفتـرة يتوقـع     هذا ال تجريب  في  )  وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان      ،الأمم المتحدة في ليبريا   

البرنــــامج الحاســــوبي  ا مــــستحدثي هــــذوبعــــد قيــــام  .٢٠٠٨مــــارس / آذار١٥أن تنتـــهي في  
الوحــدة المعنيــة بالــسلوك ستــشترك ، وإدخــال تعــديلات محتملــة عليــه نهــائي ه بــشكلباستعراضــ 

ــا المعلومــات    ــرة الاتــصالات وتكنولوجي جميــع مراكــز التنــسيق  في تــدريب والانــضباط مــع دائ
بعـة لجميـع البعثـات بحلـول       ط التا والانـضبا  الأفرقة المعنيـة بالـسلوك      لكي تعتمده   للبعثات   التابعة  

إدارة الـدعم   /لإدارة عمليات حفـظ الـسلام      وسيتيح هذا التطور الإيجابي      .٢٠٠٨يوليه  /تموز ١
سـوء  بـشأن ادعـاءات     لمعلومـات   موثوقة للحصول على ا   لبعثات أداة   في ا الميداني وللإدارة العليا    

والانـضباط في المقـر      سلوك  المعنية بال الوحدة  نظام  هذا ال ن أيضا   وسيمكِّ . لدى حدوثها  السلوك
 وتحديـد الاتجاهـات   لادعاءات سوء الـسلوك     وفي البعثات من إجراء تحليلات إحصائية تفصيلية        

تـدابير  الوسـيمكِّنها أيـضا مـن اتخـاذ      .التي تضطلع بها ، وبالتالي تحسين مهام الرصد  التي تسلكها 
بطريقـــة تلـــبي لتـــدريب بـــرامج الإرشـــاد وا وإعـــداد ، حـــسب الاقتـــضاء،  أو تكييفهـــاوقائيـــةال

 .البعثات وتحديد النقاط المرجعية للرصد والرقابةاحتياجات 
 وبما أن سلطة اتخاذ الإجراءات التأديبية وفرض التدابير التأديبية على المـوظفين منوطـة                  - ٧٦ 

 بتعـاون وثيـق   ،فإن الوحدة المعنية بالسلوك والانـضباط في المقـر تعمـل      بإدارة الشؤون الإدارية،    
 .نوالموظف ـيقـوم بهـا     الـسلوك الـتي      حـالات سـوء     على معالجة    ،ع مكتب إدارة الموارد البشرية    م
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المـوظفين،   التحقيقـات في شـكاوى سـوء الـسلوك المرفوعـة ضـد              المتعلقـة ب  تقـارير   الوعند تـسلم     
الـتي تم  اسـتعراض التقريـر حـتى تكفـل أن النتـائج          إلى  الوحدة المعنية بالـسلوك والانـضباط       تلجأ  
تـستدعي إحالـة القـضية إلى مكتـب إدارة     الـتي تـشكل أسـاس الـشكوى     والأدلـة   صـل إليهـا   التو

الوحــدة المعنيــة بالــسلوك تــصبح كتــب، الم ذلــك القــضية إلى  وإذا مــا أُحيلــت .المــوارد البــشرية
والبعثة المعنية فيمـا يتعلـق      المذكور  كتب  الموالانضباط مسؤولة عن إجراء مزيد من التنسيق بين         

ــالإجراءا ــةب ــ وتك.ت اللاحق ــضباط   ف ث ــسلوك والان ــة بال ــوارد   الوحــدة المعني ومكتــب إدارة الم
الـتي تتـوافر    كفالـة اسـتخدام مـوارد المنظمـة في القـضايا التأديبيـة           عملية التنسيق بينهما ل   البشرية  
بالـسلوك   الوحـدة المعنيـة     تعمـم   وفي هذا الصدد،     .إجراءات تأديبية اتخاذ  أدلة كافية تبرر    بشأنها  
كتــب إدارة المــوارد البــشرية، التوجيهــات الــواردة مــن م نــضباط علــى نظيراتهــا في البعثــاتوالا
  .بالممارسة السابقة للأمين العام في المسائل التأديبية يتعلق  فيما

وتقـــوم الوحـــدة المعنيـــة بالـــسلوك والانـــضباط التابعـــة للمقـــر بالتنـــسيق مـــع مكتـــب     - ٧٧ 
وتجدر الإشارة بشكل خـاص إلى التعـاون         .الاقتضاء ب  الأخلاقيات ومكتب أمين المظالم، حس    

ــام     ــات في ســياق المه ــب الأخلاقي ــع مكت ــه   م ــا ورد في  المنوطــة ب ــذ م ــام   لتنفي ــشرة الأمــين الع ن
  ST/SGB/2005/21  المعنونـة Protection against retaliation for reporting misconduct and for 

cooperating with duly authorized audits or investigations (the “whistle blower policy” 
الانتقـام بـسبب الإبـلاغ عـن سـوء الـسلوك والتعـاون مـع عمليـات مراجعـة                     توفير الحماية من    (

وفي  ).“سياسـة الإبـلاغ عـن المخالفـات    ” ()المأذون بها وفق الأصول   الحسابات أو التحقيقات    
الإبـلاغ عـن المخالفـات، يجـري التنـسيق بـين            سياسـة    أحكـام   إلى  حالة احتكـام أحـد المـوظفين        
مـين  يجـوز لأ أخـرى،   ومـن جهـة    .الانتقـام مخـاوف مـن     أي  لتبديـد   المكتبين لكفالة اتخـاذ تـدابير       

ــة بالــسلوك والانــضباط   أن يعــرض المظــالم  تــثير القلــق، علــى  الــتي سائل المــعلــى الوحــدة المعني
أو بنـاء   مقـدم الـشكوى     موافقـة   ى  بعـد الحـصول مـسبقا عل ـ      اصة،  الخأو  القضايا العامة   مستوى  

وتعقـد اجتماعـات منتظمـة بـين إدارة الـدعم الميـداني        .، وذلك لكي تنظر فيها    على التماس منه  
  . المسائل ومتابعتهاهلمناقشة هذ ومكتب أمين المظالم 

ــسلوك والانــضباط المعلومــات المتعلقــة بمــسائل       - ٧٨  ــة بال ــة المعني ــادل الأفرق ــدان، تتب وفي المي
الواردة من جميع كيانات الأمم المتحدة العاملـة في الميـدان والمنظمـات غـير                وك والانضباط السل 

الدولية مع غيرها من كيانات الأمم المتحدة من خلال أفرقة الأمم المتحـدة القطريـة،                الحكومية  
ــسيق     ــد ولا ســيما مــن خــلال شــبكات مراكــز التن ــة بم،ان داخــل البل الاســتغلال كافحــة  المعني

معلومـات تتعلـق بمـسائل مـن قبيـل مـدونات            عادة  هذه الشبكات    تتبادل   و .اك الجنسيين والانته
ــة و    ــسياسات العام ــسلوك وال ــد ال ــدابير قواع ــع ت ــتغلال  من ــداء الاس ــات  والاعت ــسيين، وآلي الجن

محتواها وما تنطـوي عليـه مـن        التوعية والتدريب، وذلك بغية توحيد وتبسيط       وبرامج  الإبلاغ،  
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إدارة الــدعم الميــداني   /وقــد أعــدت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام     .هاذوأدوات تنفي ــ رســائل 
تنسيق الـشؤون الإنـسانية وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم                  بالتعاون مع مكتب    

ــة شــريط   ــدريبي  المتحــدة للطفول ــديو ت ــوان  افي ــاعتزاز ”بعن عــدم التــسامح مطلقــا مــع     :العمــل ب
إدارة الــدعم  /واستــضافت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام     .“الاســتغلال والانتــهاك الجنــسيين   

ــداني ــع    ،المي ــاون م ــذه المنظمــات بالتع ــؤتمرا ،ه ــشأن الاســتغلال      م ــستوى ب ــع الم ــداء رفي والاعت
إدارة الـدعم الميـداني أيـضا علـى أدوات            توركـز  .٢٠٠٦ديـسمبر   /الجنسيين في كانون الأول   

حملــة في طلقــت أُوفي هــذا الــصدد،  .لتــصدي للاســتغلال والانتــهاك الجنــسيينالتوعيــة بغــرض ا
حفـظ   عدد مختار من البعثات على أساس تجريبي، تهدف إلى التقليل مـن ادعـاءات تـورط أفـراد      

  . مقابل تقديم خدماتعلاقة بغاء/السلام التابعين للأمم المتحدة في علاقات جنسية
، سـيقدم   ٦١/٢٧٦ من الجزء السادس عشر مـن قـرار الجمعيـة العامـة              ٦ووفقا للفقرة     - ٧٩ 

دورتها الثانية والـستين المـستأنفة تقريـر شـامل عـن مـسألة            الثاني من    إلى الجمعية العامة في الجزء      
المـوظفين ومهـامهم وأثرهـا      رتـب   مع    السلوك والانضباط، يشمل تبريرا كاملا لجميع الوظائف        

     . السلوك والانضباط في البعثاتفي 
 

 الترفيه والاستجمام  
ــة في        - ٨٠  ــة العام ــة للجمعي ــسلام التابع ــات حفــظ ال ــة بعملي ــة الخاصــة المعني لاحظــت اللجن

في بيئـات تتـسبب في      تُنفـذ   عمليـات حفـظ الـسلام كـثيرا مـا             أن   ٢٠٠٥الدورة المستأنفة لعـام     
بأن مرافـق الترفيـه     أيضا أقرتو .إجازات قصيرة للاستجمام لأخذ افرصولا توفر إجهاد كبير   

، ٥٩/٣٠٠مـن القـرار     ٢وفي الفقـرة   .اأحيان ـ  العمليات تكون غير كافيـة     في هذه  الاستجمامو
إلى الـوارد في تقريرهـا المقـدم       وبناء علـى طلـب اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ الـسلام                  

ــة   ــة العام ــام    تهــافي دورالجمعي ــستأنفة لع ــورك ٢٠٠٥الم ــصل  A/59/19/Rev.1 ( في نيوي ، ٢، الف
العـــام باســـتعراض شـــامل للترفيـــه  يـــة العامـــة بـــأن يقـــوم الأمـــين  ، أوصـــت الجمع)٢٠الفقـــرة 

 .والاستجمام المتاحين لجميع فئات أفراد حفظ السلام، وبتقـديم مقترحـات إلى الجمعيـة العامـة           
نيويـورك  إلى  خـبير استـشاري وموظـف ميـداني         وأوفد  ،  ٢٠٠٧يوليه  /وتموزيونيه  /حزيرانوفي  

 ،ظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة          بعثة من (أربع بعثات لحفظ السلام     إلى  و 
 وبعثة الأمـم المتحـدة      ، وبعثة الأمم المتحدة في السودان     ،وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار      
ــشامل الــذي قُــدم إلى  اللازمــة للجمــع المعلومــات ) لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي   لاســتعراض ال
العـام عـن الاسـتعراض الـشامل لاحتياجـات جميـع مـوظفي        تقرير الأمـين  الجمعية العامة بوصفه    

  .)  A/62/663 (حفظ السلام في مجال الترفيه والاستجمام 
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  مساعدة الضحايا   
، ٥٩/٣٠٠ مـن قرارهـا      ٢بالإضافة إلى ذلك، أوصت الجمعية العامة، بموجب الفقـرة            - ٨١ 

، بـأن يقـدم   ) ٣٤، الفقـرة  ٢ ، الفـصل    A/59/19/Rev.1 (Part II)   وبناء على تقريـر الأمـين العـام    
تقــديم عــن اســتراتيجية شــاملة  الأمــين العــام إلى اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الــسلام 

الأمـين   واسـتجابة لهـذه الطلبـات، أصـدر        .المساعدة إلى ضحايا الاستغلال والانتـهاك الجنـسيين       
لمـساعدة   ية الأمـم المتحـدة الـشاملة     العام مشروع بيان سياسة الأمم المتحدة ومشروع استراتيج       

ــراد       ــذاء الجنــسيين مــن جانــب مــوظفي الأمــم المتحــدة أو الأف ودعــم ضــحايا الاســتغلال والإي
اســتراتيجية وسياســة مــساعدة ”يُــشار إليهــا في مــا بعــد بـــ ) (، المرفــق  A/60/877  ( بهــاالمــرتبطين 

  ). “الضحايا
 حفـظ الـسلام في الوثيقـة في دورتهـا الـستين،         ونظرت اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات          - ٨٢ 
حفــظ عمليـات   قـد تطبـق علـى الأمـم المتحـدة ككـل ولـيس علـى          الوثيقـة وبعـد أن ارتـأت أن   

وبنـاء علـى توصـية     .مـن هيئـات الأمـم المتحـدة    أخرى إحالتها إلى هيئة    السلم فحسب، قررت    
ات الـواردة في تقريـر اللجنـة     التوصـي ٦١/٢٩١قرارهـا   اللجة الرابعة، أيدت الجمعيـة العامـة في       
 من التقرير، دعـت  ٧١في الفقرة  ف).  A/61/19 (Part II)  ( الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام

موعــد خــلال الــدورة الحاديــة  في أقــرب يــشكل، اللجنــة الخاصــة رئــيس الجمعيــة العامــة إلى أن 
ــع      ــشاركة جمي ــة وبم ــة العام ــستين للجمعي ــا   وال ــضاء، فريق ــدول الأع ــوح     ال ــاملا مخصــصا مفت ع

للنظـر في اســتراتيجية   ،  الجنـسيين  والانتـهاك   ضـحايا الاسـتغلال    العـضوية معنيـا بمـساعدة ودعـم     
مخـصص    فريـق عامـل      ٢٠٠٧يوليـه   /في تمـوز   وشـكل    ).  A/60/877 (وسياسة مـساعدة الـضحايا      

ــة    ــة العام ــابع للجمعي ــضوية ت ــوح الع ــاعين في آب    .مفت ــل اجتم ــق العام ــد الفري ــ/وعق سطس أغ
ديـسمبر  /الأول  كـانون  ٧إلى  ٣في الوثيقـة في الفتـرة مـن       وأمعن النظـر     ٢٠٠٧سبتمبر  /وأيلول 

ديــسمبر / كــانون الأول٢١  المــؤرخ٦٢/٢١٤، بقرارهــا واعتمــدت الجمعيــة العامــة     .٢٠٠٧
والانتـهاك   استراتيجية الأمم المتحدة الشاملة لمساعدة ودعم ضحايا جرائم الاستغلال            ،٢٠٠٧
الفريــق  مــن جانــب مــوظفي الأمــم المتحــدة والأفــراد المــرتبطين بهــا الــواردة في تقريــر   يين الجنــس

ــهاك العامــل المخــصص المفتــوح العــضوية المعــني بمــساعدة ضــحايا الاســتغلال       الجنــسيين    والانت
) A/62/595  .(           وفي إطار هذه الاستراتيجية، يتلقـى الـضحايا مـساعدة لتلبيـة احتياجـاتهم الناجمـة
وقـد تـشمل المـساعدة العـلاج الطـبي أو            .عما تعرضوا له من استغلال أو اعتـداء        كل مباشر   بش

 ،وبالإضـافة إلى ذلــك  . الماديـة الرعايــةالاجتمــاعي أو الخـدمات القانونيـة أو    المـشورة أو الـدعم   
الأمم المتحدة مع الدول الأعضاء، في حدود اختـصاصها، علـى            توصي الاستراتيجية بأن تعمل     

وقد شرع الفريق العامـل المعـني        .متابعة الشكاوى المتصلة بالأبوة والإنفاق على الأطفال      تيسير  
ــضحايا   ــة     (بمــساعدة ال ــة بالحماي ــة العمــل المعني ــهاك    وهــو جــزء مــن فرق مــن الاســتغلال والانت
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لسلام والأمن في وضع استراتيجية للتنفيـذ       واللجنة التنفيذية للشؤون الإنسانية     التابعة  الجنسيين  
 .البعثات الميدانيةموجهة إلى شمل مذكرة توجيهية ست 

 
 المقر في بها القيام المقترح الإدارية المبادرات - باء 

 الأمنية والمؤسسات القانون سيادة مكتب  

 إدارة في ٢٠٠٧ يوليــه/تمــوز في الأمنيــة والمؤســسات القــانون ســيادة مكتــب أنــشئ - ٨٣
 في المتحـدة  الأمـم  تقـدمها  الـتي  للمـساعدة  لمتكام ـ تطلعـي  نهـج  لتـوفير  الـسلام  حفـظ  عمليات
 والعدالـة  الـشرطة  :التاليـة  القـدرات  واحد كيان في المكتب ويضم .القانون وسيادة الأمن مجال

 الإدمـــاج، وإعــادة  والتــسريح  الـــسلاح ونــزع  بالألغــام  المتعلقـــة والإجــراءات  والإصــلاحيات 
 لحفـظ  المتحـدة  الأمـم  ليـات لعم أساسـا  الـدعم  المكتـب   ويقـدم  .الأمـن  قطاع إصلاح وكذلك
 الـشرطة ( المنـاطق  بعـض  في السلام حفظ بعثات نطاق خارج مسؤوليات يتولى ولكنه السلام،

ــة والإجــراءات والإصــلاحيات ــام المتعلق ــى الأمــني القطــاع وإصــلاح بالألغ ــال ســبيل عل  ).المث
 وجــودةم كانــت الــتي الكيانــات فــرادى بــين الجمــع في للمكتــب الأساســية الوظيفــة تتمثــل لاو

 والتنفيذيـة  الاسـتراتيجية  الأطـر  وضـع  في تتمثـل  ما بقدر السلام، حفظ عمليات إدارة في سلفا
 والتــدريب التنفيــذي والــدعم العامــة الــسياسات قبيــل مــن مجــالات في ،عليهــا فــاظوالح المهمــة

ــشراكات ــسهيلا ،والـ ــآزر تـ ــاءة للتـ ــة والكفـ ــاء والفعاليـ ــل أثنـ ــن العمـ ــل مـ ــز أجـ ــن تعزيـ  الأمـ
 .انونالق وسيادة

 والقـسم  ،الـشرطة  شـعبة  واصـلت  المكتـب،  إنـشاء  وقبـل  بـالتقرير  المـشمولة  الفترة وفي - ٨٤
ــشاري ــانون الاست ــائي للق ــشؤون الجن ــضائية وال ــسم ،الق ــزع وق ــسلاح ن ــسريح ال ــادة والت  وإع

 الــدعم تقــديم الــسلام حفــظ عمليــات إدارة في بالألغــام المتعلقــة الإجــراءات ودائــرة، الإدمــاج
 ٢٠٠٧ لعـام  العـام  الأمـين  تقريـر  صـدور  ومنـذ  .اختـصاصه  مجال في كل لسلام،ا حفظ لبعثات
ــشأن ــز بـ ــدرة تعزيـ ــم قـ ــدة الأمـ ــى المتحـ ــات إدارة علـ ــظ عمليـ ــسلام حفـ ــة الـ ــا والمحافظـ  عليهـ

)A/61/858(، ــوام ازداد ــشرطة عناصــر ق ــأذون ال ــه الم ــات في ب ــسلام حفــظ عملي ــا ال ــوق بم  يف
 في ملائمـة  زيـادة  تطلـب  الـذي  ءيالـش  فـرد،  ١٠ ٠٠٠ علـى  يزيـد  مـستوى  وبلغ المائة في ٦٥

 القـسم ك أخـرى  عناصـر  شهدت كما .الشرطة شعبة من المقدم والاستراتيجي التنفيذي الدعم
ــشاري ــانون الاست ــائي للق ــشؤون الجن ــضائية وال ــسم ،الق ــزع وق ــسلاح ن ــسريح ال ــادة والت  وإع

 بعثـات  في خـدماتها  علـى  بالطل ـ في مماثلـة  زيـادة  بالألغـام  المتعلقـة  الإجـراءات  دائرةو ،الإدماج
 الـسلاح  نـزع  قـسم  قـدم  وحـدها،  ٢٠٠٦/٢٠٠٧ الفترة ففي .والقائمة الجديدة السلام حفظ

 الـسلام،  حفظ بعثات في المتحدة الأمم بها اضطلعت لأنشطة الدعم الإدماج وإعادة والتسريح
ــي العمــل عــبء وشمــل ــذي الكل ــه انطــوت ال ــشطة تلــك علي ــل ٤٠٠ ٠٠٠ الأن ــا مقات  .تقريب
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 إدمـاجهم  إعـادة  بانتظار إما وهم ،مقاتلا ٢٥١ ٠٣٦ وتسريح سلاح نزع بينهم، من ،تم وقد
 حفـظ  عمليـات  في بالألغـام  المتعلقة بالإجراءات المتصلة الأنشطة  أما .العملية تلك أتموا قد وإما

 ملايـين  سـتة  من ارتفعت إذ مرات، عشر بمقدار والتكلفة الحجم في زيادة سجلت فقد السلام
 بإنــشاء الإدارة تقــوم وبينمــا .٢٠٠٧ عــام دولار مليــون ٦٠ يفــوق مــا إلى ٢٠٠٢ معــا دولار
 الأمـم  عمليـات  مـن  لـست  الأمـن  مجلـس  أوكل الأمن، قطاع إصلاح مجال في المتواضعة قدرتها
 بخمـس  أنيطـت  كمـا  الأمـن،  قطـاع  في إصـلاحات  إجـراء  ولايـة  الـسلام  لحفـظ  الحاليـة  المتحدة
 تـشمل  بـالأمن،  المتـصلة  الأنـشطة  مـن  واسعة بطائفة القيام مهمة السلام لحفظ أخرى عمليات
 القـــانون إنفـــاذ وأجهـــزة الوطنيـــة الـــشرطة وإصـــلاح هيكلـــة إعـــادة ميـــدان في المقـــدم الـــدعم
 .الدفاع وقوات
 تلبيــة أجــل مــن كــبيرا جهــدا العناصــر هــذه فــرادى بــذلت الأخــيرة، الميزانيــة فتــرة وفي - ٨٥

 العامــة الجمعيــة وافقــت ،٢٠٠٧ عــام وفي .الميدانيــة مليــاتالع احتياجــات في الملموســة الزيــادة
 وتتلقـى  .إداريـان  ومساعدان فنيا موظفا ٢٥ قدره أولي بقوام الدائمة الشرطة قدرة إنشاء على
 جمهوريـة  في المتحـدة  الأمم لبعثة الفعلي التخطيط في وتشارك مكثفا تدريبا الأولية القدرة هذه

 ينـاير /الثـاني  وكـانون  ٢٠٠٧ نـوفمبر /الثـاني  تـشرين  بين ما ةالفتر ففي .وتشاد الوسطى أفريقيا
 تمـشيا  تـشاد  إلى رئيـسها،  فـيهم  بمـن  الخاصـة،  الشرطة قدرة أفراد من ١٩ إيفاد جرى ،٢٠٠٨

 الــتي الأساســية المهــام علــى للحفــاظ نيويــورك في أفــراد أربعــة وظــل .التنفيذيــة المتطلبــات مــع
 البلـدان  مـن  المقـدمون    الـضباط  يلتحـق  أن وبمجـرد  .دةالمتح ـ الأمـم  مقر في القدرة أفراد يتولاها
ــأفراد المــساهمة ــشرطة ب ــشرطة ال ــة في المتحــدة الأمــم ب ــة في المتحــدة الأمــم بعث ــا جمهوري  أفريقي
 الخاصـــة، الـــشرطة قـــدرة مـــن المهـــام تـــسلم علـــى قـــادرين ويـــصبحوا وتـــشاد، الوســـطى

 تــدريجيا يبــدأ سوففــ ،٢٠٠٨ مــارس/آذار - فبرايــر/شــباط خــلال يبــدأ أن يرتقــب مــا وهــو
 بأعمـال  للاضـطلاع  قـدراتها  يحـرر  سـوف  الـذي  الأمـر  الخاصـة،  الـشرطة  قـدرة  أفراد انسحاب
ــة في الخاصــة الــشرطة قــدرة ستــشارك ،٢٠٠٨ مــارس/آذار وفي .أخــرى متوقعــة ــيم، بعث  للتقي
 وســيتم .ليــشتي - تيمــور في المتكاملــة المتحــدة الأمــم بعثــة في الــشرطة مستــشار قيادتهــا يتــولى

 القيـام  مـن  البعثـة  تلـك  انتقـال  مرحلـة  لبـدء  دعمـا  الهيكلة وإعادة الإصلاح خطط على تركيزال
 .والمشورة والتوجيه الرصد عناصر عليها تغلب تنفيذية غير بولاية القيام إلى تنفيذية بولاية
 شمـل  المنظومة، نطاق على جهدا الإدماج وإعادة والتسريح السلاح نزع قسم وأكمل - ٨٦
 وإعـادة  والتـسريح  الـسلاح  لـترع  المتكاملـة  المعـايير  لتطـوير  المتحـدة  للأمـم  تابعا خرآ كيانا ١٦

 المتعلقـــة التوجيهـــات مـــن شـــاملة مجموعـــة وهـــي عليهـــا، الرسمـــي الطـــابع وإضـــفاء الإدمـــاج
 وإعـادة  والتـسريح  السلاح نزع مجال في المتحدة للأمم موحدا نهجا تجسد والتنفيذ بالسياسات
 عـن  التمهيـدي  لكتابـه  القضائية والشؤون الجنائي للقانون الاستشاري القسم ووضع .الإدماج
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 في بالـــدعم المتعلـــق الإرشـــادي ودليلـــه الأبعـــاد المتعـــددة الـــسلام عمليـــات في العـــدل عناصـــر
 سـيادة  تعزيـز  مجـال  في شـاملة  إرشـادات  وضـع  نحـو  مهمة خطوة المواد هذه وتشكل .السجون
 .تالتراعا من الخارجة البلدان في القانون
 عناصـر  بعـض  تتـولى  الـسلام،  حفـظ  لعمليـات  الهدف المحدد الدعم توفير على وعلاوة - ٨٧

 دائـرة  انفكـت  ومـا  .نطاقـا  أوسـع  مـسؤوليات  أيـضا  الأمنيـة  والمؤسسات القانون سيادة مكتب
 الـدعم  أنـشطة  لجميـع  المركـزي  التنـسيق  إطـار  تـوفر  بالألغـام  المتعلقـة  للإجـراءات  المتحدة الأمم

 العمـل  خـلال  مـن  الـسواء،  علـى  وخارجهـا  المتحـدة  الأمـم  داخـل  بالألغام، لمتعلقةا للإجراءات
 أيــضا الــشرطة شــعبة أنيطــت ،٢٠٠٦ عــام وفي .دوليــا كيانــا ١٤ مــن يتــألف فريــق مــع ســويا
 مـن  وغيرهـا  الوطنيـة  الـشرطة  قـدرات  بنـاء  مجـال  في المتحـدة  الأمـم  لمنظومـة  الـدعم  تقديم بمهمة
 سـياق  في وخاصـة  الـسلام،  لحفـظ  عمليـات  فيهـا  تُنـشأ  لم الـتي  لـدان الب في القانون إنفاذ أجهزة
 في ميـدان منـع نـشوب التراعـات          الـدعم  الـشرطة  شـعبة  سـتقدم  ثم ومن .الأجل الطويلة التنمية

 إلى وأســندت .القــانون إنفــاذ مــوظفي مــن وغيرهــم شــرطة ضــابط ١٠٠ ٠٠٠ علــى يزيــد لمــا
 البلـدان  دعـم  مجـال  في مماثلة مسؤوليات ائيةالقض والشؤون الجنائي للقانون الاستشاري القسم
 وراء مـن  القـصد  أن كمـا  .الوطنيـة  الـسجون  نظم تعزيز بغرض المتحدة الأمم وشركاء المضيفة
 يقـدم  الوكـالات  بين مشترك كيان بمثابة تكون أن هو حديثا المنشأة الأمن قطاع إصلاح قدرة
 لفرقــة الــدعم الكيــان هــذا وفــر قــدو .الــسلام حفــظ بيئــة إطــار خــارج المحتاجــة للبلــدان الــدعم
 وللمـشاورات  الأمـن  قطـاع  بإصـلاح  المعنية المنظومة نطاق على الوكالات بين المشتركة العمل
 الــسلام ضــمان بــشأن العــام الأمــين مــن المقــدم الاستــشرافي التقريــر إعــداد بــشأن جــرت الــتي

 ).S/2008/39-A/62/659( الأمن قطاع إصلاح دعم في المتحدة الأمم دور :والتنمية
 مكتـب  في الأمـن  قطـاع  لإصـلاح  وظـائف  خمـس  إنـشاء  علـى  العامة الجمعية ووافقت - ٨٨

 إصـلاح  مجـال  في المتحـدة  الأمـم  أنـشطة  بأهميـة  منها اعترافا ،الأمنية والمؤسسات القانون سيادة
 تـوفير  يتـولى  الوكـالات  بـين  مـشترك  كيـان  مـن  جـزءا  الموظفـون  هؤلاء وسيكون .الأمن قطاع
 الأمـم  منظومـة  ويخـدم  الـسلام  حفـظ  عمليات لإدارة تابع الأمن، قطاع إصلاح مجال في الدعم
 ستتجـسد  الولايـات  بـين  المشترك الكيان هذا أولوية فإن أُسلف، ما نحو وعلى .برمتها المتحدة

 المقـدم  التنفيـذي  والـدعم  التـدريب  وتطـوير  الأمـن  قطـاع  لإصلاح استراتيجية سياسة إعداد في
 النطـاق  مـن  التأكـد  علـى  أقـدر  المكتـب  وسيـصبح  .القطريـة  المتحـدة  الأمـم  قـة وأفر البعثات إلى

 الكيــان هــذا إنــشاء يــتم عنــدما الأمــن قطــاع إصــلاح مجــال في المــوارد مــن لاحتياجاتــه الكامــل
 .الشركاء مجموعة كامل ومع أعلاه المذكورة المسائل مجموعة كامل بشأن العمل في ويشرع
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 الإقليمية المنظمات ذلك في بما الشركاء، مع التعاون  
 التعـاون  أهمية العامة الجمعية أكدت ،٦١/٢٧٦ القرار من والعشرين الحادي الجزء في - ٨٩

ــق ــع الوثي ــشركاء، م ــة داخــل ال ــم منظوم ــا المتحــدة الأم ــى وخارجه ــسواء، عل ــا ال ــك في بم  ذل
 تلــك زيــزلتع العــام الأمــين يبــذلها الــتي الجهــود ولاحظــت الإقليميــة، المنظمــات مــع الــشراكات
 باسـتطاعتها  يكـون  فعالـة  شـراكات  إقامـة  وتعقدها السلام عمليات عدد ويقتضي .الشراكات

 تلبيـــة عــن  فــضلا  الـــسلام، حفــظ  جهــود  بــين  الاســـتراتيجيين والتنــسيق  التماســك  تيــسر  أن
 تبـذلها  الـتي  الـشراكة  جهـود  سـعت  الماضـية،  السنة مدار وعلى .الميدان في العملية الاحتياجات

 علـى  قـادرة  تكـون  للـشراكة  أطـر  إقامـة  إلى الميـداني  الـدعم  وإدارة السلام حفظ تعمليا إدارة
 .خارجها ومن المتحدة الأمم من الشركاء مع به نقوم الذي التنفيذي العمل وتيسير دعم
 بتعزيــز الميــداني الــدعم وإدارة الــسلام حفـظ  عمليــات إدارة ســتقوم المقبلــة، الـسنة  وفي - ٩٠

 الهيكـل  ويتـيح  .الآخـرين  مـع  التعـاون  إمكانيـة  توسـيع  عـن  فـضلا  يين،الحـال  الشركاء مع العمل
 والأولويــات المــسائل لتحديــد عريــضا إطــارا الــصلة ذات التخطــيط وعمليــة للبعثــات المتكامــل
 وحقــوق الإنــسانية بالــشؤون المعنيــة المتحــدة الأمــم في الفاعلــة الجهــات مــع بالــشراكة المتعلقــة
 الاتحـاد  مـع  للتعـاون  أطـر  فتوجـد  الخارجيـة،  الفاعلـة  بالجهات قيتعل فيما أما .والتنمية الإنسان
 الميــداني الــدعم وإدارة الــسلام حفــظ عمليــات إدارة تعمــل بينمــا الأوروبي، والاتحــاد الأفريقــي

 بعـد  مـا  سـياقات  في للتعـاون،  إطاريـة  ترتيبـات  وضـع  أجـل  من المتحدة الأمم شركاء مع سويا
 وتـشكل  ).نـاتو ( الأطلـسي  شمـال  حلـف  معاهـدة  منظمـة و الـدولي  البنـك  مـع  التراعـات،  انتهاء
 .الميـدان  في العملـي  تعاوننـا  تـسهل  أن يمكنـها  طرائـق  وضـع  سبيل في الأولى الخطوة الأطر هذه
 مـن  جديـدة  مرحلـة  إلى الانتقـال  بـصدد  ونحـن  يكـبر  التعـاون  ذلـك  مثـل  علـى  الطلـب  فتئ وما

 دارفـور  في المتحـدة  والأمـم  الأفريقي للاتحاد المختلطة العملية إنشاء مع السلام حفظ شراكات
 هـذا  مـن  معقـدتين  مشتركتين عمليتين التخطيط ويتطلب .تشاد في الجنسيات المتعدد والوجود
 ســلامة قبيــل مــن ميــادين في ذلــك في بمــا والتعــاون، للاتــصال متينــة ترتيبــات وتنفيــذهما القبيــل
 بتـدابير  مـشفوعة  الجهـود  تلـك  جميـع  وسـتكون  .والـدعم  اللوجـستيات  ومـسائل  وأمنها، البعثة
 علـى  المؤسـسي  الطابع إضفاء بغية الميدانية وعملياتهم مقارهم في الموظفين وتدريب الأطر لنشر
 .المقبلة العمليات في منها الكاملة والاستفادة التعاون آليات

 
 والتدريب والتقييم العامة السياسات  

 وتـوفر  .٢٠٠٧ يوليـه /تمـوز  ١ في والتـدريب  والتقيـيم  العامـة  الـسياسات  شعبة أنشئت - ٩١
 التـدريب  ودائـرة  الـسلام  حفـظ  ممارسـات  بأفـضل  المعـني  الحـالي  القـسم  من تتألف التي الشعبة،
 للقيـام  متكاملـة  قـدرة  وبالـشراكات،  بـالتقييم  معنـيين  جديـدين  صـغيرين  فـريقين  ومـن  المتكامل
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 بــين وتبادلهــا الفــضلى الممارســات واســتخلاص والمبــادئ؛ الــسياسات ونــشر إعــداد :يلــي بمــا
 البعثـات  تحـرزه  الـذي  التقدم وتقييم الموحد؛ التدريب وتنفيذ وتنسيق وإعداد الميدانية؛ البعثات
 شـركاء  مختلـف  مـع  الاستراتيجي للتعاون تنفيذية وأطر سياسات ووضع ولاياتها؛ تنفيذ صوب
 عمليــات دارةوإ الميدانيــة للبعثــات الــدعم الــشعبة وتقــدم .الخــارجيين والــشركاء المتحــدة الأمـم 
 الـسياسات  مجـال  في موحـدة  خـدمات  تـوفر  فهـي  وبالتـالي  الميداني، الدعم وإدارة السلام حفظ
 .الميدان وفي المقر داخل والتقييم والتدريب الإرشادية والمواد العامة
ــام وخــلال - ٩٢ ــسم واصــل ،٢٠٠٧ ع ــني الق ــضل المع ــظ ممارســات بأف ــسلام حف ــم ال  دع

 المعرفيــة المــواد باســتحداث الأداء تحــسين وجهــود ٢٠١٠ عــام حــتى الــسلام عمليــات إصــلاح
 وفـيروس  الجنـسانية  الـشؤون  في المستـشارين  أمثـال  المتخصصين المستشارين ودعم والإرشادية،

 المعنـيين  المـوظفين  خلال من الميدانية للبعثات المباشر الدعم وتوفير الإيدز،/البشرية المناعة نقص
 الـدروس  ويستخلـصون  بعثـاتهم  في الأداء تحـسين  وظفـون الم هـؤلاء  ويـدعم  .الممارسات بأفضل
 بتطـوير  المتعلـق  القسم عمل عن وينشأ .ويتبادلونها البعثات نشاط من المعرفية المواد من وغيرها
 المبـادئ  مـن  وغيرهـا  الأساسـية  الـسياساتِ  رسـم  العامـة  الـسياسة  وتنـسيق  والإرشادات المبادئ
 العمليـات  مراكـز  إلى البعثـات  بـدء  عمليـات  إدارة من تمتد بالبعثات، رئيسية شواغل تعالج التي

ــشتركة، ــود إدارة ومــن الم ــشاريع إلى العق ــسريعة الم ــر ال ــد .الأث ــواد أصــبحت وق  الإرشــادية الم
 الـشبكة  خـلال  مـن  الميـدانيين  والمـوظفين  المقـر  مـوظفي  لجميـع  الآن متاحـة  الممارسـات  وأفضل

 طريـق  عـن  البعثـات  بـين  روتينيـة  بـصورة  دلهـا تبا ويجـري  الـسلام  لعمليـات  الداخلية الإلكترونية
 زيـارات  متوسـط  ويبلغ .“الممارسين شبكات” اسم عليها يطلق متخصصة إلكترونية شبكات
 عــدد بلــغ وقــد يوميــا، ونيــف زيــارة ٨ ٠٠٠ الــسلام لعمليــات الداخليــة الإلكترونيــة الــشبكة
 مــن أكثــر الآن حــتى تتريلــها جــرى الــتي والإرشــادات الممارســات بأفــضل المتــصلة الوثــائق
 كـــانون ١٨ المـــؤرخ العـــام الأمـــين تقريـــر في مفـــصلة معلومـــات وتـــرد .وثيقـــة ٨٠ ٠٠٠
 ).A/62/593( ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 الــدعم وإدارة الــسلام حفــظ عمليــات لإدارة الــدعم المتكامــل التــدريب دائــرة وتقــدم - ٩٣

 مجـال  في الميدانيـة  والبعثـات  طةالـشر  بـأفراد  المـساهمة  والبلـدان  بقـوات  المساهمة والبلدان الميداني
 في للـدائرة  الجاريـة  الأولويـات  وتتمثـل  .الـشرطة  وأفـراد  والعـسكريين  المدنيين الموظفين تدريب
 والإرشـادات  الدعم وتوفير القادة كبار وتدريب الجدد، المدنيين للموظفين التوجيهي التدريب
 الـشرطة،  بـأفراد  والمـساهمة  بقـوات  المساهمة في العهد حديثة البلدان سيما ولا الأعضاء، للدول
 التـدريب  وخلايـا  بالتـدريب  القـائمين  البعثـات  لموظفي التقني المجال في والإرشاد الدعم وإتاحة

ــل ــوظفي المتكام ــات لم ــع وتتماشــى .البعث ــشطة جمي ــدريب أن ــع الت ــواد م ــسياسات م  العامــة ال
 .الحالية والإرشادات
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 المعـني  القـسم  في للتقييم فريق إنشاء على ٦١/٢٧٩ قرارها في العامة الجمعية ووافقت - ٩٤
 لهيئـة  تقييمـا  العـام  هـذا  مـن  الحـالي  الوقت حتى الفريق وأجرى .السلام حفظ ممارسات بأفضل
 حلــول  قبــل أخــرى  تقييمــات خمــسة  لإتمــام الفريــق وخطــط  .الهدنــة لمراقبــة  المتحــدة الأمــم
 لأنــشطة المــشترك حليــلالت مركــز سياســات تنفيــذ علــى بــالتركيز ،٢٠٠٨ يونيــه/حزيــران ٣٠
 أيـضا  التقييم فريق ويقوم .البعثة لأنشطة المشترك التحليل مراكز بها تقوم التي والعمليات البعثة
 الطارئـة  التغـييرات  تراعـي  يجعلـها  بما الميدانية البعثات بتقييمات المتعلقة العامة السياسات بصقل
 إعـداد  علـى  ويعكـف  الميـداني،  الـدعم  إدارة وإنـشاء  الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة هيكـل  على

 لإدارة العـام  الأمـين  وكيـل  تعاهـدات  مـن  النابعـة  الـذاتي  التقييم متطلبات لتنفيذ عامة سياسات
 .العام الأمين مع الميداني الدعم لإدارة العام الأمين ووكيل السلام حفظ عمليات

 لمــساعدةا تمويــل اســتخدام علــى ٦١/٢٧٩ قرارهــا في أيــضا العامــة الجمعيــة ووافقــت - ٩٥
 والتقيـيم  العامـة  الـسياسات  مدير بمكتب أُلحق الذي الشراكات فريق إنشاء لدعم المؤقتة العامة

ــة الــشراكات وأصــبحت .والتــدريب ــر العناصــر مــن عنــصرا الفعال ــة الأكث  حفــظ لنجــاح أهمي
ــسلام، ــالنظر ال ــدة الترتيبــات نطــاق إلى ب ــد المتزاي ــسلام حفظــة إطارهــا في يعمــل الــتي التعقي  ال

 الإقليمـيين  والـشركاء  المتحـدة  الأمـم  شـركاء  مـن  عريـضة  مجموعـة  مـع  المتحـدة  للأمـم  ابعونالت
ــشكل .الإقليمــيين ودون ــة وت ــاءة فعالي ــشراكات وكف ــصرا ال ــب كــل في أساســيا عن ــن جان  م
 وانتـهاء  العامـة  للـسياسات  الاسـتراتيجي  التنسيق من بدءا وتنفيذها، للبعثات التخطيط جوانب
 الـسلام  بنـاء  إلى الانتقـال  ونجاح الدعم، جوانب ذلك في بما جيدا، أداء ملةالمتكا البعثات بأداء
 حفـظ  عمليـات  إدارةُ جعلـت  أن الحقيقة بهذه الاعتراف باب من كان وقد .الأطول الأجل في

 الـسلام،  لحفـظ  الإصـلاحية  خطتـها  في الخمـس  الأولويـات  بـين  مـن  واحـدة  الشراكاتِ السلام
 .٢٠١٠ عام تىح السلام حفظ عمليات المعنونة
 الإقليميــة، المنظمــات مــع التعــاون فهــي حــديثا المنــشأ الــشراكات فريــق أولويــات أمــا - ٩٦

 ومــع الأطلــسي، شمــال حلــف معاهــدة منظمــة وكــذلك الأوروبي، والاتحــاد الأفريقــي الاتحــاد
 البنـك  مثـل  الـسواء  علـى  وخارجهـا  المتحـدة  الأمـم  منظومة داخل الرئيسيين الإنمائيين الشركاء

 لهـم  الـذين  المتحـدة  الأمـم  شـركاء  وهـي  ثالثـة  فئـة  وثمـة  .الإنمائي المتحدة الأمم وبرنامج وليالد
ــذ نجــاح في أساســي دور ــات تنفي ــة البعث ــها ونجــاح المتكامل ــة عمليت ــة في الانتقالي  المطــاف، نهاي

ــة تلــك وتــشمل ــامج الفئ ــة برن ــاء دعــم ومكتــب الإنــسان حقــوق ومفوضــية العــالمي الأغذي  بن
 واصـلت  الأوروبي، بالاتحـاد  يتعلق وفيما .الثلاثة الميادين هذه في جيد تقدم أُحرز وقد .السلام
 قـوة  بـين  التعـاون  مـن  المـستمدين  والخـبرة  الـدروس  مـن  الاسـتفادة  السلام حفظ عمليات إدارة
 الأوروبي، الاتحـاد  مـع  بالتعـاون  واسـتحدثت،  الديمقراطية، الكونغو وجمهورية الأوروبي الاتحاد
 دعــم في الأوروبي الاتحــاد يــشترك عنــدما والعمــل التخطــيط لتــسهيل المــشترك يقللتنــس آليــات
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ــسلام، لحفــظ المتحــدة الأمــم بعثــات إحــدى ــات ذلــك في بمــا ال  باللوجــستيات المتعلقــة الترتيب
ــدعم ــات هــذه واســتُخدمت .وال ــة التخطــيط في الآلي ــة في المتحــدة الأمــم لبعث ــا جمهوري  أفريقي
 للحمايـــة التـــشادية الـــشرطة تـــدريب في بمـــوارد الأوروبي الاتحـــاد وأســـهم وتـــشاد، الوســـطى
 المتعـدد  للوجـود  التخطـيط  مـن  المكتـسبة  للخـبرة  مماثل باستعراض الإدارات وستقوم .الإنسانية
 زيـادة  أجـل  مـن  الأوروبي، الاتحـاد  مع بالاشتراك الوسطى، أفريقيا جمهورية/تشاد في الأطراف

 للاسـتفادة  الأفريقـي  الاتحـاد  مـع  مماثلـة  جهـود  وتُبذل .وتحسينها بيننا فيما التعاون طرائق صقل
 إلى الـسودان  في الأفريقـي  الاتحـاد  بعثـة  مـن  الانتقـال  عملية في اكتسبناها التي التنسيق خبرة من

 الاتحــاد مــع الــشراكة وتتركــز .دارفــور في المتحــدة والأمــم الأفريقــي للاتحــاد المختلطــة العمليــة
 هـذا  في أُعـدت  الـسلام،  حفـظ  ميـدان  في قدراتـه  تحـسين  علـى  الاتحـاد  مـساعدة  علـى  الأفريقي
 المـساعدة  وتركيـز  البعثـات،  لقيـادة  تدريبيـة  بـرامج  تنظيم تشمل مشتركة طريق خريطة الصدد
 الاتحــاد لــدى المؤســسية القــدرات تعزيــز علــى أبابــا أديــس في المتحــدة الأمــم فريــق مــن المقدمــة
 قبلـة تـوفير   الم الـسنة  أولويات وتشمل .ارتهاوإد السلام حفظ عمليات تخطيط مجال في الأفريقي
  الــشركاء بــشأن بنــاء قــدرات الاتحــاد بــين التنــسيق وتحــسين الأفارقــة الــسلام لحفظــة التــدريب
 .الأفريقي

 اسـتحدث  ،٢٠٠٧ عـام  فخلال .الدولي البنك مع التعاون مجال في تقدم أيضا وأُحرز - ٩٧
 الـتي  الـدولي،  البنـك  مـع  المـشتركة  نفيذيـة الت المبـادرات  بـشأن  توجيهيـة  مبادئ الشراكات فريق
 في التنفيـذي  للتعـاون  الناجحـة  التجربـة  منـوال  علـى  هايتي، في مشترك مشروع إطار في نفذت
 البلـدان  في للتعـاون  الـدولي  والبنك المتحدة الأمم بين المشترك المقترح  الإطار وسيسهل .ليبريا

 حـالات  في المتحـدة  والأمم الدولي البنك بين السابق الاستراتيجي العمل التراعات من الخارجة
 الأمـوال  بـدفع  أكثـر  التعجيـل  علـى  المـساعدة  منـها  يُتـوخى  ميـادين  في التراعـات  انتـهاء  بعـد  ما

ــل في المبكــر للتعــافي المخصــصة ــسياقات تلــك مث ــشكل .ال ــامج وي  الإنمــائي المتحــدة الأمــم برن
 .المبكـر  التعـافي  تعزيـز  في داراتلـلإ  بالنـسبة  الأهميـة  بـالغي  شـريكين  الـسلام  بنـاء  دعم ومكتب
 الأطـراف  مـن  طـرف  كـل  مـشاركة  سـبل  توضـيح  بـشأن  التعـاون  يجـري  الغايـة،  لتلـك  وتحقيقا
 الميــدان، في المتكاملــة البرمجــة وجــه في تقــف الــتي للعقبــات التــصدي في فعالــة مــشاركة الفاعلــة

 المـــشتركة يـــةالبرنامج للأنـــشطة التخطـــيط ميـــدان في والمـــسؤوليات الأدوار توضـــيح وكـــذلك
 كلتيهمـا  الميداني الدعم وإدارة السلام حفظ عمليات لإدارة الشراكات فريق ويقدم .وتنفيذها
 الأمــم شــركاء مــع وكــذلك الخــارجيين الــشركاء مــع شــراكات إقامــة أجــل مــن وثيقــا دعمــا

ــق في المتحــدة ــسياسات أهــداف مــن مجموعــة تحقي ــدعم، العامــة ال ــاد دمــج عــن فــضلا وال  أبع
 .الداخلي الصعيد على والتدريب والمبادئ والإجراءات العامة السياسات في الشراكة
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 القادة كبار تدريب  
ــرة   - ٩٨ ــى    واصــلت  ،٢٠٠٧/٢٠٠٨خــلال الفت ــسلام العمــل عل ــات حفــظ ال إدارة عملي

 قـسم التعيينـات    تعـاون مـع      العمـل في  وتم هـذا    . اتتطوير وتقديم التدريب لكبار موظفي البعث ـ     
وقـد وضـعت   . ٢٠٠٧ عـام  تنـشئ الـتي أُ    لإدارة الدعم الميداني،   ليا التابع في مناصب الإدارة الع   

 قـادة الـدورة التدريبيـة لكبـار        :القـادة التدريب المتكامل ونفذت برنـامجين لتـدريب كبـار          دائرة  
 . القادةالبعثات والبرنامج التعريفي لكبار 

مــشروع وحــدة لى إستند وتــســبوعان أمــدتها  البعثــات قــادةوالــدورة التدريبيــة لكبــار  - ٩٩
دارة عمليــات حفــظ الــسلام والــدول  بــين إ بالاشــتراك تضــعوُ الــتي ٣ - التــدريب القياســية

لجماعــة لمنــها واحــدة ، ٢٠٠٦/٢٠٠٧ فتــرةال فيأربــع دورات تدريبيــة  ونُظّمــت. عــضاءالأ
 الدورة الـتي اسـتفادت منـها        ونُظمت. فريقي للاتحاد الأ  أخرىوالاقتصادية لدول غرب أفريقيا     

خـلال  و. لى اللغـة الفرنـسية    إ ةالترجمـة الفوري ـ  تـوفير   مع  اعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا      الجم
ــ ١٠١حـــضر الـــدورات الأربـــع  ، ٢٠٠٧عـــام   عـــسكريا ٣٩  مـــدنيا و٣٢ (ينشاركمـــن المـ

الــدول منــهم مــن جــاء مــن مــم المتحــدة والأجــاء مــن مــن منــهم  ،)مــن ضــباط الــشرطة ٣٠ و
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨ فترة الفيلكبار قادة البعثات دريبية  إحدى الدورات التونُظمت. عضاءالأ

القـادة لـصالح    ونفذت البرنامج التعريفي لكبار      التدريب المتكامل  دائرة   وضعتكما    - ١٠٠
 ومـا فوقهـا     ٢-رتبـة مـد   مـن ال  فـراد الـشرطة     أمم المتحـدة المـدنيين والعـسكريين و       الأكبار قادرة   

هـم  أو  ية تابعة لإدارة عمليات حفـظ الـسلام          أن يُوفدوا إلى بعثات ميدان     وشك هم على الذين  
أربعـة  لكبـار القـادة     التعريفـي   برنـامج   ويغطـي ال  . البعثـات تلـك   في  حديثو عهـد بتـولي مناصـب        

إدارة عمليــات حفــظ الــسلام   المتبــع في بعثــات الــسياق الــسياسي: ة واســعةمجــالات مواضــيعي
ــسياسيةو ــشؤون الـ ــم؛ إدارة الـ ــذها؛ ورسـ ــسياسات وتنفيـ ــق  الـ ــل الوتحقيـ ــات بـــين تكامـ البعثـ

دارة عمليـات حفـظ   إوتجـري  . المـساءلة و ،عـايير الم وياتخلاقدارة الموارد والأ والتخطيط لها؛ وإ  
 .  شهرا١٢كل  من البرامج التعريفية لكبار القادةعن برنامجين قل ي لا ماالسلام 

 ادةالق ـكبـار   لتـدريب  ةاسـتراتيجي التـدريب المتكامـل   ، ستضع دائرة ٢٠٠٨في عام  و   - ١٠١
ــسلام،  في مجــال  ــشملسوحفــظ ال ــة استعراضــا الاســتراتيجية  ت ــدورات التدريبي ــادة  لل ــار ق  لكب

كبـار  تـدريب   بخـرى ذات الـصلة       الأ ةنـشط الأسـائر   لكبـار القـادة و    تعريفيـة   البعثات والبرامج ال  
 حفـظ   المتبعـة في  عامـة  جـزءا مـن اسـتراتيجية التـدريب ال         المحققـة سـتراتيجية   وسـتكون الا  . القادة
دارة عمليــات حفــظ الــسلام النــهج الــذي تتبعــه إكون جــزءا لا يتجــزأ مــن ت، كمــا ســالــسلام

 . كبار القادةاختيار إدارة الدعم الميداني في و
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  كبار موظفي البعثات في مجالي الإدارة والمواردبرنامج تدريب  
 بعــض بعثــات حفــظ الــسلام   في في الآونــة الأخــيرةحــداث الــتي وقعــت الأأظهــرت   - ١٠٢

بغـرض   التحلـي بالمـسؤولية   و،يء مستوى عال مـن الـسلوك الأخلاق ـ   إرسالتأكيد على   ضرورة ا 
تحـسين العمليـات    لدارة الجيـدة لبعثـات حفـظ الـسلام، و         الـتي تعرقـل الإ    العامـة   معالجة المـسائل    

. عمليـــات حفـــظ الـــسلامفي المـــالي والتـــسيير دارة  الإةجـــراءات، وضـــمان فعاليـــة وكفـــاءوالإ
دارة عمليـات   في مجـالي الإدارة والمـوارد في إ       بـار مـوظفي البعثـات       كتـدريب    أنشئ برنامج  وقد

كـــي يكونـــوا في مـــستوى إدارة الـــدعم الميـــداني مـــن أجـــل تأهيـــل المـــوظفين  /حفـــظ الـــسلام
الاضــطلاع بالمــسؤوليات الإداريــة  يــسيرتلداري، و الــدعم الإ ســلفا في مهــاممحــددالكفــاءة  مــن
لإعـداد   ةيجـاد طريقـة منهجي ـ    إصـنع القـرار، و    في   المـساءلة    التـشديد علـى   عـن طريـق     ة  ئتمانيوالا

 يات مـستو  لترقيتـهم إلى   ةالخدمـة الميداني ـ  وظفي  الفنية وم الموظفين من الرتب الوسطى وما فوق       
 .  المسبقالتصديق ذلك الوفاء بمتطلبات ، بما فيةالمسؤولية المتعاقب

برنـامج  ارة والمـوارد  في مجـالي الإد  كبار مـوظفي البعثـات      برنامج تدريب   أن  وباعتبار    - ١٠٣
لــتعلم ل مــن خــلال ســت وحــدات  ةغــير الخطيــعمليــة الــتعلم  سيــسهل فإنــه، ي تفــاعليتعليمــ
. اتالبعثــالــتي تــشهدها بيئــة   تحــديات الوجهــا لوجــه تعكــس   وحلقــات عمــل  لكتــروني الإ

ــدريجي   ــام   ل في اوســيحدث تحــول ت ــامج خــلال ع ــرغم مــن   و. ٢٠٠٨برن ــى ال وحــدات أن عل
إدارة الـدعم   طلب، سـت ات البعث ـيحد كبير من خلال مشاركة موظف قد وُضعت إلى    التدريب  
 . دارة البرنامجلإموظفي دعم الميداني 

 
 مشروع تصميم أعمال إدارة الدعم الميداني  

الذي يجب أن تعمـل فيـه إدارة الـدعم الميـداني،       داري  طار الإ في محاولة لزيادة فهم الإ      - ١٠٤
ــارات المتاحــة  لو ــد الخي ــلإتحدي ــوارد  وضــع مقترحــات  دارة فيل ــشأن الم ــزم ب ــدعم ، تعت إدارة ال

إلى دعم الأعمـال لتقـديم ال ـ  تـصميم  تتضمن الخطوط العريضة لعمليـات   كراسات  الميداني وضع 
وتكنولوجيـا  والمسائل اللوجـستية     ةالماليوفراد  المتعلقة بالأ ساسية   في المجالات الأ   ةلبعثات الميداني ا

عضاء والـشركاء   لى الدول الأ  إ بمثابة مواد إحاطة     اتاسالكروستكون  .  والاتصالات المعلومات
 ات دعـم البعث ـ   ي ومـوظف  ات البعث ـ كل من كبـار قـادة      ل يةمواد تدريب بمثابة  الميدان، و في  في المقر و  

 في مجــالي الإدارة  كبــار مــوظفي البعثــات وبرنــامج تــدريبالقــادةالبرنــامج التعريفــي لكبــار في 
. ربعـة  الأ ةظفين العـاملين في هـذه المجـالات الوظيفي ـ         للمـو  ةكون بمثابـة مـذكر    تكما س ـ . والموارد

 الرئيـسية،   الاحتياجـاتِ  وجزفي شـكل م ـ   كل كراسة من كراسات تـصميم الأعمـال         تحدد  وس
، والجــداول والعمليــاتِوعوامــلَ اتخــاذ القــرار، ، ة التوجيهيــالمبــادئَوتــوفير المــوارد، خيــاراتِ و

 .  والمخاطر،هدافالزمنية، والأ
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 إدارة المخاطر   

دمـــاج إ ةهميـــأبإدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام   لقـــد ســـلمت إدارة الـــدعم الميـــداني و - ١٠٥
 دراسـة رائـدة     نجـاح إعـداد   بعـد   و. ةداري ـلإدارة المخـاطر في ثقافتـها ا      وممارسـات إ  استراتيجيات  

إدخــال  إدارة الــدعم الميــداني/دارة عمليــات حفــظ الــسلام، تعتــزم إدارفــورفي دارة المخــاطر لإ
المطـاف سـيُطلب    في نهايـة    و. ةة الـشامل  ي ـدارالإتها  كجزء من اسـتراتيجي   وتنفيذها  ر  دارة المخاط إ

، لتنـسيق   ومرحلتـها دارة المخاطر في كل بعثة، بحسب حجـم البعثـة           توفير وظيفة أو وظيفتين لإ    
وكفالة رسـم المـديرين المـسؤولين لاسـتراتيجيات     تقييم المخاطر، البعثة المكلف بعمليات  عنصر  

ضـفاء الطـابع    إلى  إالحاجـة   وسـتظهر   . خـاطر خطط معالجة الم   المخاطر، ورصد    تخفيفترمي إلى   
ز إدارة الـدعم  احـر إدارة المخاطر في جميع عمليات حفـظ الـسلام بمجـرد    إ على وظائف  يالرسم

دارة  لإوأدوات ة منهجيـــ وتجريـــبِ تطـــويرِتقـــدما فيدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام إوالميـــداني 
ــاطر ــائف  . المخـ ــداث وظـ ــضح أن إحـ ــات   لإوسيتـ ــاطر في البعثـ ــر دارة المخـ ــشدة،  أمـ ــح بـ ملـ
باعتبارهـا  المخـاطر   وعنـدما ترسـخ إدارة      ،  خـلال الـسنة الثانيـة مـن تنفيـذ إدارة المخـاطر             وذلك
 .دارةالإمهمة رئيسية من مهام  و،يتجزأ من عملية التخطيط  لااجزء

 
 عمال الأةستمراريلاتخطيط الفريق   

طلـب  الـذي    ٢٠٠٦مـارس   /ذارآ ١٧ في الأمـين العـام   الإداري من   لتوجيه  لاستجابة    - ١٠٦
نفلـونزا البـشر،    ألمواجهـة وبـاء     لتحضير  امم المتحدة   منظومة الأ ومكاتب  من جميع وكالات    فيه  

 لوبــاء الأنفلــونزا فريــق التأهــب  إدارة الــدعم الميــداني  /دارة عمليــات حفــظ الــسلام  أنــشأت إ
 هــو تــسهيل عمليــة التخطــيط الفريــقوكــان هــدف . المــساعدة المؤقتــة العامــةتمويــل باســتخدام 

المهـام  واصـلة  لمعلـى اسـتعداد      ةالمقـر والبعثـات الميداني ـ    يكون  ن  أضمان  من أجل   لوباء  لمواجهة ا 
وحـتى الآن، سـاعد الفريـق       .  وامـتلاك القـدرة علـى ذلـك        انتشار وبـاء الأنفلـونزا     خلال   ةالحيوي

الوباء ووضع اللمـسات    تعلقة ب المطوارئ  التحسين كبير في خطط     إحداث  لى  ع ةالبعثات الميداني 
 الرئيـسيين   ةصـحاب المـصلح   أمع  مكتبية   دريبات وت ةتقييمات تفصيلي كما أنجز   ،  يهاخيرة عل الأ

 حاجـة   ت وأبـرز  ،تقـدر بـثمن   لا   أنهـا  التخطيط   عملياتوبصفة عامة، أثبتت    . في بعثات مختارة  
مـم المتحـدة وعملياتهـا       الأ ي لمـوظف  فعـلا تهديـدا حقيقيـا     اعتبـار وبـاء أنفلـونزا البـشر         لى  إالبعثات  

 لم تــضع آليــات كافيــة لــضمان  ةن المنظمــبالمحاكــاة أالتقيــيم عمليــات  فقــد أبانــت. الميــدان في
يـضا  أ ولكـن    ئـة وبلأأثنـاء انتـشار ا    ، لـيس فقـط      ة بـأي طريقـة مجدي ـ     يويـة  الوظـائف الح   ةاستمراري

 عرضـة لهـا    ةبعثات الميداني التُعد   التي   ةطبيعيالوارث  الكو  الشاملة أ زمات  للأستجابة  حالة الا  في
 . بشكل خاص



A/62/727
 

66 08-26518 
 

ــرى و  - ١٠٧ ــداني أ ت ــدعم المي ــإدارة ال ــى الح   هن ــاظ عل ــوي الحف ــن الحي ــاس م في التخطــيط  م
إدارة  مـن    اجـزء ، باعتبـاره     بشكل فعـال   يقلل التخطيط لاستمرارية العمل    و .لاستمرارية العمل 

زمـات  دارة الأ تـضاهي مكانـة إ    تل مكانة    ويح ة المخاطر التشغيلي  من،  ةالمنظمالمخاطر الشاملة في    
تخطـيط  لدارة الاستفادة من الجهد الـذي خـصص ل      زم الإ تعتو.  من الكوارث  للتعافيوالتخطيط  

  .طر أوسع للطوارئأ ووضع يلوباء خلال العام الماضل
 

  تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتعمليات تحسين  
الـشفرات  ، فـضلا عـن انتـشار       يةوب وتعقيـد الجريمـة الحاس ـ     بتنـامي مـم المتحـدة     الأتتأثر    - ١٠٨

ــدمرة  ــبكة الإالمـ ــة لإ . نترنـــتعلـــى شـ دارة عمليـــات حفـــظ وتـــشكل نظـــم المعلومـــات التابعـ
ختلــف التهديــدات الأمنيــة   هــدفا مــستمرا لم ساســية  الأاتهــا وبنيإدارة الــدعم الميــداني /الــسلام

: اد عــدداأمــن المعلومــات الــتي تــزد حــوادث  وتــشمل. المــدمرة ةنــشطالخارجيــة والداخليــة والأ
لى إالوصـــول وعرقلـــة ، غـــير مـــأذون لهـــاطـــراف ثالثـــة لأ لمنظمـــة المعلومـــات الـــسرية لإفـــشاء

ــات، وفقــدان البيانــات   ويمثــل عــدم كفايــة تكنولوجيــا    .  عــن قــصد وعــن غــير قــصد    المعلوم
 اوعملياته ـمعلومـات الإدارة    هـدد لـيس فقـط       المعلومات والاتصالات خطرا كبيرا على العمـل ي       

 . ة أيضارة المنظم، ولكن صويويةالح

، الأمـم المتحـدة في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات            تماشيا مع اسـتراتيجية     و  - ١٠٩
دائـرة الاتـصالات وتكنولوجيـا المعلومـات بوضـع وتنفيـذ ضـمانات              /قامت إدارة الدعم الميداني   

 ا قـدراته وسـيع ت وتعتـزم إدارة الـدعم الميـداني   .  وما يـرتبط بهـا مـن عمليـات     ةوتشغيليأمنية تقنية   
ــال  في  وتعزيــز تلــك  ،٢٠٠٨/٢٠٠٩فتــرة الفي مــن تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات    أمج

 منيـة تكنولوجيـات والعمليـات الأ    ال يـضم مجموعـة مـن         هيكـل أمـني    وضـع مـن خـلال     القدرات  
ــا المعلومــات  في اســتباقيأمــن اعتمــاد ى المتــوخوسيــسهل الهيكــل الأمــني  . المتكاملــة تكنولوجي
 ينقل س ـ ،عـلاوة علـى ذلـك     . إدارة الـدعم الميـداني    إدارة عمليات حفـظ الـسلام و      بت  والاتصالا

 ISO 27 000بالمجموعـة  أمنيـة تفـي    قـدرة   الدعم الميـداني إلى دارةإدارة عمليات حفظ السلام وإ
الهيكـل  وسـيتطلب   . توحيـد المقـاييس    الدوليـة ل   المعايير وأفضل الممارسات التي وضـعتها المنظمـة       

 ةداري ـضـوابط إ شتمل على  ي وس ،طائفة من التكنولوجيات والخبرة   المزمع إنشاؤه   الشامل   منيالأ
 في الإدارات تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالاتأصــول  وتنفيذيــة لازمــة لتعزيــز ســرية ةوتقنيــ
 . رهافا وتوتهاوسلام

 منيــةدراســة الوســائل اللازمــة لتعزيــز القــدرة الأ بحاليــا وتقــوم إدارة الــدعم الميــداني   - ١١٠
بتنـسيق مـع     تكنولـوجي    وحُدِّد حـل  . البرقيات المشفرة  المراسلات، وخاصة    بالتعامل مع المحيطة  
 المعلومـات   ة المتعلقة بمعالج  اعتماد التوجيهات وبعد أن تم    خدمات تكنولوجيا المعلومات،    شعبة  
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 .نفعـال وآم ـ  ول قـوي    تستطيع إدارة الدعم الميـداني الآن تقـديم ح ـ        ،  في الآونة الأخيرة   والوثائق
الهياكـل  وضـع   بمجـرد   و. قائالوث ـإجراءات عمليـة للتعامـل مـع        الحل المتوخى اعتماد    وسيتطلب  

رسـال   الوسـائل المتاحـة لإ     ةالبعثات الميداني ـ ستكون لدى   ،  المتطلبةجراءات  والتكنولوجيات والإ 
 .  وتتبع مسارها الوثائقةلى فهرسإ الحاجة وتلافي ةمونأبطريقة مالمشفرة رقميا البرقيات 

ــداني   وتواصــل  - ١١١ ــدعم المي ــرةال برنامجــا فيإدارة ال اعتمــاد يرمــي إلى  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ فت
ة الجـود مبـادرة لإدارة تـأمين      ساسـية كجـزء مـن        الأ لمهامها يةفضل الممارسات والمعايير الصناع   أ

عمليـات إدارة    في   المهنيـة أعلى مستوى من    هو كفالة    ةالجودلتأمين   يوالهدف الرئيس . الشاملة
تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات      في   ةتـوفير خـدمات عاليـة الجـود       مـن ثم،    ، و يـداني الدعم الم 

، ةطـار لـضمان الجـود     إنـشاء   إمـن خـلال      الجـودة    إدارة  عمليـة  ذفَّنَتُس ـَو. دعم عمليات السلام  ل
جميـع جوانـب العمليـات      في الميـدان في      وتطبيـق المعـايير المعتـرف بهـا          ة،لجـود لبط  واواعتماد ض 

ــ ــصل    تكمــن  ةالتقني ــا في ذلــك تلــك المت ــصالات، بم ــا المعلومــات والات ــةنولوجي ــات ةدارإ ب  عملي
جــراءات الإسياسات والــ(المعلومــات ومــذهب تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، ونظــم    

لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام      اامتثال أيضا هذه المبادرة وستدعم ). ةتوجيهيالبادئ  المو
دائـــرة الاتـــصالات وتكنولوجيـــا   فيالماديـــةصـــول غـــير دارة الأإ تعزيـــزعـــن طريـــق المـــضي في 

ــات ــل البرالمعلوم ــات والخــدمات ا، مث ــة للح   . مجي ــن الهياكــل القائم ــة وســتتم الاســتفادة م وكم
في العمليـات الميدانيـة     نـشر هـذه المعـايير       هـا ل  تعزيز و تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  مجال   في
تحــصل ودعمــا لهــذه المبــادرة، .  الــشاملالامتثــالكفالــة تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات ول

ــداني   ــدعم المي ــد المقــاييس نظمــة شــهادات المعلــى مختلــف  إدارة ال ــة لتوحي ــا في الدولي ذلــك ، بم
ISO 15 000 ،و ISO 20 000 فضلا عن توسيع نطاق شهادة ،ISO 27 001 .  وسوف تُـستخدم

 تــدابير ومؤشــرات في إعــدادلمتــصلة بهــا أهــداف الرقابــة المتعلقــة بالمعلومــات والتكنولوجيــات ا 
 . والاتصالاتوعمليات لجني أقصى فائدة ممكنة من استخدام موارد تكنولوجيا المعلومات

ومع استمرار اتساع نطاق البعثات الميدانية التي تديرها إدارة عمليات حفظ الـسلام                - ١١٢
تتزايــد صــعوبة الحفــاظ   وزيــادة تعقيــدها، ومــع شــيوع العمــل بالولايــات متعــددة الأبعــاد،        

ومن الصعب اسـتعراض كـم البيانـات الموجـودة         . رؤية واضحة إزاء هذا المشهد التشغيلي      على
وإن القـدرة علـى     . في مختلف نظم المعلومات وفهمه واسـتعماله لاتخـاذ القـرارات الاسـتراتيجية            

الـدعم  صياغة هذه البيانات وعرضها علـى كبـار مـديري إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة                  
وتخطــط إدارة . الميــداني بطريقــة مجديــة أمــر حيــوي لتحقيــق الفعاليــة التــشغيلية وإدارة المخــاطر  

 بتوفير مجموعـة مـن التكنولوجيـات المتكاملـة     ٢٠٠٨/٢٠٠٩فترة التقوم في   ن  الدعم الميداني لأ  
 .من أجل هيكلة المعلومات وتجميعها وعرضها بطريقة آمنة وفعالة
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  المقترحة في البعثات الميدانية دارةالإمبادرات  -جيم  
 لبعثةشعبة دعم اشعبة الإدارة في البعثات إلى تغيير تسمية   

ويُـشار إليهـا في الوقـت الحاضـر         ستُغير تسمية العنـصر الإداري في البعثـات الميدانيـة،             - ١١٣
س رئـي /وسيرأس الـشعبة مـدير    . شعبة دعم البعثة  اسم شعبة الإدارة، لتصبح     معظم الحالات ب   في

. ٥-ف/١- أو الرتبــة مــد٢-دعــم البعثــة، بحــسب مــا إذا كانــت هــذه الوظيفــة في الرتبــة مــد  
وسـيكفل هــذا التغـيير اســتعمال تـسمية موحــدة لوصـف وظــائف الـدعم تحــت مــسؤولية إدارة      

 .جديدة للدعم الميداني
 

 الشراكات وتنسيق الفرق القطرية والبعثات المتكاملة  
لت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام جهودهــا لتقــديم دعــم خــلال الــسنة الماضــية، واصــ  - ١١٤

، تفـرغ أحـد     ٢٠٠٧سـبتمبر   /فبرايـر إلى أيلـول    /مـن شـباط   في الفتـرة    و. أفضل لتحقيق التكامـل   
عمليـة  كبار المـوظفين مـن ذوي الخـبرة الواسـعة في الميـدان وفي المقـر تفرغـا شـبه كامـل لتنفيـذ                         

 خلوتـد . ٢٠٠٦يونيـه   / العـام في حزيـران      الـتي وافـق عليهـا الأمـين        المتكامـل  لبعثاتلتخطيط  ال
لبعثات المتكاملة في صميم نهج شـامل لتكامـل البعثـات، لأنهـا تقتـضي إجـراء                 لتخطيط  العملية  

 المتكاملـة في كـل خطـوة مـن          اق المنظومة ومشاركة شـركاء البعثـات      تقييم استراتيجي على نط   
تنسيق جهد مـشترك بـين      وتقوم إدارة عمليات حفظ السلام حاليا ب      . خطوات عملية التخطيط  

 مجموعـة شـاملة مـن الملاحظـات التوجيهيـة التـشغيلية             لوضـع الإدارات ومشترك بين الوكالات     
العمليــة  تتحــولبغيــة كفالــة أن التخطــيط للبعثــات المتكاملــة بــشأن الخطــوات الرئيــسية لعمليــة 

ة وســيعقب ذلــك وضــع وحــدات تدريبيــ. للــسياسة العامــة إلى ممارســة موحــدةمجــرد دليــل  مــن
 .للموظفين في المقر والميدان

وتيسيرا لمتطلبات التخطـيط لعمليـات حفـظ الـسلام، أدرجـت بعـض البعثـات، مثـل                    - ١١٥
ــق الاســتقرار في هــايتي    ــة الأمــم المتحــدة لتحقي ــسودان  ، وبعث ــة الأمــم المتحــدة في ال ــدرة بعث ، ق

بعثـات حفـظ    وحـتى الآن، كـان إدراج هـذه القـدرة في            .  موظفيهـا  تخطيطية متفرغة في ملاكي   
التخطـيط  وبموافقة الأمين العام على السياسة المتعلقـة بعمليـة          . صوعلى أساس مخص  يتم  السلام  

ووضـع المبـادئ التوجيهيـة ذات الـصلة لتنفيـذها، ظهـرت حاجـة متزايـدة إلى         للبعثات المتكاملة  
منظومـة   الـتي تبـذلها      تبسيط عملية التخطيط وكفالة المواءمة بين حفظ السلام والجهود الأوسع         

، مـن المقتـرح     التخطـيط ونتيجة لذلك، ووفقا للمبادئ التوجيهية المتعلقة بعملية        . الأمم المتحدة 
اثـنين  ويـضم الفريـق   . لبعثـة المتكاملـة  لتخطيط الأن تقوم كل بعثة متكاملة بإنشاء فريـق معـني ب ـ    

بعثـة، الممثـل     كـبير مـوظفي ال     من خلال ،  ويتبعانلبعثة المتكاملة   للتخطيط  يتوليان ا وظفين  من الم 
. منـسق الـشؤون الإنـسانية     /المنسق المقيم /الخاص للأمين العام ونائب الممثل الخاص للأمين العام       
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لبعثــة المتكاملــة الاثــنين تنــسيق أنــشطة فريــق الأمــم المتحــدة    التخطــيط لويتــولى أحــد مــوظفي  
ع ويــضطل. خــر علــى أنــشطة البعثــة القطــري والــسهر علــى تكاملــها، بينمــا يركــز الموظــف الآ  

رع بعثـة   ف ـالفريق بمسؤولية تيسير التخطيط الاستراتيجي والبرنامجي والتشغيلي مع مختلـف أ           هذا
وهــذه القــدرة  . حفــظ الــسلام ووكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا ذات الــصلة       

ذ لــدى البعثــات  خطــط وبــرامج التنفي ــالإبقــاء علــى أهميــة التخطيطيــة المتفرغــة ســتكفل أيــضا  
 .الإبلاغ عن جهود التخطيط في الوقت المناسبنية، ووالوكالات المع

 
 خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية  

، في بعثـة الأمـم المتحـدة    كمشروع رائـد نُفذت خطط عمل متعلقة بالموارد البشرية،     - ١١٦
ــستان، و        ــساعدة إلى أفغان ــديم الم ــم المتحــدة لتق ــة الأم ــايتي، وبعث ــتقرار في ه ــق الاس ــة لتحقي بعث

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في ، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، والمتحــدة في ليبريــا مالأم ـ
ن خطــط العمــل أن تكــون بمثابــة  ويُقــصد مــ. ٢٠٠٧/٢٠٠٨ لفتــرة الميزانيــة ليــشتي - تيمــور

وعمليــات المــساءلة لموارد البــشرية، وتحديـد الأدوار والمــسؤوليات  بــالتخطـيط  مــن آليــات ا آليـة 
الميــدان، وتحديــد المجــالات الــتي تتطلــب فيهــا البعثــات الميدانيــة بالمــوارد البــشرية دارة عمليــة إ في

 .تعزيز الدعم المقدم من المقر
لأمانـة العامـة لتلبيـة      في ا  إطار خطط العمـل المتعلقـة بـالموارد البـشرية              وجرى تكييف  - ١١٧

ولـذلك فـإن خطـط      . ةعمليـات الـسلام التابعـة للأمـم المتحـد         بالاحتياجات والظـروف الخاصـة      
الأهداف المنـصوص عليهـا في قـرارات الجمعيـة العامـة،            تتضمن  لعمليات السلام   اللازمة  العمل  

والميزنة للبعثة على أساس النتائج، والسياسات التنظيمية التي أنشأها الأمين العـام، وملاحظـات      
غر، والتمثيـل المناسـب   إدارة الـشوا  :  الحيويـة مـا يلـي       التنظيميـة  وتشمل المجالات . هيئات الرقابة 

 وتحقيــق التــوازن بــين الجنــسين، ومعــدلات تنــاوب  ،للبلــدان المــساهمة بقــوات وبــأفراد الــشرطة
الموظفين، والامتثال لقرارات الجمعية العامة بشأن تعـيين مـوظفين مـن فئـة الخـدمات العامـة في                   

عاقــــدين الأفــــراد  وإدارة الأداء، والعلاقــــات بــــين المــــوظفين والإدارة، وتوظيــــف المت،الميــــدان
بالإضافة إلى ذلك، ستـشمل خطـط العمـل المتعلقـة بـالموارد             . والمتقاعدين، والتدريب والتطوير  

جميـع  الـتي يقـدمها     البشرية المجالات المتصلة بالسلوك والانـضباط، فـضلا عـن الطعـون الإداريـة               
 ).شرطةأفراد ن وون وعسكريومدني(فئات أفراد البعثات 

وسـتُعدل  . ع الرائـد لجمـع الـدروس المـستفادة وأفـضل الممارسـات            وقد صُمم المشرو    - ١١٨
خطط العمل المتعلقة بالموارد البشرية، حسب الاقتضاء، على أساس الخبرة المكتسبة من خـلال              
المشروع الرائد قبل بدء التطبيق الكامل لخطط العمل المتعلقة بـالموارد البـشرية في جميـع بعثـات                  

 .٢٠٠٨/٢٠٠٩ فترة الميزانية حفظ السلام التي ستُنفذ خلال
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 المتعاقدون الأفراد  
 تـدبير  عـن قلقهـا إزاء       ،٥٩/٢٩٦ في الجزء ثامنـا مـن قرارهـا          ،أعربت الجمعية العامة    - ١١٩

وطلبـت  . المتعاقدين الأفراد أو الأشخاص بموجـب عقـود شـراء لأداء مهـام ذات طـابع مـستمر                 
الوظيفــة إذا كــان للمهمــة مــسألة اســتحداث الجمعيــة إلى الأمــين العــام العــودة إليهــا لتنظــر في  

 الاســتعانة  الكــف عــن٢٠٠٥أغــسطس /وقــد طُلــب إلى البعثــات الميدانيــة في آب . يبررهــا مــا
ــراد في مهــام مــستمرة،   ب ــدين الأف ــام المتعاق ــا والقي ــة الاســتعانة بخــدمات   بإم استكــشاف إمكاني

قـدمت بعـض البعثـات     وفي حـين أ   . التعاقد الخارجي أو تقديم طلب باستحداث وظائف وطنيـة        
على التماس استحداث وظائف جديدة لمهام مستمرة كان يقوم بها المتعاقدون الأفـراد في فتـرة            

المتعاقدين الأفراد في مهام مستمرة منتـشرة       الاستعانة ب ، لا تزال ممارسة     ٢٠٠٦/٢٠٠٧الميزانية  
 .على نطاق واسع في البعثات الميدانية

المتعاقدين الأفراد أو العـاملين     الاستعانة ب ات حديثة التشكيل    وكثيرا ما يجري في البعث       - ١٢٠
 فيهــا بخــدمات التعاقــد الخــارجي  بــأجور يوميــة للمهــام الــتي قــد يكــون مــن المنتظــر الاســتعانة   

غضون فترة زمنية معقولة، من قبيل خدمات التنظيف والصيانة، وخدمات التغذيـة، ومهـام               في
 بخـدمات التعاقـد    الاسـتعانة في كـثير مـن الأوقـات        تثبـت    ولكـن في الواقـع لم     . والتشييدالترجمة  

البعثات جانب الحذر في طلب العدد الفعلي مـن         التزمت  فقد  . صلاحيتها أو جدواها  الخارجي  
الوظائف اللازمة للمهام المستمرة التي يؤديهـا حاليـا متعاقـدون أفـراد وعـاملون بـأجور يوميـة،                   

 .لى التحكم في مستويات التوظيفذلك أن البعثات تضع في اعتبارها الحاجة إ
ــة         - ١٢١ ــور المدفوعـ ــاض الأجـ ــم إزاء انخفـ ــن قلقهـ ــوطنيين عـ ــوظفين الـ ــو المـ ــرب ممثلـ وأعـ

 لفتــرات زمنيــة طويلــة، فــضلا عــن  لمــستعان بهــمللمتعاقــدين الأفــراد والعــاملين بــأجور يوميــة ا 
دي هـذه الممارسـات     وتـؤ . الافتقار إلى التأمين الطبي والإجازة المرضية والمنـافع والاسـتحقاقات         

إنهـا  ، بـل تعـرض المنظمـة لتحمـل مـسؤوليات، إذ             ليس فحسب إلى الاستياء في بعـض البعثـات        
 أو لا تـوفر لهـم       توفر حماية قليلة للأفراد المعنيين في حالة حدوث إصابة أو وفاة بـسبب الخدمـة              

 رهنـا تحـدة، و   بشأن إقامة العدل في الأمـم الم       ٦٢/٢٢٨وعملا بقرار الجمعية العامة     . أي حماية 
إدماج العاملين بأجور يومية في النظام الجديد لإقامة العدل، فإن المطالب المحتمل رفعهـا يمكـن                ب

 . الطعونتقديمأن تزيد إلى حد كبير مع حصول هؤلاء الأفراد على إمكانية 
 ولمعالجـــة مـــسألة الاســـتعانة المـــستمرة بـــشكل مخـــالف للأنظمـــة لفـــرادى المتعاقـــدين   - ١٢٢

لبعثـات لإجـراء اسـتعراض لقوتهـا        إلى ا  أعطت إدارة الدعم الميداني تعليماتهـا        اليوميين،والأجراء  
 اء ويؤديها متعاقدون أفـراد أو أجـر  معينة التي تتطلب مهارات هامتحديد الم بهدف  العاملة المؤقتة   

، كـي تـستعرضها     ذلـك ما يبرر    وُجد البعثات، حيثما    ة وطلب وظائف في إطار ميزاني     ون،يومي
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ــ  الــتي لا تتطلــب مهــارات معينــة، أو تلــك الــتي   لمهــامبالنــسبة ل و.ة العامــة وتنظــر فيهــا الجمعي
 مـستمر، طُلـب مـرة أخـرى مـن البعثـات       بـشكل  مطلوبـة  ليـست  لكنها   ددة مهارات مح  ستلزمت

إذا اتضح أنه ليس بالإمكـان الاسـتعانة        و. النظر في إمكانية وجدوى الاستعانة بمصادر خارجية      
،  وتكـون مطلوبـة بـشكل مـستمر         الـتي لا تتطلـب مهـارات معينـة          المهـام  داءبمصادر خارجيـة لأ   

بالنـسبة للعمـل    و.  الـتي تقـدمها    طلب وظـائف في مـشاريع الميزانيـة        ت  البعثات بأن  فقد أُشير على  
لا يمكـن الاسـتعانة فيـه       الـذي    و ،مـستمر لكنه ليس مطلوبا بشكل     الذي يتطلب مهارات معينة     

.  الأفــرادعــن طريــق التعاقــد مــعاصــلة تــأمين الخــدمات يجــوز للبعثــات موفبمــصادر خارجيــة، 
 .الاستعانة بالأجراء اليوميين عن كفتعليمات بال أُعطيت للبعثات أيضاو

، طُلــب عنــد تــساوي العمــلر والأجــتـساوي   ولــضمان ،ا مــع الــسياسة المتبعــةقسات ـوا - ١٢٣
 مهـام لـذين يـؤدون   ن الأفـراد ا والمتعاقـد الـتي يتقاضـاها   تعـاب  الأكذلك من البعثـات اسـتعراض       

 هـام  جـداول المرتبـات المحليـة الخاصـة بالم         علـى أسـاس    همروتتطلب مهارات معينة، وتحديـد أج ـ     
 .يؤدونها التي
 

 ةالموظفون المعنيون بأفضل الممارسات في البعثات الميداني  
ورد في تصور الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام، ثم في خطـة                    حسب ما    - ١٢٤

إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة الــدعم فــإن ، ٢٠١٠ليــات الــسلام حــتى عــام إصــلاح عم
ــداني  ــستفادة     تواصــلانالمي ــدروس الم ــادل أفــضل الممارســات وال ــى تب ــدرتهما عل بــين  تحــسين ق
بتفـصيل  وحسب ما شُـرح  . ة رسمية إدارياتوتدوين هذه الممارسات في شكل توجيه   البعثات  

 المقـدم إلى الـدورة الحاليـة        ، وهـو التقريـر    )A/62/593(سألة  في تقرير الأمين العام بشأن هـذه الم ـ       
زال  مـا مـن هـذه الجهـود        ، فـإن الهـدف    ٦١/٢٧٦قـرار الجمعيـة العامـة       عمـلا ب  للجمعية العامة   

تقلـيص الحاجـة    ”لأمم المتحدة مـن خـلال       التي تقوم بها ا   تحسين كفاءة وفعالية عمليات السلام      
 تعكـس   توجيهـات  الميـدانيين بمـواد تتـضمن مبـادئ و          وتزويـد المـوظفين    ،“إلى البدء مـن الـصفر     

 .الدروس المستفادة والخبرة المؤسسية
أساسـي  الاضـطلاع بـدور     ويواصل الموظفون المعنيون بأفضل الممارسـات في البعثـات           - ١٢٥

 التي وضعها قـسم أفـضل ممارسـات حفـظ        هات، وهي النظم  أفضل الممارسات والتوجي  نُظم  في  
 هـؤلاء   عـيين قـد ثبـت أن ت     و. يات حفظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني        إدارة عمل لصالح  السلام  

مفيد خاصة في استخلاص الدروس وجمع أفضل الممارسات ونقل المعرفـة           في البعثات   الموظفين  
 وأفـــضل توجيهـــاتمـــوارد بحـــث للبعثـــة فيمـــا يخـــص الوأنـــه يمكـــن اعتبـــارهم بـــين البعثـــات، 

 عمليـات لحفـظ     ثمـاني  علـى  حاليـا    موزعونارسات  الموظفون المعنيون بأفضل المم   و. الممارسات
بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي، وقـوة الأمـم                (السلام وبعثات سياسية خاصة     
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المتحدة المؤقتة في لبنان، ومكتب الأمم المتحـدة المتكامـل في سـيراليون، وعمليـة الأمـم المتحـدة               
بعثـة الأمـم   و جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة،    في كوت ديفوار، وبعثة منظمة الأمـم المتحـدة في        

ليـشتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة      - بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور      والمتحدة في السودان،    
مكتب الأمم المتحدة المتكامـل في بورونـدي، إضـافة          وكذلك  ،  )لتقديم المساعدة إلى أفغانستان   

لمتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي، والعمليـة           إلى مناصب أو وظائف معتمدة في بعثـة الأمـم ا          
المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا                 

 وتبادلــه مــن جمعــهزيــادة حجــم مــا تم عــن الــشبكة هــذه  توســع أســفرقــد و. الوســطى وتــشاد
إنـشاء وظـائف     سعي إلى الـسلام ال ـ  وتعتـزم إدارة عمليـات حفـظ        . دروس وأفضل الممارسات  ال

وفي ،  عنـيين بأفـضل الممارسـات في كافـة البعثـات المتعـددة الأبعـاد الجديـدة                الموظفين  بـالم  خاصة
 . حيثما لزم الأمرالبعثات القائمة

 
 السياسة البيئية  

ــداني   تتطلــع  - ١٢٦ ــدعم المي دليل الرسمــي ل ــ الإصــدارإدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارة ال
ــسيا  ــشأن ال ــرة    ب ــة خــلال الفت ــة البيئي ــادئ التوجيهي ــذه  و. ٢٠٠٨/٢٠٠٩سة والمب ــتتطلب ه س

ــة أساســية وتح      ــات إجــراء دراســات بيئي ــن البعث ــسياسة م ــة وخطــط عمــل    ال ــد أهــداف بيئي دي
 .للبعثة بيئية
 

  وإدارة الممتلكاتاتالمعدات المملوكة للوحد  
، ٢٠٠٢ المائـة منـذ عـام     في٨٢ارتفع عدد الأصول التي تملكها الأمـم المتحـدة بنـسبة      - ١٢٧

قيمـة مقتنيـات البعثـات مـن المـشتريات           متوسـط    بلـغ و.  في المائـة   ١٣أي بمعدل نمو سنوي بلـغ       
في حـين   ،  ٢٠٠٦ عام    مليون دولار  ٣٠٠ليصل إلى   ،  ٢٠٠٢ مليون دولار عام     ١٢٣الجديدة  

كــة المعــدات المملوالخاصــة بنفقــات التــصل و بليــون دولار ١,٧تبلــغ قيمــة حيازاتهــا حاليــا    
إلى ن أيضا الدعم الـذي تقدمـه إدارة الـدعم الميـداني             ومكّ.  بليون دولار سنويا   ١,٦للوحدات  

لبعثات السياسية الخاصة من تحقيق نمـو تناسـبي في الأنـشطة، حيـث إنـه مـن المطلـوب تفـويض                    ا
 . لهذه البعثاتإسداء النصح عموما التصرف في الأصول وبشأنالمساعدة تقديم الصلاحيات و

 بأنـه يجـب علـى المنظمـة تجـاوز مرحلـة المراقبـة               قويـا تؤمن إدارة الدعم الميـداني إيمانـا        و - ١٢٨
حـتى  و.  ككـل  ميـدانيا الصرفة للأصول والتركيز أكثر علـى إدارة دورة عمـر الأصـول الموزعـة               

 إدارة الـدعم الميـداني      وسـتعكف . قـط الآن، فإن قدرة المنظمة تقتـصر علـى التـدقيق والإبـلاغ ف            
 لوضـــع حلـــول متكاملـــة لسلـــسلة  ، وذلـــكل الممارســـات في هـــذا المجـــالعلـــى دراســـة أفـــض

سـتركز المبــادئ  و. وتعزيزهــاالتنظيميـة  الإمـدادات، مـع إعــادة تقيـيم بعـض الممارســات الحاليـة      
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ــسياسات   ــة والـ ــبر التوجيهيـ ــشكل أكـ ــى بـ ــن  علـ ــتفادة مـ ــن    الاسـ ــا مـ ــى أدائهـ ــول وعلـ  الأصـ
 .الاقتصادية الناحية
 والتــصرف الأصــولشطب لــ Galileoيــداني في إدخــال نظــام ونجحــت إدارة الــدعم الم - ١٢٩

 في  سجل هذا النظام عملية التـصرف     وي. إدارة المخزون المتعلق ب نظامها العام   بذلك  ، لتعزز   هافي
 والتوصـل إلى   العامـة مـة تمكنـها مـن تـسجيل الاتجاهـات      لـلإدارة أداة تحليـل قيّ     أتـاح ، و الأصول

سـتمكن أيـضا الرؤيـة الـشاملة        و. أصول البعثـات  مر  نهاية دورة ع  مزيد من الاستنتاجات بشأن     
التي يتيحها هذا النظام إدارة الدعم الميداني من إدخال مفهوم نسب المخزونات غير المـستهلكة               

.  إلى البعثـات الأخـرى     لحـو قـد يُ   ذيالأصـول ال ـ  الفـائض مـن     تحديـد   من   و ،عبر كافة البعثات  
وجيـا رمـوز الأعمـدة المتوازيـة ووضـع          تكنولمـن قبيـل اسـتخدام       ستمكن المبادرات الأخرى،    و

 .لتدوين، من تعزيز إطار إدارة الموادلمعايير 
 

 تهإدار وتوفير الدعم الطبي للبعثات الميدانية  
 وإدارتـه بكفـاءة هـو نـشاط تمكـين      تـسم بـسرعة الاسـتجابة   ي توفير دعم طبي فعـال      إن - ١٣٠

ة زيـار الـسنوي ل توسط المخيرة، بلغ خلال السنوات الثلاث الأو. أساسي للبعثات الميدانية كافة   
 . زيارة سنويا٦٠٠ ٠٠٠لأغراض طبية نحو  لمرافق الطبية الميدانيةا

 مليــون ١٤ أكثــر مــن  الطبيــة للــوازم والخــدمات والمعــداتالمخصــصةوتبلــغ الميزانيــة  - ١٣١
دولار سنويا، بينما تبلغ قيمة ما سدد مـن نفقـات للمـساهمين بقـوات عمـا يقدمونـه مـن دعـم                      

 مـستوصفا مـن مـستوصفات       ٢٢٦ ويوجـد في البعثـات الميدانيـة      .  مليون دولار سنويا   ٨٠ طبي
 مستـشفى مـن مستـشفيات       ٢٠ والتابعة للأمم المتحـدة والوحـدات العـسكرية         المستوى الأول   

لمخـزون الطـبي للأمـم المتحـدة المـوزع ميـدانيا            لحاليـة ل  قيمـة ا  التبلـغ   و. المستويين الثاني والثالث  
أيضا التفـاوض بـشأن العقـود التجاريـة       تقديم الدعم الطبي شمليو. ون دولار  ملي ١٢أكثر من   

 مـع المرافــق المدنيـة وطلبــات التوريـد مــع المستـشفيات الحكوميــة مـن المــستويين الثالـث والرابــع      
وإضـافة إلى ذلـك،     . وإدارة هـذه العقـود والطلبـات      وخارجهـا،    البعثات   عملياتداخل مناطق   

في الوقـت   معقدة لـضمان الاسـتفادة     ستراتيجيةاو نفيذية إجلاء ت  من اللازم وضع وإدارة خطط    
 .وارئ الطةمن مستويات علاج ملائمة في حالالمناسب 
والتخطيط للخدمات الطبية وما يتـصل بهـا مـن قـدرات وتقـديمها وإدارتهـا هـي مهـام                     - ١٣٢

 أنـشطة التقيـيم   دارة الـدعم الميـداني مـسؤولة عـن    التابعـة لإ دائرة الـدعم الطـبي      ف ـ. منفصلة حاليا 
 الموارد والخـدمات والقـدرات الطبيـة        وفيروالتخطيط والتنسيق والإدارة والإشراف فيما يخص ت      

شـعبة الخـدمات الطبيـة التابعـة لإدارة         وتـضطلع   . الموزعة ميدانيا لـدعم عمليـات حفـظ الـسلام         
المتحـدة  لأمـم   في ا ة عن وضع واستعراض ومراقبـة الـسياسة الـصحية           يسؤولبالمالشؤون الإدارية   
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 - الخـدمات الـصحية والطبيـة   علـى  ككل، إضافة إلى الإشراف المهني علـى المـوظفين الطبـيين و           
تتم بعض الأنشطة الوظيفية المحددة بشكل مـشترك،        و.  لعمليات حفظ السلام   ةعمادالالإدارية  
 .الموقع التقييم والتخطيط واختيار الموظفين الطبيين فيعمليات  ومنها

سـيلزم إجـراء اسـتعراض لمـسألة تـوفير وإدارة           ليات،  والتقسيم في المـسؤ   ولتوضيح هذا    - ١٣٣
الخدمات الطبية دعما للبعثات الميدانية، وذلك بغرض كفالة تـوفير تلـك الخـدمات بـأكبر قـدر                  

 .سرعة الاستجابةكفاءة والفعالية ومن ال
 

  الخاصة بهاوالتكنولوجيا المعلومات الجغرافية المكانية  
لـصانعي  أساسـية  ليات الأمم المتحـدة هـي خاصـية تنفيذيـة وأداة اتـصال       إن تصور عم   - ١٣٤

 التخطــيط وأصــحاب المــصلحة في تنفيــذ ولايــات البعثــات      سؤولين عــندارة والمــالإالقــرار و
دمات المعلومـات الجغرافيـة المكانيـة علـى الحاجـة إلى ضـمان             الخاصـة بخ ـ  رؤية  التركز  و. الميدانية

بمعلومـات  ) مجلـس الأمـن والبعثـات الميدانيـة والأمانـة العامـة        ك  بمـا في ذل ـ   (تزويد الأمم المتحـدة     
لتقيـيم الموقـف ورصـد الحالـة بـشكل          في الوقت المناسب وبطريقـة فعالـة         مفيدةجغرافية مكانية   

ــات  مــشترك ــشغيل المــشترك   وللاســتجابة لمتطلب ــة الت ــات إمكاني  وكــذلك بــين  ،فيمــا بــين البعث
 .العاملة في نفس المكان  المتحدة الأخرىلأمماالبعثات والأمانة العامة ووكالات 

 أساسـي لنجـاح العمليـات في بعثـات          شـرط توافر خرائط دقيقـة ومـستكملة        إن مدى    - ١٣٥
  هــؤلاء الأفــراد وإنقــاذ،حفــظ الــسلامأفــراد الأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك ضــمان أمــن وســلامة 

إلا أنـه  . ف المـستويات وإجلاؤهم، إضـافة إلى اتخـاذ القـرارات الـسياسية والعـسكرية علـى مختل ـ           
 ،بالتـالي  و . منـاطق حيـث توجـد عمليـات للأمـم المتحـدة            عـدة  أي خـرائط أساسـية في        ثمةليس  

فقد اعتمدت الأمم المتحدة على كيانات أخرى لتـوفير حلـول عاجلـة، ممـا أسـفر في كـثير مـن              
ــن   ــان عـ ــافة إلى  الالأحيـ ــرائط، إضـ ــداد الخـ ــأخير في إعـ ــبة   تـ ــير مناسـ ــكال غـ ــدارها في أشـ  إصـ

 .تستجيب للمعايير الدولية ولمتطلبات عمليات الأمم المتحدة لا
الجغرافيـة  المعلومـات  وخلال العقد الأخير، وبفعـل التطـورات الـسريعة في تكنولوجيـا       - ١٣٦

نظــم المعلومــات الجغرافيــة، والنظــام العــالمي لتحديــد المواقــع، والتــصوير   بمــا في ذلــك (المكانيــة 
ــد   ــن بع ــشعار ع ــساتل، وتك/بالاست ــصالات  بال ــات والات ــا المعلوم ــن   )نولوجي ــا صــاحبها م ، وم

التكنولوجيا تُستخدم بـشكل أوسـع في عمـل الأمـم           هذه  انخفاض كبير في التكاليف، أصبحت      
الخــط الأزرق مثــل  ( في اســتخدامها في مــشاريع الحــدود الدوليــةيظهــر ذلــك بجــلاءو. المتحــدة

ود بـين العـراق والكويـت، ولجنـة       ولجنـة الحـد    ،)قبرص( والخط الأخضر    ،)بين إسرائيل ولبنان  (
ــين   ــا والحــدود ب ــاإثيوبي ــا  و، إريتري ــة الكــاميرون ونيجيري ــشئتو. ) المختلطــةلجن ــات  أُن في البعث

،  بعثــة١٢في ، وهــي توجــد حاليــا   دمات المعلومــات الجغرافيــة خاصــة بخ ــوحــدات  الميدانيــة



A/62/727  
 

08-26518 75 
 

الخــرائط قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، وذلــك مــن أجــل إعــداد    انــضمت إليهــا مــؤخرا  
ــة     ــات الجغرافيـ ــدة البيانـ ــية وإدارة قاعـ ــن  الأساسـ ــا مـ ــة   انطلاقـ ــساتل الحديثـ ــور الـ ــصالح صـ لـ

 .الميدانية لعملياتا
في (  مــن المجتمــع الــدوليةالفاعلــالعناصــر  الــدروس المــستفادة أن العديــد مــن أبــرزتو - ١٣٧

 نـاطق  في م   أنهـم يعملـون    رغـم ،  ) الإنسانية وحفـظ الـسلام والاسـتجابة للأزمـات         شؤونمجال ال 
علومـات  الم النقص فيمشتركة، فإنهم غالبا ما يتعاملون بشكل فـردي مـع التحـديات المرتبطـة ب ـ            

لاســتجابة للطلــب مــن أجــل ا حاجــة إلى تعزيــز القــدرات  وثمــة. كانيــةالمغرافيــة الجنتجــات المو
المجتمـع    شتى العناصـر الفاعلـة في     المتزايد على المعلومات والمنتجات الجغرافية المكانية في أوساط         

من الأمور الأساسية في هذا المسعى توحيد وتطوير إطـار مـشترك للبيانـات الجغرافيـة                و. الدولي
تفادي ازدواجية الجهود وهدر المـوارد ولتنـسيق الجهـود الفرديـة ودمجهـا في إطـار نهـج                لالمكانية  
 مــن يتمثــل الإطــار المــشترك المتــصور في وضــع قاعــدة بيانــات جغرافيــة واحــدة تمكــن و. ممــنظ

 تقلـيص زمـن الاسـتجابة وتعزيـز قابليـة التبـادل             ، مـع  الحصول على أكبر قدر ممكن مـن النتـائج        
، مــن المهــم إضــفاء طــابع رسمــي علــى اتفاقيــات   صددفي هــذا الــو. وتقلــيص ازدواجيــة العمــل 

 مــع الوكــالات والمنظمــات الأخــرى مــن أجــل وضــع إطــار مــشترك وتبــادل     برمــةالــشراكة الم
 .لمكانيةالبيانات الجغرافية ا

 
 ٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٨يوليه / تموز١الموارد المقترحة للفترة من  -دال  

يقدر حاليا مجموع الاحتياجـات مـن المـوارد المقترحـة لعمليـات حفـظ الـسلام للفتـرة                 - ١٣٨
ــة مــن   ــه / تمــوز١المالي ــران٣٠ إلى ٢٠٠٨يولي ــه / حزي ــا في ذلــك قاعــدة الأمــم   ٢٠٠٩يوني ، بم
ــة جمــوع  بلايــين دولار، مقارنــة بم٧,٤جــستيات وحــساب الــدعم، بنحــو  المتحــدة للو الميزاني

ــالغ   ــرة مــن  ٦,٧المعتمــدة الب ــه / تمــوز١ بلايــين دولار للفت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يولي ــه / حزي يوني
 في المائة، وهو ارتفاع يُعزى أساسا إلى إنـشاء العمليـة            ٩,٣، أي ما يمثل ارتفاعا بنسبة       ٢٠٠٨

 .ريقي والأمم المتحدة في دارفورالمختلطة للاتحاد الأف
ــرتين     - ١٣٩ ــة، في الفقـ ــة العامـ ــصت الجمعيـ ــا    ١٠  و٩ونـ ــن قرارهـ ــث مـ ــزء الثالـ ــن الجـ  مـ
ــن         ٥٩/٢٩٦ ــه م ــراد تحقيق ــا ي ــدر الإمكــان م ــبين ق ــي أن ت ــات ينبغ ــشاريع الميزاني ــى أن م ، عل

بلـة في    الكفـاءة، وأن توضـح الاسـتراتيجيات المق        على إثر زيـادة   تحسينات في الإدارة ومكاسب     
ــستعرض      ــام أن ي ــين الع ــت إلى الأم ــصدد، وطلب ــذا ال ــام المه ــا  ه ــتي تؤديه ــائف ال ــشكلالوظ  ب

ــا للاحتياجـــات التـــشغيلية المـــتغيرة وكـــذلك    متواصـــل، وأن يحـــدد مـــستويات الوظـــائف وفقـ
بغيــة كفالــة أقــصى قــدر مــن فعاليــة التكــاليف في  وذلــك المــسؤوليات الفعليــة والمهــام المنجــزة، 

 .استخدام الموارد
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ــالاو - ١٤٠ ــة العامــة  امتث ــدمها   ٥٩/٢٩٦ لقــرار الجمعي ــات الــتي ق ، أدخلــت مــشاريع الميزاني
وهـو   مفهـوم المكاسـب الناتجـة عـن زيـادة الكفـاءة،              ٢٠٠٦/٢٠٠٧الأمين العـام للفتـرة الماليـة        

القـــدر مـــن إلى مـــدخلات أقـــل، أو إلى نفـــس  فيهـــايُحتـــاج شير إلى الحـــالات الـــتي مفهـــوم يـــ
 مـع (ل، لإنتـاج نفـس مـستوى المخرجـات مقارنـة بـالفترة الماليـة الـسابقة                  المدخلات بتكلفـة أق ـ   

حــددت ميزانيــات حفــظ الــسلام المعتمــدة للفتــرة      و. )افتــراض الحفــاظ علــى نفــس الجــودة    
 مليـون دولار،    ١٧ مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة بلغت قيمتها الكليـة نحـو             ٢٠٠٦/٢٠٠٧

 مكاســـــب قـــــدرت بنحـــــو ٢٠٠٧/٢٠٠٨بينمـــــا حـــــددت مقترحـــــات الميزانيـــــة للفتـــــرة  
 .دولار مليون ٣٥

، ٦١/٢٧٦ مـن الجـزء الثـاني مـن قرارهـا            ٤وأكدت مجددا الجمعية العامة، في الفقـرة         - ١٤١
أن مــشاريع الميزانيــات ينبغــي أن تــبين قــدر الإمكــان مــا يــراد تحقيقــه مــن تحــسينات في الإدارة   

خـلال  و. لمقبلة في هذا الـصدد     الكفاءة، وأن توضح الاستراتيجيات ا     ناتجة عن زيادة  ومكاسب  
 تقـديم الـدعم     ةطريق ـ   تحـسين  بفـضل  الكفـاءة    في، يُتوقع تحقيق مكاسـب      ٢٠٠٨/٢٠٠٩الفترة  

ــسعى    ــات، وهــي مكاســب يُ ــدعم    إلى للبعث ــشمل ال ــذي ي ــدعم ال ــصر ال تحقيقهــا أساســا في عن
 .اللوجستي والإداري والأمني للبعثات

في كل البعثـات تُقـدر قيمتـها     ادة الكفاءةمكاسب ناتجة عن زي  تحقيق   يُتوقع،  عموماو - ١٤٢
. ٢٠٠٧/٢٠٠٨ مليــون دولار، وهــو مــا يمثــل ارتفاعــا مقارنــة بــالفترة الماليــة        ٤٤,١بنحــو 

تشمل مقترحات الميزانيات الخاصة بكل بعثة وصفا مفصلا للمكاسب المتوقع تحقيقها خـلال             و
مثلــة علــى بعــض الأ  أدنــاه٧ويتــضمن الجــدول .  نتيجــة زيــادة الكفــاءة٢٠٠٨/٢٠٠٩الفتــرة 

 .أوجه الإنفاقمستوى 



A/62/727  
 

08-26518 77 
 

 ٧الجدول 
للفتــــرة يزانيــــة المفي تقــــارير وردت لمكاســــب الناتجــــة عــــن زيــــادة الكفــــاءة  لأمثلــــة   

٢٠٠٨/٢٠٠٩* 
 )يونيه/ حزيران٣٠ إلىيوليه / تموز١نة الميزانية من وس. ةبملايين دولارات الولايات المتحد(  

 
 البعثات

ــورات  الوف
 فاقأوجه الإن المتوقعة

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للاســــتفتاء في     
 الصحراء الغربية

 النقل الجوي ٠,١

بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار 
 في هايتي

 النقل البري، المنشئات والبنية التحتية، الاتصالات ٠,٥

بعثة منظمة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة         
 الكونغو الديمقراطية

ة، النقــل الجــوي، الاتــصالات، ت والبنيــة التحتيــآالمنــش ٢٢,٩
ــدات     ــدمات ومعـ ــوازم وخـ ــات، لـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ

 أخرى

 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
 قطـع الغيـار،     -، النقـل الـبري      ئيـة اقتناء مولدات كهربا   ٠,٣

 تغيير وتجديد أماكن العمل
لحفــظ الــسلام في قــوة الأمــم المتحــدة 

 قبرص
  تكنولوجيا المعلوماتالسفر الرسمي، التدريب، ٠,١

 تكنولوجيا المعلومات ٠,٤ )أ(نقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنا
 المنشئات والبنية التحتية، الاتصالات، النقل الجوي ٢,١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ت والبنية التحتية، السفر الرسميآالنقل الجوي، المنش ١٠,٦ بعثة الأمم المتحدة في السودان
 عثة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور         ب

 ليشتي -
 النقل البري، الاتصالات ٠,٢

 الوحدات العسكرية والشرطة النظاميةأفراد  ٦,٩ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
  ٤٤,١ المجموع

 
الوسطى بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا   (التي أنشئت مؤخرا   البعثات   لا يشمل الجدول أعلاه    * 

 ). والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور،وتشاد
الميزانيـــة المقترحـــة في ريثمـــا تُعـــد  ٢٠٠٨/٢٠٠٩التقـــديرات الأوليـــة للفتـــرة هـــذا الـــرقم يعكـــس  )أ( 

   .يالنهائ شكلها

قرارهــا  مــن الجــزء الثــاني مــن  ٢إلى الأمــين العــام، في الفقــرة   الجمعيــة العامــة طلبــت - ١٤٣
المقبلة، معلومـات عـن أهـم        ، أن يدرج، عند تقديم مقترحات الميزانية وتقارير الأداء        ٦١/٢٧٦

. ةقرارات الإدارة المتصلة بميزانية البعثات وتنفيـذها، بمـا فيهـا تلـك المتـصلة بالتكـاليف التـشغيلي                  
 في “اليـة افتراضـات التخطـيط والمـوارد الم     ”استجابة لهـذا الطلـب، أُدرج جـزء جديـد بعنـوان             و
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 فيالــتي تــؤثر ات مبــادرات البعثــويــوجز ، ٢٠٠٨/٢٠٠٩تقــارير ميزانيــة كــل البعثــات للفتــرة 
 ). أدناه٨انظر الجدول ( بشأن استخدام الموارد اتاستخدام الموارد، إضافة إلى قرارات البعث

 ٨الجدول 
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩لمبادرات التي ستُنفذ خلال الفترة لأمثلة 

 المبادرات البعثة

ثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة للاســـــتفتاء في  بع
 الصحراء الغربية

رحـلاتتـسيير   عـن طريـق   تحسين خدمة النقـل الجـوي       
طــائرات ثابتــة الجنــاحين مــن مقــر البعثــة فيبمباشــرة 

العيــون إلى مواقــع الفريــق، وإعــادة فــتح مطــارات في
 منطقة البعثة

بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار  
 في هايتي

 البيئيةتطبيق المعايير 

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة          
 الكونغو الديمقراطية

 رسميبشكل شتركة المعمليات الإنشاء مركز 

 لهـذاكرس كـل طاقاتهـا    إنشاء وحدة لإعداد الخرائط، ت     قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
ــرض،  ــارالغ ــز   في إط ــة لتعزي ــتراتيجية عام ــدراتال اس ق

 علومات الجغرافيةنظام المفيما يتعلق ب

ــوات عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار ــسكرية وق ــوات الع ــراد الق ــد أف ــذ خطــة تزوي تنفي
الــشرطة النظاميــة بحــصص الإعاشــة علــى أســاس قــوائم

 الطعام

قـــوة الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ الـــسلام في 
 قبرص

 رفع كفاءة الخدمةل فرضنة الخواديم

مـوظفين المـدنيين،لللانتـشار   علـى ا   تدريب سابق    توفير قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
ــشارين في الــشؤون الجنــسانية ــدريب موحــد للمست وت

ــسقينو ــدريب  المن ــامج ت ــاتل، وبرن ــديري البعث ــار م كب
 كبار مديري عمليات حفظ السلاملوبرامج تدريب 

 .ةهيكل لامركزي لدعم البعث بعثة الأمم المتحدة في السودان
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ــاه الا٩ول  الجـــد ويوضـــح- ١٤٤  حـــسب ٢٠٠٨/٢٠٠٩ المقترحـــة للفتـــرة حتياجـــات أدنـ
 .عناصر حفظ السلام

 ٩الجدول 
 ٢٠٠٨/٢٠٠٩ت المقترحة للفترة حتياجاالا

 )يونيه/ حزيران٣٠ إلىيوليه / تموز١سنة الميزانية من و. ةبآلاف دولارات الولايات المتحد(
 

 الفرق    

 صر حفظ السلاماعن
 المبلـــغ المخــــصص 

)٢٠٠٦/٢٠٠٧( 
 النفقـــــــــــــــــــــات

)٢٠٠٦/٢٠٠٧( 
المبلـــغ المخــــصص  

)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 
ــة المقترح ـــ  )أ(ةالميزانيـ

 المبلــغ )٢٠٠٨/٢٠٠٩(
النــــــــــسبـة 

 المئوية

بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة 
١٢٥ ٣٩١,٧ ٨٣٥,٧ ٤٤٤,٠٣٠٧ ١١٤,١١٨٢ ١ ١١٤,١ ١ أفريقيا الوسطى وتشاد  ٦٨,٩ 

بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء في       
 ٣,٢ ٤٠٦,٨ ١ ٧٢٨,٤ ٣٢١,٦٤٥ ٧٠٢,٦٤٤ ٤١ ٦١٩,٤ ٤٢ اء الغربيةالصحر

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتحقيــــق  
 ٧,٤ ٧٣٠,٤ ٣٩ ١٠٣,٢ ٣٧٢,٨٥٧٥ ٠٢٠,١٥٣٥ ٤٨٤ ٢٠٧,١ ٤٨٩ الاستقرار في هايتي

بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في 
 ٧,١ ٦٣٢,٨ ٧٨ ٣٧٢,٣ ١٩١ ٧٣٩,٥١ ١١٢ ١٢٧,٩١ ٠٨٥ ١ ٢٤٢,٨ ٠٩١ ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية

ــدة في   ــة الأمـــــــم المتحـــــ عمليـــــ
 — — ——٥٣٤,١ ١١٨ ٥٣٦,٧ ١٢٨ )أ(بوروندي

العمليـــــــة المختلطـــــــة للاتحـــــــاد 
ــدة في    ــم المتحــ ــي والأمــ الأفريقــ

 ٣٣,٢ ٠٥٦,٣ ٤٢٤ ٧١٠,٠ ٦٩٩ ٦٥٣,٧١ ٢٧٥ ١— — دارفور

قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض  
 ١٥,٣ ٠٦٣,٥ ٦ ٧٢٦,٠ ٦٦٢,٥٤٥ ٥٤٩,٠٣٩ ٣٩ ٨٦٥,٢ ٣٩ الاشتباك

قوة الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام       
 ١٧,٩ ٣٥٥,٦ ٨ ٩٤٣,٠ ٥٨٧,٤٥٤ ٣٤٧,٩٤٦ ٤٧ ٨٣١,٤ ٤٤ في قبرص

ــة في    ــدة المؤقتـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ
 (٣,٥) (٧٧٣,٥ ٢٤) ٨١٣,٣ ٥٨٦,٨٦٨٨ ٧٣٥,٧٧١٣ ٤٩٥ ٦١٥,٥ ٤٩٦ لبنان

ــا   ــدة في إثيوبيـ ــة الأمـــم المتحـ بعثـ
 (١١,٦) (١١٦,٠ ١٣) ٣٦٧,٤ ٤٨٤,٤١٠٠ ٦١٨,٤١١٣ ١٢٦ ٣٨٥,١ ١٣٧  وإريتريا

ــدة لــــلإدارة   ــة الأمــــم المتحــ بعثــ
 (٦,٠) (٦٦٤,٨ ١٢) ٠١٢,٠ ٦٧٦,٨١٩٨ ١٩١,٨٢١٠ ٢١٠ ٩٦٢,٠ ٢١٧  المؤقتة في كوسوفو

 (١٢,٣) (٦٢٢,٦ ٨٤) ٧٠٨,٠ ٣٣٠,٦٦٠٣ ٢٠٢,٠٦٨٨ ٦٧٦ ٦١٣,٣ ٧١٤ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٨٣٨ ٢٧٧,٢٢٦٥,٩ ٢٧٦,٢٨٤٦ ٩٩٠ ٥٣٤,٤ ٠٧٩ ١  السودانبعثة الأمم المتحدة في  (٨٠١١,٣) (٠,٩) 

بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في 
 ١٣,٢ ٢٨٠,٠ ٢٠ ٤٣٩,٨ ١٥٩,٨١٧٣ ٨٤٨,٨١٥٣ ١٤٦ ٨١٩,٩ ١٨٤ ليشتي - تيمور

ــدة في   ــة الأمـــــــم المتحـــــ عمليـــــ
 ١,٣ ٢٠١,٩ ٦ ٠٥٨,٠ ٨٥٦,١٤٧٧ ٧٦٩,٦٤٧٠ ٤٥٠ ٨٨٩,٣ ٤٧٢ ديفوار كوت
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 الفرق    

 صر حفظ السلاماعن
 المبلـــغ المخــــصص 

)٢٠٠٦/٢٠٠٧( 
 النفقـــــــــــــــــــــات

)٢٠٠٦/٢٠٠٧( 
المبلـــغ المخــــصص  

)٢٠٠٧/٢٠٠٨( 
ــة المقترح ـــ  )أ(ةالميزانيـ

 المبلــغ )٢٠٠٨/٢٠٠٩(
النــــــــــسبـة 

 المئوية

عثـــة مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة في  ب
 (٠,٨) (٢٦٩,١) ٧٤٠,٧ ٠٠٩,٨٣٤ ٢٩٧,٩٣٥ ٣٢ ٣٧٧,٩ ٣٣ جورجيا

٥٦٦ ٦٦١,٧ ٨٢٣,٧ ٠٣٤ ١٦٢,٠٧ ٤٦٨ ٣٣٦,١٦ ٩٤٦ ٤ ٦٣٤,٣ ١٧٤ ٥ المجموع الفرعي، البعثات  ٨,٨ 

ــدة   ــدة الأمـــــــــم المتحـــــــ قاعـــــــ
 ١٣,٥ ٤٤٧,٨ ٥ ٨٢٧,٤ ٣٧٩,٦٤٥ ٣٣٥,٤٤٠ ٣٣ ٤٧٨,٧ ٣٥  للوجستيات

 ٢٤,٨ ١٤١,٨ ٥٧ ٦٥١,٧ ٥٠٩,٩٢٨٧ ٦٩٦,٩٢٣٠ ١٧٧ ٠١٧,٤ ١٨٩  اب الدعمحس

٦٢٩ ٢٥١,٣ ٣٠٢,٨ ٣٦٨ ٠٥١,٥٧ ٧٣٩ ٣٦٨,٤٦ ١٥٧ ٥ ١١٠,٢ ٣٩٩ ٥ ، المواردالمجموع الفرعي  ٩,١ 

ــة   ــات العينيـ المدرجـــة في (التبرعـ
 ٠,٦ ٤٥,٦ ٧٩٩,٨ ٧٥٤,٢٧ ١٦١,١٧ ٧ ٠٢٣,٧ ٨ )الميزانية

٧ ٣٧٦ ٨٠٥,٧١٠٢,٦ ٧٤٦ ٥٢٩,٥٦ ١٦٤ ٥ ١٣٣,٩ ٤٠٧ ٥ المجموع  ٩,٣ ٢٩٦,٩ ٦٢٩ 
 

وانتـهت إجـراءات التـصفية الإداريـة للعمليــة في     . ٢٠٠٦ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١انتـهت ولايـة عمليـة الأمـم المتحـدة في بورونـدي في        )أ( 
 .٢٠٠٧يونيه /حزيران ٣٠

  
التغـييرات الـتي تطـرأ علـى        في   أدنـاه إلى العوامـل الرئيـسية الـتي تـؤثر             ١٠يشير الجدول    -١٤٥

 .٢٠٠٧/٢٠٠٨، مقارنةً بالفترة ٢٠٠٨/٢٠٠٩الاحتياجات من الموارد خلال الفترة 
 

 ١٠الجدول 
 ية لتباين الاحتياجات من المواردالعوامل الرئيس

  الرئيسية التي تُعزى إليها الفروق العوامل عنصر حفظ السلام 
ــدة في   ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ

ى جمهورية أفريقيـا الوسـط    
 وتشاد 

 

 

نتيجة )  في المائة٦٨,٧( مليون دولار ١٢٥,٤زيادة قدرها   
 : يلي لما

انخفـــاض معـــدل الـــشواغر المتوقعـــة بالنـــسبة للمـــوظفين       )أ( 
الــــدوليين مقارنــــةً بنــــشرهم التــــدريجي خــــلال الفتــــرة      

٢٠٠٧/٢٠٠٨ 
إنشاء سبعة معسكرات في نجامينا وأبيشي وباهـاي وإريبـا           )ب( 

 ١٢  و، وستة أقـسام شـرطة  ،ز بيداوغيريدا وفارشانا وغو 
 مخفر شرطة

 
ــة وأمــاكن الإقامــة     )ج(  خــدمات الــصيانة اللازمــة لمكتــب البعث

 فيها نظرا إلى نشر أفراد البعثة نشرا تاما
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  الرئيسية التي تُعزى إليها الفروق العوامل عنصر حفظ السلام 

 

ــائرات الثابتــة       )د(  ــن الط ــا تم إصــلاحه م ــشغيل م ــتئجار وت اس
الجنــاحين والطــائرات ذات الأجنحــة الــدوارة، فــضلا عــن   

 شــهرا قياســيا علــى ١٢لوقــود علــى مــدار فتــرة اســتهلاك ا
ــرة     ــة الفت ــة أشــهر خــلال ميزاني ــرة ثلاث ، ٢٠٠٧/٢٠٠٨فت

 وما ترافق مع ذلك من ارتفاع في تكلفة وقود الطائرات
ــدة    ــم المتحـــــ ــة الأمـــــ بعثـــــ
للاســــــتفتاء في الـــــــصحراء  

 الغربية

 :نتيجة لما يلي)  في المائة٣,٢( مليون دولار ١,٤زيادة قدرها    

ادة الاحتياجــات إلى النقــل الجــوي بــسبب الارتفــاع في زيــ )أ(  
 ة الخاص ـ ةد الجديـد  وتكلفة سـاعة الطـيران اسـتناداً إلى العق ـ        

 بالطائرات الثابتة الجناحين والطائرات العمودية

زيـــادة الاحتياجـــات إلى خـــدمات ولـــوازم الكـــشف عـــن   )ب(  
البرنـــامج التـــشغيلي  ا إلى اعتمـــاد  نظـــرتـــهاالألغـــام وإزال

 ات المتعلقة بالألغام لدى البعثةللإجراء
ــوت )ج(   ــاً   يعـــ ــات جزئيـــ ــادة في الاحتياجـــ ــاض بض الزيـــ انخفـــ

ــل     ــسبب تحوي ــدوليين ب ــوظفين ال ــاني الاحتياجــات إلى الم ثم
ــوظــائف  ــيين،   م ــوظفين وطن ــيين إلى وظــائف لم وظفين دول

 إلى خــدمات النقــل الــبري بــسبب  اتوانخفــاض الاحتياجــ
ل الفتـــرة الماليـــة تنفيـــذ برنـــامج اســـتبدال المركبـــات خـــلا 

٢٠٠٧/٢٠٠٨ 
بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق       

 الاستقرار في هايتي
نتيجـــة لمـــا )  في المائـــة٧,٤( مليـــون دولار ٣٩,٧ا قـــدرهيـــادة   ز

 :يلي
ــان       )أ(   ــة إلى ضــباط الأرك ــررة للبعث ــة المق ــدلات الإقام ــع ب دف

 ٦١/٢٧٦قرار الجمعية العامة عملا ب
 أفــراد الــشرطة اســتناداً إلى  ين عوامــل الــشواغر ب ــانخفــاض )ب(  

 أحدث الأرقام الفعلية لنشر الأفراد
ــدل الإقامــة    )ج(   ــادة معــدلات ب ــالمخــصصزي  وجــداول ة للبعث

 مرتبات الموظفين الوطنيين
 الطائرات العموديةاستئجار زيادة تكاليف  )د(  
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  الرئيسية التي تُعزى إليها الفروق العوامل عنصر حفظ السلام 
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة  
ــو   ــة الكونغــــــ في جمهوريــــــ

 الديمقراطية

 :نتيجة لما يلي) في المائة ٧,١( مليون دولار ٧٨,٦ هاقدرزيادة   

ــاحين و إضــافة ســت   )أ(   ــة الجن  طــائرة ذات ٢٩ طــائرات ثابت
 أجنحة دوارة لدعم الانتخابات المحلية

ــة و ٩٣إضــافة  )ب(   ــة مؤقت ــة دولي ــة ائ وظــ١٠٨  وظيف ف وطني
 وظيفة مؤقتة لمتطوعي الأمم المتحـدة لـدعم         ١٦٢ مؤقتة و 

 ليةالانتخابات المح
 ٣٢  وظيفـــة وطنيـــة و٥٦٨  وظيفـــة دوليـــة و٥٩إضـــافة  )ج(  

المكاتـــب الفنيـــة لتعزيـــز وظيفـــة لمتطـــوعي الأمـــم المتحـــدة 
 المتعاقدينفرادى ومكاتب الدعم ولتنظيم 

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد    
ــدة    ــم المتحـ ــي والأمـ الأفريقـ

 في دارفور

ــ)  في المائـــة٣٣,٢( مليـــون دولار ٤٢٤,١زيـــادة قـــدرها    ة نتيجـ
 :يلي لما

 ةالـشرط أفـراد   زيادة مـستويات نـشر الأفـراد العـسكريين و          )أ(  
 المدنيينو

ــة     )ب(   ــدوريات الجوي ــادة ال ــسبب زي ــة ب ــات الجوي ــادة العملي زي
ــادة    ــسكرية، بالإضــافة إلى زي ــة الع ــضائعحرك ــراد /الب الأف

 البعثةأفراد ارتفاع مستوى نشر الناجمة عن 
ــوت )ج(   ــادة في الاحتيايعـــ ــاً  ض الزيـــ ــات جزئيـــ ــاض بجـــ انخفـــ

ــات  ــشتريات و الاحتياجـ ــن المـ ــاء مـ ــدمات البنـ ــث ،خـ  حيـ
 ضُمِّنت في ميزانية الفترة المالية السابقة

قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة    
 فض الاشتباك

ــدرها     ــادة قــ ــة١٥,٣(ولار  مليــــون د٦,١زيــ نتيجــــة )  في المائــ
 :يلي لما

ــة إلى ضــباط الأ     )أ(   ــررة للبعث ــة المق ــدلات الإقام ــع ب ــان دف رك
 ٦١/٢٧٦قرار الجمعية العامة عملا ب

 تدابير أمنية جديدةتنفيذ  )ب(  
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زيــادة الاحتياجــات إلى النقــل الــبري، وهــو أمــر يرجــع في   )ج(  

ــام الأول إلى  ــة إلى المقــ ــات الحاجــ ــافية مركبــ ــل إضــ لتنقــ
  وإلى زيادة أسعار الوقود،القوات

قــوة الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ  
 السلام في قبرص

ــادة قــ ــ   ــة١٧,٩(ولار  مليــــون د٨,٤درها زيــ نتيجــــة )  في المائــ
 :يلي لما

ــان       )أ(   ــة إلى ضــباط الأرك ــررة للبعث ــة المق ــدلات الإقام ــع ب دف
 ٦١/٢٧٦قرار الجمعية العامة عملا ب

المـــوظفين الـــوطنيين اعتبـــاراً مـــن اتـــب وجـــدول رتعـــديل  )ب(  
 ٢٠٠٨يناير /كانون الثاني ١

 بـدءا   ولار الولايـات المتحـدة    مقابـل د  اليـورو   قيمـة   ارتفاع   )ج(  
 ٢٠٠٨يناير /كانون الثاني ١من 

الــسوقية لخــدمات الطــائرات المــستأجرة التكــاليف  عارتفــا )د(  
 ن للوحداتوالتي يستخدمها الأفراد التابع

ــم المتحــدة المؤقتــة     ــوة الأم ق
 في لبنان

ــة )  في المائــــة٣,٥( مليــــون دولار ٢٤,٨ قــــدره   انخفــــاض نتيجــ
 :يلي لما

إتمام مشاريع كبرى في مجال البناء والتجديد خـلال الفتـرة            )أ(  
 توسيع نطاق البعثةبسبب  ٢٠٠٧/٢٠٠٨المالية 

ــسفراف يلاتكــمتوســط انخفــاض  )ب(    لكــل وحــدة لأغــراض  ل
 تمركز والتناوب والإعادة إلى الوطنال

ــات  ا )ج(   ــاض الاحتياجـ ــن نخفـ ــدوليين   مـ ــوظفين الـ ــب المـ رواتـ
ن مرتبــات المــوظفين والتكــاليف  مــة الإلزاميــاتوالاقتطاعــ

ــة للمــوظفين   ــستندة إلى العام ــات الم ــة النفق ــدة الفعلي المتكب
 ٢٠٠٦/٢٠٠٧خلال الفترة 

ــدة في    ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 إثيوبيا وإريتريا

ــدره   ــاض قـ ــون دولار ١٣,١  انخفـ ــة١١,٦( مليـ ــ)  في المائـ ة نتيجـ
 :يلي لما
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ــثيرا في    )أ(   ــى كـ ــدلات أعلـ ــاليف معـ ــديرات التكـ ــضمين تقـ  تـ

ــوظفين في      ــات الم ــع فئ ــسبة لجمي ــا بالن ــشواغر المخطــط له ال
ضــوء البيئــة التــشغيلية الراهنــة وانتظــارا لأي تغــييرات قــد   

وإضـافة إلى ذلـك،     . يدخلها مجلس الأمن على ولاية البعثة     
لم يــدرج أي مبلـــغ مـــن أجـــل شـــراء معـــدات جديـــدة أو  

 استبدال أي من المعدات الحالية
ة بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدار    

 المؤقتة في كوسوفو
 :نتيجة لما يلي)  في المائة٦( مليون دولار ١٢,٧  انخفاض قدره 

تطبيق معدلات شـواغر أعلـى فيمـا يخـتص بنـشر المـوظفين               )أ(  
 الدوليين والوطنيين

 عدم اقتناء معدات إضافية أو معدات إحلال )ب(  
انخفــاض الاحتياجــات مــن النقــل البحــري نظــرا إلى إعــادة   )ج(  

تشكيل فرقة العمل البحرية، استنادا إلى إجـراء تحليـل ثـان            
 لمهام السفن في الآونة الأخيرة

ــاضبعثة الأمم المتحدة في ليبريا ــدره   انخفـ ــون دولار ٨٤,٦ قـ ــة١٢,٣( مليـ ــة )  في المائـ نتيجـ
 :يلي لما

ــسكري   )أ(   ــوام العــ ــه  خفــــض القــ ــأذون بــ ــدد المــ ــا حــ  هكمــ
لمــــــؤرخ ا) ٢٠٠٧ (١٧٧٧ في قــــــراره الأمــــــن مجلــــــس

 ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول ٢٠
ــدة في    ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ

 نالسودا
 :نتيجة لما يلي)  في المائة٠,٩( دولار ملايين ٨,٠ قدره   انخفاض

أغلبيـــة عملياتهـــا الكائنـــة في دارفـــور إلى العمليـــة  تحويـــل   )أ(  
 المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

البناء نظرا لقيام البعثـة بإنجـاز الجـزء         انخفاض عدد مشاريع     )ب(  
 الأكبر من برنامجها الخاص بالبناء

بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة     
 ليشتي -في تيمور 

نتيجــــة )  في المائــــة١٣,٢(ون دولار  مليــــ٢٠,٣زيــــادة قــــدرها   
 :يلي لما
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الإبقــاء علــى مــستويات قــوام أفــراد الــشرطة إلى جانــب        )أ(  

 معها من موظفين إداريـين وتقنـيين   الإبقاء على ما يتماشى   
 وحدات الشرطة المشكّلةإلى يقدمون الدعم المباشر 

 ةللبعثالمقررة ارتفاع معدلات بدلات الإقامة  )ب(  
ض الزيــادة في الاحتياجــات جزئيــاً نخفــاض الخــدمات يعــوت )ج(  

الطبية بـسبب إحـلال عيـادة طبيـة مملوكـة للبعثـة محـل مستـشفى              
، وذلك عن طريق ترتيب مـن ترتيبـات طلـب       من المستوى الثاني  

 التوريد
ــدة في   ــة الأمــــم المتحــ عمليــ

 كوت ديفوار
 :نتيجة لما يلي)  في المائة١,٣( مليون دولار ٦,٢زيادة قدرها   

دعــم مــن أجــل النقــل الــبري في إطــار زيــادة الاحتياجــات  )أ(  
الانتخابـــات المقبلـــة وعمليـــة نـــزع الـــسلاح والتـــسريح وإعـــادة 

 والإعادة إلى الوطن وإعادة التوطين وتحديد الهويةالإدماج 
ــادة الاحتياجــات   )ب(   ــةالإعلامفي إطــار الخــدمات  زي ــا في ي ، بم

ذلك حملات التوعيـة ورصـد وسـائط الإعـلام وتطويرهـا،            
ــة     ــة وعملي ــدعم الانتخابــات المقبل ــة ل ــرامج إذاعي وإعــداد ب
نـــزع الـــسلاح والتـــسريح وإعـــادة الإدمـــاج والإعـــادة إلى 

 ن وإعادة التوطين وتحديد الهويةالوط
زيـــادة الاحتياجـــات إلى تكنولوجيـــا المعلومـــات بـــسبب      )ج(  

ــضدية   ــديل الحواســيب المن ــة تب ــداد  والمحمول ووحــدات الإم
نــسخة لحفــظ ونظــم  وشــراء خــواديم  ،المتواصــل بالطاقــة 

 لبياناتفي ا ةاحتياطي
ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة   بعث

 في جورجيا
 :نتيجة لما يلي)  في المائة٠,٨(ليون دولار  م٠,٣قدره   انخفاض 

انخفـــــاض الاحتياجـــــات إلى مـــــوظفين دولـــــيين بـــــسبب   )أ(  
الانخفاض الصافي للوظائف الدوليـة بواقـع وظيفـة واحـدة،      

متوسـط تكـاليف المرتبـات في تلـك البعثـة اسـتناداً           تعديل  و
 ٢٠٠٦/٢٠٠٧إلى النفقات الفعلية للفترة 
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الـسفر بالنـسبة لإحـدى الطـائرات        انخفاض تكلفة ساعات     )ب(  

وإحــدى الطــائرات العموديــة اســتناداً إلى الجنــاحين الثابتــة 
 العقود الحالية

تبــديل عــدد أقــل مــن معــدات الاتــصالات مقارنــةً بــالفترة   )ج(  
٢٠٠٧/٢٠٠٨ 

اقتراح إنــشاء بــالانخفــاض في الاحتياجــات جزئيــاً تعــويض  )د(  
ــاع تكلف ـــ  ١٩ ــافية، وارتفـ ــة إضـ ــة وطنيـ ــدمات  وظيفـ ة خـ

ــة مـــن الـــصيانة  ــة، وتبـــديل  المقدمـ تـــسعة مـــصادر خارجيـ
 وزيادة عـدد حـراس الأمـن الخـارجيين          كهربائية،مولدات  
أمـــاكن الإقامـــة، في عـــايير العمـــل الأمنيـــة الـــدنيا للتقيـــد بم

ــادة اســتخدام     ــادة تكلفــة رســوم الخدمــة الأرضــية وزي وزي
 لإحدى الطائرات العموديةاللازم وقود الطائرات 

ــدة  ــدة قاعــــ ــم المتحــــ الأمــــ
 للوجستيات في برينديزي

ــد    ــادة قــ ــة١٣,٥( مليــــون دولار ٥,٤ها رزيــ نتيجــــة )  في المائــ
 :يلي لما

تكـــاليف مـــوظفين مـــدنيين في احتياجـــات إضـــافية نـــشوء  )أ(  
قاعـدة  بزيـادة حجـم العمـل في        وتكاليف تـشغيلية مرتبطـة      

 اللوجستيات
نتيجــــة )  في المائــــة٢٤,٨( مليــــون دولار ٥٧,١زيــــادة قــــدرها    حساب الدعم

 :يلي لما
 وظيفــة جديــدة، ٧٨( وظيفــة إضــافية ١٥٦اقتــراح إنــشاء  )أ(  

مكتـب  ( وظيفة محولة من بعثات حفظ الـسلام         ١٥تشمل  
ــدمات الرقابـــة الداخليـــة   ــل )خـ  وظيفـــة مـــن  ٧٨، وتحويـ

وتطبيـق  ) وظائف المساعدة المؤقتة العامة إلى وظائف ثابتـة       
 علــى جميــع الوظــائف   في المائــة٤,٩معــدل شــواغر قــدره  

 ٥٠المستمرة، مقابـل تطبيـق عامـل تـأخر التوظيـف نـسبته              
في المائـــــة علـــــى الوظـــــائف الجديـــــدة المعتمـــــدة للفتـــــرة   

٢٠٠٧/٢٠٠٨ 
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تعــويض زيــادة الاحتياجــات في إطــار بنــود الاستــشاريين،   )ب(  

والــسفر، والتــسهيلات والمرافــق الأساســية، والاتــصالات،  
ــير   ــات، وغ ــا المعلوم ــات    وتكنولوجي ــات نفق ــن فئ ــك م  ذل

ــوازم والخــدمات والمعــدات، بانخفــاض الاحتياجــات في    الل
 إطار فئتي نفقات المساعدة العامة المؤقتة والخدمات الطبية

 
 وظيفــة ٣٠ ٠١٣  إنــشاء مــا يقــدَّر مجموعــه بـــ٢٠٠٨/٢٠٠٩ويُقتــرح خــلال الفتــرة  -١٤٦

 المتحـدة، في بعثـات حفـظ        لموظفين دولـيين ومـوظفين وطنـيين ومتطـوعي الأمـم          ووظيفة مؤقتة   
 ٢٨ ٨٦٤مقارنـةً بــ   وحساب الـدعم،   في برينديزيللوجستيات السلام وقاعدة الأمم المتحدة     

زيـادة الوظـائف بواقـع      أسـفر عـن     ، ممـا    ٢٠٠٧/٢٠٠٨لفتـرة   لوظيفة ووظيفة مؤقتـة اعتُمـدت       
الفتـرة  علـى    في المائـة     ٤,٠ويمثل هـذا الـرقم زيـادة قـدرها           . وظيفة مؤقتة  ٣٧٩ وظيفة و  ٧٧٠
٢٠٠٧/٢٠٠٨. 
 أدنــاه معلومــات عــن العــدد المعتمــد للوظــائف والوظــائف المؤقتــة  ١١ويقــدم الجــدول  -١٤٧
 .٢٠٠٨/٢٠٠٩ ، والعدد المقترح للوظائف والوظائف المؤقتة للفترة٢٠٠٧/٢٠٠٨ للفترة

 
 ١١الجدول 

 ) الأمم المتحدةومتطوعفيهم  نبم(الملاك المقترح للموظفين المدنيين 
 

 
 دملمعتالعدد ا

 ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة 
ــرة    ــرح للفتـــــــــ ــدد المقتـــــــــ العـــــــــ

 الفرق ٢٠٠٨/٢٠٠٩

)أ(الوظائف عنصر حفظ السلام
الوظــائف 
)أ(الوظائف المجموع المؤقتة

الوظائف 
 العدد المجموع المؤقتة

النـــــــــــسبة 
 المئوية

ــدة في   ــة الأمـــــم المتحـــ بعثـــ
جمهوريــة أفريقيــا الوســطى   

 (٥,٨) (٧٤) ٢٠٢ ٢٠٠٢١ ٢٧٦١ ٢٦١١٥١ ١ وتشاد 

ــدة   ــم المتحـــــ ــة الأمـــــ بعثـــــ
ــصحراء   ــتفتاء في الــــ للاســــ

 ١,٠ ٣ ٢٩٠١٢٩١٢٩٣١٢٩٤ الغربية

بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق       
 ٢,٥ ٥٠ ٠٥٨ ٩٥٨١٠٠٢ ٠٠٨١ ٩٦٠٤٨٢ ١  الاستقرار في هايتي

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة  
في جمهوريــــــــة الكونغــــــــو 

 ٢٦,٠ ٠١٩ ١ ٩٣٤ ٥٠٧٤٢٧٤ ٩١٥٤ ٨٥٤٦١٣ ٣  الديمقراطية
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 دملمعتالعدد ا

 ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة 
ــرة    ــرح للفتـــــــــ ــدد المقتـــــــــ العـــــــــ

 الفرق ٢٠٠٨/٢٠٠٩

)أ(الوظائف عنصر حفظ السلام
الوظــائف 
)أ(الوظائف المجموع المؤقتة

الوظائف 
 العدد المجموع المؤقتة

النـــــــــــسبة 
 المئوية

العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد   
ــدة   ــم المتحـ ــي والأمـ الأفريقـ

 (٠,٢) (١٢) ٥٥٧ ٤٥٨٩٩٥ ٥٦٩٥ ٤٧٠٩٩٥ ٥ في دارفور

ــة     ــم المتحــدة لمراقب ــوة الأم ق
 ٠,٧ ١ ١٥٣—١٥٠٢١٥٢١٥٣ فض الاشتباك

قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ    
 ٢,٧ ٤ ١٥٣—١٤٩١٥٣—١٤٩  السلام في قبرص 

ــو ــة   ق ــم المتحــدة المؤقت ة الأم
 (٠,١) (١) ٢٥٧ ٢٥٠٧١ ٢٥٨١ ٢٥١٧١ ١  في لبنان

ــدة في   ــة الأمـــــم المتحـــ بعثـــ
 — — ٤٦٤٤٦٣١٤٦٤—٤٦٤ إثيوبيا وإريتريا

بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة       
 — — ٨٠٨ ٨٠٤٤٢ ٨٠٨٢ ٨٠٤٤٢ ٢ المؤقتة في كوسوفو

 ١,٦ ٣٠ ٨٤٩ ٨٤٥٤١ ٨١٩١ ٨٠٦١٣١ ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

ــدة في   ــة الأمـــــم المتحـــ بعثـــ
 (٧,٦) (٣٥٠) ٢٦٠ ١٧١٨٩٤ ٦١٠٤ ٥٩٥١٥٤ ٤ السودان

بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة     
 ١٨,٠ ٢٣٧ ٥٥٦ ٥٥٣٣١ ٣١٩١ ٣١٧٢١ ١ ليشتي – في تيمور

عمليــــة الأمــــم المتحــــدة في 
 ٧,٦ ١٠٨ ٥٢٠ ٥٠٨١٢١ ٤١٢١ ٣٩١٢١١ ١ كوت ديفوار

عثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة  ب
 ٥,٨ ١٨ ٣٠٨١٣٠٩٣٢٦١٣٢٧ في جورجيا

تحــــــدة قاعــــــدة الأمــــــم الم
 ٩,٥ ٢٣ ٢٦٥—٢٢٣١٩٢٤٢٢٦٥  في برينديزيللوجستيات

 ٧,٤ ٩٣ ٣٥٦ ٢٧٨٧٨١ ٢٦٣١ ١٢٢١٤١١ ١ حساب الدعم

٣٠ ١٨٥٨٢٨٠١٣ ٨٦٤٢٩ ٤١٥٤٤٩٢٨ ٢٨ المجموع   ٤,٠ ١٤٩ ١ 

  
 . متطوعي الأمم المتحدة،الوظائفعدد يشمل  )أ( 

 
ــباب    -١٤٨ ــل أس ــرة     التتمث ــة للفت ــائف المقترح ــدد الوظ ــروق في ع ــةً ٢٠٠٨/٢٠٠٩ف  مقارن

 :ما يلي  في٢٠٠٧/٢٠٠٨بالوظائف المعتمدة للفترة 
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ــاء والــصيانة في     )أ(  ــة لتقــديم أغلــب خــدمات البن ــة الاســتعانة بمــصادر خارجي بعث
الوسطى وتـشاد، وإلغـاء وظـائف المـساعدة المؤقتـة العامـة في              الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا      

  وظيفة؛ ١٢، البالغ عددها فريق النمور
بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الـصحراء الغربيـة         إنشاء وظيفتين جديدتين في      )ب( 

 للقيام بأعمال المحفوظات ووظيفة واحدة جديدة للقيام بأعمال الصيانة العامة؛
بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي،           اض في وظائف    حدوث انخف  )ج( 

 وظيفة في قسم نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج بـسبب إعـادة صـياغة النـهج               ٢٤بواقع  
الحـد مـن العنـف      متمحـور حـول المجتمـع المحلـي و        إلى نهـج    المتبع في هذا المجال وتحويله      تقليدي  ال

ــها    ــاً لولايتـ ــات تبعـ ــه البعثـ ــن  مـــلا بعتنتهجـ ــراري مجلـــس الأمـ  ١٧٦٣ و) ٢٠٠٦ (١٧٠٢قـ
  وظيفة في عنصر الدعم؛٢٢ه زيادة ت، عوض)٢٠٠٧(

 وظيفــة وطنيــة إضــافية،   ٥٦٨ وظيفــة دوليــة إضــافية، و   ٥٦اقتــراح إنــشاء   )د( 
ــة الكونغــو       ٢٩ و ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري وظيفــة لمتطــوعي الأمــم المتحــدة في بعث

. لمكاتب الفنية ومكاتب الدعم وتنظيم التعامل مع المتعاقـدين الأفـراد          الديمقراطية بغرض تعزيز ا   
 وظيفـــة دوليـــة،  ٩٣وإضـــافة إلى ذلـــك، اقتـــراح إنـــشاء وظـــائف مؤقتـــة إضـــافية، تـــشمل        

ــة، و   ١٠٨ و ــائف وطنيـ ــم      ١٦٢وظـ ــرض دعـ ــدة بغـ ــم المتحـ ــوعي الأمـ ــة لمتطـ ــة مؤقتـ  وظيفـ
 الانتخابات المحلية التي ستشرف عليها البعثة؛

المـساعدة  إطـار   تحويل وظيفة لموظـف دولي وأخـرى لموظـف وطـني في             راح  اقت )هـ( 
 في مكتـب رئـيس دعـم البعثـة، وإنـشاء وظيفـة دوليـة واحــدة        المؤقتـة العامـة إلى وظـائف عاديـة    

 مم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك؛قوة الأفي لخدمات الدعم المتكامل 
لفنـيين  ى وثـلاث وظـائف      رفيـع المـستو   إنـشاء وظيفـة لمستـشار قـانوني         اقتراح   )و( 

 المتكامل في قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص؛ وطنيين في خدمات الدعم 
وظـائف في   ست  وظائف في عنصر العمليات و    خمس  بواقع  الوظائف  انخفاض   )ز( 

والإدارة في قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة          التنفيذي  زيادة في عنصر التوجيه     عوضته  عنصر الدعم،   
 ؛في لبنان
فيمــا يخــتص ببعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، الإبقــاء علــى    )ح( 

  على هيكل الوظائف المقترح إنشاؤه للبعثة؛٢٠٠٧/٢٠٠٨الفترة 
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 في العملية المختلطة للاتحـاد الأفريقـي        ٢٠٠٨/٢٠٠٩اقتراح الإبقاء في الفترة      )ط( 
وإضـافة  . ٢٠٠٧/٢٠٠٨قتة المعتمدة للفترة    والأمم المتحدة في دارفور على جميع الوظائف المؤ       

  وظيفة من مكتب الرقابة المقيم إلى حساب الدعم؛١٢إلى ذلك، حولت 
 بإنــشاء الوظــائف ليــشتي - في بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــورالقيــام  )ي( 

  وظيفـة لمـساعدين    ١٧٦في خـدمات الـدعم الإداري والـتقني، منـها           المقترحـة    ٢١٧الوطنية الــ    
الفتــرة خفــضت في  لوحــدات الــشرطة المــشكّلة، الــتي  ا مباشــرادعمــيقــدمون لغــويين وطنــيين 

 ات الشرطة المشكّلة إلى أوطانها؛لإعادة أربع وحدات من وحدتوقعا  ٢٠٠٧/٢٠٠٨
ــادة صــافية في وظــائف قــسم الأمــن     )ك(  ــة الأمــم المتحــدة في  حــدوث زي في عملي

ــع   ــوار، بواقـ ــن ٤٥كـــوت ديفـ ــة في قـــسم الأمـ ــدعم  وظيفـ ــع ، لـ ــة توزيـ ــى عمليـــات البعثـ علـ
لتوسـيع   وظيفـة في قـسم الاتـصالات والإعـلام           ١٦مكاتب ميدانية؛ وزيـادة صـافية بواقـع          ١٠

د بكاملــه، وزيــادة صــافية بواقــع    لتــشمل البل ــالتابعــة للعمليــة  طــة الإذاعيــة  المحتغطيــة نطــاق 
مكتبــا  ١٥إلى  مكتبــا ١٢مــن الــتي ارتفــع عــددها  وظيفــة لــدعم المكاتــب دون الإقليميــة   ١٢

 لدعم العملية الانتخابية؛ 

ــا،   في  )ل(  ــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في جورجي ــراح بعث  في ةإنــشاء وظيفــة دولي ــاقت
، وهــو أمــر عوضــه جزئيــاً أساســا في مكتــب الأمــن ة وظيفــة وطنيــ١٩ والعنــصر المــدني الفــني، 

 تين؛إلغاء وظيفتين دولياقتراح 
م والانسحاب في بعثـة الأمـم المتحـدة في          نظرا إلى مرحلة توحيد خفض الحج      )م( 

 وظيفة وطنية فضلا عـن اقتـراح   ٦٤ وظيفة دولية وزيادة قدرها ٢١ليبريا، اقترح خفض قدره   
تحويل خمس وظـائف وطنيـة مؤقتـة إلى وظـائف ثابتـة في عنـصر تعزيـز الـسلام في ضـوء تكـرار             

 الحاجة إلى تلك الوظائف؛
في يين مرتبطــة بالتوســع المقتــرح   مــدناحتياجــات إضــافية إلى مــوظفين نــشوء  )ن( 

 ؛ المتحدةالأممالأمم المتحدة للوجستيات في قاعدة حجم عمل 
ــة        )س(  ــدعم العملي ــك ل ــشاؤه، وذل ــرح إن ــوظيفي المقت ــلاك ال ــادة في الم حــدوث زي

المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا          
تشاد، فضلا عن مواصلة تعزيز قدرة الإدارات والمكاتب الممولة من حـساب الـدعم          الوسطى و 

 .لإدارة عمليات حفظ السلام والإبقاء عليها
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 /حزيــران ٣٠ي ــــحتيــاطي لعمليــات حفــظ الــسلام فحالــة الــصندوق الا –خامسا  
  ٢٠٠٧ يونيه
دة لحفــظ الــسلام أنــشأت الجمعيــة العامــة الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات الأمــم المتحــ -١٤٩

 ليكــون آليــة للتــدفق النقــدي تكفــل نــشر عمليــات حفــظ الــسلام    ٤٧/٢١٧بموجــب قرارهــا 
قـررت   و . مليـون دولار   ١٥٠بــ   للـصندوق   الأولي  وفقاً لذلك القرار، تحدد المستوى      و .بسرعة

ــا    ــة، في قراره ــة العام ــؤرخ  ٤٩/٢٣٣الجمعي ــسمبر / كــانون الأول٢٣ ألــف الم ، أن ١٩٩٤دي
الصندوق على مرحلة بـدء عمليـات حفـظ الـسلام الجديـدة، أو توسـيع نطـاق         استخدام  قصرت

 .ستثنائية المتعلقة بحفظ السلاملنفقات غير المنظورة والااالعمليات القائمة، أو 
في البيانات الماليـة لفتـرة الاثـني عـشر شـهراً            بلغ مستوى الصندوق، على نحو ما ورد        و -١٥٠

 مليــون ١٦١,٩مــا قــدره  ،٢٠٠٧يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يوليــه / تمــوز١الممتــدة مــن 
 ا متراكم ـا مليـون دولار وفائـض  ١٥٠ قـدره  ا شمل احتياطي ـ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ في دولار
ــدره  ــون دولار١١,٩ق ــة في   . ملي ــرة المنتهي ــران٣٠وخــلال الفت ــه /  حزي ــدِّمت ٢٠٠٧يوني ، ق

ليــشتي، سُــددت خــلال  - رقــروض قــصيرة الأجــل إلى بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــو 
ــرة عقــب   ــررة ورود الفت ــصبة المق ــران٣٠وفي  .الأن ــه / حزي ــاك قرضــان   ٢٠٠٧يوني ، كــان هن

فريقيـا   مليـون دولار لبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أ             ١٢,٨يساوي  قرض   :مستحقا السداد 
يـساوي   ولم يـسدد بعـد، وقـرض إضـافي للبعثـة             ١٩٩٩  و ١٩٩٨ الوسطى وتشاد، قدِّم عامي   

وفي إطـار   .  ولا يزال يتعين سـداده     ٢٠٠٧يونيه  /مايو وحزيران /مليون دولار قُدِّم في أيار     ٣,٠
ــوز      ــن تم ــرة م ــدعم للفت ــق بحــساب ال ــر الأداء المتعل ــه /تقري ــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يولي ــه / حزي يوني

ــستوى       ٢٠٠٧ ــى الم ــد عل ــسلام الزائ ــات حفــظ ال ــاطي لعملي ــصندوق الاحتي ، ســيرد رصــيد ال
يوليـه  / تمـوز  ١اء بتمويل حساب دعـم عمليـات حفـظ الـلام للفتـرة مـن                المأذون به والمتاح للوف   

 .، رهنا بموافقة الجمعية العامة٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠إلى 
 

ــدان      -سادسا   ــستحقة للبلـ ــات المـ ــدات والالتزامـ ــة للوحـ ــدات المملوكـ إدارة المعـ
 الشرطة المشكّلةوبوحدات من مة بقوات المساهِ

  للوحداتإدارة المعدات المملوكة - ألف 
نهائيــة إلى البعثــات التفــاهم القطعــت الأمانــة العامــة عهــداً بتقــديم مــشاريع مــذكرات    -١٥١

الـشرطة المـشكّلة في غـضون ثلاثـة أشـهر مـن             وبوحـدات مـن     الدائمة للبلدان المـساهمة بقـوات       
وفي حــالات كــثيرة، يعــزى التــأخر في توقيــع مــذكرات التفــاهم إلى   .تــاريخ بدايــة المفاوضــات

 لمــذكرة  النــهائيشروع في الحــصول علــى موافقــة الحكومــات المــساهمة علــى أحكــام الم ــالتــأخر
يــستلزم هــذا الــشرطة المــشكّلة، بوحــدات وبالنــسبة لــبعض الــدول المــساهمة بقــوات و .التفــاهم
ــر  ــة اتإجــراءالأم ــة مطول ــة وبرلماني ــذلك،   . قانوني ــرك ونتيجــةً ل ــر  اهــذيت ــأخير أث ــز في  الت تجهي

بقــوات نظــير المعــدات المملوكــة للوحــدات    إلى البلــدان المــساهمةاليف التكــالمطالبــات لــسداد 
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ــذاتي  ــتم  .وتكــاليف الاكتفــاء ال ــسبة لم ــوفي الوقــت الحــالي، ي انتــهى ذكرات التفــاهم الــتي ، بالن
ملوكــة للوحــدات وتكــاليف الاكتفــاء المعــدات المتعلقــة بالمجميــع المطالبــات إعــدادها، البــت في 

 . استلام تقارير التحقق من عمليات حفظ السلامالذاتي في غضون ستة أشهر من 
ــام      -١٥٢ ــدات لعـ ــة للوحـ ــدات المملوكـ ــني بالمعـ ــل المعـ ــق العمـ ــل فريـ  في ،٢٠٠٤ولم يتوصـ

التكـاليف  سداد  معدلات   إلى توافق في الرأي بشأن       ،استعراضه الذي يجري كل ثلاث سنوات     
مقتـرح الأمـين    علـى    ٥٩/٢٩٨الجمعيـة العامـة في قرارهـا        وافقـت   و .لقاء تقـديم هـذه المعـدات      

واجتمـع  . ٢٠٠٨العام بأن يجتمع فريق العمل المقبل المعـني بالمعـدات المملوكـة للوحـدات عـام          
 . ٢٠٠٨فبراير /في أوائل شباطهذا فريق العمل 

 الشرطة المشكّلةبوحدات من مة بقوات والالتزامات المستحقة للبلدان المساهِ - باء 
والمــسددة للبلــدان المــساهمة بقــوات المــستحقة ة المبــالغ حالــ أدنــاه ١٢يــرد في الجــدول  -١٥٣

 .٢٠٠٧  و٢٠٠٦الشرطة المشكّلة خلال السنتين التقويميتين وبوحدات من 
 

  ١٢الجدول 
حالة الالتزامات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة 

 والمعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي 
 والمعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي موجز الالتزامات المستحقة عن القوات  - ألف 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ 

 ١ ٠٠٩ ٦٦٦ ٦٩٥ ١٦٦ يناير/ كانون الثاني١المبالغ المستحقة في
 ١ ٤٩٢ ٦٧٤ ١ ٤٦٠ ٨٣٩ المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

 ١ ٧٥٣ ٢٠٩ ١ ١٤٦ ٣٣٩ الدفعات المسددة خلال السنة :ا منهاًمخصوم
 ٧٤٩ ١٣١ ١ ٠٠٩ ٦٦٦ ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  
  

 الالتزامات المستحقة عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة -باء  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ 

 ٤٩١ ٦٩٣ ٣٤٨ ٦٨٦ ايرين/ كانون الثاني١المبالغ المستحقة في 
 ١ ٠٠٧ ٧٣٠ ٩٢٧ ٤٥٧ المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

 ١ ١١١ ٩١١ ٧٨٤ ٤٥٠ الدفعات المسددة خلال السنة :ا منهاًمخصوم
 ٣٨٧ ٥١١ ٤٩١ ٦٩٣ ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  
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 الذاتيالالتزامات المستحقة عن المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء  - جيم 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ 

 ٥١٧ ٩٧٣ ٣٤٦ ٤٨٠ يناير/ كانون الثاني١المبالغ المستحقة في 
 ٤٨٤ ٩٤٤ ٥٣٣ ٣٨٢ المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

 ٦٤١ ٢٩٨ ٣٦١ ٨٨٩ الدفعات المسددة خلال السنة :ا منهاًمخصوم
 ٣٦١ ٦٢٠ ٥١٧ ٩٧٣ مبر ديس/ كانون الأول٣١الرصيد في  

 
عـن  وتسدد المدفوعات عن تكاليف القوات بعد مراعاة الاحتياطي النقدي التـشغيلي             - ١٥٤

، سُـدد مـا مجموعـه أربـع دفعـات فـصلية       ٢٠٠٧وفي عـام   .ثلاثة أشهر لكـل بعثـة مـن البعثـات    
لقـي المزيـد   ونتيجـة لت  . مقررة تخص جميع البعثات العاملة التي توجد لديها مـوارد نقديـة كافيـة   

كـانون  (  من الاشتراكات المقررة بعد تسديد المدفوعات المقررة، سددت أربـع دفعـات إضـافية              
نــوفمبر /، وتــشرين الثــاني٢٠٠٧أبريــل /، ونيــسان٢٠٠٧فبرايــر /، وشــباط٢٠٠٧ينــاير /الثــاني

الالتزامـات القـصيرة الأجـل المتعلقـة ببعثـة الأمـم المتحـدة               خلال هذه الفترة لتخفـيض      ) ٢٠٠٧
هــايتي، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة،  لتحقيــق الاســتقرار في 

  .وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في ليبيريا، 

ــم      ٢٠٠٧وفي عــام  - ١٥٥ ــة الأم ــوات عــن بعث ــساهمة بق ــدان الم ــسديد دفعــات للبل ، تعــذر ت
الغربية وبعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو بـسبب               اء  المتحدة للاستفتاء في الصحر   

، الناجمة أساسا عن انخفـاض مـستوى      المتعلق بكل منهما    الخاص لحسابلضعف الحالة النقدية    
 تكـاليف القـوات     مقابـل تغطي حاليا الالتزامـات المـستحقة       حيث  ،  صلةالمح الاشتراكات المقررة   

بعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء         (٢٠٠٨ينـاير   /الثـاني  لى كانون    إ ٢٠٠٢أبريل  /انيسالفترة من ن  
بعثـة   (٢٠٠٧ديـسمبر  /ول إلى كـانون الأ ٢٠٠٥ينـاير   /ومن كانون الثاني  ) الغربية في الصحراء   

دمت قـروض مـن بعثـات مقفلـة     وعند الضرورة، قُ  ).الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
لمؤقتة في كوسوفو وبعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء        إلى بعثة الأمم المتحدة للإدارة ا     

 .  من البعثات العاملة لتغطية الاحتياجات التشغيلية النقدية العاجلةا وغيرهمالغربية
 
 تعويضات الوفاة والعجز - سابعا 

منــذ أن وُضــع النظـــام الحــالي بـــشأن تعويــضات الوفــاة والعجـــز موضــع التنفيـــذ في        - ١٥٦
 يومـا   ٩٠المـستوفاة ذات الـصلة في غـضون          ، يتم التصديق على المطالبات    ١٩٩٧يه  يول/تموز ١

 سـريعة ومبـسطة، ويقلـل      بـصورة  المطالبـات    بتجهيزويسمح النظام الحالي    . هامن تاريخ استلام  
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 :تظــل المطالبــات قيــد النظــر بــسببوقــد . مــن عــدد المطالبــات قيــد النظــر إلى أدنى حــد ممكــن 
حاجة شـعبة الخـدمات الطبيـة    ) ب(ة أو الإعاقة ذات صلة بالخدمة؛ ضرورة تأكيد أن الوفا    )أ(

 لتحديــد النــسبة المئويــة للإعاقــة   بقــواتإلى معلومــات طبيــة إضــافية مــن الحكومــات المــساهمة  
العــلاج أنــواع الحاجــة إلى تأكيــد مــن الأطبــاء المعــالجين فيمــا يتعلــق بإنهــاء جميــع ) ج(الدائمــة؛ 

 للقــدرة ذه الخطــوات إلزاميــة قبــل تحديــد الفقــدان الــدائموهــ. لتحــسنا تحقيــق أكــبر قــدر مــنو
 .الأداء على

 أدنــاه معلومــات عــن ١٣، تــرد في الجــدول ٥٧/٣١٦وامتثــالا لقــرار الجمعيــة العامــة  - ١٥٧
إلى ينـاير  / كـانون الثـاني  ١ خلال الفترة مـن      تجهيزها تعويضات الوفاة والإعاقة التي تم    مطالبات  

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١

 ١٣الجدول 
 ٢٠٠٧حالة المطالبات بتعويضات الوفاة والعجز لعام 

 موجز تعويضات الوفاة والعجز -ألف  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 
 المبلغ العدد  المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

ــة ــدة في جمهوريــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
 - - - - - - أفريقيا الوسطى وتشاد

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للاســــتفتاء في
       الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة لتحقيـق الاسـتقرار
 ٨٥,٥ ٦ - - ٣٦٥,٨ ١٢ في هايتي

ــدة في ــم المتحـــ ــة الأمـــ ــة منظمـــ بعثـــ
 ٣٠٧,٧ ١١ ٥٠,٠ ١ ١٠٥,٠ ٤ جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 ١٠٠,٠ ٢ - - ٢,٥ ٢ عملية الأمم المتحدة في بوروندي 
قــــوة الأمــــم المتحــــدة لمراقبــــة فــــض

 ٩,٥ ١٠ ١,٠ ١ ٣,٥ ٤ الاشتباك
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في

 ٥٠,٠ ١ - - - - قبرص 
 ١٠,٥ ٧ - - ٤٦٦,٠ ١٠ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٢١٣,٥ ٩ - - ٧٧,٥ ٣بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في

 - - - - - - كوسوفو
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 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 
 المبلغ العدد  المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

 ٣١٤,٥ ٩ - - ١٠٠,٠ ٢ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 
 ٢٠٤,٥ ١٠ - - ٣٦,٠ ١ بعثة الأمم المتحدة في السودان 

ــدة ا   ــم المتحــ ــة الأمــ ــة فيبعثــ لمتكاملــ
 - - - - - - ليشتي -تيمور

 ٥٠,٠ ١ - - ٢٠٠,٠ ٤عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار 
 - - - - - -بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 

 ١ ٣٤٥,٧ ٦٦ ٥١,٠ ٢ ١ ٣٥٦,٣ ٤٢ المجموع 
 

  الوفاةاتتعويض -باء  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة البات المدفوعةالمط 
 المبلغ العدد  المبلغ العدد المبلغ العدد  بعثة حفظ السلام

بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا
 - - - - - - الوسطى وتشاد

ــتفتاء في ــدة للاســ بعثــــة الأمــــم المتحــ
 - - - - - - الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار
 - - - - ٣٠٥,٣ ٦ في هايتي

بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية
 ٢٥١,٢ ٥ ٥٠,٠ ١ ١٠٠,٠ ٢ الكونغو الديمقراطية

 ١٠٠,٠ ٢ - - - - عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــة فــــض ــدة لمراقبــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ

 - - - - - - الاشتباك
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في

 ٥٠,٠ ١ - - - - قبرص 
 - - - - ٤٦٥,٠ ٩ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٢٠٠,٠ ٤ - - ٥٠,٠ ١بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في

 - - - - - - كوسوفو
 ٣٠٠,٠ ٦ - - ١٠٠,٠ ٢ ة في ليبريا بعثة الأمم المتحد

 ٢٠٠,٠ ٤ - - - - بعثة الأمم المتحدة في السودان
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة المتكاملــــة في

 - - - - - - ليشتي -تيمور
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 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة البات المدفوعةالمط 
 المبلغ العدد  المبلغ العدد المبلغ العدد  بعثة حفظ السلام

 ٥٠,٠ ١ - - ٢٠٠,٠ ٤عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 - - - - - -بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ٢٤ المجموع 
٢٢٠,٣ 

٢٣ ٥٠,٠ ١ ١ 
١٥١,٢ 

١  
 تعويضات العجز -جيم  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد  المبلغ العدد المبلغ العدد  بعثة حفظ السلام

 جمهورية أفريقيابعثة الأمم المتحدة في   
 - - - - - - الوسطى وتشاد

ــتفتاء في ــدة للاســ ــة الأمــــم المتحــ بعثــ
 - - - - - - الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار
 ٨٥,٥ ٦ - - ٦٠,٥ ٦ في هايتي

بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية
 ٥٦,٥ ٦ - - ٥,٠ ٢ الكونغو الديمقراطية 

 - - - - ٢,٥ ٢ عملية الأمم المتحدة في بوروندي 
ــة فــــض ــدة لمراقبــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ

 ٩,٥ ١٠ ١,٠ ١ ٣,٥ ٤ الاشتباك
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في

 - - - - - - قبرص 
 ١٠,٥ ٧ - - ١,٠ ١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 ١٣,٥ ٥ - - ٢٧,٥ ٢تريابعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإري

بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في
 - - - - - - كوسوفو

 ١٤,٥ ٣ - - - - بعثة الأمم المتحدة في ليبريا 
 ٤,٥ ٦ - - ٣٦,٠ ١ بعثة الأمم المتحدة في السودان 

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة المتكاملــــة في
 - - - - - - ليشتي -تيمور
 - - - - - -الأمم المتحدة في كوت ديفوار عملية 

 - - - - - -بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
 ١٩٤,٥ ٤٣ ١,٠ ١ ١٣٦,٠ ١٨ المجموع 
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 خاتمة وتوصيات  
أنهـا سـنة محوريـة في أنـشطة الأمـم المتحـدة لحفـظ              علـى    ٢٠٠٧/٢٠٠٨ذكر فتـرة    ستُ - ١٥٨
كــبر عمليــة لحفــظ الــسلام  لأتخطــيط ال إصــلاح رئيــسية و تنفيــذ تــدابير، حيــث شملــتالــسلام

 عمليـة مـن     لخمـس عـشرة   ، إلى جانب استمرار تقديم الدعم        ونشرها وأكثرها تعقيدا حتى الآن   
 .عمليات حفظ السلام الجارية

ويؤكــد اعتمــاد الــدول الأعــضاء علــى أنــشطة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام دورهــا      - ١٥٩
فتلبيــة الاحتياجــات  . المنظمــة لــصون الــسلام والأمــن الــدوليينلها الــتي تبــذهــودالجالمركــزي في 

ج مرنــة هُــالتــشغيلية المعقــدة اليــوم بــالموارد المتاحــة المحــدودة يتطلــب أن تواصــل المنظمــة إيجــاد نُ 
ويجـب أن تواصـل كلتـا الإدارتـين مواءمـة حفـظ              . ويمكـن الوثـوق بهـا      وفعالة من حيث الكلفة   

 دائما الدروس المـستفادة مـن       الاعتبارلمجتمع الدولي، واضعة في     السلام مع الحاجات المتغيرة ل    
ــتعلم مــن التجربــة والتطــور تبعــا لــذلك مــسألة      أنــشطةفقــدرة . الميــدان حفــظ الــسلام علــى ال
 .لنجاحها مركزية

 وإدارة ميزانيــة ، موظفــا في الميــدان وتقــديم الــدعم لهــم  ١٤٠ ٠٠٠تــوفير نفقــات  إن - ١٦٠
 . يتطلـب دعمـا والتزامـا ومـشاركة مـستمرة مـن الـدول الأعـضاء        ،ر بلايـين دولا ثمانيةتقارب 

لبلـدان المـساهمة بقـوات    ا  التي تقـدمها وتعرب الأمانة عن تقديرها للمساهمات التي لا غنى عنها      
في  فـالنمو غـير المـسبوق        . الأمـم المتحـدة     حفـظ الـسلام الـتي تقـوم بهـا          وبأفراد الشرطة لأنـشطة   

شكر ت ـوتـود الأمانـة العامـة أن    .  فيهـا علـى ثقـة الأعـضاء   أنشطة حفظ الـسلام علامـة واضـحة       
  عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني           ةفي قـدرة إدار   ثقتـها   جميع الدول الأعضاء على     

 . وبيان كيفية إنفاقهاض حفظ السلاماعلى تسيير الموارد التي عهد بها إليها لأغر
 

 ية العامةالإجراءات التي ينبغي أن تتخذها الجمع -ثامناً  
 :فيما يلي الإجراءات التي ينبغي أن تتخذها الجمعية العامة - ١٦١

ــالإجراء   )أ(  ــا ب ــة   ، المتخــذةاتالإحاطــة علم ــة العام ــراري الجمعي  اســتجابة لق
  لاستعراض عقود الموظفين العاملين المعينين بعقود محددة المدة؛،٦١/٢٧٦  و٥١/٢٤٤

يز التنسيق مع كيانـات الأمـم المتحـدة         تعزلالإحاطة علما بالجهود المبذولة      )ب( 
 المعنية في مجال العمليات الميدانية؛
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 المرفق الأول
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٢٩ المؤرخ ٦١/٢٧٦قررات والطلبات الواردة في قرار الجمعية العامة الم  
 ايا الشاملةالقض :الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام  

 

 الكيانات المسؤولة طلبات إلى الأمين العام المرجع

ــلاغ، إن   ــة الإبــــــــ طريقــــــــ
ــق   ــا يتعلــــ ــدت، فيمــــ وُجــــ

ــدورة  ــستين بالــ ــة والــ  الثانيــ
 )كر خلاف ذلكذإذا  إلا(

   القضايا الشاملة الجزء الأول
التقـارير الـتي    ستأنفةأن يقدم إليها في الجزء الثاني من دورتها الثانية والستين الم ـ        كفالة   ٧الفقرة  

 .لم تقدم بعد
 /إدارة عمليات حفـظ الـسلام   

شــــعبة /إدارة الــــدعم الميــــداني
 الشؤون الإدارية

 تقارير منفصلة

تقديم تقرير عن إمكانية تطبيق الأحكـام ذات الـصلة مـن هـذا القـرار علـى عمليـات                     ٨الفقرة  
بعثـات الـسياسية    ميدانية أخرى تديرها إدارة عمليـات حفـظ الـسلام، بمـا في ذلـك ال               

الميزانيـة البرنامجيـة   ’’الخاصة، حسب الاقتضاء، في إطار بند جـدول الأعمـال المعنـون        
 . ‘‘٢٠٠٩-٢٠٠٨المقترحة لفترة السنتين 

 /إدارة عمليات حفـظ الـسلام   
ــداني  ــدعم الميـــ  إدارة/إدارة الـــ

 الشؤون الإدارية
 تقرير منفصل

   الميزنة وعرض الميزانية ثانيالجزء ال
اتخاذ المزيد من الخطوات من أجل تحسين افتراضات الميزانية وتوقعاتها وتقديم تقـارير              ٥ة الفقر 

 .بشأن ذلك إلى الجمعية العامة في الجزء الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة
 /إدارة عمليات حفـظ الـسلام   

 البعثات/إدارة الدعم الميداني
 تقرير استعراضي عام

    الممارساتأفضل امسالجزء الخ
 في الجزء الثـاني مـن دورتهـا         ة عن هذه المسألة إلى الجمعية العام       شاملا اقدم تقرير أن ي  ٢الفقرة  

كيفية الإفادة من المعلومات المتعلقة بأفضل       ن  عالثانية والستين المستأنفة، بما في ذلك       
ــات،   ــادة الكفــاء   الممارســات في التخطــيط للبعث ة وكــذلك المكاســب الناتجــة عــن زي

 . والتحسينات التي تحققت في الفعالية نتيجة لتلك الجهود

 /إدارة عمليات حفـظ الـسلام   
 البعثات/إدارة الدعم الميداني

 )A/62/593(تقرير منفصل 

   التوظيف والتعيين ومعدلات الشواغر  الجزء السابع 
نــها إلى الجمعيــة اســتعراض معــايير تعــيين المــوظفين الفنــيين الــوطنيين وتقــديم تقريــر ع  ٢الفقرة  

 .العامة في دورتها الثانية والستين لتنظر فيها وتتخذ إجراء بشأنها
مكتـــب /إدارة الــدعم الميـــداني 
 إدارة الموارد البشرية 

 تقرير منفصل 

   ١٠٠ و ٣٠٠الاستعانة بتعيينات المجموعتين  الجزء الثامن 
 مـن النظـام الإداري للمـوظفين،    ١٠٠تأذن للأمين العام أن يعيد، في إطـار المجموعـة       ٣الفقرة  

تعيين موظفي البعثات الـذين تـصل مـدة خدمتـهم بموجـب عقـود في إطـار المجموعـة                     
، شــريطة أن ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١ حــد الأربــع ســنوات بحلــول  ٣٠٠

تكون مهامهم قد استعرضت وتـبين أنهـا ضـرورية، وبعـد التحقـق مـن كـون أدائهـم                    

 تقرير استعراضي عام إدارة الدعم الميداني 



 

 

 
A

/6
2/

72
7 

08
-2

65
18

99
 

 الكيانات المسؤولة طلبات إلى الأمين العام المرجع

ــلاغ، إن   ــة الإبــــــــ طريقــــــــ
ــق   ــا يتعلــــ ــدت، فيمــــ وُجــــ

ــدورة  ــستين بالــ ــة والــ  الثانيــ
 )كر خلاف ذلكذإذا  إلا(

لأمين العام أن يقدم تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامـة في    مرضياً تماماً، وتطلب إلى ا    
 .دورتها الثانية والستين

   مطالبات الوفاة والعجز  الجزء العاشر 
أن يتخــذ تــدابير عاجلــة لتــصفية المتــأخرات المتراكمــة في المطالبــات المتعلقــة بالوفــاة     ٦الفقرة  

 المعلقــة منــذ أكثــر مــن ثلاثــة أشــهر، وأن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة في الجــزء  والعجــز
 . الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة تقريراً عما أحرز من تقدم

 تقرير منفصل  إدارة الدعم الميداني 

تعويـضات  أن يجري استعراضاً شاملا للترتيبات والإجراءات الإدارية المتعلقـة بـدفع ال           ٩الفقرة  
في حالات الوفاة والعجـز الـتي يتعـرض لهـا أفـراد وحـدات حفـظ الـسلام ووحـدات                     
الشرطة المشكلة وضباط الـشرطة المدنيـة والمـراقبين العـسكريين بغيـة تبـسيط وتنظـيم                 
وتنــسيق العمليــة الجاريــة، وأن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة في الجــزء الثــاني مــن دورتهــا   

 . قريراً عن ذلكالثانية والستين المستأنفة ت

 تقرير منفصل إدارة الدعم الميداني 

   العنصر العسكري الجزء الحادي عشر 
تقـرر الإذن بــأن يــدفع، حـسب الاقتــضاء، لــضباط الأركـان خــلال ســفرهم الرسمــي     ٢الفقرة  

داخـل نطــاق البعثــة، بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــات في الحــالات الــتي لا تــستطيع فيهــا  
ــوفير ال ــ ــة ت ــل    /سكن والبعث ــستعرض هــذه المــسألة في ســياق التحلي أو الطعــام، وأن ت

 مــن تقريــر اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة      ٥٦المطلــوب في الفقــرة  
(A/61/852) . 

ــظ   ــات حفــــــــ إدارة عمليــــــــ
ــسلام ــدعم /الـــــــــ إدارة الـــــــــ

 البعثات /الميداني
 تقرير استعراضي عام 

نشر السريع للمـوارد العـسكرية في سـياق تقريـره       أن يقدم معلومات مستكملة عن ال      ٤الفقرة  
 .الاستعراضي العام المقبل

ــظ   ــات حفــــــــ إدارة عمليــــــــ
 إدارة الدعم الميداني /السلام

 تقرير استعراضي عام 

   العمليات الجوية عشرالجزء الثالث 
أن يواصل تعزيز التنسيق مع كيانـات الأمـم المتحـدة ذات الـصلة في مجـال العمليـات                   ٥الفقرة  

 .الجوية وأن يبلغ عن التقدم المحرز في تقريره الاستعراضي العام المقبل
 تقرير استعراضي عام البعثات /إدارة الدعم الميداني

   النقل البري واستعمال المركبات وقطع الغيار  الجزء الرابع عشر
صـوب إدارة   أن يضّمن تقريره الاستعراضي العام المقبل معلومات عـن التقـدم المحـرز               ١الفقرة  

 .قطع الغيار بطريقة شاملة
 تقرير استعراضي عام إدارة الدعم الميداني 

أن يقــدم إليهــا تقريــراً عــن النتــائج الــتي تم تحقيقهــا في إتمــام اســتحداث نظــام لإدارة     ٥الفقرة  
الأصول ونظام شـامل لإدارة أسـطول المركبـات، بمـا في ذلـك إدارة قطـع الغيـار، في             

 .رتها الثانية والستين المستأنفةالجزء الثاني من دو
 تقرير منفصل  إدارة الدعم الميداني 
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 الكيانات المسؤولة طلبات إلى الأمين العام المرجع

ــلاغ، إن   ــة الإبــــــــ طريقــــــــ
ــق   ــا يتعلــــ ــدت، فيمــــ وُجــــ

ــدورة  ــستين بالــ ــة والــ  الثانيــ
 )كر خلاف ذلكذإذا  إلا(

   إدارة الوقود  الجزء الخامس عشر
أن يعد دليلاً لإدارة الوقود ويـضع إجـراءات تـشغيل موحـدة وأن يـضمّن تقريـره في                    ٢الفقرة  

ابير هذا الصدد معلومات عن استعراض نموذج الأعمال الحالي للتزود بالوقود، والتـد           
ــن         ــسبة م ــات عــن الخــبرة المكت ــك معلوم ــا في ذل ــود، بم المتخــذة لتحــسين إدارة الوق
استخدام النظام الإلكتروني للمحاسبة المتعلقة بالوقود في البعثات ومن مشاريع نظام            
تسجيل استهلاك الوقـود، وعـن الخطـط الراميـة إلى اسـتخدام نظـم بديلـة تـستهدف                   

 . دعم إدارة الوقود بصورة شاملة

 تقرير استعراضي عام  ارة الدعم الميداني إد

ــسادس   ــزء الـــ الجـــ
 عشر

   السلوك والانضباط 

أن ينظر في سبل تعزيز التعاون والتنسيق فيما بين أفرقة السلوك والانضباط ومكتـب               ٥الفقرة  
خدمات الرقابـة الداخليـة وغيرهـا مـن كيانـات منظومـة الأمـم المتحـدة الموجـودة في                    

علــى حــد ســواء، وأن يقــدم في هــذا الــصدد تقريــراً إليهــا في الجــزء المقــر وفي الميــدان 
 .الثاني من دورتها الثانية والستين المستأنفة، في سياق التقرير الاستعراضي العام

 تقرير استعراضي عام  إدارة الدعم الميداني 

ــع        ٦الفقرة   ــرا كــاملا لجمي ــشمل تبري ــضباط ي ــسلوك والان ــر شــامل عــن مــسألة ال تقــديم تقري
الوظائف مع مستويات ملاك الموظفين ومهـامهم وأثرهـا في الـسلوك والانـضباط إلى       

 .الجمعية العامة في دورتها الثانية والستين
 تقرير منفصل  إدارة الدعم الميداني

   المشترياتالجزء التاسع عشر
ــدان        ٢الفقرة   ــائعين مــن البل ــام الب ــشراء أم ــرص ال ــة إلى تحــسين ف ــادة الجهــود الرامي ــة زي النامي

والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية وتقـديم تقريـر في هـذا الـصدد إلى الجمعيـة                  
 .العامة في دورتها الثانية والستين

 التقرير السنوي للمشتريات إدارة الشؤون الإدارية 

   التنسيق الإقليمي الجزء العشرون
 أهــداف البعثــات وأن ينفــذها، مــع أن يــضع خططــا للتنــسيق الإقليمــي تتماشــى مــع  ٢الفقرة  

مراعاة الولاية المحددة لكـل بعثـة، وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمعيـة العامـة في                    
 .سياق تقريره الاستعراضي المقبل

ــظ   ــات حفــــــــ إدارة عمليــــــــ
ــسلام ــدعم /الـــــــــ إدارة الـــــــــ

 البعثات/الميداني
 تقرير استعراضي عام
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 المرفق الثاني
 ٢٠٠٨ أغسطس/متطوعي الأمم المتحدة في بعثات حفظ السلام، اعتبارا من آبالتكاليف المبدئية لانتداب   

 )بدولارات الولايات المتحدة الأمريكية(

 السودان  الاستحقاق
الــــــــصحراء

 ليبيريا  الغربية
كــــــــــــــوت

 إريتريا ديفوار
 ‐تيمـــــور
 ليشتي

جمهوريــــــة 
الكونغـــــــو 
 جورجيا  كوسوفو  هايتي  الديمقراطية

ات ما قبل النشر والانتداب وسـفر الإعـادة إلىنفق )أ(
 ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٦٠٠ ٦٠٠٥ ٠٠٠٥ ٠٠٠٥ ٠٠٠٥ ٦٠٠٥ ٥ ٠٠٠ ٠٠٠٥ ٥ الوطن 

٦٣٦ ٣ ٦٥٧ ٣ ٤٨٠ ٣ ٧٩٥ ٣ ٠٥٠ ٤ ٥٧٩ ٣ ٧٥٠ ٣ ٦٠٩ ٣ ٦٣٦ ٣ ٣١٧ ٤  منحة الاستقرار الإضافية)ب(
١٦٤ ٢٢ ٤٨٤ ٢٦ ٣٢٠ ٢٨ ٩٠٠ ٢٧ ٩٢٠ ٢٥ ٥٦٨ ٢٣ ٤٤٠ ٢٢ ٥٥٦ ٢٦ ٩٥٦ ٢٢ ٩٠٨ ٢٨  *بدل إعاشة المتطوعين )ج(
٢٤٠ ٦ -٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦ -٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦ -٢٤٠ ٦  علاوة مراكز العمل الخطرة )د(
٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠  التوجيه والتدريب  )هـ(
٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١  بدل إعادة التوطين )و(
٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١  التأمين على الحياة /التأمين الطبي )ز(
٢٤٤ ٣ ٠٩٢ ٣ ٧٧٢ ٣ ٧٦٣ ٣ ٠٧٨ ٣ ٣٥١ ٣ ٢٧٥ ٣ ٦٤١ ٣ ٨٠٨ ٢ ٨٣٨ ٣  الدعم البرنامجي )ح(

٧٨٨ ٤٣ ٧٣٧ ٤١ ٩١٦ ٥٠ ٨٠٢ ٥٠ ٥٥٢ ٤١ ٢٤٢ ٤٥ ٢٠٩ ٤٤ ١٥٠ ٤٩ ٩٠٤ ٣٧ ٨٠٧ ٥١  المجموع  
 

 ** السودان حساب بدل إعاشة المتطوعين
الــــــــصحراء

 ** ليبيريا الغربية
كــــــــــــــوت

 إريتريا ** ديفوار
 ‐مور  تي

 ليشتي

ــة  جمهوريـــــــــ
الكونغــــــــــــو 
 جورجيا  كوسوفو  ** هايتي **الديمقراطية

٢١٢ ١ ٢١٩ ١ ١٦٠ ١ ٢٦٥ ١ ٣٥٠ ١ ١٩٣ ١ ٢٥٠ ١ ٢٠٣ ١ ٢١٢ ١ ٤٣٩ ١   بدل المعيشة الشهري )ط(
٤٢٥ ٧٧٨ ٩٩٠ ٨٥٠ ٦٠٠ ٥٦١ ٤١٠ ٨٠٠ ٤٩١ ٧٦٠  الإقامة ) ي(
٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠   علاوة الأسرة، معال واحد )ك(
٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠  علاوة الأسرة، معالان )ل(

 في المائة من بدل إعاشة المتطوعين للمتطوع الذي يعول فرداً واحـداً، إضـافة إلى        ٣٠ة إلى    في المائة من بدل إعاشة المتطوعين للمتطوع الذي لا يعول، إضاف           ٤٠تحتسب نسبة    * 
 .  في المائة من بدل إعاشة المتطوعين للمتطوع الذي يعول فردين أو أكثر٣٠

 .يجري استعراض بدل الإقامة فيما يتعلق بهذه البلدان ومن شبه المؤكد أن يتغير ** 
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 العاملين مع بعثات حفظ السلام) نموظفو(نامج متطوعي الأمم المتحدة ي برالتكاليف المبدئية لمدير

  بدولارات الولايات المتحدة الأمريكية

 السودان الاستحقاق
ــصحراء  الـ
 ليبيريا الغربية

ــوت كــــــــــ
 إريتريا ديفوار

 ‐تيمــــــــور 
 ليشتي 

جمهوريــــــــة 
الكونغـــــــــو  
 جورجيا  كوسوفو  هايتي الديمقراطية

-  ٠٠٠ ١٢٠  ٠٠٠ ١٤٤ ٠٠٠ ١٨٠ ٠٠٠ ١٢٠ -  ٠٠٠ ١٤٤ ٠٠٠ ١٤٤ -  ٠٠٠ ١٤٤  رنامج مدير ب ) أ(
-  ٦٠٠ ٩  ٥٢٠ ١١ ٤٠٠ ١٤ ٦٠٠ ٩ -  ٥٢٠ ١١ ٥٢٠ ١١ -  ٥٢٠ ١١   الدعم البرنامجي )ب(

-  ٦٠٠ ١٢٩  ٥٢٠ ١٥٥ ٤٠٠ ١٩٤ ٦٠٠ ١٢٩ -  ٥٢٠ ١٥٥ ٥٢٠ ١٥٥ -  ٥٢٠ ١٥٥  المجموع    
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 المرفق الثالث
 ٢٠٠٨ أغسطس/التكاليف المبدئية لانتداب متطوعي الأمم المتحدة في بعثات حفظ السلام، التي نقحت في آب  

  )بدولارات الولايات المتحدة الأمريكية(

 السودان  الاستحقاق
ــصحراء  الـــ

 ليبيريا  الغربية
كــــــــــــــوت 

 إريتريا ديفوار 
 ‐تيمـــــــــور 

 ليشتي 

هوريــــــة جم
الكونغـــــــو
 تشاد جورجيا  كوسوفو  هايتي  الديمقراطية

نفقــات مــا قبــل النــشر والانتــداب وســفر )أ(
٥ ٠٠٠٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٦٠٠ ٥ ٦٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٦٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥  الإعادة إلى الوطن 

٤ ٩١٢٦٩٨ ٣ ٩٣٠ ٣ ١٣٤ ٤ ٣٢٣ ٤ ١٨٨ ٤ ٨٢٨ ٣ ٤٣١ ٤ ١٣٤ ٤ ٧٦٢ ٣ ٣٥٩ ٤  منحة الاستقرار )ب(
٢٨ ٢٦٨٨٨٤ ٢٣ ٥٧٦ ٢٧ ٩٣٦ ٣٠ ٣١٢ ٣٠ ٤٧٢ ٢٦ ٥٦٤ ٢٤ ٨٢٤ ٢٥ ٠٤٦ ٢٩ ٤٦٠ ٢٣ ٠٧٦ ٢٩  *بدل إعاشة المتطوعين )ج(
٦ ٢٤٠٢٤٠ ٦ -٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦ -٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦ ٢٤٠ ٦ -٢٤٠ ٦  **علاوة مراكز العمل الخطرة )د(
٣٠٠٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠  التوجيه والتدريب  )هـ(
١ ٨٠٠٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١ ٨٠٠ ١  بدل إعادة التوطين )و(
١ ٤٠٤٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١ ٤٠٤ ١   الحياةالتأمين على/التأمين الطبي )ز(
٢ ٥٠٠٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ٠٠٠ ٣ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢  زيارة الوطن )ح(
٥٠٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠  مجموعات اللوازم الطبية )ط(
٣ ٣٥٤٨٦٦ ٣ ٢٠١ ٣ ٠٣٣ ٤ ٩٩٨ ٣ ١٣٣ ٣ ٤٥١ ٣ ٦٠٠ ٣ ٨٨٢ ٣ ٨٥٨ ٢ ٨٥٤ ٣  الدعم البرنامجي )ي(

٥٤ ٨٢٨٧٤٢ ٤٧ ٧٦١ ٤٥ ٩٩٧ ٥٦ ٥٢٧ ٥٦ ٨٤٧ ٤٤ ١٣٧ ٤٩ ١٤٩ ٥١ ٤٥٦ ٥٥ ١٣٤ ٤١ ٥٨٣ ٥٤  المجموع 
 

 ** السودان تطوعينحساب بدل إعاشة الم
ــصحراء  الـــ

 ***ليبيريا  الغربية
كــــــــــــــوت 

 إريتريا ديفوار 
 ‐تيمــــور 
 ليشتي 

ــة جمهوريــــــــــــ
ــو الكونغـــــــــــــ
 تشاد جورجيا  كوسوفو  **هايتي ***الديمقراطية

٥٦٦ ١ ٣٠٤ ١ ٣١٠ ١ ٣٧٨ ١ ٤٤١ ١ ٣٩٦ ١ ٢٧٦ ١ ٤٧٧ ١ ٣٧٨ ١ ٢٥٤ ١ ٤٥٣ ١  بدل المعيشة الشهري )ك(
٦٣١ ٤٢٥ ٧٧٨ ٩٩٠ ٨٥٠ ٦٠٠ ٥٦١ ٤٦٥ ٨٠٠ ٤٩١ ٧٦٠  الإقامة )ل(
٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠  علاوة الأسرة، معال واحد  )م(
٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠ ٤٥٠  علاوة الأسرة، معالان )ن(
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 حواشي المرفق الثالث
باستثناء ليبريا وجمهورية الكونغو الديمقراطية حيث تتفاوت النـسب بـشكل طفيـف لـتعكس الواقـع بـشكل                    * 

 في المائـة مـن بـدل إعاشـة المتطـوعين للمتطـوع الـذي لا يعـول،                   ٤٠أفضل، تحتـسب هـذه التكـاليف بنـسبة          
 في ٣٠ إعاشـة المتطـوعين للمتطـوع الـذي يعـول فـرداً واحـداً، وإضـافة إلى          في المائة من بـدل    ٣٠إضافة إلى   

 . المائة من بدل إعاشة المتطوعين للمتطوع الذي يعول فردين أو أكثر
ويمكـن أن يـؤثر ذلـك أيــضا في    . يتوقـف إدراج عـلاوة مراكـز العمـل الخطـرة علـى مــستوى الأمـن في البلـد         ** 

 .ي برنامج متطوعي الأمم المتحدةمستوى الاستحقاق الواجب دفعه لمدير
 .يجري استعراض بدل الإقامة فيما يتعلق بهذه البلدان ومن شبه المؤكد أن يتغير *** 

 
 


