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 A. Комиссия по международной гражданской службе 
 
 

  Общая направленность 
 
 

26.1 В своей резолюции 3357 (XXIX) Генеральная Ассамблея учредила Ко-
миссию по международной гражданской службе (КМГС) для регулирования и 
координации условий службы в общей системе Организации Объединенных 
Наций. В соответствии со своим статутом Комиссия является вспомогательным 
органом Ассамблеи. Она исполняет свои функции в отношении Организации 
Объединенных Наций и тех специализированных учреждений и других между-
народных организаций, которые участвуют в общей системе Организации Объ-
единенных Наций. При исполнении своих функций Комиссия руководствуется 
принципом, изложенным в соглашениях между Организацией Объединенных 
Наций и другими организациями и направленным на создание единой между-
народной гражданской службы путем применения общих норм, методов и пра-
вил в отношении персонала. Кроме того, резолюциями 51/216 и 52/216 Ас-
самблеи Комиссии поручено играть ведущую роль в разработке новаторских 
подходов в области управления людскими ресурсами в рамках всеобъемлющей 
реформы, проводимой в настоящее время в организациях общей системы. 
 

Цель Организации: координация и регулирование условий службы в общей системе 
Организации Объединенных Наций, как предусмотрено Генеральной Ассамблеей в ее 
резолюции 3357 (XXIX) от 18 декабря 1974 года 
 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

a) Поддержание высокого качества основ-
ных услуг, предоставляемых Комиссии 

a) i) Положительная оценка Комиссией 
представленных программных рекомен-
даций в отношении системы управления 
людскими ресурсами 

 ii) Доля рекомендаций, принятых Ко-
миссией 

b) Создание эффективных, гибких и упро-
щенных систем вознаграждения, пособий и 
льгот в соответствии с принципами Ноблеме-
ра и Флемминга, отвечающих требованиям 
организаций 

b) Сохранение на достигнутом уровне доли 
рекомендаций в отношении систем возна-
граждения, пособий и льгот, принятых Ко-
миссией 

c) Усовершенствование методологии рас-
чета показателей стоимости жизни 

c) Сохранение на достигнутом уровне доли 
предложений в отношении показателей 
стоимости жизни, принятых Комиссией 

d) Обновление классов коррективов по 
месту службы и пороговых величин арендной 
платы для целей выплаты субсидии на аренду 
жилья и классификации надбавок за мобиль-
ность/работу в трудных условиях для общей 
системы Организации Объединенных Наций 

d) i) Сохранение прежнего срока с момен-
та направления запроса о проведении об-
следования до момента проведения об-
следования стоимости жизни и количест-
ва мест службы, обследованных на пред-
мет классификации надбавок за мобиль-
ность/работу в трудных условиях 
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Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

 ii) Сохранение на достигнутом уровне 
доли выполненных заявок на осуществ-
ление классификации надбавок за работу 
в трудных условиях в периферийных 
местах службы от их общего числа 
(250 заявок в год) 

e) Обновление системы ставок суточных e) Сохранение прежнего срока внесения 
изменений в систему ставок суточных 

 
 

  Стратегия 
 

26.2 Для достижения этих целей программа работы Комиссии предусматри-
вает, в частности: a) дальнейшее развитие и укрепление общей системы окла-
дов, надбавок, пособий и льгот в соответствии с принципами Ноблемера и 
Флемминга; b) обеспечение паритета покупательной способности окладов во 
всем мире с помощью классов коррективов по месту службы; c) совершенство-
вание и дальнейшее использование справедливых систем оценки должностей и 
других систем управления людскими ресурсами; d) руководство и консульти-
рование в вопросах их применения; и e) оказание основной поддержки госу-
дарствам-членам и организациям общей системы (включая организации персо-
нала) в реформировании и поддержании целостной и эффективно действующей 
системы управления людскими ресурсами, более тесно увязанной с достиже-
нием целей и задач организаций. 
 
 

 B. Объединенная инспекционная группа 
 
 

  Общая направленность1 
 
 

26.3 Согласно статуту Объединенной инспекционной группы (см. резолю-
цию 31/192 Генеральной Ассамблеи, приложение) инспекторы обладают широ-
чайшими полномочиями по расследованию всех вопросов, влияющих на эф-
фективность деятельности и надлежащее использование средств, и выносят не-
зависимую оценку на основе инспекции и анализа, направленного на улучше-
ние руководства и методов и обеспечение более широкой координации между 
организациями. Группа должна убедиться в том, что деятельность, проводимая 
организациями, осуществляется наиболее экономичным образом и что имею-
щиеся для выполнения этой деятельности ресурсы используются оптимально. 

26.4 В соответствии со статьей 1 своего статута Группа исполняет свои функ-
ции по отношению к Генеральной Ассамблее и равным образом по отношению 
к компетентным директивным органам участвующих организаций и подотчетна 
им. 

__________________ 

 1 В соответствии с обычным форматом за матрицей концептуальных рамок следует пункт с 
изложением стратегии. Однако в случае Объединенной инспекционной группы изложение 
стратегии отсутствует. 
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26.5 Для перехода на управление на основе результатов Группа на основании 
своего статута использует три инструмента управления, а именно свою про-
грамму работы (статья 9), свой годовой доклад (статья 10) и свой бюджет на 
двухгодичный период (статья 20). Первые два документа представляются в го-
довом докладе Группы, публикуемом в качестве дополнения, посредством ко-
торого Группа отчитывается о результатах своей деятельности, которые оцени-
ваются Генеральной Ассамблеей. 

26.6 Согласно статье 19 статута Группе оказывают помощь Исполнительный 
секретарь и такие сотрудники, которые могут быть уполномочены в соответст-
вии со статьей 20 статута. 

26.7 В соответствии с системой контроля за выполнением рекомендаций 
Объединенной инспекционной группы, одобренной Генеральной Ассамблеей в 
ее резолюции 54/16, для того, чтобы директивные органы участвующих орга-
низаций могли тщательно рассмотреть и эффективно использовать доклады 
Группы, рекомендации, включаемые в эти доклады, должны быть: a) направле-
ны на устранение явных недостатков посредством принятия практически целе-
сообразных и конкретных мер для решения существенных проблем; b) убеди-
тельными и полностью подкрепленными фактами и результатами исследова-
ний, приведенными в докладе; c) реалистичными с точки зрения потребностей 
в ресурсах и необходимых технических возможностей; d) эффективными с точ-
ки зрения затрат; и e) конкретными с точки зрения предписываемых мер и лиц, 
ответственных за их принятие, в интересах облегчения контроля за их осуще-
ствлением и эффективностью, т.е. соответствовать требованиям “SMART” 
(быть конкретными, поддающимися количественной оценке, достижимыми, ак-
туальными и ограниченными по срокам). Секретариату Объединенной инспек-
ционной группы надлежит играть важную роль в оказании Группе помощи в 
этой связи и в контроле за показателями принятия и выполнения рекомендаций 
после их представления для включения этой информации в годовой доклад 
Группы. 
 

Цель Организации: оказание Группе помощи в совершенствовании управления, обеспече-
нии оптимального использования имеющихся ресурсов и повышении уровня координации 
деятельности участвующих организаций системы Организации Объединенных Наций 

 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

а) Повышение способности государств-
членов и секретариатов участвующих орга-
низаций принимать решения на основе неза-
висимых оценок и инспекций, повышающих 
эффективность, результативность и актуаль-
ность подпрограмм/программ 

а) i) Показатель принятия рекомендаций 
участвующими организациями 

 ii) Количество докладов, записок и пи-
сем руководству, выпущенных в ходе 
двухгодичного периода 

b) Эффективный контроль за мерами, при-
нимаемыми участвующими организациями 
для обеспечения своевременного и инфор-
мированного рассмотрения докладов ОИГ и 
содержащихся в них рекомендаций дирек-
тивными органами 

b) i) Число организаций, создавших сис-
тему контроля за выполнением положе-
ний докладов и записок ОИГ и содержа-
щихся в них рекомендаций 

 ii) Показатель принятия рекомендаций 
участвующими организациями 
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Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

  iii) Число напоминаний, которые долж-
ны быть направлены Группой для приня-
тия соответствующего решения участ-
вующими организациями 

 
 
 

 C. Координационный совет руководителей системы 
Организации Объединенных Наций 
 
 

  Общая направленность 
 
 

26.8 Координационный совет руководителей системы Организации Объеди-
ненных Наций (КСР) отвечает за повышение согласованности, развитие со-
трудничества и поощрение координации политики, программ и мероприятий 
организаций системы Организации Объединенных Наций согласно их соответ-
ствующим мандатам и в ответ на решения межправительственных органов. Со-
вет, в состав которого входят Генеральный секретарь и административные ру-
ководители всех организаций системы Организации Объединенных Наций, за-
менил собой бывший Административный комитет по координации (учрежден-
ный в 1946 году Экономическим и Социальным Советом в его резолю-
ции 13 (III)). КСР учредил себе в помощь два комитета высокого уровня: Коми-
тет высокого уровня по программам, главная задача которого заключается в 
выработке согласованной и эффективной политики, стратегий и руководящих 
указаний, регламентирующих деятельность системы Организации Объединен-
ных Наций по реагированию на новые вызовы и проблемы в области междуна-
родного сотрудничества и развития; и Комитет высокого уровня по вопросам 
управления, который вырабатывает политику и руководящие указания для ор-
ганизаций системы по решению административно-управленческих вопросов 
общесистемного значения, содействует развитию межучрежденческого сотруд-
ничества и координации по этим вопросам и оказывает помощь в управлении 
общей системой вознаграждения, пособий и льгот. 

26.9 В 2007 году КСР под руководством Генерального секретаря провел об-
зор своей роли и функционирования. Совет согласился с необходимостью ук-
репления своей структуры, что должно позволить ему решать вопросы, связан-
ные с программированием, управлением и оперативной деятельностью. В этой 
связи ожидается, что до двухгодичного периода 2010–2011 годов Совет учре-
дит Группу Организации Объединенных Наций по вопросам развития в качест-
ве третьего компонента структуры КСР, отвечающего за координацию меро-
приятий в области развития на страновом уровне. 

26.10 В двухгодичном периоде 2010–2011 годов КСР будет продолжать укреп-
лять свой подход, предусматривающий взаимодействие Комитета высокого 
уровня по вопросам управления, Комитета высокого уровня по программам и 
Группы Организации Объединенных Наций по вопросам развития. Совет будет 
и в дальнейшем уделять повышенное внимание ускорению прогресса в дости-
жении согласованных на международном уровне целей в области развития, в 
том числе сформулированных в Декларации тысячелетия Организации Объе-
диненных Наций и в решениях крупных конференций Организации Объеди-
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ненных Наций и международных соглашениях с 1992 года. В этой связи КСР 
будет обеспечивать бόльшую согласованность действий организаций системы. 
Его усилия в масштабах всей системы будут сосредоточены: на достижении 
более глубокого понимания глобальных вопросов и обеспечении более качест-
венного управления знаниями; на полной и целенаправленной мобилизации 
всех ресурсов и возможностей; и на оказании помощи в повышении транспа-
рентности и усилении подотчетности. Совет будет и впредь направлять свою 
энергию и усилия на укрепление общесистемной поддержки проведения трех-
годичного всеобъемлющего обзора политики в области оперативной деятель-
ности в целях развития в рамках системы Организации Объединенных Наций и 
устойчивого развития Африки в общих рамках Нового партнерства в интересах 
развития Африки и будет активно поддерживать работу по всестороннему уче-
ту как вопросов изменения климата в деятельности организаций системы Ор-
ганизации Объединенных Наций, так и гендерной проблематики в процессе 
разработки, осуществления, контроля и оценки политики и программ системы. 
КСР будет и в дальнейшем улучшать и контролировать эффективную коорди-
нацию общесистемных усилий по борьбе с голодом и нищетой. Совет также 
будет продолжать свои усилия по обеспечению охраны и безопасности персо-
нала системы Организации Объединенных Наций, в частности путем усиления 
общесистемной поддержки в деле создания единой и действенной системы 
обеспечения безопасности. Его работа будет направлена на дальнейшее разви-
тие сотрудничества в деле усиления подотчетности и повышения транспарент-
ности в работе организаций системы Организации Объединенных Наций; со-
вершенствования управления людскими ресурсами; поддержки усилий по про-
ведению реформы общей системы; применения информационно-коммуника-
ционных технологий в интересах более качественного управления и более эф-
фективного выполнения программ; и популяризации передовых методов прак-
тической деятельности и накопленного опыта в области управления и в облас-
ти разработки политики и выполнения программ, в частности путем согласова-
ния практических методов оперативной деятельности и создания более широ-
ких платформ для распространения знаний. КСР сосредоточит все свои усилия 
на достижении общих целей обеспечения своевременного и результативного 
выполнения директивных указаний и мандатов, данных государствами-
членами. 
 

Цель Организации: задействование всего потенциала организаций системы для более 
результативного выполнения межправительственных мандатов и реагирования на новые 
вызовы 

 

Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

a) Расширение горизонтального сотрудни-
чества между организациями-членами во ис-
полнение решений межправительственных 
органов 

a) i) Увеличение числа согласованных 
инициатив системы Организации Объе-
диненных Наций 

 ii) Число совместных или взаимодо-
полняющих программ и проектов, 
имеющих стратегическое значение, се-
тевых межучрежденческих структур с 
конкретными задачами, рабочих групп с 
конкретным сроком полномочий и дру-
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Ожидаемые достижения Секретариата Показатели достижения результатов 

гих инициатив и мероприятий, способ-
ствующих усилению общесистемного 
контроля за исполнением межправи-
тельственных решений 

b) Повышение согласованности, действен-
ности и затратной эффективности деятельно-
сти организаций системы Организации Объе-
диненных Наций 

b) Увеличение числа скоординированных 
общесистемных мер реагирования на ини-
циативы КМГС, вопросы управления персо-
налом, финансовые и бюджетные вопросы и 
отчеты надзорных органов 

c) Расширение обмена знаниями внутри 
системы, а также с государствами-членами и 
более эффективное использование информа-
ционных технологий в системе Организации 
Объединенных Наций 

c) Дальнейшее сокращение количества но-
вых прикладных программ, общих платформ 
и сетей обмена знаниями, применяемых и 
совместно используемых программами внут-
ри системы Организации Объединенных На-
ций и с государствами-членами, и совмест-
ное межучрежденческое использование сетей 
Интранет 

 
 
 

  Стратегия 
 

26.11 В двухгодичном периоде 2010–2011 годов комитеты высокого уровня, 
поддерживая работу КСР, будут активно добиваться того, чтобы организации 
системы Организации Объединенных Наций следовали общим стратегическим 
курсом, предусматривающим поощрение согласованности деятельности в рам-
ках системы Организации Объединенных Наций на глобальном, региональном 
и страновом уровнях, и участвовали в решении административно-управлен-
ческих вопросов в целях наращивания потенциала организаций путем после-
довательного и согласованного использования ресурсов, возможностей и зна-
ний. Деятельность Комитета высокого уровня по программам будет сосредото-
чена на содействии достижению большего взаимоусиливающего эффекта при 
осуществлении политики и программ организаций системы Организации Объ-
единенных Наций, с тем чтобы повысить общую результативность системы в 
плане оказания странам помощи в достижении согласованных на международ-
ном уровне целей в области развития, в том числе сформулированных в Декла-
рации тысячелетия. Группа Организации Объединенных Наций по вопросам 
развития будет продолжать оказывать содействие осуществлению последова-
тельного и эффективного надзора и руководства в области оперативной дея-
тельности на страновом уровне. При необходимости комитеты будут обращать-
ся к межучрежденческим сетям и целевым группам за помощью в деле укреп-
ления взаимосвязей между нормотворческим и оперативным направлениями 
работы системы и в обеспечении учета в процессе принятия решений основ-
ных сквозных программных тем: устойчивого развития, прав человека и ген-
дерной проблематики. Комитет высокого уровня по вопросам управления будет 
по-прежнему уделять повышенное внимание межучрежденческому сотрудни-
честву в деле укрепления мер по обеспечению охраны и безопасности персо-
нала системы Организации Объединенных Наций, в том числе путем укрепле-
ния «системы обеспечения безопасности»; содействия усилению подотчетно-
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сти и повышению транспарентности в рамках всей системы; и распростране-
ния передовых методов практической деятельности, современных управленче-
ских подходов и партнерских связей во всех сферах управления, включая 
управление людскими ресурсами, управление закупочной деятельностью, юри-
дические вопросы и управление бюджетно-финансовой деятельностью. В об-
ласти информационно-коммуникационных технологий Комитет будет продол-
жать разработку и осуществление рамочной стратегии системы Организации 
Объединенных Наций в области применения информационно-коммуни-
кационных технологий, делая упор на таких областях, как распространение 
знаний; системы планирования общеорганизационных ресурсов и начисление 
заработной платы; регулирование, передовая практика и подготовка экономи-
ческих обоснований применения информационно-коммуникационных техноло-
гий; передача функций обслуживания на внешний подряд; взаимное подключе-
ние учреждений к сетям; выбор общих прикладных программ и проведение 
учебных занятий для старших должностных лиц по вопросам применения ин-
формационно-коммуникационных технологий; укрепление межучрежденческо-
го сотрудничества в этой области и поддержка работы в программной и адми-
нистративно-управленческой областях с помощью новых технологических ин-
струментов. 
 
 

  Решения директивных органов 
 
 

 A. Комиссия по международной гражданской службе 
 
 

  Резолюции Генеральной Ассамблеи 
 

3357 (XXIX) Статут Комиссии по международной гражданской службе 

51/216 и 52/216 Общая система Организации Объединенных Наций: доклад 
Комиссии по международной гражданской службе 

 
 

 B. Объединенная инспекционная группа 
 
 

  Резолюции Генеральной Ассамблеи 
 

31/192 Статут Объединенной инспекционной группы 

50/233, 57/284 A 
и B, 58/286, 
59/267, 60/258, 
61/238 и 62/226 

Объединенная инспекционная группа 

61/260 Программа работы Объединенной инспекционной группы на 
2007 год 
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 C. Координационный совет руководителей системы Организации 
Объединенных Наций 
 
 

  Резолюция и решение Экономического и Социального Совета 
 

13 (III) Координационный комитет 

2001/321 Дальнейшее рассмотрение годового обзорного доклада Ад-
министративного комитета по координации 

 

  Резолюции Генеральной Ассамблеи 
 

57/295 Использование информационно-коммуникационных техноло-
гий в целях развития 

59/250 и 62/208 Трехгодичный всеобъемлющий обзор политики в области 
оперативной деятельности в целях развития в рамках систе-
мы Организации Объединенных Наций 

 


