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第六十二届会议 

议程项目 126 和 128 

审查联合国行政和财政业务效率 

2008-2009 两年期方案预算 
 

  问责制框架、企业风险管理和内部控制框架及成果管理框架 
 

  秘书长的报告 
 

更正 

1. 用下列图取代图一。 

图一 问责制架构 

INTEGRITY

- United Nations Charter
- Financial Disclosure
- Protection against retaliation
- Ethics Training
- Conflict Mediation
- New system of internal justice
- Standards of behavior in the
work place such as:

- Standards of Conduct for
International civil servants

- Prevention of workplace
harassment, 
Sexual harassment and 
Abuse of authority

Responsible Parties 
(Secretariat):
- Ethics Office
- Ombudsman
- New system of internal justice

COMPLIANCE AND OVERSIGHT

- Financial Regulations and Rules
including Procurement Regulations
and Rules

- Staff Regulations and Rules
- Programme Planning, Budgeting,
Monitoring and Evaluation rules

-Accounting Standards
-Monitoring of Delegation of Authority
-Audits
-New Bid protest system

Responsible Parties (Secretariat):
- Department of Management 
- Office of Internal Oversight Services
- Management Committee
- Vendor Review Committee

Responsible Parties (other):
- Board of Auditors
- Joint Inspection Unit
- IAAC

OVERALL OVERSIGHT: MEMBER STATES

ACCOUNTABILITY ARCHITECTURE OF 
THE UNITED NATIONS SECRETARIAT

ACHIEVEMENT OF RESULTS

Statement of expected results:
-Legislative mandates
-Vision Statements 
-Strategic Plans
-Budgets
-Senior Managers’ Compacts
-Office and Section work plans
-Individual work plans
-Human Resources action Plans
-Risk registry*

Assessment of Results:
-Management Performance

Board’s assessment of senior
management performance

- Performance Appraisal of staff
- Senior Managers’ Compacts
-Financial, human resources and

programme performance
reporting to Member States

- Evaluation Reports

PERFORMANCE

Responsible Parties
(Secretariat):
- Secretary-General
- Senior Managers
- Management Performance

Board
- Office of Human Resources

Management
- Office of Programme Planning,

Budget and Accounts 

Responsible Parties (others):
- General Assembly
- Security Council
- ECOSOC
- ACABQ
- CPC

MANAGEMENT OF RISK*
TRANSPARENCY

* Proposed pilot project

管理风险 a

透明度

取得成果

联合国秘书处问责制架构 

廉政 业绩 

- 《联合国宪章》 
- 财务披露 
- 保护工作人员免遭报复 
- 道德操守培训 
- 调解冲突 
- 新的内部司法制度 
- 如下工作场所行为标准： 
- 国际公务员行为标准 
- 防止工作场所的骚扰、性 
  骚扰和滥用权力 
 
负责方面（秘书处）： 

- 道德操守办公室 
- 监察员 
- 新的内部司法制度 

陈述预期成果： 

- 立法授权 
- 愿景说明 
- 战略计划 
- 预算 
- 高级管理人员契约 
- 办公室、科工作计划 
- 个人工作计划 
- 人力资源行动计划 
- 风险记录 a 

评估成果： 

- 管理业绩委员会对高级管 
 理层业绩的评估 

- 工作人员考绩 
- 高级管理人员的契约 
- 财政和人力资源 
- 向会员国报告 
- 方案业绩报告 
- 评价报告 

负责方面（其他方面）： 

- 大会 
- 安全理事会 
- 经济及社会理事会 
- 行政和预算问题咨询委员 
 会 

- 方案和协调委员会 

- 包括采购条例和细则在内的财 
 务条例和细则 

- 工作人员条例和细则 
- 方案规划、预算编制、监测和评价规则

- 会计准则 
- 监测授权情况 
- 审计 
- 新的投标质疑制度 

负责方面（秘书处）： 

- 管理部 
- 内部监督事务厅 
- 管理委员会 
- 供应商审查委员会 
负责方面（其他方面）： 

- 审计委员会 
- 联合检查组 
- 独立审计咨询委员会 

合规与监督 

a 拟议试验项目。 

负责方面（秘书处）： 

- 秘书长 
- 高级管理人员 
- 管理业绩委员会 
- 人力资源管理厅 
- 方案规划、预算和账户厅 

会
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2. 中文本无需改动。 

3. 用下列附件取代附件二。 

附件二 
 
 

  将风险纳入审计计划 
 

 第 2 级——次级风险 第 1 级——首要风险 

 这些风险难以逆料，但一旦发生，则可

能产生灾难性后果。 

这是被认为最重要的风险，关系到能否实现

组织目标。 

 风险程度：高 风险程度：高 

高 发生的可能性：低 发生的可能性：高 

 处理办法：监测风险程度，进行风险控

制 

处理办法：不断监测和改进 

 控制活动类型：检查 控制活动类型：预防和检查 

影响 内部审计聚焦度：中至高，占审计计划

的百分比第二高 

内部审计聚焦度：高，占审计计划的百分比

最高 

 第 3 级——第三级风险 第 2 级——次级风险 

 这些风险不常见，也不严重。这些风险

往往不容易预测，但不重要，或者发生

的可能性不大。 

这是常见和比较会日常发生的风险。监测工

作要做的是，确保持续地适当管理这些风

险。 

 风险程度：低 风险程度：低至中 

低 发生的可能性：低 发生的可能性：中至高 

 处理办法：接受风险 处理办法：监测风险程度 

 控制活动类型：最低程度的预防和检查 控制活动类型：预防 

 内部审计聚焦度：低，仅在认为必要时

进行 

内部审计聚焦度：低，占审计计划的百分比

最低 

 低  高 

  发生的可能性  
 
 
 

上列图表采用风险评估进程中确认的内在风险和影响，说明如何在审计计划中处

理风险。 
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 请注意，内部监督事务厅内部审计司的预期成绩提到风险。而且，其绩效指

标计量管理人员对“重要审计建议”的接受百分比。
a
  

 大会在第 56/246 号决议中确定了“重要”的定义，以确定重要项目，这个

定义既规定了固定标准（例如，节省、收回 25 000 美元的阈值等），也规定了主

观标准（例如，对进程的可计量改进）。大会还请监督厅进一步完善标准。企业

风险管理和内部控制构架内的“重要”定义应倾向于相对的计量办法，这些计量

办法采用大会同意的风险胃口和容忍程度，因此能够更好地体现管理阶层风险评

估活动确认的风险的适当相对重要性。 

 

__________________ 

 
a
 A/62/6(Sect.29)，表 29.7，(b)和(c)项。 


