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Resumen

El informe contiene las priacipales observaciones y recomendaciones de la
Novena Reunion de Expertos sobre el Programa de las Naciones Unidas en materia de
administracién y finanzas publicas, y algunos comentarios del Secretario General.
La Reunidn se =elebré en la Sede de las Naciones Unidas del 14 al 23 de marzo
de 1989, en cumplimiento de la decisidén 1989/115 del Consejo Econdémico y Social, y
en ella se examinaron: a) importantes cuestiones actuales de administracidn y
finanzas publicas en los paises en desarrollo; b) actividades de las Naciones
Unidas en materia de administracidnm y finanzas publicas, incluido el programa
ordinario de trabajo, las actividades de cooperacidn técnica y el plan de
mediano plazo propuesto para 1992-1997; y c) el Programa Especial de Accidn en
materia de Administracidén y Gestidn Publicas en Africa. La Reunidn formuld ademas
recomendaciones apropiadas para la adopcidén de medidas en los planos nacional
e internacional.

La Reunidén examiné algunos problemas importantes con que tropiezan hoy en dia
los sistemas de administracidén y finanzas publicas en los paises en desarrollo, y
determiné diversas medidas en materia de politicas y programas para aplicar a nivel
nacional y mejorar la eficacia de la gestidm del sector publico en el proceso
nacional de desarrolloc. Recomendd también medidas en las esferas del andlisis de
politicas y elaboracidén de nuevas politicas; desarrollo de los recursos humanos y
perfeccionamiento del personal directivo; administracién de los fondos publicos:
cuestiones de administracién de las finanzas publicas; empresas publicas: y
desarrollo y gestidn de los sistemas de informacidém gubernamental. La Reunidn
propuso que el informe se sefialara a la atencidén de los gobiernos de todos los
Estados Miembros para que lo examinaran y adoptaran medidas apropiadas.
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La Reunidn también recomendd varias actividades concretas para su realizaciodn
a nivel internacional, especialmente en el marco del programa central en materia de
administracidn y finanzas publicas. E1l Secretario General sugiere que, dentro de
los recursos disponibles, estas recomendaciones se reflejen en el plar de mediano
plazo para el periodo 1992-1997.

La Reunidn reconocid la utilidad del programa de trabajo de las Naciones
Unidas para los paises en desarrollo y tomé nota con satisfaccién de la
constante expansidn de las actividades de cooperacidn técnica en materia de
administracidn y finanzas publicas. La Reunidn hizo varias sugerencias concretas
encaminadas a incrementar la utilidad y pertinencia de las actividades de
investigaciones y cooperacidén técnica para mejorar los sistemas de gestidén publica
en los paises en desarrollo. Con respecto al plan de mediano plazo para el periodo
1992-1997, la Reunidn examiné cinco esferas para subprogramas propuestas por el
Secretario General y sugirid la adicidén de otras dos: 1la ética en la
administracidn publica, y la relacidén entre el ciudadano y la administracidn.
Sugirid ademds que el Secretario General concibiera titulos apropiados para
subprogramas, que fueran lo suficientemente amplios y flexibles como para reflejar
las cuestiones actuales y permitir la inclusidn de otras nuevas que pudieran
surgir eun el decenio de 1990. La Reunidén considerd que la nueva estructura
propuesta para el plan de mediano plazo representaba una mejora, pero sefald
que el programa que combina planificacidén del desarrollo, administracién publica,
finanzas y gestion era demasiado amplio. La Reunidn observd que seria util separar
los programas sobre planificacidén del desarrollo y sobre administracidn y
finanzas publicas.

La Reunidn destacd la necesidad de que el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo movilizara fondos suficientes para el Programa Especial de Accidn en
materia de Administracidén y Gestidn Publicas para Africa. Recomendd también que
este programa recibiera el apoyo del Programa de Desarrollo de la Gestidn,
recientemente establecido en el PNUD.

La Reunidn observd que en la declaracidén mundial sobre la autonomia local se
destacaba la importancia de los gobiernos locales en el desarrollo nacional, pero
sefialé que no era posible proceder a un examen general de la declaracidn porque que
s6lo 11 gobiernos habian enviado observaciones sobre ese instrumento al Secretario
General. Por tal razén, recomendd al Secretario General que pidiera a los
gobiernos que aun no hubieran respondido que enviaran sus respuestas a la mayor
brevedad posible.

La Reunidn recomendé que la Décima Reunidén de Expertos se celebrara en 1991.
Ademas de examinar el Programa de las Naciones Unidas en materia de administracidn
y finanzas publicas, dicha reunidn deberad examinar los progresos alcanzados en
la aplicacidén de varias recomendaciones formuladas por la Novena Reunidén y
analizar, entre otras, las siguientes cuestiones: a) la capacidad de los paises
en desarrollo de analizar politicas y formular politicas nuevas; b) la contribucién
de la gestidn financiera al mejoramiento de la eficiencia y eficacia de las
operaciones gubernamentales y el papel que corresponde a la cooperacidn técnica
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entre paises en desarrollo en esta esfera; y c) el Programa Especial de Accidn y el
Programa de Desarrollo de la Gestidn del PNUD. E1 Secretario General hace suya
esta recomendacidén y pide al Consejo que la apruebe.

Sujeta a la aprobacién del Consejo Econdmico y Social, el Secretario General
ka incluido una propuesta para el préximo examen del programa en el proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 1990-1991. '
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INTRCGDUCCION

1. La Novena Reunién de Expertos sobre el Programa de las Naciones Unidas en
materia de administracién y finanzas publicas se celebrd en la Sede de las Naciones
Unidas del 14 al 23 de marzo de 1989, en cumplimiento de la decisidn 1988/15 del
Consejo Econdmico y Social. Fueron invitados a asistir a la Reunidn 22 expertos de
diferentes regiones éel mundo que representaban distintos sistemas y experiencias
en la administracidén y las finanzas publicas. Ademas, participaron en la Reunidn
representantes de dorganos, organismos especializados, instituciones interregionales
y regionales de las Naciones Unidas, asi como organizaciones no gubernamentales y
de otro tipo.

2. La Reunidn examind el proarama ordinario de trabajo de las Naciones Unidas en
materia de administracidn y finanzas piblicas, que incluye la preparacién del plan
de mediano plazo para el periodo 1992-1997, las actividades de cooperacidn técnica
de las Naciones Unidas, en particular, la determinacidén de nuevas formas de
intensificar la cooperacidn técnica entre los paises en desarrollo en materia de
administracidén y finanzas publicas, y los progresos alcanzados por el Programa
Especial de Accidn en materia de Administracidn y Gestidn Publicas para Africa.

Al examinar las cuestiones importantes de administracidén y finanzas publicas que
afectan hoy en dia a los paises en desarrollo, la Reunidn también prestd especial
atencién al fortaliecimiento del papel que desempefia la administracidén publica de
los paises en desarrollo en el fomento y la gestidn de las opciones de desarrolio
con el objeto de facilitar un proceso de desarrollo equilibrado y réapido.

3. La Reunidn formuldé varias recomendaciones para la adopcidn de medidas tanto en
el plano nacional como en el internacional. El informe de la Reunién se presentara
al Coasejo como adicidén al presente informe.,

I. CUESTIONES ACTUALES DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
PUBLICAS EN LOS PAISES EN DESARROLLO

4 La Reunidn examind los problemas actuales que afectan a la gestidn del sector
publico bajo cinco categorias principales e hizo varias recomendaciones para su
mejoramiento. Dichas categorias son: andlisis de politicas y elaboracidn de
nuevas politicas; desarrollo de los recursos humanos y perfeccionamiento del
personal directivo; administracidén de los fondos publicos; cuestiones de
administracién de las finanzas publicas; empresas publicas; y desarrollo y gestidn
de los sistemas de informacidn gubernamental.

5. La Reunién sostuvo que el mejoramiento de la labor normativa, especialmente la
elaboracidén de otras politicas posibles por las instituciones dz orientacidn
central del gobierno, era una cuestién de importancia fundamental para los paises
en desarrollo, incluso en condiciones normales, pero que, habida cuenta de los
enormes obstdculos econdmicos y sociales que amenazaban el crecimiento y el
desarrollo de muchos paises, requerian ain mayor atencién. La Reunidn observd que
en algunos casos no se trataba de determinar la forma de progresar, sino mas bien
la forma de impedir un mayor deterioro. En muchas situaciones, los gobiernos
habian perdido la iniciativa en materia de politicas y badsicamente reaccionaban
ante las exigencias y las presiones internas y externas.
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6. La Reunidn observd que el mejoramiento de las actividades normativas requeria
la prestacidén de apoyo y de servicios institucionales y técnicos adecuados para
realizar el andlisis de las politicas y formular otras opciones. Sin embargo,

las presiones por falta de tiempo y recursos, factores exdgenos, obstaculos
imprevistos, o consideraciones politicas y de seguridad entorpecian a veces el
analisis de las dificultades que surgian en la aplicacidén de politicas y la
capacidad de determinar otras opciones. Sin embargo, la Reunidén concluydé que
habia grandes posibilidades de mejorar la labor normativa si se prestaba un apoyo
adecuado a las actividades de andlisis.

7. La Reunidén examind varios problemas que perturban la formulacién y aplicacidr
‘de politicas en muchos paises, a saber: las dificultades para incorporar
consideraciones o valores de orden politico en el asesoramiento en materia de
politicas; las deficiencias de las instituciones que prestan apoyo a las funciones
normativas, tales como la planificacidn, la presupuestacidén y la gestién econdmica
y financiera; las diferencias de opinidén en materia de politicas entre los
distintos organismos y departamentos gubernamentales y la falta de un marco de
objetivos nacionales claramente definidos que pueda servir para dirimir esas
diferencias; la inexistencia de virculos de colaboracidén adecuados entre los
organismos que tienen problemas multisectoriales; y las dificultades que supone
lograr que las prioridades establecidas para los resultados sean compatibles con
las reglamentaciones que rigen los insumos o procesos. La Reunidén también examinéd
algunas de las reacciones comunes ante este tipo de situacidn (por ejemplo,
negacién de los probliemas, adopcidn de medidas formales e 1nef1caces) y las
considerdé inadecuadas.

8. La Reunidn observé que no existen soluciones que sean validas para la amplia
gama de paises y situaciones, pero sefialé que en casi todos los casos era o
importante crear y desarrollar mecanismos que incrementen el numero de politicas
viables. La Reunidn sugirié algunas directrices para mejorar la transparencia y
flexibilidad del proceso normativo, fomentar la participacidn de las instituciones
que puedan formular y sugerir otras politicas viables y mejorar la coordinacidn
entre los principales organismos normativos.

9. La Reunidn destacé la necesidad de estudiar la cuestidn y recomendd que la
Division de Administracién para el Desarrollo del Departamento de Cooperacidn
Técnica para el Desarrollo de la Secretaria patrocine, apoye y dirija estudios
comparativos que aclaren la naturaleza del proceso de formulacidén de politicas, las
caracteristicas de los insumos del andlisis de politicas, la funcidn de la
administracidén publica en dichos procesos, y las instituciones, instrumentos y
estrategias que se estan utilizando. La Reunidn considerd que dichos estudios
podrian realizarse satisfactoriamente a nivel sectorial y sugirié varios sectores:
concretos para su estudio y analisis.

10. La Reunidn determind varias cuestiones fundamentales relacionadas con la
gestidn y el desarrollo. de recursos humanos, incluida la recesidad de contar con
politicas y programas adecuados. La Reunidn recomnocié gue la calidad y cantidad de
los recursos humanos repercutia directamente en el nivel de calidad de las
organizaciones del sector publico, y que el desarrollo de los recursos humanos era
una empresa a largo plazo que podia requerir una estrategia global que abarcara
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miltiples medidas. La Reunidn también sefialé la importancia de seguir formando al
personal directivo para mejorar la administracidén publica y sugiridé métodos y
directrices apropiados para perfeccionar los sistemas de personal de la
administracidén publica e impartir. capacitacidn eficaz al personal directivo de
todos los niveles, especialmente del nivel superior. La Reunidn también pidié a
las Naciones Unidas que ayudaran a los paises en desarrollo a:

a) Establecer una base estadistica para el personal de la administracidn
publica, uno de cuyos objetivos fundamentales seria determinar el numero de
empleados de la administracidn publica y las modalidades de distribucién entre los
diferentes cuadros para definir las necesidades de personal en funcidén del numero,
la calidad, los niveles y la capacitacién;

b) Prestar apoyo financiero para paromover el desarrollo de los recursos
humanos y ayudar a organizar programas experimentales de capacitacidn
administrativa y a fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales de
formacion de personal directivo.

11. La Reunidn observo que la gestidn adecuada de los sistemas de informacidn era
un factor importante para mejorar la eficacia de la administracién piblica en el
proceso de desarrollo nacional. La Reunidn examind varias cuestiones fundamentales
relacionadas con la utilizacién actual de las tecnologias de informacidn en la
administracién publica, incluidas las razones por las cuales la tecnologia se usa
en forma incorrecta o insuficiente y aspectos relativos a la oportunidad y el
control de la calidad. La Reunidn serald las directrices sobre politicas y
estrategias formuladas por las Naciones Unidas con miras a lograr un gestidn eficaz
de las tecnologias de informacidén en las organizaciones del sector publico.

Observd también que el establecimiento de normas y de un marco juridico adecuado
para los sistemas de informacidn gubernamental podia requerir en el futuro una
cuidadosa atencidn.

12. En la esfera de la gestidn de las finanzas publicas, la Reunidn observd que
los grandes problemas existentes, reflejados en los altos déficit fiscales y en el
creciente endeudamiento, estaban acarreando una crisis fiscal, tanto en lo que
respecta a las politicas como al funcionamiento de los mecanismos fiscales de la
mayoria de los paises en desarrollo. La Reunién examiné los principales aspectos
de la crisis fiscal y los intentos que se hicieron para superarla y sugiridé que se
adoptaran medidas prioritarias para: a) establecer vinculos mas fuertes entre los
sistemas de planificacién estratégica, presupuestacidén y planificacidn de recursos
en efectivo y los sistemas de control; b) tomar disposiciones adecuadas para la
planificacion de los gastos para hacer frente a situaciones econdmicas imprevistas;
c) asegurar un mejor aprovechamiento de los recursos del sector publico: y

d) mejorar los sistemas contables para proporcionar datos oportunos y contribuir a
un fortalecimiento general de la responsabilidad por la gestién realizada.

13. La Reunidén recomendé que en la esfera de la gestidén de las finanzas publicas, ;
las Naciones Unidas, a través de sus actividades sustantivas y de cooperacidn :
técnica, ayudaran a los paises en desarrollo a:

a) Lograr una armonizacidn entre el plan y el presupuesto en materia de
formulacidn, aplicacidn y evaluacidn;

Jooe



E/1989/43
Espaiiol
Pagina 7

b) Realizar estudios comparativos de las politicas y los procesos
presupuestarios en relacidn con:

i) La movilizacidn de recursos;

ii) La regulacidn del crecimiento de los gastos corrientes nc incluidos en
el pizn; '

iii) Los mecanismos de ajuste para situaciones de cambio e incertidumbre:
c) Promover una relacién costo-eficacia adecuada a nivel gubernamental.

d) Mejorar el sistema contable para proporcionar datos oportunos y
fiables y contribuir a la aplicacidn eficaz y al logro de una buena relacién
costo-eficacia.

14. La Reunidén examindé los actuales esfuerzos de reforma en la esfera de las
empresas publicas, incluida la privatizacidn y racionalizacidn de todo el sector
con miras a reducir su dependencia del presupesto gubernamental. La Reunidn
observé que cada vez habia mayor acuerdo entre los distintos sistemas politicos
respecto de que las empresas que seguian siendo estatales debian exponerse a las
leyes del mercado o a situaciones competitivas andlogas a fin de mejorar su
eficacia.

II. PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS EN MATERIA DE
ADMINISTRACION PUBLICA Y FINANZAS Y PLAN DE
MEDIANO PLAZO PARA EL PERIODO 1992-1997

15. Al examinar el programa ordinario de trabajo en materia de administracidn y
finanzas publicas, la Reunidén tomé nota de que, ademds de la labor realizada en
virtud del programa central, algunas comisiones regionales y organismos
especializados también habian llevado a cabo trabajos relacionados con aspectos
sectoriales y regionales de la administracidn piblica y que esas actividades

eran esencialmente de naturaleza complementaria y se apoyaban reciprocamente.

La Reunidn estimdé que las actividades concretas efectuadas en virtud del programa
central, tal como figuran en los presupuestos bienales por programas, reflejaban
cabalmente los objetivos y prioridades del actual plan de mediano plazo y que
serian utiles para los paises en desarrollc. La Reunidn tomé nota con satisfaccidn
de la constante expansidn de las actividades de cooperacidén técnica en materia de
administracidén y finanzas piblicas. A juicio de la Reunidn, esas actividades
subrayaban la importancia de la administracidn en el desarrollo y eran reflejo de
la creciente prioridad otorgada por los gobiernos al mejoramiento de la eficiencia
y la eficacia en la gestidn del sector piblico.

16. La Reunidn indicd que existian varios temas especificos de importancia e
interés para los paises en desarrollo, respecto de los cuales se podria en el
marco del programa central de las Naciones Unidas, realizar investigaciones v
labores analiticas y proporcionar directrices técnicas a los paises en desarrollo,
entre otras cosas. Esos temas comprendian la relacidn entre productividad y
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descentralizacidn, la naturaleza, el alcance y la eficacia de una administracidn
reglamentaria, los medios para ampliar la responsabilidad en el sector piublico, y
los estudios de evaluacidn de los efectos de las medidas de reforma administrativa.

17. En cuanto a las actividades de cooperacidn técnica, la Reunidn observé que las
cuestiones principales se vinculaban con el mejoramiento de la calidad, eficacia y
pertinencia para las necesidades y estrategias nacionales. La Reunién destacé la
importancia de la capacitacién para el desarrollo de los recursos humanos, la
necesidad de motivar al personal en las actividades de reforma, la importancia del
desarrollo institucional, la revitalizacidn de las instituciones y la formacidn de
personal de contrapartida. La Reunidn sugirié diversas modalidades (por ejemplo,
la preparacién de monografias y manuales) que podrian servir para dotar de mayor
eficacia a las actividades sustantivas y de cooperacidn técnica en la esfera de la
administracidén y finanzas publicas. La Reunidn reccmendé que se acentuara el
esfuerzo encaminado a emplear mas expertos de las regiomes, sensibilizar a los
consultores externos respecto de las condiciones y culturas locales y adaptar las
técnicas y las politicas a las necesidades locales. La Reunidn estimé que existia
un vasto ambito para las actividades de cooperacidn técnica entre paises en
desarrollo en la esfera de la administracion y finanzas publicas. Lo que importaba
era el intercambio de experiencias sobre politicas y estrategias satisfactorias,
intercambio que pcdia llevarse a cabo en forma Sptima en los planos regional

y subregional mediante el establecimiento de mecanismos apropiados para mejorar las
comunicaciones y la difusidén de informacidn.

18. La Reunidén sugirié que los objetivos del plan de mediano plazo para el
periodo 1992-1997 se armonizaran asimismo con la Estrategia Internacional del
Desarrollo para el Cuarto Decenio de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

La Reunidén estimé que, a los fines del debate, era util la clasificacién de las
diversas cuestiones en cinco esferas de subprogramas en materia de administracidn y
finanzas publicas: gestidn de prioridades y politicas en el sector publico,
‘gestidén estructural e institucional, movilizacién de recursos y gestidén financiera,
desarrollo de los recursos humanos en el campo de la administracidén publica, y
gestién de la informacidn en la administracidén publica. No obstante, la Reunidn
recomendd que también se adjudicara una elevada prioridad a las cuestionmes
atinentes a la ética en la administracidén piblica y a la relacidén entre el
ciudadano y la administracién. La Reunién identificé varias cuestiones especificas
adicionales que debian incluirse en diversos subprogramas y sugiridé que la
definicion de los objetivos y las modalidades correspondientes a cada esfera se
podia mejorar con una elaboracién mas acabada.

19. La Reunidén sugirié que el programa de administracidén y finanzas piblicas del
plan de mediano plazo se elaborara de una manera amplia y flexible para recoger las
preocupaciones actuales y dar cabida a nuevos problemas que pudieran surgir en el
decenio de 1990. En ese contexto se sefaldé que, aunque la Reunidn examinaba
distintas esferas programidticas de una manera detallada, a la Secretaria
correspondia la organizacion de esas esferas sobre la base de subprogramas
apropiados, teniendo presente la necesidad de asegurar una coherencia interna entre
los temas y de proporcionar una orientacidn efectiva para la adopcidén de medidas.
En ese sentido se seflaléo que los titrlos existentes de los subprogramas de
administracién y finanzas piublicas eran inadecuados y se debian revisar para
reflejar los nuevos objetivos y prioridades.
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20. La Reunidn estimé que la nueva estructura del plan de mediano plazo propuesto
representaba una mejora. La Reunidn subrayé la importancia de la relacidn entre
distintas esferas programaticas principales y la necesidad de establecer una
colaboracidén mas estrecha y la realizacidn de actividades conjuntas entre los
programas de administracidn piblica y otros programas sectoriales. La Reunidn
observé que el programa de planificacidén del desarrollo, administracidn publica,
finanzas y gestidén era muy amplio y que podria ser mas atil dividir los

programas en planificacidn del desarrollo y en administracidén y finanzas publicas.
La Reunidn indicé asimismo que el titulo del programa debia ser “Administracidn

y finanzas piublicas" y no "Administracidén, finanzas y gestidn publicas”.

III. OTROS ASUNTOS

21. La Reunidén tomdé nota del origen y los objetivos del Programa Especial de
Accidn en materia de Administracidn y Gestidn Piblicas para Africa y examind los
progresos realizados hasta el momento en el marco de ese Programa. La Reunidn
expresd su apoyo a la finalidad que origind el establecimiento del Programa y
sefiald la necesidad de que el PNUD movilice los fondos suficientes para
satisfacerla. La Reunidn recomendd que el programa para Africa se ejecuie

en estrecha cooperacidn con el Programa de Desarrollo de la Gestidn del PNUD,
iniciadc recientemente, y se beneficie sustancialmente de los recursos
canalizados a través de este ultimo.

22, Tal como pidiera el Consejo Econdmico y Social en su decisidn 1987/135, la
Reunidn ezxamind la Declaracidn sobre automomia local contenida en el documento
E/C.2/1987/3, asi como las respuestas recibidas de 11 Estados Miembros
(ST/SG/AC.6/1989/L.5) a la nota verbal del Secretario General de fecha 19 de-
octubre de 1987. La Reunidn declard que no era posible efectuar un examen amplio
de la Declaracién habida cuenta de que eran pocas las observaciones recibidas.

En consecuencia, la Keunidén recomendd que el Secretario Gemerzi pida a los
gobiernos que aun no lo hubieren hecho que envien cuanto antes sus observaciones
sobre la Declaracién.

IV.. OBSERVACIONES SOBRE LAS RECOMENDACIONES FORMULADAS
POR LA NOVENA REUNION DE EXPERTOS

23. Fuerom bastante extensos los debates celebrados en la Reunién, y su informe
contiene un andlisis correcto de las diversas cuestionmes.

24. La Reuniodn formuld varias recomendaciones sobre medidas a adoptar en los
planos nacional e internacional. Las actividades en el plano nacional son de
incumbencia de los Estados Miembros y el Consejo tal vez quiera sefialar las
recomendaciones a la atencién de los Estados Miembros.

25. El Secretario General ha examinado cuidadosamente las recomendaciones
destinadas a las Naciones Unidas. Son fundadas y efectivamente reflejan los
intereses y las necesidades acuciantes actuales de los paises en desarrollo en
materia de »“ministracidn y finanzas publicas. La aplicacidén de las recomendacionec
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ayudara a incrementar considerablemente la eficiencia y la eficacia de las medidas
que los paises en desarrollo adopten en la esfera de la administracidén y las
finanzas publicas.

26. Las actividades en el plano internacional han de llevarse a cabo, al menos en
el futuro inmediato, en el marco de los recursos asignados al Programa de las
Naciones Unidas en materia de administracién y finanzas publicas. El Secretario
General estima que debe hacerse todo lo posible para incorporar las recomendaciones
de la Reunidn atinentes a las medidas a adoptar en el plano internacional en un
programa de trabajo coherente y a largo plazo en materia de administracidn y
finanzas publicas. Puede procederse a ello de manera Sptima en el marco del plan
de mediano plazo para el periodo 1992-1997.

27. En lo que atafie a las observaciones de la Reunidn sobre el Programa Especial
de Accidn en materia de Administracidn y Gestidn Piblicas para Africa, el PNUD, en
su calidad de organismo coordinador de ese Programa, deberia tomar en cuenta las
observaciones de la Reunién al aplicar el Programa. En lo que se refiere a la
Declaracidn sobre la autonomia local, el Secretario General pedira a los Estados
Miembros que aun no lo hubieren hecho que envien sus respuestas a la nota verbal de
fecha 19 de octubre de 1987.

28. La Reunidn ha recomendado que la décima Reunidn de Expertos sea convocada

en 1991 para estudiar, entre otras cosas, las cuestiones y los problemas en

curso en la esfera de la administracion y las finanzas publicas en los paises en
desarrollo, examinar los progresos realizados en la aplicacidn de las diversas
recomendaciones formuladas por la novena Reunidn y examinar el programa ordinario
de trabajo de las Naciones Unidas en materia de administracidn y finanzas publicas.

29. El Secretario General sugiere que las futuras Reuniones de Expertos se
consagren principalmente al examen de las situaciones urgentes imperantes en la
administracidén y las finanzas publicas con miras a proporcionar oportunamente a los
paises en desarrollo orientaciones técnicas y de politica.

30. A reserva de la aprobacién del Consejo Econdmico y Social, el Secretario
General ha presentado, en relacion con el préximo examen del programa que se
llevara a cabo en 1991, una propuesta que figura entre las del presupuesto por
programas para el bienio 1990-1991.





