NACIONES A

UNIDAS
Ny Asamblea General
l?l Distr,
N GENERAL
S
A/44/233
25 de abril de 1989
ESPANOL

ORIGINAL: INGLES

Cuadragésimo cuarto periodo de sesiones
Tema 126 de la lista preliminar¥®

PLANIFICACION DE PROGRAMAS

Supervisién. evaluacién e informacién sobre la gestidn

Informe del Secretarjo General
INDICE
Parrafos Pagina
I. INTRODUCCION «evevecoossosoassessonasonnssnsosssasoss 1 -4 3
II. EVALUACION +.voosovesoosctsaoseoacosstaseraoscnsoanses 5 - 19 3

A. Fortalecimiento de la funcidn de evaluacién,

incluida la autoevaluacion .e..coeessseccscrssnoss 5 - 14 3
B, Capacitacion .eeeseeeesessossererotsssornsocrrens 15 - 16 6
C. Perfeccionamiento de las metodologias «.esssesess 17 6
D. Funcién de los 6rganos intergubernamentales ..... 18 - 19 7

III. SUPERVISION Y PRESENTACION DE INFORMES SOBRE
EJECUCION DE LOS PROGRAMAS .....ccvvvvccvnccscncsnass 20 ~ 26 7

IV, INFORMACION SOBRE LA GESTION ..sccvevesccosccocsssnne 27 ~ 31 10

* A/44/50/Rev.1,

89-10196 87559

2y .

VAR
Best Copy Avallable



A/44/233

Espanol
Pagina 2
INDICE (gontinuacion)
Pagina
Anexos
I. Estudios de evaluacidn al 7 de abril de 1989 .....eccvvecoasesn 12
I1I. Descripcién de un curso de capacitacién en autoevaluacién ..... 25
11I. Calendario para el desarrollo de la capacitacidn en
autoevaluacion de programas sustantivos ceeecececesscnssosansss 27
IV. Dos ejemplos del formato de una sola pagina para la
presentacidén de informes sobre los subprogramas
propuesto por la Dependencia Comun de INsSpeccitn ......ceeeeses 28

/eoe



A/44/233
Espatfiol
Pagina 3

I. INTRODUCCION

1, La Asamblea General, en su resolucién 43/219, de 21 de diciembre de 1988,
destacod la necesidad de mejorar las funciones de supervisién y evaluacidn en las
Naciones Unidas, a fin de proporcionar una informacion adecuada a efectos de la
formulacidn del plan de mediano plazo y los presupuestos por progra. is y de la
eficaz ejecucién de los programas, asi como para proporcionar a los Estados
Miembros una base que les permitiera tomar decisiones con mayor conocimiento de
causa.

2. En la misma resolucién, la Asamblea General pidid al Secretario General que

le presentara en su cuadragésimo cuarto periodo de sesiones, por conducto del
Comité ¢l Programa y de la Coordinacidn (CPC), un informe consolidado sobre los
progresos conseguidos en respuesta a las recomendaciones formuladas por la
Dependencia Comun de Inspeccidn (DCI) en su informe (A/43/124 y Add.1) y por el CPC
en su 28° periodo de sesiones 1/, y que presentara un calendario para la aplicacidn
de las recomendaciones sobre autoevaluacidn que figuraban en su informe sobre la
aplicacidén de loe resultados de la evaluacidn en materia de diseiio de programas,
ejecucidén y directrices de politica (A/43/179), asi como para la terminacidn de la
capacitacidon inicial en evaluacidn y la facilitacidén de un servicio central de
evaluacion.

3. La Asamblea General también reiterd su peticidn al Secretario General de que
los informes sobre la ejecucidén y la evaluacidn a fondo de los programas se
transmitieran, junto con las correspondientes conclusiones y recomendaciones

del CPC, en su forma aprobada por la Asamblea General, a los 6rganos de expertos
e intergubernamentales pertinentes, a fin de asegurar la toma de medidas
complementarias.

4. El presente informe se presenta de conformidad con la resolucidén 43/219 de la
Asamblea General y las cuestiones planteadas en esa resolucion se examinan en

tres secciones separadas: evaluacién (secc. II); supervisidén y presentacidén de
informes sobre la ejecucidén de los programas (secc., 1II): e informacidn sobre 1la
gestion (secc. IV).

II. EVALUACION

A, Fortalecimiento de la funcidon de evaluacion,
i i 1 luacio

5. La consolidacién de las funciones en materia de pla ificacién, presupuestacién,
supervisién y evaluacidén &2 programas, en la Oficina de Ilanificacidén de Programas,
Presupuesto y Finanzas del Departamento de Administracidn y Gestidn y el
establecimiento oficial del sistema de autoevaluacidn en 1986 fueron medidas
destinadas a fortalecer, entre otras cosas, la importancia de la evaluacidn como
instrumento de la gestidn y la adopcidn de decisiones. Sin embargo. el
reconocimiento por los gobiernos y la Secretaria de la necesidad de fortalecer la
capacidad de evaluacidn en todo el sistema de las Naciones Unidas ocurrié en
momentos de crisis financiera para la Organizacidén, con lo cual se hizo dificil
acompafiar ese reconocimiento de recursos suficientes.
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6. Sin embargo, en los ultimos afios han aumentado el conocimiento y la utilizacidn
de las técnicas de evaluacidn para determinar la pertinencia, eficiencia y eficacia
de los subprogramas, en particular por conducto de la autoevaluacién. Se ha
promovido un fortalecimiento adicional de las funciones de evaluacidén mediante la
exigencia de que todos los directores de programas incluyan un calendario de sus
estudios de autoevaluacion entre sus propuestas para el presupuesto por programas
para el bienio 1990-1991. En el cuadro infra figura un resumen de la cobertura de
los estudios de autoevaluacion terminados por los directores de los prugramas en
1986-1988 y previstos para 1989-1991; los detalles al respecto figuran en el

anexo I del presente informe. Sobre la base del calendario que figura en el

anexo I, la Dependencia Central de Evaluacién vigilard la situacidn de los estudios
de autoevaluacién y, de ser necesario, prestara i.sistencia a quienes realicen esos
estudios.

Estudios de evaluacion a/
Iotal de los
subprogramas
ec 1
cuales se han
terminado o se
Subprogramas abarcados por las prevén evalua-
Subprogramas . autoevaluaciopes = ciones a fondo
Sector (total) 1986-1987 b/ 1988-1989 ¢/ 1990-1991 ¢/ (1985-1994)
Politico,
juridico y
humanitario 74 6 5 13 17
1nformacidn
publica 3 - 2 1 3
Econdmico y
social 335 50 65 98 108
Servicios
comunes 61 7 2 4 5
Total 472 63 14 116 133

Fuente: anexo I.
a/ Al 7 de abril de 1989.
b/ Terminados.

e/ Previstos.
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7. En las directrices para la evaluacién se ha recalcado la necesidad de informar
sobre los resultados durante la ejecucidn y la preparacién de los presupuestos por
programas y planes de mediano plazo, asi como la necesidad de aplicar esos
resultados. Esas aplicaciones practicas sirven para vincular la evaluacidn con
otras fases del proceso de programacidén. Asimismo, permitirdn a la secretaria
cumplir mejor la recomendacion formulada por el CPC en su 28° periodo de

sesiones 2/ de que los informes de evaluacidn se preparen de manera que sean de
facil utilizacidn para el CPC cuando éste examine los programas.

8. Asimismo, se ha instado a los directores de los programas a que, cuando
formulen el proéximo plan de mediano plazo, tengan presente que en el plan se
sientan las bases del proceso de evaluacidn ulterior. Por ejemplo, en lo posible,
los objetivos deberian acompailarse de un calendario con el cual se puedan medir y
verificar los progresos y logros alcanzados; se deberian establecer indicadores
(criterios del éxito) para medir los logros; se deberia especificar a qué usuarios
se pretende beneficiar; y deberia haber vinculos claros entre los problemas por
resolver y las estrategias previstas para resolverlos.

9. Sin embargo, cabe sefialar que no siempre se pueden sincronizar las
evaluaciones con la preparacién del presupuesto por programas, el plan de mediano
plazo y sus revisiones o los informes bienales sobre la ejecucién de los

programas. Ya que siempre debe transcurrir cierto tiempo antes de determinar en
qué medida se han cumplido los objetivos, los resultados de una autoevaluacidn en
un bienio dado pueden no estar cGisponibles para su examen en el momento de preparar
los informes sobre la ejecucidon de los programas de ese Lienio, 0 en el momento de
preparar propuestas para el presupuesto por programas y las revisiones del plan de
mediano plazo para el siguiente bienio. Por ello, los problemas de tiempo son
reales, pero se ha instado a los directores de los programas a que aseguren que las
conclusiones, en particular las que afecten la ejecucion y la gestion, se apliquen
1o antes posible y ulteriormente queden reflejadas en las propuestas para el
presupuesto y e) plan de mediano plazo.

10. Ademas, no siempre se pueden presentar evaluaciones a fondo a los érganos
intergubernamentales especializados pertinentes antes de que el CPC las examine,
porgue muchas reuniones se celebran en forma bienal.

11. Como se seilalé en el informe del Secretario General sobre la aplicacion de los
resultados de la evaluacidn en materia de disefio de programas, ejecucidén y
directrices de politica (As43/179), en la primera fase del proceso de
autoevaluacién se presentaron informes que variaron mucho en enfoque, contenido y
estructura. Ademas, la gama de actividades incluidas en el plan de mediano plazo
de las Naciones Unidas también ha hecho dificil obtener un enfoque comin de loe
programas politicos y econdémicos y de 1los servicios comunes. Como también se
seflalé, la propia realizacién del proceso de evaluacidn se convirtidé en un problema.

12, La Dependencia Central de Evaluacidn deberd resolver muchos de los problemas
mencionados, mediante lo siguiente:

a) La celebracion de cursos de capacitacién (véanse los parrafos 15 y 16
infra):
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b) E1 perfeccionamiento de las metodologias (véase el parrafo 17 infra);

c) La orientacién de los directores de programas que realizan
autoevaluaciones;

a) El examen de los informes de autoevaluacion para, entre otras cosas,
informar cada dos afos al CPC y a la Asamblea Genera®' sobre la aplicacidn de los
resultados de las evaluaciones en materia de disefio y ejecucidn de programas y
directrices de politica.

13. La Dependencia Central de Evaluacién seguira publicando el boletin semestral
Evaluation Newsletter para difundir informacidn sobre asuntos relativos a la
evaluacion, por ejemplo conceptos, bases de datos, indicadores, problemas
encontrados, ejemplos de analisis y resultados, listas de estudios de evaluacién
publicados y de estudios en curso y resoluciones y decisiones pertinentes de los
érganos intergubernamentales. Las reuniones periddicas de las personas interesadas
en la evaluacidon ccnducirdan también a un intercambio de experiencias y al
desarrollo de enfoques comunes gue puedan permitir andlisis comparados de los
diferentes programas. Por supuecto, hay que tener presente que se debe evitar una
estandarizacidén prematura y demasiado rigida.

14. Ademis, la Dependencia Central de Evaluacidn seguira realizando evaluaciones a
fondo y examenes trienales (véase el calendario en el documento E/AC.51/1969/6}.

B. Capacitacidn

15. En 1987, se celebraron una serie de reuniones de informacidn y dos seminarios
de capacitacidn sobre el establecimiento del sistema de autoevaluacién. Desde
entonces la Dependencia Central de Evaluacidn, en colaboracion con el Servicio de
Capacitacién de la Oficina de Gestidn de Recursos Humanos, ha elaborado un programa
de capacitacidén en autvevaluaciones. E1 primer curso se habrd de celebrar en la
semana del 24 de abril de 1989 y abarcard los siguientes temas: el ciclo de
plan;ficaclon, presupuestacidn, supervisidn y evaluacidn de programas; la
preparacidén del disefio de un estudio para realizar una autoevaluacidn; las fuentes
de datos y los instrumentos de reunién de datos; el andlisis y la formulacidn de
conclusiones y recomendaciones. En el anexo II al presente informe figura una
descripcion del curso de capacitacidn en autoevaluacidn.

16. Los cursos de capacitacidn que se han de celebrar en 1989 estaran destinados a
los directores de programas encargados de los subprogramas enumerados en el anexo I
como susceptibles de autoevaluacién. Se hardn arreglos para grabar en video el
curso, a fin de facilitar la capacitacidn fuera de la Sede.

C. fecci i 1 H

17. Como lo recomendé el CPC en su 27° periodo de sesiones, g sequiran
perfeccionando las metodologias de evaluacion, especialmente los instrumentos de
medicidén tales como los cuestionarios Y las entrevistas, para garantizar la reunién
de datos confiables que permitan extraer conclusiones validas 3/. En los estudios
de evaluacién publicados en 1989 se han utilizado fuentes de datos adicionales, en
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particular las disponibles en la Biblioteca Dag Hammarskjold o las que se
obtuvieron por conducto de esa biblioteca. Al respecto, la Dependenc®a Central de
Evaluacién se propone suministrar a las oficinas sobre el terremo informacidn
obtenida de bases de datos computadorizadas que solamente son accesibles en la
Sede, incluidas algunas bases de datos comerciales, como NEXIS y el Social Science
Citation Index de las cuales se pueden extraer, con fines de evaluacidn,
referencias & las actividades de las Naciones Unidas y citas de estudios de las
Naciones Unidas.

D. id Srganos inter r tal

18. En cumplimiento de la resolucién 37/234 de la Asamblea General, de 21 de
diciembre de 1982, sobre la planificacion de programas, los 6rganos
intergubernamentales encargados del examen en los sectores econdémico y social
reciben sistematicamente proyectos de propuestas para el plan de mediano plazo y
el presupuesto por programas a fin de que los examinen antes de su aprobacidén por
el CPC. Ademas, de conformidad con la resolucidén 39/238 de la Asamblea Ceneral,
de 18 de diciembre de 1984, csos 6rganos intergubernamentales también reciben los
extractos pertinentes de los informes del Secretario General sobre la ejecucidn de
los programas de las Naciones Unidas para cada bienio y las observaciones del CPC
al respecto. Esos drganos intergubernamentales, ademds de examinar esos documentos
en relacion con un tema del programa relativo a cuestiones de los programas,
también, en los casos pertinentes, examinan los estudios de evaluacidén y las
observaciones del CPC al respecto.

19, Los drganos intergubernamentales de las esferas no pertenecientes a los
sectores econdémico y social no han incluido sistematicamente cuestiones relativas
a los programas em su programa. Sin embargo, el CPC recordard que, para la
preparacidn del préximo plan de mediano plazo, se ha incluido a esos Srganos en el
calendario de consultas sobre el plan de mediano plazo para el periodo que se
inicia en 1992 (véase A/43/329/Add.1).

III. SUPERVISION Y PRESENTACION DE INFORMES SOBRE
EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

20. En el padrrafo 2 de la seccidén III de la resolucidén 43/219, la Asamblea General
pididé al Secretario General que:

“presente un informe sobre los aspectos metodolégicos y practicos relativos a
la ejecucidén de la recomendacion 1 de la Dependencia Comin de Inspeccidn, tal
como figura en su informe titulado "Presentacidén de informes sobre la
ejecucidén de 1os programas de las Naciones Unidas y sus resultados:

aspectos relativos a la supervisidn, la evaluacidn y el examen de la gestién”,
utilizando el modelo de formulario contenido en el anexo II al informe e
incluyendo en él1 algunos ejemplos concretos.”

e



A/44/233
Espanol
Pagine 8

21. En la recomendacién 1 del informe de la DCI (A/43/124, secc. I) se dijo lo
siguiente:

"El Secretario General deberia reemplazar el informe actual sobre la ejecucion
de los programas con un informe en que se analicen los progresos y resultados

alcanzados en relacidn con los objetivos establecidos para cada subprograma de
las Naciones Unidas. Ese informe deberia presentarse al mismo tiempo que los

proyectos de presupuesto por programas bienales, a fin de combinar finalmente

la informacidén sobre resultados con la informacidén sobre intenciones, como lo

han solicitado desde hace mucho tiempo los drganos intergubernamentales."

En el parrafo 136 del informe de la DCI se explicé la recomendacidn citada y se
indicé gue el informe en cuestidén debia contener un resumen analitico de una pagina
para cada subprograma, basado en el modelo mencionado anteriormente. El contenido
del informe debia basarse en los da"os sobre la ejecucidn generados por el sistema
de autoevaluacién.

22. E1 Secretario General, en sus observaciones sobre la recomendacidén de la DCI,
dijo que preferiria que el formato de presentacién de informes se ensayara primero
en el contexto de la actividad de autoevaluacidén (A/43/124/Add.1, anexo, parr. 11).
Con fines ilustrativos, en el anexo IV al presente informe figuran dos ejemplos del
resumen de una sola pagina sugerido por la DCI. Ambos ejemplos se basan en los
resultados de la autoevaluacidn de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), donde durante varios afios se ha realizado un
proceso de autoevaluacion que es quizd el que estd mejor establecido en las
Naciones Unidas. El primer ejemplo se relaciona con el periodo 1986-1987 y, en
particular, con el subprograma titulado "Perspectivas econdmicas de los paises en
desarrollo, perspectivas de los mercados de productos basicos y gestién de la
deuda" en relacién con el programa 1 (cuestiones monetarias, financieras y de
desarrollo). El segundo ejemplo se relaciona con el subprograma titulado
"Desarrollo portuario” en relacidn con el programa 4 (Transporte maritimo, puertos
y transporte multimodal) y abarca el periodo 1985-1986. Como se puede observar,
los productos en el primer eiemplo son de indole intermedia.

23. La aplicacidn de la recomendacidén . de la DCI requiere, por una parte, la
disponibilidad oportuna de la informacidén necesaria de las autoevaluaciones en
curso y, por otra parte, la cobertura sistematica de practicamente todos los
subprogramas. Habida cuenta de la situacién descrita en los parrafos 5 a 12 supra
y del calendario de las autoevaluaciones, aparentemente no es probable que se
cumplan esos requisitos en un futuro préximo. Ademas, el Secretario General desea
seflalar lo siguiente:

a) S§i bien todos los subprogramas se habran de evaluar en el periodo de un
plan de mediano plazo, sGlo unos cuantos se evaluarian en cada bienio
correspondiente al presupuesto por programas (véase el anexo 1);

b) Las autoevaluaciones realizadas en un determinado bienio reflejarian los

resultados obtenidos en anteriores periodos de ejecucidén, debido a 1a indole a
posteriori del proceso a gue se hace referencia en el parrafo 9:
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c) Los informes de autoevaluacidn que se prepararon y se presentaron a la
Dependencia Central de Evaluacion hasta fines de marzo de 1989 variaron bastante
entre si en cuanto a su enfoque y calidad. Muchos directores de programas
formularon recomendaciones para mejorar la ejecucidén de los programas, pero
frecuentemente le resulté dificil presentar sus conclusiones en forma de resultados
logrados en relacidn con los objetivos de un subprograma. Por ello, se requieren
mejoras en la formulacidén de los objetivos y estrategias de los subprogramas y mas
capacitacién en autoevaluacion:

a) En muchos casos, los procesos de autoevaluacion abarcaron un periodo en
el que hubo una superposicidn de dos bienios porque la realizacidn de muchas
actividades sobrepasa el periodo bienal del ciclo presupuestario:

e) Actualmente, la autoevaluacidn es un proceso que realizan los directores
de los programas sobre todo para su propio uso y esa situacidn deberia continuar
durante la fase de desarrollo.

24, A pesar de las limitaciones mencionadas, se pueden hacer arreglos, si lo
decide el CP(C, para preparar resumenes analiticos en concordancia con los resumenes
presentados en el anexo IV y presentarlos como informacion complementaria del
informe sobre la ejecucidén de los programas en el bienio 1990-1991. Al respecto,
cibe sefialar que el numero de resumenes analiticos se limitard a los subprogramas
respecto de los cuales se disponga de un informe de autoevaluacidn reciente.

25, Por el momento, parece pertinente mantener la practica actual Qe presentar
informes sobre la ejecucidén de los programas. La informacidn cuantitativa que se
suministra en el proceso actual presenta solamente una visidn general de la
situacion de la ejecucidn y de los cambios en el programa durante un bienio y
constituye un complemento del proceso de adopcidén de decisiones de los Estados
Miembros que afecta al programa durante el bienio. Esa informacidén es un requisito
previo para una mejor comprensidén de los progresos alcanzados y los resultados
obtenidos en cualquier programa.

26, E1 Secretario General es consciente de que la informacidn cuantitativa que se
suminigstra no siempre presenta una imagen clara de la situacién de la ejecucidn de
los programas, en particular respecto de las modificaciones y adiciones ocurridas
durante la ejecucion. En consecuencia, continuaran los esfuerzos destinados a
perfeccionar la metodologia para supervisar la ejecucién de los programas, como lo
recomendé también el CPC en su 28° periodo de sesiones 4/. A la vez, se estudia
c¢émo m.jorar el contenido de la actual presentacidén de informes sobre la ejecucidn
de los programas, incluido el swinistro de informacién mds analitica. Los
primeros resultados de esos esfuerzos en curso quedaran reflejados en el informe
sobre la ejecucidén de los programas para el bienio 1988-1989.
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IV. INFORMACION SOBRE LA GESTION

27. La Asamblea General, en el parrafo 4 de la seccién III de la resolucidn 43/219,
pidié al Secretario General que presentara propuestas concretas sobre los medios de
aplicar la recomendacién 3 de la DCI (véase As43/124, secc. I) "en las presentes
circunstancias". En esa recomendacién, la DCI habia sugerido que la Comisidn
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP), la Quinta Comisidn
y el Comité de Conferencias podrian considerar la posibilidad de solicitar a la
Secretaria que realizara anualmente un examen a fondo de las medidas adoptadas para
el mejoramiento de la gestidn y de los resultados obtenidos en una esfera
determinada del apoyo administrativo o de los servicios de conferencias y les
presentara un informe al respecto.

28. iespecto de la presentacion de informes sobre las medidas para mejorar la
gestidén y los resultados @el apoyo administrativo el establecimiento del sistema de
informacidn administrativa integrado (véase el parrafo 30 infra) "acilitaria esa
presentacidén de informes.

29. Respecto de la presentacion de informes sobre los servicios de conferencias, el
Comité de Conferencias, de conformidad con la resolucion 43/222 B de la Asamblea
General de 21 de diciembre de 1988, tiene el mandato de "asesorar a la Asamblea
General sobre todas las cuestiones relacionadas con la organizacion de conferencias
en las Naciones Unidas". Al respecto, el Comité estd facultado para pedir a la
Secretaria gue prepare informes sobre todos los aspectos de los servicios de
conferencias, incluidas las medidas de mejoramiento de la gestidn adoptadas a ese
respecto. Se han hecho ya exadmenes de esa indole en el contexto del examen por el
Comité del proyecto de plan de mediano plazo y de los informes finales sobre 1la
ejecucidén del presupuesto en relacion con el programa de servicios de conferencias.
Ademds, el CPC ha examinado y seguird examinendo otros informes a fondo sobre
aspectos o esferas concretos de los servicios de conferencias. Por ejemplo, en su
periodo de sesiones de 1989, el CPC examinard el informe sobre la ejecucidén de los
programas para el bienio 1986-1987 del Departamento de Servicios de Conferencias y
el proyecto de plan de mediano plazo de ese Departamento para el periodo 1992-1997
y escuchara informes orales sobre la marcha de los trabajos relativos a la
aplicacién de tecnologia nueva a los servicios de conferencias y la posibilidad de
una planificecién y coordinacién centralizadas de todos los aspectos de
organizacidén de los servicios de conferencias. Se examinardn también los informes
escritos sobre esos temas, que se habrén de presentar en el periodo de sesiones

de 19%0 del Comité de Conferencias.

30. La Asamblea General, en el parrafn 5 de la seccidn III de la resolucidén 437219,
tomd nota de la recomendacion 4 de la DCI (véase A/43/124, secc. I) sobre el
establecimiento de un sistema de informacidén administrativa computadorizado en el
que se integrara informacion sobre la ejecucidén de los programas e informacidn
financiera. e hizo suyas las opiniones del Secretario General sobre esa
recomendacién (véase A/43/124/hdd.1, anexo. parr. 14). El Secretario General dijo
que ¢5a cuestidn se tendria en cuenta y se le dedicaria la atencidn pertinente en
el conterto del Qesarrollo del sistema de informacién administrativa integrado.

La Asamblea General, en la saccidén XII de su resolucién 43/217, de 21 de diciembre
de 1988, cprobé el proyecto para establecer, en un plazo de tres afios y medio, un
sistema integrado de informacidén de gestion para el Departamento de Administracidn
y Gestidn, descrito en el documento A/C.5/43/24.

loos




A/744/233
Espafiol
Pagina 11

31. Asimismo, cabe observar que, desde 1987, el Secretario General ha informado
ampliamente sobre las medidas de mejoramiento de la gestion en sus informes
anuales sobre la aplicacidn de la resolucidn 417213 de la Asamblea General,

de 19 de diciembre de 1986, relativa a las recomendaciones del Grupo de Expertos
Intergubernamentales de alto nivel encargado de examinar la eficiencia del
funcionamiento administrativo y financiero de las Naciones Unidas 5/.

El Secretario General presentara a la Asamblea General, en su cuadragésimo cuarto
periodo de sesiones, su informe final sobre la aplicacidn de esa resolucién.

Notas

1/ véase, Dogumentos Qficiales de 1. Asamblea General, cuadragésimo tercer
periodo de sesiones, Suplemento No. 16 (A/43/16).

2/ 1bid.. Suplemento No, 16 (A/43/16), parte I, parr. 87)

3/ i ggim 31 ion
(As/42/16), parte I, parr, 235,

4/ 1bid.. cuadragésimo_tercer periodo de sesiomes, Suplemento No. 16
(A/43/16), parte I, parrs., 19 a 28.

5/  Ibid.. cuadragésimo primer periodo de sesiones, Suplemento No. 49
(A/41/49).
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Anexo I

ESTUDIOS DE EVALUACION AL 7 DE ABRIL DE 1988

21 eurded
Touedsy
€E€T/YYIV

Evaluacio-
nes a fondo
Seccién o examenes
del pre- trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluaciones . (terminados
Nimero y tituio del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas__ (total) _1986-1987 1988-1989 1990-1991 1985-1994)
A. Sectores politico, juridico
¥ humanitario
1. Actividades relacionadas 1. Actividades relacionadas 28/3D 4 Subprograma 4 Subprogramas
con asuntos politicos y con asuntos politicos y 3y4
asuntos del Consejo de asuntos del Consejo de
Seguridad Seguridad
2. Actividades del Departamento 2B 5 Subprograma 5 Subprograma 5 - 1991~-1994
de Asuntos de Desarme
3. Investigacidn y reunién 1B 1 - - -
de informacién
10 1 2 2
2. Asuntos politicos 1. Asuntos politicos 1B/2A- 3 - - -
especiales, cuestiones especiales D/28D
politices especiales y 2. Cuestiones politicas 3 2 - - -
mandatos especiales especiales
3. Mandatos especiales 1B 2 - - -
Divisién de Asuntos del
Consejo Econdmico y
Social y servicios de
la secretaria a/ 1B - - - -
pivisién de Asuntos de
la Asamblea General a/ 1B - - - -
7 - - -
3. Justicia y derecho 1. Defensa, fortalecimiento 26 5 - - Subprograma 3
internacionales y unificacidn del derecho
en los asuntos de las
Naciones Unidas
2. Acuerdos internacionales 26 2 - - Subprograma 2
3. Desarrollo progresivo y 26 4 - - Subprograma 4
codificacidén del derecho
internacional

ey




Evaluacio-
nes a fondo

oy

Seccidn o exémenes
del pre—~ trienales
supuesto  Subpro-~ Autoevaluaciones {terminados
Numero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas O previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas (total) 1986-1987 1988-1989 1990-1991 1985-1994)
3. Justicia y derecho 4. Realizacién de las actividades 26 6 - - Subprograma 4
internacionales juridicas generales de las
{continuacidn) Naciones Unidas y desarrolle
de ramas especializadas del
derecho
5. Armonizacién y unificacidén 26 4 - Subprograma 3 Subprograma 3
progresiva del Derecho
Mercantil Internacional
21 . 1 5
4. Asuntos politicos, 1. Administracidén fiduciaria 3B 1 Subprograma 3 Subprogramas
administracién ly2
fiduciaria y 2. Descolonizacidn 3B 3
descolonizacidn 3. Namibia 3C S Subprograma 5
4. Asuntos politicos 3E 1 - - -
10 - 1 3
5. Socorro en casos 1. Socorro en casos de desastre 22 4 Subprograma 1 Examenes de evaluacidn
de desastre
4 1 - -
6. Derechos humanos 1. Centro de Derechos Humanos 23 4 Subprogramas - Subprograma 3 1989-1992
2yd
[] 2 - 1
7. Fiscalizacién 1. Divisién de Estupefacientes 20B 4 Subprograma 2 - Subprograma 3 1985-1988
internacional del uso 2. Secretaria de la Junta 20¢C 4 Subprograma 2 Subprograma 2 Subprograma 4
indebido de drogas Internacional de
Piscalizacion de
Estupefacientes
8 2 1 2

¢1 eurded
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Evaluacio-
nes a fondo

ceny

Econdémica para Africa
(CEPA)

Seccidn o examenes
del pre- trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluaciones {terminados
Ndmero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en_el plan de mediano plazo programags _(total) 1986-1987 1988-1989 1990~1.991 1985-1994)
8. Proteccidn internacional 1. Oficina del Alto Comisionado 21 7 - - -
y asistencia a los de las Naciones Unidas para
refugiados los Refugiados
2. Organismo de Obras Pdblicas 2A, E 3 - Exdmenes de evaluacidn
y Socorro de las
Naciones Unidas para los
Refugiados de Palestina en
el Cercano Oriente
10 - Examenes de evaluacidn
Total parcial, sectores 74 6 5 13
politice, juridico y
humanitario
B. Informacidn plblica 1. Informacidén pdblica 27 3 - Subprogramas Subprograma 2 1986-1988
2y 3
Total parcial, informacidn
pliblica 3 - 2 1
C. Sectores ecanémico y social Central
10. Cuestiones y politicas Oficina del Director General SA
de desarrollo de Desarrollo y Cooperacién
Econémica Internacional a/
1, Cuestiones y politicas 6A 6 Subprograma S Subprogramas 1989-1992
mundiales de desarrollo ly6
{Departamentc de Asuntos
Econdémicos y Sociales
Internacionales, DAESI)
2. Cooperacidn técnica en 7 5 Subprograma 1 - Subprograma 4 1989-1992
cuestiones y politicas de
desarrollo (Departamento
de Cooperacién Técnica
para el Desarrollo, DCTD)
Regional
3. Cuestiones y politicas 13 8 Subprograma 1 Subprogramas Subprogramas 1989-1992
de desarrollo, Comisidn 1, 4, 5y 7 1,2, 6y 8

41 euyded
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Evaluacio-
nes a fondo

seccidn o examenes
del pre- . trienales
, supuesto  Subpro- Autoevaluaciones (terminados
Numero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas (total) 1986-1987 1988-1989 1990-1991 1985-1994)
10. Cuestiones y politicas  Regional (gentinuacién)
de desarrollo
(continuacidn) 4. Cuestiones y politicag 10 1 - - Subprograma 1
de desarrollo, Comisidn
Econdmica para Europa
(CEPE)
5. Cuestiones y politicas 12 6 - - Subprograma 4
de desarrollo, Comision
Econémica y Social para
América Latina y el Caribe
{CEPAL)
6. Cuestiones y politiceg 14 3 Subprograma 1 Subprograma 2 Subprograma 3
de desarrollo, Comisidn
Econdmica y Social para el
Asia Occidental (CESPAQ)
7. Cuestiones y politicas 11 5 Subprograma 2 Subprograma 5 Sub;
de desarrollo, Comisidn preg Prog ulergg;agas
Econbémica y Social para
Asia y el Pacifico
(CESPAP)
34 5 6 12
11. Energia Central
1. Energia (DAESI) 6A 2 - - Subprogramas
’ ly2
2. Energia (DCTD) 7 3 Subprograma 2 - Subprograma 3
Reglonal
3. Cuestiones de enetgia, CEPA 13 1 - Subprograma 1 -
4. Cuestiones de energia, CEPE 10 q - < -
5. Cuestiones de energga, CEPAL 12 2 Subprograma 2 - Subprograma 1
6. Cuestiones de energia, CESPAQ 14 3 - - -
7. Cuestiones de energia, CESPAP 11 3 Subprograma 1 - Subprogramas
18 3 2 5
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Evaluacio- ?«g d
nes a fondo 28 &
3t~
Seccidn o exémenes oW
del pre- trienales o;"" &
supuesto Subpro- ________ Butoevaluaciones ____ _ (terminados
Nimero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas (totall 1986-1987 1988-1989 1990-1991 1985-1994)
12. Medioc ambiente Central
1. Programa mundial (Programa de las 18 10 Subprograma & Subprogramas Subprograma 5
Naciones Unidas para el Medio 8ylo

Ambiente, PNUMA)

Regional
2. Medio ambiente, CEPA 13 1 - Subprograma 1 -
3. Medio ambiente, CEPE 10 4 Ld - -
4, Medio ambiente, CEPAL 12 1 - - -
S. Medio ambiente, CESPAO 14 1 Subprograma 1 - -
6. Medio ambiente, CESPAP 11 1 Subprograma 1 - -
18 1 5 1
13, Alimentacidn y Central
agricultura
1. Problemas alimentarios 1A.6 1 - - Subprograma 1
mundiales (Consejo Mundial
de la Alimentacidn)
Regional
2. Alimentacidn y agricultura, CEPA 13 3 Subprograma 1 Subprograma 3 Subprograma 2
3. Alimentacidn y agricultura, CEPE 10 2 - - -
4. Alimentacidn y agricultura, CEPAL 12 1 - - -
5. Alimentacidn y agricultura, CESPAO 14 3 Subprograma 2 Subprograma 1 Subprograma 2
6. Alimentacidn y agricultura, CESPAP 11 4 Subprograma 1 Subprograma 2 Subprogramas
14 3 3 5




Evaluacio-
nes a fondo

Y

Seccidn o examenes
del pre- trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluaciones (terminados
Nimero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas (total) 1986-1987 1988-1989 1990-1991 1985~1994)
14. Asentamientos Central
humanos
1. Cuestiones mundiales de 19 8 Subprograna 4 Subprograma 8 Subprogramas 1990-1993
asentamientos humanos 1y3
(Centro de las Naciones
Unidas para los
Asentamientos Humanos)
Regional
2. Asentamientos humanos, CEPE 13 2 - Subprograma 1 Subprograma 2 1990-1993
3. Aasentamientos humanos, CEPA 10 4 - - - 1990-1993
4. BAsentamientos humanos, CEPAL 12 4 - - - 1990-1993
5. Asentamientos humanos, CESPRO 14 4 - Subprogramas Subprogramas 1990-1993
Iy 4 ly2
6. Asentamientos humanos, CESPAP 11 3 Subprograma 2 Subprograma 3 Subprograma 1 19%90-1993
25 2 5 6
15. Desarrollo industrial Regional
1. Desarrollo industrial, CEPA 13 4 Subprograma 1 Subprograma 2 Subprogramas
3y 4
2. Desarrollo industrinl, CEPE 10 3 - - -
3. Desarrollo industrial, CEPAL 12 2 - - -
4. Desarrollo industrial, CESPAQO 14 3 - - Subprogramas
1, 2y 3
5. Desarrollo industrial, CESPAP 11 4 Subprograma 3 Subprograma 2 Subprogramas
lya
16 2 2 7
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Programa principal

Nimero y titulo del programa
en el plan de mediano plazo

Seccidn
del pre-
supuesto Subpro-

por gramas
programas (total)

Autoevaluaciones

Evaluacio-
nes a fondo
O examenes
trienales
(terminados

Terminadas
1986-~1987

Previstas
1988-1989

Previstas
1990~1991

o previstos,
1985-1994)

g1 eursed
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16. Comercio internacional

y financiacién del
desarrollo

u-ol

RIS ————————

Central
ettnta——

1. Cuestiones monetarias,
financieras y de desarrollo
(Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y
Desarrollo, UNCTAD)

2. Productos basicos (UNCTAD)

3. Manufacturas y semimanu-
facturas (UNCTAD)

4. Cooperacidén econdmica entre
lcs paises en desarrolloc
(UNCTAD)

5. Comercio entre paises con
sistemas economicos ¥
sociales diferentes (UNCTAD)

6. Paises en desarrollo menos
adelantados, sin litoral
e insulares (UNCTAD)

7. Seguros (UNCTAD)

8. Facilitacidn del comercio
(UNCTAD)

9. Fomento del comercio
y desarrollo de las
exportaciones {Centro de
Comercio Internagional)

Regional

10. Comercio internacional y
financiacién del desarrollo,
CEPA

11. Comercio internacional y
financiacidén del desarrollo,
CEPE

12. Comercio internacional y
financiacién del desarrollo,
CEPAL

13. Comercio internacional y
financiacién del desarrollo,
CESPAO

14. Comercio internacional y
£inanciacién del desarrollo,
CESPAP

15 4

15 3

15 2

15 5

15 2

15 2

15 1

15 1

16 9

13 S

10 6

14 1

11 5

Subprogramas
ly2

Subprograma 2
Subprograma 1

Subprogramas

3y 4

Subpograma 2

Subprograma 1

Subprograma 1

Subprograma 1

Subprograma 3

Subprograma 3

Subprograma 1
Subprograma 2

Subprograma 1

Subprograma 1

Subprogramas
3ye6

Subprogramas
2y 3

Subprograma 1

Subprograma 2

Subprograma 2

Subprogramas
ly4

Subprogramas
2y 4

52

11

10

Lt e



Evaluacio-
nes a fondo

--/

Seccidn © exémenes
del pre- ) trienales
supuesto  Subpro~ Autoevaluaciones {terminados
Nimero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas (total) 1986-1987 1988-1989 1950-1991 1985-1994)
17. Recursos naturales Central
1. Recursos naturales (DAESI) 6A 1 - - Subprograma 1
2. Recursos naturales (DCTD) 7 3 Subprograma - Subprograma 1
Regional
3. Recursos naturales, CEPA 13 4 - Subpregramas Subprograma 2
ly 3
4. Recursos naturales, CEPE 10 1 - - -
5. Recursos naturales, CEPAL 12 2 - Subprograma 3 Subprograma 1
6. Recursos naturales, CESPAO 14 2 - s Z
7. Recursos naturales, CESPAP 11 3 Subprograma Subprogramas -
2y 3
16 2 5 4
18. Poblacién Central
1. BAnélisis de la poblacién 6 7 Subprograma Subprogramas  Subprogramas  1986-1989
mundial (DAESI) Sy ? 3y 6
2. Cooperacidn técnit;q en 7 2 Subprograma - Subprograma 1 1986-1989
materia de poblacidn (DCTD)
Regional
3. Poblacidén, CEPA 13 3 Subprograma Subprograma 3 Subprograma 1 1986-1989
4. Poblacidn, CEPAL 12 3 Subprograma - - 1986-1989
5. Poblacién, CESPRO 14 4 - - - 1986~198%
6. Poblacidén, CESPAP 11 3 Subprograma Subprograma 2 Subprograma 3 1986-1989
22 5 4 5
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Evaluacio-
nes a fondo

Y

Seccidn © examenes
del pre- . trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluaciones {terminados
Nimero y titulo del programa por gramas  Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas (total) 1986-1987 1988-1989 1990-1991 1985~1994)
19. Administracién y central
finanzas piliblicas
1. Cooperacién técnica en | 7 5 Subprograma 1 - Subprograma 5,
materia de administracidn SFO2
y finanzas piiblicas
Regional
2. Administracién y finanzas 13 2 - Subprograma 2 Subprograma 1
rdblicas, CEPA
3. Administracién y finanzas 14 1 - - -
pblicas, CESPAC
8 1 1 3
29. Cisncia y tecnologia Central
1. Ciencia y tecnologia para 17 q - Subprograma 1 Subprograma 1 1992-1995
el desarrollo (Centro de
Ciencia y Tecnologia para
el Desarrollo)
2. Transferencia de tecnologia 1g 3 Subprogral - - ~1995
{UNCTAD) lj'°‘5 Tas 1992
Regional
3. Ciencia y tecnologia, CEPA 13 3 - Subprogramas Subprograma 3 1992-1995
ly 2
4. Ciencia y tecnologia, CEPE 10 4 - - - 1992-1995
5. Ciencia y tecnologia, CEPAL 12 1 - - - 1992~1995
6. Ciencia y tecnologia, CESPAO 14 2 - - Subprogramas  1992-1995
ly 2
7. Ciencia y tecnologia, CESPAP 11 3 Subprograma 2 Subprograma 1 Subprograma 3 1992-1995
20 4 4 5
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Evaluacio-
nes a fondo

Seccibn o examenes
del pre-~ . trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluaciones {terminados
Nimero y titulo del programa por gramas Terminadas I'revistas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de medianc plazo programas (total) 1986-1987 . 9B88~1989 1990~1991 1985-1994)
21. Desarrollo social ¥ Central
asuntos humanitarios
1. Cuestiones de desarrollo 60 12 Subprogramas - Subprogramas  1994-1997
gocial en el plano mundial 3y 1l 1, 2, 3, 4, 5
{Centro de Desarrollo Social 5a, 6, 7y 8
y Asuntos Humanitarios)
Regional
2. Desarrollo soc@al, CEPA 13 3 - Subprograma 1 Subprograma 3 1994-1997
3. Desarrollo social, CEPAL 12 2 - Subprograra 1 - 1994-1997
4. Desarrollo social, CESPAQ 14 2 - - Subprogramas 1994-1997
ly2
5. Desarrollo social, CESPAP 11 3 - Subprograma 1 Subprograma 2 1994-1997
22 2 3 13
22. Estadisticas Central
1. Estadisticas mundiales (DAESI) 6A 7 Subprograma 2 Subprograma 1 Subprogramas
3ye
2. Cooperacién técnica en materia 7 1 - - -
de estadistica (DCTD)
Regional
3. Estadisticas, CEPA 13 3 - Subprogramas Subprograma 2
ly 3
4. Estadisticas, CEPE 10 2 - Z _
5. Bstadisticas, CEPAL 12 3 - - -
6., Estadisticas, CESPAO 14 3 - Subprograma 1 Subprogramas
2y 3
7. Estadisticas, CESPAP 11 3 Subprograma 2 - Subprogramas
ly3
22 2 4 7
23. Enpresas transnacionales 1. Centro de las Naciones 9 3 Subprograma 3 Subprograma 1 Subprograma 2
Unidas sobre las Empresas
Transnaciocnales
~
: 3 1 1 1
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Evaluacio-
nes a fondo
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Seccién © exémenes
del pre-~ trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluaciones (terminados
Nimero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Programa principal en el plan de mediano plazo programas (total) 1986-1987 1988-1989 1950~1991 1985~1.994)
24. Transporte, comunica- Central
ciones y turismo
1. Desarrollo del transpoit-. 6 1 - - -
(DAESI)
2. fTransporte maritimo (UNCTAD) 15 [ Subprogramas Subprograma 5 Subprograma 4
1, 2y 3
Regional
3. Transporte, comunicaciones 13 6 - Subprogramas Subprogramas
y turismo, CEPA l, 2y 6 3; 4y 5
4. Transporte, comunicaciones 10 3 - - Subprogramas
y turismo, CEPE 1, 2y 3
5. Transporte, comunicaciones 12 3 - - Subprograma 1
y turismo, CEPAL
6. Transporte, comunicaciones 14 3 - ~ Subprogramas
y turismo, CESPAO lya2
7. Transporte, comunicaciones 11 - -
y turismo, CESPAP
Transporte I 6 Subprograma 2 Subprogramas  Subprogramas
3y 6 4y5
Transporte I1 5 Subprograma 5 Subprogramas  Subprogramas
2y 4 ly3
32 5 8 14
25. Asuntos maritimos Central
1. Asuntos de derecho del mar 24 4 Subprograma 2 Subprograma 2 Subprogramas
2y 4
2. Aspectos econdmicos y técnicos 2A 4 - - -
de los asuntos ocednicos
Regional
3. Asuntos mar{timos, CEPA 13 2 - - -
4. Asuntos maritimos, CEPAL 12 1 - - -
5. Asuntos maritimos, CESPAP 11 1 - Subprograma 1 -
12 1 2 2
Total parcial, sectores
334 50 63 100

=~  econdmico y social
.
:




Evaluacio-
nes a fondo

Seceidn o examenes
del pre- trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluaciones _________  (terminados
Nimero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Proqrama principal gn.el plan de mediano plazo programas _ (total) 1886-1987 1988-1989 1990~1991 1985-1994)
D. Secto: Jde servicios comupes
26. Flanificacién de 1. Gestidn y control 26B 3 - - -
programas, financieros
presupuestacion 2. Servicios financieros 288 i - - -
y servicios relativos a actividades de
financieros mantenimiento de la paz
3. Planificacidn, presupues- 28B 4 - - -
tacién y supervisidn de los
programas
4. Evaluacidn y anilisis de 28B 1 - - -

la gestidén de los programas
de las Naciones Unidas
5. Actividades de contabilidad 28B 3 Subprograma 1 - -
y de presentacién de
informes financieros

6. Servicios de tesoreria 28B 2 - - -
14 1 - -
27. Recursos humanos 1. Planificacién de programas 28C 1 - - -
y sistemas de informacidn
2. Dotacidn de personal, 28¢C 3 - - -
colocacidn y servicios de
carrera
3. Administracidn y 28C 4 - - -
capacitacién del personal
4. Servicios médicos 28C 2 - Subprograma 1 -
5. Revisiones y apelaciones 28C 1 - - -
11 - 1 -
28, Servicilos generales 1. Seguridad y vigilancia 28D 1 - - -
2. Servicios comerciales 28D 3 - - -
3. Servicios de apoyo técnico 28D 4 - - -
(..} Servicios sobre el terrenc 28D - - - -

y apoyo externo
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Evaluacio~
nes a fondo
Secoidn o examenes
del pre~ trienales
supuesto  Subpro- Autoevaluacio {terminados
Nimero y titulo del programa por gramas Terminadas Previstas Previstas o previstos,
Brogram ipal en el plan de mediano plazo programas  (total), 1986-1987 1988-1989 990=-1991 1885=1994
29. Otros servicios de apoyc 1. Auditoria interna 28E 1 - Subprograma 1 Subprograma 1
administrativo y técnico 2. Servicios electrénicos de 28D 5 Subprograma - - 1987-1990
de apoyo
6 1 1 1
30. Servicios de 1. Servicio editorial y de 29B.1 3 Subprograma - -
conferencias documentos oficiales
Y de biblioteca 2. Servicio de interpretacién 29B.1 3 Subprograma - =
Y reuniones
3. Servicio de traduccidn 29B.1 1 Francés - -
4. Servicios de publicaciones 29B.1 4 Subprogcama - =
5. Servicios de la Biblioteca 29B.2 2 Subprograma - -
Dag Hammarskjsld
6. Servicios de conferencias, 29B.3 4 - - -
Ginebra
7. Servicio de biblioteca, 29B. 4 1 - - Subprograma 1
Ginebra
8. Servicios de conferencias 29C 1 - - -
y de biblioteca, Viena
19 5 - 1
31. Coordinacidn de 1. Coordinacidn de programas 64 3 - - Subprogramas
programas ly2
3 - - 2
Total parcial, sector
de servicios comunes 61 7 7 2 4
Total general 472 63 63 72 118

ey

a/ Previsto en el proyecto de presupuesto por programas, pero no en el plan de mediano plazo.
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Anexo IJ

DESCRIPCION DE UN CURSO DE CAPACITACION EN AUTOEVALUACION

1. Primer dia

a) Planificacidn, presupuestacidén. supervisién y evaluacidn de programas en
las Naciones Unidas: examen del ciclo;

b) Examen de las partes pertinentes del plan de mediano plazo y del informe
sobre la ejecucion del presupuesto por programas: andlisis de ejemplos concretos
de objetivos de programas, estrategias, actividades, productos y usuarios finales;

c) Componentes basicos del disefio de un estudio;

d) Examen de los componentes basicos de los datos, con ejemplos:
resoluciones de los organos intergubernsmentales, UNBIS/Tesauro y bases de datos de

la biblioteca Dag Hammarskjold, NEXIS, Social Science Citation Index, sistema

computadorizado de las Naciones Unidas de datos sobre tratados;

e) Demostracidén: formulacidn de los pedidos iniciales de bisqueda, examen
de impresos de computadora y busquedas adicionales.,

2. gSegundo dia

a) Examen de las fuentes de informacidn existentes: evaluaciones
intergubernamentales y de la Secretaria de la eficacia de un determinado programa;
resoluciones intergubernamentales, demas literatura de las Naciones Unidas,
incluidos los informes sustantivos del programa evaluado, referencias a la labor en
el programa por otras dependencias de la Secretaria y otros organismos del sistema
de las Naciones Unidas; informes del Comité Administrativo de Coordinacién, la DCI
y los auditores internos; datos sobre ventas y otros datos sobre distribucidn;

b) Examen de la literatura profesional y académica sobre los programas de
las Naciones Unidas;

¢) Desarrollo de nueva informacidn: elaboracién de cuestionarios y guias
para entrevistas: examen de las secciones pertinentes del Evaluation Manual y de
ejemplos concretos;

d) Preparacién de un informe de evaluacidn; formulacién de conclusiones y
recomendaciones: examen de los ejemplos.

3. Tercer dia

Preparacion por los participantes del diseilo de un estudio de evaluacidn de su
programa o subprograma.

leoe
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4. Cuarto dia

Los participantes reunen algunos datos existentes de fuentes de las
Naciones Unidas y fuentes externas y preparan algunas conclusiones preliminares
basadas en esos datos: asimismo, formulan cuestionarios o guias para entrevistas.

5. Quj ai

a) Presentacion de las conclusiones de los participantes;

b) Vinculacién de la evaluacidén y la planificacién y presupuestacién de
programar; la evaluacion y la planificacién de programas como instrunentos de
gastion;

c) Evaluacion del curso de capacitacion:

d) La importancia de repetir la capacitacidén en evaluacion en lous
departamentos y oficinas.
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CALENDARIO PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACITACION EN

1989

24 de abril de 1989

Mayo-junio

Julio-diciembre

1990-1991

AUTOEVALUACION DE PROGRAMAS SUSTANTIVOS

Se celebra un curso experimental para desarrollar los
conceptos del curso y el material didactico pertinente.

Se perfeccionan el diseflo y los materiales del curso.

Se celebran varios cursos en Nueva York y Ginebra para
personas nombradas por sus departamentos y oficinas.
Participard por los menos una persona de cada oficina en
los lugares de destino que no sean las dos ciudades
mencionadas. A fines de 1989, el curso de evaluacidn
debera estar estandarizado para los programas sustantivos.
Se preparara una guia para el material del curso y el guidn
de un video para el estudio personal y las dependencias
situadas fuera de Nueva York, teniendo en cuenta la
reaccion del Comité del Programa y de la Coordinacién a las
evaluaciones a fondo de 1989 y las propuestas sobre
autoevaluaciones.

Se celebran cursos estandarizados en todos los lugares de
destino de las Naciones Unidas como parte de un sistema de
autoevaluacion constante de los programas sustantivos.

Se adaptan los cursos a la autoevaluacidn de los servicios
comunes a mediados de 1990.

/oo
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Anexo IV

DOS EJEMPLOS DEL FORMATO DE UNA SOLA PAGINA PARA LA PRESENTACION DE INFORMES SOBRE
SOBRE LOS SUBPROGRAMAS PROPUESTO POR LA DEPENDENCIA COMUN DE INSPECCION

1. Seccidn 1S. Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

PROGRAMA 1. Cuestiones monetarias, financieras y de

desarrollo

Subprograma 3. Perspectivas econdmicas de los gaises
en desarxollo, perspectivas de los mercados de

productos basicos y gestidn de la deuda

Objetivos_intergubernamentales: examinar la

situacion econémica y las necesidades de los paises en
desarrollo, para contribuir a las deliberaciones y las
negociaciones sobre las medidas de politica
relacionadas con la funcién del comercio internacional
¥ de las finanzas en el proceso de desarrollo.

Objetivos generales de la secretaria:
proporcionar informacidn actualizada y efectuar
previsiones a corto plazo y analisis de la economia de
los diferentes paises en desarrollo, asi como
previsiones mundiales y regionales, para contribuir a
los andlisis de politica. El subprograma mantiene la
base de modelos econométricos a corto plazo y
complementa los modelos estructurales a largo plazo
preparados en el marco del subprograma 2. También

proporcicna el apoyo cuantitativo para la participacidn

de la UNCTAD en las reuniones de reorganizacién de la
deuda (por ejemplo, el Club de P~ris) y, seqln se
solicite, presta asistencia directa a los paises en
desarrollo para mejorar su gestidn de la deuda.
Ademds, se proporciona asistencia segin se solicite a
los distintos paises en desarrollo, a las comisiones
regionales y a otros organismos y Organos del sistema
de las Naciones Unidas para la preparacién de modelos
econométricos.

3.1 perspectivas econdmicas a corto y mediano
plazo de los Eaises ¥y regiones en desarrollo
Y perspectivas de los mercados de productos

bisicos

|Los productos relacionados con este programa
consisten en actividades de establecimiento de
modelos, incluidos la prediccidn y el andlisis
de hipdtesis a largo plazo, con lo cual se presta
apoyo cuantitativo a varias otras actividades del
programa y de otros programas. Entre otras cosas
la labor relacionada con este elemento de programa
ha suministrado la base cuantitativa de la seccidn
sobre "Perspectivas econdmicas” del informe anual
titulade Trade_and Development Report y, en
consecuencia, ha permitido apoyar el examen
intergubernamental de los problemas interdepen-
dientes entre si del comercio, la financiacién gdel
desarrollo y el sistema monetario internacional.
Todas las actividades previstas se realizaron.
Sin embargo, el fomento ulterior de la base para
el establecimiento de mode.os y del sistema de
andlisis de modelos mundizi.es interrelacionados
se debid aplazar hasta el siguiente bienio debido

3.2 Anjlisis cuantitativos relativos a la gestidn
de la deuda (prioridad méxima)

- lLos productos de este elemento de programa ]
consisten en actividades de apoyo a la asistencia |
técnica a los paises en desarrollo respecto de la |
supervision y gestién de su deuda externa. Se prestd |
ese apoyo mediante una supervisién de la deuda y un i
andlisis financiero computadorizados para evaluvar la |
balanza de pagos y la situacién de la deuda de |
diversos paises, en cumplimiento de la resolucidn 222 |
(XXI) de la Junta de Comercio y Desarrollo. La I
asistencia técnica en la esfera de la gestidn de la |
deuda se ha derivado de la sélida capacidad |
cuantitativa suministrada por elemento de |
programa 3.1. En virtud del elemento de programa se |
han instalado computadoras para la supervisidn de la |
deuda y el andlisis financiero y se ha prestado {
capacitacidn al respecto en unos 20 paises, ademds de |
que se han prestado servicios de asesoramiento en |

ettt

materia de gestion de la deuda externa. |

e ————

Logros alcanzados en el cumplimiento de
los objetivos del subprograma

ICon la labor relacionada con este subprograma se
han apoyado satisfactoriamente los objetivos
intergubernamentales suministrando informacidn
actualizada y predicciones a corto plazo en apoyo de
los andlisis de politica y se ha prestado asistencia
a los paises en desarrollo que lo han solicitado en
la gestidén de su deuda externa, incluida la asistencia
relacionada con las reuniones de reprogramacidn de la
deuda. Las predicciones a corto plazo contenidas en
sucesivos nimeros del Trade and Development Report,
han resultado sumamente exactas y se pueden comparar
con predicciones similares de otras instituciones
internacionales. El1 amplio alcance de la utilizacién
de esas estimaciones y predicciones en los debates de
politica en las organizaciones gubernamentales da
testimonio de su pertinencia y utilidad. Ello cuenta
con el apoyo de varias citas en documentos
gubernamentales y publicaciones profesionales y de
las observaciones formuladas en reuniones de
encargados de formular predicciones econdmicas, por
ejemplo las reuniones del Grupo investigador
internacional de constructores de modelos
econométricos (LINK). Si bien la ejecucidén del
subprograma en la esfera de la gestidén de la deuda ha
sido satisfactoria, las actividades se han visto
circunscritas por las limitaciones de recursos y se
realizan esfuerzos por asegurar financiacién
adicional. Cabe observar a ese respecto que el
aumento del niimero de solicitudes de los paises en 1
desarrollo al Club de Paris para el alivio de su deudal

por los crégitos de_exportacibén ha generado una labor |

_adicional. |

——— e — - ———— — " — - —

a_la insuficiencia de recursos,]

/...



AJ44[233

Espafiol
Pagina 29
2. Seccion 15. Conferencia_de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollc
PROGRAMA 4. Transporte maritimo, puertos y
fransporte multimodal ILa tasa de ejecucion de las actividades y I
) | capacitacién fue mis alta de lo programado, cComo I
Subprograma 2. Desarrollo portuario | resultado del suministro de recursos extrapresu- i
o . | puestarios. Sin embargo, se realizaron menos i
Objetivo intergubernamental: adoptar medidas | misiones de asesoramiento de lo previsto, debido a i
1

destinadas a mejorar las operaciones portuarias,
incluida la capacidad de los puertos en 1los paises en

desarrrollo de administrar eficientemente su comercio. Logros alcanzados en el cumplimiento de
los _objetivos del subprograma

la escasez de recursos con ese fin. |

Objetivo de la secretaria: formular

recomendaciones y propuestas sobre politicas de
inversidn relativas a los puertos de los paises en |Desde el inicio, cabe observar que las medidas {
desarrollo y al mejoramiento de sus operaciones, asi requeridas para mejorar las operaciones portuarias |
como ayudar a los paises en desarrollo a mantenerse son, sobre todo, de nivel nacional e incumben en {
actualizados en materia de adelantos tecnoldgicos para particular a las autoridades portuarias. Las 1
los puertos y servicios conexos. industrias portuarias han acogido con beneplécito los |
estudios de politica de la Secretaria, presentados a |
los &rganos intergubernamentales y las publicaciones |
!
i
i
i
i
|
§

2.1 Investigaciones y estudios de politica
técnicas, y de los datos disponibles se desprende que
han influido en la adopcidén de medidas por los
gobiernos y las autoridades portuarias. Algunos de
esos documentos como el Port Planning Handbook, son
considerados ya obras de referencia. Los resultados
de los estudios de investigacidén se han incorporado
también en el material de capacitacién para cursos

_y_seminarios. |

|Las categorias del producto programado a este i
| respecto consistieron en tres informes presentados i
| a la Comisién del Transporte Maritimo, un informe I
| presentado al Grupo Intergubernamental Especial de |
|
i

| Expertos en Puertos, dos publicaciones técnicas y

| y la prestacidn de servicios sustantivos a una

| reunidén de un grupo de expertos intergubernamentales. |
| La mayor parte de los productos se ejecutaron en los |
| plazos previstos, con excepcidén de un informe I
| técnico que no se pudo publicar a tiempo debido a | fLos resultados obtenidos en materia de

|_limitaciones presupuestarias. | capacitacidn en el contexto del elemento de

programa 2.2 fueron importantes. En el subprograma,
2.2 pApoyo sustantivo a las actividades de por conducto del proyecto de capacitacidn sobre
cooperacién técnica "Mejora del rendimiento portuario" (IPP) y del
Programa de Fomento de la Capacitacidn en la esfera
del Transporte Maritimo {(TRAINMAR), se han

|
{
i
|
|
I
!
desarrollado nuevos conceptos en materia de |
I
I
|
J
{
I

| Las principales actividades realizadas en
relacidén con este elemento de programa consistieron
en la preparacidén de material para cinco cursos de
capacituzién, la celebracién de 16 cursos y

i

{ capacitacién en administracién portuaria. Sus
I

| seminarios de capacitacién (incluidos tres seminariosi

I

|

{

actividades estdn orientadas a prestar ayuda a los
paises en desarrollo para que sean autosuficientes,
brindando a los pasantes locales la posibilidad de
organizar cursos de administracién portuaria de

alta calidad en su propio centro de capacitacidn.

En consecuencia, en el periodo 1985-1986, por conductol
del proyecto IPP, se capacitd a 1,500 administradores |

de categoria media y subalterna. |

para instructores), la realizacidén de seis misiones |

de asesoramiento y el apoyo sustantivo a 10 proyectosl|
de cooperacién técnjca. |




