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 .٠٥/١٠ الساعة الجلسة افتتحت
 

 الـــسنتين لفتـــرة قترحـــةالم البرنامجيـــة الميزانيـــة :١٢٨ البنـــد
 )تابع( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

حة لفترة السنتين   عرض الميزانية البرنامجية المقتر     
٢٠٠٩‐٢٠٠٨) A/62/6 (Introduction)و  Corr.1 ،

A/62/6 (Sect. 1-3) ،A/62/6 (Sect. 4)و  Corr.1 ،
A/62/6 (Sect. 5-7) ،A/62/6 (Sect. 8)و  Corr.1 ،
A/62/6 (Sect. 9-11) ،A/62/6 (Sect. 12)و  Corr.1 ،
A/62/6 (Sect. 13-18) ،A/62/6 (Sect. 19)و  Corr.1 ،
A/62/6 (Sect. 20-22) ،A/62/6 (Sect. 23)و  Corr.1 ،

A/62/6 (Sect. 24)و  Corr.1 ،A/62/6 (Sect. 25-28) ،
A/62/6 (Sect. 28A)و  Corr.1 ،A/62/6 (Sect. 28B) 

 Corr.1 ،A/62/6  وCorr.1 ،A/62/6 (Sect. 28C) و

(Sect. 28D) ،A/62/6 (Sect. 28E)و  Corr.1و Corr.2 ،
A/62/6 (Sect. 28F) ،A/62/6 (Sect. 28G) ،A/62/6 

(Sect. 29)و  Corr.1 ،A/62/6 (Sect. 30-35) ،A/62/6 

(Income Sect. 1-3) ،A/62/7و Corr.1  ،A/62/16 

(Chap. III B) ،A/62/80و  Corr.1-3 ،A/62/91 ،
A/62/229 ،A/62/349(. 

 لفتـرة  المقترحـة  البرنامجيـة  الميزانيـة  عرض :العام الأمين - ١
 يتوقـع  إنـه  قـائلا  بها المتعلقة والتقارير ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين

ــة الـــسنة تكـــون أن ــاريخ في الـــسنواتأصـــعب  مـــن القادمـ  تـ
 جعلـها  علـى  قـادرة  المتحـدة  الأمـم  أن مـن  واثـق  لكنه .المنظمة

 حثيثـة  بخطـى  بـدأ  العمل إن قائلا وأضاف .السنواتأنجح   من
 دولار، مليـار  ٤,٢ البالغـة  المقترحـة  البرنامجيـة  الميزانيـة  إطار في

ــه مــا مــع كــبير حــد إلىكــان متماشــيا  مــاوهــو   الجمعيــة أقرت
 مقارنـة  دولار مليـون  ٢٣ قـدره  حقيقا نموا ذلك ويمثل .العامة
ــرة ــسنتين بفت ــة ٠,٥ أو الماضــية، ال ــيس وهــذا .بالمائ ــالكثير ل  ب
 الأعـضاء  الـدول  علـى  ومـا  .المنظمة من مطلوب هو بما مقارنة

مــــشيرا إلى أن  ،القادمــــة نةالــــس ســــتحمله بمــــا تفكــــر أن إلا
التـالي   الأسـبوع  نهايـة  ستُفتتح بدارفورالمتعلقة   السلام محادثات

 .الــسلام لحفــظ أخــرى ضــخمة انتــشار بعمليــة مؤذنــة ليبيــا في
 جمهوريـة  في صـعبة  وأمنيـة  دبلوماسـية  تحديات المنظمةوتواجه  
 سـبيل  على والصومال، وميانمار، ولبنان، الديمقراطية، الكونغو
ــا ــصر لا لالمثـ ــ .الحـ ــديات ذلـــك إلى ضافيُـ ــدى   تحـ ــى المـ علـ
 أفريقيـا،  في سـيما  لا العالم، في الفقر وطأة من كالحد طويل،ال

 الإنـسان،  حقـوق  وانتـهاكات  ،المتواصـلة  الإنـسانية  والأزمات
 نقـص  فـيروس  ومكافحة المناخ لتغير للتصدي الجارية والمعركة
 .)الإيدز (المكتسب المناعة نقص متلازمة/البشرية المناعة

 أمــم إلى اليــوم يحتــاج العــالم إن قــائلاحديثــه  وتــابع - ٢
 لكــن .مــضى وقــت أيقــوة ممــا كانــت عليــه في  أكثــر متحــدة
ــوارد ــة مـ ــه الآن   المنظمـ ــا تواجهـ ــد ممـ ــغوطا أشـ ــه ضـ  .لم تواجـ

ــاره ــه الإداريــين، المــوظفين كــبير وباعتب ــزم فإن  في مــا ببــذل يلت
 المنتظــر العمــلب القيــام مــن تــتمكن كــي المنظمــة لتعزيــز وســعه
 بـــين وموازنـــة متأنيـــة،ماليـــة  إدارة ذلـــك وسيـــستدعي .منـــها

ــات ــة أولويـ ــان  و متنوعـ ــب الأحيـ ــضاربة،في غالـ ــراء متـ  وإجـ
ــييرات ــة تغـ ــادة داخليـ ــرعة لزيـ ــم سـ ــدة الأمـ ــها المتحـ  ومرونتـ
ــا ــق في وكفاءتهـ ــائج تحقيـ ــضل نتـ ــمن أفـ ــدود ضـ ــول حـ  الأصـ
 .لها المتاحة

جـز كـل ذلـك، أن       ، لتن المنظمة على إن قائلا وأضاف - ٣
ــار في تأخــذ ــدأ الاعتب ــل الأساســي المب ــة وجــود في المتمث  رابط

 وهـي  والتنميـة،  الإنـسان  وحقـوق  السلام بين هافصم يمكن لا
 وجـود  يمكن فلا .المنظمة عمل عليها يقوم التي الثلاثة الأسس
 كيـان  مـن  وجـزء  متلاحمـة  عناصـر  فهي الآخرين، دون أحدها

 المنظمـــة، نظـــر عـــن قـــةالحقي هـــذه غابـــت مـــا وإذا .عـــضوي
 .أهدافها تحقيق في لها أمل فلا
 لبنـاء  هائلة فرصا أتاح ٢٠٠٧ عام إن قائلا واستطرد - ٤

 مفتـاح  الخامـسة  اللجنـة  يـد  في وإن أفـضل،  لعالم أقوى منظمة
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 قويــة عامــة أمانــة وجــود أهميــة يــدرك والجميــع .المنظمــة تحـول 
 ساءلةللم ـ وخاضـعة واقعيـة    تكـون  أن إلىفهي بحاجـة     ؛وقادرة
، نفــسه الوقــت فيتكــون  وأن النتــائج، تحقيــق علــى تركــز وأن
ــالا ــزارلال مث ــاز عت ــة في والامتي ــة المــصلحة خدم ــة العالمي  .العام
 إلى تـسعى أن   مـن  للمنظمـة  بـد  لا الرؤية، هذه لتحقيق وسعيا
 كيفيـة  وفي عملـها  فيبعقلية جديـدة     تفكر وأن نفسها تحديث
 .به القيام
 عملــهابالفعــل  بــدأت المنظمــة إن قــائلا حديثــه تــابعو - ٥

وأعــادت  المؤســسيين، والإصــلاح التعزيــز مجــالي في الــصعب
ــاتتنظــيم   أنحــاء جميــع في بهــا تقــوم الــتي الــسلام حفــظ عملي
نـــشوب  منـــع إلى للالتفـــات الآن الوقـــت حـــان وقـــد .العـــالم
 علــى خاصــة بــصورة التركيــز مــع الــسلام، وبنــاء اتالتراعــ
 الـذي  النـهج  في النظر وإعادة ،الأوسط والشرق وآسيا أفريقيا
 أن للمنظمـــة وينبغـــي .الوقائيـــة الدبلوماســـية ميـــدان في تتبعـــه
ــستغل ــا حــد أقــصى إلى ت ــساعي مجــال في إمكاناته ــدة الم  الحمي

 ميثـاق  لـروح  الأوسـع  والنطـاق  يتماشى بما الدولية، والوساطة
  .المتحدة الأمم
 مــع التعامــل بــأن علــم علــى اللجنــةمــضى قــائلا إن و - ٦
 قــدرة عــدم وأن .للغايــة مكلــف بوالحــر انتــهاء غــداة لوضــعا

 إلىيـؤدي    مـا  غالبا مبكر وقت في التحرك على الدولي المجتمع
 الـــدمار لحـــقيو .الأرواح في ضـــرورية وغـــير كـــبيرة خـــسائر

 .وجيـــه ســـبب دون التنميـــة آمـــال تحطمتـــو بالاقتـــصادات
 التراعـات  وحـل  التـدخل  علـى  المنظمة قدرة تعزيز فإن وبالتالي

 يمكـن  الـتي  الاسـتثمارات  أذكـى  مـن  يعتبر ممكن وقت أبكر في
 .بها القيام للمنظمة

ــا العــام الأمــين وتــابع - ٧  تأييــد إلى الأعــضاء الــدول داعي
ــه ــة إلى  خطت ــزالرامي ــشؤون إدارة تعزي ــسياسية ال ــأذن   ال ــأن ت ب

 عـن  وأعرب .الغرضلذلك   دولار مليون ١٨مبلغ   بتخصيص
 ثابتـا  تمـويلا  تتـضمن  المقترحة يزانيةالم أن اللجنة بإبلاغ سعادته

 بتكليـف  عمـلا  ،الـذي أُنـشئ مـؤخرا      الـسلام  بناء دعم لمكتب
 .الأمن ومجلس العامة الجمعيةمن 
 الأمـــن بــين  الرابطــة  أن إلى مــشيرا  حديثــه  واســتطرد  - ٨

 مــسائل أمــا .الاتحــاد هــذا ثمــرة الــسلام وأن واضــحة، والتنميــة
 تكـون  أن يمكـن  فـلا  ،يـة الاجتماع والعدالـة  الاقتـصادي  التقدم
 .لاحقة جيوبوليتيكية خواطر مجرد
 بــأن علــم علــى الأعــضاء الــدول إن قــائلا أضــافو - ٩

 الإنمائيـة  الأهـداف  لتحقيـق  المحددة المدة منتصف بلغت المنظمة
 إلى يتطلعـون مـن البـشر      الملايينف ـ .٢٠١٥عـام    بحلـول  للألفية
 الواقـع و .وأكـرم  وأصـح  أفضل مستقبل لتحقيق المتحدة الأمم
 تحقيـق  تم وقـد  .بكـل المقـاييس    هائـل  المنظمة برنامج حجم أن

ــدم ــد خــلال عظــيم تق ــالأمم التحــولمجــال  في الماضــي العق  ب
 الأمـن  علـى  الـشديد  بالتركيزيتسم   أعمال جدول من المتحدة

 الـرغم  وعلـى  .نطاقـا  أوسع إنمائيذي طابع    أعمال جدول إلى
 المتحـدة  الأمـم  وكـالات  مختلـف  في الـسنوية  المساهمات أن من

 حاليـا  تزيـد  ،الميزانية خارج من معظمها في تأتيالتي   ،وبرامجها
ــام الطريـــق أن الواضـــح مـــن فـــإن دولار، مليـــار ١٥ عـــن  أمـ

 .طويلا زال ما المنظمة
 التــوجيهي الفريــق يــساعد أن يتوقــع أنــه إلى وأشــار - ١٠

ــا ــشأن لأفريقي ــداف ب ــة الأه ــة الإنمائي  جــدول وضــع في للألفي
 أعلـن  الـتي  العديـدة  الدوليـة  التعهدات إلى أشار كما .الأعمال
 قـد  الوقـت  لكـن  وهيليغنـدام،  إيغلـز  غلـين  مثـل  أمكنة في عنها
 لمـن  الأموال وتوفيرفحسب   الوعودتقديم   مرحلةلتجاوز   حان
 .إليها الحاجة أمسّ في هم
 المتحـدة  الأمم على أن يعني لا ذلك إن قائلا وأضاف - ١١
 بـه  القياملها   ينبغي أو به القيام النامية انلبلدا يمكن بما تقوم أن

ــفولكــن ينبغــي   بأنفــسها، ــق تكيي ــديم  طرائ ــوفيرتق ــة ت  المعون
 ســبيل فعلــى .الجديــد والواقــع يتماشــى بمــا الإنمائيــة والمــساعدة

 في جديــدة قــوة الجنــوب بلــدان بــين فيمــا التعــاون بــرز ،المثــال
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قـت الحـالي   تمثـل في الو  الناميـة  لـدول فا .الـدولي  الاقتـصاد  عـالم 
 يقـارب  مـا  رىيج ـو العالميـة،  الـصادرات  مـن  المائة في ٤٠ قرابة
 إن بـل  .بينـها  فيمـا  التجاريـة  عـاملات الم هـذه  مـن  المائة في ٥٠
 .جديدة مانحة بلدانا بوصفها برزت الجنوب بلدان بعض
إلى حــد  واعــدا إنجــازا يعــد ذلــك إن قــائلا واســتطرد - ١٢

 مـن  المنظمـة  بـه  تقـوم  ما توطيد إلى سيسعى فإنهبعيد، ومن ثم    
 الجنــوب، بلــدانالتعــاون فيمــا بــين  مــسائل صــعيد علــى عمــل

 والاجتماعيــة، الاقتــصادية الــشؤون إدارة مــن كاملــة بمــشاركة
ــة للتجــارة المتحــدة الأمــم ومــؤتمر ــة واللجــان والتنمي  .الإقليمي

 البحــث ميــدان في بقــدراتها الارتقــاء إلى حاجــة في والمنظمــة
 شـريحة ” مـشاكل  بمعالجـة  الأمـر  يتعلـق  عندما خاصة والرصد،
 الاقتـصادي  النمـو  قطار فاتهم من أي العالم، في “الأدنى المليار

ــالمي ــد ولا .العـ ــة بـ ــن للمنظمـ ــرس أن مـ ــا تكـ ــا اهتمامـ  خاصـ
ــدان أقــل لحاجــات ــدان نمــوا البل ــساحلية غــير والبل ــدان ال  والبل
 الأمانــة تنظــيم إعــادة العــام الأمــين واقتــرح .الــصغيرة الجزريــة

 وأشـار  .أفضل نحو على البلدان هذه مصالح تخدم بحيث امةالع
 كـي  التطـور  علـى  البلـدان  هـذه  تساعد أن المنظمة على أن إلى

 والازدهـار،  الـسلام  مـن  أكـبر  بقدر التمتع من بدورها تتمكن
 .لهذه البلدان الإنسان حقوق من حق وهو
ــابع - ١٣ ــه  وتـ ــشيراحديثـ ــام أن إلى مـ ــشهد ٢٠٠٨ عـ  سيـ

 ولاحــظ الإنــسان، لحقــوق العــالمي للإعــلان الــستين الــذكرى
 الــدول قــرار تعكــس المقترحــة البرنامجيــة الميزانيــة أن بــسرور
 لكــن .الإنــسان لحقــوق لمخصــصة المــوارد بمــضاعفة الأعــضاء
 التعـــاريف فيبمزيـــد مـــن التعمـــق  للـــتفكير حـــان قـــد الوقـــت
 الحمايـــة مـــسؤولية ذلـــك في بمـــا الإنـــسان، لحقـــوق التقليديـــة
 حقــوق مــن حــق التنميــة إن قــائلا وأضــاف .رأيبــال والمجــاهرة
ــزء الإنـــسان، ــزأ لا وجـ ــة مـــن يتجـ ــة الولايـ ــة الأخلاقيـ  الموكلـ

 .المنظمة إلى

وأشار إلى أن المنظمة ركـزت علـى دعاماتهـا الـثلاث،        - ١٤
لكـن هـذه   . وهي التنمية، والسلام والأمـن، وحقـوق الإنـسان       

الـــدعامات لا يمكـــن أن تكـــون راســـخة إلا بقـــدر رســـوخ      
سـاس الـذي بُنيـت عليـه، فعلـى الـدول الأعـضاء أن تـضمن         الأ

والمقـصود بـه هنـا      . متانة هذا الأساس وأن تحافظ على سلامته      
 .طبعا هو مسألتا الإدارة والإصلاح

 ، مـــستمرةعمليـــة الإصـــلاح إن قـــائلاحديثـــه  وتـــابع - ١٥
ــيس ــردا، مــشروعا ول ــاج وهــو مف  مــن متواصــل دعــم إلى يحت
وفقـا   ،أنـه  إلى وأشـار  .ة فيما بينـها    وثقة متبادل  الأعضاء الدول

 الأعـضاء  مـع  التحاور سيواصل ،السفراء من العديد اقترحهلما  
 الـشؤون  وإدارة الـسياسية  الشؤون إدارة إصلاح بشأن عموما

 .الإدارات من وغيرها والاجتماعية الاقتصادية
 تبــسيط مواصــلة العامــة الأمانــة علــى بــأن أيــضا وأقــر - ١٦

ــها ــا وترشــيده عمل ــيحي بم ــادي ت ــة تف ــصاد الازدواجي  في والاقت
ــاليف ــائلا وأضــاف .التك ــة إن ق ــصبح لأن حاجــة في المنظم  ت

ــر ــة ســرعة أكث ــة، ومرون ــا وأن وحداث ــائج الاهتمــام عليه  بالنت
 القواعـد  تبـسيط  يستدعي ماوهو   .بالعملية اهتمامها من أكثر

 في المتبعـــة الممارســـات وأفـــضل يتماشـــى بمـــا العمـــل، وأنمـــاط
 .والخاص امالع القطاعين

 عمـل فرقـة    أنـشأ  أنـه  إلى أشـار  الغايـة، هـذه    ولتحقيق - ١٧
ــإدارة التغــيير   ــة ب ــه في ركزتســجديــدة معني  المــوارد علــى اعمل

 مــن والهــدف .والمــشتريات الماليــة والــشؤون والميزانيــة البــشرية
لمعـايير   وفقا المجالات هذه من كل في القواعدتوحيد   هو ذلك

 وفي .والمــساءلة والــشفافية دوالترشــي البــساطة وهــي واضــحة،
 إجــراء حقيقيــة تحــسينات تحقيــق فيهــا يــستدعي الــتي الحــالات
 حينئـذ  العامـة  الأمانـة  سـتقوم  تشريعية، تغييرات العامة الجمعية
  .الشأن بهذا توصيات من يلزم ما بإعداد
ــائلا إ واســتطرد - ١٨ ــة نق ــة الميزاني  تــنص المقترحــة البرنامجي

تنظــر  الخامــسة واللجنــة .لداخليــةا الرقابــة تــشديد علــىأيــضا 
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 الأمم لنظام شامل تنقيح إجراءتدعو إلى    مقترحات فيبالفعل  
 العمـل  فتـرة  تمديـد  مـن  أيـضا  بـد  ولا .الإداريـة  للعدالة المتحدة

فرقة العمل المعنية بالمـشتريات لمـدة سـنة          به قومت الذيالحيوي  
ــو كانــت المنظمــة تــسعى إلى تكــوين قــدرات     أخــرى، حــتى ل

.  للمراجعـــة والتحقيـــق تتـــسم بطـــابع أكثـــر اســـتدامةمـــستقلة
 إطــار في المنــشأة الجديــدة المحاســبية الممارســات أن إلىوأشــار 

ــبة الدوليـــة المعـــايير بروتوكـــولات ــام القطـــاع في للمحاسـ  العـ
 .قريب عما ستعتمد

 مـن  نتتمكّ لكي ،ومضى قائلا إن على الأمم المتحدة      - ١٩
ــاء ــا الارتق ــ في وســرعتها بتجاوبه ــب ةتلبي ــتغيرة المطال ــة الم  للبيئ
 تكتـسي  الـتي  البـشرية  مواردهـا  إدارة نتحـسّ  أن الحالية، العالمية
 إن قـائلا حديثه   وتابع .المنظمة أصول بين قصوى حيوية أهمية
 بـد  فلا .المتحدة الأمم في الداخلي المناخ تغيير إلى حاجة هناك
ــا ــن له ــاء م ــوة بن ــة ق ــر عامل ــارة أكث ــدرة مه ــى وق ــل عل  .التنق
ــةالمف ــان فيلا تــزال  نظم  وأنظمــة لقواعــد ســجينة كــثيرة أحي

 العقـــود تحكـــم الـــتي تلـــك ســـيما لا ولى، مـــاض في متجـــذرة
 حاجـات  تلـبي  تعـد  ولم إدارتهـا تصعب   والتي الخدمة، وشروط
 الكفــاءة يعــززأن  الترتيبــات هــذه تبــسيطفمــن شــأن  .المنظمــة
 .العمل مكان في والعدالة والمرونة

 البــدء علــى توشــك المتحــدة لأمــما إن قــائلا وأضــاف - ٢٠
 تجديـد  عمليـة  مـن  وضـوحا الجوانـب    أكثـر ما قد يكون     بتنفيذ
 إطـار  ففي .المتحدة الأمم لمقر المادي التجديد وهو ألا شبابها،
 المتحـدة  الأمـم  مقـر  سيصبح المقر، مباني لتجديد العام المخطط
مراعـــاة التعـــادل مـــن حيـــث الأثـــر   - البيئـــة لحمايـــة نموذجـــا

 اكتملــــت وقــــد . والكفــــاءة في اســــتخدام الطاقــــةالكربــــوني
 وبـذلك  .٢٠٠٨ خريـف  في العمـل  يبدأ أنوتقرر   المخططات
 .معا تحقيقه يمكن ما لكل المناسب المثال المقر سيكون

 المقترحـــة البرنامجيـــة الميزانيـــة إن قـــائلاحديثـــه  وتـــابع - ٢١
 اهتمامــه جــل انــصب فقــد .العمــل مــن كــبير بقــدر اســتأثرت

 بهـا  لفـت كُ الـتي  الولايـات  علـى  الماضـية  العشرة الأشهر خلال
 الـــضرورة دعـــت حيثمـــا الـــبرامج باســـتكمال وقـــام المنظمـــة،

 انــضباطا تعكــس اللجنـة  علــى المعروضـة  والاقتراحــات .لـذلك 
ــارما ــة، في صـ ــو في بعـــض    الميزانيـ ــة النمـ ــسعى إلى موازنـ إذ تـ

 .الحالات مع إعادة توزيع المخصصات في مجالات أخرى
 ،حـدة  علـى  كـلاً  ،سـيقدم  أنـه  إلى العام مينالأ وأشار - ٢٢

ــددا ــن عـ ــادرات مـ ــتي المبـ ــسي الـ ــة تكتـ ــر في أهميـ ــدول نظـ  الـ
 الميزانيـة،  إلى إضافات راتدالمبا هذه بعض وتتضمن .الأعضاء

ــا  نظــاملإصــلاح  مــسبقا إليهــا أشــار الــتي الخطــط ذلــك في بم
ــة ــة العدال ــه الداخلي ــر وجعل ــة، اســتجابة أكث  عــن فــضلا ومهني
ــراح ــ اقت ــوارد لإدارة متكامــل عــالمي لنظــام صلمف ــشرية الم  الب

 المتعلقـة  الإصـلاحات  مـن  وعـدد  )المؤسـسة  في واردالم تخطيط(
 مـن مجموعـة    العـام،  نهايـة  قبـل  سـيقدم،  كمـا  .البـشرية  بالموارد
 في المخــــاطر وإدارة لمــــساءلةل أطــــروضــــع  بــــشأن التقــــارير
  .النتائج على القائمة والإدارة المؤسسة،

 المقترحـــة البرنامجيـــة الميزانيـــة إن قـــائلاديثـــه ح وتـــابع - ٢٣
 بـين  تفـاهم  اتفـاق أيـضا    هـي  بـل  فحـسب،  ماليـة  وثيقة ليست
 ملموسـة  بـصورة  تعـرض  هـي و الأعـضاء،  والدول العام الأمين
 الأمـين  ينوي وكيف المتحدة، الأمم أهداف إنجاز يمكن كيف
ــام ــسلطة اســتخدام الع ــه الممنوحــة ال ــن ل ــدول م ــضاء ال  .الأع

 كاملــة شــراكةتحقيــق  إلى قــدما يتطلــع إنــه بــالقول واختــتم
 يتطلـع  كمـا  الأعضاء، الدول مع واحدال فريقبروح ال  والعمل

ــى الحــصول إلى ــ عل ــشورته اتوجيهاته ــد .اوم ــت حــان لق  الوق
 .بالعمل للبدء
رئـــيس اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون  (الـــسيد ســـاها - ٢٤

 A/62/7(تقــــارير ذات الــــصلة  العــــرض ): الإدارة والميزانيــــة
وقــــال إن مقترحــــات الأمــــين العــــام ) A/62/349  وCorr.1 و

 في ٠,٥ تعكــس نمــوا حقيقيــا يــساوي ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتــرة 
لاحـظ أن وظـائف جديـدة       تغير أن اللجنـة الاستـشارية        .المائة
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 سـيكون لهـا أثـر مرجـأ يقـدر           ٢٠٠٩-٢٠٠٨مقترحة للفتـرة    
ــد عــن   ــا يزي ــسن ٣٤بم ــرات ال ــون دولار في فت ــة تين ملي  اللاحق

بأن تشمل مقترحات الميزانية المقبلة تلـك المعلومـات،         وصي  وت
 .المزيد من الشفافيةتحقيق من أجل 

رصــد  تــشمل الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لاقــال إن و - ٢٥
لعدد من بنود الإنفاق المهمة، من قبيل إنـشاء نظـام           اعتمادات  

. نزاوبـاء إنفلـو   كافحة  جديد لإقامة العدل وتدابير الاستعداد لم     
اللجنة تنتظر المزيد من المقترحات المتعلقة باسـتمرار الأعمـال        و

واســتعادة القــدرة علــى العمــل بعــد الأعطــال الكــبرى، ونظــام 
ــرارات متخــذة مــن      ــوارد في المؤســسة، وق ــد لتخطــيط الم جدي

  أن مــن المحتمــل أن تقــدموهــي تفهــم .مجلــس حقــوق الإنــسان
 . مقترحات أخرىأيضا

ئما إدراج مبـادرات    لم يتسن دا   إنووأضاف قائلا إنه     - ٢٦
جديـــدة في دورة الـــسنتين للميزانيـــة العاديـــة، فـــإن الميزانيـــة      

ن تقـــدم أكمـــل صـــورة ممكنـــة    أالبرنامجيـــة المقترحـــة ينبغـــي   
والنــهج التجزيئــي  .تاليــةلاحتياجــات المنظمــة لفتــرة الــسنتين ال

 يقوض نظـام الميزنـة      ٢٠٠٩-٢٠٠٨في ميزانية الفترة    الواضح  
ــضباط المي ــةوانـ ــارة إلى    .زانيـ ــشارية الإشـ ــة الاستـ ــود اللجنـ وتـ

 وإلى أن   ٤٢/٢١١ و   ٤١/٢١٣أحكام قراري الجمعية العامة     
ــا   ــررت في قراره ــة ق ــصندوق  مــستوى أن٦١/٢٥٤الجمعي  ال
ــسنتين   ــرة ال ــاطي لفت ــذي ي٢٠٠٩-٢٠٠٨الاحتي أن نبغــي ، ال

 . دولار٣١ ٤٦٠ ٥٠٠تدرج فيه احتياجات أخرى، سيبلغ 

ة الاستــشارية لاحظــت ميــولا متــسقا  اللجنــأفــاد أن و - ٢٧
 بــدلا مــن تــصنيفها إلى أســفل ىإلى تــصنف الوظــائف إلى أعلــ

ــة    ــودا كافيــ ــأن جهــ ــة بــ ــة تبــــذل وهــــي ليــــست مقتنعــ لتلبيــ
ــع      ــادة توزيـ ــلال إعـ ــن خـ ــئة مـ ــدة والناشـ ــات الجديـ الاحتياجـ

لا تـزال تـرى     هـي   و .الوظائف بدلا من إنشاء وظائف جديدة     
تعــاون وتنــسيق لإقامــة   أن تبــذل جهــود متــسقةمـن الــلازم أن 

ــز       ــآزر وتعزي ــق الت ــة تحقي ــم المتحــدة ككــل بغي ــيقين في الأم وث
 .التكامل وإزالة ما يمكن تجنبه من الزوائد

ــا يزيــــد عــــن  واسترســــل قــــائلا إن - ٢٨ ــة ٧٠ مــ  في المائــ
ــن ــسنتين     مــ ــرة الــ ــة في فتــ ــة العاديــ ــات الميزانيــ ــوع نفقــ  مجمــ

 بالمرتبـــات والتكـــاليف العامـــةكـــان متـــصلا  ٢٠٠٥-٢٠٠٤
برز أهميـة مـسائل إدارة المـوارد البـشرية، وهـو         ي ـللموظفين، مما   

ــرا منفــصلا      ــشأنه تقري ــشارية ب ــة الاست موضــوع ســتقدم اللجن
ــلال ــدورة الحالخـ ــ الـ ــام   يـ ــام في عـ ــز الاهتمـ ــيكون مركـ ة وسـ
ــصلة     . ٢٠٠٨ ــارير منف ــضا تق ــشارية أي ــة الاست وســتقدم اللجن

ــدور  ــلال الـ ــن     ةخـ ــذلك عـ ــدل، وكـ ــة العـ ــن إقامـ ــة عـ  الحاليـ
الاتـــصالات، عنـــد تلقـــي الوثـــائق     لوجيـــا المعلومـــات و  تكنو
 .الصلة ذات

تـضمن عـددا    يتقرير اللجنة الاستشارية    أشار إلى أن    و - ٢٩
ــير      ــاق لغ ــة بأوجــه الإنف مــن الاســتنتاجات والتوصــيات المتعلق

تضمن في المرفـق  يكما  .الوظائف في الميزانية البرنامجية المقترحة
ب، أي الأرقـام الفعليـة   الخامس تفاصيل النفقات حسب الأبوا  

ينــاير / كــانون الثــاني ١مــن للفتــرة  و٢٠٠٥-٢٠٠٤فتــرة لل
عــام ل وتقــديرات الموازنــة  ٢٠٠٧مــايو / أيــار٣١ إلى ٢٠٠٦
 اللجنـــــــة وأوضـــــــح أن. ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــــــرة ل ول٢٠٠٧

الاستشارية طلبت أيـضا أن يقـدم بيـان مـستكمل منفـصل إلى              
برنامجيــــة   الميزانيــــة الاللجنــــة الخامــــسة في إطــــار نظرهــــا في   

الأداء الثـاني    أي آراء جديـدة في سـياق تقريـر           يعكس المقترحة
 .ستقدمه الذي

ــشارية  وأكــد أن - ٣٠ ــة الاست ــة المــوارد  تعتــرف  اللجن بأهمي
 قـد   وأنهـا الخارجة عن الميزانية في تمويـل أنـشطة الأمـم المتحـدة             

ــلة   ــات ذات صــ ــر  أدرجــــت معلومــ ــذا الأمــ ــابهــ  .في تقريرهــ
ــي ــشدد وهــ ــضا علــــى الح تــ ــلة تحــــسين   ا أيــ ــة إلى مواصــ جــ

 للميزانيـات   الدول الأعضاء عند استعراضـه    ل المتاحة المعلومات
 .البرنامجية المقترحة
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ــدول الأعــضاء في اســتعراض مقترحــات     - ٣١ ــساعدة ال ولم
 عددا مـن    قدمتاللجنة الاستشارية   أشار إلى أن    الأمين العام،   

ــإجراء تحـــسينات في شـــكل المعلومـــات    ــة بـ ــيات المتعلقـ التوصـ
في ذلـك الـسياق،     هي  و .ةها في مقترحات الميزانية المقبل    وعرض

كرر التأكيد على قلقها إزاء استمرار التأخير المزمن في تقـديم           ت
ومــا لــذلك مــن أثــر الوثــائق مــن جانــب الإدارات الــتي تعــدها 

 .على عمل الجمعية العامة واللجنة الاستشارية نفسهاسلبي 

شارية المفـصلة   توصيات اللجنة الاست ـ  مضى قائلا إن    و - ٣٢
 في الميزانيــة اتعلــى النحــو المــوجز في تقريرهــا تــستتبع تخفيــض

 . دولار١١ ٥٥١ ٦٠٠ امجموعهيبلغ البرنامجية المقترحة 

وفي معــــرض تقديمــــه لتقريــــر اللجنــــة الاستــــشارية      - ٣٣
الصلة عن استعراض تجربة استخدام الصندوق الاحتيـاطي         ذي

)A/62/349( ،لــصندوق لاســتيعاب يــادة مبــالغ اأشــار إلى أن ز
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـرة   لكل طلبـات المـوارد الإضـافية المحتملـة ل         

 على النحـو المتـوخى      في الميزانية، الانضباط  تحقيق  سهم في   تلن  
 ٤٢/٢١١ و ٤١/٢١٣ الجمعيـــة العامـــة في أحكـــام قـــراري  

 لتحديــد إجــراءات وضــعت الجمعيــة وقــال إن.  الــصلةويذ
 أنـشآ رين، اللذين   القراهذين  مستوى الصندوق الاحتياطي في     

وقـد   .نيـة االنظام الحالي لتخطيط المنظمة وبرمجتها وإدارتهـا الميز       
 لـى  ع وليس ثمة ما يـدل    صمدت تلك الترتيبات لاختبار الزمن      

 .حاجتها إلى التنقيح

ــل  - ٣٤ ــسيد أميـ ــستان (الـ ــة :)باكـ ــم مجموعـ ــدث باسـ   تحـ
 والصين، وقال إن الجمعيـة العامـة تـؤدي دورا مركزيـا             ٧٧الـ  

ليل وإقـرار الوظـائف والمـوارد الماليـة، وسياسـات المـوارد             في تح 
ــواب        ــى كــل أب ــا عل ــادة توزيعه ــوارد وإع ــع الم ــشرية وتوزي الب
الميزانية البرنامجيـة بغيـة ضـمان التنفيـذ الكامـل والفعـال لجميـع               

 .تكليفالبرامج والأنشطة والسياسات الصادر بها 

دم صـورة   وثيقة الميزانية ينبغي أن تق    أضاف قائلا إن    و - ٣٥
ــب كــل        ــف إلى جان ــا تكلي ــصادر به ــشطة ال ــاملة لكــل الأن ش

الموارد، بما فيها مجموع الاحتياجات المتعلقـة بالوظـائف وبغـير           
وينبغـي أن   .الوظائف الـتي تـستوجب موافقـة الـدول الأعـضاء         

 اتتكون المـوارد المطلوبـة في الميزانيـة البرنامجيـة مطابقـة للولاي ـ            
ــةالتـــشريعية المحـــددة مـــن الهيئـــات  النـــهج  ف. الرئيـــسة والفرعيـ

الميزانيــــة في نــــضباط الاالتجزيئــــي يقــــوض عمليــــة الميزانيــــة و
تحديـــد الـــدول الأعـــضاء للاحتياجـــات مـــن المـــوارد   لقـــرويع

 .الأولوية للأنشطة ذات

 إن وثيقة الميزانيـة العاديـة ليـست مجـرد           واستطرد قائلا  - ٣٦
هـي   ، بل أداة مالية ومحاسبية لضمان الموارد الأساسية للمنظمة      

ــشريعية و     ــات الت ــزم بالولاي ــي أن يلت ــان رسمــي ينبغ ــام ببي أحك
الميثــاق وأن يعكــس الرؤيــة الاســتراتيجية للأمــين العــام لإنجــاز   

ــتي   ــات ال ــالولاي ــضاء تح ــدول الأع ــة   .ددها ال ــال إن المجموع وق
 على الحاجة إلى إدخال المزيد من التحسينات في عـرض            توافق

كلفة الكاملة لمقترحات الميزانيـة     الميزانية، خاصة فيما يتعلق بالت    
ــضا   .لكــل بــاب  ــد  ةواصــلموينبغــي أي ــة لتحدي  الجهــود المبذول
 .كل برنامجلوالإنجازات المتوقعة المحددة الأهداف 

 إزاء ينتابهــا القلــق لا يــزال المجموعــة إن لائقــاأردف و - ٣٧
 في مـستوى مـوارد الميزانيـة، دون         صفريتنفيذ نمو فعلي اسمي     

تلـك الممارسـة، الـتي      تمثـل   و .لجمعية العامة ن ا مأي قرار رسمي    
 الم يبد رغبة فيها سوى عدد قليل من الـدول الأعـضاء، تقييـد             

 المنظمــة علــى تنفيــذ كــل الــبرامج والأنــشطة      ة لقــدراصــارم
زيــادة ال القلــق مــن أن المجموعــةساور يــو . بهــا تكليــفالــصادر

ــة  ٠,٥الفعليــة البالغــة  ــة في مــستوى الميزاني  بة إلىبالنــس في المائ
ــات       ــذ كــل الولاي ــسابقة ســتؤثر ســلبا في تنفي ــسنتين ال ــرة ال فت

ــشريعية  ــا  التـ ــتي أقرتهـ ــات   الـ ــة الولايـ ــضاء، خاصـ ــدول الأعـ الـ
 أوصت بتخفـيض    سبق أن وبما أن اللجنة الاستشارية      .الإنمائية
 مليــون دولار تقريبــا، فمــن غــير المستــصوب إجــراء ١١قــدره 

 مقترحــات مــن  أيــضاالمجموعــةقــدم توقــد  .تخفيــضات إضــافية
إضافية للـبرامج ذات الأهميـة الحاسمـة مـن          موارد  تخصيص  أجل  

 .اوجهة نظره
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 إن الميزانيـة ينبغــي أن تعكـس بــشكل   واسترسـل قــائلا  - ٣٨
الــدول الأعــضاء في مجــالات   الــتي حــددتها   الأولويــات دقيــق

قتــرح يوبينمــا  .التنميــة، والــسلام والأمــن، وحقــوق الإنــسان 
كــبيرة في مــوارد بعــض الأبــواب، فإنــه  برنــامج الميزانيــة زيــادة 

 في المائــة للميزانيــة ٠,٥يقتــرح ســوى زيــادة اسميــة تــساوي  لا
ــة ــويو .الإنمائيـ ــافية لإدارة  ينطـ ــوارد إضـ ــراح تخـــصيص مـ  اقتـ

ــع     ــسلام لمنــ ــات حفــــظ الــ ــسياسية وإدارة عمليــ ــشؤون الــ الــ
 الــصراعات علــى اســتراتيجية تركــز علــى معالجــة الأعــراض      

ــة  وإن لم تمـــنح الإ .غـــير لا دارات ذات الـــصلة المـــوارد اللازمـ
ــة وراءلمعالجــة الأســباب   ــر   الكامن ــل الفق ــن قبي ــصراعات، م  ال

وتخلف النمو، فإن الهـدف الأوسـع المتمثـل في الـسلام والأمـن              
 .قد يكون معرضا للخطر

 أكــد مــن جديــد  ٢٠٠٥ مــؤتمر القمــة لعــام  وقــال إن - ٣٩
 الأمـم   على الدور المركـزي للمنظمـة في تعزيـز التنميـة، ولكـن            

 بخيبـة أمـل كـبيرة    وتـشعر المجموعـة   .بالتزاماتهـا لم تـف  المتحـدة  
أي زيـادة ذات أهميـة في الميزانيـة الإنمائيـة، خاصـة             لعدم وجود   

ــام    . ٢٠٠٨في ضـــوء الأحـــداث المتـــصلة بالتنميـــة المقـــررة لعـ
ــة لــدمج الأنــشطة   اساورهيــو  القلــق أيــضا إزاء الجهــود المبذول

 .ا يخفض من عنصرها الإنمائيداخل منظومة الأمم المتحدة، مم

تنفيــــذ جــــدول علــــى  المنظمــــة ةوتعــــد زيــــادة قــــدر - ٤٠
الإنمائي تنفيذا كاملا من الأولويات الرئيسية لمجموعـة         الأعمال

ـــ  ــ الـــتي ، والـــصين٧٧الـ ــا الـــوزاريودعيـ  في  الـــصادر إعلانهـ
الــذي تمييــز المنــهجي ل إلى وضــع حــد ل٢٠٠٧ســبتمبر /أيلــول

طلب المجموعـة إلى الأمـين العـام        تو .يةالمنظمة ضد التنم  تمارسه  
ــة والاقتــصادية للمنظمــة،    ــة الإنمائي ــز الآلي  إدارة ولا ســيماتعزي

ــدة    ــم المتحـ ــؤتمر الأمـ ــة، ومـ ــصادية والاجتماعيـ ــشؤون الاقتـ الـ
ــات     ــديم مقترحـ ــة، وتقـ ــان الإقليميـ ــة، واللجـ ــارة والتنميـ للتجـ
ــة في       ــصلة بالتنمي ــبرامج المت ــز ال ــة لتعزي ــوارد كافي لتخــصيص م

وينبغــي أيــضا أن تبــذل جهــود لتعزيــز العمــل   .يزانيــة الحاليــةالم
 .التحليلي للمنظمة في المجالات التي انخفضت فيها قدراتها

المجموعـــــة ســـــتنظر بإمعـــــان في أضـــــاف قـــــائلا إن و - ٤١
مــوارد إضــافية لإدارة الــشؤون بتخــصيص المقترحــات المتعلقــة 

تخطــيط لنظــام وضــع الــسياسية، ونظــام العــدل الــداخلي، و   
 ؛تنفيـذ مقـررات مجلـس حقـوق الإنـسان     بة، ويلمـوارد المؤسـس  ا
ــسياسية الخاصــة    و ــات ال ــشأن إدارة البعث ــة ب ــديها أســئلة جدي ل

ــها ث المنظمــة علــى وضــع سياســات محــددة   هــي تح ــ و،وميزنت
إدارة تتميـز بالكفـاءة والمـساءلة وتـدقيق     تحقيـق   من أجـل   اجيد

 .ملائم لميزانياتها وأدائها

ــال إن و - ٤٢ ــيط علمـــا بـ ــ المجموعـــة قـ الجهود المبذولـــة تحـ
ــة    ل ــادرة الإدارة العامــ ــة مبــ ــواتج، خاصــ ــسين الأداء والنــ تحــ

 .المتكاملة من جانـب إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات            
نوعيـة   ترجمـة شـفوية وتحريريـة ذات    تـؤّمن وينبغـي لـلإدارة أن   

ــدة ــا   جيـ ــا فيهـ ــات، بمـ ــدم الخـــدمات إلى كـــل الاجتماعـ ، وتقـ
ــسياجتماعــات المجموعــات   ــل مجموعــة   ال اسية الكــبيرة مــن قبي

 والــصين وحركــة عــدم الانحيــاز والمجموعــات الإقليميــة ٧٧ الـــ
ــل،   ــز العمـ ــدمفي كـــل مراكـ ــه وأن تقـ ــائق في حينـ  ا كـــل الوثـ

 . ذوي جودة عاليةاباللغات الرسمية الست وطباعة ونشر

لإدارة الإعلام وظيفة مهمة تتجـاوز الحـد        لاحظ أن   و - ٤٣
عليهـا أن تحـسن أداءهـا     أن  الفـضائح و  ن  الأضرار الناجمة ع  من  
ــرويج لإفي  ــا وينبغــي  .نجــازات المنظمــة في كــل المجــالات  الت له

فعمــة بالحيــاة المنظمــة هــذه المدورهــا في تعزيــز صــورة تنــشيط 
حلــول متعــددة المحــوري مــن أجــل التوصــل إلى نتــدى هــذا المو

 .الأطراف فعالة لتحديات عالمية متعددة

ــائلا إن  - ٤٤ ــتطرد قــ ــة المجواســ ــظموعــ ــم  تلاحــ  أن معظــ
ـــ   الجديـــدة في الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة  ٢٢٠الوظـــائف الـ

مركـــزة في بــــرامج الــــشؤون الـــسياسية، والعــــدل والقــــانون   
الـــدوليين، ومكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة، وحقـــوق       

إزاء  يــساورها القلــق ولا يــزال .الإنــسان والــشؤون الإنــسانية 
تعــيين المــوظفين فــضلا عــن في لة  إلى الــشفافية والمــساءالافتقــار
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  وقـال إن   .بين البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة          التوازن  
 أهميــة كــبيرة علــى التمثيــل الجغــرافي العــادل في   تعلــقالمجموعــة

 الوظـائف العليــا بـين الــدول    علــىتنـاوب الكـل التعيينــات وفي  
مزيـد مـن الإنـاث       المنظمـة علـى توظيـف        ثتح ـكما   ؛الأعضاء

وعلى الأمين العام أن يـستفيد علـى أكمـل           .بلدان النامية ن ال م
 ، والاتفاقـات  ،الموارد البـشرية  المتعلقـة ب ـ  عمل  الوجه من خطط    

امج، وهيئــــات الاســـــتعراض  وتقييمــــات أداء مــــديري الـــــبر  
مـــصدر آخـــر  هنـــاك و .لتحقيـــق تلـــك الأهـــداف   المركزيـــة
ــق ــو للقلــ ــال   وهــ ــتمرار في إغفــ ــصلة  الاســ ــة ذات الــ الأنظمــ

 .تشاريينالاس توظيفب

ــول إن  - ٤٥ ــا ب  المجموعــةومــضى يق المقترحــات  تحــيط علم
ــشاء   ــة بإنـ ــة   المتعلقـ ــدة في الإدارات المعنيـ ــا جديـ ــائف عليـ وظـ

في ، وسوف تقـوم بدارسـتها       بالسلام والأمن وحقوق الإنسان   
 وأثرها على تحسين التمثيـل الجغـرافي        ةالوظيفيمسوغاتها  سياق  

ــة  ــدان النامي ــة خ   .للبل ــلاء أهمي ــي إي ــة   وينبغ ــادة موازن اصــة لإع
التمثيل الجغـرافي في بعـض المكاتـب، كمـا لاحـظ ذلـك بعـض               

على المزيـد   لو حصلت   وستكون المجموعة ممتنة     .هيئات الرقابة 
مـــن المعلومـــات المتعلقـــة بتعـــيين وكيـــل الأمـــين العـــام للـــدعم 

 .الميداني، وهي وظيفة ينبغي أن يشغلها مرشح من بلد نامٍ

 ٢٠٠٦ العامـة وافقـت في عـام         الجمعيـة أشار إلى أن    و - ٤٦
 وأنعلى موارد إضافية لتحسين الإدارة والتنظـيم والمـشتريات          

المجموعــة تنتظــر التقريــر المتعلــق بتنفيــذ الإصــلاحات الموافــق       
لإصـلاحات   ل  الأهداف الرئيسية  يكون أحد وينبغي أن    .عليها

ــة   المــشترياتفي مجــال  ــادة فــرص المــشتريات للبلــدان النامي  .زي
عـــة المنظمـــة، ينبغـــي معالجـــة الثغـــرات في نظـــامي  ولحمايـــة سم

 وفي ،في قـرارات إرسـاء العطــاءات  والطعـون  تـسجيل البـائعين   
 .تنفيذ القواعد والأنظمة ذات الصلة

أهميـة كـبيرة علـى تنفيـذ        تعلـق   المجموعـة   أشار إلى أن    و - ٤٧
مركـزي ومهـني لإقامـة العـدل، وفقـا           نظام جديد مـستقل ولا    

والتنفيــذ الكامــل لخريطــة    . ٦١/٢٦١لقــرار الجمعيــة العامــة    
الطريق، علـى النحـو المتـوخى في ذلـك القـرار، سـيعطي أيـضا                

 . إدارة الموارد البشرية الجارية فيلإصلاحاتلدفعة 

فعــالتين مــساءلة ورقابــة  استرســل قــائلا إن وجــود   و - ٤٨
 أطــرا للمــساءلة ومؤســسات رقابــة داخليــة وخارجيــة  يقتــضي
 تقريـر الأمـين العـام الـذي طـال           إلىتتطلـع    المجموعة    وإن .قوية

نفيذيــة وهــي تــدعم الاســتقلالية الت .انتظــاره عــن أطــر المــساءلة
 كافيـة مـن     مـوارد لمكتب خدمات الرقابـة الداخليـة وتخـصيص         

وينبغـــي للمكتـــب أن يعـــين  . الميزنـــة الراســـخةيـــةخـــلال عمل
ــة      ــدان الناميـ ــن البلـ ــة مـ ــة عاليـ ــاءات مهنيـ ــوظفين ذوي كفـ مـ

نمـو علـى الـسواء لـضمان التمثيـل الجغـرافي        والبلدان المتقدمة ال  
لقـرارات  يمتثـل   وعند تعيين الموظفين، على المكتب أن        .العادل

 .هوولوياته لتلائم أالجمعية العامة ويتجنب تحويلها 

هنــاك حاجــة إلى حــوافز كافيــة لتخفــيض     قــال إن و - ٤٩
وظيفـة  الف .معدل الشواغر المرتفع في العديد من مراكـز العمـل         

ــأو  ــشغور ينبغــي   ، وعــدم  مهمــةن يمــثلاشغورال مــلء ذلــك ال
 .يتخذ ذريعة لرفض وظائف جديدة لمهام مختلفة ألا

وينبغــي أن تتــضمن مقترحــات الميزانيــة البرنامجيــة في      - ٥٠
المكاسب الناتجـة  المستقبل معلومات ملموسة وأكثر اتساقا عن  

ة عـــن تنفيـــذ  الكفـــاءة وتحـــسينات الخدمـــة الناجمـــعـــن زيـــادة
ــا  ــيم والرصــد توصــيات هيئ ــق   .ت التقي ــساور المجموعــة القل وي

  الناتجــة عــن زيــادة كاســبالمبــشكل خــاص إزاء عــدم تحويــل  
ــسابقة إلى حــساب      ــسنتين ال ــرات ال ــة خــلال فت ــاءة المحقق الكف

ــةال ــرة  تنميـ ــه الفقـ ــا نـــصت عليـ ــة  ٢٤، كمـ ــرار الجمعيـ  مـــن قـ
ــة ــبرامج    ٥٢/١٢ العامــ ــديرو الــ ــتعملها مــ ــن اســ ــاء، ولكــ  بــ

 .لأولوياتهم الخاصة

ــائلا إن  و - ٥١ ــاقتراح  المجموعــة اســتطرد ق أحاطــت علمــا ب
، يتـــــصل ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفتـــــرة ناتجـــــا  ٢ ١١١ وقــــف 

معظمها بالشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة والتعـاون الإقليمـي         
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ــل ا ــةمـــن أجـ ــدة   .لتنميـ ــاة القاعـ ــن ٦-١٠٥وينبغـــي مراعـ  مـ
ــبرامج والجوانـــب    ــيط الـ ــي والإداري لتخطـ ــامين الأساسـ النظـ

ميزانية ومراقبـة التنفيـذ وأسـاليب التقيـيم، وإشـراك           البرنامجية لل 
  وإن.امج والتنـــسيق إشـــراكا كـــاملا في العمليـــة   نـــلجنـــة البر
ــة  ــد المجموع ــات    تؤي ــأن المعلوم ــشارية ب ــة الاست ملاحظــة اللجن

المتعلقة بالنواتج كانـت سـتكون أكثـر فائـدة لـو جـرى تحديـد                
ــا،      ــد غيابهـ ــة أو، عنـ ــدة المقترحـ ــالنواتج الجديـ ــلات بـ ــة صـ  أيـ

ــو ــسرة     ل ــد المــوارد المحــررة والمي ــاك محــاولات لتحدي كانــت هن
 .توزيعهالإعادة 

وينبغـــي بـــذل كـــل الجهـــود لتعزيـــز فـــرص التـــدريب  - ٥٢
ــة   وعــلاوة علــى ذلــك،   .وتوظيــف مــدربين مــن البلــدان النامي

ينبغـــي توزيـــع مـــوارد التـــدريب بـــشكل عـــادل بـــين الـــبرامج  
 كامـل مـن   ومراكز العمل بغية ضمان استفادة المنظمـة بـشكل      

 معلومـات    وسـيكون مـن دواعـي التقـدير تقـديم          .تلك الجهـود  
إضافية عن تخـصيص المـوارد لـبرامج التـدريب اللغويـة وغيرهـا              

 .من برامج التدريب

 المجموعـــة شـــك في أن المـــوارد والقـــدرات يـــراودولا  - ٥٣
الإضافية المطلوبة لتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات سـتدمج        

ترجـو  هـي  ة في المستقبل وي الموارد المؤسستماما في نظام تخطيط   
ــشفافية     ــشود المتمثــل في تحــسين ال أن يحقــق النظــام الهــدف المن

 .والمساءلة في تنفيذ البرامج

معظم الموارد الخارجة عن الميزانية، الـتي    أشار إلى أن    و - ٥٤
 بليون دولار تقريبا، مخصصة لعـدد مـن أنـشطة           ٦,٦تصل إلى   

 والتـشغيلية، خاصـة علـى الـصعيد         الدعم والأنشطة الموضـوعية   
ــداني ــصفري      .المي ــو الاسمــي ال ــدأ النم ــسمى مب ــا ي ــسبب م  ،وب

 في ٨٠أن المرتبات والتكاليف العامة للمـوظفين تـستهلك      وبما
 مــن الــضروري الاعتمــاد علــى فــإنالمائـة مــن الميزانيــة العاديــة،  

تلـــك المـــوارد إدراج ويؤكـــد  .المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة
 وثيقـــة الميزانيـــة أنهـــا ذات أهميـــة حاسمـــة للأنـــشطة بانتظـــام في

ــة     ــز الميزانيـ ــة إلى تعزيـ ــد الحاجـ ــا يؤكـ ــة، ممـ ــشغيلية للمنظمـ التـ
وغالبـــا مـــا تفتقـــر إجـــراءات الموافقـــة علـــى المـــوارد    .العاديـــة

 التبليـغ عنـها وآليـات المـساءلة         ومتطلبـات الخارجة عن الميزانية    
رح أن يـدرج في  قت ـتبشأنها إلى الشفافية، لـذلك فـإن المجموعـة        

ــات     ــسابات والمعلومـ ــي الحـ ــس مراجعـ ــارير الأداء دور مجلـ تقـ
المتعلقة بالأنشطة والوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن              

وينبغـــي أيـــضا أن يعكـــس توظيـــف مـــوظفين فنـــيين  .الميزانيـــة
مبتــــدئين باســــتخدام المــــوارد الخارجــــة عــــن الميزانيــــة تمثــــيلا 

ة تمثيــل البلــدان المانحــة في  وألا يــستخدم لزيــاد،عــادلا جغرافيــا
 .الأمانة العامة

التنميــة غــير  الحالــة الراهنــة لحــساب ومــضى يقــول إن - ٥٥
تم لـــم تخـــصص أي نقـــود إضـــافية للحـــساب ولم يـــ ف.مقبولـــة

 . الكفـاءة  الناتجـة عـن زيـادة   كاسـب المتحويل للوفورات أو     أي
 إلى ىسعتــعمليــا، فــإن المجموعــة يس وبمــا أن الإطــار الحــالي ل ــ

 زيـــادة ملموســـة في الحـــساب خـــلال الـــدورة الحاليـــة، تحقيـــق
 .اعتمادات إضافيةبالعمل على رصد 

بــدور اضــطلعت  اللجــان الإقليميــة وأضــاف قــائلا إن - ٥٦
 ولــذلك ينبغــي أن تتلقــى مــوارد خطــة التنميــة،مهــم في تنفيــذ 

كافية لتنفيذ الولايات الأساسية دون الاعتماد بشكل لا مـبرر          
وينبغي علاوة علـى ذلـك      .جة عن الميزانية  له على الموارد الخار   

أن توزع الموارد بشكل عادل بين مراكز عمـل الأمـم المتحـدة             
ــة  ــة واللجـــان الإقليميـ ــة بتو .الأربعـ تخـــصيص رحـــب المجموعـ

فريقيـــا ومكتـــب الأمـــم تعزيـــز اللجنـــة الاقتـــصادية لأمـــوارد ل
ــدة في نـــيروبي  ــة في  وتالمتحـ ــان الإقليميـ ــز اللجـ ــع إلى تعزيـ تطلـ

علــى المنظمــة أن و .مــم المتحــدة في البلــدان الناميــة مكاتــب الأ
ن خدمات المؤتمرات في نيروبي وتخفض معدلات الشواغر        تحسّ

وعلــى اللجــان الإقليميــة مــن   .بتقــديم حــوافز ملموســة العاليــة 
ــق    ــلاحات لتحقيـ ــوم بإصـ ــها أن تقـ ــتخدامجانبـ ــال ال الاسـ فعـ

 .للموارد المخصصة
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جيـــدة  اتدعم تقـــديم خـــدم تـــ المجموعـــة وقـــال إن - ٥٧
 القلـق   ويظـل يـساورها   لأمـم المتحـدة     أجهـزة ا  متساوية لجميـع    

 كون عمل مجلس الأمـن مـا زال يحظـى بالأولويـة بالنـسبة               إزاء
لى عمل اللجان الرئيسية للجمعيـة العامـة والهيئـات الحكوميـة            إ

 .الدولية والمجموعات الإقليمية

من جديد دور لجنـة     تؤكد  المجموعة  أضاف قائلا إن    و - ٥٨
امج والتنسيق وولايتها، وفقا لتخطـيط الـبرامج والجوانـب          نالبر

وقـرارات   البرنامجية للميزانية ومراقبـة التنفيـذ وأسـاليب التقيـيم         
الجمعية العامة والمجلس الاقتـصادي والاجتمـاعي ذات الـصلة،          

ــواب     تعــرب و ــديم بعــض أب ــا إزاء عــدم تق عــن اســتمرار قلقه
ــة البر  ــة إلى لجن ــالميزاني ــسيق لن وينبغــي أن  .لنظــر فيهــا امج والتن

تتــضمن الأجــزاء الاســتهلالية لأبــواب الميزانيــة معلومــات عــن   
كـل  لالولايات المنقحة أو الجديدة كما ينبغي أن تقـدم سـرود            

 وفقـــا لقـــرار الجمعيـــة العامـــة    ،الأبـــواب والـــبرامج الفرعيـــة  
 ٥-٤ن تتقيـد الأمانـة العامـة تمامـا بالبنـد            ويتوقع أ . ٥٨/٢٦٩

ــة   مــن ٤-١٠٤والقاعــدة  تخطــيط الــبرامج والجوانــب البرنامجي
 .للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم

رحـب المجموعـة بتقريـر الميزانيـة الأول الـذي أعدتـه       تو - ٥٩
ن بعـــض ملاحظاتهـــا تلاحـــظ أاللجنـــة الاستـــشارية، ولكنـــها 

 تأخـذ في الحـسبان    تـدخل في إطـار ولايتـها أو لا        وتوصياتها لا 
ــة  ــة الجمعيــ ــةولايــ ــاق العامــ ــام الميثــ ــة  .وأحكــ وعلــــى اللجنــ

الاستــشارية أن تحــسن طرائــق عملــها وتحــدد أولويــات نظرهــا  
اسـتعراض لـشروط خدمـة      إجـراء   يد المجموعـة    تؤو .في التقارير 

 .أعضاء اللجنة فضلا عن تعيين موظفين إضافيين

ــه     - ٦٠ ــاطي لغرضـ ــصندوق الاحتيـ ــاظ بالـ ــي الاحتفـ وينبغـ
 ٤١/٢١٣يـة العامـة     الأصلي، كما هـو محـدد في قـراري الجمع         

للنفقـات  لا  ، واستخدامه للنفقات غير المنظـورة،       ٤٢/٢١١ و
ــم المتحــدة    ــصلة بإصــلاح الأم ــذه الممارســات تقــوض   ف .المت ه

الانـضباط المــالي وتحــد مـن قــدرة الــدول الأعـضاء علــى إنــشاء    
 .ولايات جديدة وتنفيذها

ــة  ارتــــأى و - ٦١ ــة بالميزانيــ أن تكــــون المفاوضــــات المتعلقــ
وضــع قــال إن و . المقترحــة مفتوحــة وشــفافة وشــاملةالبرنامجيــة

 أفرقة صغيرة أو رفع الأنصبة المقـررة لفـرض           إطار التفاصيل في 
ــة     ــة الميزانيـ ــل عمليـ ــع يعرقـ ــدعم واسـ ــى بـ إصـــلاحات لا تحظـ

ذه الممارسـات نتـائج عكـسية في الماضـي      له ـ  فقـد كـان    .العادية
انعـدام الثقـة والاسـتقطاب بـين الـدول          مـن   وأدت إلى حالات    

ــضاءا ــا بنّـ ــ   .لأعـ ــة نهجـ ــتتخذ المجموعـ فاوضـــات الماء إزاء وسـ
الميزانية، بغيـة تعزيـز المنظمـة وتـشجيع الانـسجام بـين             ب المتعلقة
 . الأعضاءادوله
 باســم الاتحــاد  تكلــم): البرتغــال (الــسيد ســالغويرو  - ٦٢

ــه   الأوروبي؛ ــضمام إلي ــدان المرشــحة للان ــا ، وهــي والبل كرواتي
ــدونيا اليوغوســلاف   ــة مق ــدان   وجمهوري ــا؛ وبل ــسابقة وتركي ية ال

 ألبانيــا، والجبــل الأســود  ، وهــيعمليــة الاســتقرار والانتــساب 
ــدوفا     ــشتاين ومولـ ــا وليختنـ ــافة إلى جورجيـ ــربيا؛ وبالإضـ وصـ

ــا،ووأ ــائلاكرانيـ ــي أداة     قـ ــة هـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ  إن الميزانيـ
ويعد التنفيذ التام للولايـات في      . استراتيجية ذات أهمية قصوى   

، ٦٠/١ئ المنصوص عليها في قـرار الجمعيـة العامـة           ضوء المباد 
ــة    ــة للمنظمــ ــسالة حيويــ ــلاح، مــ ــا ولايــــات الإصــ ــا فيهــ . بمــ

وسيسترشد الاتحاد الأوروبي، أثناء النظر في مقترحات الأمـين         
ــة، بــضرورة تــوفير التمويــل الكــافي لتنفيــذ     العــام بــشأن الميزاني

ارم في  جميع الولايات، وتعزيز الإدارة السليمة والانضباط الـص       
التصرف بالميزانية والمال، والاستخدام الفعـال للمـوارد واتبـاع          

 .نهج قائم على النتائج
ومضى قائلا إن مقترحات الميزانية تمثل زيـادة بـسيطة           - ٦٣

تقـل  للغاية على الاعتماد المـنقح لفتـرة الـسنتين الحاليـة، لكنـها           
ــة الــتي ب في حــال مقارنتــها عــن ذلــك  في كــانون أُقــرتالميزاني

كمــا أن الــرقم الإجمــالي الــذي ينــاهز  . ٢٠٠٥ديــسمبر /الأول
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ة للأنـــشطة الـــتي لـــامك مليـــار دولار لا يظهـــر التكلفـــة ال٤,٢
مول في إطـار الميزانيـة العاديـة أثنـاء الـدورة الحاليـة، وذلـك                ستُ

لأنه لا يشمل إعادة تقدير التكاليف وعددا مـن الأنـشطة الـتي             
  يُــرجح أنيانــات الآثــاربر فيهــا حاليــا الجمعيــة العامــة أو  تنظــ
وقـد  . ترتب في الميزانية البرنامجية عن قرارات اللجان الرئيـسية        ت

 مليـار دولار، وهـو يمثـل زيـادة          ٤,٨يقترب الرقم النهائي مـن      
كبيرة للغايـة لا يمكـن الموافقـة عليهـا بمجملـها بـل يجـب النظـر                

ويعــد الاتحــاد . فيهــا علــى ضــوء قيــود الميزانيــة وفعاليــة التكلفــة
وروبي، بجميع أعضائه، المساهم الأكـبر مـن حيـث الأنـصبة             الأ

المقررة، ومن المتوقع أن تمارس الأمـم المتحـدة نفـس الانـضباط       
وبـالطبع،  . الذي تمارسه دولهـا الأعـضاء في التـصرف بالميزانيـة          

فإن جزءا كبيرا من هذه الزيـادة يعـزى إلى التـضخم وتقلبـات              
 .مين العام الخارجة عن سيطرة الأأسعار صرف العملات

ــاء      - ٦٤ ــستحق الثنـ ــة تـ ــة العامـ ــائلا إن الأمانـ ــتطرد قـ واسـ
لتقديمها صورة كاملة وشفافة عـن المبـالغ الإجماليـة، وفي حـين             

ــه  كــان إدراج بعــض الإضــافات في  ــا، فإن  المــذكرة الأولى ممكن
يمكــن تبريــر إضــافات أخــرى بالإشــارة إلى ولايــات قائمــة،   لا
 واللجنة الاستـشارية محقـة      .بد من ترتيبها حسب الأولوية     ولا

ــام         ــة يمــس نظ ــى التجزئ ــائم عل ــهج الق ــذا الن ــأن ه ــول ب في الق
وينبغــي في المــستقبل اتبــاع عمليــة وضــع  . الميزانيــة وانــضباطها

 .٤٢/٢١١  و٤١/٢١٣الميزانية المحددة في القرارين 
واختــتم قــائلا إن تطبيــق الانــضباط المــالي علــى تمويــل   - ٦٥

ا النظـر بجديـة في إعـادة تخـصيص          الأنشطة الجديـدة يعـني ضـمن      
وأفضل نهـج هـو توسـيع       .  شاملة وفوراتالموارد والبحث عن    

ــة لتــــشمل   ــشة الميزانيــ ــدقيقالمناقــ ــررة فيتــ ــات المتكــ .  النفقــ
وسيطلب الاتحاد الأوروبي التعـاون مـع الأمانـة العامـة في هـذا              

ميــزة في الــسعي مــن أجــل الاســتخدام   أيــضا هنــاك و. الــصدد
ــهج الإدار  ــصحيح لنـ ــائج الـ ــى النتـ ــائم علـ ــون  . ة القـ ــن يكـ ولـ

ــالمقترح الحــالي       ــة صــلة ب ــشأن الميزاني للمفاوضــات الوشــيكة ب
 الأخــرى الــتي ســتدرج فحــسب، إنمــا أيــضا بجميــع المقترحــات

ــهائي   في ــنقح الن ــاد الم ــد    الاعتم ــه عن ــاء علي ــذي يجــب الإبق ، ال
 .معقول رقم
الجمهوريـــــة  (الـــــسيد ديـــــل روزاريـــــو ســـــيبالوس - ٦٦

ــة ــ):الدومينيكي ــو، إن حجــم     ق ال، متكلمــا باســم مجموعــة ري
ــسلام     ــات حفـــظ الـ ــافة إلى احتياجـ ــررة، بالإضـ ــات المقـ النفقـ

 وغيرهـــا مـــن الأنـــشطة المعتمِـــدة علـــى تين الـــدوليتينوالمحكمـــ
الميزانيــة، تــدل علــى وجــوب التــصرف بحــذر شــديد في المبلــغ   

وينبغـي  . الإجمالي للميزانيـة، مـع التركيـز علـى آليـات المـساءلة          
ــة في   تنفيــذ أول ــة ومتوازن ويــات المنظمــة وولاياتهــا بطريقــة فعال

المجالات الرئيـسية الثلاثـة المتمثلـة في الـسلام والتنميـة وحقـوق              
إجمـالي  ومما يثير القلق أن مقترحـات الميزانيـة لا تمثـل            . الإنسان

وهـذا  . ستليها مجموعة من الطلبـات الإضـافية      الموارد المطلوبة ف  
ضع الميزانيـة غـير سـليم وينبغـي         والنمط من الممارسة المتبعة في      

 .ت المقبلة بشأن الميزانية شاملةتكون المقترحاأن 
 ،وأضاف قائلا إن مجموعة ريو ستولي اهتماما خاصـا         - ٦٧

الـــسياسية ونـــزع الـــسلاح ، للـــشؤون في مفاوضـــات الميزانيـــة
وعمليــات حفــظ الــسلام والــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة، 

المعــني بقــضايا الــشعوب الأصــلية، بمــا في ذلــك المنتــدى الــدائم 
ومكافحة الجـوع والفقـر، والتجـارة والتنميـة، والبيئـة، وعمـل             

ــوق الإ   ــة، وحق ــسانية  اللجــان الإقليمي ــساعدة الإن ــسان، والم . ن
. المؤسف إهمال الميزانية لبعض المواضـيع علـى مـر الـسنين           ومن  

 مـن    في مجموعـة ريـو، وجميعهـا       عـضاء الدول الأ وتتطلب حالة   
ترمـي إلى تحـسين   الـتي  لـبرامج  للنامية، التعزيـز العاجـل     البلدان ا 

في هـذا الـصدد     وتكتسي أهمية خاصـة     . ظروف معيشة شعوبها  
البرامج الدولية والإقليمية للتعـاون مـن أجـل التنميـة، الـتي مـن               

لأمريكــا اللاتينيــة خلالهــا يــضطلع كــل مــن اللجنــة الاقتــصادية 
تعاون الـتقني بـدور     العادي لل  والبرنامج   ومنطقة البحر الكاريبي  

وترحب مجموعة ريو بإنشاء شعبة للمـرأة والتنميـة في      . رئيسي
، لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي         اللجنة الاقتـصادية    

لكنها تعرب عـن الأسـف لأن المخصـصات المقترحـة لحـساب             
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، التنميــة، وهــي مــسألة أخــرى هامــة للبلــدان الناميــة، لم تعــدل
التــضخم وتقلبــات أســعار الــصرف  لتتكيــف مــع علــى الأقــل،

في المائـة مـن      ٠,٣٤تمثل سوى نسبة غـير كافيـة تبلـغ            لا وهي
 مجموعـة  اضـطرت وقـد  . إجمالي الميزانيـة العاديـة لفتـرة الـسنتين       

 قبول عددٍ مـن المقترحـات في الميزانيـة الحاليـة لـضمان أن             لريو  
 .تتوفر لدى الأمين العام الموارد اللازمة لأداء المنظمة الصحيح        

 المتـصل الإجـراء   لاسـتفادة مـن عـدم تنفيـذ         وكان من ضـمنها ا    
ــ ــدائم المعـــني بقـــضايا      بمـ ــشاغرة في المنتـــدى الـ لء الوظيفـــة الـ

ويود المنتـدى أن يحـصل مـن الأمانـة العامـة            . الشعوب الأصلية 
 في مـلء هـذه   عـدم  للأسباب التي دعـت إلى     تفسير خطي على  

نتـدى عـن    كما سيرحب بأي بيان يقدمـه الم      . الوظيفة الشاغرة 
 .الوضعالمصاعب التي سببها ذلك 

ومضى قائلا إن العرض المجزأ لمقترحـات الأمـين العـام            - ٦٨
 هـو   فـالمطلوب . تحليـل شـامل   إجـراء أي    للإصلاح يحـول دون     

ــادة     ــشمل إع ــل ي ــشكيلنهــج متكام ــائي ككــل   ت  الهيكــل الإنم
وينبغـي الإشـارة إلى أن الإجـراء الإصـلاحي الوحيـد            . هوتعزيز
 الأعـــوام الأخـــيرة كـــان إعـــادة تنظـــيم المجلـــس فـــذ فيالـــذي نُ

. الاقتصادي والاجتماعي، وذلـك مـن المـوارد الموجـودة حاليـا      
وبما أن موظفيه هم في الواقـع أثمـن رصـيد لـدى المنظمـة، فـإن                  
ــرافي      ــل الجغ ــا التمثي ــا فيه ــشرية، بم ــة للمــوارد الب الإدارة الناجع

ئمـة  وتـود مجموعـة ريـو الحـصول علـى قا          . العادل، أمر حيـوي   
بجنسيات جميع الموظفين العاملين في المكاتـب التنفيذيـة للأمـين           

تهـتم اهتمامـا خاصـا بتمثيـل        هـي   و.  الأمـين العـام    نائـب العام و 
 .بلدان أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

بد من مواصلة الجهود الرامية إلى       وأردف قائلا إنه لا    - ٦٩
إلى تعزيـز   وجميع الموظفين   بين  ترويج ثقافة التعلم المستمر فيما      

وبالإضـافة إلى ذلـك، ينبغـي إدمـاج         . القدرة على إدارة التغـيير    
المنظور الجنساني في جميع أبواب الميزانيـة وتخـصيص مـا يكفـي             
من الموارد لتحقيق الأهداف المؤسسية المتمثلة في المـساواة بـين           

. البلـدان الناميـة    مع التركيز الخاص علـى النـساء مـن           الجنسين،

حة الغـش والفـساد   ما يتعين مواصلة الجهود الرامية إلى مكاف   ك
هــذا الــصدد، دأبــت مجموعــة ريــو علــى دعــم وفي . في المنظمــة
 .المؤسسيةمية إلى تعزيز الشفافية والتراهة التدابير الرا

واستطرد قائلا إن مجموعة ريو تعتقد أنه ينبغي تنـاول           - ٧٠
تبـة في الميزانيـة البرنامجيـة معـا         جميع البيانات المتعلقة بالآثـار المتر     

كمـا أنهـا تـشاطر اللجنـة الاستـشارية          . والنظر في أثرهـا ككـل     
الرأي بـأن تعـزز أمانتـها في ضـوء تزايـد حجـم عملـها وتنـوع                  

 .وتعقيد المسائل التي تتطلب انعقاد هذه الهيئة للنظر فيها
ــشكل بن ـّـ   - ٧١ ــو ســتعمل ب ــائلا إن مجموعــة ري ــتم ق اء واخت

تتناســـب مـــع احتياجـــات المنظمـــة وأولوياتهـــا لوضـــع ميزانيـــة 
ــا ــرب . وولاياتهـ ــرار    وتعـ ــادي تكـ ــتم تفـ ــل في أن يـ ــن الأمـ عـ
ة البرنامجيــة المؤســفة المتعلقــة بالتفــاوض علــى الميزاني ــ    التجربــة

 .للسنتين الحاليتين
ــسيد مكــني  - ٧٢ ــدا (ال ــم): كن ــضاتكل ــتراليا   أي  باســم أس

 قــد تــزامن مــع  إن تــولي الأمــين العــام لمنــصبه قــائلاونيوزيلنــدا
ــاظم ــضاء  تعـ ــدول الأعـ ــات الـ ــار إلى أنو.  توقعـ ــه أشـ  بإمكانـ

جعـــل الاعتمـــاد علـــى التعـــاون مـــع الوفـــود الثلاثـــة لـــضمان   
لــى نحــو يتــسم  لاضــطلاع بمــسؤولياتها عقــادرة علــى ا المنظمــة

 .بالكفاءة والمساءلة
عـددا قلـيلا    وأضاف قائلا إن مقترح الميزانيـة يتـضمن          - ٧٣

 بعــض القــرارات الــتي اتخــذتها  تنفيــذ إذ يحقــق. المفاجــآتمــن 
 في  “العمـل ”الجمعية العامة في الـسابق ولا يوجـد الكـثير مـن             

ــة في حــد ذاتهــا،   إنمــا في طائفــة مــن المقترحــات  ووثيقــة الميزاني
مـا أعربـت    وتشاطر الوفود الثلاثة اللجنة الاستـشارية       . الموازية

ظر فيهـا،   ضع الميزانية والن  قلق بشأن النهج المجزأ إزاء و     عنه من   
ــر  ــة، ويـــضفي   الأمـ ــضباط التـــصرف في الميزانيـ لـــذي يمـــس انـ

ــة و   ــى الاحتياجــات الكامل ــصعّبالغمــوض عل ــدول  ي ــى ال  عل
 .عملية تخصيص الموارد حسب الأولويةالأعضاء 
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ــائلا إن  - ٧٤ ــق،   وأردف ق ــاك مــسألة أخــرى مــثيرة للقل هن
الميزانيـات المخصـصة لجميـع الحـسابات        ف. هي نمو الميزانية  و ألا
 دولار لعـــام ات مليـــار٩اضـــعة لتحديـــد الأنـــصبة ســـتناهز الخ

، والزيـادات في الميزانيـة العاديـة تفـوق المبـالغ الإجماليــة      ٢٠٠٨
والوفـــود الثلاثـــة ســـتعمل مـــع وفـــود أخـــرى  . الـــتي عرضـــت

الـتي فـات    لاحتواء النمو المقترح في الميزانيـة بتحديـد الأنـشطة           
. ات جديـدة  اسـتيعاب احتياج ـ أوانها والنظـر في مـدى إمكانيـة       

 مرهـون بوجـود   والدعم العام للإنفاق على نطاق واسع كهذا        
ومع أن التقـدم قـد      . راض المنشودة ثقة باستخدام الأموال للأغ   

 الــسلوكحــرز في وضــع الــسياسات والهياكــل اللازمــة لــدعم  أُ
 ، الرقابــة والمــساءلة الشخــصيةواســتقلالوالتراهـة الأخلاقــيين،  

زيـــــز الـــــضوابط ضـــــروري لتعإجـــــراء مبكـــــر فـــــإن اتخـــــاذ 
شتريات وتحديـد   والرقابة الداخلية ولتحـسين نظـام الم ـ       الداخلية

 .المخاطر وإدارتها
ومــضى قــائلا إن الوفــود الــتي يــتكلم باسمهــا تقــر بــأن   - ٧٥

التحــسين الفعــال لــلإدارة قــد يتطلــب مــوارد إضــافية، خاصــة   
وأن الأمم المتحدة لم تبلغ في بعض الأحيان المستوى المطلـوب           

ــتث  ــن الاس ــنظم م ــه  . مار في الأشــخاص وال ــد أن ــقبي  إذا لم تحق
ــة مجــــالمكاســــب في ــاءة والإنتاجيــ ها،  تحديــــدممكــــن  الكفــ

ــإن ــلاح الإداري     فـ ــة الإصـ ــات بذريعـ ــادة النفقـ ــة في زيـ الرغبـ
 .تقل سوف
 فيمــا يتعلــق بعــرض الميزانيــة في حــد  ،واســتطرد قــائلا - ٧٦

لتدريجيـة  بد من أن تتجاوز المنظمة ممارسة الميزنـة ا         ذاتها، إنه لا  
ــ. ديــدةالجلمــوارد لالــتي لا يقــدم فيهــا التبريــر إلا   بــد مــن  لاف

ــد مــدى    دراســة ــه لتحدي ــة في حــد ذات ــاظ أســاس الميزاني  احتف
أهميتــها، ويجــب أن تعكــس وثيقــة الميزانيــة بالــبرامج والأنــشطة 

ــدقيق  ــذا الت ــا إذا     . ه ــة أخــرى تحــدد م ــن طريق ــاك م ــيس هن فل
ديـدة مـن خـلال      كانت احتمـالات الاسـتجابة لاحتياجـات ج       

 .تنفدتإعادة توزيع الموارد الحالية قد اس

بـد كـذلك مـن تعزيـز الـشفافية           واستأنف قائلا إنه لا    - ٧٧
والأســلوب المتبــع حاليــا لعــرض الميزانيــة لا يوضــح  . والمــساءلة

ويبـدو أن الميزنـة القائمـة علـى         . تكلفة دعـم مبـادرات جديـدة      
عمليـة  مجـرد   ة، هي   النتائج، وهي ميزة رئيسية من مزايا المساءل      

تـــستخدمها الأمانـــة العامـــة لتلبيـــة احتياجـــات عمليـــة  ورقيـــة 
وفي الواقــع، إن . الميزانيــة عوضــا عــن اســتخدامها أداة لــلإدارة

 المقدمـة بـشأن أداء الميزانيـات الـسابقة لا تفيـد علـى             التعليقات
وتُنتظـر  . ما يبدو في صياغة الميزانيات أو خطط العمل القادمـة         

 والمتعلقـة بزيـادة تطـوير      الـتي تـأخر تقـديمها     ت  بشغف المقترحـا  
وتـستهلك الإدارة قـسطا كـبيرا مـن         . النهج القائم على النتائج   

ضع الكفـــاءة الإداريـــة انيـــة العاديـــة، إلا أنـــه نـــادرا مـــا تخـــالميز
ــرز  التقـــدم ثم إن ،للقيـــاس ــتخدام الأدوات المحـ في وضـــع واسـ

 . بطيئا كانوالتقنيات ذات الصلة
ــائلا  - ٧٨ ــتم ق ــة    واخت ــه يجــري إدخــال تحــسينات تنظيمي  إن

المخطـــط العـــام وإن المـــشاريع المعقـــدة مثـــل . وإداريـــة كـــثيرة
ــر   ــاني المق ــد مب ــب    لتجدي ــات تتطل ــا المعلوم ــد تكنولوجي  وتجدي

 التباينـات التزاما يشمل المنظمة برمتها وقيادة موحـدة تتجـاوز          
وأفــاد بــأن .  وحــدة الهـدف تعـوق بـين الإدارات الــتي غالبـا مــا   

لأن تكلم باسمها على ثقة بأن الأمين العـام مؤهـل           ي التي   الوفود
 .هذه القيادة الموحدةيمثل 
 متكلمـا باسـم     ،قـال ): جنـوب أفريقيـا    (السيد تاوانـا   - ٧٩

ــة  ــيس بحــدث   إن ا،المجموعــة الأفريقي ــة ول . لإصــلاح هــو عملي
ــها       وإذا ــدٍ في مجابهت ــر مج ــم المتحــدة إحــداث أث ــا أرادت الأم م

إن عليهــا مواكبــة الــتغيرات الحاصــلة في  للتحــديات العالميــة، ف ــ
 ولـن تحـوز عمليـة الإصـلاح علـى الثقـة التامـة             . الوقائع العالميـة  

جميع الدول الأعضاء ما لم تنفـذ ولايـات الجمعيـة العامـة             لدى  
 .ويوجه اهتمام محدد لما لأفريقيا من احتياجات خاصة

انيـة يمـنح الـدول      ومضى قائلا إن تقديم مقترحات الميز      - ٨٠
 مواءمـة المخصـصات مـن المـوارد مـع        ةل ـالكفعضاء الفرصـة    الأ
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ومــع أن المجموعــة  . الأولويــات الــتي حــددتها الجمعيــة العامــة    
الأفريقيــة تــشير إلى الــضمانات الممنوحــة مــن الأمــين العــام في   
هذا الصدد، فإنها تعتبر أن الموارد المخصصة للمـسائل الإنمائيـة            

ــة لمعالجــة وإن المجموعــة تــدعم الجهــو . كافيــةلم تكــن  د المبذول
ــصادي      ــتي تعــوق النمــو الاقت ــة للــصراعات ال الأســباب الجذري

فـلا بـد مـن      . والتنمية المستدامة في الكثير من البلدان الأفريقيـة       
 .مساعدة أفريقيا لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفية

وأضاف قائلا إن هناك صلات لا تنفصم بـين الـسلام      - ٨١
ولا يمكن لإحـداها أن تحـل       . انوالأمن والتنمية وحقوق الإنس   

محل الأخرى ولا ينبغي السعي لتحقيق أي منها علـى حـساب            
وبهذه الروح تنظر المجموعـة الأفريقيـة إلى مقترحـات          . الأخرى

والمجموعـة  . الأمين العام لتجديد قدرات المنظمة لحفظ الـسلام       
تنتظر باهتمام مقترحاتـه الرسميـة لإعـادة هيكلـة إدارة الـشؤون             

في عمليـــات ة وتلاحـــظ مـــع التقـــدير التقـــدم المحـــرز  الـــسياسي
 .مكتب دعم بناء السلام

ــة      - ٨٢ ــوارد الكافي ــه ينبغــي تخــصيص الم ــائلا إن واســتطرد ق
لتمويل الأولويات الـتي حـددتها الجمعيـة العامـة لفتـرة الـسنتين              

ــة    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــة العاديـ ــوفر الميزانيـ ــرض أن تـ ــن المفتـ ومـ
ويــل معظــم الأنــشطة مــن التمويــل لجميــع أنــشطة المنظمــة، فتم

 .القلقد خارجة عن الميزانية مسألة تثير موار
ــدعم مواصــلة      - ٨٣ ــة ت ــة الأفريقي ــائلا إن المجموع وأردف ق

إعـــادة تنظـــيم أنـــشطة اللجنـــة الاقتـــصادية لأفريقيـــا في ســـياق 
واللجنـة  . الجهود المبذولة لتعزيز قـدرة المكاتـب دون الإقليميـة         

ن مبــادرة اللجنــة الاقتــصادية الاستــشارية محقــة في الاعتقــاد بــأ 
بـد   ولا. لأفريقيا ستيسر تنفيـذ ولايـة اللجنـة للتنميـة الإقليميـة           

ــا بـــين مراكـــز العمـــل    ــوارد فيمـ مـــن الإنـــصاف في توزيـــع المـ
ــة ــة . واللجــان الإقليمي ــة العامــة وينبغــي للأمان أن تكفــل معامل

مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، المكتـب الوحيـد الـذي يتلقـى        

ة، وفــق قــرارات الأمــم مــوارد خارجــة عــن الميزانيــالــدعم مــن 
 .المتحدة ذات الصلة

ــائلا   - ٨٤ ــشار الخــاص   إواســتأنف ق ــشاء مكتــب المست ن إن
ــدة      ــشراكة الجدي ــزام بال ــي للالت ــا هــو مؤشــر فعل المعــني بأفريقي

 حـتى الآن   عدم تمكنـه     ولكنلتنمية أفريقيا والتكامل الإقليمي،     
 فيــه أفريقيــا المجموعــة مــن العمــل بكامــل قوتــه، في وقــت تعتــبر

الوحيدة التي لم تحقق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة، هـو أمـر يـثير                
وتحــث المجموعــة الأمــين العــام  . قلــق المجموعــة الأفريقيــة البــالغ 

، وعلـى   ةمـسألة ملح ـ  باعتبار ذلـك    على تعيين رئيس للمكتب     
توفير الموارد الكافية للأنشطة المتصلة بالشراكة الجديدة لتنميـة         

ويــؤثر ارتفــاع معــدلات الــشغور . يقيــا والتكامــل الإقليمــيأفر
ــة   ــة العامـ ــى أداء الأمانـ ــلبا علـ ــآخر   ،سـ ــة بـ ــب المجموعـ  وتطالـ

 الشاغرة بعـد    المعلومات عن التدابير التي اتخذت لملء الوظائف      
 .٢٠٠٦مايو / أيار٣١
واختـــتم قـــائلا إن المجموعـــة الأفريقيـــة تؤيـــد الـــسبب   - ٨٥

المزايــا المحققــة مــن إدخــال  مــة مــن المنطقــي وراء اســتفادة المنظ
وترحـب المجموعـة بتعـيين      . تكنولوجيا المعلومات والاتـصالات   

ــات   ــا المعلوم ــوظفي تكنولوجي ــع للاســتماع إلى  كــبير م  وتتطل
مقترحاتــه لوضــع اســتراتيجية واضــحة لتكنولوجيــا المعلومــات  

دف إلغاء التكرار والازدواجية في هذا القطـاع        بهوالاتصالات  
 .مانة العامةعلى صعيد الأ

قـال إن   ): جمهورية كوريـا  (كون   -  هي السيد بارك  - ٨٦
الميزانية ليست بعملية جمع أرقام فحسب، بل هـي أيـضا تعـبير             

ويجــب تحقيــق . عــن أولويــات المنظمــة واحتياجاتهــا والتزاماتهــا 
التوازن بين احتياجات المستفيدين وآمالهم وبين الأعبـاء الماليـة          

ــايووالقيــــود المحليــــة الــــتي   ــا لمــــسألة . همون المــــسااجههــ وإنهــ
ــثيرة ــسنتين       مـ ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــسجل الميزانيـ ــق أن تـ للقلـ
ــاليف وإدراج   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــساب التكــ ــادة حــ ــد إعــ ، بعــ

ــاد   ــلاح، زيــ ــادرات الإصــ ــسبتها مبــ ــى  ٢٠ة نــ ــة علــ  في المائــ
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ــار دولار لفتــــرة الــــسنتين  ٣, ٨الأولي وقــــدره  الطلــــب  مليــ
ــت  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــئن كان ــضاء ول ــدول الأع ــأن  ال ــة ب  ملزم

توفر للأمين العـام المـوارد الماليـة اللازمـة لتنفيـذ الولايـات الـتي                
عهدت إليـه، وبـالنظر إلى النمـو الهائـل لميزانيـة حفـظ الـسلام،              

علـى الـدول   عبئـا ثقـيلا   فقد أخذت الأنـصبة الإجماليـة تـشكل       
ولهـذا، يـتعين علـى اللجنــة العمـل مـن أجـل احتــواء       . الأعـضاء 

 .فقات الميزانيةة إنتاجية نحجم الميزانية وزياد
ومضى قـائلا إن وفـده يأسـف لعـدم إجـراء أي تغـيير                - ٨٧

جــذري في منهجيــة وضــع الميزانيــة وللنــهج التــدريجي والقــائم   
ــوق    ــذي يع ــة ال ــى التجزئ ــضباط الاعل ــة  في ن ــصرف بالميزاني الت

ــصعّب  ــود    ويـ ــاء البنـ ــة وإلغـ ــسب الأولويـ ــبرامج حـ ــب الـ ترتيـ
لمزيـد مـن الجهـود لإيجـاد سـبل      ومن الضروري بذل ا . المتكررة

، التي كان   اتوعملية استعراض الولاي  . جديدة لتبرير النفقات  
 أن تمهد الطريق في هذا الصدد، لم تقدم بعد أيـة نتيجـة              متوقعا
والسبيل البديل الوحيد الذي يكفل التنفيذ الفعـال وفي         . مجدية

ــام      ــل الأمــين الع ــة هــو تخوي ــات العاجل الوقــت المناســب للولاي
ــ ــوء   تحديـــ ــل في ضـــ ــامج العمـــ ــسيط برنـــ ــات وتبـــ د الأولويـــ

وما لم يحدث ذلك، سيطرأ نمو سـريع في         . الاحتياجات الفعلية 
الميزانيــة وســينخفض اســتخدام المــوارد البــشرية المتاحــة دون      

ديم معلومـات أكثـر تفـصيلا       ومـن شـأن تق ـ    . المستوى المطلوب 
الدول الأعضاء من التحقـق     أن يمكن   عن نتائج نفقات الميزانية     
كمــا أنــه لابــد مــن الارتقــاء بمــستوى . مــن جــدوى مــساهماتها

ــتقاء الآراء لكــي      ــبرامج وترتيبــات اس ــيم ال ــسنىتقي  مراعــاة تت
 .النتائج أثناء إقرار الاعتمادات

ــاء      - ٨٨ ــن المناصــرين الأقوي ــه م ــائلا إن حكومت وأضــاف ق
لمبـــادرات الإصـــلاح المقدمـــة مـــن الأمـــين العـــام، لكنـــها تـــود 

مـن الناحيـة    دقيق لتكاليف وفوائد آثارهـا      الاطلاع على تحليل    
ومع أنه لا يمكن اتباع نهـج كمـي إزاء خطـة الإصـلاح              . المالية

للآثار الكمية والكيفية لعمليـات     فإن إجراء استعراض    برمتها،  
 .يمكن أن يوضح أهداف المنظمة وغاياتهاالإصلاح 

المنظمــة لا يأخــذ لــدى يزنــة المواختــتم قــائلا إن نظــام  - ٨٩
العجـز المـالي في الحـسبان وإنـه أقـل تـأثرا بالزيـادات في                مفهوم  
وهـذا الـضعف الهيكلـي ينبغـي أن         .  الـنظم الوطنيـة    مـن الميزانية  

الأمانة العامة، وعلى وجـه     يعالج بتوافر التزام أقوى من جانب       
التحديــد الأمــين العــام، الــذي ينبغــي أن يكــرس المزيــد مــن        

 عــن تــنجم الــتي  حــالات القــصور في الكفــاءةلإزالــةالاهتمــام 
وقد تتحقق آثـار كـبيرة      . التداخل والازدواجية في المسؤوليات   

واللجنــة الاستــشارية محقــة في   مــن تــراكم وفــورات يــسيرة،    
 لتحقيـــق وفـــورات في التكـــاليف في القـــول بـــأن هنـــاك مجـــالا

. ميادين مثل السفر والتعاقـد مـع مستـشارين والترجمـة والنـشر         
 منهجية مناسبة لوضع الميزانيـة     وتتطلب الميزنة المثلى الجمع بين    

ــراف المــــشاركة في       ــع الأطــ ــب جميــ ــن جانــ ــة مــ وإرادة قويــ
 .المقترحات وإدارة فعالة من جانب الأمين العام

بـد مـن تزويـد       قال إنه لا  ): بنغلاديش (السيد مهيث  - ٩٠
. المنظمة بالموارد الكافية لتنفيذ مهامها المقـررة علـى نحـو فعـال         

 الأعــضاء أن تعمــل علــى دفــع    ولهــذا، ينبغــي لجميــع الــدول   
 .اشتراكاتها المقررة كاملة وفي الوقت المحدد ودون شروط

ومـــضى قـــائلا إن الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة  - ٩١
ــسنتين  ــسبيا،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الـ ــة نـ ــيغة ملائمـ ــدمت في صـ  قُـ

ــأن إدخــال المزيــد مــن      ــشارية ب ــة الاست ــه يتفــق مــع اللجن ولكن
ــا   ــزال مطلوب وينبغــي . في عــدد مــن المجــالات التحــسينات لا ي

البحث عن حلول ابتكارية لجعل وثائق الميزانية القادمة أسـهل          
وينبغـي أيـضا أن تـوفر الميزانيـات المقبلـة           . استعمالا وأكثر دقـة   

معلومات عن التكلفة الكاملـة لمقترحـات الميزانيـة تـشمل كـل             
 .باب من أبوابها

واصـلة  ما يبذل من جهـود مت     وأعرب عن القلق بشأن      - ٩٢
من آثـار   لتحقيق نمو اسمي صفري في الميزانية العادية، لما لذلك          

وفي معـرض   . سلبية محتملة على الولايات ذات الـصلة بالتنميـة        
المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة لفتــرة الــسنتين      إشــارته إلى أن 
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 بليــون دولار، وهــو مبلــغ ٦,٦  قــدرت بمبلــغ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــل  ــدرها  يمث ــادة صــافية ق ــرات    في الم١٢زي ــة مــع فت ــة بالمقارن ائ

السنتين الـسابقة، كـرر دعوتـه إلى وضـع منهجيـة تمكـن جميـع                
ــسياس     ــرارات ال ــشاركة في اتخــاذ ق ــن الم ــة اتالأعــضاء م  العام

 .خدام هذه المواردالمتصلة باست
 فيما يتعلق بمسألة الميزنة القائمـة علـى         ،واستطرد قائلا  - ٩٣

ــه   ــائج، إن ــزم النت ــد مــن الجهــود ل  يل ــذل المزي ــواتج  ب ــصنيف الن ت
ــالغ  . وقياســها ــواتج الب ــرر   ٢ ١١١عــدد ومعظــم الن ناتجــا المق

ــرة    ــذها في الفت ــق   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وقــف تنفي ــواتج تتعل  هــي ن
وقـال في   . ببرامج اقتصادية واجتماعية وبيئية في البلدان الناميـة       

هذا الصدد، إنه سيكون ممتنا لو حصل على معلومات إضـافية        
تج لم يكـن لهـا صـلة     تنفيذ نوا فر جراء وقف  اعن أية موارد تتو   
 .بنواتج جديدة

وأعــرب أيــضا عــن القلــق البــالغ لاســتمرار المنظمــة في  - ٩٤
الممثــل الــسامي مــن الاهتمــام لمكتــب عــدم تكــريس مــا يكفــي 
 لبلدان النامية غـير الـساحلية والـدول   االمعني بأقل البلدان نموا و

الـدول  فهـذه المجموعـات الـثلاث مـن         . الجزرية الصغيرة النامية  
، وهـذا العـدد هـو أدنى قلـيلا مـن نـصف              ا دولة عضو  ٩١تمثل  

ــها      ــدة، ومنـ ــم المتحـ ــضاء في الأمـ ــدول الأعـ ــدد الـ ــوع عـ مجمـ
وبمـــا أنـــه لم يبـــق . أضـــعف البلـــدان في العـــالمبلـــدا هـــي  ٥٠

العقـد  سـنوات علـى اختتـام تنفيـذ برنـامج عمـل              ثـلاث  سوى
يجب تعزيـز وحـدة     ف،   لصالح أقل البلدان نموا    ٢٠١٠-٢٠٠١

أيضا عن قلـق وفـده      أعرب  و. قل البلدان نموا التابعة للمكتب    أ
تقديرات الموارد الخارجة عـن الميزانيـة المخصـصة         إزاء انخفاض   

.  في المائـة ٦١ بنـسبة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨للمكتب لفتـرة الـسنتين    
لابـد مـن اتخـاذ      فوبما أن هذا الانخفاض يـضر بتنفيـذ البرنـامج،           

غي وضع خطـة عمـل      وينب. خطوات تكفل تدفقا ثابتا للأموال    
اســـتراتيجية ملموســـة لزيـــادة تعبئـــة المـــوارد اللازمـــة لـــضمان  

 .لة تنفيذ البرنامج على نحو فعالمواص

 إشـــادته بـــإدارة  إنـــه علـــى الـــرغم مـــنواختـــتم قـــائلا - ٩٥
الإعلام لما تبذله من جهود لإخبار شعوب العـالم بقـصة الأمـم     

ــه يعــرب    ــة، فإن ــدورها في ســد الفجــوة الرقمي  عــن المتحــدة ول
في  في المائـة     ٠,٣ البالغـة    شعوره بالإحباط إزاء الزيادة الطفيفة    

إن مراكــز . ٢٠٠٩-٢٠٠٨المــوارد المطلوبــة لفتــرة الــسنتين    
ــشر       ــوي في نـ ــدور حيـ ــضطلع بـ ــة تـ ــدة الإعلاميـ ــم المتحـ الأمـ

 وبناء على ذلـك،     ،المعلومات والتوعية العامة في البلدان النامية     
في هـذه البلـدان مـا يكفيهـا         ينبغي أن تتلقـى المراكـز الموجـودة         
وقــال إنــه لا يؤيــد توصــية  . مــن التمويــل مــن الميزانيــة العاديــة 

اللجنــــة الاستــــشارية بالتوجــــه إلى البلــــدان المــــضيفة بغــــرض 
الحصول منها على ترتيبـات أفـضل وفعالـة مـن حيـث التكلفـة               

 .لاستئجار الأماكن
قالـت إن الأمـم المتحـدة       ): نيكاراغوا (السيدة ميدال  - ٩٦
د وســتبقى المنظمــة العالميــة الوحيــدة القــادرة علــى مواجهــة  تعــ

ولكن على الرغم مـن  . التحديات الناشئة في عالم يزداد تعقيدا 
ــدور عمــل       ــى أن ي ــا عل ــد اتفقــت جميع ــدول الأعــضاء ق أن ال
ــة،        ــن، والتنمي ــسلام والأم ــي ال ــاور ه ــة مح ــة حــول ثلاث المنظم
وحقــــوق الإنــــسان، فــــإن هنــــاك جوانــــب خلــــل كــــبيرة في 

وعلـى الـرغم   . رحات الميزانية المعروضـة حاليـا أمـام اللجنـة        مقت
علـى ضـرورة تحقيـق الأهـداف        المتكـرر   من إلحـاح قـادة العـالم        

الإنمائية للألفية، فـإن خطـة التنميـة لا تـزال مهمـشة، ويتجلـى               
 ذلــك مــن المــوارد المخصــصة لحــساب التنميــة الــتي تمثــل نــسبة  

ــة ا   ٠,٣٧ ــة فقــط مــن إجمــالي الميزاني ــة المقترحــة  في المائ لبرنامجي
ــسنتين   ــرة ال ــود    ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفت ــذل الجه ــن مواصــلة ب  وم

ــادة الكفــاءة  لتمويــل الحــساب مــن المكاســب    . الناتجــة عــن زي
بد من ردم الفجوة القائمـة بـين القـول والفعـل بتخـصيص           لاف

 .الموارد المالية الكافية
لميزانيـة البرنامجيـة    أن تكـون ا   وأضافت قائلة إنـه ينبغـي        - ٩٧
 المتحدة تعـبيرا صـادقا عـن الولايـات الـتي أقرتهـا الهيئـات              للأمم

فإنهـا تتطلـع    ولهـذا،   .  عـن رغبـات الأمانـة العامـة        لاالتشريعية،  
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 العـام بـشأن إعـادة هيكلـة     إلى الاطلاع على مقترحات الأمـين   
إدارة الـــشؤون الاقتـــصادية والاجتماعيـــة والأنـــشطة الإنمائيـــة  

زيز أثر عمل المنظمـة  عوهي مقترحات الغرض منها ت  التنفيذية،  
 إلى أن الأمــين ،هــذا الــصددوأشــارت، في . في البلــدان الناميــة

 .٢٠٠٥لف بتقديم هذه المقترحات في عام كُالعام 
ومـضت قائلـة إنــه مـن المؤســف ألا تكـون مقترحــات      - ٩٨

 يـا ولا يـزال العمـل جار     . الميزانية المعروضة على اللجنـة كاملـة      
ــسياسية لإعــداد تفاصــيل عــن إصــلاح إدارة    ــشؤون ال  وهــو ال

إصـــلاح لم يكـــن متوقعـــا ولا صـــادرا بـــه تكليـــف، وكـــذلك 
ــة أداء    ــة العـــدل ووظيفـ ــام إقامـ تقـــديرات بـــشأن إصـــلاح نظـ
المشتريات وتخطيط الموارد المؤسسية، ويزيد ذلك مـن توضـيح          

 .الرؤية المجزأة التي تهيمن على المنظمة
 واســتطردت قائلــة إن نيكــاراغوا تــدعم بقــوة الجهــود  - ٩٩

تـرفض مـساعي   الأطراف، ولهذا فإنهـا  الرامية إلى تعزيز تعددية   
ــاق     ــى الإنف ــود اصــطناعية عل ــود لفــرض قي ــذه . بعــض الوف فه

القيود لا تؤدي إلى تعزيـز الكفـاءة، إنمـا خلافـا لـذلك تقـوض                
عمل المنظمـة الـذي نحـن في أمـس الحاجـة إليـه، وأعربـت عـن                  

. النـوع ذا  تقـديم أي اقتراحـات أخـرى مـن ه ـ         في ألا يتم    أملها  
وبالمثــل، فــإن الجمعيــة العامــة لم توافــق أبــدا علــى أن تــسترشد  

ــدأ     ــة بمب ــة وضــع الميزاني ــو اعملي ــصفريسمــلاالنم ــى . ي ال وعل
النقيض من ذلك، يتضح أن الاحتياجات من المـوارد ستـستمر       

وأن مـشاركة الأمـم     في الازدياد كلما أقـرت ولايـات جديـدة          
 . تتعاظم باطرادالمتحدة في القضايا العالمية أصبحت 

وأردفــت قائلــة، في معــرض إشــادتها بــسخاء الــدول    - ١٠٠
الأعضاء الـتي سـاهمت بمـوارد خارجـة عـن الميزانيـة، إنهـا تـرى                 

ــة   ضــرورة  ــة العادي ــدريجيا في الميزاني ــساهمات ت . إدراج هــذه الم
وهذه العملية تعـد أكثـر أهميـة بـالنظر إلى أن المـساهمات غالبـا                

 تقرهــا بالإضــافة إلى تلــك الــتي   لإنــشاء وظــائفتــستخدممــا 
الجمعية العامة، وهذا وضع تزداد فيه حالات اخـتلال التـوازن           

وأعربـت  . الجغرافي الموجودة في أوساط موظفي الأمانة العامـة       
 بـالخطوات الـتي اتخـذت لتحقيـق      ،هذا الصدد عن ترحيبها، في    

 إلى بــذل ودعــتالتــوازن بــين الجنــسين داخــل الأمانــة العامــة، 
 .فية لتعيين مزيد من النساء من البلدان الناميةجهود إضا

ــام        - ١٠١ ــين ع ــل أم ــيين وكي ــدم تع ــة إن ع واختتمــت قائل
للدعم الميداني، رغم الضغوط الهائلـة الـتي تعرضـت لهـا اللجنـة              

، يـدل بوضـوح     ٢٠٠٧يونيـه   /مـايو وحزيـران   /الخامسة في أيار  
وقالـت إنهـا ترحـب بـأي تفـسير      . على أن المنصب لا لـزوم لـه   

 .ذه الحالةله
جمهوريــة فترويــلا  (الــسيدة رودريغيــز دي أورتيــز   - ١٠٢

الأمــم المتحــدة أساســا أن تعيــد قالــت إنــه يــتعين ): البوليفاريــة
تــشكيل نفــسها وتنتقــل نحــو إضــفاء الطــابع الــديمقراطي علــى   

 الجمعيـة العامـة بمهـام جديـدة وتعزيـز           اضطلاعمجلس الأمن، و  
 .الدور السياسي للأمانة العامة

الــدول الأعــضاء البــالغ ومــضت قائلــة إنــه مــن حــق    - ١٠٣
 دولــة أن تعتمــد الميزانيــة العاديــة للمنظمــة، الــتي  ١٩٢عــددها 
ــدول   ينبغـــي  ــذه الـ ــات هـ ــة لأولويـ ــورة متوازنـ أن تعكـــس صـ

وأعربت عـن رغبتـها في التأكيـد مـن جديـد علـى              . ومصالحها
دور الجمعية العامة ولجنتها الخامسة وما لهمـا مـن سـلطة علـى              

 .سائل الإدارية والمتعلقة بالميزانيةالم
واستأنفت قائلة إن الميزانية البرنامجية المقترحـة تظهـر           - ١٠٤

الـتي  افتقارا ملحوظـا إلى التـوازن مـتى مـا قورنـت بالأولويـات               
ورغـم أن المـوارد المخصـصة    . حـددتها قـرارات الجمعيـة العامـة    

ت لـبعض بنــود الميزانيـة ازدادت بــأكثر مـن الــضعف، فقـد ظل ــ   
. بالتنميـة المتعلقـة  بنـود  النقـصت في  بـل إنهـا   دون تغيير تقريبـا،   

وينطبــق ذلــك علــى الــشؤون الاقتــصادية والاجتماعيــة، وعلــى 
ــتقني، ولا   ــامج العــادي للتعــاون ال ــة   البرن ســيما حــساب التنمي

الذي انخفـضت مـوارده كـثيرا عـن الحجـم الـذي اقتـرح بدايـة                
ــشئ الحــساب   ــدما أن ــذا الاتجــاه  . عن ــامه ــوق المتن ــة ي يع الأمان
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ــشكل صــحيح    ــاول ب ــشطتها  أحــدالعامــة مــن أن تتن  محــاور أن
مـة لجميـع    فر للمنظمة الموارد اللاز   ابد من أن تتو    فلا. الرئيسية

 .مجالاتها ذات الأولوية
وأضافت قائلة إن الميزانية المقترحة لا تتضمن الآثـار           - ١٠٥

علـى   يـصعّب المالية لتدابير الإصلاح التي اعتمدت مؤخرا، ممـا         
الدول الأعضاء أن تنظر في الميزانيـة ويقلـل مـن شـفافية عمليـة               

ــة ــع   . الميزانيـ ــق مـ ــا تتفـ ــذا، فإنهـ ــشارية  رأي ولهـ ــة الاستـ اللجنـ
صورة ممكنـة عـن الاحتياجـات       بضرورة أن تقدم الميزانية أوفى      

فـالعرض الحـالي لا يحـد مـن فهـم الوفـود             . لفترة السنتين التالية  
ــل    ــل يمثـ ــسب، بـ ــة فحـ ــضللميزانيـ ــضباط  ا أيـ ــارا إلى الانـ افتقـ

. الواجــب في التـــصرف بالميزانيــة مـــن جانــب الأمانـــة العامـــة   
هـــو التبـــاين الحـــاد في انعـــدام الانـــضباط هـــذا والمؤشـــر علـــى 

الاعتمادات الـسنوية الـتي أقرتهـا الجمعيـة العامـة خـلال فتـرات               
السنتين الثلاث الماضية، الأمر الـذي يـدل علـى اتجـاه لاعتمـاد              

 .يرا عن الاحتياجات الفعليةميزانيات تقل كث
وأردفت قائلة إنه ينبغي تقديم معلومـات مفـصلة عـن         - ١٠٦

 في المائـة تقريبـا مـن        ٨٠علمـا بـأن     النواتج الـتي تقـرر إيقافهـا،        
. هــذه النــواتج آتيــة مــن أبــواب في الميزانيــة ذات صــلة بالتنميــة 

 ونتيجـــة لـــذلك، فـــإن المنظمـــة تـــضطلع بعـــدد أقـــل كـــثيرا       
ــن ذي ــل  مـ ــن المقبـ ــد  مـ ــتي تعـ ــررة الـ ــام المقـ ــة  هـ ــة الأهميـ  بالغـ
 .النامية للبلدان
 إن ، فيمــا يتعلــق بمــلء الــشواغر   ،واســتأنفت قائلــة   - ١٠٧

أن تكفــل، علــى ســبيل الأولويــة، قــدوم  ينبغــي لأمانــة العامــة ا
ــو     ــاطق العــالم وتب ــدان ومن ــع بل ــا مــن جمي ــد مــن  ءموظفيه  المزي

. فيعـــةســـيما نـــساء البلـــدان الناميـــة، مناصـــب ر  النـــساء، ولا
والوضــع الحــالي لمــلاك المــوظفين في مفوضــية الأمــم المتحــدة       
لحقــوق الإنــسان يــدل علــى افتقــار ملحــوظ للتــوازن ويقــوض  

 .الطابع الحكومي الدولي للمفوضية

وبانتقالهـــا إلى مـــسألة عمليـــات الإصـــلاح ومبـــادرة   - ١٠٨
الأمين العام لتعزيز إدارة الشؤون السياسية، اختتمت قائلـة إن          

يدعو إلى تركيز متكامل ومتوازن علـى جميـع أولويـات           وفدها  
وأعربـت عـن الأمـل      . أية مـواطن ضـعف    تنشأ  المنظمة لكي لا    

أن ترى دلائل على توفر الإرادة لتعزيـز هيئـات مهمـة مثـل              في  
إدارة الشؤون الاقتـصادية والاجتماعيـة ومـؤتمر الأمـم المتحـدة            

 .لإقليميةللتجارة والتنمية واللجان ا
قـال إن الميزانيـة البرنامجيـة       ): المكسيك (يد هيلير الس  - ١٠٩

 أعــدت علــى أســاس ٢٠٠٩-٢٠٠٨المقترحــة لفتــرة الــسنتين 
ــدول      ــها الـ ــة أعطتـ ــة وأولويـ ــة العامـ ــها الجمعيـ ــات منحتـ ولايـ

تعكـس الميزانيـة   و. الأعضاء لأنشطة محددة تضطلع بهـا المنظمـة     
ذ هـذه   تقديرات الأمين العام للموارد المالية اللازمـة لتنفي ـ       أيضا  

ومــع ذلــك، فــإن لديــه عــددا مــن الــشواغل تتعلــق   . الولايــات
أولا، إن النـــهج . بالمقترحـــات المعروضـــة حاليـــا علـــى اللجنـــة

القائم على التجزئة في عملية وضع الميزانيـة يعمـل علـى تعقيـد              
ــد      ــصعب تحديــ ــن الــ ــل مــ ــة، ويجعــ ــر في الميزانيــ ــة النظــ عمليــ

لويــــة، الاحتياجــــات مــــن المــــوارد اللازمــــة لأنــــشطة ذات أو
 .الميزانيةإعداد ويقوض عموما الانضباط في 

ثانيــــا، إن الزيـــــادات المتوقعــــة علـــــى المقترحـــــات     - ١١٠
 سـتعوق المعروضة حاليا لن تكفل فحسب زيادة الميزانيـة، إنمـا           

. أيضا الجهود الرامية إلى النظـر في المقترحـات ككـل لا يتجـزأ          
اليــة ورغــم أن معظــم مهــام الأمانــة ترتكــز إلى الولايــات الح     

ولهـذا، مـن    . للجمعية العامـة، فـإن بعـض مهامهـا باتـت قديمـة            
 .الضروري إجراء استعراض جاد للموارد المرتبطة بهذه المهام

ــوق     - ١١١ ــذي يفـ ــة الـ ــي للميزانيـ ــم الفعلـ ــا، إن الحجـ  ثالثـ
 مـن التقـديرات الأوليـة الـتي         ادولار هو أعلى كـثير    مليار   ٤,٦

 .٦١/٢٥٤أقرتها الجمعية العامة في قرارها 
رابعــا، لم تقــدم الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة تفاصــيل    - ١١٢

وتلتزم المكـسيك،  . كفاءة المنظمةالرامية إلى تعزيز    عن التدابير   
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ــساهم   ــة مـ ــبر دولـ ــر أكـ ــا عاشـ ــة،  باعتبارهـ ــة العاديـ ة في الميزانيـ
بيـد  . ياتهـا الموارد التي تحتاجها الأمـم المتحـدة لتنفيـذ ولا          بتوفير

هـذه المـوارد اسـتخداما       ضـمان أن تـستخدم       أنه من الأساسـي   
 .وناجعا فعالا
لإيـضاحه  واختتم قائلا إنه رغم امتنانه للأمـين العـام          - ١١٣

ــة لإصــــلاح إدارة    ــه المقترحــ ــد جوانــــب عمليتــ ــشؤون بعــ الــ
الــسياسية، فإنــه يفــضل الاطــلاع علــى مقتــرح شــامل لإعــادة   

شمل إدارة ، يـــالهيكلـــة، تمـــشيا مـــع ولايـــات الجمعيـــة العامـــة 
عمليـــات حفـــظ الـــسلام وإدارة الـــشؤون الـــسياسية وإدارات 
ومكاتــــب أخــــرى، بمــــا فيهــــا إدارة الــــشؤون الاقتــــصادية      

ويجــب تمويــل كــل محــاور عمــل المنظمــة الثلاثــة  . والاجتماعيــة
قترحـة  ومـن المؤسـف أن الميزانيـة البرنامجيـة الم         . بطريقة متوازنـة  

 .لا تعبر عن هذا الواجب
 رحب بالجهود الأخـيرة    :)يلندتا (السيد بونكراسن   - ١١٤

. المبذولة للنهوض بـإدارة المنظمـة، بمـا في ذلـك عمليـة ميزنتـها              
 الإحاطات غير الرسمية التي قدمها كبار مـوظفي         وأشار إلى أن  

مفيــدة بــشكل كانـت  الأمانـة العامــة لأعـضاء اللجنــة الخامــسة   
أن عرب عـن أملـه في       وأ.  ممارسة ثابتة  أن تصبح خاص وينبغي   

ل الآراء الصريح في مرحلة مبكرة مـن عمليـة صـنع            يؤدي تباد 
القـــرار إلى تعزيـــز زيـــادة فهـــم الاحتياجـــات الماليـــة للمنظمـــة  

يجـب علـى الـدول،    و.  بـين المـوارد والولايـات    التوازنوتحسين  
ــسنتين       ــرة الـ ــة لفتـ ــة المقترحـ ــة البرنامجيـ ــر في الميزانيـ ــد النظـ عنـ

 ، أن تراعــي أن تخــصيص المــوارد الكافيــة هــو ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 .للبرامجلتنفيذ الفعال لعنصر حاسم 

  وأضاف قائلا إنـه في الوقـت الـذي يقـدر فيـه وفـده                 - ١١٥
الجهود الـتي يبـذلها الأمـين العـام والأمانـة العامـة لتعزيـز عمليـة                 

. ن هنــاك حاجــة إلى المزيــد مــن التــدابير فــإ ،الميزنــة والتخطــيط
ــا   ، وفي هــذا الــصدد قــدمت تايلنــد، إلى جانــب جنــوب أفريقي

سويد وشيلي، مقترحات للنظر فيها، بـشأن تحـسين الإدارة        وال

ــة    ــدان الأربعـ ــادرة البلـ ــدتها مبـ ــيم أعـ ــك  . والتنظـ ــون تلـ وتتكـ
جملــة أمــور، مــن مجموعــة مــن التــدابير العمليــة  المقترحــات، في

 تعزيز المساءلة والـشفافية في جميـع مراحـل عمليـة            الغرض منها 
ــة ــده في   . الميزن ــسهم المقتوأعــرب عــن أمــل وف رحــات في أن ت

 .وفعاليتهاالجهود الجارية لزيادة قوة الأمم المتحدة 
عـزز بعـضها الـبعض      ي  وأردف قائلا إن المفـاهيم الـتي          - ١١٦

ــة في ــقوالمتمثل ــة     تحقي ــساءلة هــي علام ــشفافية والم ــة وال  الفعالي
وسـعيا إلى تحقيـق إدارة قائمـة علـى        . لإدارةعلـى حـسن ا    مميزة  

هـــود لتحديــد الولايـــات  النتــائج، ينبغـــي بــذل المزيـــد مــن الج   
ويـتعين أيـضا    . ةع ـزمة بـالبرامج والأنـشطة الم     والأهداف المرتبط ـ 

التشديد علـى تحـسين مؤشـرات الإنجـاز ورصـد الأداء وتعزيـز              
 .التقييم وردود الفعل وتدريب الموظفين ذوي الصلةعمليات 
  وأضــاف قــائلا إن الأنــشطة الرئيــسية للمنظمــة تمثــل  - ١١٧

ل الأعــضاء ولــذا فهــي تعتــبر مــسؤولية المــصالح المــشتركة للــدو
أن تعـالج   ولـذلك ينبغـي للجنـة الخامـسة         . جماعية لتلك الـدول   

ة عــن ارجــالخلاخــتلال المــستمر بــين الميزانيــة العاديــة والمــوارد ا
 .لأموال يمكن التنبؤ بهالميزانية بغية ضمان تدفق ل

  وأكــد علــى إســهام اللجــان الإقليميــة الهــام في جملــة  - ١١٨
 لـزوم  وشدد على    ،، تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية    ا منه أمور

تزويدها بـالموارد الكافيـة لتمكينـها مـن الوفـاء بولاياتهـا بـدون               
. على نحو لا داعي له على موارد من خـارج الميزانيـة           الاعتماد  

ن اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحـيط الهـادئ         وقال إ 
بلــدان مــن تبــادل الخــبرات  تعمــل بمثابــة محــور إقليمــي يمكــن ال 

ــتراتيجيات   ــارات الـــــــسياسية والاســـــ والآراء بـــــــشأن الخيـــــ
تقوم أيـضا   هي  و. والممارسات الجيدة بطريقة متكاملة وشاملة    

ــيا        ــة آس ــدان في منطق ــين البل ــوة ب ــضييق اله ــوي في ت ــدور حي ب
 أســرع الاقتــصادات نمــوا في  بعــضوالمحــيط الهــادئ الــتي تــضم 

 .لناميةالعالم وأكثر من نصف البلدان ا
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  وأردف قــــائلا إن تايلنــــد، بوصــــفها بلــــدا مــــضيفا - ١١٩
ــة      ــة المقترح ــة البرنامجي ــر الميزاني ــة، تق ــاب لللجن ــة  (١٨لب التنمي

 الـتي كانـت   ،)الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهـادئ      
وافقــت عليهــا اللجنــة ومحــل اســتعراض حكــومي دولي شــامل 

بين اقتراح الميزانيـة أولويـات      وي. ذاتها في دورتها الثالثة والستين    
الدول الأعضاء باللجنة ويركز على مجـالات للجنـة فيهـا ميـزة             

وفي هــذا الــصدد، يؤيــد وفــده طلــب اللجنــة تخــصيص  . نــسبية
ــوظيفتين التوزيــع وظــائف ويرحــب بإعــادة   ــة المقترحــة ل بالرتب

ضمن الدعم البرنامجي من أجل تعزيز مهـام المـشتريات           ٢-ف
 .للجنةوالرصد والتقييم با

 رحب بجهود الأمين العـام      :)اليابان (كاسواالسيد ت   - ١٢٠
أنــه أعــرب عــن شــواغل    فعاليــة الأمانــة العامــة، غــير لتحــسين

ــشأن احتمــال   ــهائي   أن يخطــيرة ب ــة الن تجــاوز مــستوى الميزاني
ــرة  بليــون دولار، ٤,٦٢٨ مبلــغ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفت
ديرات الميزانيـة    في المائة علـى تق ـ     ٢٢ما يمثل زيادة قدرها     وهو  

 يـتعين عنـد مناقـشة     ،أنـه ذكـر   و. الأولية لفترة السنتين الـسابقة    
ــة       ــات المالي ــع الالتزام ــاة جمي ــة المقترحــة، مراع ــة البرنامجي الميزاني

 ميزانيــة غلــب أن تاكــان متوقعــلقــد  :بالــدول الأعــضاء المنوطــة
ــدأ في    ــتي تبـ ــسنة الـ ــسلام للـ ــظ الـ ــوز ١ حفـ ــه /تمـ  ٢٠٠٧يوليـ

ــادة الــتي  ويــون دولار، لب ٥,٢٥ مقــداره مــا بالإضــافة إلى الزي
 مليـون  ٦٩٠يسبق لها مثيل في الميزانيـة العاديـة، يلـزم تـوفير          لم

ونظـرا لهـذه    . دولار أخرى للمخطط العام لتجديد مباني المقـر       
الزيــادات الحــادة، ينبغــي زيــادة التــدقيق في فحــص مقترحــات   

 علـى عمـل  وذكر أن وفده لا يزال يـدعو إلى ال . الميزانية العادية 
 المـوارد مـن الأنـشطة    نقـل تلبية الاحتياجات مـن خـلال إعـادة     

 هن ـإو. ذات الأولوية المنخفـضة   الأنشطة   أو   لتي لم يعد لها داع    ا
سمـــي الـــصفري في الميزانيـــات البرنامجيـــة يؤيـــد مبـــدأ النمـــو الا
 ســينتهج نهجــا قائمــا علــى ، فإنــهلــذلكو .للمنظمــات الدوليــة

 .الأمين العام عند نظره في مقترحات الأهلية

دا بــين قــ عتمثــل وأضــاف قــائلا إن الميزانيــة البرنامجيــة  - ١٢١
ووفقـا لمـا أشـارت إليـه اللجنـة          . الدول الأعضاء والأمين العـام    

الـدول  الاستشارية، يضطلع الأمين العام بالمسؤولية عن تزويد        
فتـــرة لالأعـــضاء بأكمـــل صـــورة ممكنـــة لاحتياجـــات المنظمـــة 

 في عمليــةالتجزئــة قــائم علــى  نهــج تبــاع اوإن. الــسنتين المقبلــة
يـساعدا   وتقديم طلبات إضافية على أساس مخصص لـن      ،الميزنة

الميزانية البرنامجيـة المقترحـة بتوافـق الآراء، ولـذا فـإن       على إقرار   
لمزيـــد مـــن المعلومـــات بـــشأن    الحـــصول علـــى ا يـــود وفـــده 
تلـك الطلبـات الإضـافية       تبـسيطها بموجـب      التي ينبغي  الأنشطة

 .المعتزمة جهاونتائ
إجراءات الميزانيــة التقيــد بــ وأضــاف قــائلا إنــه يــتعين  - ١٢٢

 ٤١/٢١٣لعامــــة ا في قــــراري الجمعيــــة الــــواردةومنهجيتــــها 
 وفقـــا لهـــا أن يتماشـــى إجمـــالي    ،، والـــتي يجـــب ٤٢/٢١١ و

، وأولوياتها وحجم صندوق     المقترحة مستوى الميزانية البرنامجية  
ــة البرنامخطــطالطــوارئ مــع  ــه   الميزاني ــة الــذي ســبق أن أقرت مجي

ويجــب حــصر النفقــات الإضــافية الناجمــة عــن . لجمعيــة العامــةا
الآثار المترتبـة في الميزانيـة البرنامجيـة والتقـديرات المنقحـة ضـمن              

ولقـــد أدت تلـــك الإجـــراءات . مـــستوى صـــندوق الطـــوارئ
ــة  ــوالمنهجي ــة  يشإلى تن ــة الميزن ــها  ط عملي ــد كــان القــصد من  وق

ــن   ــة عـ ــو الميزانيـ ــبط نمـ ــق ضـ ــزام طريـ ــصرامـة في التـ ــد الـ  تحديـ
يوافق علـى    وفده   فإنووفقا لذلك   . الأولويات وإعادة التوزيع  

ــأن يظـــل      ــة الاستـــشارية بـ ــية اللجنـ ــستوى توصـ صـــندوق مـ
 في  ٠,٧٥نـسبة     عنـد  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الطوارئ لفترة السنتين    

وإنـــــه يــتعين علــى الأمــين العــــام، عنــد تقــديم تقديراتــه  . المائــة
 وأن يلتزم   ،ام بالإجراءات والمنهجية ذات الصلة    المنقحة، الالتز 

 .بأقصى قدر من الانضباط في مجال الميزانية
فر آليات أقـوى في مجـال المـساءلة         ا وذكر قائلا إن تو     - ١٢٣

وفي . اتبـسيط أكثـر حداثـة و     أمانة عامة    أساسي لبناء هو شرط   
ن الأمـين العـام     لأهذا الصدد، ذكر أن وفده انتابته خيبـة أمـل           

ستفد استفادة تامة من السلطة التقديريـة المحـدودة في مجـال          لم ي 
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وحـتى  . ٦٠/٢٨٣الميزانية التي خوله إياها قرار الجمعية العامـة         
ــذل  ــدر ضــئيل جــد  ســوىالآن، لم يب ــادة   ا ق ــود لإع ــن الجه  م

.  وفيمــا بينــهاتوزيــع المــوارد ضــمن الأبــواب العديــدة بالميزانيــة
النظــامين  مــن ٦-٥د شــدد علــى أهميــة التطبيــق الــصارم للبن ــو

ــي والإداري ــة   ل الأساسـ ــبرامج والجوانـــب البرنامجيـ ــيط الـ تخطـ
للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقيـيم وحـث الأمـين العـام            
على بذل جهود إضـافية لاسـتخدام المـوارد الحاليـة عـن طريـق               

طلـــب أن ي ســـلطته التقديريـــة قبـــل مـــستخدماإعـــادة التوزيـــع 
 وفـورات إضـافية عـن طريـق         ويمكن تحقيـق  . مخصصات إضافية 
 تقاعـد أولئـك   بعـد ها الـتي ينبغـي تخفـيض رتب ـ    تحديد الوظـائف    

ــا  ــشغلونها حالي ــذين ي ــا    . ال ــتعين، حيثم ــك، ي ــى ذل وعــلاوة عل
ــادة عــدد الوظــائف   ــتيأمكــن، زي ــة فبال  ال . ٣- و ف٢-رتب

ــة أخــرى   هــو اتوإن اســتعراض الولاي ــ ــدطريق ــق مفي ة لتحقي
 .التكاليففي وفورات 

 الأمين العام قد أعــرب عـن عزمـه         قائلا إن   وأضاف    - ١٢٤
ــروابط بــين     للــسلام الــدعائم الــثلاثعلــى المــضي في تعزيــز ال

ــة،والأمــن ــسان ، والتنمي ــه في الوقــت  .  وحقــوق الإن وذكــر أن
تقديـــــم مـــوارد محـــدودة لمجـــــالات بـــضرورة  فيـــه الـــذي يقـــرّ

، فإنـه يـشدد علـى أهميـة اسـتخدام المـوارد              هذه الأولوية الثلاثة 
 من أجـل كفالـة تنفيـذ    من الكفاءة قدر  بأقصىالية والبشرية   الم

 .على النحو الأمثلالخدمات 
قــال إنــه يلــزم العمــل  ): بوتــسوانا(الــسيد أوتلــولي   - ١٢٥

 وتوافــق الآراء لكــي يتــسنى إشــراك جميــع التراضــيبــروح مــن 
 وتقتنـع الدول الأعضاء على قـدم المـساواة في قـرارات الميزانيـة             

عمليــة تخــصيص المــوارد تــبين بــشكل كامــل  أن بــهــذه الــدول 
 الآراء  فيوأشــار إلى أن التوصــل إلى توافــق. أولويــات المنظمــة

تزداد أهميته إلى حد كبير حيث أنه فور اعتماد الميزانيـة، يجـب           
ــدول أنــصبتها المقــررة كامل ــ  ، وفي الموعــد المحــدد  ةأن تــسدد ال

وإن الأمــين العــام بحاجــة إلى مــوارد يمكــن     . وبــدون شــروط 
التنبؤ بها للاضطلاع بولاياته بطريقة فعالـة وفي الوقـت المحـدد،         

غـــير أنـــه يجـــب عليـــه أن يقـــدم أيـــضا حـــسابا ســـليما بـــشأن   
 .استخدام تلك الموارد

 فيمـــا يتعلـــق بعـــرض الميزانيـــة ، وأضـــاف قـــائلا إنـــه - ١٢٦
بــــأن نهــــج البرنامجيــــة، يتفــــق مــــع رأي اللجنــــة الاستــــشارية 

ــة ــة لافي إعــداد التجزئ  يخــدم مــصالح الــدول الأعــضاء،   الميزاني
 وتـيرة عمـل     وإلى إبطـاء   ات القـرار  اتخـاذ  تـأخير    إلى يـؤدي لأنه  
 .العامة الأمانة
 وذكر أن وفده يؤيد الإصلاحات الجارية في الأمانـة           - ١٢٧

 تعيـد تنـشيط      مـن شـأنها أن     العامة والإصلاحات الإدارية، التي   
ع ذلـك،   وم ـ. المنظمة وتمكنها من التصدي للتحديات الجديـدة      

 ومتوازنة وقائمـة علـى      منصفةيتعين أن تكون عملية الإصلاح      
 .روح الشراكة والمصالح المتبادلة

ــدما    - ١٢٨ ــسلام أحــرزت تق ــاء ال ــة بن ــائلا إن لجن  وأردف ق
مرضــيا في ســنة عملــها الأولى، رغــم أنــه لا يــزال يــتعين تنفيــذ  

 فهــو يوافــق علــى المــوارد المقترحــة ،ولــذا. المزيــد مــن الأعمــال
كتب دعم بناء السلام، الذي سيقدم إسهاما قيمـا في أعمـال            لم

وأعــرب عــن ترحيبــه أيــضا بالتعهــدات الماليــة المقدمــة  . اللجنــة
 .لصندوق بناء السلام

  وأعــــرب عــــن ترحيبــــه بالتــــدابير الجاريــــة لتعزيــــز   - ١٢٩
 جميـع   ظـى  أن تح  هتوقع ـوعن  القدرات في عموم الأمانة العامة،      

أشـار إلى   و. اهتمـام متـساو   بلمنظمة  الدعائم الأساسية لأعمال ا   
ا الحاسمـــة، أن صـــيانة الـــسلم والأمـــن الـــدوليين، رغـــم أهميتـــه

 علـى حـساب التنميـة، وأنـه ينبغـي         ةشكل أولوي ـ ت ـينبغي أن    لا
 تـرابط قـوي بـين الأولويـات المقـررة للأمـم              إقامـة  الحفاظ على 

 .المتحدة وتخصيص الموارد في الميزانية
ــائلا إن تنمي ــ- ١٣٠ ــا هــي إحــدى تلــك   ة أ  وأضــاف ق فريقي

ن مكتـــب المستـــشار الخـــاص لـــشؤون أفريقيـــا وإ. الأولويـــات
ــضطلع ب ــ ــوي دوي ــه المجتمــع    لر حي ــذي يقدم ــدعم ال ــسيق ال  تن

 في عـدد    الـذا فمـن المؤسـف أن هنـاك نقـص          و.  لأفريقيـا  الدولي
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خمسة مـوظفين بمـا في ذلـك         الموظفين المقرر للمكتب يصل إلى    
وتــساءل . عمــال المكتــبرئــيس المكتــب، ممــا ينــال مــن ســير أ 

 هنـاك مـشكلات تمنـع الأمانـة العامـة مـن مـلء         تإذا كان ـ  عما
 فمـتى سـيتم مـلء    ،صحيح  وإذا كان ذلك غير    ،تلك الوظائف 
ويعتبر الانخفاض في الموارد المنتظرة من خـارج        . هذه الوظائف 

لمكتب شاغلا خطيرا أيـضا، حيـث أنـه سـيؤثر تـأثيرا         لالميزانية  
مــن الــدعوة نــشطة مكثفــة في مجــال  الاضــطلاع بأســلبيا علــى 

 .تنمية أفريقياأجل 
  وأعــرب عــن ترحيبــه بتوصــيات مكتــب خــدمات      - ١٣١

أعمـال اللجنـة   مجال اهتمام  توجيهالرقابة الداخلية بشأن إعادة    
سفر عـن   مـال اللجنـة ست ـ    أعتنظيم  إعادة  ف. الاقتصادية لأفريقيا 

، حجـم الخـدمات المنجـزة لـدى المكاتـب دون الإقليميـة            زيادة  
أعمـال الرقابـة    ببابـا   أالمقر في أديـس     لى جانب توفير اضطلاع     إ
 .الاستراتيجية والتنسيقوضع و

ــوارد    - ١٣٢ ــده علـــى المـ ــة وفـ ــا أعـــرب عـــن موافقـ   وختامـ
مي لأقــل البلــدان نمــوا والبلــدان المخصــصة لمكتــب الممثــل الــسا

ة ورحـب   لنامية غير الساحلية والدول الجزريـة الـصغيرة النامي ـ        ا
 . جديد للمكتببتعيين رئيس

 قــال :)الولايــات المتحــدة الأمريكيــة (سلاالــسيد و  - ١٣٣
إعـــادة تقـــدير المتـــصلة بتقديريـــة البـــالغ الم تـــضافإنـــه عنـــدما 
أنـــــشطة الإصـــــلاح إلى ب والإضـــــافات المتـــــصلة ،التكـــــاليف

ــديرال ــةتق ــة ل ات الأولي ــتيلميزاني ــدمهال ــام، ف ــ ا ق إن  الأمــين الع
 قــد تــصل إلى ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانيــة الفعليــة لفتــرة الــسنتين  

 في المائة علـى  ١٥ بليون دولار، أي بزيادة قدرها ٤,٧حوالي  
 هـذه الزيـادة     .٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين     

يجـب أن تـصر     ف. الجامحة في الميزانية هي زيادة لا يمكن تحملها       
ــة علـــى أن   ــة العامـ ــة  الجمعيـ ــة العامـ ــدد الأمانـ ــورات فيتحـ  وفـ

 المبـادرات الجديـدة عنـد اقتـراح         أولويـات  تحـدد ن  التكاليف وأ 
فمــن . عنــد تقــديم طلبــات تمويــل إضــافية مزيــدة أو ميزانيــات 

،  الميزانيـــةعـــرضأن يـــشجع علـــى الانـــضباط في شـــأن ذلـــك 
والــدول الأعــضاء . لإدارةسمــة مــن سمــات حــسن ا عــد يُ الــذي

تــستخدم الأمــم المتحــدة مواردهــا اســتخداما فعــالا    أنتتوقــع 
 .نالإمكا قدر
 ،أخـرى ود   بالإضافة إلى وف   ،ن وفده إ  وأضاف قائلا     - ١٣٤

. الميزانيـة البرنامجيـة    نمـو صـفري في    ظل يـدعو دائمـا إلى تحقيـق         
لميزانية المقترحة  ا في ضوء ،  أصبح خيارا أن هذا الأمر    لا يبدو   و

علــى اللجنــة الخامــسة أن تــسعى إلى   ومــع ذلــك، يجــب . الآن
ت الـذي تكفـل تـوفير أمـوال         الوق ضبط الزيادة في الميزانية، في    

لا يمكن لأي منظمة أن تعمـل       ف. كافية للوفاء بولايات المنظمة   
 النفقـات وإعـادة برمجـة       اعتماد سلم للأولويات في مجـال     بدون  

ت  الـبرامج المتكـررة وتلـك الـتي قلّ ـ     مـن  تقليـل الالميزانيات بغيـة    
لمواجهـة التحـديات والأولويـات      أهميتها وإعادة توجيه المـوارد      

 . إلغائهايؤدي إلىن الإفراط في كثرة الأولويات وإ. يدةالجد
قلقهــا  اللجنـة الاستـشارية   يـشاطر   وأردف قـائلا إنـه   - ١٣٥
وهو نهـج لا يعطـي   عرض الميزانية،  نهج التجزئة المتبع في بشأن  

ن عمليـة  إ.  فتـرة الـسنتين المقبلـة      فيصورة كاملة للاحتياجـات     
 ة العامـة والـدول الأعـضاء     لى شراكة بين الأمان ـ   تستند إ الميزانية  

هائلــة، مـتى مـا وجــدت أمامهـا إضـافات      دورهــا يتقـوض الـتي  
 .ما هو الحال الآنك

 مقترحـات الميزانيـة     دراسـة   وأضاف قـائلا إنـه ينبغـي          - ١٣٦
 مليـون دولار    ١١,٥الــ   لتحديد وفورات أكبر من مبلغ      بعناية  

وبالإضــافة إلى ذلــك، فإنــه .  اللجنــة الاستــشاريةي حددتــهذالــ
 الحاليــة واللاحقــة بغيــة تحديــد  نبغــي فحــص جميــع الإضــافات ي

ــا ــي     م ــا، وينبغ ــل به ــم العم ــن الملائ ــذ  إذا كــان م ــبعندئ  ترتي
 مراعـاة   فـضلا عـن   ، مع مراعاة أهداف الأمانـة العامـة         اتهاأولوي
 .الميزانية حقائق
ن الميزانيـة البرنامجيـة     قـال إ  ): سويـسرا  (برالسيد غير   - ١٣٧

 تـضمنت  صـفري، إذ     وعد عن عرض نم ـ   التقديرية بعيدة كل الب   
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 في المائــة تقريبــا بالقيمــة الفعليــة، عنــد أخــذ  ٢٥ هازيــادة قــدر
القائمـة علـى    لميزانية  اأن عرض   من ش و. الإضافات في الحسبان  

عمليـة الميزانيـة    أن يصعّب على الدول الأعضاء تنظـيم        التجزئة  
ــالاتنظيمــا  ــذا فهــو يطلــب  .فع ــأن ت ول عــرض المقترحــات في  ب
 . بطريقة شاملة وفي الوقت المناسبالمستقبل
نــه قــد ســره رؤيــة تخــصيص مــوارد  إ  وأضــاف قــائلا - ١٣٨

أكبر لمكتب المفوض السامي لحقوق الإنـسان ولتعزيـز مكتـب           
 منـذ وقـت طويـل       ظـل أن وفـده    أشـار إلى    و. دعم بناء الـسلام   

للــبرامج  وقابليــة للتنبــؤ بــه  تمويــل أكثــر اســتقرارابتقــديمينــادي 
 .مج حقوق الإنسانالإنسانية وبرا

 تترتـب عليهـا  ن هنـاك ثـلاث مـسائل    إ  وأردف قائلا    - ١٣٩
. التكـاليف وتحظـى باهتمـام خـاص لـدى وفـده           في  آثار كـبيرة    

أولها، أنه في الوقت الذي يشيد فيه وفده بأعمال الأمين العـام            
بشأن إصلاح الأمـم المتحـدة، فإنـه لا يـزال يـتعين بـذل المزيـد                 

ــاملتحـــسين الإدارة  ــه عـ ــزبوجـ  المـــساءلة  نظـــم بواســـطة تعزيـ
ويـتعين تحقيـق المزيـد مـن التقـدم          . والشفافية والرقابـة الداخليـة    

 والإدارة علـــى مـــستوى المنظمـــة  خـــاطر المفي مجـــالات إدارة 
ــائج   ــى النت ــة عل ــزم . القائم ــستقل وشــفاف   وضــعويل ــام م  نظ

ويمكــن .  ومــزود بمــا يكفــي مــن المــوارد لإدارة العــدل  ومهــني
،  منـها   التكاليف من خلال جملة أمـور      تحقيق وفورات في  أيضا  

 .تحسين المشتريات وتعيين كبير موظفي تكنولوجيا المعلومات
ــا، يجــب - ١٤٠  الأنــشطة الــتي تلــك المنظمــة أن توقــف  ثاني

ــة لم ــأو  تعـــد مطلوبـ ــهاقلّـ  فـــإن وفـــده يؤيـــد  ،ولـــذا. ت أهميتـ
 . استعراض الولايات عمليةالمبادرات الرامية إلى إعادة إحياء

ــا و - ١٤١ ــة العامــة   حديثــه قــائلا إن متخت بإنــشائها  الجمعي
ن الكـافي م ـ  زوده بالتمويـل     ملزمة بأن ت   مجلس حقوق الإنسان،  

 الأنـشطة الرئيـسية للمنظمـة    تعتمـد ويجـب ألا   . الميزانية العاديـة  
 .على التبرعات

 الميزانيـة في تحقيـق الأهـداف الـتي          بأن تـساعد    ورهنا    - ١٤٢
تعداد لقبـول زيـادة أكـبر مـن       عرضها وفده، فإن وفده على اس     

ينبغــي أن تركــز مــداولات اللجنــة علــى  و. تلــك الــتي يفــضلها
الأولويــــات الاســــتراتيجية للمنظمــــة عوضــــا عــــن النظــــر في  

 .ة كل بند على حدعلى أساسمقترحات الميزانية 
ن الهــدف النــهائي إ قــال :)يــسلنداآ (سننــالــسيد ها  - ١٤٣

زود الأمــين ة أن يــكفالــلمفاوضــات اللجنــة الخامــسة يتمثــل في 
 فاعتمـاد . للوفـاء بالولايـات المـسندة إليـه       العام بالموارد اللازمة    

 كـل مقتـرح مـن مقترحـات     لمعالجةنهج متوازن هو أمر حاسم      
 أولا، موازنـــة المـــوارد المخصـــصة إزاء ،وهـــذا يعـــني. الميزانيـــة

ــا،       ــة، وثاني ــق ضــوابط الميزاني ــن طري ــة ع ــوارد المتاح ــوازن الم ت
ختلـــف الولايـــات، مـــع مراعـــاة الأولويـــات  لمالأهميـــة المعطـــاة

 تلك الأولويـات في الـدعائم       تجلىوت. الأساسية للأمم المتحدة  
 .ها الجمعية العامةتحددالأساسية للمنظمة وفي الولايات التي 

 .٠٠/١٣رفعت الجلسة الساعة  
 


