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Resumen

La politica minera en Chile ha observado oscilasamadicales en
los dltimos 40 afios en torno a elementos centcae® el papel del
Estado y el capital extranjero, la tributacion yagbrte de la mineria a la
economia nacional y las economias locales. Entiosog 15 afios se ha
producido un crecimiento muy significativo de ldivadad minera, con
niveles record de inversion y produccion de cobretrgs productos
metalicos y no metalicos, que ha sido denominadwae boomminero
de Chile. Las condiciones de estabilidad institalioy luego politica,
permitieron aprovechar intensivamente la vasteaygeologia del pais.

Sin embargo, este ritmo de expansibn no se maidendr
automaticamente, por cuanto han cambiado las falesraondiciones
mineras e institucionales de la década pasada.

El cambio hacia un paradigma de cooperacion ehtestado y el
sector privado resulta fundamental para mantenalineimismo de la
mineria en Chile. Asi también definir de qué folmanineria aporta al
desarrollo del pais, pues mientras predomine wiénviexclusivamente
rentista sera dificil que se perciba el desafioamgye ofrece el disponer
de una actividad de la envergadura de la mineri@hdlie, facilitandose
mas bien visiones contrapuestas entre capitaldariydstado.

Algunos ajustes en la institucionalidad minera, sjneafectar su esencia
incrementen la competitividad y sustentabilida¢hdmineria en Chile son
deseables, en aspectos como potenciar el emprenttimiortalecer y
focalizar la innovacion tecnoldgica, el desarrolde mayores
encadenamientos productivos, un desarrollo sustientaas amplio,
compatibilizar la demanda de la industria mineraa @ manejo
responsable de recursos escasos y ambientalmesibles como el
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agua y la energia, fortalecer la accion internadidel pais y la modernizacién del sector publico
minero. Un aspecto crucial para una agenda minéeatien es atender las limitaciones
institucionales y de gestion de la principal emaresoductiva de cobre del mundo, la estatal
Codelco. Su gravitacion es tal dentro del Estade, apsorbe los esfuerzos sectoriales y desvia la

atencion de politicas necesarias para el desadellsector minero
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Introduccioén

En este documento se revisan los antecedentesogdiguran
la politica minera en Chile intentando encontras factores mas
relevantes que influyen en su evolucion y el cadteractual de la
agenda politica minera.

La gran trascendencia de la actividad minera efeCleitermina
gue las decisiones de este sector tengan un gizacimen el pais.
Asimismo, el gran desarrollo minero de Chile y el de sus
instituciones hace interesante analizar en proflatdi sus
determinantes como una forma de aquilatar su iropactel ambito
regional latinoamericano.

Si bien la relevancia de la mineria en Chile esastionable, la
generaciébn de la agenda politica minera enfrenta serie de
particularidades que alejan su origen desde eligpgctor minero y
la ubican crecientemente en instancias distintaguk representa un
objeto especifico a analizar.

El documento revisa en una primera parte los adestes
generales mas importantes, tanto histéricos conmogeos y las
principales magnitudes que se han registrado edltimsas décadas.
Estos antecedentes constituyen un marco paraflangii@acion que se
realiza en el resto del texto sobre la base deeVasion de varios
trabajos y diversas opiniones que han abordadortaaf en que las
politicas publicas influyen en el desarrollo deniaeria en Chile.
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1. Antecedentes de la mineria en
Chile

1. Principales desenvolvimientos histéricos
de la mineria chilena

Chile ha tenido historicamente una marcada relacidm la
mineria. Gran parte de la motivacion por conquigtirego colonizar
su territorio se explica por el interés de un grup®m soldados
espafioles que buscaban nuevas fronteras para lataeign de
riguezas naturales.

A lo largo de los cinco siglos de historia modedeaChile, se
han sucedido diversas etapas en las cuales la tasiglo y
exportacion de un recurso mineral ha sido protaganiel devenir
econdémico-social del pais.

Durante el siglo XVI la intensa pero efimera exapbddn de
lavaderos de oro explicé el origen de la primefari@acion del pais.
Solo en el Siglo XVIII la mineria recobra protagemb en desmedro
de la agricultura debido a reformas comercialeadgorona espafiola
gue impulsaron la explotacibn minera, lo que sdej@fen la
duplicacién de la produccién de oro, en el aumaelganas de 400
veces en la produccion de plata y de 20 veces gmolduccién de
cobre, estimandose que Chile producia entre 1.52@G0 toneladas
métricas (TM) por afio de metal rojo, utilizadasmpipalmente para
fines decorativos, fabricacion de utensilios, me@nedtilleria y otros.
La revolucién industrial europea en el Siglo XIXciementd
significativamente la produccion y exportacién cdere.
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Establecida la Independencia, la produccion natiemalesarrollé con mayor fuerza. En el
caso de la mineria se produjo una apertura aliextéw que signific6 mayores vinculaciones con
empresas extranjeras y la introduccion de mejaasotdgicas, asi como una fuerte dinamica de
inmigracion extranjera y de migraciones ruralescggitro y sur de Chile hacia el norte minero, lo
que cambio las caracteristicas demograficas y lesctkel pais. Esta etapa estuvo marcada por el
aumento de la produccién de plata, el auge delecplal surgimiento de la produccion de carbén.
El periodo que va desde 1830 a 1880, es conocito &b ciclo de la plata —fundamentalmente
por el gran yacimiento de Chafarcillo—, del cobmel/carbon de piedra, este ultimo concentrado
en la provincia de Concepcion. En el caso del goBrele se beneficié a partir de 1850 de la
creciente demanda mundial y del desarrollo techobogrincipalmente de la industria de
fundicion.

En este periodo la produccion chilena de cobreiadguelevancia mundial, en un contexto
donde el consumo internacional aument6 desde 19.808 principios del siglo a 44.000 TM en la
década de 1840. Chile ya producia unas 10.000 TiVapo, alcanzando 52.000 TM en el afio
1876, luego de lo cual declina debido al inicio wie largo periodo depresivo de la economia
internacional, lo que coincidid con el agotamient® los minerales mas ricos de Chile y la
explotacion de grandes depdsitos cupriferos enfiaspan Estados Unidos, donde comenzaba el
empleo de técnicas mas avanzadas.

Pero fue sin duda el salitre el principal produtioero del siglo XIX. Entre 1879 y 1910 la
produccion crece desde unas 600.000 a 2.500.00@ndles, registrandose 80 oficinas salitreras,
mayoritariamente de propiedad de compafiias inglegees ocupaban 25.000 personas en sus
faenas y que explicaban el 56% de los ingresoslfisca través de derechos aduaneros de
exportacion. Sin embargo, desde comienzos del s@froducia amoniaco sintético por el proceso
Haber-Bosh, en Alemania, el cual fue posteriormenilezado para fabricar salitre sintético, que
sustituiria en gran medida al salitre natural déeGtor su menor costo, dando origen a uno de los
ejes de la preocupacién de la politica minera eife@lasta la actualidad, por el temor a que una
situacion similar pudiere volver a ocurrir con atrproductos de exportacion minera. La crisis
econdmica mundial de 1930 acelero el final del asadjérero.

El siglo XX fue el siglo del cobre, desde que ef2L9V. Braden adquirié el mineral de El
Teniente y desde que en 1906 el grupo Guggenhelmzeeargo de Chuquicamata. La llegada del
capital estadounidense planted interrogantes, gubdas mantenido hasta la actualidad en la
politica minera chilena sobre todo en cuanto aafgacidad empresarial nacional para desarrollar
una industria estratégica para el pais, sienddtgrae la influencia de la tecnologia y el capéal
ese desarrollo.

Especialmente durante el siglo XIX, se registr6 ude los periodos de mayor
emprendimiento chileno en la mineria. Casos comaléoJosé Tomas Urmeneta, Matias Cousifio o
Agustin Edwards Ossanddn, cuya fortuna ascendasiaet 5% del PIB de Chile, constituyen un
antecedente importante en el debate acerca del gelpeapital extranjero en la mineria chilena
(Nazer, 1992, 2000). En efecto, la ausencia detadapacional en el desarrollo de la mineria en
Chile alenté la presencia del Estado como opci@apital forAneo. También ha sido importante en
el debate de politicas nacionales en mineria laataad por la cual este emprendimiento declind,
dando1 paso a una transicién hacia la agricultura eona central del pais y la administracién de
rentas.

La produccién de cobre se incrementd sucesivantsige las 103 mil TM en el afio 1932, a
498 mil TM en el aifo 1944 -por la fuerte demandavpcada por la Segunda Guerra Mundial-,

1 El patrimonio de Edwards en 1880 se distribuizadsiguiente forma: sociedades 9%, acciones y$dnéo, propiedades urbanas

9%, fundos 10%, acreencias 10% y cobre 21%.
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hasta las cifras de la década de 1980 cuando @hi@ujo un millon de TM y los mas de
cinco millones de TM anuales que produce actuaienen

La relevancia del cobre en la politica nacionatedkeja en las iniciativas que emprendi6 el
Estado especialmente desde la segunda mitad del>X6¥gy que significaron fuertes cambios en
las politicas sectoriales, concentradas en perid@opocos afios. Asi, en 1955 se formula la
llamada Politica del Nuevo Trato, que buscé gazantin ingreso minimo al Estado e impulsé la
creacion del Departamento del Cobre que tenianleidn de informar a los poderes publicos sobre
materias relacionadas con la produccion y venteotiee y fiscalizar la produccion y el comercio
del mineral. Mas tarde, en el afio 1964, se profandicha politica con la llamada "Chilenizacion®,
por la cual Chile se asocia -con participacion miggda- al capital norteamericano, controla la
comercializacion del cobre e impulsa grandes ineees para expandir la produccién.
Posteriormente, en 1971 mediante una reforma tocisthal aprobada unanimemente en el
Parlamento, se completa el proceso de nacionadizaoial de las empresas de la Gran Mineria.
Los decretos ley 1.349 y 1.350 publicados el 1@ de 1976 formalizaron la creacion de una
empresa minera, la Corporacion Nacional del Cobr€lile, Codelco.

Durante el régimen que gobernd Chile en el perib@3-1990 coexistieron dos visiones
contrapuestas, a saber, una nacionalista que eoabdl los recursos naturales como un activo
estratégico y consecuentemente imponia visionesegdearidad nacional y otra liberal, congruente
con los lineamientos que predominaron en la agdetipais fundamentalmente desde el punto de
vista economico. Este conflicto se salddé con laxistencia de un sector productivo publico
—Ila mantencién en manos del Estado de las emppgddicas Corporacion del Cobre de Chile
(Codelco) y Empresa Nacional de Mineria (Enami)cen la apertura de los recursos mineros a la
inversion privada a través de una serie de refomsdisucionales.

Por otro lado, en el afio 1927 se crea la Caja éditory Fomento Minero (Cacremi), con el
fin de fomentar la pequefia y mediana mineria delyodel cobre por medio de la instalacion de
agencias de compra de mineral y la construccidplatgas de beneficio, lo que posteriormente dio
origen a la Enami al fusionarse en 1960 con la EsgpNacional de Fundiciones ENAF. Enami,
ademas de ser compradora de minerales, cuentdnaetie con plantas de concentracion y una
fundicion.

En cuanto a otros minerales relevantes en el ¥i¥loademas del salitre y del metal rojo,
cabe también referirse al molibdeno, el hierrog/dnerales no metalicos, que en algunos casos
ocupan posiciones destacadas en la produccién atundi

El molibdeno se comenzé a recuperar en el paisrar e 1939 en ElI Teniente.
Posteriormente, se instalaron plantas de recugeraci El Salvador y Chuquicamata en 1960, y en
Andina en 1977 superandose entonces las 10.000 diMaiio. En los Udltimos afios algunos
productores privados como Los Pelambres, Sur Agd€sllahuasi han invertido en plantas de
recuperacién, convirtiendo a Chile en el principabductor mundial de un producto con una
creciente demanda debido al auge del acero, metakk cual constituye una aleacion de alta
calidad.

La mineria del hierro alcanza sélo una mediana ftapoia en relacién al mercado mundial,
concentrandose fundamentalmente en las region€®agl@éimbo y Atacama. En lo que se refiere a
los minerales no metalicos, sélo en las Ultimasadés se han desarrollado compafiias que
producen competitivamente a escala internaciongdlotando los depdsitos de alta calidad del
norte de Chile, fundamentalmente nitratos, litigogdo.
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2. Caracteristicas geologicas de Chile

Las favorables condiciones para la mineria en Gleleexplican por la evolucidn fisica y
geoldgica de su territorio, la cual es consecueatheiprocesos de subduccién de la corteza oceanica
bajo la placa continental del pais, o que ha gateruna continua actividad magmaética,
especialmente relevante en los Ultimos 200 millaesiios. Esta actividad explica los procesos
hidrotermales, origen de la mayoria de los yacitoiemminerales del pais y de la calidad de
algunos de ellos en cuanto a tamafio y leyes.

El territorio de Chile presenta una de las mayonaseralizaciones cupriferas del mundo,
registrandose tres tipos de yacimientos, a sabermpdrfidos cupriferos, los estrato ligados y los
vetiformes, de los cuales los primeros explican a&dres cuartas partes de la produccion de
cobre, la totalidad de la produccion de molibdenpayte importante de la produccion de oro y
plata. Estos yacimientos se extienden hasta apaskimente los 38° de latitud sur en la cordillera
de Los Andes, en la Region de la Araucania. Losmjantos estratoligados, en tanto, se ubican
generalmente en la cordillera de la costa entre2BRsy 33° latitud sur (entre Antofagasta y
Santiago), mientras que los yacimientos vetiforfioeson importantes sélo hasta comienzos del
siglo XX.

En Chile existen ademas gran cantidad de yacinsetecooro y plata, especialmente del tipo
hidrotermal, destacandose especialmente la zofe atwdillera andina de la Region de Atacama,
siendo importantes también en esta region los yaoiws de hierro y manganeso.

En cuanto a mineria no metalica, el territorio délé€Cestd dotado singularmente de recursos
comerciales naturales de nitratos, existiendo adetias concentraciones de litio y potasio en los
salares de las regiones del extremo norte.

Existen diversas estimaciones de la participac&@hile en los recursos mundiales para sus
principales minerales. Entre ellas, el trabajoRtco Central y el Servicio Nacional de Geologia
y Mineria (Sernageomin) del afio 1997 actualizadeleafio 2001 arrojé como resultado las cifras
del cuadro que sigue.

Cuadro 1
RECURSOS Y RESERVAS DE COBRE, CARBON Y ORO DE CHILE , 1996-2000

1996 1997 1998 1999 2000
Cobre (Millones de TM)
Recursos Totales 354,54 364,56 365,32 368,90 363,82
Reservas 162,74 166,38 164,28 162,31 157,23
Otros Recursos 191,80 198,18 201,04 206,59 206,59
Oro (TM)
Recursos Totales 710,70 616,90 902,52 886,38 849,12
Reservas 371,92 315,32 303,36 276,35 239,09
Otros Recursos 338,78 301,58 599,18 610,03 610,03
Carbén (Millones de TM)
Recursos Totales 161,97 161,60 161,18 160,50 160,00
Reservas 35,46 35,09 34,67 33,99 33,49
Otros Recursos 126,51 126,51 126,51 126,51 126,51

Fuente : Banco Central de Chile.
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Estas cifras revelan que Chile explica un tereidad reservas mundiales de cobre, el 100%
de nitratos naturales, cerca del 90% de las reselwditio, la mitad de las reservas de renio y el
15% de las reservas de molibdeno entre otras.

3. Descripcion de la mineria de chile en las dUltima s décadas

3.1. Produccion

La mineria chilena ha experimentado una fuerte resipa en los ultimos 20 afios. Los
metales y minerales no metalicos mas importantasniéss que duplicado la produccién desde el
afio 1985, mientras que en el caso del cobre cdw saadriplicado, como se aprecia en el cuadro
siguiente. Chile, produjo en los ultimos 12 afid39@:2005), la misma cantidad de cobre que en
los 92 afios anteriores (1900-1992).

Cuadro 2
PRODUCCION DE COBRE, MOLIBDENO, ORO Y PLATA DE CHIL E, 1985-2005
Afio 1985 1990 2000 2005 1985-2005
Tasa Anual
Incremento %
Cobre (Miles
de TM) 1356 1588 4602 5321 3965 7,1
Molibdeno
(T™) 18 391 13830 33187 47 748 29 357 4,9
Oro (Kg.) 17 240 27 503 54 143 39553 22 313 4,2
Plata (Kg.) 517 333 654 603 1242 194 1379373 862 041 50

Fuente : Anuario Estadisticas del Cobre y Otros Minerales, Comisién Chilena del Cobre (Cochilco).

Chile elevo su participacion en la produccién mahde cobre desde 17% en 1990 a 38% en
el afio 2005.

Gréfico 1
PRODUCCION MUNDIAL DE COBRE POR PAIS, 1990-2005

Millones TM

16
@ Chile
I MPeru
O Australia
—— DOlIndonesia
W EE.UU.
@ Otros

14—

12+

10—

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Grupo Internacional de Estudios del Cobre (GIEC).
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Desde 1990, la gran mineria privada ha sido regmbasle la mayor parte del aumento de la
produccion de cobre en Chile.

Graéfico 2
PRODUCCION DE COBRE EN CHILE CODELCO Y MINERIA PRIV ADA1990-2005

Millones TM

6,

@ Mineria Privada

@ Codelco

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Fuente: Comision Chilena del Cobre (Cochilco).

La Gran Mineria del Cobre en Chile incluye a lafooacion del Cobre de Chile (Codelco),
mayor productor mundial de cobre, a todas las mieasobre y oro que son propiedad de empresas
mineras internacionales, incluyendo a la emprastofagasta Mineralspropiedad del grupo
Luksic, uno de los mayores grupos econémicos ddeCHintre otras, operan en Chile las
compafiasBHP-Billiton de Australia,Anglo Americande Sud Africa,Barrick Gold y Aur
Resourcesle Canada,Phelps Dodgey Meridian de los Estados Unidos, Rio Tinto de Inglaterra,
Sumitomoy Mitsubishi de Japén entre otros. Empresas de importancia qo#ugen otros
minerales, fuera de oro y cobre, son Soquimich (F@&hpresa chilena que produce litio, nitratos
y yodo, y la Compafiia Minera del Pacifico, de alp# chilenos y japoneses que produce hierro.

Aungue no tan importante como la mineria del colmeprincipales minerales no metalicos
han tenido una expansion importante en Ultimoaf como se aprecia en el cuadro siguiente.

2 Recientemente la compafiia suiza Xstrata adquits @mpafiia canadiense Falconbridge que el 30rde fle 2005 se habfa

fusionado con Noranda. Asi, Xstrata pasé a contlotaactivos que ambas compariias operaban en Chile
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Cuadro 3
PRODUCCION DE LA MINERIA NO METALICA, 1985-2005
Afo 1985 1990 2000 2005 1985-2005
Tasa Anual
Incremento %
Carbonato de
Calcio (TM) 2 470 105 3775923 5395 215 6 782 686 4312 581 52
Carbonato de Litio
(TM) 4508 9082 35 869 43 595 39 087 12,0
Diatomita (TM) 2 317 3877 13 384 27 091 24 774 13,1
Nitratos (TM) 824 450 833 700 988 410 1282815 458 365 2,2
Yodo (TM) 2583 4 658 10 474 15 346 12 763 9,3

Fuente: Anuario Estadisticas del Cobre y Otros Minerales 1985-2005, Cochilco.

Chile cuenta con recursos mineros no metalicosudmd calidad, particularmente vastos
depdsitos salinos que lo posicionan en primeraaliea la competencia por los mercados
internacionales. Ademas, en el pais se explotaarsbe minerales utilizados por la industria
nacional.

Desde la década de 1990, la mineria no metéliceed¢iatrado un sostenido crecimiento,
particularmente de los productos orientados a p@racion y aquellos destinados a la industria de
la construccion, con importantes e inéditas inemess que han expandido la capacidad de
extraccion y procesamiento industrial de estos segps. Durante este periodo destaca la
modernizacion de la industria del salitre, de Emseras en el Salar de Atacama y de diatomitas.

Cuadro 4
COMERCIO EXTERIOR VALORADO DE PRODUCTOS NO METALICO S 1994-2005
Millones de délares)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Exportaciones 248,1 299,7 335,3 305,7 298,0 298,8 294,2 332,8 370,2 474,1
Importaciones 159,3 154,4 158,5 129,3 131,2 145,5 130,0 143,0 181,0 216,8

Fuente : Cochilco.
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Gréfico 3
PRINCIPALES EXPORTACIONES DE LA MINERIA NO METALICA, 1996-2005
(Millones de ddlares)
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Fuente : Cochilco.

3.2. Aporte de la mineria a la economia nacional

La contribucion del sector minero al Producto dm¢eBruto (PIB) oscila en torno al 8%
como se aprecia en el siguiente grafico. No obstimanterior, las oscilaciones de los precios de
los minerales y metales provocan variaciones irapbes en el aporte de la mineria al PIB en
términos nominales.

Gréfico 4
APORTE DE LA MINERIA AL PIB DE CHILE (REAL), 1990-2 005
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Fuente: Cochilco.
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El aumento de la produccién de minerales y metsdela visto reflejado en el incremento
del valor de las exportaciones de Chile. Si bieeCha diversificado y aumentado su oferta
exportadora, la mineria, y el cobre en particidanstituyen la base de los ingresos para el pais.

Gréfico 5
VALOR EXPORTACIONES COBRE VS EXPORTACIONES TOTALES EN CHILE, 1990-2005
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Fuente : Banco Central de Chile

La combinacién de la expansion de la produccién ny excepcional precio de los
commoditiesexplica el salto en las exportaciones a partirafiel 2004. Por primera vez el pais
disfruta simultaneamente del efecto conjunto de mmagor producciéon y un auge en el precio
internacional de las materias primas.

El cobre, dentro del sector minero, sigue siengwiatipal aporte a las divisas del pais (mas
del 80%). El molibdeno, subproducto del cobre, lmentado significativamente su cotizacion, lo
gue lo ha convertido en la segunda fuente de ingrpara el pais, superando a industrias como la
del salmén o las exportaciones forestales.

Cuadro 5

VALOR DE LAS EXPORTACIONES POR PRODUCTOS 1990-2005
Millones de délares)

1990 1995 2000 2005
Cobre 3850 6 392 7 286 17 763
Molibdeno 122 440 179 3261
Oro 313 429 343 351
Yodo 59 62 145 246
Hierro 141 124 142 305
Plata 91 133 88 117
Otros 125 158 179 352
Total mineria 4700 7738 8 362 22 394

Fuente: Cochilco
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El mayor impacto de la conjuncién del aumento d@daduccion y de los precios se observa

en los ingresos fiscales provenientes de la mingua han obligado a buscar mecanismos que
permitan administrar estos mayores ingresos sénaailtos equilibrios establecidos por las reglas de
manejo fiscal que aplica Chile desde hace alguios.a

Graéfico 6

APORTE DE LA MINERIA PUBLICA Y PRIVADA AL ESTADO DE CHILE, 1990-2005
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Fuente : Direccién de Presupuestos (DIPRES).

El gran aumento en las exportaciones y los ingrésoales ha reactivado las criticas sobre
la dependencia de Chile respecto de la minerigi@uido impactos sobre el tipo de cambio lo que
consecuentemente afectaria a otros sectores deoferaia orientados a la exportacion. Esta
vision, denominada enfermedad holandesa, es reteren el debate politico del pais, pero son
escasas las demostraciones sobre este efectolen Chi

En cuanto al empleo, es sabida la baja intensidddjo de la mineria. La tabla siguiente
muestra la evolucion del empleo directo por segmpmductivo. Cabe destacar sin embargo que
desde la década de 1990 se ha intensificado lanektgacion de funciones no directamente
relacionadas con la operacion minera, lo que dejaeén las cifras de empleo indirecto de la

mineria.
Cuadro 6
EMPLEO DIRECTO EN LA MINERIA DEL COBRE EN CHILE, 1 961-2005
1961 1970 1980 1990 2000 2005

Gran Mineria 16 060 20 766 28 445 25674 28 601 28 747

Mediana Mineria 9223 16 396 14 286 14 540 3326 4812

Pequefia Mineria 3900 3708 2 205 6 034 1710 3848

Total 29183 40 870 44 936 46 248 33637 37 407
Fuente : Sernageomin y Cochilco.
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La inversién extranjera materializada en Chile mteaa 60.590 millones de doélares desde
1974 hasta mediados del afio 2006, de los cual®@ 7 9millones de ddélares corresponden a
mineria, como se aprecia en el siguiente grafico.

Grafico 7

INVERSION EXTRANJERA MATERIALIZADA EN CHILE POR SEC TOR ECONOMICO, 1974-2005
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Fuente : Comité de Inversion Extranjera.

El gasto en exploracion, esencial para el desarfaturo de la mineria, presenta una alta
fluctuacién. En los ultimos afios, el gasto mundgiaén Chile se ha recuperado fuertemente,
retornando a niveles del afio 1998.

Gréfico 8
GASTO EN EXPLORACION MINERA EN CHILE Y EL MUNDO, 1993-2005
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Fuente : Metals Economic Group (MEG).
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ll. La agenda minera en Chile en las
ultimas décadas

La intensa progresidn politica que experimentéeCail el siglo
XX se vio reflejada en la creciente gravitacion lde cuestiones
mineras en la agenda nacional. Hasta 1970 losrésctpue influyeron
en la politica minera fueron el debate sobre lautdcién de las
grandes empresas mineras extranjeras, la discashine el grado de
control del Estado en la toma de decisiones erabs minero y la
percepcion de que la mineria constituia un enclewe escasas
vinculaciones al desarrollo del pais (Meller, 2000)

Si bien la aparicibn de Codelco en la escena naktian
mediados de la década de 1970 moderd en parteestiamamiento
sobre el poder del Estado chileno en el sector nmines posible
sefalar que estos factores, tal vez de formas ynatites diferentes,
se han mantenido a lo largo de las ultimas tread#cen el debate de
politica minera chilena.

El corolario para el sector minero del procesotipalinacional
gue culmin6 en 1973 fue la nacionalizacion de lanGWineria del
Cobre (GMC) aprobada unanimemente por el CongresunoNal en
Julio de 1971 al establecer en la Constituciontiealide Chile el
dominio absoluto, exclusivo, inalienable e imprgsdrle del Estado
sobre las minas. Este acto tuvo una alta repeninsaiorica tal como
sefalara el presidente de la Republica de la épidog es el dia de la
dignidad nacional y de la solidaridad. Es el didaddignidad, porque
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Chile rompe con el pasado; se yergue con fe dedutuempieza el camino definitivo de su
independencia econémica, que significa su plenepeddencia politica®.

1. Los cambios durante el régimen militar

Luego de un par de afios en que el régimen militanté sin éxito la aplicacién de métodos
econdmicos tradicionales, la idea del "monetarisnexpresada en una economia no regulada,
abierta al mundo, con un Estado pequefio y subgidide riguroso equilibrio fiscal y el
funcionamiento libre del mercado, se constituy@lesello del gobierno.

Esta vision econdémica fue adoptada por un grupceamomistas chilenos durante su
estancia en la Universidad de Chicago, aplicandumse primera vez en su intervencién en
ODEPLAN (Oficina de Planificacién Nacional) dond&agmaron sus ideas economicas. (en el
documento conocido como "El Ladrillo”, CEP 20023té&egrupo consolido su presencia politica a
partir de 1975, cuando ocuparon posiciones en elishdrio de Hacienda el Ministerio de
Economia y el Banco Central de Chile.

Sin embargo, las definiciones politicas en el amlie la mineria continuaron siendo
disputadas por mas tiempo entre la emergente vikiéral y otra visidén sustentada por un grupo
de militares que entendian los recursos minerale® estratégicos” y que por tanto defendian su
permanencia bajo el alero estat8lin embargo, paralelos a éstos (economistas litexg otros
hombres de armas incorporados a la administraciéohazaban -con mayor o menor fuerza- la
linea de Chicago. Su base principal: el Comité Aseslos coroneles Julio Canessa, Alejandro
Medina, Gaston Frez y otros. El dltimo ird luege@®DELCO, constituyendo con otros militares
de dicha Corporacion el nacleo “puro y duro” dedtatismo minero.'(Fontaine, 1988)

Esta indefinicion se mantuvo hasta la nominaciédak® Pifiera como Ministro de Mineria
el 29 de diciembre de 1980. Pifiera asumié inmediatiée después de lograda la aprobacién de la
Reforma Previsional que creé el sistema de Admadstras de Fondos de Pensiones (AFP).

El diagndstico de Pifiera era que la Reforma Cacétihal de 1971, ademas de nacionalizar
la Gran Mineria del Cobre, habia debilitado graveimesl derecho de propiedad minero. La
llegada de una persona de la influencia de Pifilaaartera de Mineria se hizo necesaria debido a
que en la Constitucion de 1980 el grupo militariadbgrado impedir la modificacién del estatus
“estratégico” de los recursos mineros, tal comeddala la Sociedad Nacional de Minékiaras
antes de convocarse a la ciudadania a un plebigut@ pronunciarse sobre la Constitucion de
1980, los articulos relacionados con la propiedaidiera fueron modificados, incorporandose un
texto que reproducia casi al pie de la letra fraslesla reforma promulgada durante la Unidad
Popular.” (Pifiera, 2002).

Pifiera se enfrento al dilema de reformar el seuntoero sin alterar la Constitucion de 1980,
ya que cualquier cambio, mediando tan poco tiemgsslel su aprobacion, cuestionaria una pieza
central del régimen militar lo que era politicangenimpracticable. Descartados entonces
mecanismos como un “plebiscito minero” o una legrpretativa de la Constitucién, el desafio de
contar con una legislacion de rango constituciguoa asegurara derechos sélidos de propiedad en
el sector minero, contara con el respaldo politientro del régimen, fuera atractivo para atraer la
inversion extranjera (imprescindible para un régirmeriamente cuestionado internacionalmente),
todo esto sin provocar un conflicto social, se 8@ través de la aprobacion, el 1° de diciembre
de 1981 de la Ley No. 18.097, Ley Organica Congtinal sobre Concesiones Mineras, la primera

3 Discurso del presidente de Chile con motivo desleianalizacion de la Gran Minerfa del Cobre, praiaso en Rancagua el 11 de

julio de 1971.
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de este rango bajo la Constitucién de 1980, la entab en vigencia con el “Cédigo de Mineria”
que reglament6 diversos aspectos procesales yeguglazo al antiguo Codigo de 1932.

El aspecto central de esta legislacion fue el pérne coexistencia del “dominio
subsidiario” del Estado sobre los recursos natsirglee se establece en la Constitucidén, con el
derecho de privados sobre propiedad a través‘@denaesion plena”.

Ademas de este profundo cambio en la legislacibrs&tuto de la inversién extranjera
materializado en el Decreto Ley 600 del afio 19téfgrmado en 1987, establece una serie de
mecanismos establecidos para facilitar la inversiénanjera. Entre ellos destaca el principio de
igual trato o de la no discriminacién (entre ini@ngstas extranjeros y nacionales), el derecho de
remitir capital después de tres afos (disposididnireada en 1998), derecho a acceder a divisas al
tipo de cambio del mercado, opcidn a una tasa gedsto establecida a un 42% de las utilidades
hasta por veinte afios, posibilidad de utilizaciérddpreciacién acelerada y de transferir pérdidas
hacia el futuro, posibilidad para establecer cugefitdf-shore” para mantener los depoésitos de
divisas en el exterior y un requerimiento minimoagévos financieros de un 25% del total de la
inversion. Finalmente el uso de la deuda en etwaapX1X (regulaciones de divisas extranjeras del
Banco Central) fue extendido a los inversionistasaajeros en el sector de la mineria en 1987,
aunqgue derogado en la década de 1990 (Meller, 2000)

No obstante, esta gama de instrumentos atractasasl@s inversionistas fueron insuficientes
para materializar iniciativas mineras en el paisidte al alto riesgo politicque involucraba el
régimen militar El regreso de la democracia en 1990 gener6 ladicones de estabilidad
necesarias para la materializacion de inversiomé®rgeras, que en el caso de la mineria se
conocio como elBoomminero”; a la fecha se han materializado casi 20mtlones de dolares de
inversiones extranjeras.

Grafico 9
INVERSION EXTRANJERA MATERIALIZADA EN MINERIA Y OTR OS SECTORES, 1974-2005
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Fuente : Comité de Inversiones Extranjeras (CIE)

Las principales excepciones fueron las inversiateeBisputada de las Condes y Minera El Indio. Minéscondida comenz6 sus
inversiones en las postrimerias de este gobierno.

Otro capitulo importante en torno al desarrollolaénversion minera en la década de los noventdaymosicion de Radomiro

Tomic quien favorecia la conservacion de los rexsumsineros, posicion contradicha por estudios d@otaisién Chilena del Cobre

y el Centro de Estudios del Cobre y la Mineria.
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A partir de 1990, especialmente desde 1992, la naim@menz6 a concretar inversiones
luego que a la estabilidad institucional disefiadaaedécada anterior se uniera la estabilidad
politica, lo que permitié un acelerado aprovechamoiele las condiciones naturales: rico potencial
geoldgico no suficientemente desarrollado duraat@as décadas que habia acumulado recursos de
primer nivel para ser explotados con tecnologi&sageguraban alta productividad y retornos. Esto
explica que la inversion se haya concentrado guetindo tan breve de tiempo.

Gréfico 10
INVERSION EXTRANJERA MATERIALIZADA EN MINERIA Y OTR OS SECTORES
COMPARACION PERIODOS 1974-1989 Y 1990-2005
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Fuente: Elaboracion propia en base a Comité de Inversiones Extranjeras (CIE).
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Cuadro 7
PRINCIPALES PROYECTOS MINEROS EN CHILE, 1990-1999

Proyecto Inversiones/Pais Inversion Total Etapa Produccién Anual Fecha
(mayoritarias) Estimada de inicio
(millones de USS$) operaciones
| Region
Cerro Colorado Rio Algom / Canada 539 Operacion 100.000 TM. Catodos de cobre 1994
Collahuasi Falcon bridge / Canada 1.750 Operacion 330.000 TM de concentrados cobre 1998
Minorco / Luxemburgo 50 TM de catodos cobre
Grupo Mitsui / Japon
Quebrada Blanca Cominco / Canada 373 Operacion 75.000 TM cétodos cobre 1994
Teck Corp. / Canada
ENAMI
1l Region
Lomas Bayas Boliden Suecia 244 Operacion 60.000 TM catodos cobre 1998
Escondida BHP / Australia 2.342 Operacion 868.000 TM de concentrados cobre 1990
RTZ / Inglaterra
Zaldivar Placer Dome / Canada 500 Operacion 125.000 TM de catodos cobre 1995
El Abra Phelps Dodge / EEUU 1.050 Operacion 225.000 catodos cobre 1996
Codelco Chile / Chile
Santa Barbara Anglo American / Sudafrica 160 Operacion 48.000 TM catodos cobre 1996
(Mantos Blancos) 42 TM de concentrados cobre
El Pefion Meridian Corp. Gold / Canada 77 Operacion 7.000 a 8.000 Kg Oro 1999
124.000Kg Plata
Yolanda Kap Resources Ltda. / Canada 140 Operacion 1000 TM yodo 1998
Corp. Interamericana de Inversion 150.000 TM Sulf. Sodio
70 TM Potasio
SQM Salar Soquimich / Chile 275 Operacion 22.000 TM de Carbonato de Litio 1998

500.000 TM de Cloruro de Potasio
250.000 Tm de Sulfato de Potasio
16.000 TM de &ciso borico

1l Region

Candelaria Phelps Dodge / Canada 879 Operacion 220.000 TM de concentrados cobre 1994

Manto Verde Anglo American / Sudafrica 178 Operacion 42.000 TM catodos cobre 1995

(Mantos Blancos)

Refugio Bema Gold / Canada 130 Operacion 7.000 Kg Oro 1996
Amax Gold / Estados Unidos

La Coipa Placer Dome / Canada 330 Operacion 680.000 Kg Plata 1992
TVX Mining Corp./ Canada

IV Region

Los Pelambres Grupo Luksic / Chile 1.300 Operacion 270.000 TM de concentrados cobre 1999

Consorcio Japonés
V Region y Metropolitana

Complejo

Los Bronces, Exxon / Estados Unidos 1.900 Operacion 120.000 TM Blister 1990
El Soldado 12.000 TM catodos cobre

y Chapres 84.000 de concentrados cobre

Fuente : Elaboracion propia en base a Ministerio de Mineria, Cochilco y Mineria Chilena.

La mineria privada crecié 16% anual en promediaee®990, representando actualmente
mas del 65% de la produccion nacional de cobreida.r@odelco aumentd su produccion en mas
de 500.000 TM desde 1990.

Es conveniente observar sin embargo, que existiaids de pérdida de dinamismo en los
ultimos afios. Considerando la directa relacionegios precios de lasommoditiey los montos de
inversion, las estimaciones para la inversién erprelsente quinquenio son soélo levemente
superiores a igual periodo de la década pasadaaa @ge que los mercados de metales atraviesan
por uno de los periodos de mayor auge de las @tifdaadas.
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Grafico 11
INVERSION EXTRANJERA MATERIALIZADA EN MINERIA Y PRE CIO PROMEDIO DEL COBRE
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Fuente : Elaboracion propia en base a Comité de Inversiones Extranjeras (CIE).

Por ultimo, un dato interesante es la diferenciglgpatrén de inversiones de Codelco con
respecto a la mineria privada. Mientras Codelcankartido un promedio de 588 millones de
dolares cada afio con una desviacion estandar denl8@es de dolares entre 1990 y 2005, la
mineria privada ha invertido una cantidad prometiaal de 1.139 millones de ddlares pero con
una desviacion estandar de 668 millones de dodaret mismo periodo.

Graéfico 12
INVERSION EXTRANJERA MATERIALIZADA EN MINERIA POR E L SECTOR PUBLICO Y EL
SECTOR PRIVADO, 1990-2005
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Fuente: Comité de Inversiones Extranjeras (CIE)
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2. Los gobiernos de la Concertacion

Las reformas liberales aplicadas en Chile desdeiaulesl de los afios setenta fueron las
primeras de este tipo en América Latina. En el nmmamelel retorno de la democracia al pais,
20 afios después, el pensamiento en torno a lacpoditondémica en gran parte del mundo se
orientaba segun lo que fue conocido como el “Cassele Washington”, caracterizado por marcos
macroecondmicos equilibrados, gobiernos de mertiraensiones, un sector privado eficiente y
en expansion (incluyendo apertura a la entradandersiones extranjeras directas) y politicas
destinadas a la reduccion de la pobreza.

Este hecho contribuy6 a que las elites de la Ctaién de Partidos por la Democracia, la
coalicién politica que gobierna el pais desde 1880nspirasen en visiones politicas distintas de
las que habian propugnado antes del régimen militar consecuencia de esta renovacion
ideoldgica se reflejo en una vision predominanteémdavorable a la inversion extranjera y la
prioridad por garantizar el éxito del gobierno,gbr cual la buena marcha de Codelco resultaba
fundamental.

Esta orientacion politica se vio entonces favoregdr el momento politico critico que
experimentaba el pais y por la fragilidad de ladigion democratica, lo que obligd a moderar
cualquier intencién reformista de gran envergadera pos de la estabilidad. Alterar los
lineamientos de la mineria, en especial en loivelat la inversion extranjera, hubiera supuesto
cambios fundamentales al modelo econdmico impergaea lo cual no existian condiciones
politicas adecuadas.

Asi, las tres areas de politica minera que MeR&0Q) identifica como relevantes hasta
antes de 1973, a saber, la tributacién a las gsaadgresas extranjeras de la gran mineria del
cobre el control de toma de decisiones en el seotme y la caracteristica de enclave de la mineria
del cobre, no emergieron con fuerza sino hastaipios de la presente década.

En el intertanto, diversas variaciones de estasdreas se observaron en la discusion de
politica minera durante los afios noventa.

Un primer elemento que no habia estado presergei@miente surgidé de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Dedaresl 1992, la cual impuso consistentemente
el concepto de “Desarrollo Sustentable”, como ejaction politica, resaltando el equilibrio de las
variables sociales, ambientales y econémicas.Histes el punto culmine de un proceso de varias
décadas en que diversas organizaciones sociategaran por cuestionar un modelo de desarrollo
que excluia consideraciones distintas de las meraneezonémicas$.

Este proceso fue acompafiado en Chile principalnaedde principios de los afios noventa,
a partir de la preparacion de la asistencia deeChila Conferencia sobre Medio Ambiente y
Desarrollo y la creacion de la institucionalidadb@&ntal, hechos derivados de la obligacion del
pais por asimilar la creciente demanda internatijpmatemas ambientales.

En el caso de la mineria, las empresas publicaserd@b asumir temas complejos
acumulados a lo largo de varios afios, lo que sognduantiosas inversiones, especialmente en la
industria de fundiciones que permiti6 aumentarringles de captacion de azufre, en promedio,
desde un 19% a sobre el 80%. Ademas, los grandg®gios de la mineria privada que se
materializaron durante la década de 1990 aceletarmspuesta de la institucionalidad publica, si
bien la practica mas comun de las compafiias mifieedsa presentacion voluntaria de estudios de
impacto ambiental.

¢ Esto también explica el creciente foco internadi@mala accién del Estado en mineria, a travéssdglimiento de muiltiples

iniciativas internacionales con impacto potenciegal sobre la mineria o el uso de metales.
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La accion de Organizaciones No Gubernamentales jOhgglioambientales ha sido muy
activa en otros sectores de la economia nacioesd, lpasta ahora su influencia es limitada en la
mineria. Sin embargo, la reciente discusion delgxtnw Pascua-Lama en la region de Atacama
puede representar un punto de inflexién al habarmseulado una amplia red de organizaciones
sociales en contra del proyecto como resultada délisién mediatica que alcanzé el caso.

Como consecuencia del alto impacto de la Confeaetheilas Naciones Unidas sobre Medio
Ambiente y Desarrollo se produjo a nivel internaeilp una revalorizacion de los recursos
naturales en la discusion sobre el desarrollo.teHesta conferencia y durante gran parte del tltimo
siglo, las mejoras en el transporte, principalmep&mitieron la estabilidad en el acceso a los
recursos naturales para las potencias industriizalo cual fue postergando la importancia de
estos recursos en las reflexiones sobre desarrollo.

Otro punto crucial en esta revalorizacion de losurgos naturales en la discusion sobre
desarrollo fue el trabajo de Jeffrey Sachs y Andvéagner (1995 y 1997), por cuanto proviene de
uno de los circulos mas influyentes de la econaseiacrecimiento (Centro para el Desarrollo
Internacional e Instituto para el Desarrollo Intarienal de Harvard). Su conclusién general es que
en el periodo 1970-1990 las economias con aburslameursos naturales crecieron mas
lentamente que otras, 1o que instaldé con fuerzasi@n de que los recursos naturales constituyen
una “maldicion” para los paises abundantes en.elgmartir de esta vision, en Chile se impulsoé la
discusién de politicas que incrementen el valoregago en la produccién nacional ya sea
desvinculando la produccién nacional de los recursdurales o diversificando la oferta nacional
con productos generados a partir de éstos, lo@dersominé “segunda fase del modelo exportador
chileno”, en alusion a que la fuerte expansidnagdeckportaciones de recursos naturales habia sido
exitosa pero que debian reconocerse sus limites nwtor del desarrollo del pais (Porras, 2003).

Una valiosa respuesta proveniente desde la mieeriaste debate fueron los intentos por
promover la capacidad de generacion de bienesvicger relacionados a la actividad minera de un
modo competitivo internacionalmente. El programail€exporta mineria” impulsé un programa
orientado a que se generasen en el pais capaciglael@sidiesen trascender a partir de la actividad
extractiva (Valenzuela, 1993).

Una variante mas reciente ha sido la discusionestils encadenamientos productivos y
“clusters (conglomerados productivos), impulsada desdeilasidn de Desarrollo Productivo y
Empresarial de la Comision Econdmica para Amératinka y El Caribe (CEPAL) (Ramos, 1998).
Una observacion interesante es que de cierto mstds ®isiones de politica reproducen uno de los
ejes permanentes de la politica minera chilenaigkd XX. “Puede apreciarse que implicitamente
subyace el viejo tema del enclave; la respuesttiogapal enclave la constituyen losltsters
(Meller, 2000). Un aspecto adicional al respectaerecesidad de que estas aglomeraciones surjan
en las regiones de origen de la actividad minerguk releva el tema de las comunidades locales y
la aplicabilidad del concepto de desarrollo sustaet(Lagos, y otros, 2001).

Otro aspecto importante en la discusion de politidaera son las consecuencias de las
fluctuaciones en los precios de loemmodities Un aspecto destacado del mercado del cobre
reciente es que con una diferencia de pocos afipreao ha registrado los valores minimos desde
que existen registros asi como tres afios consesutig precios altos incluyendo varios récord
nominales. En efecto, mientras en Octubre del &%d 21 promedio mensual del precio del cobre
registr6 62 centavos de doélar por libra en la BalsaMetales de Londres (BML), 55 meses
después, en mayo de 2006, el promedio llegé a 86fawos de dolar por libra, practicamente
sextuplicando su valor en cuatro afios y medio. &fitacion escapo de los limites contemplados
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por la “regla del superavit estructural” y obligbredidas complementarias para administrar la
gran cantidad de recursos que ingresan al fisderaii

A partir de esta situacién se reactivaron alguretantes de las visiones negativas de la
dependencia de la mineria en Chile, sobre todoepimpacto en el valor del dolar sobre otros
exitosos sectores transables de la economia chilena

Sdlo cinco afos atras, sin embargo, la discusiéinatia del precio del cobre era totalmente
diferente. Los valores minimos historicos alentabiaiones apocalipticas que incluso sefalaban
una tendencia decreciente imparable en el predicalme y cuestionaban la viabilidad de la
industria. Esta vision sustentd la preocupacién gpomover la demanda futura del cobre para
evitar el “sindrome del salitre”, lo que se reflefpuna mayor injerencia especialmente de Codelco
en la Asociacion internacional del Cobre (ICA) @ggupa alas principales compafias productoras
de cobre del mundb.

También a partir de estas visiones se intenté isapudl control de la produccién de cobre
para provocar un aumento en el precio en los mescadernacionales aprovechando que Chile
representa un tercio del total mundial. Una acadn debatida es el efecto de las medidas
adoptadas secuencialmente por Codelco, BHP Billitoluego por otras grandes compafiias
mineras que redujeron temporalmente la producaédsud operaciones.

En un tono mas marginal se discutié la necesidathdeaccion coordinada por gobiernos de
un modo similar al de la Organizacion de PaisesoEagdores de Petréleo (OPEP), intentando
repetir la experiencia del Comité Intergubernaniet¢aPaises Exportadores de Cobre (CIPEC).
Este tipo de medidas resulta irrealizable actualenpar cuanto la mayor parte de la produccion en
el mundo esta en manos de comparfias privadas, g6 en Chile para reivindicar la
renacionalizacién del cobre para hacer factiboatrol del mercado internacional.

Sectores ligados a la Universidad ARCIS (Caput®61@ 2001) atribuyeron el periodo de
precios deprimidos entre 1998 y 2003 a la sobremwdn de cobre en Chile como resultado del
“boont minero de los afios noventa. La fuerte reaccidalzd de los precios a partir de fines del
afio 2003 no parece sostener esta hipétesis sindiemdsentrega indicios que bbom chileno
desalent6 el crecimiento de la oferta en otrosrittist mineros explicando las dificultades de
reaccion que ésta ha tenido en los ultimos tres @fipie explica los altos precios registrados.

Renta minera y tributacion

Como se ha sefialado, un aspecto central en licpatiinera de Chile ha sido el de la renta
minera y la tributacién, sobre todo asociado a resgencia de capital extranjero en grandes
operaciones mineras de Chile.

La situacion en Chile en las ultimas décadas ha gadticularmente intensa debido a una
serie de factores. El primero de ellos fue queokxistencia entre empresas privadas y estatales
surgié de una institucionalidad generada por uriggob de baja legitimidad politica. ElI segundo
fue que los mecanismos establecidos por estaudistitalidad, como el Decreto Ley 600, fueron
muy favorables para el inversionista extranjeroidt®la la urgente necesidad de atraccion de la
inversion y la fuerte demanda por estabilidad denwgersionistas extranjeros, lo que prolongé por
varios afos los beneficios tributarios de estosrsionistas.

7 El Ministerio de Hacienda de Chile establecié laacién del Fondo de Reserva de Pensiones y deloFdecEstabilizacién
Econémico y Social (que reemplazara al actual FaledG@ompensacion del Cobre) con recursos del calonprometidos en la Ley
de Responsabilidad Fiscal.

La ICA se creo a partir de laternational Copper Research Associat{®CRA), establecida en 1960
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Gréfico 13

PROPORCION DE APORTES PUBLICOS Y PRIVADOS DE LA MIN ERIA AL FISCO
CHILENO, 1990-2005
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Fuente : Direccion de Presupuestos (DIPRES).

El debate cobré especial intensidad entre 1997 Q4,29 surgié como resultado de la
percepcion publica de que la mineria privada napaguficientes impuestos, y que las utilidades
de las empresas habian sido muy altas (Lagos §, @001).

Diversos estudios conocidos durante este periotidlesieron que Chile era uno de los
lugares con menor carga tributaria para la minétialorado School of Mines1997; Fraser
Institute 2001; Otto, 1997), lo que contribuyé a favoretas visiones que demandaban la
aplicacion de regalias (Royalties) a las compafageras privadas, iniciativa impulsada por
sectores ligados a la Universidad ARCIS y algurersa8ores de la Republica (Lavandero, 1999).

Lagos (2001) estima que la aprobacion de la “Lefdwsion y Elusion Tributaria” en el afio
2001, junto al efecto de la baja de precios erctmamoditiesdesde 1998, postergaron el debate
sobre el pago de mayores impuestos por parte denfgsesas mineras, el cual sin embargo
reaparecioé con fuerza hasta convertirse en la 1%g0\ND26, promulgada en mayo del afio 2005, y
gue establece el cobro de un impuesto especifileo actividad minera, mejor conocida como
"Royalty II".

Los elementos principales de la ley son la amgimcie facultades del Servicio de
Impuestos Internos (Sll), invariabilidad tributarexenciones dependiendo de algunos criterios
como nivel de ventas anuales y la asignacion dedosrsos recaudados a través del Fondo de
Innovacion Tecnoldgica, incluyendo una participadiirecta a las regiones del pais.

Un debate relacionado es el de la propiedad de @QDE De cierto modo, la existencia de
Codelco y sobre todo el alto nivel de excedentesaporta al fisco en relacion a los aportes de
mineria privada, han generado condiciones politigas hacen inviable esta discusion. Esta
realidad se refleja en que este debate no ha logragerar el campo ideoldgico para incorporar
otros aspectos como la eventual mayor efectividad generar riqueza que tendria la participacion
de capital privado con respecto a una empresaaendeite estatal.
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a) La prioridad por las empresas publicas

Como se ha sefialado anteriormente, no es posimeasdos acontecimientos de la mineria
de la situacion politica del pais. Especial releiatiene esta relacion en el proceso de transicion
politica de los afios noventa, la cual fue de attmpiejidad. Se necesitaba garantizar el éxito
econdmico para evitar el fantasma de retorno a&gimen no democratico en caso de fracaso en la
gestion del nuevo gobierno. En ese plano, la gesti® las compafiias publicas resultaba
fundamental, asi como el aporte de la inversiémaajdra como fuente de divisas luego de un
periodo de fuerte deslegitimidad internacional wieta del desprestigio del régimen miliar a nivel
internacional.

i) El control de costos en Codelco

La nueva administracion de Codelco priorizé laira@ion de un profundo andlisis de la
situacion de la empresa al comenzar su gestion 980, lincluyendo aspectos econdémico-
financieros, operativos y de organizacion y gestibal como sefiala el propio Ministerio de
Mineria de Chile, este analisipuso de manifiesto la severa pérdida de compéditis de la
compafia dentro de la industria del cobre, espeuidte desde mediados de la década de los
ochenta. Esta evidencia qued6 graficada en el meigo acercamiento de los costos de
CODELCO en relacion a las empresas norteamericatradjcionalmente caracterizadas por sus
altos costos.”(Ministerio de Mineria Chile, 2000). Hasta estenmato la competitividad no habia
sido un elemento de importancia dentro de su palitfa que las bondades de los yacimientos le
permitian estar entre las empresas con menoresscdst mundo de cualquier forma. El personal
de Codelco llegd a su apogeo (33 mil personas)udssge la Nacionalizacion, y tras asumir el
Régimen Militar en 1973, se mantuvo en mas de 3@mpleados hasta 1980, y en mas de 25 mil
hasta 1990. La racionalidad militar en la admiaisitin de la empresa habia logrado consolidar el
funcionamiento de Codelco aunque en base a cstpriecarios de gestion y competitividad.

Cuadro 8
PRINCIPALES INDICADORES DE CODELCO CHILE, 1990-2005
Afio Produccion de cobre Productividad propia Costos directos
(Miles TM) de cobre (centavos de doélar
(TMF/Trabajador) la libra)

1990 1195,3 43,6 52,4
1991 11255 41,3 57,5
1992 1156,3 43,8 50,5
1993 1139,4 46,7 61,7
1994 11341 51,8 60,5
1995 1164,7 58,8 51,8
1996 1237,0 64,2 49,1
1997 1326,4 66,3 49,9
1998 1500,5 76,2 45,3
1999 1615,3 86,2 42,3
2000 1612,0 87,3 42,7
2001 1699,0 92,8 40,7
2002 1630,0 89,9 40,9
2003 1674,0 94,2 427
2004 1840,0 103,3 31,7
2005 1831,0 96,6 11,6

Fuente : Codelco

Notas * Incluye participacion de Codelco en El Abra.
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A partir de esta realidad, Codelco centré sus esfaeen la recuperacion de su competitividad y
liderazgo en la industria, lo que se expreso egrstag medidas como la concentracion de su acciéin en
giro principal, la produccién de cobre y subprodsicla consolidacion de las bases de desarrollo de
largo plazo en la forma de programas intensivogxdoracion; control de costos y aumento de la
productividad y la incorporacion de la dimensiérbamtal en la toma de decisiones de la Corporacion
para enfrentar crecientes problemas en este ambito.

La urgencia por abordar estos desafios, en esped#lacion de costos y productividad, hizo
necesario un esquema de acuerdos en las reladeresbajo, asi como un modelo de organizacion
operativo mas descentralizado.

Las limitaciones legales bajo las que se desersugéhdelco, incentivaron la blsqueda de
mecanismos alternativos para potenciar los negoeida empresa. En el afio 1992 se aprueba la Ley
19.137 que permite la asociacién con terceros [garexploracion y explotacion de recursos no
explotados y que no serian posibles de financialagaropia Corporacion, algunos de cuyos resuitado
tangibles han sido El Abra y Agua de la Falda.

En 1994, Codelco definié que su mision era maximiga una perspectiva de largo plazo, la
generacion de excedentes econdmicos y su ap@staalo, para lo cual se comprometié a disminuir los
costos de operacién en al menos 10 c/lb entre $9813afio 2000, consolidarse como el principal
productg)r de cobre refinado del mundo y aumentardductividad de los trabajadores de la empresa en
un 50%:

i) La normalizacién ambiental en Enami
En una escala menor, la Empresa Nacional de Mjrengami, también debia acometer un plan de
ajuste, especialmente en inversiones ambientales|legpermitieran cumplir con estandares minimos
aceptables para la salud humana, debido a la t&amgrandes centros urbanos de las fundicianes d
Enami, Ventanas y Paipote.

Esta situacion determind que los esfuerzos de frema se concentraran en cuatro proyectos
orientados a mejorar y actualizar tecnolégicamiestglanteles productivos, a saber, la moderninacié
de la Fundicion Ventanas, la modernizacién de ladigibn Paipote, la ampliacion de la Refineria
Electrolitica de Ventanas y la racionalizacion yderaizacion de Planta M.A. Matta.

Estos compromisos, junto a otros elementos, gemetar fuerte impacto econémico y financiero
en la ENAMI, especialmente por el alto endeudamieahtraido por la empresa para mitigar el impacto
ambiental de las operaciones en las fundicionescidn que se arrastré por varios afios hastalque e
traspaso de la Fundicién y Refineria de Ventarl@2adelco en el afio 2004 logro resolver la situacion.

La pequeiia mineria artesanal es un importantecasacial en el norte de Chile. Este segmento
esta constituido por operaciones de no mas de parsonas, con gran precariedad técnica, de sadurid
y de propiedad de las minas, que representa undgsafio social para el pais al sustentar a familia
pobres de la zona norte de Chile. La escolaridahgulio en 1999 fue estimada en seis afios careciendo
de organizacion formal, de la propiedad de lassvetgacimientos que explotan, del empadronamiento
de acuerdo al sistema manejado por la Enami ag derimiciacion de actividades ya sea como persona
natural o como empresa, requisito basico para oipstaucionalmente en Chile.

Si bien existe una relacion indirecta con la Enatahido a que muchas veces los pequefios
mineros artesanales trabajan junto a empresas plegleéefia mineria que venden sus minerales a la

La modernizacion de la empresa se reflej6 ademées redluccion de la dotacién y el control del aréento de los salarios no mas
alla de la inflacion; la ley para permitir la asmxdn con terceros en nuevos negocios que dioreg&oint Venturé con Cyprus
Minerals (adquirida posteriormente pBhelps Dodgepara explotar el mineral de El Abra. Asimismo €lad inicié hacia fines de
la década la explotacién de la mina Radomiro Totracempresa consigui6 el objetivo de reducir sigatfvamente sus costos en
la segunda mitad de la década.
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empresa, su funcionamiento responde claramenteaaumto social y no econdmico. De acuerdo a un
estudio del afio 1994, el costo de produccion deameada de mineral de la mineria artesanal eca ce
de 3 ddlares, lo que junto a las condiciones dajmatiene como resultado la existencia sélo onakio
de utilidades, lo que confirma la inviabilidad dealitosustentacion en el futuro.

Los esfuerzos del Programa de Asistencia y Modaeidia de la Mineria Artesanal (Pamma)
creado a principios de los noventa para mejorardductividad y competitividad de las actividades
mineras artesanales fueron negativamente evalpadés Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda, detectandose falta de informacién prarewbre produccion, empleo y otros datos basicos,
confusion entre objetivos sociales y productivéalta de instrumental técnico para ser llevadoaaudel
en forma exitosa (Lagos y otros, 1994).

Con el fin de superar las debilidades del Pamnt@asenpulsado programas de capacitacion y
transferencia tecnolégica desde el afio 2002, a ageEnami y Sernageomin en la capacitacion en
gestion de proyectos y seguridad minera. Los ptoggoostulan a un fondo concursable canalizado
regionalmente a través de las Secretarias RegioMiahisteriales de Mineria y oficinas de ENAMI. La
direccion estratégica y la evaluacion del prograstan a cargo de la Subsecretaria de Mineria.

b) La busqueda por consolidar una agenda.

La progresiva disminucion de la influencia de faditicas mineras en la agenda nacional en los
ultimos afios, en contraste con periodos pasadasy importancia econdémica, ha buscado diversas
formas de interpretacion. Una de ellas ha sidodencia de que no existiria una politica minegartr
de lo cual se ha intentado definir oficialmente paaparte del Ministerio de Mineria (Politica Miae
para el Bicentenario, 2005). Esta politica fijécoirejes centrales: Desarrollo minero, competittlida
insercién internacional; Desarrollo sustentablelad@ndustria; Educacion, investigacion y desarrollo
tecnoldgico en mineria; Estado y produccién, enaggresiblicas en mineria e hidrocarburos y Hacia una
institucionalidad eficiente y dinamica. Sin embarggte texto fue cuestionado por haber sido gemerad
desde y por el sector publico sin adecuada paatiidip de otros actores de la industria minera.

i) Elrol de la mineria en las agendas politicas nacionales

El énfasis por lograr que las empresas minerascpsbtonsolidaran una gestion viable
capaz de generar recursos al Estado, ha concelisagsfuerzos de los actores politicos relacianado
la mineria, lo que ha dificultado el desarrollaida agenda sectorial mas completa.

Este proceso ha sido progresivamente mas nototlim,qae ha contribuido el hecho de que
Codelco ha asumido una serie de responsabilidadet @nbito de la definicion de los niveles de
produccion, inversién, reduccion de costos, praiecambiental, investigacion tecnoldgica, etc, le q
signific6 menor actividad y relevancia politica gael Ministerio de Mineria (Gana, 1988).
Paralelamente, se ha acentuado el rol del MirostieriHacienda en la gestion del estado.

i) la compleja interaccion publico-privada

Otro factor que ha contribuido a la falta de protégmo de la mineria en la agenda politica es la
indefinicion acerca del lugar de los recursos adgaren la estrategia de desarrollo de Chile. kisnt
resulta innegable la relevancia de la mineria @aiie, e incluso se intuye que los modelos de dakar
que convienen al pais se asemejan a los de Aast@dinada o los paises escandinavos, no existe
claridad suficiente sobre el verdadero significddaina estrecha relacion publico-privada. Estaifgerm
apoyar un aprovechamiento maximo de la base pigdugte genera la mineria a partir de la generacion
de actividades conexas que compitan internaciomdédme en el cual los circulos virtuosos de
colaboracion, ciencia y tecnologia, gestion y meusireficientemente asignados contribuyen a la
competitividad.

En el caso de Chile y muchos otros paises, suldgadesconfianza entre ambos sectores,
heredada de los procesos trauméaticos de las Ultéeedas marcadas por el conflicto en lugar de
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la cooperacion. Si bien esta caracteristica egtgepte no so6lo en la mineria, en ella se hace mas
evidente por la magnitud de la actividad a un nieglional y nacional y por la carga emocional
involucrada a partir de la historia, lo que seuden visiones politicas importantes.
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lll. Elementos de una agenda
minera actual y su proyeccion
para los proximos afios

1. Vincular al sector minero con el proyecto
de desarrollo de Chile

A pesar de que el sector minero es consciente désksumiento
politico, no ha logrado establecer conexiones sedla disyuntiva
principal que subyace en esta realidad es de quéafta mineria
aporta al desarrollo del pais. Mientras predomime wision rentista a
partir de la cual lo que importa son exclusivamdoseexcedentes de
Codelco o los impuestos de las compafiias privaetasdificil que se
perciba el desafio mayor que ofrece el disponamadeactividad de la
envergadura de la mineria en Chile, facilitandasecdntradiccion
entre capital privado y Estado.

Por el contrario, si la mineria es capaz de seipcendida como
una actividad que aporta al desarrollo a travésadgeneracion de
actividades economicas competitivas mas alla dextaaccién de
minerales tendrd mayores oportunidades de apoptisl

En este sentido, la responsabilidad alcanza nosslile agentes
externos al sector minero sino también y de formportante a los
actores de la propia industria minera que deberogar capacidad
de articulacion para el éxito de una alternativa neatista de
operacion.
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2. Alianza publico-privada

Entendiendo que el esquema de colaboracion esieupede confrontacion en la creacion
de bienestar econdmico y social, es preciso reM@arlimitaciones y oportunidades que se
presentan a partir de este paradigma.

Los intentos de colaboracién publico-privada harvetdslo importantes falencias de
coordinacion y de articulacion que resultan criesgbara impedir un avance sostenido. A la ya
mencionada barrera de desconfianzas debe agrdgatrsees culturales propios de la idiosincrasia
nacional que hacen mas dificil el trabajo en equifitsto resalta la necesidad de disponer de
liderazgo para encabezar un proceso de transfabmammmo el que se requiere, factor que
tampoco ha estado presente con suficiente claridad.

Las oportunidades mas inmediatas que se derivdeiam real esquema de colaboracién son
tres. El primero es el de la correcta asignacionladeiniciativas y recursos de innovacién
tecnolégica para la mineria, para lo cual la digcugpor el uso de los recursos del impuesto
especifico a la mineria debe considerar que egetaken la propia mineria donde estos recursos
tendrian la mayor rentabilidad social. En efectmglguier innovacién importante en la mineria
tendria un impacto muy relevante para el pais tlattascendencia de la actividad para Chile. En
este sentido, una adecuada interaccién publicagaiven un esquema similar al observado en
Australia podria ser una potente posibilidad pdraads, pudiendo utilizarse mecanismos de
licitacién de fondos a partir de un ente compartdaalto nivel, con amplia representatividad que
oriente y guie un proceso de investigacion aplicada

Muchas de las empresas mineras mantienen sus atgrovestigacion en los paises de
origen no mostrandose hasta ahora interesadasanci@r investigacion tecnolégica a nivel local,
salvo en el campo del medio ambiente (Lagos y o2@81)*°

El segundo elemento es la educacién miferastados Unidos se transformé en el pais lider
en ingenieria minera y metallrgica luego de unnsiidée declive de la actividad extractiva en ese
pais. El desarrollo minero y petrolero constitugd dase de una industria del conocimiento
tecnolégico. Ya a fines del siglo XIX, gedlogos teamericanos eran contratados como
consultores en todo el mundo para prospeccion wélee y de yacimientos mineros. En realidad
“no es la geologia (ni el capital financiero), smee la inversién en conocimiento geologico lo que
explica el dominio norteamericano en la producaidundial de petroleo” (Wright, 2001). Para
obviar el argumento del gran tamafo de poblaciorEstados Unidos, habria que sefalar que
Noruega, con una poblacién de dos millones de passa comienzos del siglo XX desarrollé un
gran potencial ingenieril; la combinacién de los/g@os de ingenieros y de construccion naviera
creb una de las industrias navieras lideres enuedm (Larrain, y otros, 1999). La comparacién
con Chile es negativa. Chile no ha creado unadi@dingenieril y/o tecnolégica con proyeccion
mundial, a pesar de estar explotando recursosatesulurante mas de un siglo.

Una mayor vinculacién entre los centros de educagidas necesidades de las empresas
resulta fundamental para mejorar la capacidad giafal y la calidad de los centros de formacion
del pais. Ademas se presenta una oportunidad phitea @or cuanto la disminucién de las
actividades extractivas en paises como Estadosobitrementa el atractivo por estudiar donde
realmente se realizan las actividades como la fainer

10 Los avances mas destacados en este campo prodenias proyectos de Codelco durante los afios navespecialmente la

creacion del Instituto de Innovacion en Mineria gtMurgia, IM2 y méas recientementejeint venturecon Nippon Mining&
Metals Co.de Japdn en Biosigma.

11 Esta seccion proviene de Meller (2000)
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Un tercer elemento importante que se derivariandesquema de cooperacion entre el sector
publico y el privado en la mineria chilena es elyonaaprovechamiento de los proyectos de
inversion y las actividades de operacion de laspaditas mineras.

No sélo los montos de inversion son relevantesaemiheria sino también los gastos que
deben realizar las compafiias para mantener suaciprees adecuadamente. Mientras los montos
de inversion de la mineria han promediado mas%20Imillones de délares anuales en los dltimos
15 afios, los servicios mineros equivalente a mdss@0 millones de ddlares anuales, ofreciendo
oportunidades a contratistas, consultores, emprésaservicios generales y de mantencion. El
gasto en bienes e insumos mineros, en tanto, dguavaas de 1.200 millones de ddlares anuales,
principalmente en items como partes y piezasmnsyara la mina, planta y reactivos.

Gréfico 14
GASTOS OPERACIONALES DE LA MINERIA CHILENA
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Fuente : Elaborado en base a Consejo Minero.

Sin embargo, salvo excepcioffesxisten carencias de coordinacion entre las cofapafi
mineras y la oferta de proveedores locales. Paradmpafias mineras que operan en Chile seria
conveniente que sus necesidades pudieran ser tagbéepartir de bienes y servicios locales, sin
embargo, mientras no se aseguren alternativas ¢ibivgee en calidad, precio y servicio, no seran
exitosos los intentos por expandir la proporciorotirta local en las contrataciones de bienes y
servicios de las comparfias mineras.

Para avanzar en esta direccion seria util un esguentolaboracién permanente entre las
compafiias mineras e interlocutores vélidos de pames con el fin de canalizar adecuadamente
las necesidades de las compafiias y permitir efrddlsade capacidades locales. La capacidad de
liderazgo y coordinacion por parte del gobiernoigebser un elemento facilitador. Hasta ahora
han prevalecido las disputas a nivel regional statdecer estrategias de desarrollo en base al
cluster minero pero que no han logrado articulagfectivo esquema de colaboracion.

12 El mejor ejemplo conocido en materia de disposiaéninformacién y blsqueda de soluciones localles mecesidades de las

empresas es el de Fundacién Escondida.
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Por altimo, los aumentos de produccién estimadasgd®.5 millones de TM de Cobre en los
préximos cinco afios) generaran una mayor demanddgenos bienes e insumos, por un valor
promedio anual cercano a 1.230 millones de déladésnismo tiempo, la proyeccion de la
demanda de servicios asociados a la Mineria Chilengja un valor de 1.900 millones de
ddlares/afio, lo que ofrece enormes potencialidddetesarrollo en la medida que los esquemas de
cooperacion predominen.

3. Reformas de segunda generacion para asegurar la
competitividad y sustentabilidad de la industria

Ademéas de la necesidad de una nueva forma de cmiferpara la actividad minera, es
preciso reconocer un relativo agotamiento de lapi@was institucionales que sustentaron la
competitividad de la mineria de Chile luego dedargfios de aplicacion.

Las condiciones que sustentarorbebmminero en el pais estan plenamente consolidadas
pero varias condiciones que existian al inicio dée eroceso se han visto modificadas. La
disponibilidad de yacimientos en Chile ya no esedidente como hace 20 afios atras. Es preciso
reconocer que si bien el potencial geoldgico edeGks muy importante, existen actualmente otros
distritos mineros que al no haber sido desarrofiada intensivamente como Chile en las ultimas
décadas, ofrecen grandes condiciones para la expdo; como Africa o Mongolia. Ademas, en
los dltimos afios se ha producido una clara niv@taen los regimenes institucionales para la
inversion minera en una gran cantidad de paisagjdcha reducido las brechas que ofrecia Chile
por sobre otras naciones con potencial minero.

Relacionado a lo anterior, las caracteristicasadactividad minera en Chile probablemente
evolucionaran hacia yacimientos de mayor profurdligade tamafio medio, lo que resalta la
necesidad de mejores mecanismos de informaciorogjealy de condiciones para llevar a cabo
mineria de mediana escala.

El desafio de la exploracion en Chile *

Chile fue el pais mas atractivo para la exploracimera en la década pasada, registrando
en el afio 1997 el monto mas alto de inversion naditeada en exploracion en el mundo,
iniciandose desde entonces una disminucion.

Si bien las fluctuaciones en los montos de expiéraen Chile se relacionan directamente
con los ciclos de precio de leemmoditiesasi como con el mayor interés por la exploracién d
metales como el oro, se observa una pérdida dendinep respecto de otros distritos mineros en el
mundo.

La explicacion mas probable para esta situaciomerseientra, mas que en el efecto del
impuesto especifico a la mineria, en la acumulagenna serie de factores institucionales propios
de la actividad minera que requeririan algunostegupara mantener la competitividad de Chile
internacionalmente.

Considerando que la potencialidad geoldgica deeCédl encuentra entre las mejores del
mundo y que la estabilidad econdmico-juridica ddkpes reconocida como un factor destacado
respecto de otros paises con potencial mineray égctores de indole mas especifico en donde es
preciso revisar las posibilidades de mejoramiento.

13 Esta seccion se basa en el documento “Estado AgtDakafios para la Exploracién en Chile”, Direccife Estudios, Comisién

Chilena del Cobre, Diciembre 2005.
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Un primer aspecto a analizar es el marco juridetadnineria, el cual no ha registrado cambios
relevantes en relacion a la exploracion en lasnattidos décadas. Si bien la legislacion minera ha
proveido seguridad juridica sobre la propiedadodedcursos a través de la concesion plena , piedra
angular de la actividad, podria considerarse otesanismos que equilibren la seguridad juridica con
grados de mayor flexibilidad en el régimen de mdad minera que actualmente permite la acumulacién
de grandes superficies sin explorar y que impigemayor dinamismo en la actividad de exploracion.

Especificamente, mecanismos como la aplicaciomdgatente progresiva que permita aumentar
su valor anualmente en la medida que no se forenatiqroyecto y/o el establecimiento de un limite d
tiempo a la concesion de explotacion que establezd¢apso durante el cual la propiedad minera pueda
estar sin explotacion, podrian ser sujeto de @n§tiara mejorar el dinamismo de la actividad,
considerando su aplicacion sobre futuras concesione el fin de evitar el conflicto con los actsale
derechos de propiedad y la invariabilidad tribatari

En el &mbito de las empresas del Estado, se olggeva pesar de que la Ley N° 19.137 autoriza
a Codelco-Chile a realizar asociaciones con tescgpbre pertenencias mineras que no se exploten o
para transferilas a la Empresa Nacional de MinéEaami) a titulo gratuito u oneroso, la
materializacion de este proceso no ha sido rapiiemas de la revision de los actuales procedingento
utilizados en este proceso, podrian consideratipeubes para acelerar el traspaso, tales comolestab
una compensacion econémica adecuada a Codelcospgadtos que debe realizar antes del traspaso de
la propiedad -pues de otro modo no tendra incengim@ trabajar en pos de una propiedad que
finalmente no le interesa-, y la dotacién a la Er@grlas competencias y recursos necesarios para un
eficiente gestion de este patrimonio.

En el caso de la Enami, el financiamiento del ehpi riesgo no ha logrado un funcionamiento
adecuado, observandose més bien que los instrisméatibomento se transforman en préstamos con
condiciones especiales. Ademas, las propiedademrarien manos de la Enami requieren mayores
niveles de inversion para aumentar el interéssipdtenciales inversionistas.

En el &mbito de la informacion geoldgica a niveditid, es preciso mejorar su calidad y acceso,
para lo cual el Servicio Geoldgico Publico resahacial. El presupuesto del Sernageomin es bajo en
relacién a otros Servicios Geologicos de paisesnmsnrequiriéndose especialmente mayor informacion
geocientifica, sobre propietarios y la recopilaadéninformacion generada por empresas, a traviss de
aplicacion del articulo 21 del Cédigo de Mineria.

En cuanto a incentivos especificos para la exploraninera, nuevos mecanismos cotfhowv
through shares’(que permite utilizar un crédito tributario dedeadel mejoramiento de la informacion
en lugar de la generacién de flujos de ingresaslyign ser implementados en Chile, aunque paraello
requeriria estar contemplada en la reforma del &dlerde Capitales 2 (MK2.)

Sobre el financiamiento de la exploracion minergisten desincentivos administrativos
(necesidad de constituirse en sociedad en el gtimanlocalmente) como tributarios (impuestoslpsr
remesas de utilidades) para el uso de la bolsagenterchilena. Ademas, dada su particular nataralez
de riesgo, el financiamiento requiere normativ@e@sles, para lo cual resulta indispensable iacarp
dentro de la hormativa de capital de riesgo —eafmeente en la actual reforma MK2 en tramite— las
particularidades de la exploracion minera, homaldgha con la etapa de investigacion y desarrollo de
empresas de otros sectores, considerando queelddanadurez de un proyecto podria ser ain mayor
al desarrollo de un producto en otros sectoreSHeaons.

Por ultimo se hace imprescindible actualizar éagede estdndares contables internacionales, en
particular el codigo de reservas, que permitidédacion de un mercado de proyectos y acreditagon
las reservas como garantias ante institucionesicieras. La aprobacion de la ley de “persona
competente”, que acreditara las reservas de lagsagpseria un paso determinante en esta direccion.
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Mediana mineria

Existen actualmente las condiciones para potestidesarrollo de este segmento de la mineria
chilena. La promulgacion del Decreto Ley 76 enfiel 2003 que clarificd una politica de Estado en
relacién al fomento de este sector estableciendoamo minimo anual pero sobre todo el saneamiento
de la situacién financiera de la Enami luego detpgaso de la fundicion y refineria de Ventanas a
Codelco, le permitir a la Enami focalizarse emdalernizacion del fomento minero.

La mediana mineria es importante al generar altasulaciones con las economias vy
comunidades locales. Sin embargo, no ha existidamprendimiento dinAmico en este segmento en las
ltimas décadas, estimandose que la dependenciggesa Enami no estimula un desarrollo mayor.

La Enami tiene la gran ocasion para potenciar tiscitente este segmento, para lo cual algunas
medidas concretas necesarias a considerar seriderras de las mencionadas en la seccion anterior—,
la difusion de informacion sobre las caracteristic@esgos y oportunidades que ofrece la mineria;
focalizar su accion en el fomento de proyectos vahilidad econdémica y social y favorecer las
condiciones para desarrollar un mercado de capitaileero sobre todo la real utilizacién de capital
riesgo.

Mineria y desarrollo sustentable

La aplicacion de adecuadas medidas técnicas pemmitedesenvolvimiento seguro y
sustentable de la mineria incorporando las mejm&sicas ambientales disponibles.

Desde que en 1991 se cred la unidad ambiental iingdterio de Mineria, han sido varios
los progresos ambientales alcanzados por la mjramiaenzandose ademas la regulacién de varios
aspectos hasta entonces sin un adecuado ordenamient

Cuadro 9
PRINCIPALES REGULACIONES DEL SECTOR MINERO EN CHILE , 1990-2005

Nacionales
DS N° 185/1991 Reglamento para emisiones de anhidrido sulfuroso, material particulado y arsénico
Ley N° 19.300/1994 Bases del Medio Ambiente
DS N° 93/1995 Normas de Calidad Ambiental y de Emision
DS N° 94/1995 Reglamento de procedimientos en Planes de Prevencién y de Descontaminacion
DS N° 95/1997 Reglamento del Sistema de Evaluacién de Impacto Ambiental
DS N° 165/1998 Norma de emisién para la regulacién del contaminante arsénico al aire
DS N° 115/2002 Norma primaria de calidad del aire para monéxido de carbono (CO)
DS N° 112/2002 Norma primaria de calidad del aire para ozono (03)
DS N° 113/2002 Norma primaria de calidad del aire para diéxido de azufre (SO2)
DS N° 114/2002 Norma primaria de calidad del aire para diéxido de nitrégeno (NO2)

Internacionales

Normas I1SO 14.000 y Guias de desempefio

Convenio de Basilea

Protocolo de Kyoto

Revision de las Industrias Extractivas del Banco Mundial

REACH (2006)

Fuente : Ministerio de Mineria y Energia.
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La mineria en Chile tiene, en términos generalag, adecuada valoracion ambiental. La
reciente evaluacién ambiental realizada al paislgp@rganizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos con la participacibn de CEPAL, considew® “el avance hacia la mineria
ambientalmente sustentable va bien encamind@&cd-Cepal, 2005).

Entre los principales avances se destacan la riuude las emisiones de sulfuros de las
fundiciones de cobre, el establecimiento de nonpaaia emisiones de arsénico y el mejoramiento
de la eficiencia energética.

Las empresas mineras mas grandes del pais hamadwgroactividad hacia los aspectos
ambientales, lo que se ha reflejado en la util@agionera de los esquemas de Evaluacion de
Impacto Ambiental (EIA) incluso antes de su impisidegal, la certificacion 1ISO 14001 de sus
procesos o la aplicacion de sistemas de gestiérieatab empresarial. También las grandes
empresas mineras han suscrito un acuerdo volurdtanmwoduccion limpia.

Los mayores déficit ambientales tienen que ver goa a pesar de las reducciones, las
emisiones de sulfuros, arsénico y material padiboilson adn importantes.

Cuadro 10
TENDENCIAS EN LAS EMISIONES DE LA MINERIA AL AIRE
(Miles de toneladas)

Contaminante del aire 1990 1995 1999 2002
S02 2002 1691 1120 540
PM *x *x 9 2,9
Arsénico * * 57 1,3

Fuente : Comision Chilena del Cobre
Solo las cinco fundiciones estatales. Las fundiciones privadas (Altonorte y Chagres) no monitorean
sus emisiones. Arsénico contenido en el material particulado.

En cuanto al manejo del agua, la creciente prggidmel recurso obliga a perfeccionar el uso
eficiente de ésta. Asimismo casi la mitad de lasaagesiduales de las grandes empresas no son
tratadas. Los casos de la bahia de Chafaral, Réold&eEl Loa y San José son los de mayor
importancia en este aspecto.

Se hace necesaria una politica de abastecimiem@angjo responsable de insumos criticos,
agua y energia, para la mineria. Es urgente cobilzi la demanda de la industria minera con el
manejo responsable de recursos escasos y ambientalsensibles como es el caso del agua y la
energia en el norte de Chile. En el marco de Ilpe&@xidn publico-privada seria conveniente
elaborar estrategias de largo plazo para el usealgsos hidroldgicos y energéticos que apunten a
racionalizar el uso de estos recursos y desarffokantes alternativas de abastecimiento.

Una tarea importante tiene que ver con los pasarobientales. Es necesaria la pronta
implementacién del anteproyecto de ley sobre Ciglge Faenas Mineras, que permitira la
responsabilidad integral de los proyectos minenctuyendo el fin de la vida util del yacimiento,
evitando asi la generacion de pasivos mineroseert#indose ademas la descontaminacion de las
minas abandonadas. Entre el 28% y el 40% de losr&68ues de relaves que existen en Chile han
sido abandonados; del total, un 8% se encuentraoadiciones inaceptables, un 14% en
condiciones inaceptables a deficientes y un 15%oediciones deficientes, de acuerdo a la Oecd-
Cepal (2005)

Por dltimo, las empresas mineras pequefias y mediamauelen cumplir la normativa, lo
que obliga a una mayor fiscalizacion y planes dy/ajpara este sector.
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Mineria no metalica

El potencial de yacimientos no metalicos del paiguiere algunas condiciones para su
desarrollo. Hasta ahora, este segmento productivdnan tenido una atencion definida en las
politicas mineras.

En primer lugar es preciso potenciar el conocinsiéntegral del recurso minero a través de
informacion geologica basica publica preferentementravés de sistemas de informacion digital
considerando la diversidad de los minerales nolivetdexistentes en el pais. Ademas se necesita
contar con una infraestructura analitica de lalboi@ y plantas pilotos que permitan conocer las
propiedades del mineral. Un relevante rol le cgoede cumplir a Sernageomin y a los centros
tecnoldgicos competentes en cada una de las ragiineras.

En cuanto a tecnologias para la extraccion vy triatsbam de minerales, si bien, en general los
procesos son simples, seria recomendable fomeniandvacion tecnoldgica a través de asistencia
técnica y/o fondos concursables para el desardalproyectos tecnoldgicos, espacio en el cual el
Centro de Investigacion Minero y Metallrgica (CIMM)los centros tecnoldgicos regionales
mineros podrian realizar una favorable contribucion

Otro elemento importante es profundizar el conommtd de mercados para descubrir
opciones de nichos sobre los cuales focalizar feleemo exportador. En este y otros puntos, la
factibilidad de incluir la mineria no metalica degpefia y mediana escala en las actividades de
fomento de Enami, especialmente en la asistendaicecondémica para el desarrollo de
proyectos y para la comercializacion de sus praduceria importante.

Otro aspecto no desarrollado aun, se refiere avestigacion cientifica en productos del
litio, sean o no de interés nuclear, tema consiltesmn la negociacion en que la Corporacion de
Fomento de la Produccion (CORFO) transfirio el paig MINSAL a SQM en el afio 1993.

CODELCO

Codelco enfrenta grandes desafios tanto en sutuicistialidad como en su gestidn
empresarial, dado el deterioro en las condiciomtsegocio, el envejecimiento de yacimientos y
la disminucidon de leyes que obligara a realizandga intervenciones en los yacimientos para
mantener su productividad. Es prioritario mantesiercompetitividad a través de una gestion de
excelencia tanto en el manejo de sus inversiornes ¢& sus costos.

Los ejes prioritarios para Codelco son asegurarg@sdon empresarial de excelencia para
que su aporte sea sostenible en el tiempo y erguieal situacion de mercado, materializar
proyectos de inversion, técnica y econdomicamentsa@ados, que garanticen que los recursos
invertidos generen los maximos beneficios al paibre todo frente a los grandes desafios de sus
yacimientos en los préximos afios como Chuquicamattdina y Teniente.

Ademas es preciso reformar la institucionalidadadempresa, a través de un cambio en el
gobierno corporativo permitiendo una alta direcqidofesionalizada y una adecuada expresién de
su duefio en la direccion y control de su gestiGegarando que las decisiones respondan a
principios de sustentabilidad, racionalidad, y d&yoidad técnico-econoémica.

En ese marco, resulta importante derogar la Ley963.conocida como Ley Reservada del
Cobre, y sus posteriores modificaciones DL 1.53¥6), Ley N° 18.445 (1985) y Ley N° 18.628
(1987). La ley reservada contempla el traspasd. @ de los ingresos obtenidos por Codelco en
ventas de cobre y subproductos en el extranjer€asejo Superior de Defensa Nacional
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(Consudena) a través de un depdsito en el BanctsaCee Chile, con el propésito de financiar la
compra de equipamiento militar.

Esta ley es un obstaculo para la administracibremadde la empresa al vincular sus utilidades
con un uso especifico, lo que también impide um lardenamiento del Estado y sus instituciones.
Ademas, esta ley afecta la imagen de Codelco eilalsoa un mecanismo de financiamiento militar que
le dificulta aprovechar oportunidades fuera deehipara la asociacion con terceros, afectandoaslem
a los inversionistas en bonos de Codelco.

Ademads, al establecer montos minimos de aporteladéts sobre las ventas en lugar de las
utilidades, e independientemente del nivel quenatea! precio del cobre, puede significar una éuert
presién sobre los excedentes de Codelco en unagiscda disminucion del precio de losmmodities
como el cobre y el molibdeno en algunos afios negergndo una permanente fuente de inestabilidad
politica.

Codelco, ademas, como empresa estatal debe lidgrsrocupacion por el medioambiente y las
comunidades, velando por las mejores practicataglistingan a nivel internacional en estas materia

La profundidad de las limitaciones que enfrentaelimdabre la posibilidad para evaluar la
incorporacion de capital privado como una formaugeerar las restricciones de gestion y financiamien
gue amenzan no solo su posicion de privilegio eéndiastria del cobre sino su capacidad de generacio
de excedentes y medio efectivo de captura de neatasel estado chileno.

Accion internacional

Chile, dada su condicién de gran productor mundiaéro, debe enfrentar el creciente ambiente
internacional adverso a las industrias ligadassardoursos naturales en conjunto con las empresas
mineras y los principales paises consumidores & Riarea, India), con el fin de potenciar aliarpees
permitan desarrollar mercados, limitar la sustitnale las materias primas prioritarias y poteriosr
esfuerzos del pais en las instancias internac®radedecision sobre regulacion y uso de recursos
naturales.

Asimismo, el liderazgo minero de Chile debe sdrpara desarrollar en beneficio mutuo la
mineria en paises vecinos, ampliar las oportunglddentercambio comercial y reforzar las relagone
politicas.

4. Ordenamiento institucional

La estructura vigente de la institucionalidad nangata de hace méas de 50 afios, respondiendo a
una realidad minera y econémica que dista del aisaactual del sector y del pais. Ademas, present
debilidades y duplicaciones de funciones.

El Ministerio de Mineria creado el 21 de marzo 8B3Ltiene como misidn generar, fomentar,
difundir y evaluar las politicas y normas que ofaam el desarrollo sustentable de la mineria, méalia
el perfeccionamiento del marco regulatorio sedtoda manera de maximizar su contribucion al
desarrollo del pais. A través del Ministerio, skagienan con el Ejecutivo los servicios publicos
orientados a la fiscalizacidn, control y fortaleieinto del sector minero, a saber Comision Chiledla d
Cobre (Cochilco), Servicio Nacional de Geologia indvia (Sernageomin), Centro de Investigacion
Minero y Metallrgica (Cimm) y Comisién Chilena deggia Nuclear (Cchen).
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El Ministerio de Mineria también es el nexo conadlproductivo y de fomento del Estado a
través de las empresas publita€orporacién Nacional del Cobre de Chile (Codeld)presa
Nacional del Petréleo (Enap) y Empresa NacionMideria (Enami).

La reciente integracion del Ministerio de Miner@n d&Energia es un elemento a revisar. La gran
complicacién que ha mostrado el tema energétictberiltimos meses hace dificil una evaluacion
objetiva, pero parece claro gue al menos en egtadpda mineria no ha tenido un espacio suficiente
la agenda ministerial.

Una segunda debilidad a analizar es la carenciafiiidentes capacidades técnicas por parte del
Ministerio de Mineria, lo que podria resolverse tanntegracion de algunas areas de la Comision
Chilena del Cobre al Ministerio con el fin de apog@s directamente la accion ministerial. Asi se
resolverian ademas algunas duplicaciones denteopilepia cartera.

Las instancias del ministerio de Mineria deberréatear con otras areas de control del Estado de
Chile, como el Servicio de Impuestos Internos (8H) materias de tributacion; Direccidn Nacional de
Aduanas, en el control fisico de las exportaciomdmportaciones; Comisién Nacional de Medio
Ambiente, en materias ambientales, particularmemia obtencion de permisos ambientales; Comité de
Inversiones Extranjeras; Contraloria General dRdaublica, que por medio de Cochilco realiza la
fiscalizacién y control de la mineria estatal, eatras. Sin embargo, ha existido una sostenidaneia
a reforzar las capacidades de estos organismé&st@elo en aspectos mineros, los cuales han generado
unidades especializadas mineras que hacen rederalgnbas funciones propias de fiscalizacion en la
cartera de mineria que antes se justificaban pmrdasidad de una mirada especial por parte deddcst
en mineria. Una vez que el Estado cuenta con apasidades en los organismos especializados en cada
una de las areas, la tendencia es a evitar geadrendancia dentro de su propia estructura.

Un tema recurrente en la discusion de politicassmastiene que ver con el control de las
exportaciones realizadas por las empresas priyatasevitar practicas como el manejo de los precios
de transferencia o el manejo de los niveles deuelagiiento entre empresas relacionadas con el fin de
eludir el pago de impuestos. Sobre el particulae ecaencionar que Cochilco cuenta actualmente con la
facultad de registrar las operaciones comerciadeglisito necesario para que las compafias mineras
procedan con las transacciones. Una modificacigal fedujo las facultades de Cochilco en este éambit
desde la capacidad de aprobacion a solo registigqud ha redundado en una cierta ambigtedad por
cuanto a pesar de la resolucién de Cochilco, glugitle impugnar las operaciones desde una pevspecti
tributaria.

Diversas investigaciones solicitadas por parlamestssobre este respecto no han arrojado
anomalias.

Una debilidad en este proceso es el control fidcta composicién quimica de las exportaciones
de concentrados con el fin de comprobar las catgidde minerales declaradas por las compaiiias, para
lo cual es preciso asegurar que los procedimiepiosados por el Servicio Nacional de Aduanas ssn |
mas adecuados desde un punto de vista técnico.

Por ultimo, las capacidades y roles de Sernagegmidel Cimm deben modernizarse
significativamente. Hay nuevas areas y desafios lggedemandan reenfocarse sustancialmente.
Sernageomin requiere dar un salto en materia demation para lo cual, ademas de mayores recursos,
debe generar capacidades técnicas para un manefiveef de informacion cuantitativa y
cualitativamente valiosa. Las capacidades del Csmmmuy importantes para apoyar el desarrollo de
segmentos emergentes de la mineria chilena commé&ia metalica de menor escala o la mineria no
metalica por ejemplo.

14 El Ministro de Mineria integra directorios de Camely Enap. Por su parte, el Subsecretario de Miriatégra el directorio de

Enami. La posible discusién sobre gobierno corparatle Codelco podrialiminar la presencia del Ministro de Minerdzl
directorio de ésta y las otras empresas en arasaladministracion menos ligada a los ciclos poléti
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Gréfico 15

ESTRUCTURA DEL MINISTERIO DE MINERIA DE CHILE

Mineria y Energia

Ministerio de

1953
CODELCO ENAMI ENAP
1976 1960 1950
Subsecretaria de
Mineria
Comision Chilena del Servicio Nacional de Centro de Comision Chilena de

Cobre
Cochilco - 1976

Geologia y Mineria
Sernageomin - 1980

Investigacion en
Mineria y Metalurgia

CIMM - 1970

Energia Nuclear
CCHEN - 1965

Comision nacional
de Energia
CNE - 1978

Principales normas legales:

Ley 18.097/1982 Concesiones Mineras
Ley 18.248/1983 Cadigo de Mineria
Decreto N° 1/1986 Reglamento del Cadigo de Mineria

Fuente : Ministerio de Mineria y Energia.

Ley 19.657/2000 Concesiones de Energia Geotérmica
Ley 20.026/2005 Impuesto Especifico a la Actividididera
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V. Sintesis y conclusiones

Por su alto impacto econémico y gravitacion sod@lnineria
continuara siendo fundamental para Chile. La egfali institucional
y juridica de Chile ha permitido una acelerada etqgion de los
valiosos recursos geoldgicos en el territorio, fu@rtes inversiones y
presencia de grandes empresas internacionalescye@imiento de
importantes compariias de capitales nacionales.

Desde la década de los setenta la politica miner&dle ha
experimentado variaciones muy profundas en un gerioreve de
tiempo, oscilando en torno a visiones significatieate opuestas en
aspectos centrales como el papel de la inversidrarggra y del
Estado, la tributacion, la relacion de la miner@n da economia
nacional y las economias locales.

El papel del capital extranjero en la explotaciénab recursos
mineros ha generado especial y permanente congiaveta
coexistencia de Codelco y la Gran Mineria Privadamoderado la
influencia de este conflicto, el cual, sin embarga, continuado
expresandose de nuevas formas como la ley denominaghlty II”
para la innovacién y la permanente preocupaciérepdesarrollo de
un cluster en las regiones del norte como formendgor integracion
con la economia chilena.

El que las mayores reservas de cobre del mundo est€hile
ha hecho que la politica minera haya girado enot@ndestino de
estos recursos. La mineria es habitualmente ewt@rdimo la fuente
generadora de recursos para el resto de lasderdss del Estado,
por lo que se dificulta su consideracion dentraide estrategia mas
integral de desarrollo nacional, lo que conlyid a una valoracion
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acotada a aspectos fiscales en las politicas dergobLa disyuntiva principal que subyace en esta
realidad es de qué forma la mineria aporta al dadkadel pais. Mientras predomine una vision
exclusivamente rentista a partir de la cual lo guporta son los excedentes de Codelco o los
impuestos de las compafiias privadas sera difial sguperciba el desafio mayor que ofrece el
disponer de una actividad de la envergadura de ifeerfa en Chile, facilitAindose visiones
contrapuestas entre capital privado y Estado.

Un factor relacionado a lo anterior es la graviiaaile Codelco en el ambito del Estado. Su
adecuada gestion resulta fundamental para garastigxito en el manejo fiscal de los gobiernos,
lo que le otorga prioridad por sobre otros elemerde politica minera, lo que dificulta la
existencia de una agenda minera mas amplia. Adesudgnportancia concentra los esfuerzos
sectoriales en mantener su gestién dentro de nesgemredecibles o que da como resultado un
sesgo conservador en la gestion de la empresa.

El auge minero del cobre chileno, también conocimmo el “boom” de los afios noventa fue
uno de los mayores eventos de la mineria en lasadtdécadas, generando un gran incremento de
la produccion y de otras variables economicas yakest Las condiciones que propiciaron este
desarrollo se han modificado, por lo que se reguigrambios para que continte el auge en la
primera década del siglo XXI. Hay, sin embargo, sijooes de esta opcion que preferirian
mantener las condiciones actuales por considematraggoducente una mayor expansion de la
industria minera en Chile.

El gran desarrollo de la mineria ofrece importaojgsrtunidades , siempre que las politicas
aplicadas sean correctas.

No obstante los importantes avances registradda hhsra, se requieren ajustes para lograr
que el aporte de la mineria sea sostenido y creciem el tiempo. Estos ajustes son necesarios
porque las condiciones de los afios noventa queitmon elboomde inversidn y produccion en
la mineria del cobre -la existencia de un gran mérnde proyectos conocidos y no desarrollados-
no se da actualmente; porque existen oportunidaalesque el aporte de la mineria al desarrollo
nacional y regional sea mayor y porque existen llgsiede botella” que pueden limitar su
desarrollo sostenido.

Enfrentar estos desafios requiere, restablececdafianzas entre el sector privado y el
Estado para trabajar en conjunto en acciones queitpa aprovechar las oportunidades de mayor
desarrollo que plantea la mineria. Una vision dgpecacion permitiria asimilar la experiencia de
los paises que han logrado el desarrollo en basrwrsos naturales como Australia, Nueva
Zelanda y los paises Escandinavos, los cualesstablecido alianzas de largo plazo entre el sector
publico y el privado.

Los pilares para una agenda minera efectiva debmoasiderar, en primer término, atender
la situacién de Codelco. La Corporacién enfrentpartantes desafios, una verdadera encrucijada,
si se quiere proyectar su accién en el marco dergpetitividad internacional. Otrora indiscutida
lider de la industria del cobre, enfrenta un pandatieterioro competitivo en relacion a algunos
actores mundiales que se han fortalecido en logsagtafios. Las limitaciones institucionales y de
gestion que restringen su accion necesitan undgrespuesta por parte del Estado de Chile donde
cuestiones como un gobierno corporativo realmentdegional y representativo y mas alla, la
estructura de propiedad adecuada para una empieeemomo Codelco constituyen decisiones
urgentes para que su aporte al Estado continlesem@a ascendente. La derogacion de la ley
reservada es un elemento aun mas evidente y urgemptescindible para Codelco y también para
el pais.

Despejar la situacion compleja de Codelco es fueddah para que la agenda minera tenga
un enfoque mas amplio y para que el escenario @gecacion sea factible.
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Una segunda generacién de reformas es necesadanartener la competitividad de la
mineria chilena.

Para potenciar el emprendimiento, especialmentsegmentos no tan desarrollados hasta
ahora como la mineria de mediana escala o la nélingtpor ejemplo, se requiere un impulso en
materia de informacion geoldgica y considerar abgueiustes a la normativa de propiedad minera.

Otras medidas complementarias también son necgsapimo mejorar el manejo de la
propiedad minera entre Codelco, Enami y su displolol a terceros, asi como mecanismos
financieros ad-hoc a las necesidades de la mineria.

Un rol importante puede caberle a Enami en la na@edite sus instrumentos se orienten a
alentar objetivos de desarrollo empresarial y @esat relaciones de fuerte dependencia con
empresas mineras.

Un gran frente de trabajo para la mineria debierscentrarse en fortalecer y focalizar la
innovacién tecnoldgica. La mineria es uno de lasoses donde la inversidn en innovacion resulta
mas rentable debido a las ventajas competitivagadia, el nivel de masa critica alcanzada y la
posibilidad de desarrollar una industria de seogiciecnolégicos para la mineria con alcance
internacional. Para ello es necesario que lasidaties de innovacion tecnolégica en torno a la
mineria se enfoquen hacia las reales prioridadek dedustria. Ser4 necesario establecer una
institucionalidad publico-privada que permita cuimpbn efectividad estas metas y canalizar los
mayores recursos provenientes del “Royalty”. Laadgi@n entre la industria minera y las
universidades resulta crucial.

El tamafio del sector minero en Chile favorece shdello de mayores encadenamientos
productivos a través de mecanismos de mercadoo&bl@ generar una mayor oferta con base
nacional en los campos de los servicios tecnol&giowenieria especializada, asi como en los
sectores de la construccidén y equipamientos e$pesipara la mineria. Para ello, la cooperacién
entre compafiias mineras y proveedores a travésaglerrimtercambio de informacion, permitira
acordar estrategias comunes y generar alianzasgteplazo. La “segunda fase exportadora” hasta
ahora incompleta, muestra casos exitosos peralbimit

En materia de Desarrollo Sustentable, un esquemaajeeracion entre el sector publico y el
privado es necesario para mantener la incorporadiénlas mejores practicas ambientales
disponibles y para abordar aspectos aln no resusitonateria de pasivos mineros y reduccion de
impactos en manejo de residuos. La aprobacionrogkpto Pascua-Lama marcard un antes y un
después en materia de relacién comunidades-intgtrede ONG y mineria.

El alto grado de centralismo de la Administracidmliza chilena mantiene la sensacién en
las regiones mineras de que no reciben una retbibymroporcional por parte del fisco pese a
aportar de manera bastante importante al PIB nakitmque se explica fundamentalmente en la
asignacion central de los recursos publicos, dentalera que solo el 25% de las decisiones de
inversion regional se deciden realmente en regid@eddere, 2000). Esta situacion requiere
atencion tanto del Estado como de las empresasiavéést de la profundizacion de su
Responsabilidad Social Empresarial.

Es urgente compatibilizar la demanda de la indastiinera con el manejo responsable de
recursos escasos y ambientalmente sensibles coelocaso del agua y la energia en el Norte de
Chile. La cooperacién publico-privada permitiriaelaboracién de estrategias de largo plazo para
el uso de recursos hidroldgicos y energéticos guatan a racionalizar el uso de estos insumos
criticos para la mineria y desarrollar fuentesrattBvas de abastecimiento.

Ante el creciente ambiente internacional adverslasaindustrias ligadas a los recursos
naturales, el Estado en conjunto con las empreszeras y los principales paises consumidores
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(China, Corea, India), debe fortalecer la acciderimacional del pais en pos de una industria
minera sustentable, el acceso equitativo a mercadgpromocion de la demanda. Este esfuerzo
debe potenciar alianzas que permitan desarrollacades, limitar la sustitucion de materias
primas prioritarias y potenciar los esfuerzos ddbpen las instancias internacionales de decision
sobre regulacién y uso de recursos naturales.

La modernizacién del sector publico minero es daseaon el fin de hacer mas efectiva la
acciéon del Ministerio del ramo, reenfocar la acadil@nalgunos servicios con el fin de generar un
impacto mas efectivo y facilitar la relacion ergtdestado y el sector privado.
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La congestion del transito urbano: causas y comee@s econdmicas y sociales, lan Thomson y AlbBrtth
(LC/L.1560-P), N de venta S.01.11.G.105 (US$10,00), 2{Tim

Reformas del sector energético, desafios reguatprilesarrollo sustentable en Europa y Améridad,atvolfgang Lutz.
(LC/L.1563-P), N de venta S.01.1.G.106 (US$10,00), 2{¥e

Administracion del agua en América Latina y el Baren el umbral del siglo XXI, A. Jouravlev (LC/&64—P), N de
venta S.01.11.G.109 (US$10,00), 2(EER

Tercer Dialogo Parlamentario Europa—Ameérica Lafiaga la promocién del uso eficiente de la eneldianberto
Campodénico (LC/L.1568—P) °Nie venta S.01.11.G.111 (US$10,00), 2(¥EM

Water management at the river basin level: chadterig Latin America, Axel Dourojeanni (LC/L.1583-Bgles No.
E.Il.G.126 (US$ 10,00), 20(ERT

Telematica: Un nuevo escenario para el transpattemetor, Gabriel Pérez (LC/L.1593-P); te venta S.01.1.G.134
(US$ 10,00), 200"

Fundamento y anteproyecto de ley para promovefideereia energética en Venezuela, Vicente Garaidebd y
Fernando Sanchez Albavera (LC/L.1594—P)dBlventa S.01.11.G.135 (US$ 10,00), Zm

Transporte maritimo regional y de cabotaje en Aradratina y el Caribe: El caso de Chile, Jan Hafim@ C/L.1598-P),
N° de venta S.01.1.G.139 (US$ 10,00), 2[EaE

Mejores practicas de transporte internacional ehmaricas: Estudio de casos de exportaciones deiddlar al Nafta,
José Maria Rubiato (LC/L.1615-PY, e venta S.01.11.G.154 (US$ 10,00), 280t

La evaluacion socioecondmica de concesiones deestitictura de transporte: Caso acceso norteiwdidade Buenos
Aires, Argentina, Francisco Ghisolfo (LC/L.1625-Rj,de venta S.01.11.G.162 (US$ 10,00), 2(m

Crisis de gobernabilidad en la gestion del agusdides que enfrenta la implementacion de las reudaciones
contenidas en el Capitulo 18 del Programa 21), Salrojeanni y Andrei Jouraviev (LC/L.1660-P); Ne venta
S.01.1.G.202 (US$ 10,00), 20fAtE

Regulaciéon de la industria de agua potable. Volumatecesidades de informacion y regulacion estratt Andrei
Jouravlev (LC/L.1671-P), N° de venta S.01.11.G.208$ 10,00), 2001, Volumen II: Regulacion de lastmtas, Andrei
Jouravlev (LC/L.1671/Add.1-P), N° de venta S.06.210 (US$ 10,00), 20 (¥R

Mineria en la zona internacional de los fondos moatri Situacion actual de una compleja negociaiénmen Artigas
(LCIL. 1672-P), N° de venta S.01.1..G.207 (US$ 09,2001f

Derecho al agua de los pueblos indigenas de Amidailaa, Ingo Gentes (LC/L.1673-P), N° de vental3.G.213
(US$ 10,00), 2001.

El aporte del enfoque ecosistémico a la sostedabilpesquera, Jairo Escobar (LC/L.1669-P), N° de&ave.01.11.G.208,
(US$ 10,00), diciembre del 20(¥ET

Estudio de suministro de gas natural desde Verseyu@blombia a Costa Rica y Panama, Victor Rodziqu€/L.1675-
P; LC/MEX/L.515), N° de venta S.02.11.G.44, (US$aa), junio del 2003100

Impacto de las tendencias sociales, econémicasnylégicas sobre el Transporte Publico: Investigagireliminar en
ciudades de América Latina, lan Thomson (LC/L.1P),M™N° de venta S.02.11.G.28, (US$ 10,00), maridﬂ@Z.m
Resultados de la reestructuracion energética eniddiguel Fernandez y Enrique Birhuet (LC/L.1728 N° de venta
S.02.11.G.38, (US$ 10,00), mayo del 2013

Actualizacion de la compilacion de leyes minerasalerce paises de América Latina y el Caribe, Metul, compilador
Eduardo Chaparro (LC/L.1739-P) No de venta S.®3R, (US$ 10,00) junio del 2002 y Volumen I,
(LC/L.1739/Add.1-P), No de venta S.02.11.G.53, (US$00) junio del 200

Competencia y complementacion de los modos carngtiarroviario en el transporte de cargas. Smt#siun seminario,
Myriam Echeverria (LC/L.1750-P) No de venta S.03.82, (US$ 10,00), junio del ZOM

Sistema de cobro electrénico de pasajes en ept@aguiblico, Gabriel Pérez (LC/L.1752-P), No data S.02.11.G.63,
(US$ 10,00), junio del 20085

Balance de la privatizacion de la industria peteodm Argentina y su impacto sobre las inversigri@gompetencia en los
mercados minoristas de combustibles, Roberto KdzGL.1761-P), N° de venta: S.02.11.G.76, (US$D),Qulio del
2002700

Gestion del agua a nivel de cuencas: teoria yigaachxel Dourojeanni, Andrei Jouraviev y Guillern@€havez
(LC/L.1777-P), N° de venta S.02.1.G.92 (US$ 10,@@ptiembre del 2001

Evaluacion del impacto socio-econémico del trartspabano, en la ciudad de Bogota. El caso dehsistle transporte
masivo transmilenio, Irma Chaparro (LC/L.1786-P)dd venta S.02.11.G.100, (US$ 10,00) septiemblré@m.m
Caracteristicas de la inversion y del mercado ralinde la mineria a principios de la década de 2000,
H. Campodonico y G. Ortiz (LC/L.1798-P), N° de we8t02.11.G.111, (US$ 10,00), octubre del Zm
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La contaminacion de los rios y sus efectos enrkmsaosteras y el mar, Jairo Escobar (LC/L.179NPHe venta
S.02.11.G.112, (US$ 10,00), diciembre del 2%
Evolucion de las politicas hidricas en Américariaii el Caribe, Axel Dourojeanni y Andrei Joura\le@/L.1826-P), N°
de venta S.02.11.G.133, (US$ 10,00), diciembre26ep iR
Trade between Caribbean Community (CARICOM) andtt@eAmerican Common Market (CACM) countries: tioer
to play for ports and shipping services, Alan Hagdi Jan Hofmann (LC/L.1899-P), Sales No.: E.(3.88, (US$ 10,00),
May, 200315
La funcién de las autoridades en las localidadegnas, Patricio Ruiz (LC/L.1911-P), N° de venta33L@.69, (US$
10,00), junio del 20031
Identificacion de obstaculos al transporte terdstiernacional de cargas en el Mercosur, Ricar@adchez y Georgina
Cipoletta Tomasian (LC/L.1912-P)?Ne venta S.03.11.G.70, (US$ 10,00), mayo del Zm
Energia y desarrollo sostenible: Posibilidadesimnéiamiento de las tecnologias limpias y eficemnergética en el
Mercosur, Roberto Gomelsky (LC/L.1923-P¥,d¢ venta S.03.11.G.78 (US$ 10,00), junio del
Mejoramiento de la gestion vial con aportes espesifdel sector privado, Alberto Bull, (LC/L. 19P%; N° de venta:
S.03.11.G.81, (US$ 10,00), junio del 2001
Guias Précticas para Situaciones Especificas, MaleeRiesgos y Preparacion para Respuesta a Ewriagybfineras,
Zoila Martinez Castilla, (LC/L.1936-P), N° de vera03.1.G.95, (US$ 10,00), junio del 208w
Evaluacion de la funcion y el potencial de las agiohes mineras y su interacciéon con las comursdadales German
del Corral, (LC/L.1946-P), Nde venta S.03.11.G.104, (US$ 10,00), julio del
Acceso a la informacién: una tarea pendiente paregllacion latinoamericana, Andrei Jouraviev,/(LT954- P), N de
venta S.03.1.G.109, (US$ 10,00), agosto del ZHa
Energia e pobreza: problemas de desenvolvimentgétice e grupos sociais marginais em areas raraivanas do
Brasil, Roberto Schaeffer, Claude Cohen, Mauro jar&lmeida, Carla Costa Achdo, Fernando Monteirongi
(LC/L.1956-P), N° de venta: P.03.11.G.112, (US$0D), septiembre del 2om
Planeamiento del desarrollo local, Hernan Blane@I(L 1959-P), N° de venta: S.03.11.G.117, (US$ @f),8eptiembre
del 20030
Coherencia de las politicas publicas y su tradnceid esquemas regulatorios consistentes. Casdedel dil en Chile,
Pedro Maldonado G., (LC/L.1960-P), N° de venta34.(G.116, (US$ 10,00), agosto del 2
Entorno internacional y oportunidades para el daiade las fuentes renovables de energia endisepde América
Latina y el Caribe, Manlio Coviello (LC/L.1976-P° de venta: S.03.11.G.134, (US$ 10,00), octubrédéB.m
Estudios sobre los convenios y acuerdos de codferantre paises de América Latina y el Cariberetacion con
sistemas hidricos y cuerpos de agua transfrorgeritaria Querol, (LC/L.2002-P), N° de venta:S.03.163
(US$ 10.00), noviembre del 20 R
Energias renovables y eficiencia energética en iémkatina y el Caribe. Restricciones y perspestithigo Altomonte,
Manlio Coviello, Wolfgang Lutz, (LC/L.1977-P) N° denta: S.03.11.G.135 (US$ 10,00), octubre del Zm
Los municipios y la gestion de los recursos hidricdndrei Jouraviev, (LC/L.2003-P), N°de venta33I@5.164
(US$10.00) octubre del 20
El pago por el uso de la infraestructura de tramspial, ferroviario y portuario, concesionadaedtor privado, Ricardo J.
Sanchez, (LC/L.2010-P), N° de venta S.03.11.G.172%10.00), noviembre del 20
Comercio entre los paises de América del Sur ypd#dses de la Comunidad del Caribe (CARICOM): elepape
desempefian los servicios de transporte, Ricard8adchez y Myriam Echeverria, (LC/L.2011-P), N° dmta
S.03.11.G.173 (US$10.00), noviembre del 2ia
Tendencias recientes del mercado internaciongdededleo, Ariela Ruiz-Caro, (LC/L.2021-P), N° dent&S.03.11.G.183
(US$10.00), diciembre del 2031
La pequefia mineria y los nuevos desafios de l@mgsiblica, Eduardo Chaparro Avila (LC/L.2087-R, de venta
S.04.11.26 (US$ 10,00) abril del 20 FRNE"
Situacion y perspectivas de la mineria auriferal yreércado internacional del oro, Ariela Ruiz-CérG,/L.2135-P) N de
venta S.04.11.64 (US$ 10,00) julio del 2R
Seguridad y calidad del abastecimiento eléctricodaa de 10 afios de la reforma de la industria iek@n paises de
América del Sur, Pedro Maldonado y Rodrigo Paln@/1(12158-P), Nde venta S.04.11.86 (US$ 10,00) julio del 2004.
wwwi
Fundamentos para la constitucion de un mercado rea@lelectricidad, Alfredo Mufioz (LC/L.2159-P)? 8 venta
S.04.11.87 (US$ 10,00) julio del 20T
Los servicios de agua potable y saneamiento emiatali el siglo XXI, Andrei Jouravlev, (LC/L.2169-R° de venta
S.04.11.G.98 (US$10,00), diciembre del 20[a
Desarrollo de infraestrucutura y crecimiento ecdndmrevision conceptual, Patricio Rozas y RicaddoSanchez
(LC/L.2182P), N de venta S.04.1.G.109 (US$ 10,00) agosto del 2fH
Industria minera de los materiales de construcciinsustentabilidad en Sudamérica, Marcela Cardertzduardo
Chaparro (LC/L.2186-P), Nie venta S.04.11.G.114 (US$ 10,00), octubre det2 i
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La industria del gas natural en América del Stuasion y posibilidades de integracion de mercaBoberto Kozulj
(LC/L.2195-P), N° de venta S.04.11.122 (US$ 1066)bre del 200473000

Reformas e inversion en la industria de hidrocabule paises seleccionados de América Latina, Htonbe
Campodonico, (LC/L.2200-P), N° de venta S.04.11.(138$ 10,00) octubre del zoom

Concesiones viales en América Latina: situaciomiahcy perspectivas, Alberto Bull (LC/L.2207-P); @& venta
S.04.11.G.131 (US$10,00), septiembre del 2

Mercados (de derechos) de agua: experiencias ygstas en América del Sur, Andrei Jouraviev (L224P), N de
venta S.04.11.G.142 (US$10,00), noviembre del 2

Proteccién maritima y portuaria en América del Ricardo J. Sanchez, Rodrigo Garcia, Maria Tereanobhlva,
Sydney Rezende, Martin Sgut (LC/L.2226-P), N° deav8.04.11.G.145 (US$ 10.00), noviembre del

Puertos y transporte maritimo en América Latind @azibe: un analisis de su desempefio recienteydric). Sanchez
(LC/L.2227-P), N° de venta S.04.1.G.146 (US$ 19).80viembre del 2004750

Perspectivas de sostenibilidad energética en lizepde la Comunidad Andina, Luiz Augusto Horta/[(LZ240-P),
N° de venta S.04.1.G.160 (US$ 10,00), septiemblea04. B

Determinantes del prectpot del cobre en las bolsas de metales, Juan Crisibdad (LC/L.2241-P), N° de venta
S.04.11.G.161 (US$ 10,00), octubre del 2081

Situacién y tendencias recientes del mercado @eécduan Cristébal Ciudad, Jeannette Lardé, Akiebslleday Aldo
Picozzi (LC/L.2242-P), N° de venta S.04.1.G.1635@.10,00), octubre del 2001

El desarrollo productivo basado en la explotaciénod recursos naturales, Fernando Sanchez Albdv@ta2243-P),
N° de venta S.04.11.G.163 (US$ 10.00), diciembte6es. T

La mujer en la pequefia mineria de América Latih@aBo de Bolivia, Eduardo Chaparro (LC/L.2247NF)de venta
S.05.1.G.5 (US$ 10,00), marzo del 20/

Crisis de la industria del gas natural en ArgenfReberto Kozulj (LC/L.2282-P), Nde venta S.05.11.G.34 (US$ 10,00),
marzo del 200

Bases conceptuales para la elaboracién de una agewmda sobre los recursos naturales, Fernandbe2aatbavera
(LC/L.2283-P), N de venta S.05.11.G.35 (US$ 10,00), marzo del 220

Administracion del agua en América Latina: situa@étual y perspectivas, Andrei Jouraviev (LC/L229, N de venta
S.05.11.G.38 (US$ 10,00), marzo del 20

Situacion y perspectivas de la mineria metalicaArgentina, Oscar Prado (LC/L.2302-P)° Ne venta S.05.1.G.47
(US$ 10,00), abril del 200515

Los recursos naturales en los tratados de libremiocon Estados Unidos, Ariela Ruiz-Caro (LC/R2%), N de venta
S.05.11.G.68 (US$ 10,00), mayo del 20

Privatizacién, reestructuracion industrial y piGagiregulatorias en el sector telecomunicaciorssciB Rozas Balbontin
(LC/L.2331-P), N de venta S.05.1.G.82 (US$ 10,00), junio del 2{R

Provision de infraestructura de transporte en Aradratina: experiencia reciente y problemas obdesyaRicardo J.
Sanchez y Gordon Wilmsmeier (LC/L.2360-P),cé venta S.05.11.G.86 (US$ 10,00), agosto del

Condiciones y caracteristicas de operacion dedastria minera en América Latina, durante el bieri604-2005,
Eduardo Chaparro y Jeannette Lardé (LC/L.2371-PyeNenta S.05.11.G.113 (US$ 10,00), septiembré@%.m
Entidades de gestion del agua a nivel de cuengpariencia de Argentina, Victor Pochat (LC/L.2375# de venta
S.05.1.G.120 (US$ 10,00), septiembre del 2{fRI"

Bridging infrastructural gaps in Central Americaogpects and potential for maritime transport, igigal. Sanchez and
Gordon Wilmsmeier (LC/L.2386-P), Sales No.: E.06.129, (US$ 10,00), September, Zm

Las industrias extractivas y la aplicacion de iegai los productos mineros, César Polo Robil{la@iL.2392-P), N de
venta S.05.11.G.135 (US$ 10,00), octubre del 2

Conceptos, instrumentos mecanismos y medio de foreenla mineria de caracter social en México, dedtharchena
Léon y Eduardo Chaparro (LC/L.2393-PY,d¢ venta S.05.11.G.136 (US$ 10,00), noviembr@ﬁes.m

La volatilidad de los precios del petrdleo y suaetp en América Latina Fernando Sanchez-Albavétejgndro Vargas,
(LC/L.2389-P), N de venta S.05.1.G.132 (US$ 10,00), septiembrecies S

Integrando economia, legislacién y administracidtaeadministracion del agua, Andrei Jouraviev (LZ389-P), N de
venta S.05.1.G.132 (US$ 10,00), octubre del 2005.

La seguridad vial en la regién de América Latirel €aribe, situacion actual y desafios, RoseméaiezBr (LC/L.2402-
P), N’ de venta S.05.11.G.149 (US$ 10,00), octubre dﬁsm

Ciudades puerto en la economia globalizada: alsaréeicos de la arquitectura organizacional delliss portuarios,
José Granda (LC/L.2407-P); Ne venta S.05.11.G.154 (US$ 10,00), noviembrédeﬁ.m

Conectividad, ambitos de impacto y desarrollottatal: el caso de Chile, Oscar Figueroa y Patfoaas (LC/L.2418-P),
NC de venta S.05.11.G.165 (US$ 10,00), diciembre26eb Jiua

Sociedad, mercado y mineria. Una aproximacion eedponsabilidad social corporativa, Eduardo ChapAwila
(LC/L.2435-P), N de venta S.05.1.G.181 (US$ 10,00), diciembre266b Jia
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106. La integracion energética en América Latina y elilizga Ariela Ruiz-Caro (LC/L.2506-P), Nde venta
S.06.11.G.38 (US$ 10,00), marzo de 200
107. Los ejes centrales para el desarrollo de una misestenible, César Polo Robilliard (LC/L.2520-RY, de venta
S.06.11.G.47 (US$ 10,00), mayo de 20800
108. Desarrollo urbano e inversiones en infraestrucklesmentos para la toma de decisiones, GermanadoRatricio Rozas
(LC/L.2522-P), N de venta S.06.1.G.49 (US$ 10,00), mayo de i
109. Mineria y competitividad internacional en Américatiba, Fernando Sanchez-Albavera y Jeannette Lardé,
(LC/L.2532-P), N de venta S.06.11.G.59 (US$ 10,00), junio de 2R
110. Hacia un desarrollo sustentable e integrado de n@zbnia, Pedro Bara Neto, Ricardo J. Sanchez, Gordo
Wilmsmeier (LC/L.2548-P), Nde venta S.06.11.G.76 (US$ 10,00), junio de Zm
111. Water governance for development and sustainatiiilguel Solanes y Andrei Jouravlev, (LC/L.2556-RY,de venta
S.06.11.G.84 (US$ 10,00), junio de 20
112. Indicadores de productividad para la industriayaoid. Aplicacion en América Latina y el Caribet@®® Doerr y
Ricardo J. Sanchez, (LC/L.2578-PY, #e venta S.06.11.G.108 (US$ 10,00), julio de 2
113. Conectividad, &mbitos de impacto y desarrollo ttefal: andlisis de experiencias internacionalescad Figueroa y
Patricio Rozas (LC/L.2586-P),°Nle venta S.06.11.G.119 (US$ 10,00), agosto de 23
114. La importancia de la actividad minera en la ecoaogyréociedad peruana, Miguel E. Santillana, (LGR®P), N de
venta S.06.11.G.120 (US$ 10,00), agosto de 2{fua
115. Instrumentos para la toma de decisiones en psliieseguridad vial en América Latina, José Igridaif, Diego Rojas,
Ricardo J. Sanchez, Alvaro Velasco Espinosa, (1Z521-P), N de venta S.06.11.G.121 (US$ 10,00), agosto de
200630
116. Oportunidades de negocios para proveedores deshiesemos y servicios mineros en Chile, Guillei@livares y
Armando Valenzuela (LC/L.2614-P)’Me venta S.06.11.G.139 (US$ 10,00), septiembréﬂﬂs.m
117. Efectos econémicos de las nuevas medidas de péotenaritima y portuaria, Martin Sgut (LC/L2615-Rf, de venta
S.06.11.G.140 (US$ 10,00), septiembre de 2(Rta
118. Sostenibilidad y seguridad de abastecimiento @léctestudio de caso sobre Chile con posterioraléal Ley 20.018,
Pedro Maldonado, Benjamin Herrera (LC/L.2661-PYIN venta S.07.11.Gr.12 (US$ 10,00), enero de
119. Mercado de energias renovables y mercado del eadsomeérica Latina: Estado de situacion y pers@egtLorenzo
Eguren (LC/L.2672-P) Nide venta S.07.11.G.12 (US$ 10,00), febrero de 2[fta
120. La agenda minera en Chile: revision y perspectilizan Carlos Guajardo B. (LC/L.2674-P) te venta S.07.11.G.23
(US$ 10,00), febrero de 20
Otros titulos elaborados por la actual Divisiébn de Recursos Naturales e
Infraestructura y publicados bajo la Serie Medio Am biente y Desarrollo
1. Las reformas energéticas en América Latina, Fem&ahchez Albavera y Hugo Altomonte (LC/L.1020);lade
1997.
2. Private participation in the provision of watersegs. Alternative means for private participatiarthe provision of
water services, Terence Lee y Andrei Jouravlev [(L1D24), mayo de 1997 (inglés y espaifi
3. Procedimientos de gestion para un desarrollo stadtien(aplicables a municipios, microrregiones grias), Axel
Dourojeanni (LC/L.1053), septiembre de 1997 (espaﬁoglés).m
4. El Acuerdo de las Naciones Unidas sobre pesca&mal: una perspectiva regional a dos afios diensa, fCarmen
Artigas y Jairo Escobar (LC/L.1069), septiembrel €87 (espafiol e inglés
5.  Litigios pesqueros en América Latina, Roberto ddrAde (LC/L.1094), febrero de 1998 (espariol esh)gm
6. Prices, property and markets in water allocatioerefce Lee y Andrei Jouravlev (LC/L.1097), febrde 1998
(inglés y espaﬁol)m
8. Hacia un cambio en los patrones de produccién: i8kgiReunion Regional para la Aplicacion del Convede
Basilea en América Latina y el Caribe (LC/L.1116G/L.1116 Add/1), vol. I y I, septiembre de 19m
9. Proyecto CEPAL/Comision Europea “Promocion del eciente de la energia en América Latina”. La istda del
gas natural y las modalidades de regulacion en iseéatina, Humberto Campodénico (LC/L.1121), abgl1998
www
10. Proyecto CEPAL/Comision Europea “Promocion del aficiente de la energia en América Latina”. Guieada
formulacion de los marcos regulatorios, Pedro Maddin, Miguel Marquez e Ivan Jaques (LC/L.1142)tieeybre
de 1998. [0
11. Panorama minero de América Latina: la inversionla@rdécada de los noventa, Fernando Sanchez Alhavera

Georgina Ortiz y Nicole Moussa (LC/L.1148), octutiae1998.m
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12. Proyecto CEPAL/Comision Europea “Promocién del eBoiente de la energia en América Latina”. Lapmafs
energéticas y el uso eficiente de la energia érerl, Humberto Campodoénico (LC/L.1159), noviemheel@98.
www

13. Financiamiento y regulacion de las fuentes de éagrguevas y renovables: el caso de la geotermamlit/
Coviello (LC/L.1162), diciembre de 199§

14. Proyecto CEPAL/Comisiéon Europea “Promocion del eficiente de la energia en América Latina”. Lasilitddles
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