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 معلومات أساسية -أولا  
ــام     - ١ ــسنوية لع ــه ال ــذي في دورت ــس التنفي ــب المجل ــراره٢٠٠٧ طل   إلى٢٠٠٧/٢٨ ، في ق

عــداد الــصيغة ”وق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة وصــند برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي
بينهما في الوقت المحدد من أجل تقـديم تقريـر عـن تلـك               النهائية لتفاصيل الشراكة الاستراتيجية   

دمـج مـساهمة     )أ( :بما يلي  سيما فيما يتعلق    لا ،٢٠٠٨الشراكة إلى الدورة العادية الأولى لعام       
لبرنــامج الإنمــائي للفتــرة  لنتاجيــة في الخطــة الاســتراتيجيةصــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإ 

كمـا وردت في     للـشراكة،  والتـشغيلية تحقيق الأهداف الاسـتراتيجية      )ب( و ؛٢٠١١-٢٠٠٨
 .“DP/2007/11الوثيقة 

 الأمــم المتحــدة الإنمــائي يواصــل برنــامج”عــلاوة علــي ذلــك ،كــرر المجلــس طلبــه بــأن   - ٢
الراميـة إلى ضـمان تمويـل برنـامجي ثابـت        الإنتاجية جهودهمـا   وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع   

صندوق ال ـبرنامج الإنمـائي و   ال، وطلب إلى    “لأنشطة صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية     
استكمال مشاوراتهما بشأن استراتيجيات التمويل المناسبة وترتيبـات البرمجـة، وتقـديم اقتـراح              ”

 .“٢٠٠٧ته العادية الثانية لعام دورمفصل إلى المجلس التنفيذي في 
تعزيــز الحالــة الماليــة لــصندوق الأمــم المتحــدة  ”وشــدد المجلــس أيــضا علــى الحاجــة إلى   - ٣

، وكـرر دعوتـه إلى البلـدان المانحـة والبلـدان الأخـرى الـتي تـستطيع تقـديم                    “للمشاريع الإنتاجية 
 البلـدان نمـوا إلى أن تفعـل         قلومواصلة تقديم دعم تمويلي إضافي لبرامج الصندوق وأنشطته في أ         

 .“ذلك
إطـلاع المجلـس التنفيـذي علـى سياسـته المتعلقـة            ”صندوق  ال ـطلب المجلـس إلى      ،وأخيرا - ٤

رتـه العاديـة الأولى لعـام       باسترداد التكاليف، وتقديم تقرير عـن هـذه الـسياسة إلى المجلـس في دو              
٢٠٠٨“. 

برنــامج الأمــم  التنفيــذي إلى، طلــب المجلــس ٢٠٠٧في دورتــه الــسنوية العاديــة لعــام  و - ٥
ــراره   ــائي، في قـ ــدة الإنمـ ــشاريع    ”أن  ،٢٠٠٧/٣٤ المتحـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــزود صـ يـ

، وأن يــضاعف الجهــود ٢٠٠٨ ملايــين دولار لعــام ٦الإنتاجيــة، علــى أســاس اســتثنائي، بمبلــغ 
ــة    ــة ثابت ــده بمــوارد برنامجي ــبرامج المــشتركة م ــ   للعمــل مــع الــصندوق لتزوي ع عــن طريــق دعــم ال

ــى الأ  ــصندوق عل ــب    صــعدة ال ــة، وكــرر الطل ــة والعالمي ــة والإقليمي ــامج الإلى الموجــه القطري برن
ــائي و ــالإنم ــأن ال ــة مــن أجــل      ”صندوق ب ــصيلية لهــذه الغاي ــضمن مقترحــات تف ــدما خطــة تت يق

 .“٢٠٠٨مناقشتها في الدورة العادية الأولى لعام 
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 ة الإنمائيستراتيجية مع برنامج الأمم المتحدالاشراكة ال - ثانيا 
 الأمـم المتحـدة الإنمـائي و صـندوق الأمـم            د برنـامج  ،حـد ٢٠٠٧يناير  /في كانون الثاني   - ٦

سـتراتيجية  الاالهـدف العـام والأهـداف        ،DP/2007/11في الوثيقـة     المتحدة للمـشاريع الإنتاجيـة،    
فـإن   كمـا ورد حينـذاك،    و. لشراكة الاستراتيجية بين البرنـامج الإنمـائي والـصندوق        لوالتشغيلية  

، وثـق الهدف العام للشراكة الاستراتيجية هو ربط البرنامج الإنمائي والـصندوق معـا بـصورة أ              ”
 المنظمـتين؛   بيرة في كفـاءة وفعاليـة وتماسـك كلتـا         تحـسينات ك ـ  تحقيـق   ) أ: (كي ينـتج عـن ذلـك      

 تـأمين ) ج(تعزيز الأثر الإنمائي للمنظمتين في أقل البلدان نمـوا والبلـدان الناميـة الأخـرى؛                ) ب(
للأنــشطة الاســتثمارية للــصندوق في أقــل يمكــن التنبــؤ بــه بــصورة أكــبر وأكثــر اســتقرارا تمويــل 

زيـادة  ) ه ــ(تقاسم الأعباء في ما بين الدول الأعضاء بصورة أكثـر إنـصافا؛ و              ) د(البلدان نموا؛   
 .“التماسك والبساطة والتناغم داخل منظومة الأمم المتحدة

صندوق معــا خــلال العــام المنــصرم مــن أجــل وضــع   الــوالإنمــائي برنــامج الوقــد عمــل  - ٧
إجراءات معينـة لتحقيـق كـل    واتخذا اللمسات النهائية على تفاصيل هذه الشراكة الاستراتيجية       

 فقـد  ،وكما ورد على نحو مفصل في هذا القـسم     . هدف من الأهداف الاستراتيجية والتشغيلية    
صندوق ال ـوالإنمـائي   برنـامج   الأصـدر    و .تحققت معظم الأهداف بحلول وقت إعداد هذا التقرير       

الـتي  بالاتفاقـات   مذكرة توجيهية مشتركة للمكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية لإبلاغها         أيضا  
ــا  ــة  . تم التوصــل إليه ــرر  وضــمن النطــاق الإداري للمنظمــتين  وتقــع الإجــراءات المتبقي مــن المق

ا، بخـلاف المـسائل المتعلقـة    الانتهاء منها خـلال فتـرة تتـراوح بـين سـتة أشـهر وإثـني عـشر شـهر             
 وربمـا تحتـاج إلى قـرار مـن       تـالي التي ستناقش على نحو أكثر تفـصيلا في القـسم ال           بالتوافق المالي، 
 .المجلس التنفيذي

 
 الأهداف الاستراتيجية -ألف  

   
النسبية والقيمة  تحقيق التظافر البرنامجي القائم على المزايا - ١الهدف الاستراتيجي رقم   

 تضيفها كل منظمةالتي 
 التي اعتمـدها المجلـس التنفيـذي في         ،٢٠١١-٢٠٠٨لفترة  تشكل الخطة الاستراتيجية ل    - ٨
برنــامج ال، إطــارا مــشتركا للتخطــيط الاســتراتيجي لكــل مــن  ٢٠٠٧أكتــوبر / تــشرين الأول٨
وهي تعكس مـساهمات الـصندوق بوصـفها        . ٢٠١١-٢٠٠٨٠صندوق عن الفترة    النمائي و الإ

الــصندوق مــن يقــدمها تــشير إلى مــساهمات محــددة و ،مــن الخطــة الاســتراتيجيةجــزءا لا يتجــزأ 
 مـن أجـل تحقيـق       -خلال مجالي تركيـزه الرئيـسيين وهمـا التمويـل البـالغ الـصغر والتنميـة المحليـة                   
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الأهداف الثلاثة الأولى للخطة الاستراتيجية المتعلقة بالحد من الفقـر وتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة                
 .ومنع الأزمات والتعافي منهاالديمقراطي  للألفية والحكم

ــساءل    - ٩ ــز م ــن أجــل تعزي ــشتركة،    وم ــائج الم ــن النت ــتين ع ــام ة المنظم ــائي  الق ــامج الإنم برن
نتـائج التـدخلات    صندوق بصياغة نتائج إنمائية مشتركة ومؤشرات للنتـائج مـن أجـل قيـاس               الو

ية من إطـار النتـائج الإنمائيـة الـتي     النسخة النهائ ستشتمل  و. في إطار الخطة الاستراتيجية   التي تتم   
لنتـائج الإنمائيـة علـى الـصعيد     اتفاصـيل   علـى    ٢٠٠٨ستقدم إلى المجلس في دورته الـسنوية لعـام          

ومـن ثم يـشكل مـشروع       . قدم البرنامج والصندوق الدعم لهـا علـى نحـو مـشترك           يالقطري التي   
الإبـلاغ تمكـن المنظمـتين مـن        إطار النتائج الإنمائية مرجعا مهما لتطـوير نظـم تكميليـة للرصـد و             

ــر الخطــة الاســتراتيجية      ــهجي وإعــداد مــدخلات لتقري ــشكل من وسيواصــل . تحــسين أدائهمــا ب
صندوق ممارساته الحالية في إعـداد تقريـر سـنوي قـائم علـى النتـائج يتـضمن معلومـات تتعلـق                      ال

 النتــائج بـالآداء عـن الــبرامج المـشتركة للبرنــامج والـصندوق اســتنادا إلى مجموعـة مــن مؤشـرات      
 .والنواتج أكثر تفصيلا وتنقيحا

طرهمـا الحاليـة للنتـائج المؤسـسية      تعـديل أ  ويتعاون البرنامج والصندوق بالمثـل مـن أجـل           - ١٠
. وزيـادة مواءمتـها   لمنظمـتين خـلال فتـرة الخطـة الاسـتراتيجية           لكلتـا ا  التي تقيس النتائج الإدارية     

لنتائج الذي أعد ضمن ميزانية الدعم لفتـرة        صندوق في إطار ا   التعلقان ب يوأخيرا أدرج مؤشران    
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

 
ــة للــبرامج المــشتركة مــع  الكفــاءة ومزيــد مــن ال تحقيــق - ٢الهــدف الاســتراتيجي    فعالي

 برنامج الإنمائي والبرمجة المشتركة في إطار منظومة الأمم المتحدةال
في مجـالي ممارسـاته     صندوق  دمـج مـساهمات ال ـ    علـى   صندوق  وال ـاتفق البرنامج الإنمـائي      - ١١

في أقل البلدان نموا التي يعمل بها ضمن أُطـر برمجـة الأمـم المتحـدة المتفـق عليهـا مـع الحكومـات            
ــامج القطــري       ــة وخطــة عمــل البرن ــة مثــل إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي الوطني

بتوجيهـات مـن مجموعـة       التي أُعدت لبرامج المشتركة   فإن ا  ،علاوة على ذلك  . للبرنامج الإنمائي 
ــة   ــتي يعمــل مــن خلالهــا     الأمــم المتحــدة الإنمائي ــسية ال ــة الرئي ــائي  ســتكون الطريق ــامج الإنم البرن

والصندوق على المستوى القطري من أجل تحقيق النتائج المنصوص عليها في مـصفوفات نتـائج               
 .إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية
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بالغ الصغر الل المعرفة حول الممارسات الجيدة في التمويل  تباد- ٣الهدف الاستراتيجي   
ــة       ــبرامج، مــن خــلال الأفرقــة القطري ــة لــصالح البلــدان الــتي تنفــذ فيهــا ال ــة المحلي والتنمي

ــامج الإنمــائي والأمــم المتحــدة   ل ــا في ذلــك  (لبرن ــة الــتي ليــست في   بم ــة القطري أقــل الأفرق
 )نموا البلدان

بيانـات واسـترتيجيات لـسياسات مـشتركة مـن أجـل            مـاد   اعتوالمنظمتان بصدد إعـداد      - ١٢
في مجـال التمويـل البـالغ الـصغر          ، وسيواصـل الـصندوق العمـل      .دعم تنفيذ الخطـة الاسـتراتيجية     

في مجال التمويل البالغ الصغر بما يتسق مع سياسـة          الإنمائي   لسياسات البرنامج    امستشاربوصفه  
 ،علاوة على ذلـك   .  تشمل أقل البلدان نموا وغيرها      التي ،التمويل البالغ الصغر  مجال  البرنامج في   

سـبتمبر  /أيلـول تم الانتـهاء منـها في    الـتي    ،بشأن القطاع الخاص  الإنمائي  فإن استراتيجية البرنامج    
تحـدد صـلات    ومـع القطـاع الخـاص        توفر إطارا تحليليا متكاملا لعمل البرنامج الإنمـائي          ٢٠٠٧

وفي . اليــة شــاملة وفي التنميــة الاقتــصادية المحليــةأنــشطة الــصندوق في بنــاء قطاعــات مواضــحة ب
برنـامج الإنمـائي ومتطـوعي الأمـم المتحـدة          ال يقوم فريـق عامـل مـشترك بـين           ،مجال التنمية المحلية  

بـشكل متقـاطع    تـنعكس   صندوق حاليا باستعراض التجانس بين الأنشطة الإنمائية المحلية التي          الو
ــتراتيجية  ــة الاســ ــة للخطــ ــرة  ل في الأهــــداف الأربعــ ــائي للفتــ ــامج الإنمــ . ٢٠١١-٢٠٠٨لبرنــ

وستُستخدم نتائج هـذه المناقـشات لتحديـد الطرائـق المناسـبة الـتي يمكـن أن يـستخدمها الخـبراء                     
. نمـوا مـن أقـل البلـدان       التقنيون التابعون للصندوق في مجال التنمية المحلية في البلدان التي ليـست             

الـتي تـدعمها سياسـة التقيـيم المـشتركة          ،  تـائج  للن ةالمـشترك والتـصميم   الإبـلاغ   ومن شأن عملية    
ــراره       ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي الــتي أقرهــا المجلــس التنفيــذي في ق ــيح  ٢٠٠٦/٢٠لبرن أن تت

ــامج لل ــائيبرن ــصندوق الإنم ــدروس اســتيعاب  وال ــسبة ال ــائج   المكت ــهجي في دعــم النت ــشكل من ب
 .عليه الحال من قبلن ا كاممعلى نحو مشترك بشكل أكثر منهجية المصوغة الإنمائية 

 
 اتالجاريــة بــين منظمــالمواءمــة  الإســهام في جهــود التبــسيط و- ٤الهـدف الاســتراتيجي    

ــم المتحــدة   ــار الأم ــشأن      في إط ــاريس ب ــة إعــلان ب ــم المتحــدة ومتابع ــة إصــلاح الأم عملي
 المعونة فعالية
صندوق في الــي وبرنــامج الإنمــائالينبغــي النظــر إلى الــشراكة الاســتراتيجية الأوثــق بــين   - ١٣

برمجــة وتبــادل وعمليــات التبــسيط والمواءمــة الجاريــة والاتجــاه المتزايــد لــصياغة لالأوســع الــسياق 
برنــامج الإنمــائي اليمثــل  و.داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة المعــارف بــشأن الــسياسات المــشتركة  

عـة المطبقـة     ويلتـزم الـصندوق بقـرارات المجمو       ،الصندوق لـدى مجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة          
للتـرويج لتطبيـق   ويعمـل الـصندوق والبرنـامج معـا     . على كافة منظمات الأمم المتحـدة الإنمائيـة       

إعلان باريس بشأن فعالية المعونة على الصعيد القطري من خلال البرامج المشتركة الـتي تـدعم                
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قطاعـات  بنـاء   اسـتراتيجيات وطنيـة ل    لوضـع   اللامركزية والتنمية المحليـة و    لتطبيق  البرامج الوطنية   
 يمثل الـصندوق البرنـامج في المجموعـة الاستـشارية لمـساعدة             ،وعلى الصعيد العالمي  . مالية شاملة 

ــالغ  مجموعــة مانحــة وهــي  -الفقــراء  ــامج في حــين يــشارك  -الــصغر في مجــال التمويــل الب البرن
 . كم المحلياللامركزية والحوالمعنية بتطبيق والصندوق في المجموعة المانحة التي أُنشئت مؤخرا 

 
 الأهداف التشغيلية -باء  

 
 إيضاح الأدوار والمهام ذات الصلة لدعم الأهداف الاسـتراتيجية         - ١الهدف التشغيلي     

 المكاتب الإقليمية والقطرية صعيد سيما على  لا
للصندوق في نفس الأمـاكن الـتي تقـع       التابعة  يعمل موظفو المكاتب الإقليمية والقطرية       - ١٤

وقـــد اتفـــق البرنـــامج . التابعـــة للبرنـــامج  الخـــدمات الإقليميـــة والمكاتـــب القطريـــة بهـــا مراكـــز
أفرقـة مراكـز الخـدمات الإقليميـة        في  والصندوق على أن يعتبر موظفو الصندوق أعضاء مهمين         

 وأنه يتعين إدماجهم في الإدارة والعمليـات وتـسيير العمـل في المكاتـب الـتي                 ،والمكاتب القطرية 
.  الجدوى التي تتـسق مـع أدوارهـم ومـسؤولياتهم وقـدراتهم            اتأقصى درج قق  ا يح يعملون بها بم  

ــوظيفي وينبغــي الاعتــراف بالتسلــسل   المــزدوج لمــوظفي الــصندوق علــى النحــو الواجــب في   ال
 . توصيف وظائفهم

 
 ضمان التوافـق الإداري والتـشغيلي والمـالي مـع البرنـامج الإنمـائي              - ٢الهدف التشغيلي     

في جميع الأطر والأنظمـة التخطيطيـة       إلى أقصى حد    مشاركة الصندوق   زيادة  في ذلك    بما
 والإدارية المناسبة للبرنامج الإنمائي وتيسير تعبئة الموارد بفعالية

لبرنـامج الإنمـائي وصـندوق    المـشترك بـين ا  يقدم الصندوق تقاريره إلى المجلس التنفيـذي         - ١٥
حقــق مزيــد مــن التوافــق الإداري بــين  ويت. الأمــم المتحــدة للــسكان مــن خــلال مــدير البرنــامج 

 ومــن ثم ،البرنــامج والــصندوق مــن خــلال دمــج مــساهمات الــصندوق في الخطــة الاســتراتيجية  
ويدعم التنفيذ المشترك للخطة التسلـسل الـوظيفي        . لتخطيط والإدارة العام ل طار  الإالمواءمة بين   

ــاون ل       ــدير المع ــصندوق والم ــذي لل ــين الأمــين التنفي ــائم ب ــامجالمباشــر الق ــين  و. لبرن ــشارك الأم ي
واجتماعات البرنـامج الداخليـة ذات الـصلة        التنفيذي في معتكفات فريق الإدارة العليا للبرنامج        

 . حسب الاقتضاء
 يحــاول الــصندوق أن يلتــزم بقــدر الإمكــان بإطــار المــساءلة   ،علــى المــستوى التــشغيلي  - ١٦

المبـادئ التوجيهيـة لإطـار المـساءلة        ) أ( يلي   لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيما يتعلق بما      المتطور  
ــساءلة  ) ب(و  ــشغيل وأدوات الم ــات الت ــصندوق   . سياســات وعملي ــذل ال وفي الوقــت نفــسه يب

التـشغيلية  أو الأدوات   كافة الجهود لتوثيق الحـالات الـتي تختلـف فيهـا الـسياسات أو العمليـات                 
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ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  للــصندوق عــن مثيلا  ويعتمــد . ســباب تتعلــق بالعمــل  لأتهــا في برن
 الـتي يقـدمها   ،عالية الجودة والمتزامنـة نامج في مجموعة ضخمة من الخدمات ال  الصندوق على البر  

 اتهتكاليفهــا بالكامــل باســتخدام سياســتــسدد برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي علــى أســاس أن  
 .به وإجراءاته الخاصة

لصندوق تقـدما ملحوظـا في تحقيـق توافـق مـالي             أحرز ا  ،وخلال الأعوام القليلة الماضية    - ١٧
 أُدمجـت  ٢٠٠٦ومنـذ عـام   . مع البرنامج والعمل معه على تيسير حشد المـوارد علـى نحـو فعـال          

. برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لفتـرة الـسنتين        لدعم  الالميزانية الإدارية للصندوق ضمن ميزانية      
 الــشركاء الإنمــائيين في هــذا الجــزء مــن بــينللأعبــاء وقــد أســفر ذلــك عــن تقاســم أكثــر إنــصافا 

) غـير الأساسـية  (الأخـرى  المـشتركة  وقد تحسّن التعـاون بـشأن تعبئـة المـوارد        . ميزانية الصندوق 
جـرى  سيما على الصعيد القطري، مما أسفر عن زيادة سريعة في حجم الموارد الأخرى التي                 لا

وتــوفر هــذه الطريقــة في . ســاطةبالوحــشدها للــبرامج المــشتركة وفي اســتخدام طريقــة التمويــل  
لدعم الأولويـات التكميليـة للـبرامج مـع كفالـة تحديـد             لشركاء الإنمائيين   التمويل سبيلا بسيطا ل   

 فــإن ،وعلـى الـصعيد العـالمي   . بــشكل واضـح وحمايتـها  الاسـتثمارية المتفـردة للـصندوق    الولايـة  
 فيمـا يتعلـق بحـشد المـوارد     بـه دور برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي      يحظى  الوضوح الأكبر الذي    

تحقيــق نمــو في الــشراكات ســهل المــشتركة للنتــائج الإنمائيــة المــشتركة بــين البرنــامج والــصندوق 
 .يين جددقائمة مع شركاء إنمائال
 

، صندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة        ل ـ ترتيبات البرمجة والتمويل   - ثالثاً 
٢٠١١-٢٠٠٨ 

 لفتـرة الـسنتين   برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي      دعم  ه، فإن ميزانية    وفقاً لما أشير إليه أعلا     - ١٨
  مليون دولار في السنة لتغطية تكاليف الهيكـل الأساسـي          ٥، مبلغ   ١٧تشمل، بموجب الوظيفة    

وفيمــا يتعلــق بتمويــل الــبرامج مــن المــوارد   .  صــندوق الأمــم المتحــدة للمــشاريع الإنتاجيــة لمقــر
ــامج الإ   ــة، فقــد حــدد البرن ــة معــاً هــدف   العادي ــغ  نمــائي وصــندوق المــشاريع الإنتاجي  رصــد مبل

ــرة   ٢٥ .  تنفيــذ خطــة الــصندوق للاســتثمار ليتــسنى ٢٠١١-٢٠٠٨مليــون دولار ســنوياً للفت
ويسعى البرنامج الإنمائي وصندوق المشاريع الإنتاجية، متعاونين مـن أجـل بلـوغ هـذا الهـدف،                  

 يةلاسـتثمار ا صندوق المشاريع الإنتاجيـة      للحصول على تمويل ثابت وأكثر قابلية للتنبؤ لأنشطة       
وهـذا الفـصل يقـدم      . تقاسم أكثر إنصافاً للأعبـاء فيمـا بـين الـدول          تحقيق  في أقل البلدان نمواً، و    

 .المزيد من التفاصيل بشأن الخطوات المقترحة لبلوغ هذا الهدف
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 ) ٢٠٠٧‐٢٠٠٥(تمويل برنامج صندوق المشاريع الإنتاجية أثناء فترة خطة العمل   
ــرة        - ١٩ ــة عملــه للفت ــشاريع الإنمائيــة، في خط ــرض صــندوق الم ، خطــةً ٢٠٠٧-٢٠٠٥ع

  بـأن زاد    الـتقني واسـتثماراته    الحـصول علـى دعمـه     طموحة للاستجابة لطلـب أقـل البلـدان نمـواً           
 بلــداً للتنميــة المحليــة ٤٠ إلى ٢٠١٠ بحلــول عــام ســيقدم لهــا الــدعمعــدد أقــل البلــدان نمــواً الــتي 

 يبلغ حجـم  ولتيسير هذا النمو في تغطية أقل البلدان نمواً، تقرر أن           . مويل الشامل  بلداً للت  ٢٥ و
 ، مليـون دولار مـن المـوارد غـير الأساسـية       ٣٣  مليون دولار مـن المـوارد العاديـة و         ١٨التمويل  

 .  السنة المتوسط، فيفي
 إجمـالي    في توسـيع    موفقـا إلى حـد بعيـد        صـندوق المـشاريع الإنمائيـة      كانوعموماً، فقد    - ٢٠

 بحلــول نهايــة عــام ،صندوق قــد أقــراالــ أن يكــون البرنــامج الإنمــائي وويتوقــع. حافظــة مــشاريعه
ــة مجــال بــرامج مــشتركة في،٢٠٠٧ ــالغ الــصغر في   بلــدا٣١ً في ، التنميــة المحلي  وفي التمويــل الب

يع قـد تحقـق هـذا التوس ـ      و. أن الكثير من البرامج الجديدة هـي في مرحلـة البـدء           ب علمابلداً،   ١٥
 الحاليـة، وفقـاً لمـا هـو     المحافظة علـى الامتيـاز في الأداء فيمـا يتعلـق بحافظـة الـبرامج         في البرمجة مع    

 .  السنوي الذي يركز على النتائج٢٠٠٦موثق في تقرير عام 
بيد أن أهداف تعبئة الموارد العادية والموارد الأخرى المنـصوص عليهـا في خطـة العمـل                  - ٢١

ــرة  ــاً  لم تت٢٠٠٧-٢٠٠٥للفت ــبين في . حقــق إلا جزئي ــإن مجمــوع  ١ الجــدول وكمــا هــو م ، ف
 مليـون دولار في     ١٩,٦ سـجل زيـادة مـن     ) العاديـة والأخـرى   (صندوق  ال ـالمساهمات في موارد    

بلـغ   أن يتجاوز المـستوى المحـدد بم  ويتوقع،  ٢٠٠٦ مليون دولار في عام      ٢٢,٠ إلى   ٢٠٠٥عام  
ــون دولار في عــام  ٢٥  ارتفاعــاً في ٢٠٠٧  و٢٠٠٥امي ويعكــس النمــو بــين ع ــ . ٢٠٠٧ ملي

لمـساهمات المقدمـة   اً في اعدد الجهات المانحة المساهمة في الموارد العادية والموارد الأخرى وازديـاد      
 . من الجهات المانحة الحالية على السواء
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  ١الجدول 
الاتجاهـات  : الموارد العادية والموارد الأخرى لصندوق الأمـم المتحـدة للمـشاريع الإنتاجيـة            

 والتوقعات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٢٠١١‐٢٠٠٨خطة استثمار صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية،   
ــضمن - ٢٢ ــة،    تت ــشاريع الإنتاجي ــتثمار صــندوق الم ــة اس ــوجزة في ٢٠١١-٢٠٠٨ خط ، الم

، الأساس الأولي لتقديرات الـصندوق للاحتياجـات مـن المـوارد العاديـة خـلال فتـرة                  ٢الجدول  
 مليـون دولار    ٢٥وتنص خطة الاستثمار على استثمار موارد عادية بمبلـغ          . تراتيجيةالخطة الاس 

، وعلـى متوسـط     ٢٠١١ بلداً من أقـل البلـدان نمـواً بحلـول عـام              ٤٥ تغطية   يتيحفي السنة   تقريبا  
 لكل بلد من أقـل       تقريبا في المتوسط    دولار ٤٥٠ ٠٠٠ بمبلغاستثمار سنوي من الموارد العادية      

ــه  الــذي  المتزايــدلاهتمــاملوتــستجيب الخطــة . البلــدان نمــواً ــة ا حظيــت ب ــة المحلي ووســائل لتنمي
 اتأُطُر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيـة وللطلب ـ        الخدمات المالية من خلال      الاستفادة من 

 على المـشورة   للحصول من أقل البلدان نمواً والمكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي        ة المقدمة المتزايد
 ذلـك   ويـنم .نية التي يقدمها صندوق المشاريع الإنتاجيـة وعلـى الاسـتثمار في هـذين المجـالين      التق

في مجـالي التنميـة المحليـة والتمويـل الـشامل،      فيما يبدو عما يتمتع بـه الـصندوق مـن ميـزة نـسبية            
 . وذلك من حيث خبراته التقنية المعترف بها وسجله الجيد في تحقيق النتائج على السواء
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 ٢ول الجد
 ٢٠١١-٢٠٠٨لمشاريع الإنتاجيـة،    ل  الأمم المتحدة  صندوقل يةستثمارالالخطة  لموجز  

 )الموارد العادية(
 

 
٢٠٠٨ 

 )بالدولارات(
٢٠٠٩ 

 )بالدولارات(
٢٠١٠ 

 )بالدولارات(
٢٠١١ 

 )بالدولارات(

مجمـــــــوع الاســـــــتثمارات في 
ــا  ــل  ٢٧(أفريقيـ ــن أقـ ــداً مـ  بلـ

  ٠٠٠ ٧٠٠ ١٢  ١٤٤ ٩٨٠ ١٢  ٧٨٤ ٠٧٨ ١٣ ٥٨٥ ٧١٢ ١٢ )البلدان نمواً

 آسـيا   مجموع الاستثمارات في  
 بلـــــــــداً مـــــــــن أقـــــــــل ١٣(

  ٠٠٠ ٢٩٢ ٣  ٥٠٠ ٧١٧ ٣  ٧٥٠ ٤٥٢ ٤  ٥٠٠ ١٨٢ ٤ )نمواً البلدان

مجمـــــــوع الاســـــــتثمارات في 
 بلــدان مــن ٤(الــدول العربيــة 
  ٩٠٠ ٦٤٤ ١  ٤٠٠ ٩٧٦ ١  ١٥٠ ٢٧٧ ٢  ٣٥٠ ٠٧٤ ٢ )أقل البلدان نمواً

ثمارات في مجمـــــــوع الاســـــــت
ــة   ــد واحــد  (أمريكــا اللاتيني بل
  ٠٠٠ ٥٠٠  ٠٠٠ ٨٠٠     ٠٠٠ ٨٠٠  ٠٠٠ ٦٥٠ )من أقل البلدان نمواً

٣ ٣٢١  ٥٠٠ ٣٠٢ ٣ الدعم الإقليمي  ١٣٦ ٤٦٠ ٣  ٥٤٠ ٤٤٠ ٣  ٥٠٠  

البحث والتطوير على النطـاق     
  ٠٠٠ ٨٥٠ ١  ٢٦٣ ٧٠٥ ١  ٢١١ ٨٥٤ ١  ٢٢٢ ٤٢٧ ٢ العالمي

بلـــداً  ٤٥(المجمـــوع الكلـــي 
 ٠٣٦ ٤٤٧ ٢٣ ٨٤٧ ٦١٩ ٢٤ ٣٩٥ ٧٨٤ ٢٥ ١٥٧ ٣٤٩ ٢٥ )من أقل البلدان نمواً

  
 الطلـب الحـالي    حجـم تعكس خطة الاستثمار هذه سيناريو استثمار يمكـن، مـن حيـث        - ٢٣

على المستوى القطري وقـدرة صـندوق المـشاريع الإنتاجيـة علـى الاسـتجابة، أن يتحقـق                  المقدم  
 الحالي في مـساهمات المـوارد العاديـة والمـوارد الأخـرى المقدمـة إلى                إذا استمر الاتجاه التصاعدي   

ــ ــرة  ال ــغ كلاهمــا ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨صندوق خــلال الفت ــون ٢٥ مــستوى يقــارب  حيــث يبل  ملي
ــرة الخطــة الاســتراتيجية      ــاني مــن فت وســينقح ). ١انظــر الجــدول  (دولار ســنوياً في النــصف الث

عــضاء المانحــة وغيرهــا مــن الــشركاء غــير   مــا لم تقــدم الــدول الأيةلاســتثمارخطتــه اصندوق الــ
ضـع سـيناريوهان بـديلان، يعتمـد     وقـد وُ . التقليديين في التنمية الدعم للتمويـل بالمـستوى المـبين         

ومـا يقابـل    لـصندوق   لانخفـاض تـدريجي في مـستويات المـوارد العاديـة            حـدوث   كل منهما على    
. ار المخــصص لكــل بلــد تغطيــة أقــل البلــدان نمــواً وفي الاســتثم  حجــم تخفيــضات فيذلــك مــن

بــرامج جديــدة في الفتــرة لهــا ضــع و المقــرر أن ت البلــدان تلــكتــأثرا هــيكون أشــد البلــدان يوســ
 .خطة توسيع صندوق المشاريع الإنتاجيةفي إطار  ٢٠٠٩-٢٠٠٨
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ــة،      ــشاريع الإنتاجيـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ ــة صـ ــة لتمويـــل وبرمجـ  الترتيبـــات المقترحـ
٢٠١١‐٢٠٠٨ 

ــن ا   - ٢٤ ــشأن      أجــرى كــل م ــشاورات ب ــة م ــشاريع الإنتاجي ــائي وصــندوق الم ــامج الإنم لبرن
ووافـق البرنـامج    .  الـسنوية للمجلـس التنفيـذي      ٢٠٠٧ترتيبات البرمجة والتمويل منذ دورة عام       

 أن تسمح ترتيبات الصندوق للبرمجة والتمويل بزيادة التمويـل           ضرورة صندوق على الالإنمائي و 
وسـيحتاج  .  الصندوق بينمـا تُحـسن عمليـة تقاسـم الأعبـاء           الثابت والمتعدد السنوات المقدم إلى    

ــتخدامه  ــة، باسـ  مـــن مليـــون دولار ١٥  المبلـــغ التقـــديري وقـــدره صـــندوق المـــشاريع الإنتاجيـ
ــام   ــة لعـ ــوارد العاديـ ــاره يـــش٢٠٠٧مـــساهمات المـ ــدره   باعتبـ ــر قـ ــاس، إلى مبلـــغ آخـ كل الأسـ

 .يةلاستثمارسنوياً لتنفيذ خطته املايين دولار  ١٠
ــ ســياق الخطــة الاســتراتيجية، يتفــق البرنــامج الإنمــائي  وفي - ٢٥ صندوق علــى أن أنــسب وال

 مــن شــأنه أن يعكــس لــبرامج الــصندوق في أقــل البلــدان نمــواً  بالنــسبةتمويــلالبرمجــة وللنمــوذج 
شتركة علـى الـصعيد     الم ـصندوق  ال ـتمويـل بـرامج البرنـامج الإنمـائي و        لنموذج التمويل المستخدم    

ــا  . القطــري ــاً لم ــق الأول،     هــو مــبين في ووفق ــد مــن التفــصيل في المرف ــرد بمزي ــاني وي  الفــصل الث
ــامج الإنمــائي و    ــستــشكل الــبرامج المــشتركة الطريقــة الرئيــسية لعمــل البرن صندوق معــاً علــى ال

وسـتظهر ميزانيـات الـبرامج المـشتركة تقـسيماً واضـحاًً لـلأدوار المـستندة إلى                 . الصعيد القطـري  
صندوق سـيدير   ويعـني ذلـك بوجـه عـام أن ال ـ         .  لكـل منظمـة    لنـسبية ا والميزة   المؤسسيةالولايات  

تمويل الاستثمارات الرأسمالية والدعم الاستـشاري الـتقني الـدولي، بينمـا يـدير البرنـامج الإنمـائي          
وسـيمول  .  العامـة  الاستشارية المتـصلة بالـسياسات    نشطة  الأتمويل بناء القدرات الوطنية وبعض      

 مـن المـوارد العاديـة       رك مـشت   أي برنـامج    ميزانيـة  مـن الإنتاجيـة   الجزء الخاص بصندوق المـشاريع      
ــ يةســتثمارالاخطــة لل وفقــا(للــصندوق  تجــري ومــن مــوارد أخــرى  ) صندوق المــوجزة أعــلاهلل

ــة   ــها مــن شــركاء التنمي ــة     . تعبئت ــامج الإنمــائي مــن المــوارد العادي وســيمول الجــزء الخــاص بالبرن
ــامج  ــصة (للبرنـ ــدان لالمخصـ ــدي لبلـ ــة في البنـ ــن   ٢ و ١ن ممثلـ ــوارد مـ ــن هـــدف تخـــصيص المـ  مـ

صندوق معـاً علـى     ال ـوسـيعمل البرنـامج الإنمـائي و      . ومـن مـوارد أخـرى     ) الاعتمادات الأساسية 
 التنميــة المحليــة  مجــالتعبئــة مــوارد أخــرى مــن شــركاء في التنميــة لــدعم برامجهمــا المــشتركة في   

 . والتمويل الشامل في أقل البلدان نمواً
 النمـوذج الـشامل لعملـيتي    سـيكون  التمويل على المـستوى القطـري،      وبناءً على نموذج   - ٢٦

 :لصندوق كما يليا لدىالبرمجة والتمويل 
 مليـون دولار إلى     ٢٥تقدم الدول الأعضاء المانحة سـنوياً مبلغـاً لا يقـل عـن              س )أ( 

الــصندوق في مــساهمات للمــوارد العاديــة، ويفــضل أن ينفــذ ذلــك عــبر التــزام بالتمويــل لعــدة     
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 في المائــة مــن هــذه المــوارد لــدعم أنــشطة الاســتثمار الرأسمــالي   ٨٠وسيــستخدم نحــو . ســنوات
والدعم التقني التي تنفذ علـى الـصعيد القطـري في أقـل البلـدان نمـواً، وتـستخدم المـوارد المتبقيـة                       

لبحـــوث وتبـــادل هياكـــل الـــدعم الأساســـية الإقليميـــة للـــصندوق وأنـــشطته في مجـــال ا لـــدعم 
 الـدول الأعـضاء المانحـة قبـل أن          عقـد اجتمـاع خـاص مـع       ل ى الترتيبات وسوف تجر . المعلومات

 من أجل التـشاور بـشأن       وذلك ،٢٠٠٨في عام    عقد الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي     ت
ــة أن تقــدم الــدول الأعــضاء    ملايــين دولار إلى ١٠قــدره ســنويا  مبلغــاً إضــافياً القــادرةإمكاني

لمـوارد  ل المـساهمات الـسنوية      مـن  مليـون دولار     ٢٥ وقـدره     المبلـغ المطلـوب     لاستيفاء الصندوق
 .العادية

وفيمــا يتعلــق بــالموارد الأخــرى، يتوقــع صــندوق المــشاريع الإنتاجيــة أن يحقــق   )ب( 
لمــوارد لالمــساهمات ب مقارنــةكحــد أدنى  ١:١ تعــادل مــساهمات المــوارد العاديــة   مــن نــسبة

علــى الأقــل مــن  ليــون دولار ســنوياً  م٢٥ وهــوالأخــرى، فيــصل بــذلك إلى المــستوى المتوقــع  
وهذا مـا سـيرفع المـستوى المتوقـع لإجمـالي المـساهمات المقدمـة إلى        . لموارد الأخرى لالمساهمات  

 .  مليون دولار في السنة٥٠الصندوق إلى 
ــوازٍ للمــوارد        )ج(  ــل م ــوفير تموي ــائي ت ــامج الإنم ــة للبرن ــب القطري وستواصــل المكات

ــن    ــة لا يقــل ع ــين البرنــامج الإنمــائي       دولار مليــون١٢,٥العادي ــبرامج مــشتركة ب  في الــسنة ل
 هذا المبلغ مع الهدف الحالي للبرنامج الإنمـائي المتمثـل في تخـصيص مـوارد              وينسجم. صندوقالو

نـشطة  الأصندوق مـن المـوارد العاديـة وسـيدعم مختلـف            ال ـمن اعتمـادات الـبرامج المـشتركة مـع          
وبالإضــافة إلى ذلــك، ســيجري . ة بنــاء القــدرات الــسياسة العامــة وأنــشط مجــالفيالاستــشارية 

تـديرها مكاتـب قطريـة تابعـة        شـكل مـوارد أخـرى        مليون دولار في الـسنة في        ٣٧,٥تعبئة نحو   
 .شركاء التنمية لدعم البرامج المشتركة مقدمة من  موارد موازية شكلللبرنامج الإنمائي أو في

وصندوق المـشاريع الإنتاجيـة       أن يصبح لدى البرنامج الإنمائي     يتوقعوعموماً،   )د( 
مـوارد  عاديـة و  موارد  شكل فيفي السنة في المتوسط      مليون دولار    ١٠٠ من الموارد يبلغ     رصيد

ميــة  التن مجــالصندوق مــن عمــل مــشترك فيالــأخــرى لــدعم مــا يــضطلع بــه البرنــامج الإنمــائي و
 مليـون  ٥٠ ما يقرب مـن   صندوق إدارة الوسيتولى  . قل البلدان نمواً  المحلية والتمويل الشامل في أ    
 .  هذا المبلغ مجموعدولار في السنة من أصل

 : التاليةالفوائد البرمجة والتمويل أعلاه وسوف تتحقق من نموذج - ٢٧
ــة لكــل بلــد مــن أقــل      )أ(  ــادة متوســط اســتثمارات صــندوق المــشاريع الإنتاجي زي

ر لكل بلد من أقـل البلـدان    نحو مليون دولا    في المتوسط  سيبلغ استثمار الصندوق  و. البلدان نمواً 
 .٢٠٠٦ في المائة تقريباً بالمقارنة مع معدل الاستثمار في عام ١٨ نسبتها  تبلغنمواً، وهي زيادة
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صندوق مـن الاسـتثمار     ال ـسيتمكن  .  التغطية الجغرافية لأقل البلدان نمواً     تحسين )ب( 
بالمقارنـة مـع المـستوى الـذي         في المائـة     ٦١ بلداً من أقل البلدان نمـواً، أي بزيـادة قـدرها             ٤٥في  

 . هذه البلدان بلداً من ٢٨ والمتمثل في ٢٠٠٦سجله في عام 
ــل    )ج(  ــت وقاب ــل ثاب ــوفير تموي ــؤت ــسنوات للتنب ــدد ال ــين    ومتع ــشتركة ب ــبرامج الم  لل

 .صندوق في أقل البلدان نمواً لفترة الخطة الاستراتيجيةالالبرنامج الإنمائي و
ــبرا   )د(  ــة ال ــادة كفــاءة وفعالي ــامج الإنمــائي و  زي ــمج المــشتركة بــين البرن . صندوقال

سيضمن التمويل الثابت والقابل للتبؤ على المستوى المبين أعلاه أن يتمكن كـل مـن البرنـامج                 و
صندوق من القيام بشكل سليم بتخطـيط ودعـم برامجهمـا المـشتركة في أقـل البلـدان          الالإنمائي و 

 . نمواً
 في أقـل    نـشطة صـندوق المـشاريع الإنتاجيـة       تقاسـم أعبـاء أ    زيادة الإنـصاف في      )هـ( 

 . البلدان نمواً فيما بين الكثير من الدول الأعضاء المانحة
زيادة الاتساق والمواءمـة والترشـيد بـين البرنـامج الإنمـائي وصـندوق المـشاريع                  )و( 

وسـيُمكن الهيكـل المقتـرح للبرمجـة والتمويـل          . الإنتاجية في سياق عملية إصـلاح الأمـم المتحـدة         
لاً مــن البرنـامج الإنمــائي وصـندوق المــشاريع الإنتاجيـة مــن وضـع بــرامج مـشتركة تــستخدم      ك ـ

الميزة المقارنة وخبرات كلتا المنظمتين، ومن ضمان احترام ولايـة الاسـتثمار والطـابع المؤسـسي                
 .الفريدين لصندوق المشاريع الإنتاجية والاستفادة منهما بشكل مناسب

 
ــة  - رابعاً  ــترداد اسياســــ ــاليف لــــــدىالســــ ــندوق الأتكــــ ــدة  صــــ مــــــم المتحــــ

 الإنتاجية  للمشاريع
 :ثلاثة أهداف عامة، هيلاسترداد التكاليف  صندوق المشاريع الإنتاجيةلسياسة  - ٢٨

 والمواءمـة مـع     التكـاليف تحقيق الاتساق مع سياسة البرنامج الإنمائي لاسـترداد          )أ( 
ائيــة، ليــستجيب بــذلك الــصندوق   مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنم التكــاليف لــدى  تحديــدمبــادئ

  التبسيط والمواءمة؛لطلب مراعاة
الانتقال نحو تقاسـم أكثـر إنـصافاً لأعبـاء تكـاليف الإدارة مـن المـوارد العاديـة                    )ب( 

 والموارد الخارجة عن الميزانية؛ 
 .ضمان التوزيع الفعال للموارد الخارجة عن الميزانية لتحسين تنفيذ البرنامج )ج( 

، شــجعت وحــدة التفتــيش المــشتركة منظومــة الأمــم المتحــدة   JIU/PER/3وثيقــة وفي ال - ٢٩
صندوق مـن أجـل     ال ـوقـد سـعى     . ةباشـر الم اليف غـير   نهُجهـا المتبعـة لاسـترداد التك ـ       مواءمـة على  
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ــة  ــادئ والممواءم ــصلةتعــاريفالب ــامج الإنمــائي   ب  المت ــةفي إطــاراســترداد التكلفــة مــع البرن   عملي
 المنهجية المشتركة التي سـيعتمدها      سوف تستند وبناءً على ذلك،    . فيذية التن المواءمة في المجالات  

ــ إلى تـــصنيف ) CEB/2006/HLCM/20انظـــر  (التكـــاليفصندوق لحـــساب معـــدل اســـترداد الـ
تكــاليف غــير ” و “تكــاليف غــير مباشــرة” و “تكــاليف مباشــرة”باعتبارهــا تكــاليف الــدعم 

 صندوق سيطبق معـدل   ال طرف ثالث، فإن     وفيما يتعلق بتقاسم التكاليف مع    . “مباشرة متغيرة 
 في المائــة علــى كــل مــساهمة، وفقــاً لمــا أقــره المجلــس التنفيــذي في ٧ البــالغلــدعم الإداري العــام ا

 .٢٠٠٧دورته السنوية لعام 
ــرة  - ٣٠ ــع ٢٠١١-٢٠٠٨وفي الفتـ ــ، يتوقـ ــل الـ ــد دخـ ــة صندوق توليـ ــن عمليـ ــترداد  مـ  اسـ

 :)١( من مصدرين رئيسيين، هماالتكاليف

معــدل صندوق الــســيطبق و. مــساهمات المــانحين المقدمــة إلى المــوارد الأخــرى   )أ( 
ــة لتقــديم   ٧ ــوارد   في المائ ــم إداري عــام للم ــوارداليف بتقاســم التك ــالمتــصلةدع  الــصناديق  وم

 . إليه التي عهد بهاالاستئمانية
ــة إلى منظمــات الأمــم المتحــدة والمؤســسات      )ب(  ــة المقدم خــدمات المــشورة التقني
 . ستدفع رسوم هذه الخدمات القابلة للسداد بكامل تكلفتهاو. الأخرى

ــصدرين صــندوق         - ٣١ ــذين الم ــة عــن ه ــة المتأتي ــرادات الخارجــة عــن الميزاني ــساعد الإي وست
المشاريع الإنتاجية في تعزيز قدرته على المستويين القطري والإقليمي وعلى مـستوى المقـر لكـي     

-٢٠٠٨ت المحــددة في الخطـــة الاســـتراتيجية،  يــضمن التنفيـــذ النــاجح فيمـــا يتعلــق بالأولويـــا   
ــق        . ٢٠١١ ــام، وف ــستخدم للقي ــة ست ــرادات الخارجــة عــن الميزاني ــو أن الإي ــداً ه ــر تحدي والأكث

ــل   ــة، بتموي ــي الترتيــب أو الأهمي ــا يل ــوظفين القطــريين  ) أ: ( م ــات  لالم ــصندوق ونفق ــشطة ل الأن
 يعملــون   الــذينلــصندوقل  التــابعينخــرينالآوظفين المــ) ب(؛ التنفيذيــة الــتي يــضطلعون بهــا   

ضـافي  الإداري الإدعم ال ـ) ج(صندوق وجـود فيهـا حاليـاً؛      ل ـمراكـز خـدمات إقليميـة ل       ثلاثة في
ــى ـــ والم،مــستوى المقــر  عل ـــوارد اللازمـ ـــواجبالة للخــدمات ـ ــامج   ــ ــسداد الــتي يقــدمها البرن ة ال
 .يــالإنمائ
شاريع ميزانيــات المــوة العاديــلــدعم ميزانيــات ا تقــدم ألاصندوق الــوعمومــاً، ســيكفل  - ٣٢

 عـبر اسـتخدام آليـة     كاملـة  جميـع التكـاليف  وأن تغطـى  من موارد أخـرى     الممولةبرامج  لالدعم ل 
-٢٠٠٨وعــلاوةً علــى ذلــك، وفي ســياق ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين،   . ســترداد التكلفــةلا

__________ 
يقدم صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية الدعم التنفيذي لبضعة مشاريع تابعة لبرنـامج الأمـم المتحـدة                )١( 

 .٢٠٠٨ديسمبر /الإنمائي، وهي مشاريع تقرر أن تنتهي جميعاً بحلول كانون الأول
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ــا      ٢٠٠٩ ــاً إلى جنــب مــع البرن ــام، جنب ــة عــازم علــى القي ــإن صــندوق المــشاريع الإنتاجي مج ، ف
 إدارة ملائمـة للمـوارد الخارجـة     بتـوفير  تـسمح  التكـاليف الإنمائي، بإقرار وتنفيذ عملية استرداد      

 للتكــاليف بــين تناســبي هياكــل التمويــل بغيــة تحقيــق تقاســمٍ مواءمــةعــن الميزانيــة تعيــد تــدريجياً 
 .ناسبهاالموارد العادية والموارد الخارجة عن الميزانية وتستجيب لمسألتي احتواء التكلفة وت
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 المرفق 
 التنفيـذي  والمـدير  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنامج مدير بين موافقة كتاب  

 الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم لصندوق بالنيابة
 

 ٢٠٠٧ أكتوبر/الأول تشرين ٣١
 والزملاء، الزميلات حضرات
 الإنمــائي المتحــدة الأمــم وبرنــامج الإنتاجيــة للمــشاريع المتحــدة الأمــم صــندوق اســتمر 
 لأمـم ا منظمـات  مـن  مـستقلة  كمنظمة ١٩٦٦الصندوق عام    إنشاء منذ الصلة وثيقي ينشريك
 .نموا البلدان أقل في باستثمارات القيام طريق عن الفقر من الحد على تركز المتحدة

زيــادة  ســبل يستكــشفانالــصندوق و الإنمــائي البرنــامج كــان الماضــية، الــسنة وخــلال 
 الإنمـائي،  للبرنـامج  الاسـتراتيجية  الخطـة  فيالـصندوق    مـساهمات  ودمـج  المنظمـتين  بين التقريب
 المنظمـتين  كلتـا  وفعاليـة  كفـاءة  تحسين ‘١’ إلى الأوثق الشراكة هذه وتهدف .٢٠١١-٢٠٠٨

 الناميــة والبلــدان نمــوا البلــدان أقــل في بينــهما المــشترك الإنمــائي الأثــر تعزيــز ‘٢’ ،إلى حــد بعيــد
 .المتحـدة  الأمـم  منظومـة  داخـل  والمواءمـة  والبـساطة  التماسـك  مـن  دالمزي ـ تحقيـق  ‘٣’ الأخرى،

 نحـو  أحرزنـاه  الـذي الكـبير    التقـدم  عن عامة نظرة نقدم إليكم  أن الآن سرورنا دواعي لمن وإنه
 الكيفيـة  بـشأن  الأولي التوجيـه  بعـض  نقـدم  وسـوف  .منظمتينـا  بـين  الاسـتراتيجية  العلاقة تعزيز
 علــى وبخاصــة الاســتراتيجية، الخطــة فتــرة خــلال أوثــق شكلبــ معــا منظمتانــا بهــا ســتعمل الــتي

 .والقطري الإقليمي الصعيدين
 المتحـدة  الأمـم  برنـامج  بـين  الأوثـق  الاسـتراتيجية  للعلاقـة  الأساسـية  العناصر يلي وفيما 
 :الآن حتى عليها الاتفاق تم التيالصندوق و الإنمائي

ــةالإنتا المــشاريع وصــندوق الإنمــائي البرنــامج قــام  •   الاســتراتيجية، الخطــة إطــار في ،جي
 .العامة والنتائج الاستراتيجي للتخطيطأطرهما  دمجب ٢٠١١-٢٠٠٨للفترة 

 
 

 الإقليمية المكاتب مديري جميع :إلى موجهة
  المقيمين المتحدة الأمم منسقي جميع  
 المقيمين الإنمائي المتحدة الأمم برنامج ممثلي جميع  
 الإقليمية الخدمة مراكز رؤساء جميع  
 القطرية المكاتب مديري جميع  
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ــام  •  ــامجقـ ــائي البرنـ ــصندوق و الإنمـ ــتراتيجية الـ ــة الاسـ ــواتج في الخطـ ــصياغة نـ ــةبـ  إنمائيـ
ــواتج  ومؤشــرات ــر   للمنظمــتين ســتتيحن ــا أكث ــةأن تكون ــق في فعالي ــائج، تحقي مــع  النت

 .منهما لكل المضافة والقيمة النسبية المزايا على نفسه الوقت فيالاعتماد 

 التنميــة( عملــه مجــالي فيالــصندوق  مــساهمات دمــج ســيجري القطــري، الــصعيد علــى • 
 الأمـم  عمـل  إطـار  قبيـل  مـن  للبرمجـة،  المتحـدة  الأمـم  أطـر  في )الـشامل  والتمويـل  المحلية

  .الإنمائي للبرنامج القطرية البرامج عمل وخطة الإنمائية للمساعدة المتحدة

 للعمـل الـصندوق   و الإنمـائي  للبرنـامج  الرئيـسية  يقـة الطرهـي    المـشتركة  البرامج ستكون • 
 .الموارد لتعبئة المشتركة الأنشطة أساس شكلتُوس القطري الصعيد على امع

 كـل  بمـساهمات  الواجـب  النحـو  علـى  انويقـرَّ الـصندوق   و الإنمائي البرنامج وسيعترف • 
 .المشتركة الإنمائية نتائجهما تحقيق في منهما

 
 الإنمائي والبرنامجالمشاريع الإنتاجية لصندوق  الاستراتيجية الخطة  

 مجـالي  مـن  المـساهمات  دمـج  علـى  وثيـق  بشكل و معاالصندوق  و الإنمائي البرنامج عمل 
 الإنمـائي  البرنـامج  بـين  أقـوى  تعـاون نـشوء    توقـع يُو بـل  .الاسـتراتيجية  الخطة في الصندوق   عمل
 تركيـزه  مـن و للـصندوق  الفريـدة  ةالاسـتثماري  ةولاي ـال مـن  كاملـة  اسـتفادة  يستفيد ،الصندوقو

 وهـي  التركيـز  مجـالات  في الصندوق   مساهمات الاستراتيجية الخطة وتبرز .نموا البلدان أقل على
ــديمقراطي والحكــم الفقــر مــن الحــد ــائج الأول المرفــق ويــبين .والإنعــاش الأزمــات ومنــع ال  النت

 بمجـالات  دي ـحدالت وجـه  علـى  تتـصل  الـتي  الاسـتراتيجية  الخطـة  مـن  الحاليـة  النـسخة  في الإنمائية
 مؤشـرات   مناقـشة  بـصدد الـصندوق   و الإنمـائي  البرنامج فإن ذلك، إلى وإضافة .صندوقال عمل
 نابي ـ الثـاني  المرفـق  في يـرد و .الفقـر  مـن  الحـد  مجـال  في الإنمائيـة  بالنتـائج  المتـصلة  الملائمـة  النتائج

 للـبرامج  المـشتركة  النتـائج  لقيـاس وضـعها    رييج ـوة،  الحالي ـ مـسودتهما  في هـذه  النتائج ؤشراتلم
  .الاستراتيجية الخطة إطار في المحققة ،الصندوقو الإنمائي لبرنامجبين ا المشتركة

 
 البرمجة المشتركة والبرامج المشتركة على الصعيد القطري  

 بهــا يعمــل الــتي نمــوا البلــدان أقــل في  يــتم، أن علــى الــصندوق و الإنمــائي البرنــامج اتفــق 
 مـع  عليهـا  الاتفـاق  تم الـتي  للبرمجـة  المتحـدة  الأمـم  أطـر  في الصندوق   اهماتمس دمج الصندوق،
 للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  إطـار و المـشترك  القطـري  التقيـيم  قبيل من الوطنية، الحكومات
 الطريقـة  سـتكون  ذلـك،  علـى  وعـلاوة  .الإنمـائي  لبرنـامج ل القطرية البرامج عمل خطةو الإنمائية
 الأمــم عمــل إطــار نتــائج مــصفوفات في المبينــة النتــائج تحقيــق أجــل نمــ معــا همالعملــ الرئيــسية
  .المشتركة البرامج هي الإنمائية للمساعدة المتحدة
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لكـي   بها تتعاونان التي الطريقة عديلت المنظمتين من المشتركة البرامج طريقة وستتطلب 
 النحـو  علـى  شتركةالم ـ الـبرامج  وإجـراءات  وسياسات متماشية البرمجة مجال في امأنشطته تكون
 بـشأن  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  مجموعـة  عـن  الـصادرة  ٢٠٠٣ لعـام    التوجيهيـة  المـذكرة  في المبين

ــشتركة البرمجــة ــراض .)٢(الم ــذكرة ولأغ ــة الم ــبرامج التوجيهي ــشتركة وال ــصورة الم ــة، ب ــإن عام  ف
 الوضـع  اله ـ بـذاتها  قائمـة  “المتحـدة  الأمم منظمات من منظمة”المشاريع الإنتاجية هو    صندوق  

 الـبرامج  بمـسائل  يتعلـق  فيمـا  المتحدة الأمم منظمات من أخرى منظمة أيالذي تتمتع به     نفسه
 .المشتركة
 أيـضا  قـدم تُو )٣(المـشتركة  الـبرامج  وإدارة لتمويـل  مختلفة اطرق التوجيهية المذكرة تبينو 
 في العمليــة ةالخــبر أن وبمــا .والتقيــيم الرصــد مــسائلو التــشغيلية المــسائل عــن إضــافية تفاصــيل
ــة المــشتركة الــبرامج ــ  المــسائلمــن نــسبيا، حديث  والــدروس الممارســات أفــضل اســتخدام ةالهام
 خـبرة  مـؤخرا  صندوقال ـ بساكت ـ فقـد  .محـددة  قطريـة  حالات عن للإبلاغ الآن حتى المستفادة
 مـين الأ سـيكون  لـذلك،  ونتيجـة  .التوجيهيـة  المـذكرة  في المبينـة  التمويـل  طـرق  مختلف في معتبرة

 أفــضل لتقاسـم  الـصندوق  في التنــسيق جهـة  هـو المــشاريع الإنتاجيـة   لـصندوق  بالنيابـة  تنفيـذي ال
المــشاريع الإنتاجيــة صــندوق و الإنمــائي البرنــامج اكتــساب مــع المــستقاة والــدروس الممارســات
 .المشتركة البرامجمجال  في برةالخو تجربةمزيدا من ال

 قاعـدة  تأنـشأ  المتحـدة الإنمائيـة      ملاحظـة أن مجموعـة الأمـم       رجـى ي الـسياق،  هذا وفي 
 الـبرامج  جميـع  إدخـال ا لـه أهميـة في هـذا الـصدد           ومم .المتحدة لأممفي ا  المشتركة لبرامجل بيانات

ــامج بــين المــشتركة  الملائــم الإبــلاغ تيــسيرل هــذه البيانــات قاعــدة فيالــصندوق و الإنمــائي البرن
 المرتبطــة والتقــارير الإنمــائي نــامجللبر ،الإنجــاز لقيــاس المتكامــل الــسجل’ مــن بكــل يتعلــق فيمــا

 .)٤(الاستراتيجية بالخطة
 

__________ 
 _http://altair.undp.org/documents/3642-Finalized_Guidance_Note_on_Joint: ةـــــــــــــــزيــــــــــالنسخة الإنجلي )٢( 

Programming__complete_.doc. النــــــــــــــــــسخة الفرنــــــــــــــــــسية :http://altair.undp.org/documents/3642-

Finalized_Guidance_Note_on_Joint_ Programming__complete_-1.doc. 
ويمكـن  . الـبرامج ة لكـل منظمـة في إدارة عمـل      ييتوقف اختيار الطريقـة علـى مؤشـرات مـن قبيـل المزيـة النـسب                )٣( 

 .http://www.undg.org/index.cfm?P=237: الاطلاع على معلومات إضافية عن البرامج المشتركة في
 ?http://www.unctdatabase.undg.org/index.cfm: وانــــ ــذه في العنـــــــدة البيانات هـــيمكن الاطلاع على قاع )٤( 

module=JointProgramme&CountryID. 
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 لمواردلالتعبئة المشتركة   
 الإنمـــائي البرنـــامج بـــشأنها يتعـــاون الـــتي الإنمائيـــة النتـــائج بجميـــع يتعلـــق فيمـــا اتفقنـــا، 

 الــصعيد علــى المــوارد تعبئــة لــزوم أن يــتم تنــاول علــى ، هيكــل برنــامجي مــشتركفيالــصندوق و
 .المنظمـتين  مـن  أيلا أن يـستأثر بهـا        مـشترك،  بـشكل  بهـا  القيام يتعين مهمةتبارها  باع القطري
 بالريــادة الاضــطلاعالــصندوق و الإنمــائي البرنــامج مــوظفي وكبــار المقــيمين للمنــسقين وينبغــي

 أن وينبغــي القطــري الــصعيد علــى المنظمــتين بــين المــشتركة للــبرامج المــوارد تعبئــة في الأساســية
 وسيواصـل  .الـصدد  هـذا  فيلـصندوق    ل والإقليمـيين  القطـريين  الموظفين مع يقوث بشكل يعملوا

 مــن المتأتيــة الميزانيــة عــن الخارجــة المــوارد أغلــب اســتثمار إعــادة في المتمثلــة ممارســتهالــصندوق 
 وسـوف تـصدر قريبـا      .القطري الصعيد على الصندوق   قدرة تعزيز في للموارد المشتركة التعبئة

  .المشتركة البرامج سياق في للموارد المشتركة التعبئة موضوع بشأن تحديدا أكثر توجيهات
 الإنمـائيين،  الـشركاء  مـن  المـشترك  التمويـل  تتـضمن  التي المشتركة بالبرامج يتعلق وفيما 
 الإنمـائي  البرنـامج  بـين  المـشتركة  للـبرامج  المفـضل  الهيكـل  هيبالوساطة   التمويل طريقة ستكون
 في الأخـرى  التمويـل  طـرق  اسـتخدام  يجـري  قـد  أنـه  من وبالرغم .الإنتاجية المشاريع وصندوق

 التمويــل حــالات في عمومــا، ستــضمنبالوســاطة  التمويــل ةطريقــ فــإن ملائمــة، ظــروف ظــل
 بـشكل  ومحميـة  محـددة  لـصندوق ل الفريـدة  ماريةثالاسـت  الولاية تكون أن ‘١’ :يلي ما المشترك،
 عنـد  الإنمـائيون  والـشركاء  الحكومـات  تتحملـها  الـتي  التكـاليف  إجمـالي  يبقـى  وأن ‘٢’ واضح؛
 المقـدم  بالتمويلالصندوق  و الإنمائي البرنامج تمويل دعم بالإمكان يكون وأن ‘٣’ الأدنى؛ الحد
  .والاتساق والكفاءة بالبساطة تتسم بطريقة الإنمائيين الشركاء من

ــستخدمو  ــامج سي ــصندوق و الإنمــائي البرن ــبرامج وثيقــة ال ــد ةالمــشترك ال  دوارالأ لتحدي
ــسؤوليات ــة بكــلالمنوطــة  والم ــبرامج أهــداف إلى بالإضــافة منظم  اونتائجهــ اواســتراتيجيته ال

 والمـسؤوليات  لـلأدوار  واضحا تحديدا الميزانية تبرز أن وينبغي .أخرى أمور بين من ،اوميزانيته
 فويـصر  الـصندوق   يـدير  أن هـذا  وسـيعني  .النـسبية ولاية المنظمة وخبرتها ومزاياها      إلى استنادا
 البرنـامج  يـدير  بينمـا  الـدولي،  التقني الاستشاري والدعمالرأسمالية    ستثماراتالا ميعلج التمويل
 . ويـسدد تمويلـها    بالسياسات المتصلة الاستشارية الأنشطة وبعض الوطنية القدرات بناء الإنمائي
 نمـائيين، الإ لـشركاء ا مـن  المـشترك  بالتمويل يتعلق فيمابالوساطة   التمويل طريقة استخدام وعند

الجهـة الـتي سـتتولى الإدارة        لتحديـد  الوكـالات  بـين  مـشتركة  تفـاهم  مـذكرة  عندها ستستخدم
 يكونـون  قـد  الـذين  نونمائيإ وشركاء الإداري الوكيل   تنفيذه على يسهر موافقة  كتاب وسينفذ
ــتمين ــل مه ــشترك بالتموي ــامج الم ــشترك، للبرن ــا الم ــادئ وفق ــة للمب ــبر التوجيهي ــشتركة مجالل  الم

 .الإنمائية المتحدة الأمم وعةلمجم
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 الاعتراف بمساهمات البرنامج الإنمائي وصندوق المشاريع الإنتاجية  
 مـساهمات المـشاريع الإنتاجيـة مـن       صندوق  بتعزيز ما يقدمه     ملتزم الإنمائي البرنامج إن 
 هولهــذ .الإنمــائي للبرنــامج اهامــ ااســتراتيجيوالاعتــراف بهــا، باعتبــار الــصندوق شــريكا   فريــدة
ــة، ــي الغاي ــوظفي ينبغ ــامج لم ــائي البرن ــة  صــندوق و الإنم ــشاريع الإنتاجي  اتالخــدم مراكــز فيالم
 تقـدمها  الـتي  الهامـة  بالمـساهمات  والإقـرار  الاعتـراف  جهتـه  مـن  كل القطرية والمكاتب الإقليمية

 التـدابير  تنفيـذ  الخـصوص،  وجـه  علـى  وينبغـي،  .المـشتركة  لأنـشطتنا  المنظمـتين  مـن  منظمـة  كل
 وثيـق  بـشكل  معـا  المنظمتـان  تعمل حيث الإقليمية اتالخدم ومراكز القطرية المكاتب في ةالتالي
 :مشتركة برامج في

 حيـث  تشير، أن الأخرى العامة الإعلام ووسائط بانيالم وأدلة للشارات ينبغي )أ( 
 إلى قطـري،  مكتب أو إقليمي ةخدم مركز في مادي وجودالمشاريع الإنتاجية    لصندوق   يكون
 نفـسها  بالطريقـة  المتحـدة  الأمـم  منظمـات  من بذاتها قائمة منظمةبوصفه   موجودندوق   الص أن
  .الأخرى المتحدة الأمم منظمات إلى بها يشار التي

 البرنـامج  بـين  المـشتركة  البرنامجيـة  الأنـشطة  تصف التي الاتصاللأدوات   ينبغي )ب( 
 وغيرهـــا، الـــسنوية تقـــاريروال الـــصحفية، والبيانـــات الكتيبـــات، ومنـــها(الـــصندوق و الإنمـــائي

ــشورات ــة، والمن ــع العام ــة والمواق ــا الإلكتروني ــشير أن )ذلــك إلى وم ــى ت ــد وجــه عل  إلى التحدي
 ذلـك،  إلى وإضـافة  .الـبرامج  هـذه  في شـريكين  باعتبارهمـا  كليهمـا الصندوق   و الإنمائي البرنامج
 الـدعم  يقـدموا  أن القطريـة  والمكاتـب  الإقليميـة  ةالخدم ـ مراكز في الإعلام شؤون لموظفي ينبغي
 .نظمتانالم فيها تشارك التي المشتركة البرامج لأنشطة منتظم بشكل

 القطريــة والمكاتــب الإقليميــة ةالخدمــ مراكــز في الــصندوق موظفــو وســيكون )ج( 
 دامـو  ذلـك مـن      وغـير  الإلكتـروني  بالبريـد  ثابتـة  وتوقيعـات عمل   بطاقاتبأن تكون لهم     مخولين
 الإنتاجيـة،  المـشاريع  صـندوق لـدى    يعملـون  نوموظف ـ أنهـم  علـى  اتحديـد  فهمتعـرّ  الـتي  الاتصال

 .الاقتضاء حسب علاماتال من  ذلك وغيرشعاره يستخدمون

 في أهميتــهم لهــم أعــضاءالمــشاريع الإنتاجيــة صــندوق أن يعتــبر موظفــو  ينبغــي )د( 
 ةدمــالخ مراكــز إدارة في إدمــاجهم وينبغــي القطريــة، والمكاتــب الإقليميــة ةالخدمــ مراكــز أفرقــة

 ممكــن حــد أكــبر إلى يوجــدون حيــثوعملياتهــا وأعمالهــا اليوميــة  القطريــة والمكاتــب الإقليميــة
 .وقدراتهم ومسؤولياتهم وأدوارهم ينسجم بما
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 خاتمــــة  

ــامج واصــلسي  ــائي البرن ــة  الإنم ــشاريع الإنتاجي ــ العمــل وصــندوق الم ــشكل امع ــق ب  أوث
ــستقبل في كــشريكين ــد .الم ــصنمــساهمات دمــج ويع ــامج الاســتراتيجية الخطــة فيدوق  ال  للبرن
 متزايـد  نحـو  علـى  المنـتظم  والنـهج  المـشتركة،  الـبرامج  خـلال  مـن  معا المتواصل وعملنا الإنمائي،
 شـراكة إقامـة     ضـمان  نحـو  هامـة  خطـوات  المـشتركة،  للبرامج للموارد المشتركة التعبئة في المتبع

 .المنظمتين بين وسلسة صلبة استراتيجية
ــستفيد  ــة المــذكرة هــذه وت ــ داخــل المنجــز العمــل مــن الكــثير مــن التوجيهي  صندوق،ال
 الأمـين  بـصفته  مـؤخرا  الصندوق   غادر ريتشارد أن وبما .وينغارتن ريتشارد قيادة تحت وبخاصة

 .أوثق شراكة فيالصندوق و الإنمائي البرنامج جمع في بجهوده الاعتراف نود فإننا التنفيذي،
 نفـسه،  الوقـت  وفي .ممكـن  وقـت  أسـرع  في النفـاذ  زحي التوجيه هذا يدخل أن وينبغي 

اسـتكماله   إلى ونتطلـع  سائل،هـذه الم ـ   بـشأن  أولي بيـان  ،بالـضرورة  ،هـو  التوجيـه  هـذا  بـأن  نقر
 ونحـن  تكمامـساهم  نـشجع  لـذلك،  وتبعـا  .المـستفادة  والدروس الخبرة إلى استنادا دوري بشكل

 .الإنتاجية المشاريع وصندوق لإنمائيا البرنامج بين وثقأ استراتيجية علاقة تطوير إلى سعىن
 

  )توقيع( 
 كيزيـــــــرس  هانرييـــــــت       ،مالكيرت أد 
 بالنيابة التنفيذية الأمينة       المعاون المدير 

      
 الإدارية الشؤون مكتب مدير  :من لكل نسخة

 الإنمائية السياسات مكتب مدير   
 الاستراتيجية والشراكات الموارد مكتب مدير   
 المشتريات ودعم القانوني الدعم مكتب يرمد   

 


