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 Резюме 
 Настоящий доклад содержит представленную Фондом Организации Объе-
диненных Наций для развития в интересах женщин (ЮНИФЕМ) предваритель-
ную смету двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 2008–
2009 годы, составленную на основе подхода, ориентированного на конкретные 
результаты. Вниманию Исполнительного совета предлагается бюджет, общий 
объем которого в валовом выражении составляет 27,2 млн. долл. США, включая 
регулярные (23 млн. долл. США) и прочие (4,2 млн. долл. США) ресурсы. Этот 
общий объем включает сумму обязательного повышения расходов в размере 
1,8 млн. долл. США, обусловленного ростом уровня стоимости жизни, инфля-
цией и изменениями валютных курсов. Он также включает сумму чистого уве-
личения ассигнований на 5,2 млн. долл. США на укрепление потенциала в це-
лях эффективного осуществления стратегического плана на 2008–2011 годы, ко-
торый был одобрен Исполнительным советом для осуществления на его второй 
очередной сессии 2007 года. 

 Стратегия, лежащая в основе двухгодичного бюджета вспомогательных 
расходов, определяется тем, что ЮНИФЕМ будет продолжать оказывать под-
держку странам осуществления программ в их усилиях по достижению целей в 
области развития, сформулированных в Декларации тысячелетия, при уделении 
особого внимания обеспечению гендерного равенства и расширения прав и 

__________________ 

 * Представление настоящего доклада было задержано ввиду необходимости сбора 
и обработки данных для представления Исполнительному совету наиболее свежей 
информации. 
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возможностей женщин. Этот бюджет предусматривает ресурсы на обеспечение 
работы ЮНИФЕМ в тематических областях, указанных в его стратегическом 
плане, в целях: a) укрепления экономической безопасности и прав женщин; 
b) уменьшения масштабов распространения насилия в отношении женщин и 
ВИЧ/СПИДа; и c) содействия гендерной справедливости в условиях демократи-
ческого управления. В основу двухгодичного бюджета вспомогательных расхо-
дов и предлагаемого увеличения его объема положена стратегическая цель на-
правления ресурсов на удовлетворение растущего спроса стран осуществления 
программ и системы Организации Объединенных Наций, включая страновые 
группы Организации Объединенных Наций (СГООН), в программных и техни-
ческих услугах ЮНИФЕМ. Он предусматривает укрепление технической под-
держки на местах через региональные центры Организации Объединенных На-
ций; создание потенциала в области планирования, консультирования по стра-
тегическим вопросам и составления и осуществления программ; расширение 
мер по активизации деятельности; совершенствование надзора и расширение 
возможностей по освоению средств; расширение сферы охвата деятельности и 
мобилизации ресурсов; и внедрение системы управления, ориентированного на 
конкретные результаты. 

 Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов базируется на устойчи-
вой тенденции изменения объема фактических и прогнозируемых поступлений. 
Общий объем взносов по линии текущей многолетней рамочной программы 
финансирования (МРПФ) на 2004–2007 годы по сравнению с объемом взносов 
по линии предыдущей программы увеличился вдвое. В стратегическом плане на 
предстоящий период вновь прогнозируется увеличение объема поступлений по 
линии регулярных и дополнительных ресурсов вдвое. В относительном выра-
жении предлагаемое увеличение объема двухгодичного бюджета вспомогатель-
ных расходов в связи с пересмотром расценок и расширением масштабов дея-
тельности с 20,2 млн. долл. США до 27,2 млн. долл. США пропорционально 
меньше прогнозируемого повышения объема поступлений на предстоящий 
двухгодичный период. Несмотря на увеличение объема бюджета в абсолютном 
выражении, доля, приходящаяся на двухгодичный бюджет вспомогательных 
расходов в общем объеме используемых ресурсов, снизится с 18,9 процента в 
2006–2007 годах до 16,5 процента в 2008–2009 года, что позволит ЮНИФЕМ 
продолжать направлять бóльшую долю своих ресурсов на осуществление про-
грамм, объем которых увеличится с 86,8 млн. долл. США, или 81,1 процента, в 
2006–2007 годах до 138,0 млн. долл. США, или 83,5 процента, в 2008–
2009 годах. 
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  Организационная структура ЮНИФЕМ 
(должности, финансируемые из двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов) 
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Директора-исполнителя 

Д-2 
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О-6 

Группа оценки
С-5 

Канцелярия  
заместителя Директора 

Д-1 
О-6** 

Географические секции 
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С-5, С-4 (3) 

О-6 
Азия и район Тихого океана 

и арабские государства 
С-5, С-4 (2) 

О-6 
Европа и СНГ 
С-5, С-4, С-3 

О-4 
Латинская Америка 
и Карибкий бассейн 

С-5, С-4, С-3 
О-6 

Директор по региональным 
программам*** 

Д-1* (3) 

Канцелярия  
заместителя Директора 

Услуги по организационному 
строительству и развитию 

деятельности 
Д-1 
О-6 

Группа по информационно-
пропагандистской работе 
и развитию деятельности 

Д-1**, 
С-4 (2), С-3* (2) 

О-6**, О-4 

Центр по людским 
ресурсам (ЦЛР) 

С-5, С-3, 
О-7, О-6 

Группа организационного 
обслуживания 

С-5, 
О-7** 

Секция финансового  
анализа и отчетности 

(СФАО) 
С-4 

О-7, О-6 
Секция управления 

бюджетными ресурсами 
(СУБР) 
С-4** 
О-6 

Информационные 
технологии 

О-6 
Административная группа 

О-7*, О-4 

Тематические области 
 

Экономическая  
безопасность и права 

С-5 
О-6 

Управление, мир 
и безопасность 

С-5 
О-6, О-6* 

Права человека 
С-5 
О-6 

Разработка 
общеорганизационной 
политики и стратегии

С-5*, С-3 

 Старые должности — 49. 
 * Новые должности — 9 (всего 58). 
 **  Реклассифицированные должности — 5. 
 ***  Для оказания технической поддержки в региональных центрах 

Организации Объединенных Наций. 
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 I. Резюме 
 
 

1. ЮНИФЕМ представляет свой двухгодичный бюджет вспомогательных 
расходов на рассмотрение Исполнительного совета ПРООН/ЮНФПА. Этот 
бюджет неотъемлемо связан со стратегическим планом ЮНИФЕМ на 2008–
2011 годы, который содержится в документе DP/2007/45 и был одобрен для 
осуществления Исполнительным советом на его второй очередной сессии 
2007 года. В соответствии с просьбой Исполнительного совета, выраженной в 
ходе его ежегодной сессии 2007 года, ЮНИФЕМ использовал при подготовке 
настоящего двухгодичного бюджета вспомогательных расходов подход, преду-
сматривающий составление бюджета, ориентированного на конкретные резуль-
таты. Применение системы составления бюджета, ориентированного на кон-
кретные результаты, при подготовке двухгодичного бюджета вспомогательных 
расходов является новым подходом и предполагает переосмысление бюджет-
ных процедур, увязку ресурсов с предусматриваемыми результатами и созда-
ние механизмов контроля и отчетности. ЮНИФЕМ будет официально внедрять 
систему составления бюджета, ориентированного на конкретные результаты, 
поэтапно на протяжении двухгодичного периода и будет постоянно совершен-
ствовать процесс с учетом накопленного опыта. 

2. ЮНИФЕМ представляет предлагаемый двухгодичный бюджет вспомога-
тельных расходов в объеме 27,2 млн. долл. США, что на 7 млн. долл. США 
превышает предыдущий двухгодичный бюджет. Эта сумма включает увеличе-
ние на 1,8 млн. долл. США в связи с пересмотром расценок и увеличение на 
5,2 млн. долл. США в связи с расширением масштабов деятельности. В целях 
сохранения на прежнем уровне доли двухгодичного бюджета вспомогательных 
расходов в общем объеме используемых ресурсов наем персонала за счет сум-
мы увеличения ассигнований, обусловленного расширением масштабов дея-
тельности, будет производиться поэтапно с учетом поступления взносов. Двух-
годичный бюджет вспомогательных расходов предусматривает направление 
надлежащей доли ресурсов на цели достижения управленческих результатов, 
определенных в стратегическом плане, что имеет основополагающее значение 
для эффективного осуществления программ по оказанию поддержки странам 
осуществления программ в их усилиях по достижению результатов в области 
развития. Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов основан на про-
гнозируемом общем объеме поступлений в размере 159,5 млн. долл. США, 
включающем взносы в объеме 93 млн. долл. США по линии регулярных ресур-
сов, 64 млн. долл. США по линии прочих ресурсов и 2,5 млн. долл. США в ви-
де разных поступлений. 

3. Увеличение в связи с пересмотром расценок обусловлено ростом инфля-
ции и уровня стоимости жизни и повышением окладов по ступеням. Увеличе-
ние объема ассигнований в связи с расширением масштабов деятельности по-
зволит ЮНИФЕМ удовлетворять возрастающий спрос на программные и тех-
нические услуги стран осуществления программ и системы Организации Объ-
единенных Наций. Он будет укреплять систему оказания технической под-
держки на местах странам осуществления программ посредством организаци-
онного оформления нынешнего присутствия директора по программам/техни-
ческого эксперта в составе по крайней мере трех региональных центров Орга-
низации Объединенных Наций; будет укреплять потенциал ЮНИФЕМ в облас-
ти стимулирования, распространения и расширения масштабов осуществления 
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перспективных стратегий правительствами и системой Организации Объеди-
ненных Наций; повышать общую эффективность, улучшать подотчетность и 
надзор и расширять возможности по освоению средств посредством укрепле-
ния и рационализации оперативной деятельности; расширять сферу охвата 
деятельности и мобилизации ресурсов посредством укрепления соответствую-
щих подразделений; и поэтапно внедрять систему управления, ориентирован-
ного на конкретные результаты, и соответствующую систему планирования 
стратегических результатов с целью контроля за осуществлением программ и 
управленческой деятельностью. 

4. Бюджетная стратегия определяется тем, что ЮНИФЕМ будет продолжать 
оказывать поддержку странам осуществления программ в их усилиях по дос-
тижению целей в области развития, сформулированных в Декларации тысяче-
летия, при уделении особого внимания тематическим областям сосредоточения 
деятельности ЮНИФЕМ, определенным в стратегическом плане, а именно: 
а) укреплению экономической безопасности и прав женщин; b) уменьшению 
масштабов распространения насилия в отношении женщин и ВИЧ/СПИДа; и 
c) содействию гендерной справедливости в условиях демократического прав-
ления. ЮНИФЕМ будет следить за эффективностью его вклада в процесс раз-
вития посредством контроля за ходом осуществления деятельности в целях 
оценки восьми результатов на уровне итогов и соответствующих показателей, 
описание которых дано в стратегическом плане. 
 
 

 II. Стратегическая и финансовая основа двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов на 2008–2009 годы 
 
 

 А. Стратегическая основа 
 
 

5. Двойной мандат ЮНИФЕМ, определенный в резолюции 39/125 Генераль-
ной Ассамблеи 1984 года, требует от ЮНИФЕМ а) оказывать новую и стиму-
лирующую поддержку странам в области осуществления программ и финансо-
вую поддержку для достижения гендерного равенства в соответствии с их на-
циональными приоритетами; и b) активизировать деятельность по обеспече-
нию гендерного равенства по всей системе Организации Объединенных Наций 
в области сотрудничества в целях развития. Программы и деятельность 
ЮНИФЕМ основаны на ее мандате и направлены на осуществление Пекинской 
платформы действий, Конвенции о ликвидации всех форм дискриминации в 
отношении женщин, резолюции 1325 Совета Безопасности Организации Объе-
диненных Наций и трехгодичного всеобъемлющего обзора политики в области 
оперативной деятельности в целях развития в рамках системы развития Орга-
низации Объединенных Наций (ТВОП), проведенного в декабре 2004 года1. В 
резолюции о трехгодичном всеобъемлющем обзоре политики содержится при-
зыв к системе развития Организации Объединенных Наций «использовать тех-
нический опыт Фонда Организации Объединенных Наций для развития в ин-
тересах женщин». ЮНИФЕМ полон решимости внести вклад в оказание Орга-
низацией Объединенных Наций общей поддержки странам в целях достижения 
гендерного равенства и реализации национальных планов, в основу которых 
положены цели в области развития, сформулированные в Декларации тысяче-

__________________ 

 1 A/RES/59/250. 
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летия. Работа ЮНИФЕМ в этих областях находит признание со стороны госу-
дарств-членов, в частности в форме увеличения взносов по линии регулярных 
и прочих ресурсов. 

6. Стратегический план был основан на результатах оценки осуществления 
многолетней рамочной программы финансирования (МРПФ), внутренней 
оценки соответствующих программных и тематических инициатив и рекомен-
дациях по результатам оценки ЮНИФЕМ как организации, проведение кото-
рой было поручено консультативным комитетом ЮНИФЕМ2. В двухгодичном 
бюджете вспомогательных расходов, в основу которого положены стратегиче-
ский план и выводы по тем же межправительственным и внутренним оценкам, 
предусматриваются ресурсы для обеспечения осуществления этого стратегиче-
ского плана. 

7. Стратегический план служит основой для страновых, субрегиональных, 
региональных и глобальных программ. Результаты в области развития в стра-
тегическом плане дополняются управленческими результатами на уровне ме-
роприятий, распределяемыми по четырем категориям: а) консультирование по 
стратегическим вопросам и осуществление программ, направленных на уско-
рение достижения результатов; b) координация и реформа Организации Объе-
диненных Наций; c) подотчетность, риск и надзор; и d) административный, 
кадровый и финансовый потенциал. Двухгодичный бюджет по программам яв-
ляется важным инструментом содействия решению задач и достижения целей и 
результатов, предусмотренных на первые два года периода стратегического 
плана. Для целей составления двухгодичного бюджета вспомогательных расхо-
дов, ориентированного на конкретные результаты, ЮНИФЕМ использует 
16 унифицированных функций (согласованных ПРООН, ЮНФПА и Детским 
фондом Организации Объединенных Наций (ЮНИСЕФ)) и одну конкретную 
для данной организации функцию. В бюджете предусматриваемые в стратеги-
ческом плане управленческие результаты увязываются со следующими функ-
циями: 

 Функция 1. Исполнительное руководство и управление 

 Функция 2. Представительство и осуществление основного мандата 

 Функция 3. Разработка общеорганизационной политики и стратегии, их 
планирование и консультирование по ним 

 Функция 4. Консультирование по программам, управление и надзор 

 Функция 5. Управление закупками и снабжением 

 Функция 6. Принятие мер в связи с чрезвычайными ситуациями 

 Функция 7. Внешние связи и партнерство 

 Функция 8. Внутренняя и внешняя коммуникация: связи со средствами 
массовой информации и общественностью 

 Функция 9. Мобилизация ресурсов и средств 

 Функция 10. Управление финансовой деятельностью 

__________________ 

 2 A/60/62-E/2005/10. 
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 Функция 11. Управление информационно-коммуникационными техноло-
гиями 

 Функция 12. Общее административное управление 

 Функция 13. Управление людскими ресурсами 

 Функция 14. Внутренняя ревизия 

 Функция 15. Общеорганизационная оценка 

 Функция 16. Безопасность персонала 

 Функция 17. Оказание поддержки системе Организации Объединенных 
Наций в вопросах гендерного равенства в странах осуществления про-
грамм 

8. При подготовке как стратегического плана, так и двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов, ориентированного на конкретные результаты, про-
водились общеорганизационные консультации. Рабочие группы сформулирова-
ли предложения об оказании поддержки, финансируемой из двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов и по линии прочих ресурсов. Группа 
управления ЮНИФЕМ, в состав которой входят ведущие спонсоры по видам 
функциональной деятельности и руководители программ и оперативных под-
разделений, определила ключевые результаты, виды деятельности, показатели 
достижения результатов и целевые показатели для составления бюджета, ори-
ентированного на конкретные результаты. Ведущие спонсоры по видам функ-
циональной деятельности и оперативные подразделения будут отвечать за эта-
пы составления ориентированного на конкретные результаты двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов, касающиеся планирования, разработки, 
осуществления, контроля и оценки. 
 
 

 В. Финансовая основа 
 
 

9. Согласно данными, приведенным на диаграмме 1 ниже, общий объем 
взносов доноров в ЮНИФЕМ в течение прошедших семи лет неизменно воз-
растал. Общий объем фактических вносов увеличился с 59 млн. долл. США в 
двухгодичном периоде 2000–2001 годов до 141,3 млн. долл. США в двухгодич-
ном периоде 2006–2007 годов, что означает увеличение на 82,3 млн. долл. 
США, или 139 процентов. Соотношение общего объема двухгодичного бюдже-
та вспомогательных расходов к общему объему взносов неуклонно снижалось 
с двухгодичного периода 2000–2001 годов до двухгодичного периода 2006–
2007 годов: с 22,9 процента до 14,3 процента. Таким образом, в двухгодичном 
периоде 2000–2001 годов объем двухгодичного бюджета вспомогательных рас-
ходов составил 13,5 млн. долл. США при общем объеме взносов 59 млн. долл. 
США, а в двухгодичном периоде 2006–2007 годов общий объем двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов составил 20,2 млн. долл. США при общем 
объеме взносов 141,3 млн. долл. США. На протяжении многих лет ЮНИФЕМ 
расширял масштабы деятельности при сокращении объема выделяемых 
средств. ЮНИФЕМ доказал свою способность осваивать ресурсы, свою эф-
фективность и результативность. 
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  Диаграмма 1 
  Сопоставление общего объема взносов и объема двухгодичного бюджета 

вспомогательных расходов за период с 2000–2001 годов по 2008–20009 годы 
(в млн. долл. США) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов Взносы на основные и неосновные ресурсы 
 
 

Источник: Ежегодные финансовые доклады для взносов на 2000–2006 годы; наиболее 
точная оценка для 2007 года; и финансовая основа, предусмотренная в стратегическом 
плане, для прогноза размера взносов на 2008–2009 годы. Для периода с 2000–
2001 годов по 2006–2007 годы показатели объема двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов взяты из предыдущих докладов, представленных 
Исполнительному совету. 

 
 
 

10. Согласно приведенным в таблице 1 ниже прогнозируемым показателям 
поступлений на 2008–2009 годы, за два года ожидается увеличение объема ре-
гулярных ресурсов на 64 процента по сравнению с показателем за 2006–
2007 годы при достижении общего объема основных взносов к 2011 году в 
размере 100 млн. долл. США, предусмотренного в стратегическом плане. 

11. Прогноз увеличения объема ресурсов является смелым, но такое увеличе-
ние не является беспрецедентным: 

 а) по общему признанию, цели обеспечения гендерного равенства и 
расширения прав и возможностей женщин являются самостоятельными целями 
и их достижение имеет центральное значение для достижения всех других це-
лей в области развития. Это является серьезным обоснованием необходимости 
увеличения объема ресурсов; 

 b) общие положительные результаты, зафиксированные в ходе оценки 
МРПФ на 2004–2007 годы, и быстро растущие потребности стран осуществле-
ния программ и партнеров Организации Объединенных Наций являются серь-
езным доказательством наличия неудовлетворенных потребностей; 

 c) за период осуществления МРПФ на 2000–2003 годы и МРПФ на 
2004–2007 годы общий объем ресурсов увеличился вдвое, и сохранение этой 



DP/2008/4  
 

10 07-62097 
 

тенденции ожидается на протяжении всего периода, охватываемого стратеги-
ческим планом; 

 d) ЮНИФЕМ получил от ряда доноров позитивную информацию, ука-
зывающую на их растущую поддержку осуществления основных взносов. Не-
которые доноры увеличили свои взносы многократно. В 2007 году ожидается 
увеличение на 50 процентов как общего объема ресурсов, так и объема регу-
лярных ресурсов; 

 e) расширение вложений в развитие бизнеса и мобилизация ресурсов 
послужат толчком к увеличению взносов нынешними донорами и будут содей-
ствовать выявлению новых, нетрадиционных доноров, которые станут источ-
ником взносов по линии основных и неосновных ресурсов. 

12. Согласно приведенным в таблице 1 прогнозируемым показателям поступ-
лений по линии прочих ресурсов в 2008–2009 годах, ожидается их увеличение 
на 53 процента по сравнению с плановым показателем на 2006–2007 годы. Это 
предполагаемое увеличение является вполне обоснованным с учетом прежнего 
опыта осуществления МРПФ, в ходе которого запланированный общий объем 
взносов в первые три года периода осуществления МРПФ был превышен глав-
ным образом в результате увеличения объема взносов в прочие ресурсы. Об-
щий объем взносов за указанный период прогнозировался в размере 
121,3 млн. долл. США при фактическом объеме полученных в первые три года 
взносов в 160 млн. долл. США. Заинтересованность доноров и стран осущест-
вления программ в деятельности в таких ключевых программных областях, как 
программы с целью положить конец насилию в отношении женщин, обеспече-
ние гендерного равенства в условиях миростроительства и постконфликтного 
восстановления, составление и осуществление бюджетов с учетом гендерных 
аспектов и осуществление Конвенции о ликвидации всех форм дискриминации 
в отношении женщин, по-прежнему будут стимулировать рост взносов по ли-
нии прочих ресурсов. 

  Таблица 1 
План ресурсов 
(В млн. долл. США) 
 

2006–2007 годы 2008–2009 годы 

 
Регулярные 
ресурсыа

Дополни-
тельные 
ресурсы

Общий 
объем 

ресурсов

В процентах 
об общего 
объема ре-

сурсов*
Регулярные 
ресурсыа 

Дополни-
тельные 
ресурсы 

Общий 
объем 

ресурсов

В процентах 
об общего 
объема ре-

сурсов*

1. Объем имеющихся ресурсов   

Остаток на начало периодаb 20,4 27,6 48,0   18,6 22,5 41,1   

Поступления   

 Взносы 56,8 42,0 98,8   93,0 64,0 157,0   

 Прочеес 1,3   1,3   2,5   2,5   

 Общий объем имеющихся ресурсов 78,5 69,6 148,1   114,1 86,5 200,6   
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2006–2007 годы 2008–2009 годы 

 
Регулярные 
ресурсыа

Дополни-
тельные 
ресурсы

Общий 
объем 

ресурсов

В процентах 
об общего 
объема ре-

сурсов*
Регулярные 
ресурсыа 

Дополни-
тельные 
ресурсы 

Общий 
объем 

ресурсов

В процентах 
об общего 
объема ре-

сурсов*

2. Использование ресурсов           

А. Программы 43,5 43,3 86,8 81,1 73,0 65,0 138,0 83,5

В. Вспомогательный бюджет двухгодич-
ных расходовd 16,4 3,8 20,2 18,9  23,0 4,2 27,2 16,5

 Общий объем расходов 59,9 47,1 107,0 100 96,0 69,2 165,2 100

 Остаток на конец периода (1–2) 18,6 22,5 41,1   18,1 17,3 35,4   
 

 а В объем регулярных ресурсов включена сумма оперативного резерва в размере 7,7 млн. долл. США. 
 b Остаток средств на начало периода 2006–2007 годов представляет собой фактический остаток средств на декабрь 

2005 года. 
 c Включая процентные и разные поступления. 
 d Относящиеся к предыдущим периодам суммы, связанные с оказанием вспомогательных услуг на возмездной основе, 

были скорректированы с учетом нового формата двухгодичного бюджета вспомогательных расходов, 
ориентированного на конкретные результаты. 

 
 
 

13. Что касается использования ресурсов, то на диаграмме 2 ниже показано 
распределение общего объема имеющихся регулярных и прочих ресурсов меж-
ду программами и двухгодичным бюджетом вспомогательных расходов. Из 
общего прогнозируемого объема использования ресурсов (165,2 млн. долл. 
США) на двухгодичный период 2008–2009 годов бóльшая доля — 
83,5 процента, или 138 млн. долл. США, — приходится на программы, а 
16,5 процента, или 27,2 млн. долл. США, — на двухгодичный бюджет вспомо-
гательных расходов. Это означает улучшение показателей по сравнению с 
двухгодичным периодом 2006–2007 годов, в котором на программы по бюдже-
ту предусматривалось несколько меньшая доля — в размере 81,1 процента, — 
а для двухгодичного бюджета вспомогательных расходов несколько бóльшая 
доля — в размере 18,9 процента. Бюджет рассчитывается исходя из одной 
главной цели: как можно бóльшая сумма ресурсов инвестируется непосредст-
венно в программы в области развития на страновом уровне, а также по линии 
деятельности по координации на региональном и глобальном уровнях и на 
уровне Организации Объединенных Наций, которая направлена на содействие 
достижению результатов на страновом уровне в соответствии с национальны-
ми приоритетами. 

14. Предлагаемый объем двухгодичного бюджета вспомогательных расходов 
в размере 27,2 млн. долл. США на 2008–2009 годы (таблица 1), который на 
7 млн. долл. США превышает объем предыдущего двухгодичного бюджета, 
включая увеличение в связи с пересмотром расценок на 1,8 млн. долл. США и 
в связи с расширением масштабов деятельности на 5,2 млн. долл. США, явля-
ется умеренным и будет содействовать укреплению потенциала ЮНИФЕМ в 
областях, определенных в качестве приоритетных для достижения целей обес-
печения гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин, ут-
вержденных Исполнительным советом и другими органами системы Организа-
ции Объединенных Наций. Это увеличение ресурсов позволит ЮНИФЕМ ока-
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зывать более эффективную поддержку системе развития Организации Объеди-
ненных Наций в вопросах обеспечения гендерного равенства и укреплять дея-
тельность по руководству управления программами (функции 4 и 17); расши-
рить возможности по выполнению функций по управлению рисками, их оценке 
и подтверждению и по надзору (функции 4, 10, 14 и 15); совершенствовать 
свою деятельность по ведению информационно-пропагандистской работы, на-
лаживанию стратегических партнерских связей и мобилизации ресурсов (функ-
ции 7, 8 и 9); и улучшить деятельность в области разработки политики и стра-
тегии, консультирования по программам и надзора (функции 1, 2, 3 и 4). 

15. Бюджет по программам в объеме 138 млн. долл. США, или 83,5 процента 
от общего объема расходов, позволит ЮНИФЕМ обеспечить достижение ре-
зультатов в области развития, предусмотренных в стратегическом плане. 
ЮНИФЕМ будет содействовать достижению цели выполнения национальных 
обязательств в отношении обеспечения гендерного равенства и расширения 
прав и возможностей женщин посредством осуществления работы в следую-
щих конкретных тематических областях: а) укрепление экономической безо-
пасности и прав женщин; b) уменьшение масштабов распространения насилия 
в отношении женщин и ВИЧ/СПИДа; и с) содействие гендерной справедливо-
сти в условиях демократического правления. 
 
 
 

  Диаграмма 2 
  Сопоставление показателей использования общего объема ресурсов 

(по линии программ и двухгодичного бюджета вспомогательных расходов) 
в 2006–2007 годах и 2008–2009 годах (в процентах) 
 

 

  Источник: таблица 1 «План ресурсов». 
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16. В этой связи выносятся нижеследующие предложения по двухгодичному 
бюджету вспомогательных расходов для обеспечения ЮНИФЕМ необходимым 
внутренним потенциалом и ресурсами для содействия достижению результатов 
в области развития и управленческих результатов. 
 
 

 III. Предложения по двухгодичному бюджету 
вспомогательных расходов на 2008–2009 годы 
 
 

 A. Резюме предложений 
 
 

17. Стратегическим планом предусматривается обеспечение ЮНИФЕМ ре-
сурсами и персоналом и его стратегическое присутствие и обеспечение охвата 
на национальном, региональном и глобальном уровнях, с тем чтобы он мог вы-
полнить стратегический план. ЮНИФЕМ необходимо осуществлять стратеги-
ческие и экономичные вложения средств в сферах людских ресурсов, планиро-
вания, финансов, информационных технологий, помещений, управления и ад-
министративного обслуживания организации в интересах эффективного дос-
тижения результатов посредством осуществления запланированных мероприя-
тий и приоритетных направлений деятельности. На протяжении прошедших 
восьми лет ЮНИФЕМ осмотрительно наращивал необходимый и предсказуе-
мый внутренний потенциал. В условиях неуклонного и значительного роста 
ресурсной базы за прошедшие восемь лет (диаграмма 1) настало время напра-
вить средства на приведение внутреннего потенциала в соответствие с потреб-
ностями в осуществлении поддержки программ и управления. В таблице 2 ни-
же указаны основные категории расходов, объем которых увеличился или со-
кратился с учетом пересмотра расценок и расширения масштабов деятельно-
сти, исходя из распределения средств в предлагаемом двухгодичном бюджете 
вспомогательных расходов на 2008–2009 годы по сравнению с двухгодичным 
бюджетом вспомогательных расходов на 2006–2007 годы. 
 

  Таблица 2 
  Сводная информация об основных категориях расходов, объем которых 

увеличивается или сокращается 
  (В тыс. долл. США) 

 
 

I. Чистый объем утвержденных ассигнований на 2006–
2007 годы  16 375 

II. Увеличение/сокращение в результате пересмотра расценок 
(изменение темпов инфляции, валютных курсов, расходов по 
персоналу)  1 785 

III. Увеличение, обусловленное расширением масштабов дея-
тельности   

  Расширение поддержки системе Организации Объединенных 
Наций в странах осуществления программ 600  

  Расширение деятельности по стратегическому планированию 
и институциональному развитию 540  

  Расширение поддержки деятельности по оказанию техниче-
ских консультационных услуг 1 140  
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  Расширение информационно-пропагандистской деятельности, 
партнерских связей и мобилизации ресурсов 930  

  Расширение деятельности по оперативной координации, кон-
сультированию и надзору 930  

  Укрепление потенциала, стратегий и систем в области оценки 200  

  Прочие расходы на расширение деятельности и оперативные 
расходы* 626  

 Итого 4 966  

IV. Возмещение расходов ПРООН — увеличение** 280  

  Общее увеличение ассигнований в связи с расширением мас-
штабов деятельности   5 246 

 Общее увеличение в связи с пересмотром расценок и расши-
рением масштабов деятельности (II+III+IV)  7 031 

V. Валовой показатель общих ассигнований (I+II+III+IV)  23 406 

VI. Чистые изменения объема сметных поступлений в двухго-
дичный бюджет вспомогательных расходов  (362) 

VII. Чистые сметные ассигнования на 2008–2009 годы (V–IV)  23 044 
 

 * Включая увеличение объема расходов в связи с реклассификацией, на аренду, поездки, 
конторское оборудование и мебель, а также общих оперативных расходов. 

 ** Включая увеличение ассигнований на внутреннюю ревизию субрегиональных 
отделений по программам и услуги в связи с системой «Атлас». 

 
 

18. Разработка общеорганизационной политики и стратегии, их планирование 
и консультирование по ним (функции 3 и 4) являются важными для ЮНИФЕМ 
функциями в целях определения единой концепции, целей, результатов и меро-
приятий в рамках всей организации. В настоящее время в ЮНИФЕМ нет груп-
пы или секции, занимающейся непосредственно осуществлением этой функ-
ции и связанной с ней деятельностью. Предлагается создать одну должность 
класса С-5, подлежащую финансированию из двухгодичного бюджета вспомо-
гательных расходов (0,5 млн. долл. США на два года), в целях обеспечения вы-
полнения соответствующей деятельности, контроля и принятия последующих 
мер для приведения стратегического управления в соответствие с деятельно-
стью и результатами в рамках всей организации. Эта должность необходима 
для обеспечения целенаправленного уделения внимания, систематического 
принятия последующих мер и вынесения критических рекомендаций в вопро-
сах стратегического планирования, управления, ориентированного на конкрет-
ные результаты, и взаимодействия с организациями системы Организации 
Объединенных Наций, прежде всего через Группу Организации Объединенных 
Наций по вопросам развития (ГООНВР). За счет регулярных ресурсов предла-
гается финансировать одну должность разряда О-6 (0,2 млн. долл. США на 
двухгодичный период) для обеспечения вспомогательного обслуживания по 
программам. Кроме того, предлагается реклассифицировать одну существую-
щую должность разряда О-5 в должность разряда О-6 в целях обеспечения не-
обходимой административной поддержки. 

19. В ходе внутренних консультаций и в рамках внешних оценок было под-
тверждено, что для расширения возможностей по освоению средств и повыше-
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нию эффективности такого освоения по мере расширения деятельности 
ЮНИФЕМ необходимо осуществить децентрализацию функций и передачу 
полномочий и внедрить усовершенствованные процедуры увязки результатов, 
отчетности и ресурсов (функции 5 и 10). Обзор результатов оперативной дея-
тельности ЮНИФЕМ выявил, что существующие штаты соответствующих 
подразделений были определены в 2000 году, когда объем ресурсов ЮНИФЕМ 
составлял одну пятую от нынешнего общего объема ресурсов. Увеличение объ-
ема финансовых ресурсов и сложность, обусловливаемая расширением опоры 
на большее число доноров и увеличением объема неосновных ресурсов, тре-
буют укрепления Секции операций в целях обеспечения эффективного распо-
ряжения финансовыми ресурсами. По результатам указанного обзора было ре-
комендовано создать подразделение или секцию, непосредственно занимаю-
щуюся вопросами управления закупками и снабжением, и децентрализацию 
необходимо дополнить укреплением потенциала в области консультирования и 
надзора в штаб-квартире посредством выделения дополнительного персонала 
для управления финансами, закупками и снабжением. По линии двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов предлагается создать одну должность 
класса С-5 (0,5 млн. долл. США на двухгодичный период) и одну должность 
разряда О-7 (0,2 млн. долл. США на двухгодичный период). Создание первой 
из этих должностей обеспечит расширение структуры управления и надзор за 
всеми оперативными функциями, включая услуги, связанные с финансовыми и 
бюджетными ресурсами, закупками и информационными технологиями. Пред-
лагается также реклассифицировать две существующие должности — долж-
ность класса С-3 в должность класса С-4 и должность разряда О-6 в должность 
разряда О-7 — для укрепления потенциала для осуществления операций и вы-
полнения функций, которые были переданы из ПРООН в ЮНИФЕМ, обеспе-
чив тем самым высокое качество оперативной поддержки в целях эффективно-
го осуществления программ, увязку ресурсов с результатами и совершенство-
вание и стандартизацию отчетности в связи с финансами, бюджетом и людски-
ми ресурсами в целях эффективного управления. 

20. До 2006 года объем основных ресурсов ЮНИФЕМ оказывался меньше 
прогнозируемых показателей: в 2006 году их общий объем составил 
25 млн. долл. США при прогнозе в 31,7 млн. долл. США. Начиная с 2007 года 
возникла гораздо более позитивная тенденция в отношении объема основных 
ресурсов. Ее необходимо поддерживать и укреплять на основе постоянных 
усилий по обеспечению сохранения этой тенденции и получению всей суммы 
прогнозируемых основных средств, предусмотренных в стратегическом плане, 
в целях повышения степени предсказуемости объема ресурсов и эффективно-
сти планирования. В период с 2004 по 2006 год 91 процент средств ЮНИФЕМ 
поступал от правительственных доноров и 9 процентов — из других источни-
ков. Очевидно, что ЮНИФЕМ необходимо вкладывать средства в мобилиза-
цию ресурсов из крупных неохваченных нетрадиционных источников донор-
ской помощи и диверсифицировать ресурсную базу, а также увеличивать объем 
средств в Целевом фонде Организации Объединенных Наций в поддержку ме-
роприятий по искоренению насилия в отношении женщин. В целях осуществ-
ления этих приоритетных задач и достижения прогнозируемого показателя 
общего объема основных и неосновных ресурсов в размере 405,9 млн. долл. 
США к концу периода действия стратегического плана необходимо осуществ-
лять согласованные вложения в деятельность по мобилизации ресурсов. Про-
веденный в 2007 году в целях вынесения рекомендаций обзор мобилизации ре-
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сурсов и развития оперативной деятельности выявил необходимость укрепле-
ния стратегических позиций ЮНИФЕМ в качестве идейного и практического 
лидера в решении гендерных вопросов (функции 7 и 8), с тем чтобы объем, ис-
точники и предсказуемость поступлений его ресурсов содействовали достиже-
нию организацией ее стратегических целей. Это потребует расширения потен-
циала в области разработки политики и развития оперативной деятельности и 
мобилизации ресурсов; разработки и осуществления более продуманной стра-
тегии коммуникации и информационно-пропагандистской деятельности в це-
лях пропаганды гендерного равенства и расширения прав и возможностей 
женщин; укрепления связей со средствами массовой информации и расшире-
ния сферы охвата деятельности; и налаживания дополнительных партнерских 
связей и дополнительного вклада в развитие сетей обмена знаниями. Предлага-
ется реклассифицировать две существующие должности: одну должность клас-
са С-5 в должность класса Д-1 и одну должность разряда О-5 в должность раз-
ряда О-6. По линии двухгодичного бюджета вспомогательных расходов пред-
лагается создать одну новую должность класса С-3 (0,4 млн. долл. США на 
двухгодичный период) для подготовки отчетности для доноров в поддержку 
мобилизации ресурсов и средств в целях укрепления потенциала ЮНИФЕМ в 
этой области. По линии регулярных ресурсов предлагается создать одну новую 
должность класса С-3 (0,4 млн. долл. США на двухгодичный период) в целях 
обеспечения потенциала для разработки, осуществления и оценки стратегий 
информационно-пропагандистской деятельности по вопросам обеспечения 
гендерного равенства и прав человека женщин; разработки руководств и «ин-
формационных брошюр»; и обучения персонала навыкам работы со средствами 
массовой информации и коммуникации. Сотрудники на этих должностях будут 
оказывать поддержку Директору-исполнителю, обеспечат укрепление потен-
циала в области руководства деятельностью и вынесения директивных и стра-
тегических указаний по вопросам мобилизации ресурсов, расширения сферы 
охвата и развития оперативной деятельности и эффективного надзора за дея-
тельностью ЮНИФЕМ. 

21. На ЮНИФЕМ возложена задача активизации деятельности по вопросам 
обеспечения гендерного равенства в рамках всей системы сотрудничества Ор-
ганизации Объединенных Наций в целях развития. В резолюции по ТВОП со-
держится призыв к системе развития Организации Объединенных Наций ис-
пользовать технический опыт ЮНИФЕМ в гендерных вопросах. ЮНИФЕМ, 
для того чтобы откликнуться на этот призыв, необходимы стратегическое при-
сутствие или охват деятельности на национальном, региональном и глобаль-
ном уровнях. Это будет достигнуто за счет соответствующего изменения его 
организационной структуры и создания его организационных подразделений в 
составе региональных центров Организации Объединенных Наций. ЮНИФЕМ 
предлагает выделить 1,8 млн. долл. США из двухгодичного бюджета вспомога-
тельных расходов на официальное создание трех должностей директоров ре-
гиональных программ на уровне М-6 (Д-1) в трех региональных центрах Орга-
низации Объединенных Наций. В случае утверждения предлагаемых должно-
стей класса Д-1 три существующие финансируемые за счет бюджета по про-
граммам должности директоров региональных программ будут переведены на 
финансирование из двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 
2008–2009 годы. Должности директоров региональных программ необходимо 
создать на уровне Д-1 ввиду многократного увеличения объема и сложности 
деятельности по предоставлению консультационных услуг по программам и 
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технических консультационных услуг. Возросли также как политическая, ди-
рективная и оперативная сфера охвата и сложность работы на этой должности, 
так и требуемый набор профессиональных качеств. Предлагаемый уровень 
обеспечивает достаточный иерархический и политический статус для контак-
тов с правительствами и системой Организации Объединенных Наций, в том 
числе на уровне групп региональных директоров Организации Объединенных 
Наций и на других директивных форумах высокого уровня. 

22. Что касается объектов и мест расположения (функция 12), то ЮНИФЕМ 
за прошедшие четыре года добился экономичного содержания его подразделе-
ний на местах, занимающихся деятельностью по программам, почти в 
60 странах благодаря гибкому подходу и учету потребностей. ЮНИФЕМ будет 
осуществлять дальнейшее развитие, исходя из его нынешней структуры, и со-
средоточит внимание на децентрализации оперативных и программных функ-
ций, передаче полномочий штаб-квартиры в региональные, субрегиональные и 
страновые отделения. В то же время в целях оказания более эффективной под-
держки странам осуществления программ и субрегиональным отделениям по 
программам ЮНИФЕМ потребуется укреплять свой потенциал в области раз-
работки политики, стратегического планирования, надзора и консультирова-
ния, информационно-пропагандистской работы и работы со средствами массо-
вой информации (как указано выше). ЮНИФЕМ ожидает дополнительные за-
траты в объеме 0,4 млн. долл. США за двухгодичный период на аренду и экс-
плуатацию служебных помещений и другие дополнительные затраты в связи с 
расширением объема деятельности в размере около 0,2 млн. долл. США на по-
крытие путевых и оперативных расходов в целях размещения и обслуживания 
дополнительного персонала, которые, как ожидается, будут покрыты за счет 
увеличения объема поступающих ресурсов. 

23. ЮНИФЕМ является партнером-участником проекта создания системы 
общеорганизационного планирования ресурсов — «Атлас», осуществляемого 
под руководством ПРООН и других учреждений-партнеров (функция 17). В те-
чение охватываемого двухгодичным бюджетом вспомогательных расходов пе-
риода будет осуществлено внедрение модуля планирования и бюджетирования 
проектов в рамках модернизации системы «Атлас» второй очереди. ЮНИФЕМ 
участвует также в рабочей группе, деятельностью которой руководит Органи-
зация Объединенных Наций, по вопросам внедрения международных стандар-
тов учета в государственном секторе (МСУГС). В этой связи ЮНИФЕМ будет 
сотрудничать с ПРООН в оценке затрат на медицинское страхование сотрудни-
ков в период после их выхода на пенсию. Активное участие ЮНИФЕМ в осу-
ществлении этих инициатив является частью стратегии укрепления партнер-
ских связей и координации с другими организациями системы Организации 
Объединенных Наций в целях использования их опыта и возможностей и обес-
печения максимального и эффективного использования ресурсов. Затраты на 
разработку и внедрение компонентов системы «Атлас» и других автоматизиро-
ванных систем управления, имеющих отношение к ЮНИФЕМ, внедрение 
МСУГС и проведение ревизий будут возмещаться ПРООН в рамках общего 
предоставляемого Программой развития Организации Объединенных Наций на 
возмездной основе вспомогательного обслуживания для ЮНИФЕМ. 
ЮНИФЕМ предполагает выплатить ПРООН в общей сложности 1,8 млн. долл. 
США (что на 0,3 млн. долл. США, за вычетом увеличения в связи с пересмот-
ром расценок, больше показателя за предыдущий двухгодичный период) в счет 
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возмещения расходов за услуги в течение данного двухгодичного периода. В 
контексте укрепления партнерских связей между ПРООН и ЮНИФЕМ значи-
тельное число функций было передано для осуществления ПРООН, включая 
функции, связанные с казначейскими услугами, поездками, пособиями, льго-
тами и другими материальными правами персонала, внутренней ревизией, ин-
формационными технологиями, обеспечением охраны и секретариатского об-
служивания Исполнительного совета. 

24. В итоге в предлагаемом на 2008–2009 годы бюджете вспомогательных 
расходов по линии регулярных и прочих ресурсов предусмотрено увеличение 
его объема на 7 млн. долл. США по сравнению с объемом бюджета за преды-
дущий двухгодичный период как в связи с пересмотром расценок, так и рас-
ширением масштабов деятельности. Этот показатель включает сумму увеличе-
ния в связи с пересмотром расценок — на 1,8 млн. долл. США — и сумму уве-
личения в связи с расширением масштабов деятельности — на 5,2 млн. долл. 
США. Увеличение затрат в связи с пересмотром расценок обусловлено обяза-
тельным повышением ставок шкалы окладов и коррективов по месту службы, 
утвержденным Комиссией по международной гражданской службе, повышени-
ем арендной платы и расценок оперативных расходов и ростом инфляции, за-
трагивающим все категории расходов. Планируемое увеличение затрат в связи 
с расширением масштабов деятельности непосредственно связано с основны-
ми и управленческими приоритетными задачами, предусмотренными в страте-
гическом плане ЮНИФЕМ. Они направлены на обеспечение более активного 
участия ЮНИФЕМ в работе региональных центров Организации Объединен-
ных Наций в трех странах в целях обеспечения учета аспектов гендерного ра-
венства и расширения прав и возможностей женщин в рамках деятельности по 
оказанию технических экспертных услуг региональными центрами Организа-
ции Объединенных Наций (1,8 млн. долл. США); расширение поддержки в ди-
рективных и технических вопросах и вопросах надзора, оценки и оперативной 
деятельности (2,5 млн. долл. США); и реклассификацию существующих долж-
ностей (0,2 млн. долл. США), информация о чем представлена в пунктах выше. 
Прочие суммы увеличения расходов в связи с расширением масштабов дея-
тельности, как указано в таблице 2, связаны с возмещением ПРООН расходов 
на вспомогательное обслуживание (0,3 млн. долл. США) и арендой (0,4 млн. 
долл. США). Поскольку расширение масштабов деятельности зависит от дос-
тижения ЮНИФЕМ реалистично смелого показателя увеличения объема ос-
новных ресурсов, который прогнозируется в его стратегическом плане, 
ЮНИФЕМ будет принимать дополнительные финансовые обязательства про-
порционально объему мобилизуемых им ресурсов. 

25. В таблице 3 ниже дается сопоставление предлагаемых бюджетных ассиг-
нований по 17 функциям. Значительное увеличение сумм по определенным ка-
тегориям (например, внешние связи, внутренняя/внешняя коммуникация, 
управление финансами, внутренняя ревизия, общеорганизационная оценка и 
оказание поддержки системе Организации Объединенных Наций) соответству-
ет обязательствам, предусмотренным в стратегическом плане. Например, уве-
личение ассигнований на внутренние ревизии (рост на 149 процентов) и 
управление закупками необходимы для финансирования деятельности по вне-
сению изменений в пересмотренные руководящие принципы оперативной дея-
тельности в отношениях между ПРООН и ЮНИФЕМ, которые предусматри-
вают передачу более широких полномочий ЮНИФЕМ, но при этом также бо-
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лее широкое использование функций ПРООН по осуществлению проверки для 
контроля за соблюдением установленных требований. Увеличение объема ас-
сигнований на обеспечение внешних связей и коммуникации необходимо для 
содействия активизации пропаганды проводимой политики, налаживания 
партнерских связей и мобилизации ресурсов, в то время как увеличение ассиг-
нований на оказание поддержки системе развития Организации Объединенных 
Наций ориентировано прежде всего на укрепление присутствия в региональ-
ных центрах Организации Объединенных Наций. Кроме того, поскольку 
ЮНИФЕМ впервые подготовил двухгодичный бюджет вспомогательных рас-
ходов, используя методологию составления бюджета, ориентированного на 
конкретные результаты, методика, которая использовалась для распределения 
расходов по функциям, носит предварительный характер и дальнейшее ее об-
суждение в рамках ЮНИФЕМ, а также с ПРООН и ЮНФПА будет содейство-
вать разработке общего подхода по мере накопления опыта. И наконец, для не-
которых функций первоначальная база ассигнований была слишком узкой, по-
скольку ЮНИФЕМ не располагал достаточными ресурсами для вложения 
средств в этих областях, и небольшое изменение суммы может выражаться в 
крупном процентном показателе. ЮНИФЕМ корректирует это за счет перерас-
пределения ассигнований в рамках данного бюджета. Что касается сметных 
сумм, основанных на используемом подходе калькуляции расходов, то следует 
отметить, что ЮНИФЕМ направляет наибольшую долю бюджетных средств на 
осуществление функции 4 — консультирование по программам, управление и 
надзор — и функции 17, предусматривающей оказание поддержки системе Ор-
ганизации Объединенных Наций в вопросах гендерного равенства в контексте 
программы реформы Организации Объединенных Наций. По линии двухго-
дичного бюджета вспомогательных расходов ожидаются сметные поступления 
в размере 4,1 млн. долл. США за счет возмещения Организации Объединенных 
Наций расходов по неосновным проектам и программам, которые ЮНИФЕМ 
осуществляет от имени доноров и системы развития Организации Объединен-
ных Наций. 

  Таблица 3 
  Предлагаемая бюджетная смета в разбивке по функциям и сметные 

поступления в бюджет* 
  (В тыс. долл. США) 

 
 

 2006–2007 годы Изменение  2008–2009 годы 

 
Общий объем 

расходов Сумма В процентах
 

Смета 

A. Двухгодичный бюджет вспомо-
гательных расходов   

1. Исполнительное руководство и 
управление  1 161 300 25,84    1 461 

2. Представительство и осуществ-
ление основного мандата 1 070 172 16,07    1 242 

3. Разработка общеорганизационной 
политики и стратегии, их плани-
рование и консультирование по 
ним 1 217 258 21,20    1 475 
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 2006–2007 годы Изменение  2008–2009 годы 

 
Общий объем 

расходов Сумма В процентах
 

Смета 

4. Консультирование по програм-
мам, управление и надзор 4 245 306 7,21    4 551 

5. Управление закупками и снабже-
нием 281 88 31,32    369 

6. Принятие мер в связи с чрезвы-
чайными ситуациями 413 245 59,32    658 

7. Внешние связи и партнерства 451 215 47,67    666 

8. Внутренняя и внешняя коммуни-
кация: связи со средствами мас-
совой информации и обществен-
ностью 562 375 66,73    937 

9. Мобилизация ресурсов и средств 1 845 364 19,73    2 209 

10. Управление финансовой деятель-
ностью 1 093 426 38,98    1 519 

11. Управление информационно-
коммуникационными техноло-
гиями 834 237 28,42    1 071 

12. Общее административное управ-
ление 1 908 743 38,94    2 651 

13. Управление людскими ресурсами 1 242 155 12,48    1 397 

14. Внутренняя ревизия 184 275 149,46    459 

15. Общеорганизационная оценка 492 550 111,79    1 042 

16. Безопасность персонала 103 10 9,71    113 

17. Оказание поддержки системе Ор-
ганизации Объединенных Наций 
в вопросах гендерного равенства 
в странах осуществления про-
грамм 3 085 2 312 74,94  5 397 

 Общий валовой объем ресурсов 20 186 7 031 34,83  27 217 

B. Сметные поступления в двухго-
дичный бюджет вспомогатель-
ных расходов** (3 811) (362) 9,50  (4 173) 

 Общий объем чистых ресурсов 16 375 6 669 40 73    23 044 
 
 

 * Показатели для функций в таблице 3 выше основаны на предварительном 
распределении секциями/подразделениями ЮНИФЕМ ассигнований на виды 
деятельности и функции и будут уточняться по мере ввода в действие необходимых 
механизмов. 

 ** Поступления в форме возмещения расходов по неосновным проектам и программам, 
которые ЮНИФЕМ осуществляет от имени доноров и системы Организации 
Объединенных Наций. 
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26. Что касается штатных должностей, информация о которых приведена в 
таблице 4 ниже, то в бюджете вспомогательных расходов на 2008–2009 годы 
предусматривается, что за счет регулярных ресурсов будут финансироваться 
46 должностей, в то время как в предыдущем двухгодичном периоде за счет 
этих ресурсов финансировалось 37 должностей. Девять новых должностей 
включают три должности класса Д-1 для официального создания должностей 
директоров региональных программ в трех региональных центрах Организа-
ции Объединенных Наций; две должности класса С-5 и две должности клас-
са С-3, а также две должности категории  общего обслуживания для выполне-
ния основных функций в штаб-квартире. Двенадцать должностей будут 
по-прежнему финансироваться в двухгодичном периоде 2008–2009 годов за 
счет прочих ресурсов. Почти половина (43,5 процента) суммы предлагаемого 
увеличения по бюджету ассигнований на новые должности связана с офици-
альным созданием должностей в трех региональных центрах Организации 
Объединенных Наций в странах осуществления программ. Классификацию 
двух существующих должностей категории специалистов и трех существую-
щих должностей категории общего обслуживания, финансируемых за счет ре-
гулярных ресурсов, предлагается повысить на один уровень. Как отмечалось 
ранее в целях сохранения соотношения объема двухгодичного бюджета вспо-
могательных расходов и общего объема ресурсов, используемых на финанси-
рование программ, наем персонала будет производиться поэтапно с учетом по-
ступления взносов. 
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  Таблица 4 
  Должности, финансируемые за счет регулярных ресурсов, в разбивке по местам расположения 

подразделений 
 
 

 Утвержденные должности на 2006–2007 годы Увеличение/сокращение  Должности, предлагаемые на 2008–2009 годы 

 
ЗГС/ 
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все 
другие 
долж-
ности Итого

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого 

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие должно-
сти междуна-
родных сотруд-
ников категории 
специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого

В про-
центах 

от общей 
числен-
ности

Отделения 
на местах: 
региналь-
ные отде-
ления 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 7 
Штаб-
квартира 0 1 2 19 15 37 0 0 1 3 2 6 0 1 3 22 17 43 93 

 Всего 0 1 2 19 15 37 0 0 4 3 2 9 0 1 6 22 17 46 100 
 

  Ко всем другим должностям относятся должности вспомогательного персонала. 
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  Таблица 4(а) 
  Должности, финансируемые за счет регулярных и прочих ресурсов, в разбивке по местам 

расположения подразделений 
 
 

 Утвержденные должности на 2006–2007 годы Увеличение/сокращение  Должности, предлагаемые на 2008–2009 годы 

 
ЗГС/ 
ПГС Д-2 Д-1 

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все дру-
гие 

должно-
сти Итого

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие долж-
ности меж-
дународных 
сотрудников 
категории 

специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого 

ЗГС/
ПГС Д-2 Д-1

Прочие должно-
сти междуна-
родных сотруд-
ников категории 
специалистов

Все дру-
гие 

долж-
ности Итого

В про-
центах 

от общей 
числен-
ности

Отделения 
на местах: 
региналь-
ные отде-
ления 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 5 
Штаб-
квартира 0 1 2 26 20 49 0 0 1 3 2 6 0 1 3 29 22 55 95 

 Всего 0 1 2 26 20 49 0 0 4 3 2 9 0 1 6 29 22 58 100 
 

  Ко всем другим должностям относятся должности вспомогательного персонала. 
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 В. Описание деятельности и ресурсов по линии двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов в разбивке по функциям 
 
 

27. Как указано в пункте 7 выше, при составлении своего двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов с использованием подхода, ориентирован-
ного на конкретные результаты, ЮНИФЕМ использует 16 унифицированных 
функций, согласованных ПРООН, ЮНФПА и ЮНИСЕФ, и одну конкретную 
для ЮНИФЕМ функцию (17). Категория управленческих результатов в страте-
гическом плане включает 18 результатов на уровне мероприятий, распределяе-
мых по четырем основным направлениям сосредоточения деятельности: 

 а) консультирование по стратегическим вопросам и осуществление 
программ, направленных на ускорение достижения результатов; 

 b) координация и реформа Организации Объединенных Наций; 

 с) подотчетность, риск и надзор; и 

 d) управление административной деятельностью, кадрами и финанса-
ми. 

28. В рамках системы планирования управленческих результатов определены 
области укрепления внутренней организации с тем, чтобы ЮНИФЕМ мог ра-
чительно распоряжаться своими людскими и финансовыми ресурсами и эф-
фективно реагировать на запросы государств-членов в отношении осуществле-
ния программ в целях обеспечения гендерного равенства и расширения прав и 
возможностей женщин. Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов 
обеспечивает для ЮНИФЕМ необходимую основу для планирования и ресурсы 
для целей оказания поддержки и осуществления деятельности в течение пер-
вых двух лет действия стратегического плана в соответствии с системой пла-
нирования управленческих результатов. 

29. Восемнадцать ожидаемых управленческих результатов, за достижение ко-
торых ЮНИФЕМ несет прямую ответственность, соотносятся в описании 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов с результатами, видами 
деятельности и ресурсами в разбивке по функциям и классифицируются в со-
ответствии с нижеприведенными обозначениями (например, УР 1.1 или 
УР 1.2). Сводная информация о ключевых видах деятельности, предусмотрен-
ных для обеспечения вклада в достижение ожидаемых результатов, приводится 
в разделе «Вопросы и описательная часть» для каждой функции. Секции и под-
разделения, ответственные за осуществление основных видов деятельности и 
контроль за их осуществлением, а также секции, ответственные за координа-
цию их соответствующих функций, указываются в нижеследующих пунктах 
под рубрикой «Подотчетность и объемы финансирования». 

30. Применение подхода, ориентированного на конкретные результаты, при 
подготовке двухгодичного бюджета вспомогательных расходов на 2008–
2009 годы является новой процедурой, которая влечет за собой переосмысле-
ние бюджетных процедур, увязку ресурсов с предполагаемыми результатами и 
создание механизмов контроля и отчетности. ЮНИФЕМ будет официально 
внедрять систему составления бюджета, ориентированного на конкретные ре-
зультаты, поэтапно на протяжении двухгодичного периода и будет постоянно 
улучшать контрольные, целевые и прочие показатели, а также процесс и мето-
дологию с учетом накопленного опыта. 
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  Рамки для оценки результатов в области управления ЮНИФЕМ 
 

 1. Консультирование по стратегическим вопросам и осуществление программ, 
направленных на ускорение достижения результатов 
 

УР 1.1 Будут созданы системы для отслеживания того, как поддерживаемые 
ЮНИФЕМ пропагандистские стратегии и технические знания/консультации 
содействуют изменениям в политике и практике по вопросам гендерного ра-
венства и расширения прав и возможностей женщин на национальном, регио-
нальном и глобальном уровнях (например, установление вклада). 

УР 1.2 Конкретный опыт ЮНИФЕМ в области развития потенциала будет сис-
тематизироваться в виде четких, доступных комплексных подходов, в том чис-
ле в отношении обменов по линии Юг-Юг. 

УР 1.3 Главные заинтересованные стороны смогут легко получать доступ к 
информации о прогрессе в направлении гендерного равенства в странах по 
всему миру и о том, как его добиваться. 

УР 1.4 Укрепление внутреннего потенциала и потенциала партнеров для про-
ведения учитывающих гендерные факторы, ориентированных на конкретные 
результаты и основанных на принципах прав человека оценок, генерирующих 
знания по вопросам гендерного равенства и расширения прав и возможностей 
женщин. 

УР 1.5 ЮНИФЕМ будет предоставлять достаточную документацию и результа-
ты оценок для стимулирования интереса к совершенствованию или распро-
странению активизирующих инициатив по вопросам гендерного равенства и 
прав человека женщин, которые он возглавляет или поддерживает. 
 

 2. Координация и реформа Организации Объединенных Наций 
 

УР 2.1 ЮНИФЕМ будет играть недвусмысленную роль в качестве основной 
движущей силы гендерного равенства в механизмах и контексте реформы Ор-
ганизации Объединенных Наций. 

УР 2.2 Инструменты, политика и знания, разработанные ЮНИФЕМ и межуч-
режденческими механизмами координации, в которых участвует ЮНИФЕМ, 
позволят страновым группам Организации Объединенных Наций оказывать со-
гласованную и целостную поддержку странам в деле достижения гендерного 
равенства. 

УР 2.3 Укрепление партнерских связей с организациями системы Организации 
Объединенных Наций. 

УР 2.4 Совместное программирование и программы с другими организациями 
системы Организации Объединенных Наций будут демонстрировать, как парт-
нерские связи могут повышать эффективность стратегий поддержки и пропа-
гандистской деятельности. 

УР 2.5 ЮНИФЕМ сможет оказывать координационную поддержку от имени 
Организации Объединенных Наций, которая усиливает приверженность и уве-
личивает общий объем ресурсов на цели достижения гендерного равенства. 
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 3. Подотчетность, риск и надзор 
 

УР 3.1 Культура и потенциал для достижения результатов и высоких коэффи-
циентов осуществления и представления отчетности по ним будут внедрены в 
практику ЮНИФЕМ. 

УР 3.2 Стратегия управления рисками будет осуществляться и учитываться в 
системах и ценностях ЮНИФЕМ. 

УР 3.3 Политика и потенциал мониторинга будут укреплены, в том числе для 
поддержки делегированных полномочий и осуществляемого надзора за подот-
четностью (например, проведение ревизий). 
 

 4. Административный, кадровый и финансовый потенциал 
 

УР 4.1 Структура ЮНИФЕМ и его присутствие позволят ему реагировать на 
запросы об оказании поддержки в области гендерного равенства на страновом, 
региональном и глобальном уровнях и в контексте реформы Организации Объ-
единенных Наций. 

УР 4.2 Система «Атлас» и другие системы управленческих, финансовых и 
людских ресурсов будут усовершенствованы и позволят лучше увязывать ре-
зультаты с финансовыми потоками. 

УР 4.3 Будет обеспечено постоянное наличие адекватного и компетентного 
персонала для удовлетворения запросов в связи с программой. 

УР 4.4 Усовершенствованное руководство ресурсами под управлением 
ЮНИФЕМ. 

УР 4.5 Ресурсная база ЮНИФЕМ будет расширена и диверсифицирована для 
удовлетворения спроса на стимулирующую и техническую поддержку 
ЮНИФЕМ и стратегическое предоставление субсидий. 

  УР — управленческие результаты 
 

  Функция 1. Исполнительное руководство и управление 
 

31. Определение и описание. Эта функция позволяет старшим руководящим 
сотрудникам ЮНИФЕМ определять цели исполнительного руководства орга-
низацией исходя из перспективного введения ЮНИФЕМ ее мандата, а также 
обеспечивать эффективное управление всей организацией, ориентируя ее на 
достижение конкретных организационных результатов, предусмотренных в 
стратегическом плане, на подотчетной и транспарентной основе. Она будет по-
зволять также руководителям на всех уровнях направлять работу их соответст-
вующих сотрудников на достижение конкретных результатов по каждому орга-
низационному подразделению и устанавливать взаимную ответственность за 
достижение этих результатов в рамках общих целей исполнительного руково-
дства организацией. 

32. Вопросы и описательная часть. Директор-исполнитель при поддержке 
Директората будет отвечать за руководство осуществлением стратегического 
плана, в основу которого положен двуединый мандат ЮНИФЕМ, сформулиро-
ванный в резолюции 39/125 (1984) Генеральной Ассамблеи, в которой 
ЮНИФЕМ предлагается a) оказывать новаторскую, стимулирующую про-
граммную и финансовую поддержку странам для достижения цели гендерного 
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равенства в соответствии с их национальными приоритетами; и b) укреплять 
работу по достижению гендерного равенства в рамках всей системы сотрудни-
чества в целях развития Организации Объединенных Наций. Директор-
исполнитель будет вырабатывать стратегическое видение ЮНИФЕМ; опреде-
лять цели организационного управления, политику и приоритеты; осуществ-
лять руководство формированием устойчивой организационной структуры, по-
вышением организационной эффективности и совершенствованием управле-
ния; и повышать ответственность руководителей за достижение результатов в 
области развития и управления, предусмотренных в стратегическом плане. 

33. Подотчетность и объемы финансирования. Ответственность за осущест-
вление данной функции и связанных с ней ключевых видов деятельности воз-
лагается на Директорат при поддержке со стороны соответствующих организа-
ционных подразделений, в том числе советников по тематическим вопросам. 
Объемы финансирования этой функции составляют 1,2 млн. долл. США в 
2006–2007 годах и 1,5 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 

34. Ожидаемые ключевые результаты по функции 1. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом пла-
не Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 2.1 
ЮНИФЕМ будет играть 
недвусмысленную роль в 
качестве основной дви-
жущей силы гендерного 
равенства в механизмах и 
контексте реформы Орга-
низации Объединенных 
Наций 

Степень выполнения 
стратегического плана в 
соответствии с руково-
дящими указаниями Ис-
полнительного совета и 
Консультативного коми-
тета 

Будет определена на ос-
нове сводного доклада об 
исполнении МРПФ и док-
лада об оценке МРПФ   

100-процентное выпол-
нение рекомендаций Кон-
сультативного комитета и 
Исполнительного совета 

 

Предоставление Админи-
стратором ПРООН руко-
водящих указаний   
СГООН и организациям 
ГООНВР с уточнением 
функций ЮНИФЕМ 

Доклад об оценке МРПФ 
и результаты оценки 
ЮНИФЕМ, проведенной 
по поручению Консульта-
тивного комитета 
(A/60/62-E/2005/10) 

Будут изданы к 2008 году

 

Число договоренностей о 
сотрудничестве в области 
гендерного равенства и 
расширения прав и воз-
можностей женщин меж-
ду ЮНИФЕМ и другими 
организациями системы 
Организации Объединен-
ных Наций и с координа-
торами-резидентами 

Будет определено на ос-
нове сводного доклада об 
исполнении МРПФ и 
доклада об оценке МРПФ

На 50 процентов больше 
базового показателя 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом пла-
не Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

 

Предоставление общеор-
ганизационных руково-
дящих указаний в под-
держку пропагандистской 
и программной деятель-
ности в ключевых тема-
тических областях 

Будет определено на ос-
нове сводного доклада об 
исполнении МРПФ, док-
лада об оценке МРПФ и 
результатов рассмотрения 
годовых докладов 

По крайней мере дважды 
в год 

УР 3.3 
Политика, надзор и по-
тенциал мониторинга бу-
дут укреплены, в том чис-
ле для поддержки делеги-
рованных полномочий 

Степень осуществления 
оперативных руководя-
щих принципов и делеги-
рованных полномочий 
ПРООН-ЮНИФЕМ 

Положения подписанных 
документов с изложением 
оперативных руководя-
щих принципов между 
ПРООН и ЮНИФЕМ 

Издание Администрато-
ром по меньшей мере од-
ной записки с изложени-
ем руководящих указаний 
для представительств 
ПРООН в странах 

   

Согласно результатам ре-
визии, по крайней мере 
85 процентов мероприя-
тий, предусмотренных в 
оперативных руководя-
щих принципах, будут 
осуществлены удовле-
творительным образом 

 

Результаты ревизии будут 
свидетельствовать о над-
лежащем мониторинге в 
контексте делегирован-
ных полномочий 

Предыдущие доклады и 
рекомендации ревизоров 

100-процентное выпол-
нение делегированных 
полномочий 

УР 4.1 
Структура ЮНИФЕМ и 
его присутствие позволят 
ему реагировать на запро-
сы об оказании поддержки 
в области гендерного ра-
венства на страновом, ре-
гиональном и глобальном 
уровнях и в контексте ре-
формы Организации Объ-
единенных Наций 

Степень укрепления по-
тенциала для выполнения 
стратегического плана на 
2008–2011 годы 

Двухгодичный бюджет 
вспомогательных расхо-
дов на 2006–2007 годы 

Заполнение 90 процентов 
ключевых должностей в 
основных местах службы 
к 2009 году 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом пла-
не Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

 

Число стран (в том числе 
стран, находящихся в со-
стоянии конфликта/стран, 
переживших конфликт), в 
которых ЮНИФЕМ мо-
жет предоставлять высо-
кокачественную техниче-
скую помощь по вопро-
сам гендерного равенства 

Данные для определения 
показателя будут получе-
ны в 2008 году 

По крайне мере 
80 процентов стран, в ко-
торых ЮНИФЕМ под-
держивает программную 
деятельность, положи-
тельно отзовутся о каче-
стве технической помощи

 

Процент запросов госу-
дарств-членов, организа-
ций системы Организа-
ции Объединенных На-
ций и других партнеров, 
на которые может отве-
тить ЮНИФЕМ 

Данные для определения 
показателя будут получе-
ны в 2008 году 

ЮНИФЕМ будет в со-
стоянии отвечать по 
крайней мере на 
80 процентов запросов 
государств-членов, орга-
низаций системы Орга-
низации Объединенных 
Наций и других партне-
ров к 2009 году 

 
 
 

  Функция 2. Представительство и осуществление основного мандата 
 

35. Определение и описание. Эта функция охватывает мероприятия полевых 
отделений и штаб-квартиры, связанные с выполнением представительской 
функции от имени организации в интересах осуществления основного мандата 
или достижения основных программных целей каждой организации. Такие ме-
роприятия проводятся штаб-квартирой, а также представительствами, осуще-
ствляющими страновые и субрегиональные программы. 

36. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ будет активизировать усилия, 
направленные на осуществление его основного мандата, достижение целей и 
выполнение задач для оказания поддержки странам в претворении в жизнь на-
циональных приоритетов в области гендерного равенства и расширения прав и 
возможностей женщин. Старшие должностные лица ЮНИФЕМ будут продол-
жать работать и проводить пропагандистскую деятельность в партнерстве с 
национальными руководителями и учреждениями, гражданским обществом и 
старшими должностными лицами других организаций в координации с други-
ми партнерами системы Организации Объединенных Наций. Они будут осуще-
ствлять стратегическое руководство на межорганизационном уровне; вести 
пропагандистскую деятельность в интересах обеспечения гендерного равенст-
ва как одного из центральных направлений деятельности в контексте реформы 
Организации Объединенных Наций; предоставлять информацию заинтересо-
ванным сторонам в различных областях технических знаний; и поддерживать 
обмены опытом по вопросам гендерного равенства по линии Юг-Юг. 

37. Подотчетность и объемы финансирования. Виды деятельности, относя-
щиеся к данной функции, будут осуществляться под руководством Директората 
географическими секциями, группой по вопросам развития организационных и 
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деловых связей, советниками по тематическим вопросам и Группой оценки. 
Сметные объемы финансирования этой функции составляют 1,1 млн. долл. 
США в 2006–2007 годах и 1,2 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 

38. Ожидаемые ключевые результаты по функции 2. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые  показатели 

УР 2.3 
Укрепление партнерских 
связей с организациями 
системы Организации 
Объединенных Наций  

Число, качество и оцен-
ка выполнения мемо-
рандумов о взаимопо-
нимании и соглашений о 
выполнении функций 
учреждения-исполни-
теля с другими органи-
зациями системы Орга-
низации Объединенных 
Наций 

Сводный доклад об ис-
полнении МРПФ и ре-
зультаты предыдущих 
оценок исполнения про-
грамм ЮНИФЕМ 

По крайней мере четыре 
меморандума о взаимопо-
нимании и результаты че-
тырех оценок, которые 
будут содействовать дос-
тижению более высоких 
результатов в области ко-
ординации и гендерного 
равенства в период с 2008 
по 2011 год 

Увеличение числа пози-
тивных откликов персо-
нала и партнеров в от-
ношении актуальности 
документов с изложени-
ем подходов в области 
развития потенциала 

Данные для определения 
показателя будут получе-
ны в ходе опроса в 
2008 году 

Увеличение на 
10 процентов в год 

УР 1.2 
Конкретный опыт 
ЮНИФЕМ в области раз-
вития потенциала будет 
систематизироваться в ви-
де четких, доступных ком-
плексных подходов, в том 
числе в отношении обме-
нов по линии Юг-Юг Увеличение числа при-

меров взаимовыгодного 
обмена опытом между 
регионами 

Будет определен в 
2008 году 

Увеличение случаев взаи-
мовыгодного обмена 
опытом по крайней мере 
на 10 процентов благода-
ря обменам по линии Юг-
Юг 

УР 1.3 
Главные заинтересованные 
стороны смогут легко по-
лучать доступ к информа-
ции о прогрессе в направ-
лении гендерного равенст-
ва в странах по всему миру 
и о том, как его добиваться

Отзывы в отношении 
доступности, качества и 
актуальности информа-
ционной продукции и 
платформ, созданных 
для распространения 
практической информа-
ции о том, как добивать-
ся гендерного равенства 

Данные для определения 
показателей будут полу-
чены в ходе опроса в 
2008 году  

Проведение одного опро-
са до конца 2008 года 

 
 
 

  Функция 3. Разработка общеорганизационной политики и стратегии, их 
планирование и консультирование по ним 
 

39. Определение и описание. Эта функция охватывает планирование целей, 
хозяйственной политики и подходов организации. Она включает мероприятия в 
поддержку стратегического планирования и консультирования персонала штаб-
квартир и полевых отделений, а также систематическое и регулярное консуль-
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тирование по основным областям деятельности и новым или формирующимся 
областям работы. 

40. Вопросы и описательная часть. Старшие руководящие сотрудники 
ЮНИФЕМ будут давать своему персоналу руководящие указания по выполне-
нию стратегического плана и создавать системы для упорядочения и совершен-
ствования отчетности, ориентированной на конкретные результаты. Планиро-
вание будет осуществляться путем составления годовых планов организацион-
ных подразделений и планирования служебной деятельности персонала, ори-
ентированной на конкретные результаты, а также путем проведения периоди-
ческих мероприятий по составлению бюджета. Будет продолжаться проведение 
ежегодной проверки результатов работы на корпоративном уровне и на уровне 
отдельных организационных подразделений и сотрудников. Директивное руко-
водство будет обеспечиваться путем регулярного обновления Справочного по-
собия по программной деятельности и операциям, директив Директора-
исполнителя и других нормативных документов. Разработка корпоративной 
политики и стратегии будет осуществляться во взаимодействии с Консульта-
тивным комитетом ЮНИФЕМ и Исполнительным советом ПРООН/ЮНФПА. 
Дополнительный потенциал требуется для организационного развития, вклю-
чая укрепление системы управления, ориентированной на конкретные резуль-
таты, и директивного руководства персоналом. 

41. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция и связанные 
с ней ключевые виды деятельности будут осуществляться под руководством 
Директората географическими секциями, советниками по тематическим вопро-
сам и Группой оценки. Сметные объемы финансирования этой функции со-
ставляют 1,2 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 1,5 млн. долл. США в 2008–
2009 годах. 

42. Ожидаемые ключевые результаты по функции 3. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые  показатели 

Улучшение внутренних 
возможностей для пла-
нирования и организа-
ционного развития 

Будет определен в 
2008 году 

Требуемый потенциал бу-
дет обеспечен к 2008 году

УР 3.1 
Культура и потенциал для 
достижения результатов и 
высоких коэффициентов 
осуществления и пред-
ставления отчетности по 
ним будут внедрены в 
практику ЮНИФЕМ 

Процент рассматривае-
мых национальных, ре-
гиональных и глобаль-
ных программ, которые 
отвечают требованиям 
гарантии качества и 
приоритетам и руково-
дящим принципам стра-
тегического плана 

Будет определен в 
2008 году 

100-процентный показа-
тель утверждения про-
грамм в ходе обзоров, ко-
торые будут проводиться 
в 2008 и 2009 годах 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые  показатели 

 

Улучшение способности 
персонала применять 
методы управления, 
ориентированные на 
конкретные результаты 

Будет определен внут-
ренней вспомогательной 
группой по вопросам 
управления, ориентиро-
ванного на конкретные 
результаты, в 2008 году 

75 процентов сотрудников 
будут демонстрировать 
улучшенные навыки ис-
пользования методов 
управления, ориентиро-
ванных на конкретные ре-
зультаты, после прохож-
дения профессиональной 
подготовки 

УР 2.4 
Совместное программиро-
вание и программы с дру-
гими организациями сис-
темы Организации Объе-
диненных Наций будут де-
монстрировать, как парт-
нерские связи могут по-
вышать эффективность 
стратегий поддержки и 
пропагандистской дея-
тельности 

Результаты среднесроч-
ных обзоров эффектив-
ности совместных ме-
роприятий по разработ-
ке и осуществлению вы-
борочных глобальных, 
региональных и нацио-
нальных программ 

Оценка МРПФ 
ЮНИФЕМ на 2004–
2007 годы 

Ежегодное проведение по 
крайней мере одного об-
зора 

УР 1.5 
ЮНИФЕМ будет предос-
тавлять достаточную до-
кументацию и результаты 
оценок для стимулирова-
ния интереса к совершен-
ствованию и распростра-
нению активизирующих 
инициатив 

Отзывы партнеров в от-
ношении достаточного 
объема документации и 
технической поддержки, 
которую они получают 
от ЮНИФЕМ в своих 
усилиях по распростра-
нению или совершенст-
вованию инициатив 

Опрос заинтересованных 
сторон ЮНИФЕМ в 
2006 году, результаты 
оценки МРПФ на 2004–
2007 годы и сводный 
доклад об исполнении 
МРПФ 

Получение подробных от-
зывов как минимум 
10 партнеров в год 

 
 
 

  Функция 4. Консультирование по программам, управление и надзор 
 

43. Описание и определение. Эта функция включает разработку, утверждение 
и осуществление программ на страновом, региональном и глобальном уровнях. 
К числу мероприятий, предусмотренных этой функцией, относятся: 
а) предоставление технических консультаций по программам; b) надзор за ис-
полнением программ — например, страновых программ, осуществляемых ре-
гиональными представительствами; и с) общее управление программами в 
рамках субрегиональных и страновых операций для обеспечения достижения 
результатов, согласованных в рамках программ, и принятия мер по исправле-
нию положения, когда это необходимо. Данная функция не включает оператив-
ное управление индивидуальными программами; связанные с этим расходы яв-
ляются составной частью самих программ. 

44. Вопросы и описательная часть. Данная функция представляет собой 
важнейшую основную функцию ЮНИФЕМ в рамках ее партнерских отноше-
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ний со странами, в которых осуществляются программы, и странами-
донорами, региональными и международными учреждениями и, как описано в 
разделе, посвященном функции 17 ниже, с системой развития Организации 
Объединенных Наций. Страновые, субрегиональные и региональные проекты и 
программы разрабатываются в соответствии со стратегическим планом 
ЮНИФЕМ и во взаимодействии с аналогичными фондами в странах, в которых 
осуществляются программы, региональными учреждениями и сетями, объеди-
няющими женские организации. Персонал ЮНИФЕМ будет обеспечивать под-
держку и осуществлять надзор в процессе разработки, осуществления и кон-
троля за выполнением глобальных, региональных и страновых программ для 
получения более высоких результатов, укрепления стратегических партнерских 
отношений и повышения качества и регулярности мониторинга и представле-
ния отчетности. Будут укреплены системы сбора, документирования и распро-
странения опыта проведения стимулирующей программной деятельности в це-
лях поощрения распространения и совершенствования инициатив в поддержку 
достижения национальных приоритетов в области гендерного равенства. 

45. Подотчетность и объемы финансирования. Осуществлением ключевых 
видов деятельности, предусмотренных данной функцией, будут руководить 
географические секции в своих соответствующих регионах. Директорат, совет-
ники по тематическим вопросам, группа по вопросам развития организацион-
ных и деловых связей и Группа оценки будут обеспечивать осуществление 
ключевых видов деятельности, относящихся к их соответствующим организа-
ционным подразделениям. Сметные объемы финансирования этой функции со-
ставляют 4,2 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 4,6 млн. долл. США в 2008–
2009 годах. 

46. Ожидаемые ключевые результаты по функции 4. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые показатели 

Увеличение числа оце-
нок, посвященных под-
держиваемой ЮНИСЕФ 
пропагандистской дея-
тельности и техниче-
ским знаниям/знаниям 
по вопросам политики 

Обзор результатов оце-
нок, проведенных за пе-
риод 2004–2007 годов 

Проведение по крайней 
мере четырех целена-
правленных оценок к 
концу периода действия 
стратегического плана 

УР 1.1 
Будут созданы системы 
для отслеживания того, 
как поддерживаемые 
ЮНИФЕМ пропагандист-
ские стратегии и техниче-
ские знания/консультации 
содействуют изменениям в 
политике и практике по 
вопросам гендерного ра-
венства и расширения прав 
и возможностей женщин 
на национальном, регио-
нальном и глобальном 
уровнях (например, уста-
новление вклада) 

Предоставление руко-
водящих указаний по 
разработке, осуществ-
лению и оценке пропа-
гандистской деятельно-
сти и технических кон-
сультаций/консультаций 
по вопросам политики в 
ключевых областях ген-
дерного равенства и 
прав человека женщин 

Обзор руководящих ука-
заний, полученных за 
период 2004–2007 годов 

Издание по крайней мере 
двух записок с изложени-
ем руководящих указаний 
в год на основе выводов, 
сделанных по итогам 
оценок 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые показатели 

УР 1.5 
ЮНИФЕМ будет предос-
тавлять достаточную до-
кументацию и результаты 
оценок для стимулирова-
ния интереса к совершен-
ствованию или распро-
странению активизирую-
щих инициатив по вопро-
сам гендерного равенства 
и прав человека женщин, 
которые он возглавляет 
или поддерживает 

Отзывы в отношении 
достаточного объема 
документации и техни-
ческой поддержки, ко-
торые партнеры полу-
чают от ЮНИФЕМ в 
своих усилиях по рас-
пространению или со-
вершенствованию ини-
циатив 

Опрос заинтересованных 
сторон ЮНИФЕМ в 
2006 году, результаты 
оценки МРПФ на 2004–
2007 годы и сводный 
доклад об исполнении 
МРПФ 

Получение отзывов как 
минимум 10 партнеров в 
год к 2009 году 

Разработка и введение в 
действие требований 
гарантии качества 

Сводный доклад об ис-
полнении МРПФ 

Требования гарантии ка-
чества будут введены в 
действие к первому квар-
талу 2008 года 

Число управленческих 
результатов, преду-
смотренных в стратеги-
ческом плане, по кото-
рым достигнут значи-
тельный прогресс 

Данные для определения 
показателя будут полу-
чены в 2008 году 

Достижение 80 процен-
тов результатов, преду-
смотренных в двухгодич-
ном бюджете вспомога-
тельных расходов, к кон-
цу 2009 года 

Система определения ба-
зовых показателей, мони-
торинга и контроля будет 
введена в действие к се-
редине 2008 года 

УР 3.1 
Культура и потенциал для 
достижения результатов и 
высоких коэффициентов 
осуществления и пред-
ставления отчетности по 
ним будут внедрены в 
практику ЮНИФЕМ 

Способность 
ЮНИФЕМ отслеживать 
динамику совокупных 
результатов с помощью 
своих процессов отсле-
живания и мониторинга 
прогресса (включая 
компьютеризированные 
системы) 

Руководящие принципы 
представления ежегод-
ной отчетности 
2007 года 

Создание системы к ию-
ню 2008 года; прохожде-
ние профессиональной 
подготовки всеми со-
трудниками к концу 
2008 года 

 Наличие четких руко-
водящих принципов для 
разработки программ в 
соответствии с обяза-
тельствами Организа-
ции Объединенных На-
ций и национальными 
приоритетами 

Справочное пособие по 
программной деятельно-
сти ЮНИФЕМ, конец 
2007 года 

Обновление справочного 
пособия по программной 
деятельности ЮНИФЕМ 
к середине 2008 года и 
его регулярное обновле-
ние в последующий пе-
риод 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые показатели 

Перенос из предыдуще-
го года в следующий 
год минимального ос-
татка ресурсов по стра-
новым, региональным и 
глобальным програм-
мам 

Отчет об освоении про-
граммных средств на ко-
нец 2007 года 

В пределах 
10-процентного порого-
вого уровня 

 Повышение степени 
выполнения рекоменда-
ций по совершенство-
ванию программ, сфор-
мулированных в ходе 
регулярных обзоров и 
оценок программ 

Меры, принимаемые ру-
ководителями по резуль-
татам оценок 

Внесение заметных, до-
кументально подтвер-
жденных изменений в 
программные стратегии и 
методы управления по 
результатам по крайней 
мере трех обзоров или 
оценок программ в 2008–
2009 годах 

 
 
 

  Функция 5. Управление закупками и снабжением 
 

47. Определение и описание. Эта функция касается способности организаци-
онной сети знаний по вопросам закупок и снабжения обеспечить адекватное 
соотношение цены и качества и осуществлять централизованное руководство и 
надзор в связи с закупками товаров и услуг. 

48. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ будет и впредь обеспечивать 
эффективную и транспарентную закупку товаров и услуг и заключать контрак-
ты с партнерами в соответствии с применимыми правилами и процедурами. Он 
будет предоставлять руководящие указания и поддержку для определения по-
тенциальных поставщиков товаров и услуг, которые могут потребоваться его 
страновым, субрегиональным, региональным и глобальным программам, а 
также потребностей в укреплении потенциала. Сюда относится предоставление 
поддержки и руководящих указаний, в том числе Комитетом по вопросам 
управления и обзора закупочной деятельности ЮНИФЕМ и по линии установ-
ленных руководящих принципов, для заключения контрактов в рамках про-
грамм и проектов ЮНИФЕМ с государственными учреждениями, научно-
исследовательскими институтами и неправительственными организациями, ко-
торые обладают знаниями в узкоспециализированных тематических областях и 
экспертным потенциалом в области гендерного равенства и укрепления потен-
циала. По итогам обсуждений, в ходе которых будут рассмотрены вопросы со-
гласования, и последующего обзора разделов в Оперативной секции некоторые 
функции закупочной деятельности будут делегированы субрегиональным про-
граммам с опорой на консультативный потенциал в штаб-квартире, который 
будет укреплен за счет набора и профессиональной подготовки персонала. 

49. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция осуществля-
ется Административной группой и Бюджетной секцией под руководством кан-
целярии заместителя Директора-исполнителя по вопросам развития организа-
ционных и деловых связей. Сметные объемы финансирования этой функции 



DP/2008/4  
 

36 07-62097 
 

составляют 0,3 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 0,4 млн. долл. США в 
2008–2009 годах. 

50. Ожидаемые ключевые результаты по функции 5. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 4.2 
Система «Атлас» и другие 
системы управленческих, 
финансовых и людских ре-
сурсов будут усовершен-
ствованы и позволят луч-
ше увязывать результаты с 
финансовыми потоками 

Средние сроки выпол-
нения запросов на по-
ставку 

Доклад Комитета по во-
просам управления и об-
зора закупочной дея-
тельности 

Завершение обработки 
90 процентов запросов на 
поставку в течение сред-
него установленного сро-
ка 

Процент участников 
профессиональной под-
готовки по вопросам 
закупочной деятельно-
сти, выразивших удов-
летворение инициати-
вами в области укреп-
ления потенциала 

Данные для определения 
показателя будут полу-
чены в 2008 году 

90 процентов участников, 
выразивших удовлетво-
рение профессиональной 
подготовкой 

УР 4.2 

Число сотрудников, яв-
ляющихся дипломиро-
ванными специалиста-
ми в области закупоч-
ной деятельности 

Данные для определения 
показателя будут полу-
чены в 2008 году 

Увеличение числа со-
трудников, являющихся 
дипломированными спе-
циалистами, на 
30 процентов 

 Увеличение числа учеб-
ных занятий, центров 
оперативной помощи и 
местных комитетов по 
вопросам управления и 
обзора закупочной дея-
тельности 

Учебные методы и под-
ходы, предусмотренные 
системой «Атлас» после 
ее полномасштабного 
внедрения  

Создание местных коми-
тетов по вопросам управ-
ления и обзора закупоч-
ной деятельности во всех 
представительствах, за-
нимающихся осуществ-
лением субрегиональных 
программ, и начало рабо-
ты консультативной 
вспомогательной группы 
по вопросам управления 
закупочной деятельно-
стью и снабжением в 
штаб-квартире, наделен-
ной соответствующим 
штатом и потенциалом 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

 Степень выполнения 
представительствами, 
занимающимися осуще-
ствлением субрегио-
нальных программ, де-
централизованных 
функций закупочной 
деятельности и управ-
ления снабжением 

Выводы, сделанные 
группой по вопросам де-
централизации 

Передача функций заку-
почной деятельности в 
порядке децентрализации 
всем представительствам, 
занимающимся осущест-
влением субрегиональных 
программ, к концу 
2008 года 

 
 
 

  Функция 6. Принятие мер в связи с чрезвычайными ситуациями 
 

51. Определение и описание. Эта функция включает разработку, обновление и 
распространение политики, стратегий и руководящих принципов обеспечения 
готовности к чрезвычайным ситуациям и реагирования на них и создание и 
поддержание основного потенциала, позволяющего организации обеспечивать 
готовность к чрезвычайным и кризисным ситуациям, реагировать на них и от-
слеживать их на уровне программ. 

52. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ будет продолжать пользовать-
ся механизмом регулирования чрезвычайных ситуаций ПРООН в штаб-
квартире и странах, осуществляющих программы. Он будет поддерживать тес-
ное взаимодействие с ПРООН для обеспечения информирования сотрудников 
ЮНИФЕМ в штаб-квартире и в представительствах, занимающихся осуществ-
лением программ и проектов, о соответствующей политике, стратегиях и руко-
водящих принципах обеспечения готовности к чрезвычайным ситуациям и реа-
гирования на них в целях принятия эффективных мер в ответ на чрезвычайные 
ситуации. Для обеспечения мер реагирования в области гуманитарной помощи, 
учитывающих принцип гендерного равенства, ЮНИФЕМ будет совместно с 
другими учреждениями Организации Объединенных Наций участвовать в вы-
борочных процессах объявления срочных призывов к совместным действиям. 

53. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция будет осу-
ществляться под руководством канцелярии заместителя Директора-исполни-
теля по вопросам программ и при содействии со стороны советников по тема-
тическим вопросам, особенно в связи с участием ЮНИФЕМ в выборочных 
процессах объявления срочных призывов к совместным действиям, и при со-
действии со стороны географических секций в том, что касается разработки 
чрезвычайных программ и координации с деятельностью на местах. Сметные 
объемы финансирования этой функции составляют 0,4 млн. долл. США в 
2006–2007 годах и 0,7 млн. долл. США в 2008–2009 годах.  
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54. Ожидаемые ключевые результаты по функции 6. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 2.5 
ЮНИФЕМ сможет оказы-
вать координационную 
поддержку от имени Орга-
низации Объединенных 
Наций, которая усиливает 
приверженность и увели-
чивает общий объем ре-
сурсов на цели достиже-
ния гендерного равенства 

Процент бюджетов для 
срочных призывов к со-
вместным действиям, 
подготовленных в 2008–
2009 годах, которые кон-
кретно касаются вопро-
сов гендерного равенст-
ва и прав человека жен-
щин 

Процент процессов объ-
явления срочных призы-
вов к совместным дейст-
виям, проведенных в 
2006 году, в которых пре-
дусматривались ассигно-
вания на цели обеспече-
ния гендерного равенства 

Увеличение на 
30 процентов к 2009 году 

 
 
 

  Функция 7. Внешние связи и партнерства 
 
 

55. Определение и описание. Эта функция охватывает оказание организаци-
онной поддержки Исполнительному совету и другим надзорным органам и от-
ношения с ними. В нее входит также поддержание и налаживание партнерских 
отношений с организациями гражданского общества, организациями государ-
ственного и частного сектора, а также другими сторонами. 

56. Вопросы и описательная часть. Эта функция тесно связана с мобилиза-
цией ресурсов (функция 8) и связями со средствами массовой информации и 
общественностью (функция 9), которые обсуждаются ниже. Для содействия 
получению конкретных результатов и проведения мероприятий в области раз-
вития ЮНИФЕМ будет продолжать укреплять свои связи с основными участ-
вующими сторонами и партнерами по процессу развития, в том числе с госу-
дарствами — членами Организации Объединенных Наций, организациями сис-
темы Организации Объединенных Наций, членами Исполнительного совета 
ПРООН-ЮНФПА, женскими организациями и другими сторонами в важней-
ших областях работы. Директивным органам будут представлены доклады о 
программной деятельности ЮНИФЕМ, ориентированные на конкретные ре-
зультаты, и два раза в год будет издаваться доклад Progress of the World’s Women 
(«Улучшение положения женщин в мире») в целях его более широкого распро-
странения и развития партнерских связей. 

57. Подотчетность и объемы финансирования. Ключевые виды деятельно-
сти в рамках данной функции осуществляются под руководством Директората 
группой по вопросам развития организационных и деловых связей, Директора-
том и советниками по тематическим вопросам. Сметные объемы финансирова-
ния этой функции составляют 0,5 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 
0,7 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 
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58. Ожидаемые ключевые результаты по функции 7. 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 2.3 
Укрепление партнерских 
связей с организациями 
системы Организации 
Объединенных Наций 

Число, качество и оцен-
ка выполнения мемо-
рандумов о взаимопо-
нимании и соглашений о 
выполнении функций 
учреждения-
исполнителя с органи-
зациями системы Орга-
низации Объединенных 
Наций 

Сводный доклад об ис-
полнении МРПФ 

По крайней мере две ини-
циативы или соглашения, 
содействующие усилению 
координации и достиже-
нию более высоких ре-
зультатов в области ген-
дерного равенства, к кон-
цу 2009 года  

УР 2.3 Соблюдение крайних 
сроков представления 
отчетов  

Процент своевременно 
представленных отчетов 
за период 2004–
2007 годов 

Своевременное представ-
ление 100 процентов отче-
тов 

 Отзывы директивных 
органов (Консультатив-
ный комитет, Исполни-
тельный совет, Гене-
ральная Ассамблея) 

Ежегодные обзоры и ре-
комендации Консульта-
тивного комитета 
2006 года 

Проверка исполнения 
100 процентов рекоменда-
ций Консультативного ко-
митета и докладов других 
руководящих органов к 
2008 году 

Отклики и спрос на док-
лад Progress of the 
World’s Women («Улуч-
шение положения жен-
щин в мире») и другие 
виды корпоративной 
продукции и обслужи-
вания и их цитирование 

Данные для определения 
показателя будут получе-
ны в 2008 году 

Увеличение спроса на 
доклад Progress of the 
World’s Women («Улучше-
ние положения женщин в 
мире») на 20 про-центов 
с каждым выпуском 

Регулярный (раз в два 
года или чаще) выпуск 
доклада Progress of the 
World’s Women («Улуч-
шение положения жен-
щин в мире») и других 
видов информационной 
продукции и обслужива-
ния 

Данные для определения 
показателя будут получе-
ны в 2008 году 

 

УР 1.3 
Главные заинтересован-
ные стороны смогут легко 
получать доступ к инфор-
мации о прогрессе в на-
правлении гендерного ра-
венства в странах по все-
му миру и о том, как его 
добиваться 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 2.5 
ЮНИФЕМ сможет оказы-
вать координационную 
поддержку от имени Орга-
низации Объединенных 
Наций, которая усиливает 
приверженность и увели-
чивает общий объем ре-
сурсов на цели достиже-
ния гендерного равенства 

Ежегодное увеличение 
объема ресурсов, моби-
лизованных на финан-
сирование координаци-
онных механизмов, ко-
торые ЮНИФЕМ воз-
главляет или в которых 
он участвует от имени 
системы сотрудничества 
в целях развития Орга-
низации Объединенных 
Наций на глобальном, 
региональном и нацио-
нальном уровнях 

Данные для определения 
показателя будут получе-
ны в 2008 году 

Увеличение по крайней 
мере на 10 процентов в 
год 

 
 
 

  Функция 8. Внутренняя и внешняя коммуникация: связи со средствами 
массовой информации и общественностью 
 

59. Определение и описание. Эта функция охватывает усилия организации, 
направленные на информирование партнеров Организации Объединенных На-
ций и мировой общественности как в странах-донорах, так и в странах, в кото-
рых осуществляются программы, о мандате и достижениях ЮНИФЕМ. Эта ос-
новополагающая функция служит фундаментом для проведения будущей про-
граммной деятельности, включая пропаганду конкретных стратегий и про-
грамм. 

60. Вопросы и описательная часть. Эта функция включает связь и пропаган-
дистскую работу со средствами массовой информации, проводимую самим 
ЮНИФЕМ, а также его партнерами и сетями, и тесно связана с налаживанием 
партнерских отношений (функция 7). ЮНИФЕМ будет разрабатывать и осуще-
ствлять более активную стратегию в области связи и использования фирменно-
го наименования, включая выпуск высококачественных печатных, радио-, те-
левизионных и электронных материалов, в целях проведения эффективной 
пропагандистской деятельности в области гендерного равенства и расширения 
прав и возможностей женщин; содействия установлению партнерских связей с 
сетями экспертов для обеспечения того, чтобы органы, выступающие в защиту 
гендерного равенства, оказывали влияние на основной процесс принятия ре-
шений и установления политики; укрепления связей со средствами массовой 
информации и с широкой общественностью; и более эффективного управления 
информационным наполнением веб-ресурсов и электронных баз данных. На 
основе рекомендаций, вынесенных группой по вопросам согласования и де-
централизации, потенциал ЮНИФЕМ в области поддержания связей со сред-
ствами массовой информации и широкой общественностью будет укреплен за 
счет соответствующей профессиональной подготовки, набора дополнительного 
персонала и упорядочения функций. 

61. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция и связанные 
с ней виды деятельности осуществляются в основном группой по вопросам 
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развития организационных и деловых связей при поддержке со стороны совет-
ников по тематическим вопросам и Директората. Сметные объемы финансиро-
вания этой функции составляют 0,6 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 
0,9 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 

62. Ожидаемые ключевые результаты по функции 8. 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 1.5 
ЮНИФЕМ будет предос-
тавлять достаточную до-
кументацию и результаты 
оценок для стимулирова-
ния интереса к совершен-
ствованию или распро-
странению активизирую-
щих инициатив по вопро-
сам гендерного равенства 
и прав человека женщин, 
которые он возглавляет 
или поддерживает 

Число государственных 
партнеров и партнеров 
из гражданского обще-
ства и Организации 
Объединенных Наций, 
которые предпринимают 
шаги для распростране-
ния или совершенство-
вания инициатив, под-
держиваемых 
ЮНИФЕМ 

Данные для определения 
показателя будут взяты в 
2008 году из годовых 
докладов ЮНИФЕМ и 
сводного доклада об ис-
полнении МРПФ 

По крайней мере 
15 случаев участия парт-
неров, отмеченных в 
2008–2009 годах 

Создание требуемого 
внутреннего потенциала в 
области внешней связи к 
2008 году  

УР 1.1 
Будут созданы системы 
для отслеживания того, как 
поддерживаемые 
ЮНИФЕМ пропагандист-
ские стратегии и техниче-
ские знания содействуют 
изменениям в политике и 
практике на национальном, 
региональном и глобаль-
ном уровнях 

Увеличение числа оце-
нок, посвященных под-
держиваемым 
ЮНИФЕМ пропаганди-
стским стратегиям и/или 
техническим знани-
ям/консультациям по 
вопросам политики 

Данные для определения 
показателя будут взяты в 
2008 году из годового 
доклада ЮНИФЕМ по 
результатам оценок 

По крайней мере две 
оценки в 2008–2009 годах

УР 1.1 Увеличение числа и ка-
тегорий партнеров, про-
водящих в жизнь пропа-
гандистские стратегии и 
идеи, разрабатываемые 
ЮНИФЕМ 

Данные для определения 
показателя будут взяты в 
2008 году из годовых 
докладов ЮНИФЕМ 

Поездка по крайней мере 
одного журналиста на 
места в год 

 
 

  Функция 9. Мобилизация ресурсов и средств 
 

63. Определение и описание. Эта функция охватывает усилия организации по 
привлечению и эффективному использованию ресурсов, поступающих от пра-
вительств стран-доноров и стран, в которых осуществляются программы, и не-
правительственных организаций, а также по линии партнерств с другими госу-
дарственными и частными организациями. К результатам в этой области отно-
сится получение большего объема ресурсов от нынешних доноров, а также из 
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нетрадиционных источников, на которые опирается ЮНИФЕМ при достиже-
нии целей и проведении мероприятий в области развития. 

64. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ будет наращивать и поддер-
живать осуществление своей стратегии мобилизации ресурсов за счет ведения 
постоянного диалога с государствами-членами, послами доброй воли и нацио-
нальными комитетами содействия ЮНИФЕМ. Он будет обеспечивать контроль 
качества и своевременность подготовки и представления отчетов донорам и 
будет вести базу данных по донорам. Помимо увеличения совокупной ресурс-
ной базы в течение периода действия плана до сметного уровня 
405,9 млн. долл. США, планируется решить еще три приоритетные задачи: 
a) обеспечить мобилизацию основных средств в полном сметном объеме в це-
лях повышения предсказуемости и эффективности планирования; 
b) диверсифицировать ресурсную базу, в том числе путем уделения повышен-
ного внимания нетрадиционным источникам финансирования; и c) расширить 
Целевой фонд Организации Объединенных Наций в поддержку мероприятий 
по искоренению насилия в отношении женщин. Для претворения этих приори-
тетных задач в конкретные действия требуется укрепить внутренний потенци-
ал в области мобилизации ресурсов и представления отчетности донорам. 

65. Подотчетность и объемы финансирования. Данная функция и связанные 
с ней виды деятельности осуществляются под руководством группы по вопро-
сам развития организационных и деловых связей при участии географических 
секций, советников по тематическим вопросам, Директората и Оперативной 
секции. Сметные объемы финансирования этой функции составляют 
1,8 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 2,2 млн. долл. США в 2008–
2009 годах. 

66. Ожидаемые ключевые результаты по функции 9. 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

Увеличение числа госу-
дарств-членов, предос-
тавляющих взносы на 
пополнение основных 
ресурсов 

Предоставление взносов 
ЮНИФЕМ в 2006 году 
51 государством-членом 

Предоставление взносов 
на пополнение основных 
ресурсов 75 государства-
ми-членами к 2009 году  

УР 4.5 
Ресурсная база ЮНИФЕМ 
будет расширена и дивер-
сифицирована для удовле-
творения спроса на стиму-
лирующую и техническую 
поддержку ЮНИФЕМ и 
стратегическое предостав-
ление субсидий 

Увеличение объема ос-
новных и неосновных 
ресурсов 

Достижение совокупного 
сметного объема взносов 
в размере 243,9 млн. 
долл. США в период 
действия МРПФ на 2004–
2007 годы 

Предполагается, что го-
довой объем взносов на 
пополнение основных ре-
сурсов достигнет в 
2009 году 57 млн. долл. 
США, а годовой объем 
взносов на пополнение 
неосновных ресурсов — 
32 млн. долл. США 

Набор к 2008 году необ-
ходимого персонала для 
мобилизации ресурсов и 
представления отчетно-
сти донорам 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

Увеличение числа парт-
нерств и фондов с не-
традиционными доно-
рами (например, част-
ными лицами, частными 
фондами, частным сек-
тором и т.д.) 

Предоставление взносов 
ЮНИФЕМ в 2006 году 
нетрадиционными доно-
рами/донорами из част-
ного сектора в объеме 
3,5 млн. долл. США, или 
приблизительно 
6 процентов 

Объем финансовых 
средств, предоставлен-
ных нетрадиционными 
донорами, достигнет к 
2009 году 9 процентов от 
совокупной ресурсной 
базы 

УР 4.5 

Увеличение взносов 
нынешних и потенци-
альных доноров в Целе-
вой фонд Организации 
Объединенных Наций в 
поддержку мероприятий 
по искоренению наси-
лия в отношении жен-
щин 

Предоставление взносов 
правительственными и 
неправительственными 
донорами в Целевой 
фонд в объеме 6,5 млн. 
долл. США к середине 
2007 года 

Предполагаемый объем 
их взносов превысит в 
2008 году 10 млн. долл. 
США 

 
 
 

  Функция 10. Управление финансовой деятельностью 
 

67. Определение и описание. Создание и обеспечение работы систем финан-
сового управления и подотчетности; управление финансовыми и иными акти-
вами организации (управление финансовыми средствами); распределение ре-
сурсов, предназначенных для реализации программ, и оперативных ресурсов 
учреждения в поддержку оптимального использования наличных и/или ожи-
даемых средств исходя из организационных приоритетов (планирование и 
бюджет); и управление финансовыми операциями и представление по ним от-
четности с использованием ресурсов учреждения (например, бухгалтерский 
учет и платежи). 

68. Вопросы и описательная часть. Эффективное и результативное управле-
ние финансовыми ресурсами является важнейшим условием укрепления на-
ционального потенциала для достижения прогресса в области гендерного ра-
венства. В соответствии с обязательствами, взятыми программами и фондами 
Организации Объединенных Наций, которые являются его партнерами, 
ЮНИФЕМ будет укреплять работу внутренних механизмов в целях своевре-
менного начисления и распределения бюджетных средств между своими орга-
низационными подразделениями; ускорять финансовую обработку и своевре-
менное перераспределение неизрасходованных ресурсов в целях обеспечения 
их оптимального использования; и добиваться высоких показателей освоения 
программных и проектных средств. Он будет пользоваться системой «Атлас» 
для осуществления непрерывного контроля за расходованием средств и возла-
гать на руководителей ответственность за соблюдение целевых показателей за-
планированных расходов. ЮНИФЕМ будет продолжать пользоваться финансо-
выми правилами, системами и сетями представительств ПРООН в странах в 
целях обеспечения оптимального использования ресурсов и укреплять свою 
нынешнюю структуру для обеспечения важнейшего основного потенциала, по-
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зволяющего реагировать на запросы стран и системы развития Организации 
Объединенных Наций в отношении реализации программ. Он будет обеспечи-
вать выполнение полномочий и обязательств в отношении финансовой ответ-
ственности и представления отчетности на всех уровнях и будет продолжать 
практику передачи оперативных функций из штаб-квартиры в представитель-
ства, занимающиеся осуществлением субрегиональных программ, в порядке 
децентрализации. ЮНИФЕМ будет и впредь руководствоваться принципами, 
предусмотренными в рамках реформы Организации Объединенных Наций в 
отношении упрощения, согласования и обеспечения эффективности и эконо-
мии затрат на всех уровнях своей деятельности. 

69. Подотчетность и объемы финансирования. Канцелярия заместителя Ди-
ректора-исполнителя по вопросам развития организационных и деловых связей 
осуществляет надзор за выполнением данной функции и работой Финансовой 
секции, Бюджетной секции и всех секций и представительств, занимающихся 
управлением финансами в странах, в которых осуществляются программы. 
Сметные объемы финансирования этой функции составляют 1,1 млн. долл. 
США в 2006–2007 годах и 1,5 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 

70. Ожидаемые ключевые результаты по функции 10. 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 4.4 
Усовершенствованное ру-
ководство ресурсами под 
управлением ЮНИФЕМ 

Подготовка плана де-
централизации функций 
и передачи полномочий 
из штаб-квартиры на ре-
гиональный, субрегио-
нальный и страновой 
уровень 

Завершение передачи 
полномочий 
5 представительствам, 
занимающимся осущест-
влением субрегиональ-
ных программ, в 
2007 году 

Еще 10 представительств, 
занимающихся осуществ-
лением субрегиональных 
программ, и 5 представи-
тельств, занимающихся 
осуществлением страно-
вых программ 

Отношение объема 
двухгодичного бюджета 
вспомогательных расхо-
дов к общему объему 
использованных ресур-
сов 

18,9 процента в двухго-
дичном периоде 2006–
2007 годов  

16,5 процента в двухго-
дичном периоде 2008–
2009 годов 

Представление своевре-
менных и точных годо-
вых финансовых отче-
тов и ведомостей 

Закрытие счетов к концу 
марта 

Закрытие счетов к концу 
марта 

УР 4.4 

Своевременное пред-
ставление финансовых 
отчетов донорам 

В соответствии с поло-
жениями соглашений о 
совместном финансиро-
вании 

К намеченным срокам в 
соответствии с соглаше-
ниями с донорами 

УР 4.4 Процент израсходован-
ных основных и прочих 
ресурсов на цели реали-
зации программ по от-
ношению к имеющимся 

Показатель освоения 
средств в размере 
80 процентов 

Показатель освоения 
средств не менее 
80 процентов 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

ресурсам на конец чет-
вертого квартала с уче-
том 80-процентного 
контрольного показате-
ля 

Распределение ресурсов 
между глобальными, ре-
гиональными и страно-
выми программами в 
соответствии с ком-
плексной схемой рас-
пределения ресурсов, 
предусмотренной в 
стратегическом плане 

Соблюдение политики, 
руководящих принципов 
и процедур распределе-
ния ресурсов 

Распределение ресурсов в 
соответствии с одобрен-
ной Консультативным ко-
митетом структурой рас-
пределения между регио-
нами и тематическими 
областями 

Эффективный контроль 
за исполнением и ис-
пользованием двухго-
дичного бюджета вспо-
могательных расходов 
на основе концепции 
составления бюджета, 
ориентированного на 
конкретные результаты 

Осуществление контроля 
в соответствии с ожи-
даемыми результатами, 
предусмотренными в 
МРПФ на 2004–
2007 годы 

Процесс распределения 
ресурсов и контроль за 
этим процессом приведе-
ны в соответствие с ре-
зультатами, предусмот-
ренными в стратегиче-
ском плане на 2008–
2011 годы 

 
 
 

  Функция 11. Управление информационно-коммуникационными 
технологиями 
 

71. Определение и описание. Эта функция включает разработку современных 
информационных технологий и управление их использованием в целях удовле-
творения потребностей организации во всемирном масштабе. Результаты дос-
тигаются на основе предоставления целого ряда услуг в области информаци-
онных технологий, таких, как разработка и закупка информационных систем и 
оборудования, отвечающих потребностям организации, связанным с ее дея-
тельностью; контроль за установкой коммуникационных систем, обеспечи-
вающих связь по всему миру (таких, как телефон, электронная почта и факси-
мильная связь), и их соответствием техническим требованиям в целях обеспе-
чения возможностей для эффективного ведения деятельности, и предоставле-
ние технической поддержки персоналу a) в разработке и использовании при-
кладных систем в интересах повышения эффективности рабочих операций; и 
b) в обеспечении успешного функционирования существующих систем и обо-
рудования. Основная цель в рамках этой функции заключается в обеспечении 
того, чтобы на основе инвестиций в развитие технологий достигалось соответ-
ствие рабочих функций и процессов передовой практике, главным образом за 
счет внедрения общеорганизационной системы планирования ресурсов органи-
зации. 
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72. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ будет по-прежнему использо-
вать инфраструктуру информационных технологий, возможности связи и базы 
данных ПРООН на уровне штаб-квартиры и в странах осуществления про-
грамм, где у нее есть отделения. ЮНИФЕМ будет улучшать инфраструктуру и 
повышать надежность связи в целях эффективной поддержки своих программ 
и операций; совершенствовать системы отправления сообщений и рабочего 
взаимодействия, с тем чтобы они удовлетворяли изменяющимся рабочим по-
требностям; и модернизировать свой портал сети Интранет в целях поддержки 
сотрудников по программам и оперативных сотрудников в их повседневной ра-
боте. По всему ЮНИФЕМ в настоящее время используется внедренная 
ПРООН система «Атлас». В период действия двухгодичного бюджета вспомо-
гательных расходов расширится использование системы «Атлас» для целей 
разработки программ, их осуществления и мониторинга. Будет расширяться 
целевая, основанная на необходимости подготовка кадров по вопросам приме-
нения системы «Атлас» и других оперативных инструментов и методов работы 
наряду с укреплением сообществ специалистов и сотрудников, занимающихся 
практической деятельностью. В период исполнения двухгодичного бюджета 
вспомогательных расходов будет осуществлен проектный план по модерниза-
ции системы «Атлас» второй очереди и внедрению Международных стандартов 
учета в государственном секторе (МСУГС). 

73. Подотчетность и объемы финансирования. Эта функция осуществляется 
под руководством Канцелярии заместителя Директора-исполнителя по вопро-
сам организационного развития и развития оперативной деятельности, а ос-
новная деятельность в рамках этой функции осуществляется Группой по ин-
формационным технологиям, Финансовой секцией, Бюджетной секцией, Цен-
тром людских ресурсов и Группой организационного развития и развития опе-
ративной деятельности. Сметные объемы финансирования по этой функции 
составляют 0,8 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 1,1 млн. долл. США в 
2008–2009 годах. 

74. Ожидаемые ключевые результаты по функции 11. 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые показатели 

Внедрение модернизи-
рованной системы «Ат-
лас» второй очереди с 
учетом потребностей 
ЮНИФЕМ 

Использование на прак-
тике системы «Атлас» 
первой очереди 

Обеспечение к 2009 году 
увязки результатов с 
бюджетными показате-
лями по 50 процентам 
всех проектов, осущест-
вляемых ЮНИФЕМ в 
настоящее время 

УР 4.2 
Система «Атлас» и другие 
системы управленческих, 
финансовых и людских ре-
сурсов позволяют лучше 
поддерживать увязку ре-
зультатов с финансовыми 
потоками Применение МСУГС в 

ЮНИФЕМ 
Финансовые положения 
и правила Организации 
Объединенных Наций 

100-процентное соблю-
дение 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые показатели 

Окончательная разра-
ботка модуля людских 
ресурсов и начисления 
заработной платы для 
международных со-
трудников категории 
специалистов с учетом 
рабочих потребностей 
ЮНИФЕМ 

Наличие глобальной сис-
темы начисления зара-
ботной платы 

Внедрение в 2008 году 
(как намечено организа-
циями, поддерживаю-
щими партнерские связи 
в рамках системы «Ат-
лас») 

Число проектов 
ЮНИФЕМ, в которых 
обеспечивается увязка 
финансовой информа-
ции с результатами 
осуществления про-
грамм 

Данные будут собраны в 
2008 году 

По меньшей мере 
40 процентов проектов к 
2009 году 

Сокращение времени, 
необходимого для ут-
верждения программ и 
обработки платежей 

Данные будут собраны в 
2008 году 

Сокращение на 20 про-
центов к 2009 году 

Полная стандартизация 
компьютерной техники 
и средств программного 
обеспечения 

Субрегиональным про-
граммным отделениям 
выдаются стандартные 
лицензии 

Выдача стандартных ли-
цензий всем субрегио-
нальным программным 
отделениям к 2009 году 

УР 4.2 

Полная подключен-
ность пользователей к 
центральным службам 
информационных тех-
нологий в защищенной 
среде 

В 2006 году — 25 про-
центов субрегиональных 
программных отделений 

100 процентов субрегио-
нальных программных 
отделений полностью 
подключены к 2009 году 

Число подключенных 
отделений, способных 
эффективно использо-
вать централизованную 
систему отправки со-
общений, планирования 
и рабочего взаимодей-
ствия 

Подключено 100 процен-
тов субрегиональных 
программных отделений 
ЮНИФЕМ 

100 процентов канцеля-
рий руководителей про-
ектов подключено к 
2009 году 

УР 4.2 

Предоставление аутен-
тифицированным поль-
зователям доступа к 
электронному справоч-
нику и системам компа-
нии «Майкрософт»  

Предоставление доступа 
к электронному справоч-
нику в штаб-квартире 
должно быть завершено 
к 2007 году 

Предоставление доступа 
в субрегиональных и ре-
гиональных программ-
ных отделениях должно 
быть завершено к 
2009 году 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые показатели 

 Усовершенствование 
портала сети Интранет, 
включая внедрение 
платформы, совмести-
мой с платформой 
ПРООН, обеспечение 
возможности интегра-
ции с другими органи-
зациями, установление 
взаимосвязи с рабочими 
процессами ЮНИФЕМ 

Оценка существующего 
портала сети Интранет 

 

Окончательное усовер-
шенствование портала 
сети Интранет к 2009 го-
ду 

 
 
 

Функция 12. Общее административное управление 

75. Определение и описание. Эта функция предполагает создание рабочих 
мест, поддержку решения задач в областях снабжения и предоставления вспо-
могательных услуг, с тем чтобы сотрудники во всех местах службы имели воз-
можность выполнять основную миссию организации. Расходы включают 
арендную плату и оплату коммунальных услуг в связи с использованием рабо-
чих помещений в штаб-квартире и отделениях на местах; расходы на предметы 
снабжения и оборудование, необходимые сотрудникам для выполнения своих 
функций в рамках двухгодичного бюджета вспомогательных расходов; и расхо-
ды на персонал, предоставляющий административные услуги. 

 76. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ будет по-прежнему своевре-
менно обеспечивать сотрудников штаб-квартиры и субрегиональных про-
граммных отделений высококачественными помещениями, предметами снаб-
жения и оборудованием в целях создания для них благоприятных условий тру-
да. Он будет также обеспечивать, чтобы его административные сотрудники в 
Отделе операций и других отделах организации обладали соответствующими 
навыками и реагировали на просьбы пользователей. ЮНИФЕМ будет разви-
вать свою нынешнюю структуру и сосредотачивать свои усилия на децентра-
лизации функций и делегировании полномочий из штаб-квартиры в региональ-
ные, субрегиональные и страновые программы. При осуществлении своей пер-
воочередной задачи, заключающейся в расширении присутствия в странах 
осуществления программ, он будет руководствоваться критериями, установ-
ленными в стратегическом плане. 

77. Подотчетность и объемы финансирования. Осуществлением этой функ-
ции руководит канцелярия заместителя Директора-исполнителя по вопросам 
организационного развития и развития оперативной деятельности, и Админи-
стративная группа, Финансовая секция и Бюджетная секция выполняют соот-
ветствующие задачи в рамках этой функции. Сметные объемы финансирования 
по этой функции составляют 1,9 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 
2,7 млн. долл. США в 2008-2009 годах. 
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78. Ожидаемые ключевые результаты по функции 12. 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии  Базовые показатели Целевые показатели 

Своевременное наличие 
на эффективной с точки 
зрения затрат на основе 
рабочих помещений и 
объектов 

Базовые показатели бу-
дут установлены в 
2008 году 

Увеличение площади ра-
бочих помещений про-
порционально росту чис-
ленности персонала 

УР 4.1 
Структура ЮНИФЕМ и 
его присутствие позволяют 
ему реагировать на запро-
сы об оказании поддержки 
в обеспечении гендерного 
равенства на страновом, 
региональном и глобаль-
ном уровнях и в контексте 
реформы Организации 
Объединенных Наций 

Соблюдение руководя-
щих принципов и стан-
дартов 
ЮНИФЕМ/ПРООН 

Каких-либо замечаний 
ревизоров с вытекающи-
ми из них далеко иду-
щими последствиями не 
было  

100-процентное соблю-
дение, в зависимости от 
ситуации 

Соблюдение руководя-
щих принципов и стан-
дартов 
ЮНИФЕМ/ПРООН 

Каких-либо замечаний 
ревизоров с вытекающи-
ми из них далеко иду-
щими последствиями не 
было 

100-процентное соблюде-
ние 

УР 4.4 
Усовершенствованное ру-
ководство ресурсами под 
управлением ЮНИФЕМ 

Отклики персонала по 
итогам обследований 

Исходные критерии бу-
дут установлены на ос-
нове проведения обсле-
дований в 2008 году  

80 процентов персонала 
удовлетворено 

УР 3.1 
Культура и потенциал для 
достижения результатов и 
высоких коэффициентов 
осуществления и отчетно-
сти по ним внедрены в 
практику ЮНИФЕМ 

Среднее время, затрачи-
ваемое на реагирование 
на просьбы о выделении 
ресурсов на поездки, 
помещения, конторское 
оборудование и связан-
ные с этим услуги 

Данные должны быть 
собраны в 2008 году 

Своевременное реагиро-
вание на просьбы в соот-
ветствии со стандартами 
(которые предстоит оп-
ределить) 

 
 
 

Функция 13. Управление людскими ресурсами 

79. Определение и описание. Внутренний и внешний набор квалифицирован-
ного персонала для заполнения вакантных должностей; развертывание и рота-
ция персонала в целях оказания поддержки в осуществлении программ и дос-
тижении целей организации; профессиональная подготовка и обучение персо-
нала в целях обеспечения наличия у него навыков и знаний, необходимых для 
выполнения функций учреждения; внедрение системы анализа эффективности 
работы и служебной аттестации, обеспечивающей поощрение сотрудников и 
подразделений, показывающих хорошие результаты в работе, и устранение не-
достатков в случае получения неудовлетворительных результатов и управление 
этой системой; и предоставление сотрудникам надлежащих консультаций по 
таким вопросам, как продвижение по службе и трудовые конфликты. 

80. Вопросы и описательная часть. ЮНИФЕМ будет по-прежнему пользо-
ваться услугами ПРООН в вопросах административного обслуживания в связи 
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с оформлением пособий и льгот, выплатой заработной платы и предоставлени-
ем соответствующих вспомогательных услуг в целях оптимального использо-
вания ограниченных ресурсов. ЮНИФЕМ будет и далее повышать эффектив-
ность работы своих кадровых служб и внесет изменения в свою организацион-
ную структуру с целью обеспечить ее максимальную эффективность с точки 
зрения выполнения стратегического плана и выполнения требований, касаю-
щихся его составления. Будет разработана и внедрена более полная системати-
ческая стратегия обучения для персонала, включая активное предоставление 
поддержки и руководящих указаний в связи с организацией служебной дея-
тельности, а также создание потенциала. 

81. Подотчетность и объемы финансирования. Основные мероприятия в 
рамках этой функции осуществляются Центром людских ресурсов, действую-
щим под руководством канцелярии заместителя Директора-исполнителя по во-
просам организационного развития и развития оперативной деятельности, при 
соответствующем участии Бюджетной секции. Сметные объемы финансирова-
ния по этой функции составляют 1,2 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 
1,4 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 

82. Ожидаемые ключевые результаты по функции 13. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 4.3 
Постоянное наличие необ-
ходимого и компетентного 
персонала для удовлетво-
рения запросов в связи с 
программой 

Цикл, определяемый 
временем, необходимым 
для выявления, набора 
и расстановки новых 
сотрудников в связи с 
заполнением вакантных 
должностей 

Данные будут собраны в 
2008 году 

Завершение цикла в ус-
тановленные сроки 

 

УР 4.3 Повышение качества 
услуг и руководящих 
указаний, предостав-
ляемых сотрудникам и 
руководителям 

Базовые показатели будут 
установлены в 2008 году 

Своевременное рассмот-
рение и разрешение всех 
дел в соответствии с По-
ложениями и правилами 
Организации Объеди-
ненных Наций 

УР 4.3 Процентная доля/ 
долевое соотношение 
сотрудников, завер-
шивших осуществление 
своих утвержденных 
учебных планов  

Данные будут собраны в 
2008 году 

Осуществление учебных 
планов завершено к 2009 
году 85 процентами со-
трудников 

 
 
 

  Функция 14. Внутренняя ревизия 
 
 

83. Определение и описание. Выполнение этой функции сопряжено с расхо-
дами на планирование и проведение административных внутренних ревизий и 
внутренних ревизий по программам, а также на принятие последующих мер по 



 DP/2008/4
 

07-62097 51 
 

итогам их проведения. Основные направления деятельности в области ревизии 
включают: a) оказание помощи руководителям в оценке того, насколько эффек-
тивно их система контроля обеспечивает достижение оперативных целей; b) 
вынесение рекомендаций в целях повышения эффективности функционирова-
ния систем контроля; и c) предоставление старшим руководящим сотрудникам 
учреждения приемлемых гарантий в том, что касается достижения следующих 
целей: 

 i) учет и гарантированное недопущение потери активов и ресурсов; 

 ii) соответствие расходов цели, на которую были выделены финансовые 
средства; выявление финансовых и иных обязательств и обеспечение их 
выполнения; 

 iii) полное и точное ведение бухгалтерских счетов; 

 iv) экономное, эффективное и результативное использование ресурсов; 
и 

 v) соблюдение требований, отвечающих принятой политике, планам и 
процедурам ПРООН и ЮНИФЕМ. 

84. Вопросы и описательная часть. При осуществлении этой функции и пре-
доставлении руководящим сотрудникам гарантии в достижении вышеуказан-
ных целей ЮНИФЕМ будет опираться на службы Управления ревизии и анали-
за эффективности работы ПРООН. В соответствии с пересмотренными опера-
тивными руководящими принципами, регламентирующими деятельность 
ПРООН и ЮНИФЕМ, и полномочиями, делегированными Администратором 
ПРООН Директору-исполнителю ЮНИФЕМ, Управление осуществляет внут-
реннюю ревизию деятельности субрегиональных и страновых программных 
отделений и штаб-квартиры ЮНИФЕМ в соответствии с согласованными на 
взаимной основе графиками ревизии. ЮНИФЕМ будет обеспечивать, чтобы ее 
субрегиональные программные отделения, размещенные совместно с отделе-
ниями ПРООН в странах осуществления программ, по-прежнему подвергались 
аудиторской проверке со стороны Комиссии ревизоров Организации Объеди-
ненных Наций во время проведения ревизии ПРООН. Сотрудниками 
ЮНИФЕМ подготовлена модель оценки рисков в целях выявления количест-
венных и качественных параметров рисков и управления этими рисками в 
штаб-квартире, субрегиональных программных отделениях и на местах осуще-
ствления проектов и проведен обзор этой модели. Ее основные компоненты 
включают выявление риска, определение степени и значимости финансовых и 
качественных факторов риска, начиная с анализа утвержденных бюджетов, ис-
полнения программ и уровня расходов и заканчивая определением степени 
транспарентности и анализом сложности условий, в которых работает отделе-
ние или осуществляется программа. Практическая ценность этой модели за-
ключается, в частности, в том, что она позволяет направлять процесс передачи 
функций из штаб-квартиры на места; определять приоритеты ревизии; и ин-
формировать руководителей в связи с оценкой степени подверженности риску 
и анализом возможностей в контексте их повседневной работы. ЮНИФЕМ 
внедрит эту модель в 2008 году, обеспечит учет стратегии управления рисками 
в своих системах и ее отражение в своих ценностных установках и будет по-
прежнему обеспечивать использование модели самооценки всеми программ-
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ными отделениями. ЮНИФЕМ обеспечивает своевременное выполнение реко-
мендаций по итогам внутренней и внешней ревизии.  

85. Подотчетность и объемы финансирования. Эта функция выполняется 
под руководством канцелярии заместителя Директора-исполнителя по вопро-
сам организационного развития и развития оперативной деятельности при уча-
стии Финансовой секции, Бюджетной секции и Центра людских ресурсов. 
Сметные объемы финансирования по этой функции составляют 0,2 млн. долл. 
США в 2006–2007 годах и 0,5 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 

86. Ожидаемые ключевые результаты по функции 14. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 3.3 
Укрепление потенциала в 
областях политики, надзо-
ра и мониторинга, в том 
числе для поддержки деле-
гированных полномочий  

Результаты проверки 
свидетельствуют о над-
лежащем мониторинге в 
том, что касается деле-
гированных полномо-
чий 

В 2006–2007 годах реви-
зия проведена в шести 
субрегиональных про-
граммных отделениях 

Как минимум по две про-
верки в 2008 и 2009 го-
дах 

УР 3.3 
 

План управления в це-
лях выполнения важ-
нейших рекомендаций 
по итогам проверки, 
включая устранение 
пробелов и решение но-
вых проблем, и доклад 
по вопросам управле-
ния с информацией о 
ходе выполнения этих 
рекомендаций 

Стандарты и руководя-
щие указания Управле-
ния ревизии и анализа 
эффективности работы 
ПРООН и Комиссии ре-
визоров Организации 
Объединенных Наций 

Ответы руководящих со-
трудников в письменной 
форме в связи с приня-
тием последующих мер 
по устранению выявлен-
ных по итогам проверки 
пробелов и/или решению 
новых проблем в 
90 процентах случаев 

Своевременное выпол-
нение 90 процентов ре-
комендаций 

 В докладах отделений 
ЮНИФЕМ о внешней и 
внутренней проверке 
сообщается об удовле-
творительных показате-
лях работы 

Предыдущие доклады о 
внешней и внутренней 
проверке 

В докладах о проверке в 
отношении по крайней 
мере 80 процентов отде-
лений ЮНИФЕМ сооб-
щается о полностью или 
частично удовлетвори-
тельных показателях ра-
боты 

УР 3.2  
Осуществление и учет 
стратегии управления рис-
ками в системах и ценно-
стных установках 
ЮНИФЕМ  

Разработка и внедрение 
политики, руководящих 
принципов, методов и 
инструментов управле-
ния рисками 

Модель оценки рисков 
разработана в 2007 году 

 

Внедрение к 2008 году 
всеобъемлющей модели 
управления рисками, от-
вечающей потребностям 
ЮНИФЕМ 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

 Включение аспектов 
управления рисками в 
информационно-
ознакомительные меро-
приятия и программы 
профессиональной под-
готовки  

Вопросы и пояснитель-
ная записка относитель-
но внутренней само-
оценки 

 

Начало учебной подго-
товки в 2009 году 

 Масштабы осуществле-
ния периодической 
внутренней самооценки 
с использованием моде-
ли оценки рисков 

12 субрегиональных про-
граммных отделений 
провели первоначальные 
мероприятия по само-
оценке 

Осуществление 12 отде-
лениями плана действий 
с указанием приорите-
тов, разработанного по 
итогам самооценки  

 
 
 

  Функция 15. Общеорганизационная оценка 
 

87. Определение и описание. Оценка осуществляется как в рамках оператив-
ных программ организации (децентрализованная оценка), так и по линии цен-
трального органа по оценке. С учетом того, что мониторинг и оценка являются 
неотъемлемой частью оперативных программ, данная функция подразумевает 
проведение только общеорганизационной, централизованной оценки. Оценка 
проводится в соответствии с принципами политики в области оценки. 

88. Вопросы и описательная часть. Оценка — это краеугольный камень спо-
собности ЮНИФЕМ обеспечивать неуклонное совершенствование деятельно-
сти и обосновывать эффективные стратегии по достижению гендерного равен-
ства и наделению женщин правами и возможностями (см. также функцию 4, 
выше). ЮНИФЕМ будет совершенствовать свои возможности, системы и поли-
тику в области оценки, а также будет укреплять свою политику в области 
оценки и более целенаправленно ориентировать ее на предоставление методо-
логических указаний по оценке, учитывающих гендерную проблематику, осно-
ванных на принципах прав человека и отвечающих главным элементам страте-
гического плана. ЮНИФЕМ будет согласовывать свою практику в вопросах 
мониторинга и оценки с нормами и стандартами оценки, установленными 
Группой Организации Объединенных Наций по вопросам оценки, для того 
чтобы наладить системы и процессы, которые будут содействовать: 
a) проведению независимых и высококачественных мероприятий по оценке; 
b) реагированию руководства на рекомендации по итогам оценки; и c) эффек-
тивному извлечению уроков и совершенствованию программ исходя из резуль-
татов оценки. ЮНИФЕМ будет проводить совместные оценки и аналитические 
исследования в сотрудничестве с партнерами Организации Объединенных На-
ций и будет наращивать потенциал партнеров и персонала Целевого фонда Ор-
ганизации Объединенных Наций в поддержку мероприятий по искоренению 
насилия в отношении женщин в целях проведения высококачественных оценок 
и оказания поддержки в укреплении деятельности Организации Объединенных 
Наций по проведению оценки с учетом гендерных аспектов. На основе полити-
ки в области оценки будут предоставляться руководящие указания в отноше-
нии того, как использовать оценку для укрепления аналитической базы в целях 
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принятия стратегических решений; содействовать распространению и расши-
рению масштабов каталитических и новаторских инициатив; и собирать факто-
логические материалы в поддержку пропагандистской деятельности и предос-
тавления стратегических рекомендаций и технических консультаций по вопро-
сам гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин. 

89. Подотчетность и объемы финансирования. Ключевые мероприятия в 
рамках этой функции координируются и осуществляются Группой по оценке 
при участии канцелярии заместителя Директора-исполнителя по программам и 
тематических консультантов. Сметные объемы финансирования по этой функ-
ции составляют 0,5 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 1,0 млн. долл. США в 
2008–2009 годах. 

90. Ожидаемые ключевые результаты по функции 15. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

Группа по оценке 
ЮНИФЕМ располагает 
персоналом и финансо-
выми ресурсами в объе-
ме, достаточном для 
осуществления функции 
оценки 

Одна должность сотруд-
ника по оценке, занятого 
на условиях полного ра-
бочего дня; целевого фи-
нансирования для прове-
дения общеорганизаци-
онных оценок не преду-
сматривается  

Выделение средств на 
проведение тематических 
общеорганизационных 
оценок и других меро-
приятий по оценке в объ-
еме, достаточном для ге-
нерирования полезных с 
практической точки зре-
ния знаний и извлечения 
уроков 

УР 1.4 
Укрепление внутреннего 
потенциала и потенциала 
партнеров для проведения 
учитывающих гендерные 
факторы, ориентирован-
ных на конкретные резуль-
таты и основанных на 
принципах прав человека 
оценок, генерирующих 
знания по вопросам ген-
дерного равенства и рас-
ширения прав и возможно-
стей женщин  

ЮНИФЕМ завершает 
разработку обновленной 
политики и руководящих 
принципов, совмести-
мых с принципами 
Группы Организации 
Объединенных Наций по 
вопросам оценки 
(ЮНЕГ) 

Нынешняя политика 
ЮНИФЕМ в области мо-
ниторинга и оценки  

Завершение пересмотра 
политики и руководящих 
принципов общеоргани-
зационной оценки к сере-
дине 2008 года и их пол-
ное внедрение в пере-
смотренном виде в 
2009 году 

 

Наращивание потенциа-
ла партне-
ров/получателей средств 
из Целевого фонда и ре-
гиональных сетей по 
оценке и прочих партне-
ров в целях проведения 
ориентированных на 
конкретные результаты 
оценок с учетом гендер-
ных аспектов 

Базовые показатели будут 
установлены в 2008 году 

Наглядное наращивание 
потенциала 50 процентов 
всех партнеров в области 
оценки и отчетности к 
концу 2009 года 
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Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

 

Наращивание потенциа-
ла секций/групп в целях 
планирования высокока-
чественных децентрали-
зованных оценок и руко-
водства их проведением 

Базовые показатели будут 
установлены в 2008 году 

Прохождение учебной 
подготовки 50 процента-
ми всех секций/групп к 
2008 году и остальными 
50 процентами — к 
2009 году  

 

Число высококачествен-
ных общеорганизацион-
ных и совмест-
ных/коллегиальных оце-
нок, проводимых по во-
просам гендерного ра-
венства с участием парт-
неров в рамках Органи-
зации Объединенных 
Наций и других партне-
ров  

Данные будут собраны на 
основе проведения обзора 
совместных/коллеги-
альных оценок в 
2008 году 

Одна совместная оценка 
проведена в 2007 году 

Проведение четырех вы-
сококачественных оценок 
в 2008–2009 годах 

Проведение одной совме-
стной оценки к 2009 году

 

 

Рост числа позитивных 
откликов, поступающих 
от персонала и партне-
ров, относительно руко-
водящих указаний по во-
просам проведения про-
верок с учетом гендер-
ных аспектов 

Данные будут собраны на 
основе проведения об-
следования в 2008 году 

 

Ежегодный рост на 
10 процентов начиная с 
2009 года 

 
 
 

Функция 16. Безопасность персонала 

91. Определение и описание. Эта функция охватывает деятельность, связан-
ную с обеспечением безопасных условий для персонала и защищенности по-
мещений, с тем чтобы имелась возможность для эффективного планирования и 
осуществления программ. Она включает разработку и осуществление страте-
гий обеспечения безопасности и подотчетности по вопросам безопасности, а 
также создание и поддержание  соответствующих систем, которые обеспечи-
вают благоприятные условия для реализации программ в обстановке безопас-
ности и способствуют повышению уровня охраны и безопасности персонала в 
местах расположения штаб-квартиры. (Примечание: эта функция включает 
только прямые расходы организации на обеспечение безопасности. Финансо-
вые средства, связанные с организационной поддержкой системы обеспечения 
безопасности Организации Объединенных Наций, не относятся к двухгодич-
ному бюджету вспомогательных расходов, и их описание приводится отдельно 
в таблице, посвященной ресурсам, ниже). 

92. Вопросы и описательная часть. В целях оптимального использования 
своих ограниченных ресурсов ЮНИФЕМ пользуется инфраструктурой и служ-
бами ПРООН, а также Организации Объединенных Наций для обеспечения 
безопасности персонала на основе соблюдения минимальных стандартов безо-
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пасности жизнедеятельности и других программ Организации Объединенных 
Наций по обеспечению безопасности. Фонд будет по-прежнему координиро-
вать свои усилия с ПРООН и Организацией Объединенных Наций и присталь-
но следить за условиями работы персонала в кризисных или чрезвычайных си-
туациях. Предоставление надлежащей поддержки сотрудникам, работающим в 
кризисных ситуациях, по всему миру нередко бывает сопряжено с увеличением 
расходов в связи с необходимостью принятия строгих мер безопасности в со-
ответствии с применимыми стандартами охраны и безопасности. Прямые рас-
ходы, связанные с осуществлением конкретных проектов и программ, относят-
ся на счет расходов по программе, в то время как прочие расходы на обеспече-
ние безопасности в связи с деятельностью на уровне штаб-квартиры проводят-
ся в двухгодичном бюджете вспомогательных расходов по категории «предос-
тавляемых ПРООН услуг на компенсационной основе». 

93. Подотчетность и объемы финансирования. Центр людских ресурсов 
обеспечивает осуществление ключевых мероприятий в рамках этой функции 
при общем руководстве со стороны канцелярии заместителя Директора-
исполнителя по вопросам организационного развития и развития оперативной 
деятельности. Сметные объемы финансирования по этой функции составляют 
0,1 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 0,1 млн. долл. США в 2008–
2009 годах. 

94. Ожидаемые ключевые результаты по функции 16. 
 
 

Управленческие результаты, преду-
смотренные в стратегическом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 3.2 
Осуществление и учет 
стратегии управления рис-
ками в системах и ценно-
стных установках 
ЮНИФЕМ 

Услуги по обеспечению 
охраны и безопасности 
персонала, предостав-
ляемые ПРООН и Орга-
низацией Объединенных 
Наций согласно соответ-
ствующим соглашениям 
об услугах 

Минимальные стандарты 
безопасности жизнедея-
тельности  

Руководящие принципы 
Организации Объединен-
ных Наций и ПРООН 

100-процентное соблюде-
ние 
 
 

100-процентное соблюде-
ние 

 
 

 

  Функция 17. Оказание поддержки системе развития Организации 
Объединенных Наций в вопросах гендерного равенства 
 

95. Описание и определение. Эта функция охватывает уникальные обязанно-
сти ЮНИФЕМ, которые он должен выполнять в соответствии со своим манда-
том, предусматривающим выполнение им роли катализатора деятельности в 
поддержку гендерного равенства и расширения прав и возможностей женщин 
по всей системе учреждений Организации Объединенных Наций, занимаю-
щихся вопросами сотрудничества в целях развития. Он действует в соответст-
вии с резолюцией о трехгодичном всеобъемлющем обзоре политики, в которой 
содержится призыв к «систем[е] развития Организации Объединенных Наций 
использовать технический опыт Фонда Организации Объединенных Наций для 
развития в интересах женщин в области гендерной проблематики». 
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96. Вопросы и описаательная часть. Одна из приоритетных задач в рамках 
стратегического плана заключается в обеспечении того, чтобы организация 
могла в полной мере содействовать удовлетворению потребностей стран осу-
ществления программ и задействовать возможности, открывающиеся в связи с 
реформой Организации Объединенных Наций. В дополнение к множеству гло-
бальных межорганизационных инициатив, которые координируются им или в 
которых он участвует (например, Рабочая группа ГООНВР по вопросам поли-
тики в области программирования, Целевая группа ГООНВР по вопросам ген-
дерного равенства, инициатива «Действия Организации Объединенных Наций 
против сексуального насилия в условиях конфликта», Целевой фонд Организа-
ции Объединенных Наций в поддержку действий по искоренению насилия в 
отношении женщин и множество других инициатив), ЮНИФЕМ намеревается 
укрепить свою деятельность, осуществляемую в целях удовлетворения расту-
щего спроса правительств и страновых групп Организации Объединенных На-
ций на технические услуги по обеспечению гендерного равенства на основе 
расширения своего присутствия в отдельных региональных центрах Организа-
ции Объединенных Наций. Тем самым будут обеспечены эффективные с точки 
зрения затрат средства расширения технической поддержки ЮНИФЕМ, пре-
доставляемой страновым группам Организации Объединенных Наций в со-
трудничестве с другими организациями системы Организации Объединенных 
Наций и в рамках групп региональных директоров Организации Объединенных 
Наций. ЮНИФЕМ будет по-прежнему осуществлять совместные мероприятия 
в области программирования и инициативы в сотрудничестве с организациями 
системы Организации Объединенных Наций; укреплять координацию и парт-
нерские связи среди всех учреждений системы Организации Объединенных 
Наций, занимающихся вопросами сотрудничества в области развития; руково-
дить работой тематических групп по гендерным вопросам или участвовать в их 
работе на страновом и региональном уровнях; и проводить на выборной основе 
среднесрочные обзоры эффективности функционирования региональных и на-
циональных механизмов совместного программирования. ЮНИФЕМ будет на-
ращивать свой потенциал по оценке конкретных выгод, вытекающих из совме-
стного программирования и соответствующих партнерских связей с организа-
циями системы Организации Объединенных Наций, как с точки зрения их ре-
зультатов в плане содействия гендерному равенству, так и в плане наращивания 
потенциала и укрепления приверженности среди партнеров по Организации 
Объединенных Наций. Кроме того, ЮНИФЕМ намеревается более системати-
чески оказывать поддержку страновым группам Организации Объединенных 
Наций и оценивать ее результативность, особенно в отношении общего анализа 
по стране (ОАС), рамочных программ Организации Объединенных Наций по 
оказанию помощи в целях развития (РПООНПР) и процессов, связанных с дос-
тижением целей в области развития, сформулированных в Декларации тысяче-
летия, в целях совершенствования оценки для выявления наиболее эффектив-
ных подходов. ЮНИФЕМ надеется играть более активную роль в предоставле-
нии поддержки в этой области от лица Организации Объединенных Наций, по-
зволяющей увеличить общий объем ресурсов, выделяемых на цели обеспече-
ния гендерного равенства, особенно с учетом важного значения этого вопроса 
для реформы Организации Объединенных Наций и новых форм помощи. 

97. Подотчетность и объемы финансирования. Осуществлением этой функ-
ции и связанных с ней мероприятий на региональном уровне руководят соот-
ветствующие секции, организованные по географическому признаку, под об-
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щим руководством Директората и при технической поддержке со стороны те-
матических консультантов и Группы по оценке. Сметные объемы финансиро-
вания по этой функции составляют 3,1 млн. долл. США в 2006–2007 годах и 
5,4 млн. долл. США в 2008–2009 годах. 

98. Ожидаемые ключевые результаты по функции 17. 
 
 

Управленческие результаты, 
предусмотренные в стратеги-
ческом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

УР 2.1 
ЮНИФЕМ будет иг-
рать недвусмысленную 
роль в качестве основ-
ной движущей силы 
гендерного равенства в 
контексте и механиз-
мах реформы Органи-
зации Объединенных 
Наций 

Наличие руководящих указа-
ний или циркулярных писем с 
разъяснением роли 
ЮНИФЕМ, направляемых 
Администратором ПРООН 
страновым группам Организа-
ции Объединенных Наций и 
организациям-членам Группы 
Организации Объединенных 
Наций по вопросам развития 
(ГООНВР) 

Оперативные руководя-
щие указания, подписан-
ные Администратором 
ПРООН и Директором-
исполнителем ЮНИФЕМ 

Представление руково-
дящих указаний к концу 
2008 года 

 Число соглашений о сотруд-
ничестве в области програм-
мирования между субрегио-
нальными программными от-
делениями ЮНИФЕМ и коор-
динаторами-резидентами3  

Одна договоренность 
между пятью координа-
торами-резидентами и 
ЮНИФЕМ в Андском 
субрегионе 

Наличие по крайней ме-
ре двух таких догово-
ренностей к 2009 году 

 Число региональных центров 
Организации Объединенных 
Наций, в которых ЮНИФЕМ 
играет адекватную роль в об-
ластях координации и контро-
ля за качеством/предостав-
ления технических гарантий в 
том, что касается достижения 
гендерного равенства 

ЮНИФЕМ координирует 
работу региональной те-
матической группы по 
вопросам гендерного ра-
венства и прав человека в 
одном региональном цен-
тре Организации Объе-
диненных Наций (Йохан-
несбург) 

Наличие надлежащего 
потенциала ЮНИФЕМ 
по оказанию поддержки 
в расширении экспертно-
го опыта по вопросам 
гендерного равенства в 
трех региональных цен-
трах Организации Объе-
диненных Наций к 
2008 году 

УР 2.4 
Совместное програм-
мирование и програм-
мы, осуществляемые с 
другими организация-
ми системы Организа-
ции Объединенных 

Число партнерств с участием 
других организаций системы 
Организации Объединенных 
Наций (таких, как Управление 
Верховного комиссара Орга-
низации Объединенных Наций 
по правам человека, Отдел по 

Данные должны быть со-
браны на основе сводно-
го доклада о многолетней 
рамочной программе фи-
нансирования и ежегод-
ного доклада за 2007 год 

Создание партнерств в 
по крайней мере четырех 
странах и/или трех суб-
регионах или на гло-
бальном уровне к концу 
2009 года 

__________________ 

 3 В 2006 году отделение ЮНИФЕМ в Андском субрегионе заключило соглашение с 
координаторами-резидентами, в котором признается руководящая роль ЮНИФЕМ в 
деятельности по достижению гендерного равенства в этом субрегионе. ЮНИФЕМ 
предпринимает усилия к заключению аналогичных соглашений в других субрегионах. 
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Управленческие результаты, 
предусмотренные в стратеги-
ческом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

Наций, демонстриру-
ют, как партнерские 
связи могут повышать 
эффективность страте-
гий поддержки и про-
пагандистской дея-
тельности 

улучшению положения жен-
щин, Программа развития Ор-
ганизации Объединенных На-
ций, Фонд Организации Объе-
диненных Наций в области 
народонаселения и Детский 
фонд Организации Объеди-
ненных Наций) в целях оказа-
ния поддержки в наращивании 
национального потенциала по 
преобразованию нормативных 
договоренностей в оператив-
ные программы 

 Эффективность отдельных 
глобальных, региональных и 
национальных механизмов со-
вместного программирования 
в целях решения приоритет-
ных национальных задач по 
достижению гендерного ра-
венства  

Базовые показатели будут 
установлены в 2008 году 

Отражение положитель-
ного воздействия совме-
стных программ по 
крайней мере в одном 
обзоре в год 

УР 2.2 
Инструменты, полити-
ка и знания, разрабо-
танные ЮНИФЕМ и 
межучрежденческими 
механизмами коорди-
нации, в которых уча-
ствует ЮНИФЕМ, по-
зволяют страновым 
группам Организации 
Объединенных Наций 
оказывать согласован-
ную и целостную под-
держку странам в деле 
достижения гендерно-
го равенства 

Масштабы использования по-
казателей эффективности ра-
боты, установленных  для 
страновых групп Организации 
Объединенных Наций, и отзы-
вы об их применении  

Наличие воспроизводимых 
моделей целостной поддерж-
ки, оказываемой страновыми 
группами Организации Объе-
диненных Наций в деле дос-
тижения гендерного равенст-
ва, формирующихся на основе 
«обучения в процессе работы»

Масштабы, в которых резуль-
таты и показатели деятельно-
сти в целях достижения ген-
дерного равенства и осущест-
вления прав человека женщин 
включаются в общий анализ 
по стране/рамочные програм-
мы Организации Объединен-
ных Наций по оказанию по-
мощи в целях развития 

Новое 

 

 

 
 

Новое 

 

 

 
 
 

 

Данные будут собраны на 
основе проведения обзо-
ра ежегодных докладов 
координаторов-
резидентов 

Внедрение к 2008 году 

 

 

 
 

Внедрение в 2008 году 

 

 

 

 
 
 

Увеличение на 10 про-
центов ежегодно 
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Управленческие результаты, 
предусмотренные в стратеги-
ческом плане Критерии Базовые показатели Целевые показатели 

 Оценка деятельности в рамках 
экспериментальных проектов 
в поддержку достижения ген-
дерного равенства, озаглав-
ленных «Единство действий» 

Новое Проведение по крайней 
мере одной оценки за 
двухгодичный период 
бюджета вспомогатель-
ных расходов 

 Создание новаторского инсти-
тута по вопросам гендерного 
равенства в качестве общеор-
ганизационной инициативы 
Организации Объединенных 
Наций 

Новое Предоставление своих 
площадей одному нова-
торскому институту к 
2009 году 

УР 2.5 
ЮНИФЕМ способен 
оказывать координа-
ционную поддержку 
от имени Организации 
Объединенных Наций, 
которая усиливает 
приверженность и 
увеличивает общий 
объем ресурсов на це-
ли достижения ген-
дерного равенства 

Ежегодный рост объема ре-
сурсов, мобилизуемых для ме-
ханизмов координации, руко-
водимых ЮНИФЕМ от лица 
Организации Объединенных 
Наций, на глобальном, регио-
нальном и национальном 
уровнях  

Данные будут собраны в 
2008 году 

 

По меньшей мере 
10-процентное увеличе-
ние за период с 2008 по 
2009 годы 

 

 
 
 

 IV. Выделение средств и решение 
 
 

99. Исполнительный совет может пожелать: 

 принять к сведению функции, результаты управленческой деятельности, 
показатели и потребности в ресурсах, отраженные в докладе о бюджете вспо-
могательных расходов Фонда Организации Объединенных Наций для развития 
в интересах женщин на двухгодичный период и содержащиеся в смете двухго-
дичного бюджета вспомогательных расходов на 2008–2009 годы (DP/2008/4), 

 утвердить валовой объем ресурсов в размере 27,2 млн. долл. США, пред-
ставляющий собой общий объем двухгодичного бюджета вспомогательных рас-
ходов на 2008–2009 годы на основе финансирования за счет регулярных ресур-
сов; и отметить, что сметные объемы поступлений со счета расходов на вспо-
могательное обслуживание в размере 4,2 млн. долл. США должны использо-
ваться для компенсации валового объема ассигнований по линии регулярных 
ресурсов, в результате чего сметный «чистый» объем ассигнований по линии 
регулярных ресурсов составит 23,0 млн. долл. США, 

 постановить использовать ассигнования в установленном объеме для дос-
тижения результатов, перечисленных в контексте функций, изложенных в до-
кументе DP/2008/4. 
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  Сводная таблица 1. 
  Сопоставление процентных долей от общего объема регулярных и дополнительных ресурсов, используемых 

для осуществления программ* 
  (В млн. долл. США) 
 

 2006–2007 годы  2008–2009 годы 

 

Регулярные 
ресурсыa 

в долл. США 
В про-
центах

Дополни-
тельные 
ресурсы 
в долл. 
США

В про-
центах

Общий объем 
ресурсов

в долл. США

В процен-
тах от 
общего 

объема ре-
сурсов

Регулярные 
ресурсыa 

в долл. США 
В про-
центах

Дополнитель-
ные ресурсы 
в долл. США

В про-
центах

Общий объ-
ем ресурсов  
в долл.США

В процентах 
от общего 
объема ре-

сурсов

1. Имеющиеся в распо-
ряжении ресурсы 

Начальное сальдоb 20,4 27,6 48 18,6 22,5 41,1

Поступления 

 Взносы 56,8 42 98,8 93 64 157

 Прочие поступленияc 1,3 1,3 2,5 2,5

 Итого, имеющиеся в 
распоряжении ресур-
сы 78,5 69,6 148,1 114,1 86,5 200,6

2. Используемые ресур-
сы 

A. Программы 43,5 72,6 43,3 91,9 86,8 81,1 73 76,1 65 93,9 138 83,5

B. Бюджет вспомогатель-
ных расходов на двухго-
дичный периодd 16,4 27,4 3,8 8,1 20,2 18,9 23 23,9 4,2 6,1 27,2 16,5

 Итого, используемые 
ресурсы 59,9 100,0 47,1 100 107 100 96 100 69,2 100 165,2 100

 Конечное сальдо (1-2) 18,6 22,5 41,1 18,1 17,3 35,4
 

 * В данной сводной таблице 1, основанной на таблице 1 «План ресурсов», приводится дополнительная информация относительно выраженного в 
процентах сопоставления регулярных и дополнительных ресурсов, используемых для осуществления программ и по линии бюджета 
вспомогательных расходов на двухгодичный период, в целях разъяснения целесообразности мер, принимаемых для выполнения рекомендаций 
Консультативного комитета по административным и бюджетным вопросам (ККАБВ), которые описываются в приложении 1 к настоящему 
документу. 

 a Объем регулярных ресурсов включает оперативный резерв в размере 7,7 млн. долл. США. 
 b Начальное сальдо на 2006–2007 годы отражает фактический объем ресурсов на конец года по состоянию на декабрь 2005 года. 
 c Включая процентные и разные поступления. 
 d Суммы за прошлый период, относящиеся к подлежащим возмещению расходам на вспомогательные услуги, скорректированы в целях обеспечения 

их соответствия новому формату бюджета вспомогательных расходов/составления бюджета, ориентированного на конкретные результаты. 
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  Сводная таблица 2. 
  Предлагаемые изменения в штатном расписании старшего звена 

 
 

 ЗГС/ПГС Д-2 Д-1 

I. Утвержденное на 2006–2007 годы число должностей 
старшего звена, финансируемых по линии регулярных ре-
сурсов 

– 1 2 

A. Предлагаемое увеличение/(сокращение) числа долж-
ностей   

Географические секции 

 Директора региональных программ* 
– – 3 

B. Предлагаемое увеличение/(сокращение) числа долж-
ностей в связи с реклассификацией   

Организационные услуги и услуги по развитию деятельности   

  Консультант по вопросам развития деятельности** – – 1 

C. Итого, чистые изменения в числе должностей старше-
го звена (A + B) – – 4 

D. Предлагаемое на 2008–2009 годы число должностей 
старшего звена, финансируемых по линии регулярных ре-
сурсов (I + C) 

– 1 6 

II. Число должностей старшего звена, финансируемых по 
линии прочих ресурсов, 2006–2007 годы – – – 

III. Итого, предлагаемое число должностей старшего зве-
на, финансируемых по линии регулярных и прочих ресур-
сов (II + D) – 1 6 
 
 

 * Предоставляют техническую поддержку в отдельных региональных центрах 
Организации Объединенных Наций (см. пункт 22 настоящего документа). 

 ** Эту должность предлагается реклассифицировать с уровня С-5 до уровня Д-1; 
занимающий эту должность сотрудник будет возглавлять Секцию информационно-
пропагандистской деятельности и развития делового сотрудничества, 
реструктурированную и укрепленную в целях удовлетворения возрастающих 
потребностей организации в развитии делового сотрудничества, мобилизации ресурсов 
и поддержании связей со средствами массовой информации и общественностью 
(см. пункт 21 настоящего документа). 
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  Приложение 1 
Меры, принимаемые в целях выполнения рекомендаций 
Консультативного комитета по административным 
и бюджетным вопросам 
 
 

 Согласно рекомендации ККАБВ, содержащейся в пункте 23 его доклада 
от 9 августа 2005 года (DP/2005/32), «[о]тмечая определенное улучшение по-
ложения в деле направления большего объема средств на осуществление 
программ, финансируемых за счет прочих ресурсов, Комитет считает не-
обходимым предпринять дополнительные усилия по сокращению расходов 
на поддержку программ и на административное руководство и управление 
по линии регулярных ресурсов в целях увеличения объема ресурсов, вы-
деляемых на нужды программ». ЮНИФЕМ с удовлетворением сообщает, что 
он ведет работу над увеличением объема имеющихся в распоряжении средств 
на осуществление программ, финансируемых за счет как регулярных, так и до-
полнительных ресурсов. Как указано в сводной таблице 1 «Сопоставление 
процентных долей от общего объема регулярных и дополнительных ресурсов, 
используемых для осуществления программ», доля ресурсов, выделяемых на 
осуществление программ, от общего объема запланированных для использова-
ния регулярных и дополнительных ресурсов будет увеличена в двухгодичный 
период 2008–2009 годов до 83,5 процента (в сравнении с 81,1 процента в двух-
годичный период 2006–2007 годов). В рамках бюджета вспомогательных рас-
ходов на двухгодичный период 2008–2009 годов на осуществление программ 
выделяется больше средств за счет регулярных ресурсов — 76,1 процента от 
общего объема регулярных ресурсов (для сравнения, в двухгодичный период 
2006–2007 годов этот показатель составлял 72,6 процента). ЮНИФЕМ привер-
жен увеличению объема регулярных и дополнительных ресурсов, направляе-
мых на осуществление программ, и надеется сообщить о росте соответствую-
щих долей к концу следующего двухгодичного бюджетного периода. 
 
 

  Приложение 2 
Методология 
 
 

 При расчете сметы двухгодичного бюджета вспомогательных расходов в 
том, что касается корректировки объемов, различных корректировок расходов, 
валютных корректировок и корректива на инфляцию, ЮНИФЕМ использует 
методологию, согласованную с методологией составления бюджета вспомога-
тельных расходов ПРООН. С этой методологией можно ознакомиться в доку-
менте ПРООН, посвященном бюджету вспомогательных расходов на 2008–
2009 годы (DP/2008/3, приложение 3). 
 
 



DP/2008/4  
 

64 07-62097 
 

  Приложение 3 
Терминология 
 

  (Ниже приводятся используемые в документе о двухгодичном бюджете 
вспомогательных расходов термины, по которым было достигнуто общее 
согласие, и соответствующие им определения) 
 

Составление бюджета, ориентированного на конкретные результаты: ис-
ходя из концептуального документа Комитета высокого уровня по вопросам 
управления для двухгодичных бюджетов вспомогательных расходов ПРООН, 
ЮНФПА и ЮНИСЕФ, составление бюджета, ориентированного на конкретные 
результаты, определяется как процесс подготовки бюджета, целью которого яв-
ляется достижение конкретных результатов и в рамках которого обосновывает-
ся выделение ресурсов для достижения набора ожидаемых результатов с ука-
занием представленных ключевыми функциями показателей, включая исход-
ные уровни и целевые уровни, которые должны быть достигнуты. 

Двухгодичный бюджет вспомогательных расходов: бюджет организации, ох-
ватывающий набор функций, которые носят вспомогательный характер по от-
ношению к оперативной деятельности организации, в поддержку ее миссии и 
мандата на всех уровнях в рамках стратегического плана, из расчета на двухго-
дичный период. 

Выделение средств: предоставление Исполнительным советом полномочий 
руководителю учреждения на ассигнование средств в рамках двухгодичного 
бюджета вспомогательных расходов в течение двухгодичного периода в разме-
рах, не превышающих утвержденных объемов. 

Расходы (увеличение/сокращение): любое увеличение или сокращение стои-
мости расходуемых в бюджетный период ресурсов по сравнению с их стоимо-
стью за предыдущий бюджетный период, обусловленное изменением затрат, 
цен и валютных курсов. 

Функция: ряд направлений деятельности, финансируемой за счет ресурсов из 
двухгодичного бюджета вспомогательных расходов и осуществляемой в целях 
обеспечения функционирования и повышения эффективности работы учреж-
дений для обеспечения эффективного достижения результатов в области разви-
тия и осуществления их соответствующих мандатов. 

Валовой бюджет: для организаций, финансируемых на добровольной осно-
ве, — бюджет, в котором расходы по персоналу указаны на чистой основе 
(т.е. без учета налогообложения персонала), а все другие расходы указаны на 
валовой основе (т.е. с учетом выплат подоходного налога персоналом, сово-
купных расходов отделений на местах и стоимости предоставляемых услуг). 

Чистый бюджет: для организаций, финансируемых на добровольной осно-
ве, — бюджет, в котором отражены сметные показатели ожидаемых поступле-
ний, компенсирующие, полностью или частично, соответствующие расходы по 
валовой бюджетной смете. 

Прочие ресурсы: ресурсы организации, финансируемой на добровольной осно-
ве, которые не являются регулярными ресурсами и поступают на конкретную 
программную цель («прочие ресурсы, относящиеся к программам») или на 
оказание конкретных услуг третьим сторонам («прочие ресурсы, связанные с 
возмещением затрат»). 
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Дополнительные ресурсы: этот термин используется в контексте упрощенного 
представления таблиц двухгодичного бюджета вспомогательных расходов. До-
полнительные ресурсы определяются как ресурсы, не относящиеся к регуляр-
ным, включая прочие ресурсы и ресурсы по линии целевых фондов. 

Программы: непосредственно расходуемые ресурсы, необходимые для дости-
жения целей конкретного проекта или программы по линии сотрудничества в 
целях развития. К их числу может относиться, как правило, предоставление 
экспертов, вспомогательного персонала, предметов снабжения и оборудования, 
заключение субподрядов, оказание денежной помощи и организация индиви-
дуальной или групповой профессиональной подготовки. 

Регулярные ресурсы: ресурсы организации, финансируемой на добровольной 
основе, которые сводятся воедино и не оговариваются какими-либо условиями. 
К их числу будут относиться объявленные добровольные взносы, другие пра-
вительственные или межправительственные платежи, пожертвования из непра-
вительственных источников, а также соответствующие процентные и прочие 
поступления. 

Объем потребностей (увеличение/сокращение): любое увеличение или со-
кращение потребностей в ресурсах, объясняющееся изменениями в масштабе 
или характере деятельности, осуществляемой организацией, за текущий бюд-
жетный период по сравнению с предлагаемыми показателями на предстоящий 
бюджетный период. Объем потребностей определяется с использованием тех 
же стоимостных факторов, которые использовались при расчете утвержденных 
ассигнований, с тем чтобы эти изменения можно было непосредственно сопос-
тавить с объемом мероприятий, утвержденных на текущий бюджетный период. 

 
 


