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 ٢٠٠٨الدورة العادية الأولى لعام 
 ، نيويورك٢٠٠٨يناير / كانون الثاني٢٨-٢١

  من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
    المسائل المالية والمسائل المتعلقة بالميزانية والإدارة

 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  
 *٢٠٠٩-٢٠٠٨تقديرات ميزانية الدعم لفترة السنتين   

  

 موجز 
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨يتضمن هذا التقرير التقديرات الأولية لميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين           

 .ائج النت ـ علـى أسـاس   التي يقدمها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة باسـتخدام نهـج الميزنـة              
 مليـون دولار    ٢٧,٢ويصل المبلغ الإجمالي المقترح لينظر فيـه المجلـس التنفيـذي إلى مـا مجموعـه                 

ويتـضمن   ). ملايـين دولار ٤,٢(والمـوارد الأخـرى   )  مليـون دولار ٢٣(المـوارد العاديـة   تشمل 
عـن   مليون دولار لتغطية الزيادات في التكاليف غير التقديرية، الناجمة           ١,٨ذلك المجموع مبلغ    

ويتضمن أيـضا زيـادة صـافية        .الزيادات في تكلفة المعيشة، والتضخم، وتقلبات أسعار الصرف       
فعال للخطـة   النجاز  الإ دولار، تهدف إلى تعزيز القدرات بما يكفل         ملايين ٥,٢في الحجم بمبلغ    
 الــتي اعتمــدها المجلــس التنفيــذي لأغــراض التنفيــذ خــلال ٢٠١١-٢٠٠٨  للفتــرةالاســتراتيجية

 .٢٠٠٧عام للعادية الثانية دورته ا

 

 .تزويد المجلس التنفيذي بأحدث المعلوماتتأخر تقديم هذا التقرير بسبب تجميع البيانات اللازمة ل * 
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الـدعم المتواصـل الـذي    قوة دفعها من  استراتيجية ميزانية الدعم لفترة السنتين   وتستمد 
 لمـا تبذلـه   يقدمه صندوق الأمم المتـحدة الإنمائي للمرأة إلى البلدان المـستفيدة مـن بـرامج تعزيـزاً       

يـز بـشكل خـاص علـى المـساواة          من جهود في سبيل تنفيذ الأهداف الإنمائية للألفية، مـع الترك          
فالميزانية توفر الدعم للأعمال الـتي يقـوم بهـا الـصندوق في المجـالات       .بين الجنسين وتمكين المرأة   

لمـرأة وحقوقهـا    الاقتـصادي ل  مـن   الأتعزيـز   ) أ( :في خطتـه الاسـتراتيجية، بغيـة      المبيّنة  المواضيعية  
الإيـدز؛  /وس نقـص المناعـة البـشرية       العنف ضـد المـرأة وفـير       انتشاروالحد من   ) ب(الاقتصادية؛  

وتمثـل ميزانيـة الـدعم لفتـرة        .الـديمقراطي الحكـم   سـياق   العدالة بـين الجنـسين في       النهوض ب ) ج(
السنتين، مشفوعة بالزيادات المقترحة في الحجم، استثمارا استراتيجيا يهـدف إلى تلبيـة الطلـب              

من البلدان المستفيدة مـن بـرامج ومـن         المتزايد على خدمات الصندوق البرنامجية والتقنية الوارد        
الـدعم  الميزانيـة   وسـتعزز    .بمـا في ذلـك أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة             -منظومة الأمـم المتحـدة      

مراكـز الأمـم المتحـدة الإقليميـة؛ وسـتبني القـدرات في مجـالات               من خـلال    التقني الميداني المقدم    
؛ وتحـسن   الحفـازة الإجـراءات   تعـزز    و التخطيط، وإسداء المشورة في صنع السياسات والبرمجـة؛       

قــدرات الرقابــة والاســتيعاب؛ وتوســع نطــاق أنــشطة الاتــصال وحــشد المــوارد؛ وتنفــذ نظــام     
 . النتائجعلى أساسالإدارة 

. وتستند ميزانية الـدعم لفتـرة الـسنتين إلى الاتجـاه القـوي للإيـرادات الفعليـة والمتوقعـة                   
للفتــرة لتمــويلي المتعــدد الــسنوات الحــالي    فقــد تــضاعف مجمــوع المــساهمات تحــت الإطــار ا     

ومـن المرتقـب أن تتـضاعف مـرة أخـرى الإيـرادات             . ، مقارنة بالإطار السابق   ٢٠٠٧-٢٠٠٤
وبالقيمـة النـسبية،   . المتوقعة من الموارد العادية والإضـافية في إطـار الخطـة الاسـتراتيجية القادمـة          

 مليــون ٢٠,٢يــادة في حجمهــا، مــن تظــل تكلفــة ميزانيــة الــدعم المقترحــة لفتــرة الــسنتين والز 
 مليــون دولار، أقــل نــسبيا مــن الزيــادة المتوقعــة في الإيــرادات لفتــرة الــسنتين   ٢٧,٢دولار إلى 

ورغم الزيادة في الميزانية بالقيمة المطلقة، ستنخفض حصة ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين              . المقبلة
ــة بمجمــوع اســتخدام المــوارد مــن    ــة في ١٨,٩مقارن ــرة  في المائ  ١٦,٥ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦فت

، ممــا ســيمكن الــصندوق مــن مواصــلة تخــصيص نــسبة أعلــى ٢٠٠٩-٢٠٠٨المائــة في فتــرة  في
 في المائـــة، في فتـــرة ٨١,١ مليـــون دولار، أو مـــا يعـــادل ٨٦,٨مـــن  -مـــوارده للـــبرامج  مـــن

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة، في فترة ٨٣,٥ مليون دولار، أو ١٣٨، إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦
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 الهيكل التنظيمي لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة
 )الوظائف الممولة من ميزانية الدعم لفترة السنتين(

مكتب المدير التنفيذي
 ٢-مد
 ٤-ف
 ٦-خ ع

ب المديرمكتب نائ
 البرامج

 ١-مد
 **٦–خ ع

 وحدة التقييم
 مكتب نائب المدير ٥-ف

الخدمات التنظيمية وخدمات 
 تنمية الأعمال التجارية

 ١-مد
 ٦-خ ع

المجالات المواضيعية
الأمن الاقتصادي والحقوق 

 الاقتصادية
 ٥-ف
 ٦-خ ع

 الحوكمة، والسلام، والأمن
 ٥-ف

 *٦-، خ ع٦-خ ع
 حقوق الإنسان

 ٥-ف
 ٦-خ ع

السياسات 
التنمية /المؤسسية

 الاستراتيجية
 ٣-، ف*٥-ف

 الأقسام الجغرافية
 أفريقيا

 )٣ (٤-، ف٥-ف
 ٦-خ ع

آسيا، والمحيط الهادئ، والدول 
 العربية

 )٢ (٤-، ف٥-ف
 ٦-خ ع

 أوروبا وكومنولث الدول المستقلة
 ٣-، ف٤-، ف٥-ف

 ٤-خ ع
أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 

 الكاريبي
 ٣-، ف٤-، ف٥-ف

 ٦-خ ع

***مديرو البرامج الإقليمية
 )٣ (*١-مد

فريق الاتصال وتنمية الأعمال التجارية
 **١-مد

 )٢* (٣-، ف)٢ (٤-ف
 ٤-، خ ع*٦-خ ع

 مركز الموارد البشرية
 ٣-، ف٥-ف
 ٦-، خ ع٧-خ ع

 فريق الخدمات التنظيمية
 ٥-ف
 **٧-خ ع

------------ 
 قسم التحليل المالي والإبلاغ

 ٤-ف
 ٦-ع، خ ٧-خ ع

------------ 
 قسم إدارة موارد الميزانية

 **٤-ف
 ٦-خ ع

------------ 
 تكنولوجيا المعلومات

 ٦-خ ع
------------ 
 الوحدة الإدارية

 ٤-، خ ع*٧-خ ع

٤٩...............وظائف قديمة 
 ٥٨المجموع ......٩.........وظائف جديدة *

 ٥..........إعادة تصنيف  **
 ني في مراكز الأمم المتحدة الإقليميةيقدمون الدعم التق ***
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 موجز تنفيذي -أولا  
نظـر فيهـا   ي الـدعم لفتـرة الـسنتين ل    ةميزاني ـالأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة        صندوق  يقدم   - ١

وتــرتبط . صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان /نمــائيبرنــامج الأمــم المتحــدة الإ المجلــس التنفيــذي ل
، الــواردة في ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتــرةارتباطــا عــضويا بالخطــة الاســتراتيجية للــصندوق  الميزانيــة 
 .٢٠٠٧  لعـام   الثانيـة  ةفي دورته العادي  تنفيذها   المجلس التنفيذي    أقر، والتي   DP/2007/45الوثيقة  
الــصندوق نهــج اســتخدم ، ٢٠٠٧ ة لعــامطلــب المجلــس التنفيــذي خــلال دورتــه الــسنويل ووفقــا
م اعتمـاد نظـام     ويتـس . عـداد ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين الحاليـة           النتـائج لإ  أسـاس    علـى  ةالميزن

عـادة  إينطـوي علـى     إذ  ،  بالجـدّة ميزانية الدعم لفترة السنتين     في إعداد   النتائج  أساس  الميزنة على   
. بـلاغ لرصـد والإ ا، وإنـشاء آليـات      المرتجـاة النتـائج   بالتفكير في عمليـات الميزنـة، وربـط المـوارد           

فتــرة ى امتــداد علــمراحــل عــبر ســاس النتــائج أ الميزنــة علــى نظــامبتكــريس وســيقوم الــصندوق 
 .المستخلصةالدروس  استناداً إلى بصورة مستمرةكما سيعكف على تحسين العملية السنتين، 

ي أ مليـون دولار،  ٢٧,٢بمبلـغ  دعم لفتـرة الـسنتين   ال ـالصندوق مقترح ميزانيـة    ويقدم   - ٢
ات زيـاد ويـشمل ذلـك المبلـغ       . ميزانية فترة الـسنتين الـسابقة     عن   دولار   ملايين ٧ قدرها   ةبزياد

وبغيـة  .  دولار ملايـين  ٥,٢قـدرها   في الحجـم    زيـادات   و مليـون دولار     ١,٨بمبلـغ   في التكاليف   
ــسنتين      ــرة ال ــدعم لفت ــة ال ــى حــصة ميزاني ــوارد، ســيجري   مــن الحفــاظ عل مجمــوع اســتخدام الم

. تـرتبط بتـدفق الإيـرادات مـن الاشـتراكات         مراحـل   التوظيف في إطار الزيادة في الحجم، علـى         
الإدارة تحقيـق نتـائج   لنـسبة معقولـة مـن المـوارد     اسـتثمار  لدعم لفترة الـسنتين  ميزانية ا وتتطلب  

دعمــاً  الفعــال للــبرامجتنفيــذ ال الــتي تــشكل عنــصراً أساســياً في، ةالمحــددة في الخطــة الاســتراتيجي
ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين      وترتكز  . تبذله البلدان المستفيدة من جهود لتحقيق نتائج إنمائية        لما

 بمبلـغ تتـألف مـن مـساهمات       ،   مليـون دولار   ١٥٩,٥يرادات متوقعـة بمبلـغ      إساس مجموع   أعلى  
ــون دولار ٩٣ ــار ملي ــوارد العادي ــفي إط ــون دولار ٦٤ و، ة الم ــار ملي ــوارد الأخــرى،  في إط  الم
 . يرادات متنوعةكإ مليون دولار ٢,٥ و
الزيــادات في وتكــاليف المعيــشة ارتفــاع ولتــضخم إلى االتكــاليف في زيــادات وتعــزى ال - ٣

مــن تلبيــة  الــصندوق ينتمكــإلى ، جــمالزيــادة في الحســتؤدي و. جــدول المرتبــاتفي الــدرجات 
 علـى الخـدمات    من البرامج ومنظومة الأمـم المتحـدة      ةمن البلدان المستفيد  الوارد  لطلب المتزايد   ا

ن المـستفيدة مـن     الـدعم الـتقني الميـداني المقـدم إلى البلـدا          ستؤدي إلى توطيـد     و. البرنامجية والتقنية 
خــبير تقــني في /مجادير بــرالفعلــي لمــوجــود ؤســسي علــى الالمطــابع البــرامج عــن طريــق إضــفاء 

تـشجيع  تعزيـز قـدرة الـصندوق علـى         ولأمم المتحـدة؛    إقليمية تابعة ل  يقل عن ثلاثة مراكز      لا ما
ــى     ــة الأمــم المتحــدة عل ــع مــستواها تكــرار الاســتراتيجيات الواعــد الحكومــات ومنظوم ؛ ة ورف
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 ةنـشط  الأ بوجه عام عـن طريـق تقويـة        ة والمساءلة والرقابة والقدرات الاستيعابي    ةسين الكفاء تحو
الوحـدات ذات   تعزيـز    وتعبئـة المـوارد مـن خـلال           أنـشطة الاتـصال    تعزيزو؛  وترشيدهاالتنفيذية  
 ذي طــار النتــائج الاســتراتيجيوإالنتــائج علــى أســاس نظــام الإدارة  المرحلــي لتنفيــذالالــصلة؛ و

 .أداء البرامج والإدارة رصد بغيةالصلة 
ــصندوق      - ٤ ــى ضــرورة مواصــلة دعــم ال ــة عل ــدان  وترتكــز اســتراتيجية الميزاني لجهــود البل

التركيـز  الات لمج ـيلاء اهتمام خـاص   إلفية، مع    للأ ئيةنماهداف الإ  من البرامج لتنفيذ الأ    ةالمستفيد
أمـن المـرأة    تعزيز  ) أ: (وهي،  ةيالخطة الاستراتيج هو مبين في     على نحو ما   ، للصندوق ةالمواضيعي

 ةوفــيروس نقــص المناع ــ أة الحــد مــن انتــشار العنــف ضــد المــر     و) ب(؛ وحقوقهــا الاقتــصادية 
وسـيقوم  . الـديمقراطي الحكـم  سـياق  العدالـة بـين الجنـسين في       والنـهوض ب  ) ج (؛يـدز الإ/ةالبشري

 تقيـيم ثمـاني نتـائج       التقـدم المحـرز في    من خلال رصد    التنمية  مساهمته في فعالية    بتعقّب  الصندوق  
 . ةورد في الخطة الاستراتيجيعلى مستوى الحصيلة ومؤشراتها ذات الصلة، على نحو ما 

 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لميزانية الدعم لفترة السنتين والمالي الاستراتيجيالسياق  - ثانيا 

 
 طار الاستراتيجي الإ -لف أ 

 ٣٩/١٢٥ الجمعيـة العامـة      قـرار بموجـب   لـصندوق،   المنوطـة با   ةالمزدوجة  الولايتتطلب   - ٥
تقــديم دعــم برنــامجي ومــالي مبتكــر  ) أ(: بمــا يلــيالــصندوق أن يــضطلع ، ١٩٨٤عــام المــؤرخ 

تعزيـز  و) ب(الوطنيـة،   تمشيا مـع الأولويـات      المساواة بين الجنسين    ومحفز إلى البلدان بغية تحقيق      
. نمـائي الإللتعـاون   الأمـم المتحـدة     علـى نطـاق جهـاز       المساواة بـين الجنـسين      الإجراءات في مجال    

منـهاج عمـل   هـي مـسخّرة لخدمـة     وة الموكلة إليـه، ولايته إلى ال  نشطأوالصندوق  برامج  وتستند  
 الـصادر عـن     ١٣٢٥والقـرار   ،  أةشـكال التمييـز ضـد المـر       أ القـضاء علـى جميـع        ةبيجين، واتفاقي ـ 

الــذي يجــري كــل ثــلاث ســنوات  الــشامل ســتعراض الالأمــم المتحــدة، ومجلــس الأمــن التــابع ل 
الـتي يـضطلع بهـا جهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي في               مـن أجـل التنميـة        التنفيذيـة    ةنشطلأة ا سياسل

ــسمبر /الأولكــانون  ــرار الا . )١(٢٠٠٤دي ــشامل  ويهيــب ق ــاز الأمــم المتحــدة  ســتعراض ال بجه
ــائي  ــستفيد ”الإنم ــصندوق    أن ي ــة ل ــن الخــبرة الفني ــم المتحــدة  م ــرأة الإالأم ــائي للم ويظــل . “نم

الدعم الإجمالي الـذي تقدمـه الأمـم المتحـدة إلى البلـدان في سـبيل        في ة بالمساهم االصندوق ملتزم 
. لفيـة  للأ ئيـة نماهـداف الإ  الأتحقيق المساواة بين الجنـسين وتنفيـذ الخطـط الوطنيـة المرتكـزة علـى                

مـن   ،في هـذه المجـالات    مـن أعمـال     الـصندوق   تعتـرف بمـا يقـوم بـه         عـضاء   الـدول الأ  وما فتئـت    
 . والموارد الأخرىةالموارد العادييادة المساهمات في زخلال أمور منها 

__________ 
 )١( A/RES/59/250. 
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تقيـيم  والالمتعدد الـسنوات،    الإطار التمويلي    من تقييم    ةالخطة الاستراتيجي وقد استفادت    - ٦
الـواردة في التقيـيم المؤسـسي       ، والتوصـيات    للمبادرات البرنامجية والمواضيعية ذات الـصلة     داخلي  ال

ميزانيـة الـدعم لفتـرة    وتتـيح  . )٢( للصندوق ةجنة الاستشاري بتكليف من الل  للصندوق الذي جرى    
 الدوليــة تــسير علــى هــدي التقييمــات الحكوميــة  وةلى الخطــة الاســتراتيجيإستند الــتي تــالــسنتين، 

 .ةتنفيذ الخطة الاستراتيجيما يلزم من موارد لكفالة ، نفسهاوالتقييمات الداخلية 
. قليميــة والعالميــةودون الإ للــبرامج القطريــة الإطــار الــلازم ةالخطــة الاســتراتيجيوتتــيح  - ٧

الحـصيلة حـسب   دارة علـى مـستوى     الإنمائية في الخطة الاستراتيجية إلى نتائج الإ      النتائج  وتستند  
التنـــسيق ) ب(؛ المحفـــزة ةفي مجـــال الـــسياسات والبرمجـــة تقـــديم المـــشور) أ: (ربـــع فئـــات هـــيأ

ة داري ـالإالقـدرات  ) د(المخـاطر والرقابـة؛    والمساءلة  ) ج(المتحدة؛  والإصلاح على صعيد الأمم     
داة حاسمــة لــدعم تحقيــق الأهــداف  أميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين  وتــشكل .  والماليــةةالبــشريو

 ١٦ويـستخدم الـصندوق     . ة في السنتين الأوليين من الخطة الاستراتيجي      ةوالغايات والنتائج المبين  
 ،صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان    ونمـائي،  لإ ابرنامج الأمم المتحدةاتفق عليها (وظيفة متوائمة   

ميزانيـة  بوضـع   تتعلـق   نظمـة   وظيفـة خاصـة بالم    ، و ) اليونيسيف - ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة   
الوظائف التاليـة بنتـائج الإدارة المتـصلة        الميزانية  وتربط  . جساس النتائ أعلى  الدعم لفترة السنتين    

 . ةالخطة الاستراتيجيب
 ه التنفيذي والقيادةالتوجي: ١الوظيفة  
 ساسية الأةالولايبالتمثيل والنهوض : ٢الوظيفة  
 وضع السياسات والاستراتيجيات المؤسسية والتخطيط لها وتوجيهها: ٣الوظيفة  
 توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها: ٤الوظيفة  
 إدارة المشتريات والإمدادات : ٥الوظيفة  
 إدارة الطوارئ : ٦الوظيفة  
 العلاقات الخارجية والشراكات : ٧لوظيفة ا 
 علام والعلاقات العامة الإوسائط : الاتصال الداخلي والخارجي: ٨الوظيفة  
 تعبئة الموارد وجمع الأموال: ٩ الوظيفة 
 الإدارة المالية: ١٠الوظيفة  

__________ 
 )٢( A/60/62-E/2005/10. 
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 والاتصالاتإدارة تكنولوجيا المعلومات : ١١الوظيفة  
 العامداري التنظيم الإ: ١٢الوظيفة  
 ةإدارة الموارد البشري: ١٣الوظيفة  
  للحساباتراجعة الداخليةالم: ١٤الوظيفة  
 المؤسسيتقييم ال: ١٥الوظيفة  
 من الموظفينأ: ١٦الوظيفة  
بـين الجنـسين   ة  المـسائل المتعلقـة بالمـساوا    فيدعم منظومـة الأمـم المتحـدة         :١٧الوظيفة  

  من البرنامجةفي البلدان المستفيد
ميزانية الـدعم لفتـرة الـسنتين علـى أسـاس           ة و لخطة الاستراتيجي ع إعداد كل من ا    وخض - ٨

لـدعم مـن خـلال      ل العاملـة مقترحـات      ةفرق ـالأوصاغت  . المنظومةالنتائج لمشاورات على نطاق     
الجهـات  فريق إدارة الصندوق، الذي يـضم  وقام . ميزانية الدعم لفترة السنتين والموارد الأخرى  

 ةنـشط النتـائج والأ  ومديري الوحدات البرنامجية والتنفيذية، بتحديد      الوظائف  الرئيسية المتكفلة ب  
ــسيةوالمؤشــرات ــداف  الرئي ــا، وأه ــى ةلميزن ــائج أ عل ــوس. ســاس النت ــسية  ضطلع ت ــات الرئي الجه

تنفيـذ  ال و ةصياغوال ـالتخطـيط   مراحـل   ة عـن    يسؤولوالوحـدات التنفيذيـة بالم ـ    المتكفلة بالوظـائف    
 . على أساس النتائجزانية الدعم لفترة السنتينيالخاصة بمتقييم الرصد والو

 
 طار الماليالإ -اء ب 

الــسنوات مــدار علــى مــا فتــئ مجمــوع مــساهمات المــانحين في الــصندوق يــزداد بــاطراد   - ٩
 مـن   ةمجمـوع المـساهمات الفعلي ـ    وارتفـع   . دنـاه أ ١الـشكل   ، على نحو ما يتبين من       السبع الماضية 

 مليون دولار في فتـرة الـسنتين        ١٤١,٣لى  إ ٢٠٠١-٢٠٠٠ مليون دولار في فترة السنتين       ٥٩
. المائـــةفي  ١٣٩مـــا يعـــادل  و أ مليـــون دولار، ٨٢,٣ قـــدرها بزيـــادةي أ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦

 مـن  بـشكل مـستمر   المساهمات  مجموع  لى  إميزانية الدعم لفترة السنتين     وانخفضت نسبة مجموع    
 في المائـة    ٢٢,٩مـن    إذ هبطـت  ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفترة الـسنتين     ٢٠٠١-٢٠٠٠فترة السنتين   

ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين     بلغـت  ، ٢٠٠١-٢٠٠٠فـي فتـرة الـسنتين    ف.  في المائة١٤,٣لى  إ
ــة  ١٣,٥ ــون دولار مقارن ــوع الم ــ ملي ــغ  ساهمات بمجم ــذي بل ــا  ٥٩ال ــون دولار، بينم ــغ  ملي بل

مقارنـة  مليـون دولار     ٢٠,٢  مـا قـدره    ٢٠٠٧-٢٠٠٦في فتـرة الـسنتين      مجموع ميزانية الدعم    
فقــد دأب الــصندوق علــى امتــداد الــسنين  .  مليــون دولار١٤١,٣جمــوع المــساهمات البــالغ بم

 .ته وفعاليته وكفاءة الاستيعابيتهقدروأثبت بذلك . “الكثير باستخدام القليل” إنجازعلى 
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 ١الشكل 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة ب مقارنة ٢٠٠١-٢٠٠٠وميزانية الدعم لفترة السنتين المساهمات مجموع 

 )لدولاراتبملايين ا(

 

 

 

 
 
 

 المساهمات الأساسية وغير الأساسية      ميزانية الدعم لفترة السنتين
ــرة     :المصدر  ــسنوية عــن مــساهمات فت ــة ال ــارير المالي ــضل؛ ٢٠٠٦-٢٠٠٠التق ــام  وأف ــديرات لع ؛ ٢٠٠٧ التق

لفتـرة  وبالنسبة  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الإطار التمويلي للخطة الاستراتيجية لفترة      المساهمات المتوقعة في    و
تــرة الــسنتين مــن ، تــستمد أرقــام ميزانيــة الــدعم لف ٢٠٠٧-٢٠٠٦ إلى غايــة فتــرة ٢٠٠١-٢٠٠٠

 . السابقة المقدمة إلى المجلس التنفيذيمقترحات الميزانيات
  

 أدنـاه، زيـادة     ١، الـواردة في الجـدول       ٢٠٠٩-٢٠٠٨وتبين توقعات الإيرادات لفتـرة       - ١٠
، بمـا يـشمل     ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائة مقارنـة بفتـرة        ٦٤بنسبة  الموارد العادية على مدى عامين      
 حـــسبما تـــشير إليـــه  ٢٠١١ مليـــون دولار بحلـــول عـــام  ١٠٠مـــساهمات أساســـية مجموعهـــا 
 .التوقعات في الخطة الاستراتيجية

 :ولئن كانت الزيادات المتوقعة طموحة، فإنها لا تخلو من سوابق - ١١
نـسين وتمكـين المـرأة يـشكلان هـدفين          ثمة اتفاق عالمي على أن المساواة بين الج        )أ( 

وهـذا يـوفر أساسـا    . في حد ذاتهما ويتبوآن موقع الصدارة بين جميع الأهداف الإنمائية الأخـرى        
 لحاجة إلى توفير مزيد من الموارد؛قويا لعرض ا

الإطـار التمـويلي    تشكل النتائج الإيجابية على وجه العموم التي سـجلها تقيـيم             )ب( 
ــسنوات  ــالمتعــدد ال ــواردة مــن    ٢٠٠٧-٢٠٠٤رة  لفت ــسرعة ال ــدة ب ــات المتزاي ، إضــافة إلى الطلب

ويـة علـى وجـود احتياجـات        البلدان المستفيدة من برامج ومن شـركاء الأمـم المتحـدة، دلائـل ق             
 غير ملباة؛
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 الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات       تضاعف مجمـوع المـوارد علـى مـدى فتـرة             )ج( 
، ومن المتوقـع    ٢٠٠٧-٢٠٠٤تعدد السنوات لفترة     والإطار التمويلي الم   ٢٠٠٣-٢٠٠٠لفترة  

 ؛تواصل الاتجاه ذاته على امتداد فترة الخطة الاستراتيجية

تلقى الصندوق إشارات إيجابية من بعض الجهات المانحـة بـشأن زيـادة دعمهـا               )د( 
ويتوقـع  . وقامت بعض الجهات المانحـة بزيـادة مـساهماتها بعـدة أضـعاف            . للمساهمات الأساسية 

 ؛٢٠٠٧ في المائة في عام ٥٠ بنسبة داد الموارد الإجمالية والعادية على السواءأن تز

الزيادة في الاستثمارات في مجال النهوض بالأعمـال التجاريـة وحـشد            ستؤدي   )هـ( 
مـانحين جـدد    التعـرف علـى     ، وستساعد علـى     الحاليةالجهات المانحة   إلى زيادة مساهمات    الموارد  

 .ويل الأساسي وغير الأساسيغير تقليديين في إطار التم
 المبينـة   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وتنطوي توقعات الإيرادات في إطـار المـوارد الأخـرى في فتـرة               - ١٢

وتقـع تلـك    . ٢٠٠٧-٢٠٠٦توقعـات فتـرة     عـن    في المائـة     ٥٣ على زيادة بنـسبة      ١في الجدول   
الإطـار التمـويلي    الزيادة التقديرية تماما في إطار النطاق المعقول بالنظر إلى التجربـة الـسابقة مـع           

، التي شهدت تجاوز مجموع المساهمات المتوقعـة أثنـاء الـسنوات الـثلاث الأولى               المتعدد السنوات 
، وذلك أساسا بـسبب ارتفـاع المـساهمات في المـوارد            الإطار التمويلي المتعدد السنوات   من فترة   
ليـون دولار،    م ١٢١,٣يـصل مجمـوع المـساهمات في الفتـرة إلى           كان من المتوقع أن     و. الأخرى

ــصل إلى     ــي المحـ ــغ الفعلـ ــل المبلـ ــا وصـ ــثلاث الأولى  ١٦٠بينمـ ــسنوات الـ ــون دولار في الـ .  مليـ
ــه الجهــات المانحــة          ــا تولي ــوارد الأخــرى نظــرا لم ــساهمات في الم ــن الم ــد م وسيتواصــل ورود مزي

عنيـة  بمـا فيهـا الـبرامج الم    -جالات الـبرامج الرئيـسية   اهتمام بموالبلدان المستفيدة من البرامج من  
بوضع حد للعنـف ضـد المـرأة والاتجـار بالبـشر؛ والمـساواة بـين الجنـسين في سـياق بنـاء الـسلام                 
والتعمير بعد انتهاء الصراع؛ والميزنة المراعيـة للمـسائل الجنـسانية؛ واتفاقيـة القـضاء علـى جميـع                   

 .أشكال التمييز ضد المرأة
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 ١الجدول 
 خطة الموارد

  )بملايين الدولارات(
 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 الموارد المتاحة - ١
ــوارد  المـــــــ
 )أ(العادية

المـــــــــــوارد 
 الإضافية

مجمــوع 
 الموارد

ــسبة  النــــــ
المئوية من  
 *المجموع

ــوارد  المـــــــ
 العادية

ــوارد  المـــــــ
 الأخرى

ــوع  مجمــ
 الموارد

ــسبة  النـــــــــ
ــة مــن   المئوي
 *المجموع

  ٤١,١ ٢٢,٥ ١٨,٦  ٤٨,٠ ٢٧,٦ ٢٠,٤ )ب(الرصيد الافتتاحي
         الإيرادات

  ١٥٧,٠ ٦٤,٠ ٩٣,٠  ٩٨,٨ ٤٢,٠ ٥٦,٨ الاشتراكات 
  ٢,٥  ٢,٥  ١,٣  ١,٣ )ج(موارد أخرى 

  ٢٠٠,٦ ٨٦,٥ ١١٤,١  ١٤٨,١ ٦٩,٦ ٧٨,٥ مجموع الموارد المتاحة
         استخدام الموارد - ٢

 ٨٣,٥ ١٣٨,٠ ٦٥,٠ ٧٣,٠ ٨١,١ ٨٦,٨ ٤٣,٣ ٤٣,٥  البرامج-ألف 
ــاء  ــة الــــدعم لف-بــ ــرة  ميزانيــ تــ

 ١٦,٥ ٢٧,٢ ٤,٢ ٢٣,٠ ١٨,٩ ٢٠,٢ ٣,٨ ١٦,٤ )د(السنتين
 ١٠٠ ١٦٥,٢ ٦٩,٢ ٩٦,٠ ١٠٠ ١٠٧,٠ ٤٧,١ ٥٩,٩ مجموع استخدام الموارد

  ٣٥,٤ ١٧,٣ ١٨,١  ٤١,١ ٢٢,٥ ١٨,٦ )٢ - ١(الرصيد الختامي 
  

 .لايين دولار في الموارد العادية م٧,٧أدرج رصيد الاحتياطي التشغيلي البالغ  )أ( 
 .٢٠٠٥ديسمبر / الفعلية في كانون الأولالختامية الموارد ٢٠٠٧-٢٠٠٦ن الأرصدة الافتتاحية لفترة تبيّ )ب( 
 .المتنوعةتتضمن الفوائد والإيرادات  )ج( 
الميزنـة  /ة الـسنتين جرى تسوية مبالغ الفترة السابقة المتعلقة بخدمات الدعم الواجبة السداد، بما يتوافق مع الشكل الجديد لميزانية الـدعم لفتـر             )د( 

 .على أساس النتائج
  

في المـوارد المتاحـة     مجمـوع   توزيـع     أدنـاه  ٢يبين الشكل   وفيما يتعلق باستخدام الموارد،      - ١٣
أصـل  مـن  و. بـين الـبرامج وميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين        والمـوارد الأخـرى      ةالعاديإطار الموارد   

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتـرة الـسنتين     ) ولار مليـون د   ١٦٥,٢(الاسـتخدام المتوقـع للمـوارد       مجموع  
سيخـصص   مليـون دولار، و ١٣٨مبلـغ  و أ في المائـة،  ٨٣,٥ -كـبر  ستخصص للـبرامج نـسبة أ   

ــادل   ــا يع ــة ، ١٦,٥م ــون دولار، ٢٧,٢ يأ في المائ ــسنتين  لم ملي ــرة ال ــدعم لفت ــة ال هــذا و. يزاني
نـسبة  ب ايف ـ طف اانخفاض ـ الـتي شـهدت      ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتـرة الـسنتين     بيجابيا مقارنـة    يشكل أمرا إ  

ميزانية الدعم لفتـرة    في   في المائة    ١٨,٩نسبة  ب ا طفيف البرامج وارتفاع ا في المائة في ميزانية      ٨١,١
كبر قدر ممكن من المـوارد      وهو استثمار أ   رئيسي، ألا دف  لهالميزانية  ويخضع احتساب   . السنتين



DP/2008/4  
 

07-62093 13 
 

ة المـضطلع بهـا     ومـن خـلال الأنـشطة التنـسيقي       التنميـة علـى المـستوى القطـري         برامج  مباشرة في   
في ســهام لى الإإ، الــتي ترمــي علــى المــستويين الإقليمــي والعــالمي وعلــى مــستوى الأمــم المتحــدة 

 . الوطنيةالأولويات على المستوى القطري تمشيا مع تحقيق نتائج 
 مليـــون دولار لفتـــرة ٢٧,٢ ةميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين البالغـــوتمثـــل تقـــديرات  - ١٤

ــدول  (٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــادة )١الجـ ــدرها بزيـ ــندولار ملايـــين  ٧ قـ ــسنتين   عـ ــرة الـ ــة فتـ ميزانيـ
 مليـون دولار وزيـادة في الحجـم         ١,٨تـضم زيـادة في التكـاليف قـدرها          كانـت    التي   - السابقة
  فياتـه تعزيـز قدر علـى  ساعد الـصندوق    ت ـوساسـتثمارا متواضـعا،      -  دولار ملايـين  ٥,٢قدرها  

المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين      بجدول أعمال بغية النهوض تم تحديدها كأولويات  المجالات التي 
ــر ــذي  أةالم ــذي و  ال ــه المجلــس التنفي ــق علي ــم المتحــدة ســائر واف ــات الأم ــادوســتمكن . هيئ  ةالزي

كثـر  أالمساواة بـين الجنـسين بـصورة        مسائل   في   ئينما الأمم المتحدة الإ   جهازدعم  من  الصندوق  
مـــسؤولياته عـــن تعزيـــز و؛ )١٧ و ٤الوظيفتـــان (؛ الـــبرامج وإدارتهـــافعاليـــة، وتعزيـــز توجيـــه 

؛ )١٥ و ١٤ و ١٠ و ٤وظـــائف ال(الرقابـــة و ضمانوالـــالتقيـــيم عمليـــات المخـــاطر و إدارة
 ٨ و   ٧الوظـائف   (المـوارد    وتعبئـة ة  الاسـتراتيجي جهوده في مجالات الاتصال والشراكة      تحسين  و
ا عليهـــوالإشـــراف ات والاســـتراتيجيات، وتوجيـــه الـــبرامج   سياسوضـــع الـ ــ ؛ وتعزيـــز)٩و 
 ).٤  و٣  و٢ و ١الوظائف (

 في المائـة مـن      ٨٣,٥ و مـا يعـادل     مليـون دولار أ    ١٣٨البالغـة   ميزانية البرامج،   وبفضل   - ١٥
مــن تنفيــذ الأنــشطة المنــصوص عليهــا في إطــار  مكن الــصندوق ت اســتخدام المــوارد، ســيمجمــوع

يــق هــدف تنفيــذ  تحقالــصندوق فيوسيــساهم . ةالاســتراتيجيالنتــائج الإنمائيــة الــوارد في الخطــة  
عمـل  ما يقـوم بـه مـن    من خلال أة تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المر بالالتزامات الوطنية   

؛ لمرأة وحقوقهـا الاقتـصادية    ل الأمن الاقتصادي تعزيز  ) أ: ( المحددة التالية  ةفي المجالات المواضيعي  
والنـهوض  ) ج(المرأة؛  الإيدز والعنف ضد    / نقص المناعة البشرية   الحد من انتشار فيروس   و) ب(

 .بالعدالة بين الجنسين في سياق الحكم الديمقراطي
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 ٢الشكل 
في فتـــرة ) م لفتـــرة الـــسنتينــــــ، ميزانيـــة الدعجــــــبرامال(وارد ـــــــلمادام ــــــمجمـــوع استخ  

 )المئويةالنسب ب (٢٠٠٩-٢٠٠٨بفترة  مقارنة ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 

 

 

 

 

 
   
 

 برامج         ميزانية الدعم لفترة السنتين   
  ١ الجدول -خطة الموارد  :المصدر 
 

بغـرض  يزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين     المتعلقـة بم المقترحات التالية   تقدم  ،  وفي هذا السياق   - ١٦
الإنمائيـة وتحقيـق    نتـائج   ال جـني  في   للإسـهام مـوارد   وبما يلزم من قدرات داخلية      الصندوق  تزويد  

 .نتائج الإدارة
 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة الدعم زانيةمي اتمقترح -ثالثا  
 

 موجز المقترحات -ألف  
تتطلــب الخطــة الاســتراتيجية مــن صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة أن يكــون       - ١٧

 ى المـستويات الـوطني  مُجهزا بالموارد والموظفين، وأن يكون له حضور إستراتيجي أو تغطية عل ـ    
ويحتــاج . ســتراتيجيةدرا علــى القيــام بالخطــة الا  يكــون قــا  مــن أجــل أن  ي والعــالميوالإقليمــ

ــة في مجــالات المــوارد البــشرية والتخطــيط   لأن يقــوم باســتثمارات اصندوق الــ ســتراتيجية وفعال
والتمويل وتكنولوجيا المعلومات وأماكن العمل، وتنظيم وإدارة المنظمة بغرض الترجمـة الفعالـة             

د شـرع الـصندوق بحـذر خـلال الـسنوات           وق ـ. ت والأولويـات المخطـط لهـا إلى نتـائج         ءاللإجرا
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 قاعـدة وبـالنظر إلى    . الثماني الماضية في بناء القـدرات الداخليـة المطلوبـة والـتي يمكـن التنبـوء بهـا                 
ــ ــاني الماضــية          واردالم ــسنوات الثم ــرت خــلال ال ــتي ظه ــبيرة، وال ــة وك ــة ثابت ــد بطريق ــتي تتزاي  ال
ت الداخليـة مـع المطالـب الخاصـة          القـدرا  مواءمـة  للاسـتثمار في     ، فقد حان الوقـت    )١ الشكل(

 أدناه يسلط الضوء على المجالات الرئيـسية للتغـيير في زيـادة             ٢والجدول  . بدعم البرمجة والإدارة  
 الــسنتين لفتــرة الــدعم ميزانيــةســتثمارات علــى  التكلفــة والحجــم ممــا يعكــس أثــر الانقــصان أو

  .٢٠٠٧ -٢٠٠٦ السنتين لفترة الدعم يزانية مقارنة بم٢٠٠٩-٢٠٠٨
 ٢الجدول 
 نقصان/التي تسجل فيها زيادةالرئيسية لمجالات لز موج

  )دولارات البآلاف(
 ١٦ ٣٧٥  ٢٠٠٧-٢٠٠٦صافي الاعتمادات الموافق عليها للفترة  -أولا 
 التكاليفالنقصان بسبب /الزيادة -ثانيا 

 ١ ٧٥٨  )التضخم، العملة، تكاليف الموظفين(
   الزيادة بسبب الحجم -ثالثا 

  ٦٠٠ المستفيدة من برامج عزيز الدعم لمنظومة الأمم المتحدة بالبلدان ت  
  ٥٤٠ ستراتيجية وتنمية القدرات المؤسسية الا تخطيطتعزيز  
  ١ ١٤٠ تعزيز الدعم للمشورة التقنية  
  ٩٣٠  والشراكات وتعبئة المواردالاتصالتعزيز   
  ٩٣٠ تعزيز التنسيق التشغيلي والمشورة والرقابة  
  ٢٠٠ تعزيز قدرات وسياسات وأنظمة التقييم  
  ٦٢٦ * التعزيزية والتشغيلية الأخرىالمصروفات  
  ٤ ٩٦٦  الفرعيالمجموع 

  ٢٨٠ ** الزيادة-لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التكاليف تسديد  - رابعا
 ٥ ٢٤٦   الزيادات بسبب الحجممجموع  
 ٧ ٠٣١  )رابعا+ ثالثا+ ثانيا(لحجم  الزيادات بسبب التكلفة وامجموع 

 ٢٣ ٤٠٦  )رابعا+  ثالثا+  ثانيا+ أولا (عتمادات لا الكلي لتقديرات االمجموع -خامسا 
 )٣٦٢(  صافي التغييرات في الإيرادات التقديرية لميزانية الدعم لفترة السنتين-سادسا 
+ خامـــسا  (٢٠٠٩-٢٠٠٨عتمـــادات للفتـــرة لاصـــافي تقـــديرات ا-ا سابع

 ٢٣ ٠٤٤  )سادسا
  

تب والأثاث،  االزيادات في الميزانية الخاصة بإعادة التصنيف، والإيجار، والسفر، ومعدات المك         شمل  ت * 
 .ومصروفات التشغيل العامة

تـشمل الزيـادات الخاصـة بالمراجعـة الداخليـة لحـسابات مكاتـب البرنـامج دون الإقليميـة والخــدمات           ** 
 .المتعلقة بنظام أطلس

 



DP/2008/4
 

16 07-62093 
 

 ٣الـوظيفتين   (وتخطيطهـا وتوجيههـا      المؤسـسية    اتسـتراتيجي السياسات والا  وضع   يعد - ١٨
صندوق بوضــع رؤيــة وأهــداف ونتــائج ونــواتج  الــظــائف بالغــة الأهميــة بالنــسبة لقيــام  و) ٤ و

وفي الوقـت الحـالي لا يمتلـك الـصندوق وحـدة أو قـسما               . مشتركة على نطاق المنظمـة بأسـرها      
 مـن   ٥-ويُقْتَـرح تمويـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف          . ة المتعلقـة بهـا    مخصصا لهـذه الوظيفـة والأنـشط      

القيـام بـالإجراء المناسـب    كفالـة  ل)  مليـون دولار لمـدة سـنتين   ٠,٥(ميزانية الدعم لفترة السنتين  
ستراتيجي مع الأنشطة والنتـائج علـى نطـاق المنظمـة           والمتابعة بغرض مواءمة التوجه الا    والرصد  
هتمـام والمتابعـة المنتظمـة والمـشورة         مـن اجـل ضـمان تكـريس الا         درة مطلوبة وهذه الق . بأسرها

ســـتراتيجي والإدارة علـــى أســـاس النتـــائج والتواصـــل مـــع الانتقاديـــة في مجـــالات التخطـــيط الا
إنــشاء قتــرح يو. منظمــات الأمــم المتحــدة، لاســيما عــن طريــق مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة

المـوارد العاديـة بغـرض      في إطار    )ر لفترة السنتين   مليون دولا  ٠,٢( ٦-عوظيفة واحدة بالرتبة    
إضافة إلى ذلك، تُقترح إعـادة تـصنيف وظيفـة موجـودة حاليـا         . توفير خدمات الدعم البرنامجي   

 .  لتوفير الدعم الإداري اللازم٦- إلى ع٥-من الفئة ع
ات لمـشاور  فقـد أكـدت ا  ،سـتيعابية أثنـاء توسـع الـصندوق      لاولتعزيز القدرة والكفـاءة ا     - ١٩

الداخلية والتقييمات الخارجية على أن الأمر يتطلـب اللامركزيـة وتفـويض الـصلاحيات، وأنـه                
 ٥الــوظيفتين (ينبغــي إدخــال العمليــات المحــسنة لــربط النتــائج وتقــديم التقــارير وتــدفق المــوارد    

 المــوظفين لمـلاك وقـد أبـرز اسـتعراض متابعـة لعمليــات الـصندوق أن القـدرات الحاليـة        ). ١٠ و
، في وقـت كانـت فيـه مـوارد الـصندوق تمثـل خمـس مجمـوع                ٢٠٠٠قـد أنـشئت عـام       سام  بالأق

عتمـاد بدرجـة أكـبر علـى عـدد          د الماليـة، والتعقيـد المتعلـق بالا       فالزيادة في المـوار   . موارده الحالية 
كفالـة  أكبر من المانحين، وتوسِّع الموارد غير الأساسية كلها أمور تتطلب تعزيز قسم العمليات ل            

وحـدة أو قـسم مخـصص       نـشاء   سـتعراض بإ  وقـد أوصـى الا    . لى الموارد المالية  الفعال ع  شرافالإ
ستـشارية ورقابيـة    م دعم ممارسـة اللامركزيـة بقـدرات ا        نه يلز ألإدارة المشتريات والإمدادات، و   

مـــوظفين إضـــافيين لإدارة الـــشؤون الماليـــة والمـــشتريات  تنـــسيب المقـــر عـــن طريـــق في محـــسنة 
)  مليـــون دولار لكـــل ســـنتين٠,٥ (٥-وظيفـــة واحـــدة بالرتبـــة فقْتُرِحـــت او. والإمـــدادات

إطـار ميزانيـة    في   ) مليون دولار لكل سـنتين     ٠,٢( ٧-خ ع ة  رتبوظيفة واحدة ب  يقترح إنشاء   و
وســتعمق الوظيفــة مــن الهيكــل الإداري وتــشرف علــى جميــع الوظــائف  . الــدعم لفتــرة الــسنتين

ة بالميزانيــة، والمــشتريات، وخــدمات تكنولوجيــا  التــشغيلية، بمــا في ذلــك المــوارد الماليــة والمتعلق ــ
 ٣-وتُقترح أيضا إعادة تصنيف وظيفـتين موجـودتين حاليـا، إحـداهما مـن رتبـة ف            . المعلومات
ــة ع ٤-إلى ف ــن الفئــ ــرى مــ ــشغيل   ٧- إلى ع٦-، والأخــ ــال التــ ــدرات في مجــ ــز القــ ، لتعزيــ

ائي إلى الـصندوق، وتـوفير      بالمسؤوليات التي نُقِلت من برنامج الأمم المتحـدة الإنم ـ        للاضطلاع  و
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وربــط المــوارد بــالنواتج وتحــسين وتوحيــد  لتحقيــق فعاليــة البرمجــة دعــم تــشغيلي عــالي النوعيــة  
 .دارةفعالية الإالإبلاغ المتعلق بالشؤون المالية والميزانية والموارد البشرية بغرض تحقيق 

ات، حيـث   للـصندوق تقـل عـن التوقع ـ       الأساسـية  الأمـوال ، كانـت    ٢٠٠٦وحتى عـام     - ٢٠
 ٣١,٧  أن يبلــغالمتوقــعمــن  مليــون دولار بينمــا كــان ٢٥ إلى ٢٠٠٦وصــل إجماليهــا في عــام 

ــون دولار ــام  . ملي ــشر الع ــالموارد      ٢٠٠٧وب ــق ب ــا يتعل  بتوجــه إيجــابي بدرجــة كــبيرة جــدا فيم
عـن طريـق بـذل جهـود حثيثـة لعكـس التوجـه              التوجـه   ذلـك    وتوطيد ستدامةاوتلزم  . الأساسية

سـتراتيجية،  قترحة حسبما هـو محـدد في الخطـة الا         لكامل من الأموال الأساسية الم    وتأمين المبلغ ا  
 في المائـة    ٩١كـان   ،  ٢٠٠٦-٢٠٠٤وبـين الأعـوام     . تخطـيط الفعـال   ، وال ؤب ـنوتعزيز القابلية للت  

ومن الواضـح   .  في المائة من موارد أخرى     ٩  من المانحين الحكوميين و    من دخل الصندوق يتأتى   
ــذين لم تجــر  مــن المــانحينفي جمــع التبرعــات ســتثمار يحتــاج للاأن الــصندوق   غــير التقليــديين ال

 الأمــم صــندوقالمــوارد إضــافة إلى توســعة  ســتفادة منــهم علــى نطــاق واســع، وتنويــع قاعــدةالا
ومـن أجـل    . المـرأة  ضـد  العنـف  علـى  القـضاء  إلى الراميـة  الإجـراءات  لـدعم  الاسـتئماني  المتحدة

لـغ الإجمـالي المتوقـع للمـوارد الأساسـية وغـير الأساسـية البـالغ                تنفيذ تلك الأولويات وتحقيق المب    
ــة الخطــة الا ٤٠٥,٩ ــون دولار بنهاي ــام باســتثمار    ملي ــسق ســتراتيجية، فيجــب القي ــة من في تعبئ
 ،٢٠٠٧ستعراض استـشاري للمـوارد وتنميـة الأعمـال تم القيـام بـه في عـام            اوقد أبرز   . الموارد

صندوق كقائـد للفكـر والعمـل بـشأن المـسائل الجنـسانية             الحاجة لتعزيز المركـز الاسـتراتيجي لل ـ      
، المنظمـة في بلـوغ      ؤب ـدر مـوارده، وقابليتـها للتن     ابحيث يساعد حجم ومـص    ) ٨ و   ٧الوظيفتين  (

وسـيتطلب ذلـك زيـادة القـدرات في مجـال الـسياسات وتنميـة الأعمـال                 . سـتراتيجية أهدافها الا 
لمناصـرة المـساواة     والـسمعة  الاتـصال  مجـال    سـتراتيجية أقـوى في    ووضـع وتنفيـذ ا    وتعبئة الموارد؛   
لإعــلام؛ والــشراكات اتــصال مــع وســائط كــين المــرأة؛ وتقويــة العلاقــات والابــين الجنــسين وتم

وتُقْترح إعادة تصنيف وظيفـتين موجـودتين حاليـا،         . والمساهمات الإضافية في شبكات المعارف    
ولإبـلاغ المـانحين    . ٦- ع  إلى ٥-، والأخـرى مـن الفئـة ع       ١- إلى مـد     ٥-رتبة ف  إحداهما من 

ــوارد وجمــع    ــة الم ــا لتعبئ ــة ف    التبرعــاتدعم ــدة واحــدة بالرتب ــة جدي ــشاء وظيف ــرح إن  ٣-، يُقت
في إطار ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين، وذلـك لتقويـة قـدرات              ) مليون دولار لكل سنتين    ٠,٤(

 مليـون   ٠,٤ (٣-كما يقترح إنشاء وظيفـة جديـدة واحـدة بالرتبـة ف           .الصندوق في هذا المجال   
على صـياغة وتنفيـذ وتقيـيم       في إطار الموارد العادية، وذلك لتوفير القدرات        ) دولار لكل سنتين  

لمــرأة؛ ووضــع لســتراتيجيات الــدعوة بــشأن المــساواة بــين الجنــسين ومــسائل حقــوق الإنــسان ا
. ؛ وتــدريب المــوظفين علــى المهــارات في وســائط الإعــلام والاتــصالات‘نــصائح’ توجيهــات و

ــوتعــزز مــن لمــدير التنفيــذي، الــدعم لهــذه الوظــائف وفر وســت ــادة علــى ا هقدرات وإصــدار لقي
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ــام والاســتراتيجي    ــسياسي الع ــه ال ــة الأعمــال،    التوجي ــدعوة وتنمي ــة المــوارد وال في مجــالات تعبئ
 .صندوقالعلى عمليات والإشراف الفعال 

نسين علـى نطـاق     والصندوق مكلف بتعزيز الإجراءات التي تتخذ بشأن المساواة بين الج          - ٢١
 الـذي  للـسياسات  الـشامل  الاسـتعراض ويهيب قرار   . جهاز الأمم المتحدة للتعاون الإنمائي بأسره     

 بجهـاز الأمـم المتحـدة الإنمـائي أن يـستفيد مـن الخـبرة التقنيـة لـصندوق          سـنوات  ثـلاث  كل يجرى
لـصندوق لتلـك   ولكـي يـستجيب ا  . الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة فيمـا يتعلـق بالمـسائل الجنـسانية          

. الــدعوة، فهــو يحتــاج لوجــود اســتراتيجي أو تغطيــة علــى الأصــعدة الــوطني والإقليمــي والعــالمي  
مواءمة هيكله الـوظيفي وقدراتـه علـى إضـفاء الـصبغة المؤسـسية في       وسيتم تحقيق ذلك عن طريق      
نيـة  مليـون دولار مـن ميزا      ١,٨ويقترح الصندوق تخـصيص مبلـغ       . مراكز الأمم المتحدة الإقليمية   

في ) ١-مـد  (١-الدعم لفترة السنتين بغرض تنصيب ثلاثة من مدراء البرنامج الإقليمـي بالرتبـة م             
مـــصدر تمويـــل وظـــائف مـــدراء   وســـيتم تحويـــل. ثلاثـــة مـــن مراكـــز الأمـــم المتحـــدة الإقليميـــة  

سنتين إلى ميزانيـة الـدعم لفتـرة ال ـ    البرنـامج،  الإقليمي الثلاثة الموجودة حاليا، والتي يمولهـا    البرنامج
ويلزم أن يكون مـدراء البرنـامج       .  المقترحة ١- إذا تمت الموافقة على وظائف مد      ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 بـسبب تكـاثر بـرامج الـصندوق والمـشورة التقنيـة الـتي يقـدمها، سـواء مـن                     ١-الإقليمي برتبة مد  
كما ازداد نطاق وتعقيـدات الوظيفـة مـن النـواحي الـسياسية والمتعلقـة            . حيث نطاقها أو تعقيدها   

ويكفـل  . السياسة العامة والنواحي التشغيلية، وازدادت كـذلك مجموعـة الكفـاءات المطلوبـة لهـا              ب
المــستوى المقتــرح لهــذه الوظــائف قــدرا كافيــا مــن الأقدميــة ومــن المركــز الــسياسي للتعامــل مــع    
الحكومات ومع منظومة الأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك علـى مـستوى أفرقـة مـدراء الأمـم المتحـدة                         

 . القرار الرفيعة المستوى الأخرىين وفي منتديات اتخاذالإقليمي
الصندوق تواجـدا ميـدانيا برنامجيـا       حقق  ، فقد   )١٢الوظيفة  (وبالنسبة للمرفق والمواقع     - ٢٢

 بلـدا تقريبـا خـلال الـسنوات الأربـع الماضـية وذلـك مـن خـلال           ٦٠فعالا من ناحية التكلفة في      
لـــصندوق علـــى هيكلـــه الحـــالي ويركـــز علـــى وســـيعتمد ا. ترتيبــات مرنـــة واســـتجابة للطلـــب 

ــة  لا ــستويات        مركزي ــر إلى الم ــن المق ــسلطات م ــويض ال ــى تف ــة، وعل ــشغيل والبرمج ــائف الت وظ
 ومــن أجــل تقــديم دعــم أكثــر فعاليــة  ،وفي نفــس الوقــت. الإقليمــي ودون الإقليمــي والقطــري

 صندوق لتقويـة قدراتـه    لمكاتب البرنامج دون الإقليمية، يحتـاج ال ـ      تنفذ فيها برامج و   للبلدان التي   
ســتراتيجي، والرقابــة والتوجيــه، والــدعوة، والاتــصال     في صــياغة الــسياسات، والتخطــيط الا  

ــلام   ــائط الإع ــلاه   (ووس ــا إضــافيا قــدر    ). حــسبما هــو موصــوف أع ــع الــصندوق مبلغ  هويتوق
مليون دولار لكل سنتين لاستئجار الحيـز المكـتبي والـصيانة، وزيـادات أخـرى في الحجـم                   ٠,٤
 مليــون دولار في شــكل نفقــات ســفر ونفقــات تــشغيلية مــن أجــل اســتيعاب ٠,٢حــوالي تبلــغ 

 . ودعم الموظفين الإضافيين المتوقعين مع توسع الموارد
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، الــذي ‘لتخطــيط مــوارد المؤســسة ’والــصندوق شــريك مــساهم في مــشروع أطلــس    - ٢٣
وستـشهد فتـرة    . )١٧الوظيفـة   (يقوده برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ووكالات شريكة أخـرى          

. “٢ ةالموج ـ”نموذج مشروع أطلس المُحسَّن     تخطيط وميزنة   ميزانية الدعم لفترة السنتين تنفيذ      
 المحاسـبية  المعـايير ويشارك الصندوق أيضا في الفريق العامل الذي تقـوده الأمـم المتحـدة لتطبيـق                

لمتحـدة الإنمـائي    وفي هذا الصدد، سـيعمل الـصندوق مـع برنـامج الأمـم ا             . العام للقطاع الدولية
والمـشاركة النـشطة مـن      . على تقيـيم اسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة لموظفيـه                

لتعزيـز الـشراكة والتنـسيق      ترمـي    اسـتراتيجية جانب الصندوق في تلك المبادرات هي جزء مـن          
مـــع منظمـــات الأمـــم المتحـــدة الأخـــرى للاســـتفادة مـــن خـــبرات وقـــدرات تلـــك المنظمـــات   

وسيتم تسديد تكاليف تطوير وإنتـاج نظـام أطلـس وأنظمـة            .  الموارد للحد الأقصى   ولاستخدام
 الدوليـة  المحاسـبية  المعـايير تكنولوجيا المعلومات الأخـرى المنـسوبة للـصندوق، وتكـاليف تطبيـق             

 وتنفيذ مراجعة الحسابات، إلى برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي كجـزء مـن إجمـالي         العام للقطاع
.  الــتي يقــدمها برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي إلى الــصندوق الــسداد لواجبــةاخــدمات الــدعم 

 مليـون   ١,٨ويتوقع الصندوق أن يدفع إلى برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مبلغـا إجماليـا قـدره                    
زيــادة التكــاليف، خــلال فتــرة الــسنتين     ا عــدا  مليــون دولار، م ــ٠,٣بزيــادة قــدرها  (دولار 
وفي سـياق تعزيـز الـشراكة       . لواجبة الـسداد خـلال فتـرة الـسنتين هـذه          الخدمات ا لقاء  ) السابقة

بين برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، فقـد عُهِـد بعـدد                     
كـــبير مـــن الوظـــائف إلى برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي تـــشمل الخزانـــة، والـــسفر، ومزايـــا  

ــا المعلومــات، والأمــن،   واســتحقاقات المــوظفين، والمراجعــة  ــة للحــسابات، وتكنولوجي  الداخلي
 .وخدمات السكرتارية الخاصة بالمجلس التنفيذي

بإيجاز، فإن ميزانية الدعم من الموارد العادية والموارد الأخرى المقترحة لفتـرة الـسنتين              و - ٢٤
  فتـرة الـسنتين    عـن  مليـون دولار     ٧ تعكس زيـادة في التكلفـة والحجـم قـدرها            ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــسابقة ــل . ال ــدرها    الوتتمث ــة ق ــادات في التكلف ــون دولار وزيــادات في  ١,٨تفاصــيل في زي  ملي

لزاميــة في سُــلَّم الإزيــادات الوتتعلــق الزيــادات في التكلفــة ب.  مليــون دولار٥,٢الحجــم قــدرها 
ــة الخدمــة لجنــةفروضــة مــن قِبَــل  الم العمــل مقــر تــسويةالرواتــب و ، وزيــادات في الدوليــة المدني
. ، وضغوط التضخم التي أثَّرت على جميـع فئـات التكـاليف           تكاليف التشغيل  الإيجار و  معدلات

ــرة مـــع الأولوي ـــ  ــة في الحجـــم مباشـ ــادات المتوقعـ ــواءم الزيـ ــة  وتتـ ــة في الخطـ ــة والإداريـ ات الفنيـ
لأمــم اوتــدعم تلــك الأولويــات مــشاركة الــصندوق بقــوة في مراكــز  . ســتراتيجية للــصندوقالا

إدمــاج المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة ضــمن   كفالــة ثــة بلــدان لالمتحــدة الإقليميــة في ثلا
؛ وتعزيـز الـدعم     ) مليـون دولار   ١,٨(لأمم المتحدة الإقليمية    اكز  االخبرات الفنية التي تقدمها مر    

 مليـون   ٢,٥(في مجال السياسات العامة وفي المجال التقني وفي مجالات الرقابة والتقييم والتشغيل             
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حــسبما ذكــر في  )  مليــون دولار٠,٢(تــصنيف الوظــائف الموجــودة حاليــا    ؛ وإعــادة )دولار
، تــسديد ٢وتــشمل الزيــادات الأخــرى في الحجــم، حــسبما يــبرزه الجــدول . الفقــرات الــسابقة

 مليـون  ٠,٤(، والإيجـارات    ) مليـون دولار   ٠,٣(تكاليف الدعم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي       
تعتمد على إحراز الصندوق لزيـادات طموحـة بـشكل          وحيث أن الزيادات في الحجم      ). دولار

ستراتيجية، فـسيأخذ الـصندوق علـى عاتقـه          خُطَّتِهِ الا  واقعي في الموارد الأساسية التي توقعها في      
 . التزامات مالية إضافية تتناسب مع الموارد التي يقوم بجمعها

وتتـواءم  . الوظـائف  مـن    ١٧، أدناه، مقارنة لمقترحات الميزانية عـبر        ٣ويوضح الجدول    - ٢٥
ــادات في بعــض الوظــائف    ــة   (الزي ــصالات الداخلي ــة، والات ــات الخارجي ــل العلاق ــة، /مث الخارجي

ــة الأمــم       ــدعم المؤســسي لمنظوم ــيم وال ــة للحــسابات، والتقي ــة الداخلي ــة، والمراجع والإدارة المالي
ــادة في تمــس الحاجــة إلى فمــثلا، . ســتراتيجية الالتزامــات الــواردة في الخطــة الا مــع) المتحــدة زي

وإدارة المــشتريات )  في المائــة١٤٩بنــسبة زيــادة (الاســتثمار في المراجعــة الداخليــة للحــسابات  
لدعم التغييرات في المبادئ التوجيهيـة التـشغيلية المـستكملة بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                    

 أكـبر ندوق ولكنـها تعتمـد أيـضا بدرجـة        والصندوق، والتي تفوض مزيدا من الصلاحيات للـص       
ومـــن . علــى وظــائف مراجعـــة الحــسابات ببرنــامج الأمـــم المتحــدة الإنمــائي لرصـــد الامتثــال       

زيادة الاستثمار في العلاقات الخارجيـة والاتـصالات لـدعم الـدعوة المعـززة في مجـال          الضروري  
 المتحـدة  الأمـم  جهـاز السياسات وبناء الشراكات وتعبئة الموارد، بينما تركز الزيادات في دعـم            

إضـافة إلى ذلـك، وحيـث أن    . الإقليميـة  لأمـم المتحـدة  ا في مراكـز    التواجـد  علـى تقويـة      ائيالإنم
هذه هي المرة الأولى التي يُعِدُّ فيها الصندوق ميزانية الدعم لفترة السنتين باستخدام الميزنة علـى             

 ،أسـاس النتــائج، فــإن المنهجيـة المطبقــة لتوزيــع التكـاليف حــسب الوظــائف هـي منهجيــة أوليــة    
 مزيد من النقاش داخل الصندوق، وكذلك مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي               يؤدي إجراء وس

وفي الختــام، . اكتــساب الخــبرةمــع وضــع نهــج مــشترك إلى وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، 
بدأت بعض الوظائف بتكلفة أساسية منخفضة جدا لأنه لم تكن لدى الصندوق مـوارد كافيـة                

ويقــوم الــصندوق . في المبلــغ إلى نــسبة مئويــة عاليــةطفيــف غــيير  أي تربمــا تُــرجمللاســتثمار، و
ــة       ــع التكــاليف في هــذه الميزاني ــادة توزي ــق إع ــك عــن طري ــصحيح ذل ــالغ   . بت ــصل بالمب ــا يت وفيم

التقديرية، وبناء على النهج المستخدم لتقدير التكـاليف، ينبغـي ملاحظـة أن الـصندوق يـستثمر                 
البرامج وإدارتها والإشـراف عليهـا       وهي توجيه    ،٤وظيفة رقم   ال الميزانية في مبلغ  أكبر نسبة من    

 المساواة بين الجنـسين في      ، وهي دعم منظومة الأمم المتحدة بشأن مسائل       ١٧وفي الوظيفة رقم    
ومــن المتوقــع الحــصول علــى إيــرادات تقديريــة تبلــغ       . طــة إصــلاح الأمــم المتحــدة   ســياق خ

ــون دولار مــن   ٤,١ ــستردها الأ التكــاليفملي ــبرامج غــير     الــتي ت مــم المتحــدة مــن المــشاريع وال
 الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  جهـاز الأساسية التي يقـوم الـصندوق بتنفيـذها نيابـة عـن المـانحين وعـن                 

 .ات ميزانية الدعم لفترة السنتينللتعويض عن نفق
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 *تقديرات الميزانية المقترحة بحسب الوظيفة والإيرادات التقديرية للميزانية - ٣الجدول 
 )ف الدولاراتبآلا(

٢٠٠٩-٢٠٠٨ التغييرات٢٠٠٧-٢٠٠٦
 التقديرات النسبة المئوية المبلغإجمالي التكاليف ميزانية الدعم لفترة السنتين  -ألف 
 ١ ٤٦١�٪٢٥,٨٤ ٣٠٠ ١ ١٦١ لقيادةتوجيه التنفيذي واال - ١
 ١ ٢٤٢ ٪١٦,٠٧ ١٧٢ ١ ٠٧٠ لأساسيةالتمثيل والنهوض بالولاية ا - ٢
ــع  - ٣ ــيط  اوضـ ــسية والتخطـ ــتراتيجيات المؤسـ ــسياسات والاسـ لـ

 ١ ٤٧٥ ٪٢١,٢٠ ٢٥٨ ١ ٢١٧ وتوجيهها لها
 ٤ ٥٥١ ٪٧,٢١ ٣٠٦ ٤ ٢٤٥ البرامج وإدارتها والإشراف عليهاتوجيه  - ٤
 ٣٦٩ ٪٣١,٣٢ ٨٨ ٢٨١ إدارة المشتريات والإمدادات - ٥
 ٦٥٨ ٪٥٩,٣٢ ٢٤٥ ٤١٣ إدارة الطوارئ  - ٦
 ٦٦٦ ٪٤٧,٦٧ ٢١٥ ٤٥١ لشراكاتواالعلاقات الخارجية  - ٧
وســـــــائط الإعـــــــلام : الخـــــــارجيو/ الـــــــداخليالاتـــــــصال - ٨

 ٩٣٧ ٪٦٦,٧٣ ٣٧٥ ٥٦٢ العامة والعلاقات
 ٢ ٢٠٩ ٪١٩,٧٣ ٣٦٤ ١ ٨٤٥ تعبئة الموارد وجمع الأموال - ٩

 ١ ٥١٩ ٪٣٨,٩٨ ٤٢٦ ١ ٠٩٣ الإدارة المالية - ١٠
 ١ ٠٧١ ٪٢٨,٤٢ ٢٣٧ ٨٣٤ إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ١١
 ٢ ٦٥١ ٪٣٨,٩٤ ٧٤٣ ١ ٩٠٨  الإداري العامالتنظيم - ١٢
 ١ ٣٩٧ ٪١٢,٤٨ ١٥٥ ١ ٢٤٢ إدارة الموارد البشرية  ١٣
 ٤٥٩ ٪١٤٩,٤٦ ٢٧٥ ١٨٤ المراجعة الداخلية للحسابات - ١٤
 ١ ٠٤٢ ٪١١١,٧٩ ٥٥٠ ٤٩٢ التقييم المؤسسي - ١٥
 ١١٣ ٪٩,٧١ ١٠ ١٠٣ أمن الموظفين - ١٦
 ٥ ٣٩٧ ٪٧٤,٩٤ ٢ ٣١٢ ٣ ٠٨٥ المسائل الجنسانيةدعم منظومة الأمم المتحدة بشأن  - ١٧
     

 ٢٧ ٢١٧ ٪٣٤,٨٣ ٧ ٠٣١ ٢٠ ١٨٦ مجموع الموارد الإجمالية 
 )٤ ١٧٣( ٪٩,٥٠ )٣٦٢( )٣ ٨١١( **لإيرادات التقديرية لميزانية الدعم لفترة السنتين -باء 

 ٢٣ ٠٤٤ ٪٤٠,٧٣ ٦ ٦٦٩ ١٦ ٣٧٥ صافي الموارد الإجمالية 
  

 وسـيتم  ،وحدات الصندوق/ أعلاه مبنية على التوزيع الأولي لوقت الأنشطة والوظائف من قِبَل أقسام     ٣الأرقام بحسب الوظيفة في الجدول       * 
 .إجراء مزيد من التنقيح لها فيما بعد عندما تتوفر الآليات اللازمة

 جهـاز لمشاريع والبرامج غير الأساسـية الـتي يقـوم الـصندوق بتنفيـذها نيابـة عـن المـانحين و        ثل الإيرادات الناتجة عن استرداد التكاليف عن ا     تم ** 
 .الإنمائي المتحدة الأمم
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ــرة    بمــلاك وفيمــا يتعلــق   - ٢٦ ــدعم للفت ــة ال ــإن ميزاني ــالموظفين ف ــد ب ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨التزوي
 وظيفـة   ٣٧بل   وظيفة مقا  ٤٦ أدناه، تتوقع أن تغطي الموارد العادية        ٤وحسبما يوضح الجدول    

ــسنت ــة مــد  وتــشمل الوظــائف التــسع . ين الــسابقةفي فتــرة ال  ١- الجديــدة ثــلاث وظــائف بالرتب
؛ ووظيفــتين  الإقليميــةلأمــم المتحــدةامراكــز مــن المــدراء الإقليمــيين للبرنــامج في ثلاثــة لتنـصيب  
عامـــة للوظـــائف الدمات مـــن فئـــة الخـــ تين، ووظيفـــ٣- ووظيفـــتين بالرتبـــة ف،٥-بالرتبـــة ف
 في فتــرة “خــرىالأوارد المــ” وظيفــة تحــت بنــد ةوسيــستمر تمويــل اثنتــا عــشر. المقرالأساســية بــ

الزيـادة في الميزانيـة المقترحـة       )  في المائـة   ٤٣,٥(وتقريبـا فـإن نـصف       . ٢٠٠٩ -٢٠٠٨السنتين  
لأمـم المتحـدة    امراكـز   مـن   الوظـائف في ثـلاث      لإنـشاء   للمناصب الجديدة للمـوظفين يُخـصص       

 وتُقْتَـرَح إعـادة تـصنيف وظيفـتين موجـودتين حاليـا             .تنفذ فيهـا بـرامج     في البلدان التي  الإقليمية  
 فئة الخدمات العامة تحت بند المـوارد العاديـة        من  الفئة الفنية وثلاث وظائف موجودة حاليا       من  

فإنه لأجل المحافظة على النسبة الـتي تـستخدم بهـا ميزانيـة             ذكر آنفا،   وكما  . برفعها رتبة واحدة  
رتبط إن التوظيـف سـيحدث علـى نهـج مرحلـي ي ـ           ين إجمالي موارد البرنامج، ف    الدعم لفترة السنت  

 .بتدفق الإيرادات في شكل تبرعات
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 ٤الجدول 

 الوظائف الممولة من الموارد العادية بحسب الموقع
 

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨الوظائف المقترحة لفترة  النقصان/الزيادة ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ لفترة المعتمدةالوظائف  

 موعالمج وأجميع  و ف د ١-مد ٢-مد أع م/أعو المجموع وأجميع  و ف د ١-مد ٢-مد أع م/أعو المجموع وأجميع  و ف د ١-مد ٢-مد أع م/أعو 
 النسبة المئوية

 ٪٧ ٣ صفر صفر ٣ صفر صفر ٣ صفر صفر ٣ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  مك ق :الميدان

 ٪٩٣ ٤٣ ١٧ ٢٢ ٣ ١ صفر ٦ ٢ ٣ ١ صفر صفر ٣٧ ١٥ ١٩ ٢ ١ صفر المقر

  ٪١٠٠ ٤٦ ١٧ ٢٢ ٦ ١ صفر ٩ ٢ ٣ ٤ صفر صفر ٣٧ ١٥ ١٩ ٢ ١ صفر المجموع
 الأمين العام المساعد: أع م     وكيل الأمين العام: وأع  

 الدعم موظفي تشملى، والأخر الوظائفجميع : وأ جميع  الدولية الفنية الفئة من الأخرى الوظائف: د ف و  

 المكاتب الإقليمية: مك ق    موعالنسبة المئوية من المج: ٪��
  

 )أ( ٤الجدول 
  الوظائف الممولة من الموارد العادية والموارد الأخرى بحسب الموقع

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الوظائف المقترحة لفترة  النقصان/الزيادة ٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفترة المعتمدةالوظائف 
 

 المجموع وأجميع  و ف د ١-مد ٢-مد أع م/وأع المجموع وأجميع  و ف د ١-مد ٢-مد أع م/وأع المجموع جميع وأ و ف د ١-مد ٢-مد أع م/وأع
النسبة المئوية

 ٪٥ ٣ صفر صفر ٣ صفر صفر ٣ صفر صفر ٣ صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر مك ق :الميدان

 ٪٩٥ ٥٥ ٢٢ ٢٩ ٣ ١ صفر ٦ ٢ ٣ ١ صفر صفر ٤٩ ٢٠ ٢٦ ٢ ١ صفر المقر

 ٪١٠٠ ٥٨ ٢٢ ٢٩ ٦ ١ صفر ٩ ٢ ٣ ٤ صفر صفر ٤٩ ٢٠ ٢٦ ٢ ١ صفر المجموع

 
 الأمين العام المساعد/أع م     وكيل الأمين العام: وأع  

 الدعم موظفي تشملى، والأخر الوظائفجميع : وأ جميع  الدولية الفنية الفئة من الأخرى الوظائف: د ف و  

 المكاتب الإقليمية: مك ق    النسبة المئوية من المجموع: ٪  
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 الدعم لفترة السنتين حسب الوظيفةلموارد وأنشطة ميزانية وصف  -باء  
 ٧على نحو ما هـو مـذكور في الفقـرة           ،  يستعمل صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة      - ٢٧
 وظيفـة منـسقة أقرهـا كـل مـن صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق                     ست عـشرة   ،أعلاه

ولـة، بالإضـافة إلى وظيفـة خاصـة بالمنظمـة           الأمم المتحدة للسكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطف         
ويتــضمن إطــار  .سنتين باتبــاع نهــج قــائم علــى النتــائج الــفي إطــار ميزانيــة الــدعم لفتــرة ) ١٧(

 من النتائج علـى مـستوى النـواتج في          ١٨ الاستراتيجيةالإدارة من أجل النتائج الوارد في الخطة        
  :أربعة من مجالات التركيز الرئيسية

  ؛فازةشورة في ما يخص السياسات والبرمجة الحتقديم الم )أ( 

  الأمم المتحدة؛والإصلاح في تنسيق ال )ب( 

 المساءلة والمخاطر والإشراف؛ )ج( 

 .التنظيم الإداري وإدارة الموارد البشرية والمالية )د( 

الـصندوق  ويحدد إطار الإدارة من أجل النتائج مجالات تعزيز التنظيم الداخلي لـتمكين              - ٢٨
 البشرية والمالية بكفاءة ومـن الاسـتجابة بفعاليـة لطلـب الـدول الأعـضاء علـى           ه إدارة موارد  من

وتتــيح ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين  . المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأةمجــالالتخطــيط في 
الـسنتين الأولـيين   مرحلـة   لي ـعصندوق ما يلزم من إطار تخطيطـي ومـوارد مـن أجـل دعـم وتف      لل

 .ج تماشيا مع إطار الإدارة من أجل النتائالاستراتيجية من الخطة

 صندوقضطلع الــ المنتظــرة في إطــار الإدارة مــن أجــل النتــائج الــتي ي ــ     ١٨  الـــوالنتــائج - ٢٩
سؤولية المباشرة عن تحقيقها مفصلة في وصف نتائج ميزانية الـدعم لفتـرة الـسنتين، وأنـشطتها                 بالم

ة ج ـينتال، أو  ١-١ ةي ـالإدارالنتيجة  مثال  (لأرقام أدناه   مصنفة وفق ا  وومواردها بحسب الوظائف،    
 فتـرد بإيجـاز     نتظرة في تحقيق النتائج الم    أن تساهم أما الأنشطة الرئيسية المراد منها       ).٢-١ة  يالإدار

وأمـا الأقـسام والوحـدات المـسؤولة عـن           . من كل وظيفة   “المسائل ونبذة وصفية لها   ” فقراتفي  
 التنفيـذ، فـضلا عـن الأقـسام المـسؤولة عـن تنـسيق وظـائف كـل                   تنفيذ الأنشطة الرئيـسية ورصـد     

 . أدناه“مستويات التمويلالمساءلة و”في فقرات ذكرها د يرواحدة منها، ف

ــائج في      - ٣٠ ــى النتـ ــائم علـ ــج قـ ــق نهـ ــد تطبيـ ــدادويُعـ ــر  إعـ ــدعم لفتـ ــة الـ ــسنتينة ميزانيـ   الـ
ــ ة جديــدممارســة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ، وربــط المــوارد ستدعي إعــادة الــتفكير في عمليــات الميزنــة ت

 نظــام الميزنــة باعتمــاد صندوقالــوســيقوم  .والإبــلاغبالنتــائج المتوخــاة، وإنــشاء آليــات للرصــد 
 تحـسين   عمل باسـتمرار علـى    سيكما  على مراحل خلال فترة السنتين،      رسميا  القائم على النتائج    

 .ستفادة فضلا عن العملية والمنهجية، اعتمادا على الدروس الم،الأسس والأهداف والمؤشرات
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 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأةلة ينتائج الإدارالر إطا  
 

 الحفازةتقديم المشورة في ما يخص السياسات والبرمجة  ‐ ١

ت الـدعوة وتقـديم الدرايـة      كيفيـة إسـهام اسـتراتيجيا     هناك نظم قائمة تتولى تتبع       - ١‐١ داريةالإنتيجة ال
ــة ــصند   /الفني ــدعم مــن ال ــة ب ــشورة الفني ــة    الم ــسياسات والممارســات المتعلق ــييرات في ال وق في إحــداث التغ

 ).مثال إسناد المسؤولية(بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على الصعد الوطني والإقليمي والعالمي 

الصندوق في تطوير القـدرات في مجموعـات نهـج واضـحة وسـهلة              خبرات  تُنظم   - ٢‐١دارية الإنتيجة ال
 . في ما يتعلق بالتبادل فيما بين بلدان الجنوبالمنال، بما في ذلك

في وسع أصحاب المصلحة الرئيسيين الوصـول بيـسر إلى المعلومـات عـن التقـدم                 - ٣‐١دارية الإنتيجة ال
 .ذلكتحقيق المحرز صوب تحقيق المساواة بين الجنسين في البلدان في شتى أرجاء العالم وإلى سبل 

المـسائل  لقـدرة الداخليـة وقـدرة الـشركاء علـى إجـراء تقييمـات، تراعـي                 تعزيز ا  - ٤‐١دارية الإنتيجة ال
 وتقوم على أساس النتائج وعلـى أسـاس الحقـوق، مـن شـأنها تـوفير معلومـات عـن المـساواة بـين                  الجنسانية

  .الجنسين وتمكين المرأة

هتمــام بتوســيع يتــيح الــصندوق قــدرا كافيــا مــن الوثــائق والتقييمــات لإثــارة الا   - ٥‐١دارية الإنتيجة ال
نطاق المبادرات الحفـازة بـشأن المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق الإنـسان للمـرأة، الـتي يبتـدرها الـصندوق                        

 . تطبيقهابإعادةيدعمها، أو  أو
 

 التنسيق والإصلاح في الأمم المتحدة ‐ ٢

لجنـسين   رئيـسي للمـساواة بـين ا       كمحركسيضطلع الصندوق بدور لا لبس فيه        - ١‐٢النتيجة الإدارية 
  .في سياق وآليات إصلاح الأمم المتحدة

 الأدوات والسياسات والمعلومات التي يُنشئها الصندوق، وآليات التنـسيق          تعمل - ٢‐٢النتيجة الإدارية 
أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة مـن تـوفير دعـم            على تمكـين    التي يشارك الصندوق فيها،     المنظمات  بين   مافي

  .لنهوض بالمساواة بين الجنسينجل امن أ للبلدان وجامعمتسق 

 .تعزيز الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة - ٣‐٢النتيجة الإدارية 

تبين البرمجة والبرامج المشتركة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى كيـف يمكـن              - ٤‐٢النتيجة الإدارية 
 .أن تعزّز الشراكات فعالية استراتيجيات الدعم والدعوة

في وسع الصندوق أن يقدّم دعما للتنسيق نيابة عن الأمم المتحـدة مـن شـأنه أن                  - ٥‐٢دارية النتيجة الإ
 .يزيد من الالتزام والموارد الكلية المتاحة للمساواة بين الجنسين
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 المساءلة والمخاطر والإشراف ‐ ٣

عاليــة والإبــلاغ عنــها الثقافــة والقــدرة الكفيلتــان بتحقيــق نتــائج ومعــدّلات أداء  - ١‐٣النتيجة الإدارية 
 .يتجزأ من ممارسات الصندوق جزء لا

 . في نظم الصندوق وقيمهتعميمهاستراتيجية إدارة المخاطر واذ يتنف - ٢‐٣النتيجة الإدارية 

تعزيــز القــدرات علــى وضــع الــسياسات والرصــد، بمــا في ذلــك مــن أجــل دعــم  - ٣‐٣النتيجة الإدارية 
 ).مثال مراجعة الحسابات (تحقيق المساءلة بهدف الإشرافممارسة السلطات المفوضة و

  
 القدرة الإدارية والبشرية والمالية ‐ ٤

 ووجـوده مـن الاسـتجابة للطلبـات لـدعم المـساواة       بفـضل بنيتـه  تمكن الـصندوق    - ١‐٤النتيجة الإدارية 
 .بين الجنسين على الصُعد القطري والإقليمي والعالمي وفي سياق إصلاح الأمم المتحدة

 أطلس وغيره من نظم الإدارة والـنظم الماليـة ونظـم المـوارد البـشرية               نظام تحسين - ٢‐٤النتيجة الإدارية 
 .لدعم ربط النتائج بالتدفقات المالية

 .توافر عدد كاف من الموظفين الأكفاء باطراد لتلبية طلبات البرنامج - ٣‐٤النتيجة الإدارية 
 .ف على الموارد في إطار إدارة الصندوقتحسين الإشرا - ٤‐٤النتيجة الإدارية 
ســيتم توســيع وتنويــع قاعــدة المــوارد لتلبيــة الطلــب علــى الــدعم الحفــاز والــتقني   - ٥‐٤النتيجة الإدارية 

 . الاستراتيجيةالمقدم من الصندوق وتقديم المنح
   

 التوجيه التنفيذي والقيادة: ١الوظيفة   

مـن تحديـد التوجيـه     صندوقل ـ العليـا ل  الإدارةَفـةُ تمكّـن هـذه الوظي    :التعريف والوصف - ٣١
 وولايته، ومـن تـوفير القيـادة    الأطولالتنفيذي للمنظمة، استنادا إلى رؤية الصندوق على المدى         

ــا       ــسير به ــى نحــو ي ــة ككــل، عل ــة للمنظم ــائج  صــوبالفعّال ــق النت المرســومة في المؤســسية  تحقي
كما ستمكن هذه الوظيفة المديرين مـن جميـع    . على نحو يتسم بالمساءلة والشفافيةالاستراتيجية

 ومساءلة كل منـهم الآخـر   في كل وحدة على حدةالرتب من قيادة موظفيهم نحو تحقيق نتائج     
 . للمنظمةالعامه التنفيذي يعن مدى إحراز تلك النتائج ضمن التوج

بمـسؤولية  سيـضطلع المـدير التنفيـذي، مـدعوما مـن المديريـة،        : المسائل ونبذة وصفية لهـا  - ٣٢
قيادة تنفيذ الخطة الاستراتيجية القائمة على الولايـة المزدوجـة للـصندوق علـى نحـو مـا وردت في                    
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 تخطــيط مبتكــر قــديمت) أ(الــذي يــدعو الــصندوق إلى ) ١٩٨٤ (٣٩/١٢٥قــرار الجمعيــة العامــة 
وإلى ) ب(ولوياتهـا الوطنيـة؛   وفقـا لأ  مالي للبلدان حتى تحقق المـساواة بـين الجنـسين         وحفاز ودعمٍ 

 . الأمــم المتحــدة للتعــاون الإنمــائيجهــازتعزيــز العمــل بــشأن المــساواة بــين الجنــسين علــى صــعيد  
 الرؤيـة التوجيهيـة للـصندوق، وتحديـد توجـه المنظمـة وسياسـاتها        تقـديم  المـدير التنفيـذي   وسـيتولى 

تنظيميـتين،  وتحـسين الفعاليـة والإدارة ال     مـستدام،    القيـادة لبنـاء هيكـل تنظيمـي          وتـولي وأولوياتها،  
 . في الخطة الاستراتيجيةوردت تحقيق النتائج الإنمائية والإدارية كما عنوتعزيز مساءلة المديرين 

 هذه الوظيفة والأنـشطة الرئيـسية      تتولى المديرية مسؤولية     :المساءلة ومستويات التمويل   - ٣٣
ة قيم ـبلـغ   تو .نعيويض ـا بـدعم مـن الوحـدات المعنيـة، بمـا في ذلـك المستـشارون المو                ، الصلة ذات

 مليـون دولار    ١,٥ كمـا تبلـغ      ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـون دولار للفتـرة       ١,٢تمويل هذه الوظيفة    
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة 

 ١  في الوظيفةالنتائج الرئيسية المتوقعة - ٣٤
 
ــة ــائج الإداريــــ ــة  لالنتــــ لخطــــ

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية
 الاسـتراتيجية مدى تنفيذ الخطة    

ــا ل ــس  وفقــــ ــات المجلــــ توجيهــــ
 التنفيذي واللجنة الاستشارية

التقريــرين وضــع بنــاء علــى ت
التجميعي والتقييمي للإطار   

 التمويلي المتعدد السنوات 

الاســــتجابة  في المائــــة مــــن ١٠٠
لتوصــــيات اللجنــــة الاستــــشارية 

  والمجلس التنفيذي
ــدير   ــن مــ ــات مــ ــوفر توجيهــ تــ
صندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي      
ــة    ــة الأمــم المتحــدة القطري لأفرق
ــم   ــة الأمـــ ــات مجموعـــ ومنظمـــ
المتحــــدة الإنمائيــــة، توجيهــــات 
تـــــبين أدوار صـــــندوق الأمـــــم 

 المتحدة الإنمائي للمرأة

ــار    ــي للإطــ ــر التقييمــ التقريــ
تمـــويلي المتعـــدد الـــسنوات ال

ــيم  ــدموالتقي ــة  المق ــن اللجن  م
الاستــشارية لــصندوق الأمــم 
المتحـــــدة الإنمـــــائي للمـــــرأة 

)A/60/62-E/2005/10( 

 ٢٠٠٨يصدر بحلول عام 

عـــدد مواثيــــق التعـــاون بــــشأن   
ــسين وتمكــين     ــين الجن ــساواة ب الم
ــصندوق    ــين الـ ــة بـ ــرأة القائمـ المـ
ومنظمــــــات الأمــــــم المتحــــــدة 

 قين المقيمينالأخرى ومع المنس

ــاء علــى  تُ ــرين وضــع بن التقري
التجميعي والتقييمـي للإطـار     

 التمويلي المتعدد السنوات 

ــة فـــوق ٥٠زيـــادة بنـــسبة   في المائـ
 خط الأساس

  ١-٢النتيجة الإدارية 
 بــــدور سيــــضطلع الــــصندوق

كمحــرك رئيــسي لــبس فيــه  لا
ــسين في   ــين الجنــ ــساواة بــ للمــ
ســياق وآليــات إصــلاح الأمــم 

 المتحدة

 علــى صــعيد اتوجــود توجيهــ
المنظمــة لــدعم الــدعوة والبرمجــة  

  الرئيسيةالمواضيعيةفي المجالات 

ــاء علــى  تُ ــرين وضــع بن التقري
ي للإطـار   التجميعي والتقييم ـ 

التمـــويلي المتعـــدد الـــسنوات 
ونتائج استعراضات التقـارير    

 السنوية

 اثنان في السنة على الأقل
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ــة ــائج الإداريــــ ــة  لالنتــــ لخطــــ

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية
مدى تطبيـق المبـادئ التوجيهيـة       

 الأمم المتحـدة    لبرنامجالتشغيلية  
الإنمــــــائي وصــــــندوق الأمــــــم 
المتحـــــــدة الإنمـــــــائي للمـــــــرأة 

 وتفويض السلطات

ــة    ــادئ توجيهي أحكــام في مب
ــين    ــا بـ ــع عليهـ ــامجموقـ  برنـ

ــائي    ــدة الإنمـــ ــم المتحـــ الأمـــ
وصــــندوق الأمــــم المتحــــدة  

 الإنمائي للمرأة 

احـــدة علـــى   مـــذكرة توجيهيـــة و  
الأقــــل صــــادرة مــــن المــــدير إلى    

ــب  ــامجمكاتـ ــدة  برنـ ــم المتحـ  الأمـ
 الإنمائي القطرية

ــبين مراجعــــــة الحــــــسابات أن    تــــ
ــا ــن   لا م ــل ع ــن  ٨٥يق ــة م  في المائ

العمليــــات المــــستهدفة في المبــــادئ  
تُنجز على نحـو     التوجيهية التشغيلية 

 مُرضٍ

 ٣-٣النتيجة الإدارية 
تعزيـــز القـــدرات علـــى وضـــع 
ــراف   ــسياسات والإشـــــــ الـــــــ

من أجل  في ذلك    والرصد، بما 
  فوضةلطات المدعم الس

تــبين نتــائج مراجعــة الحــسابات  
حصول رصـد كـاف في سـياق        

 طة المفوضةالسل

تقارير مراجعـات الحـسابات     
 السابقة وتوصياتها

ــال  ١٠٠ ــة مــــــن الامتثــــ  في المائــــ
 للسلطة المفوضة

مدى تعزيـز القـدرة علـى تنفيـذ
-٢٠٠٨، الاســتراتيجية الخطــة
٢٠١١ 

ميزانية الدعم لفتـرة الـسنتين      
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 في المائة من الموظفين العـاملين       ٩٠
ــسية   ــز الرئيــ في المناصــــب والمراكــ

 ٢٠٠٩بحلول عام 
ــدان ــا في ذلــــك(عــــدد البلــ بمــ

في / في حالـة صـراع   الـتي  البلدان
ــصراع   ــد ال ــا بع ــرة م  حيــث) فت

ــى    ــدرة عل ــصندوق الق ــديملل  تق
مساعدة تقنيـة عاليـة الجـودة في        

 مسائل المساواة بين الجنسين

ــستقى  ــرقميُــــ ــام الــــ  في عــــ
٢٠٠٨ 

ــا لا يقــل عــن   ــة مــن  ٨٠م  في المائ
ــدان حيـــث يـــدعم الـــصندوق   البلـ
ــشأن    ــا بـ ــدي ردا إيجابيـ ــة تبـ البرمجـ

 جودة المساعدة التقنية

  ١-٤النتيجة الإدارية 
ــصندوق   ــه تمكــن ال  بفــضل بنيت

ــتجابة    ــن الاســـ ــوده مـــ ووجـــ
ــين    ــساواة ب ــدعم الم ــات ل للطلب
الجنسين على الـصُعد القطـري      
والإقليمي والعـالمي وفي سـياق      

 تحدةإصلاح الأمم الم

ــسبة ــصندوق  نـ ــستطيع الـ ــا يـ  مـ
المقدمـة مـن    تلبيته مـن الطلبـات      

ــات   ــضاء ومنظمــ ــدول الأعــ الــ
 الأمم المتحدة وبقية الشركاء

ــام   ــدد في عــــ يُــــــستقى العــــ
٢٠٠٨ 

ــدرة ــصندوق قـــ ــة   الـــ ــى تلبيـــ علـــ
ــا ــة مــن  ٨٠يقــل عــن   لا م  في المائ

الطلبــــات المقدمـــــة مــــن الـــــدول   
الأعضاء ومنظمات الأمـم المتحـدة      

 ٢٠٠٩وبقية الشركاء بحلول عام 
    

 بالولاية الأساسيةالتمثيل والنهوض : ٢ظيفة الو  
 تشمل هـذه الوظيفـة الأنـشطة الميدانيـة وأنـشطة المقـر ذات الـصلة                 :التعريف والوصف  - ٣٥

 .بتمثيل المنظمة من أجل النهوض بالولاية الأساسية، أو أهداف البرنامج الرئيسية لكـل منظمـة    
 .يميةوتجري هذه الأنشطة في المقر، كما تجري في مكاتب البرنامج القطرية ودون الإقل
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 سيــضاعف الــصندوق الجهــود للنــهوض بولايتــه الأساســية :المــسائل ونبــذة وصــفية لهــا - ٣٦
وأهدافه وغاياته من أجل دعم البلدان في تحقيـق الأولويـات الوطنيـة ذات الـصلة بالمـساواة بـين          

وسيواصل كبار مسؤولي الصندوق العمل والدعوة بـشراكة مـع القـادة             .الجنسين وتمكين المرأة  
تنــسيق مــع شــركاء الأمــم المتحــدة   بال المــدني الــوطنيين، ومــع نظــرائهم،  سات والمجتمــعوالمؤســ
 فيما بين المنظمات، ويقومون بالـدعوة للمـساواة         الاستراتيجيةلقيادة  وسيضطلعون با  .الآخرين

في سـياق إصـلاح الأمـم المتحـدة،         المحوريـة     التركيـز   مجـالات   المجـالين مـن    بين الجنـسين، باعتبـار    
ــة  ويقــدمون الم مجــالات الخــبرة التقنيــة، ويــدعمون عمليــات تبــادل   في علومــات للأطــراف المعني

 . الخبرات فيما بين بلدان الجنوب في مسائل المساواة بين الجنسين

ــل   ‐ ٣٧ ــستويات التموي ــساءلة وم ــوير التنظيمــي      :الم ــق التط ــة، وفري ــسام الجغرافي ــولى الأق تت
قيــيم تنفيــذ الأنــشطة الواقعــة في نطــاق هــذه والعملــي، والمستــشارون المواضــيعيون، ووحــدة الت

 مليـون دولار للفتـرة      ١,١وتبلغ القيمة التقديرية لتمويل هـذه الوظيفـة         . الوظيفة بقيادة المديرية  
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار للفترة ١,٢و  ،٢٠٠٧-٢٠٠٦

 ٢النتائج الرئيسية المتوقعة في الوظيفة  - ٣٨
 
لخطــــة  لالنتــــائج الإداريــــة 

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية
 ٣-٢النتيجة الإدارية 

تعزيــــــز الــــــشراكات مــــــع 
 منظمات الأمم المتحدة

عــــدد ونوعيــــة وتقيــــيم مــــذكرات  
التفــــــاهم واتفاقــــــات الوكــــــالات  
التنفيذية مع منظمات الأمم المتحدة      

 الأخرى 

ــار    ــي للإطــ ــر التجميعــ التقريــ
التمــــويلي المتعــــدد الــــسنوات 

ــسا ــبرالفوالتقييمـــات الـ مج ة لـ
 الصندوق

ــع مــذكرات      ــل عــن أرب ــا لا يق م
تفاهم وتقييمات تساهم في تعزيز     
نتــــائج التنــــسيق والمــــساواة بــــين 

 ٢٠١١  و٢٠٠٨الجنسين بين 
زيادة الردود الإيجابيـة مـن المـوظفين        
والشركاء بشأن أهمية النـهج الموثقـة       

 لتنمية القدرات

ــة     ــق دراسـ ــن طريـ ــستقى عـ تُـ
ــام   استقــــــصائية تُجــــــرى عــــ

٢٠٠٨ 

 ٢-١ النتيجة الإدارية  سنويا زيادة بعشرة في المائة
الــصندوق في خــبرات تُــنظم 

ــدرات في  ــوير القــــــــ تطــــــــ
ــحة   ــج واضــ ــات نهــ مجموعــ
وســهلة المنــال، بمــا في ذلــك  
ــا    ــادل فيم ــق بالتب ــا يتعل في م

 .ان الجنوببين بلد

ــا     ــح الخــبرات فيم ــاذج تلاق ــادة نم زي
 بين الأقاليم

 في  ١٠زيادة سـنوية لا تقـل عـن          ٢٠٠٨ في عام وضعتُ
المائة من حـالات الـتلاقح بفـضل        
 التبادل فيما بين بلدان الجنوب

 ٣-١النتيجة الإدارية 
في وسـع أصــحاب المــصلحة  
ــسر    ــول بيـ ــسيين الوصـ الرئيـ
إلى المعلومـــات عـــن التقـــدم  
المحرز صوب تحقيق المـساواة     
ــدان في   بــين الجنــسين في البل

 سـبل   وإلىشتى أرجاء العالم    
 ذلكتحقيق 

نيـــة الوصـــول إلى ردود بـــشأن إمكا
وقواعـد البيانـات    المنتوجات المعرفية   

التي تُنشأُ لنشر الـدروس عـن الـسبل        
الكفيلـــــة بتحقيـــــق المـــــساواة بـــــين 

ة تلــك بــشأن نوعيــكــذا الجنــسين، و
 وأهميتهاالمصادر 

 عــــن طريــــق دراســــة وضــــعُتُ
ــام   استقــــــصائية تُجــــــرى عــــ

٢٠٠٨ 

دراسة استقـصائية تُجـرى بنهايـة       
٢٠٠٨ 
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 لها وتوجيههالسياسات والإستراتيجيات المؤسسية والتخطيط وضع ا: ٣الوظيفة   

 تغطــي هــذه الوظيفــة تخطــيط أهــداف المنظمــة ومجــالات نــشاطها :التعريــف والوصــف - ٣٩
سـتراتيجي والتوجيـه للمـوظفين في المقـر والميـدان،      لاوتشمل أنشطة داعمة للتخطيط ا . ونهجها

لتـزام الموضـوعية ومجـالات العمـل الجديـدة          فضلا عن التوجيـه المنـهجي والمنـتظم في مجـالات الا           
 .الناشئة أو

ستصدر الإدارة العليا للـصندوق توجيهـات لموظفيهـا بـشأن      :المسائل ونبذة وصفية لها    - ٤٠
ــذ الخطــة   ــسيط وستنــشئ أنظمــة لت الاســتراتيجيةتنفي ــائج وتحــسينه  ب ــائم علــى النت  . الإبــلاغ الق

ــق خطــط ســنوية للوحــدات وتخ     ــى  اطــيط أداء وســيُنجز التخطــيط عــن طري ــائم عل ــوظفين ق لم
ــة     ــة دوري ــات ميزن ــن عملي ــضلا ع ــائج، ف ــى     .النت ــلأداء عل ــسنوي ل ــتعراض ال وسيتواصــل الاس
ــتظم     .مــستويات المؤســسة والوحــدات والمــوظفين   ــه عــن طريــق التحــديث المن وســيقدم التوجي

ــائق الأخــرى    ا كمــ .للــدليل المرجعــي للبرمجــة والعمليــات، وتوجيهــات المــدير التنفيــذي، والوث
ســتراتيجيتها بالتــشاور مــع اللجنــة الاستــشارية لــصندوق الأمــم استوضــع سياســات المؤســسة و

صــندوق الأمــم /للمــرأة والمجلــس التنفيــذي لــصندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي   المتحــدة الإنمــائي
ومطلوب قدرة إضافية للتطوير المؤسسي، بمـا في ذلـك تعزيـز الإدارة القائمـة              . المتحدة للسكان 

 .ائج والتوجيه للموظفينعلى النت

تتــولى الأقــسام الجغرافيــة، والمستــشارون المواضــيعيون،  :المــساءلة ومــستويات التمويــل - ٤١
 وتبلــغ .هــذه الوظيفــة والأنــشطة الرئيــسية ذات الــصلة، بقيــادة المديريــة ووحــدة التقيــيم تنفيــذ 

، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليــــون دولار للفتــــرة   ١,٢القيمــــة التقديريــــة لتمويــــل هــــذه الوظيفــــة     
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨مليون دولار للفترة  ١,٥ و

 ٣النتائج الرئيسية المتوقعة في الوظيفة  - ٤٢
لخطــــــــة  لالنتــــــــائج الإداريــــــــة

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية
ــى    ــة علــ ــدرة الداخليــ ــسن القــ تحــ

  التخطيط والتطوير المؤسسي
ــول     ٢٠٠٨ في عام وضعتُ ــة بحلـ ــدرة اللازمـ ــوفير القـ تـ

٢٠٠٨ 
النــسبة المئويــة مــن الــبرامج الوطنيــة 
والإقليميـــة والعالميـــة الـــتي تـــستوفي 
ــودة وأولويــات     ــايير ضــمان الج مع
ــا   ــتراتيجية ومبادئهـــ ــة الاســـ الخطـــ

 التوجيهية

 في الموافقـــة في المائـــة مـــن ١٠٠ ٢٠٠٨ في عام وضعتُ
 ٢٠٠٩  و٢٠٠٨استعراضات 

 ١-٣النتيجة الإدارية 
ــان   ــة والقــــــدرة الكفيلتــــ الثقافــــ
ــدّلات أداء    ــائج ومعـ ــق نتـ بتحقيـ
ــزء     ــها جــ ــلاغ عنــ ــة والإبــ عاليــ

مــــــــن ممارســــــــات يتجــــــــزأ  لا
 الصندوق

تحـسينات في قــدرة المــوظفين علــى  
 تطبيق الإدارة القائمة على النتائج

 عــن ٢٠٠٨  عــام فيوضــعتُ
ــق   ــق فري ــي ل ــطري دعم داخل

 الإدارة القائمة على النتائج

 في المائة مـن المـوظفين       ٧٥إبداء  
ــتعمال الإد ارة لتحـــــسن في اســـ

 بفـــضلالقائمـــة علـــى النتـــائج   
 الذي يتلقونهالتدريب 
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لخطــــــــة  لالنتــــــــائج الإداريــــــــة
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية

 ٤-٢النتيجة الإدارية 
تــبين البرمجــة والــبرامج المــشتركة 
ــدة    ــم المتحـ ــات الأمـ ــع منظمـ مـ
الأخــرى كيــف يمكــن أن تعــزّز  
الشراكات فعاليـة اسـتراتيجيات     

 .الدعم والدعوة

نتــائج استعراضــات منتــصف المــدة 
مـــشتركة برمجـــة  ترتيبـــاتلفعاليـــة 
ــ ــالمي  منتقـ ــستويات العـ ــى المـ اة علـ

 والإقليمي والوطني

ــويلي   ــار التمـــ ــيم الإطـــ تقيـــ
ــصندوق   ــسنوات ل المتعــدد ال
ــائي   ــدة الإنمـــ ــم المتحـــ الأمـــ

 ٢٠٠٧-٢٠٠٤للمرأة، 

إجـــــراء اســـــتعراض واحـــــد في 
 السنة على الأقل

 ٥-١النتيجة الإدارية 
يتيح الـصندوق قـدرا كافيـا مـن       
الوثـــــائق والتقييمـــــات لإثـــــارة 

ع نطـــــــاق الاهتمـــــــام بتوســـــــي
 المبادرات الحفازة

آراء الشركاء بشأن كفاية الوثائق     
ــتقني   ــدعم الـــ ــيين والـــ ــن الآتـــ مـــ

الصندوق في إطـار الجهـود الراميـة       
ــيع   ــق أو توســـ ــادة التطبيـــ إلى إعـــ

  النطاق

ــة الاستقــــــــصائية  الدراســــــ
الخاصــة بأصــحاب المــصلحة 

 ،٢٠٠٦ام عــفي الــصندوق ل
ــيم  ــويلي  وتقيــ ــار التمــ الإطــ

ــسنوات  ــدد الــ ــرل المتعــ ة لفتــ
، والتقريــــر ٢٠٠٧-٢٠٠٤

للإطــار التمــويلي التجميعــي 
 المتعدد السنوات

ردود متعمقــة ممــا لا يقــل عــن     
ــشركاء  ١٠ ــن الـــ ــة مـــ  في المائـــ

 سنويا

  
 توجيه البرامج وإدارتها والإشراف عليها - ٤الوظيفة   

 علـى   هاتنفيـذ ووالموافقـة عليهـا      وضعَ البرامج  الوظيفة   تشمل هذه  .التعريف والوصف  - ٤٣
: وظيفـة  هذه ال  ضمن المضطلع بها    ةُنشطالأوتغطي  . قليمي والعالمي القطري والإ  من الصعد    كل

الـبرامج  كالإشـراف علـى      - علـى الـبرامج      والإشـراف ) ب(برامج؛  الـتقني لل ـ  توجيه  توفير ال ) أ(
ــة ــل  مــن القطري ــة؛ المكاتــب قب ــة ل) ج(الإقليمي ــبرامج والإدارة العام ــق ب ل ــا يتعل ــات في م العملي
 ومـن اتخـاذ الإجـراءات   المتفـق عليهـا   النتـائج  برامج  للتأكد من تحقيـق ال ـ     الإقليميةدون   و القطرية

وتـشكل  امج؛  عمليـات كـل مـن الـبر        إدارة هذه الوظيفةُ ولا تشمل   . عند الاقتضاء  التصحيحية
 . لا يتجزأ من البرامجاًهذه التكاليف جزء

للـصندوق في  حيويـة   يةأساس ـوظيفـة  ه الوظيفـة   هـذ تـشكل . لهـا المسائل ونبذة وصـفية      - ٤٤
 والدوليـة،   الإقليميـة ، والمؤسـسات    بـرامج والبلـدان المانحـة     الـتي تُنفـذ فيهـا       لبلـدان   اشراكاته مـع    

. الإنمــائي المتحــدة الأمــم، مــع جهــاز  أدنــاه١٧ وظيفــةفي إطــار العلــى النحــو المــبين كــذلك، و
مــع الخطــة  ينــسجم علــى نحــو الإقليميــة ودون الإقليميــةووتوضــع المــشاريع والــبرامج القطريــة  

سات الـتي تُنفـذ فيهـا بـرامج، والمؤس ـ        في البلـدان    ء  نظـرا ال للصندوق وبالتعـاون مـع       الاستراتيجية
وضـع  في  والإشـراف دعم ال ـموظفو الـصندوق  وسيقدم . المنظمات النسائية  وشبكات   الإقليمية

شراكات والــج، النتــائتحقيــق تعزيــز ة بغيــة  والقطريــوالإقليميــة ةالعالميــالــبرامج وتنفيــذ ومتابعــة 
تتبـع وتوثيـق    الأنظمـة مـن أجـل       ز  عزَّسـتُ كمـا   . والإبـلاغ ستراتيجية ونوعيـة وانتظـام الرصـد        الا
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دعــم تحقيــق تحــسينها بغيــة  وهــاتكرارتــشجيعا ل ةزفِّــلمحا البرمجــة مــن المــستفادةونــشر الــدروس 
 . الوطنية في مجال المساواة بين الجنسينالأولويات

بقيـادة   الجغرافيـة    تضطلع الأقـسام  ،  وظيفة هذه ال  إطارفي  . يلالتمو ومستويات   المساءلة - ٤٥
،  المواضـيعيون نوالمستـشار و ،ديريـة وسـتكفل الم . مناطقهـا كـل مـن    الرئيـسية في    ةنشطالأتنفيذ  

 الرئيـــسية ذات الـــصلة ةنـــشط الأ التقيـــيم تنفيـــذَوحـــدة و،الأعمـــالالتنظـــيم وتطـــوير فريـــق و
 مليـون دولار    ٤,٢بمبلـغ   التمويـل لهـذه الوظيفـة       ى  ر مـستو  يقـدَّ و . التابعة لكل منـها    وحداتبال
 .٢٠٠٩-٠٠٨للفترة  مليون دولار ٤,٦بمبلغ  و٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة ل

 .٤النتائج الرئيسية المتوقعة في الوظيفة  - ٤٦
 

ــة  ــائج الإداريـــــــ ــة ل النتـــــــ لخطـــــــ
 الأهداف خطوط الأساس ؤشراتالم الاستراتيجية

ة ازديــاد عــدد التقييمــات المركِّــز
الـــــــــدعوة والخـــــــــبرة علـــــــــى 
المتعلقة بالسياسات اللتين   /التقنية

 تحظيان بدعم الصندوق

استعراض التقييمـات مـن     
ــام  ــام  ٢٠٠٤عـ  حـــتى عـ
٢٠٠٧ 

ــة    ــا لا يقـــل عـــن أربعـ ــراء مـ إجـ
تقييمات بحلول نهاية فترة الخطـة      

 الاستراتيجية

 ١-١النتيجة الإدارية 
ــ ة لتتبّـــع كيفيـــة إســـهام وضـــع أنظمـ

ــبرة  ــدعوة والخـــ ــتراتيجيات الـــ  /اســـ
ــن    ــة مـــ ــة المدعومـــ ــشورة التقنيـــ المـــ
الــصندوق في إدخــال تغــييرات علــى  
ــة    ــات المتعلقــ ــسياسات والممارســ الــ
ــتمكين    ــسين وبـ ــين الجنـ ــساواة بـ بالمـ
المــرأة علــى كــل مــن الــصعد الــوطني  

) كالمخصصات(والإقليمي والعالمي 

وجــود توجيهــات بــشأن صــوغ  
الـدعوة والمـشورة    وتنفيذ وتقييم   

ــة ــ/التقنيـــ ــسياسات المتعلقـــ ة بالـــ
بــــشأن قــــضايا المــــساواة بــــين    
ــسان   ــوق الإنـــ الجنـــــسين وحقـــ

 للمرأة 

ــات   ــتعراض التوجيهــ اســ
ــن عـــام    حـــتى ٢٠٠٤مـ

 ٢٠٠٧عام 

إعداد مـا لا يقـل عـن مـذكرتين          
تــوجيهيتين ســنويا، علــى أســاس 

 نتائج التقييمات 

 ٥-١النتيجة الإدارية 
إتاحـة الـصندوق لمـا يلـزم مـن وثـائق       

ــارة الاهت  ــيم بهـــــدف إثـــ ــام وتقيـــ مـــ
بتحسين أو تكـرار المبـادرات المحفِّـزة        
ــا    ــدعمها تحقيقــ ــا أو يــ ــتي يقودهــ الــ
للمـــساواة بـــين الجنـــسين وحقـــوق    

 الإنسان للمرأة

الأصــداء الــواردة عــن كفايــة مــا 
يلقاه الشركاء مـن وثـائق ودعـم        
ــصندوق في إطـــار     ــن الـ ــني مـ تقـ

 جهود التحسين أو التكرار 

استقـــــــصاء الـــــــصندوق 
لأصــــحاب المــــصلحة في 

تقيــــــيم ، و٢٠٠٦عــــــام 
 المتعــدد الإطــار التمــويلي 

للفتــــــــــرة الــــــــــسنوات 
٢٠٠٧-٢٠٠٤ ،

التقريــر التجميعــي عــن   و
تعــدد الإطــار التمــويلي الم 

 السنوات 

 ١٠ورود أصداء مما لا يقل عن       
ــام    ــول عـ ــسنة بحلـ ــركاء في الـ شـ

٢٠٠٩ 

 ١-٣النتيجة الإدارية 
 علــى تحقيــق ترســيخ الثقافــة والقــدرة

نتائج ومعدلات تنفيذ مرتفعة وعلـى      
الإبلاغ عنها في ممارسات الصندوق

وضـــع وتنفيـــذ معـــايير ضـــمان    
 النوعية

ــن    ــي عـ ــر التجميعـ التقريـ
تعــدد الإطــار التمــويلي الم 

 السنوات

ــة     ــمان النوعيـ ــايير ضـ ــع معـ وضـ
بحلـــول الفـــصل الأول مـــن عـــام 

٢٠٠٨ 
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ــة ل  ــائج الإداريـــــــ ــة النتـــــــ لخطـــــــ

 الأهداف خطوط الأساس شراتؤالم الاستراتيجية
عــــدد النتــــائج الإدارة للخطــــة   
الاســتراتيجية الــتي تحــرز تقــدما    

 كبيرا نحو تحقيق الأهداف

ــام    ــسجل في عـ ــرقم المـ الـ
٢٠٠٨ 

 في المائـــة مـــن ٨٠تحقيـــق نـــسبة 
ــائج  ــرة   نتــ ــدعم لفتــ ــة الــ ميزانيــ
 ٢٠٠٩ بحلول عام السنتين

وضـــع نظـــام خطـــوط الأســـاس  
 والإبلاغ والتتبع بحلول منتـصف    

 ٢٠٠٨عام 
ــع    ــصندوق لتتب ــيتي ال ــة عمل كفاي

ــده   ــدم ورصـ ــا(التقـ في ذلـــك  بمـ
لتعقــب النتــائج ) الــنظم المحوســبة

 التجميعية مع مرور الزمن

المبـــــــــادئ التوجيهيـــــــــة 
ــام   ــسنوي لعـ ــلاغ الـ للإبـ

٢٠٠٧ 

 /وضــع النظــام بحلــول حزيــران   
؛ تـــدريب جميـــع  ٢٠٠٨يونيـــه 

ــام     ــة عــ ــول نهايــ ــوظفين بحلــ المــ
٢٠٠٨ 

هيـة واضـحة    وجود مبـادئ توجي   
ــع    ــسجمة مـ ــبرامج منـ ــع الـ لوضـ
تعهد الأمم المتحدة والأولويـات     

 الوطنية

ــامجي   ــدليل البرنــــــــ الــــــــ
والمرجعـــــي للـــــصندوق، 

  ٢٠٠٧بنهاية عام 

تحــــــديث الــــــدليل البرنـــــــامجي   
ــول    ــصندوق بحلــ ــي للــ والمرجعــ

ــام   ــصف ع ــشكل ٢٠٠٨منت  وب
 مستمر بعد ذلك

ــوارد    ــن م ــل الحــد الأدنى م ترحي
ــة والإقلي ــة الـــــبرامج القطريـــ ميـــ
 والعالمة من عام إلى آخر

التقرير عن تنفيذ الـبرامج     
بنهايــــــة الــــــسنة للعــــــام 

٢٠٠٧ 

 في المائة١٠ألا تتجاوز عتبة الـ 

 

ــذ التوصــيات     ــدى تنفي ــاد م ازدي
بإدخال تحسينات علـى الـبرامج،     
يمكــــن تحديــــده عــــبر عمليــــات 
ــة    ــيم المنتظمـ ــتعراض والتقيـ الاسـ

 للبرامج

استجابة الإدارة لعمليـات    
 التقييم

إجـــراء مـــا لا يقـــل عـــن ثـــلاث  
عمليــــات اســــتعراض أو تقيــــيم 

-٢٠٠٨برنــامجي خــلال الفتــرة 
 تــــــــؤدي إلى تحقيــــــــق   ٢٠٠٩

ــة في    ــة ملحوظــ ــييرات موثقــ تغــ
 استراتيجيات وإدارة البرامج

 
  المشتريات والإمداداتة إدار- ٥ وظيفةال  

ــ. الوصــفالتعريــف و - ٤٧ ــدرة  شملت ــة شــبكة معــارف   هــذه الوظيفــة ق ــضاتنظيمي يا في ق
 في ينتـوفير التوجيـه والرقابـة المركـزي       علـى    مقابـل المـال، و     القيمـة ضـمان   علـى   العرض والشراء   

 .شراء السلع والخدماتيتعلق ب ما
كـفء  و شـفاف القيـام بـشكل      كفالـة سيواصـل الـصندوق     . لهـا المسائل ونبذة وصـفية      - ٤٨
ــ ــسلع والخــدمات و ب ــد    بشراء ال ــا للقواع ــشركاء وفق ــع ال ــد م ــصلةوالإجــراءاتالتعاق .  ذات ال

 والعالميـة   والإقليميـة  الإقليميـة ودون  القطريـة    ه ومـشاريع  هبرامجوالدعم إلى   سيقدم التوجيه    كما
مـن  حتياجـات   فـضلا عـن الا    بائعين محتملين للـسلع والخـدمات،       ما قد تحتاج إليه من      في تحديد   
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نة الـصندوق   عن طريق لج  الدعم والتوجيه، بما في ذلك      هذا الأمر تقديم    ويشمل  . بناء القدرات 
ــات و  ــادئ  لإدارة واســتعراض المقتني ــة المعتمــدة مــن خــلال المب ــرامج ومــش إلى، التوجيهي اريع  ب

 الحكوميـة والمنظمـات غـير     بحاث  ، ومؤسسات الأ  الحكوميةالمؤسسات  مع  الصندوق في التعاقد    
علـى درجـة عاليـة مـن        وإسـهامات مواضـيعية     توفر الخبرة في مجـال المـساواة بـين الجنـسين،            التي  

الـذي  واسـتعراض المتابعـة     وعلى أساس المناقشة المتعلقة بالمواءمـة       .  بناء القدرات  وفيلتخصص  ا
الإقليميــة  الــبرامج دون الــشراء إلىبعــض مهــام  ، ســتناط عمليــاتال في قــسم تجريــه الأقــسام 

 . وتدريبهم الموظفينعيينفي المقر من خلال تالمحسَّنة  الاستشاريةدعم القدرات حظى بوست
، الميزانيـة  الإداريـة وقـسم   وحـدة   ال وظيفـة ذه ال تـضطلع به ـ  . اءلة ومستويات التمويل  المس - ٤٩

التمويـل  ى  مـستو يقـدَّر   و. الأعمـال التنظـيم و  تطـوير   لمكتب نائب المـدير التنفيـذي       بتوجيه من   
للفتـرة   مليـون دولار     ٠,٤بمبلغ   و ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة  ل مليون دولار    ٠,٣  بمبلغ لهذه الوظيفة 

٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
 .٥ وظيفة اللنتائج الرئيسية المتوقعة فيا - ٥٠

ــة ــة ل النتــــــــائج الإداريــــــ لخطــــــ
 الأهداف خطوط الأساس ؤشراتالم الاستراتيجية

 ٢-٤ النتيجة الإدارية
تحــسين نظــام أطلــس وغــيره مــن     
ــة     ــالموارد التنظيمي ــة ب ــنظم المتعلق ال
ــة والبــــشرية لــــدعم ربــــط   والماليــ

 النتائج بالتدفقات المالية

إنجاز وسطية لطلبات الشراء فترة 
نسبة المشاركين في التدريب علـى      
المشتريات الراضـين عـن مبـادرات       

 بناء القدرات

ــة إدارة   ــر لجنــــــــــ تقريــــــــــ
 واستعراض المقتنيات 

ــسجَّل في   ــذي سيـ ــرقم الـ الـ
 ٢٠٠٨عام 

ــسبة   ــن  ٩٠إنجــاز ن ــة م  في المائ
ــرة    ــمن فتـ ــشراء ضـ ــات الـ طلبـ

 الإنجاز الوسطية
ــسبة   ــادة ن ــة ٩٠إف عــن  في المائ

 الرضا عن التدريب
عـــــــدد المـــــــوظفين المجـــــــازين في  ٢-٤النتيجة الإدارية 

 المشتريات
ــسجَّل في   ــذي سيـ ــرقم الـ الـ

 ٢٠٠٨عام 
ــادة بنـــسبة   في  ٣٠تـــسجيل زيـ

المائة في عدد الموظفين المجازين
ازديــاد عــدد الــدورات التدريبيــة    
ومكاتب المساعدة واللجان المحلية    

 لإدارة واستعراض المقتنيات

ــج  اتّ ــائل ونُهــــ ــاع وســــ بــــ
التدريب على نظام أطلس 

إنــــــشاء لجنــــــة محليــــــة لإدارة 
واستعراض المقتنيـات في جميـع      
ــبرامج دون   ــب الــــــــ مكاتــــــــ
ــدة   ــشغيل وحــ ــة، وتــ الإقليميــ
استـــــــــشارة ودعـــــــــم لإدارة 
مــــشتريات وإمــــدادات المقــــر  
تتمتـــع بمـــستوى كـــافٍ مـــن    

 القدرات والموظفين

 

مدى تطبيق مكاتب الـبرامج دون      
دارة اللامركزيـة لمهـام     الإقليمية الإ 

 المشتريات والإمداد

النتـــائج الـــتي يتوصـــل إليهـــا 
 الفريق المعني باللامركزية

، تطبيـــق ٢٠٠٨بنهايـــة عـــام  
ــب    ــع مكات ــة في جمي اللامركزي

 البرامج دون الإقليمية
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  الطوارئ إدارة- ٦ وظيفةال  
الـــسياسات  وضـــع وتحـــديث ونـــشر   الوظيفـــة  تـــشمل هـــذه  . الوصـــف التعريـــف و - ٥١

والمحافظـة   ءوإنـشا لطـوارئ،   الات ا  للتأهب والاسـتجابة لح ـ    التوجيهيةوالاستراتيجيات والمبادئ   
لهـا  بالاستعداد لحـالات الطـوارئ والأزمـات والاسـتجابة      للمنظمة تسمح   أساسية اتقدرعلى  

 .رصدها بشكل منهجيو
المتحـدة  ترتيـب برنـامج الأمـم       سيواصل الصندوق استخدام    . المسائل ونبذة وصفية لها    - ٥٢

مــع كمــا ســيعمل . بــرامجالــتي تنفــذ فيهــا  البلــدانوقــر المالطــوارئ في حــالات  الإنمــائي لإدارة
توجيهيـة ذات   البـادئ   المووالاسـتراتيجيات   الـسياسات   كفالـة نـشر       علـى  شكل وثيـق  ببرنامج  ال

مكاتــب مــوظفي الــصندوق في المقــر وا بــين لطــوارئ والاســتجابة لهــالات االتأهــب لحــ بالــصلة
اسـتجابة  ضـمان  وبهـدف  . لحـالات الطـوارئ  على نحـو فعـال   لاستجابة بغية ا والمشاريع   البرامج

أخـرى تابعـة    ، سيشارك الصندوق مـع وكـالات        ةنسانيمجال المساعدات الإ  جنسانية منصفة في    
 .وحدالمعاجل والنداء ما يختار من عمليات اللأمم المتحدة في ل

بقيــادة ائــب المــدير التنفيــذي للــبرامج مكتــب نيــضطلع .  التمويــلتالمــساءلة ومــستويا - ٥٣
، وخـصوصا في مـا يتعلـق     مواضيعييننيمستشارهي تنفَّذ بإسهامات مقدمة من       و وظيفةهذه ال 
 الجغرافيـة   ومـن الأقـسام   الموحـد،   العاجـل و  لنـداء   ات ا عملي ـما يختار مـن      الصندوق في    ةبمشارك

يقـدَّر مـستوى   و. رضالأ علـى  ةنـشط الأمع وتنسيقها الطوارئ حالات برامج  وضع  من حيث   
ــل له ــ ــةالتموي ــغذه الوظيف ــون دولار ٠,٤  بمبل ــرة ل ملي ــغ و٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت ــون ٠,٧ بمبل  ملي

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترةدولار 
 .٦ وظيفة الالنتائج الرئيسية المتوقعة في - ٥٤
 

ــة  ــائج الإداريـــــــ ــة ل النتـــــــ لخطـــــــ
 الأهداف خطوط الأساس ؤشراتالم  الاستراتيجية
 ٥-٢دارية النتيجة الإ

ــن  ــصندوق تمكُّـ ــنالـ ــم  مـ ــوفير دعـ  تـ
يزيـد   المتحدة   نيابة عن الأمم   يتنسيق
ــق   الا ــوارد لتحقيـ ــوع المـ ــزام ومجمـ لتـ

 المساواة بين الجنسين

ــسبة ــات   المالنـــ ــن ميزانيـــ ــة مـــ ئويـــ
ــداءا ــة و اتلن ــتي الموحــدالعاجل ة، ال

ــدت  ــلال أُعـــ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨خـــ
المـساواة  قـضايا    االتي تتناول تحديد  و

ــو   ــسين وحقـ ــين الجنـ ــسانق بـ  الإنـ
 للمرأة

 اتلنـــــداءعمليـــــات ا نـــــسبة
ة لعــــــام الموحــــــدالعاجلــــــة و

ــضمن  ٢٠٠٦ ــتي تتــــــــ  الــــــــ
لمــــساواة بــــين  اعتمــــادات ل

 الجنسين

 في  ٣٠تحقيق زيادة بنـسبة     
 ٢٠٠٩المائة بحلول عام 
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 العلاقات الخارجية والشراكات - ٧ وظيفةال  
س التنفيـذي وهيئـات   لمجل ـل هذه الوظيفة الدعم التنظيمـي    شملت. الوصفالتعريف و  - ٥٥

العلاقـات وبنـاء شـراكات مـع        إقامة   على   أيضاوتنطوي  . الأخرى وإقامة علاقات معها   الرقابة  
 . من المؤسساتمنظمات المجتمع المدني، ومؤسسات القطاعين العام والخاص وغيرها

) ٨فـة   وظيال(تعبئة الموارد   بهذه الوظيفة ارتباطا وثيقا     ترتبط  . المسائل ونبذة وصفية لها    - ٥٦
تحقيـق  ل اًدعم ـو. أدنـاه  اللتين ترد مناقشتهما  ،  )٩وظيفة  ال( والعلاقات العامة    الإعلاموبوسائط  

الإنمـائيين  نة والشركاء   ، سيواصل الصندوق تعزيز علاقاته مع العناصر المكوِّ       ئيةنماونواتج إ نتائج  
أعـضاء  تحـدة، و  المؤسـسات الأمـم   المتحدة، ومالأمم في الأعضاء الدول    ذلك ، بما في  الرئيسيين

 المتحـدة للـسكان، والمنظمـات       الأمـم  وصـندوق    الإنمائي المتحدة   الأممبرنامج   ل المجلس التنفيذي 
قـارير المركِّـزة    التوسـتقدَّم   . الحيويـة جالات العمـل    صل بم  في ما يت   الأطراف وغيرها من    النسائية

م قدَّســي، والإدارة مجــالس إلى صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأةعــن بــرامج علــى النتــائج 
 .ولتنمية الشراكات أوسعلتوزيعه على نطاق مرة كل سنتين  تقدم المرأة في العالمعن تقرير ال

ــستويا  - ٥٧ ــساءلة وم ــلتالم ــيم      .  التموي ــوير التنظ ــق تط ــضطلع فري ــة، ي ــادة المديري تحــت قي
ــة والمستــشارون المواضــيعيون   . وظيفــةل هــذه اإطــار الرئيــسية في ةنــشطبالأوالأعمــال، والمديري

بمبلـغ   و٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتـرة  ل مليـون دولار  ٠,٥بمبلـغ  تمويل لهـذه الوظيفـة      ال ىر مستو قدَّيو
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة  مليون دولار ٠,٧
 .٧ وظيفة الالنتائج الرئيسية المتوقعة في - ٥٨

لخطـــــة ل النتـــــائج الإداريـــــة 
 الأهداف خطوط الأساس ؤشراتالم الاستراتيجية

 ٣-٢لإدارية النتيجة ا
ــع     ــززة مـ ــراكات معـ ــة شـ إقامـ

 مؤسسات الأمم المتحدة

ــيم مــذكرات    ــة وتقي عــدد ونوعي
التفـــاهم واتفاقــــات الوكــــالات  
ــسات   ــع مؤسـ ــة مـ ــذة المبرمـ المنفـ

 الأمم المتحدة

الإطـار  التقرير التجميعي عـن     
 تعدد السنواتالتمويلي الم

مــــا لا يقــــل عــــن مبــــادرتين أو 
اتفـــــاقين يـــــسهمان في تعزيـــــز   

ــسيق و ــائج التنــــ ــق نتــــ في تحقيــــ
للمــساواة بــين الجنــسين بحلــول    

 ٢٠٠٩عام 
احتــرام المهــل الزمنيــة القــصوى     ٣-٢النتيجة الإدارية 

 لتقديم التقارير 
النسبة المئوية للتقـارير المقدمـة      

 ٢٠٠٤في حينــها بــين عــامي  
 ٢٠٠٧و 

ــسبة  ــة مــن  ١٠٠تقــديم ن  في المائ
 التقارير في حينها
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لخطـــــة النتـــــائج الإداريـــــة ل 

 الأهداف خطوط الأساس ؤشراتالم ستراتيجيةالا
ــالس    ــن مجـ ــواردة مـ ــداء الـ الأصـ

اللجنـــــة الاستـــــشارية، (ة الإدار
ــة    ــذي والجمعيــ ــس التنفيــ والمجلــ

 )العامة

الاستعراضــــــــات الــــــــسنوية 
وتوصـــــــــــــيات اللجنـــــــــــــة 

  ٢٠٠٦الاستشارية لعام 

ــسبة   ــة بنــ ــة ١٠٠متابعــ  في المائــ
ــشارية   ــة الاستـ ــيات اللجنـ لتوصـ
ولتقارير مجالس الإدارة الأخرى    

 ٢٠٠٨بحلول عام 
تقريــر الأصــداء الــواردة بــشأن ال 

، وغـيره   في العـالم  تقدم المرأة عن  
مـــــــن منتجـــــــات وخـــــــدمات 
المؤســـسات، والاقتبـــاس منـــهما  

 والطلب عليهما

ــام   الأرقـــــام المـــــسجلة في عـــ
٢٠٠٨ 

تنامي الطلـب علـى تقريـر تقـدم         
 في ٢٠المـــرأة في العــــالم بنــــسبة  

 المائة لكل طبعة

 ٣-١النتيجة الإدارية 
تمكُّـــــن أصـــــحاب المـــــصلحة   
ــصول    ــن الحــــ ــسيين مــــ الرئيــــ
بــسهولة علــى معلومــات عــن    
التقـــــدم المحـــــرز نحـــــو تحقيـــــق 
ــسين في    ــين الجنـــ ــساواة بـــ المـــ
البلــدان في جميـــع أنحـــاء العـــالم  

  القيام بذلك“كيفية”وعن 

كل سـنتين أو    (الإصدار العادي   
للتقرير عن تقدم المـرأة في      ) أكثر

ــن من  ــيره مــ ــالم ولغــ ــات العــ تجــ
 والخدمات المتعلقة بالمعارف

ــام   الأرقـــــام المـــــسجلة في عـــ
٢٠٠٨ 

 

 ٥-٢النتيجة الإدارية 
من تقديم دعـم  صندوق  تمكُّن ال 

تنـــــسيقي نيابـــــة عـــــن الأمـــــم 
ــوارد    ــد التعهــد والم المتحــدة يزي
ــة المخصــصة للمــساواة   الإجمالي

 بين الجنسين

الزيادة السنوية في المـوارد المعبـأة       
يقودهــا أو لآليــات التنــسيق الــتي 

نيابـة عـن    صندوق  يشارك فيها ال  
ــاون     ــدة للتعـ ــم المتحـ ــام الأمـ نظـ
ــصعد     ــن ال ــى كــل م ــائي عل الإنم

 العالمي والإقليمي والوطني

ــام   ــسجلة في عـــ ــام المـــ الأرقـــ
٢٠٠٨ 

تقـل   تسجيل زيـادات بنـسب لا     
  في المائة في السنة١٠عن 

  
 لاقات العامة والعووسائط الإعلامالاتصال الداخلي والخارجي،  - ٨ وظيفةال  

شـركاء  تعريـف   لة مـا    منظمالتي تبذلها   هود  الجهذه الوظيفة   تشمل  . الوصفالتعريف و  - ٥٩
الــتي تُنفــذ فيهــا بــرامج، بولايتــها  العــالمي في البلــدان المانحــة والبلــدان  المتحــدة والجمهــور الأمــم

 ذلـك الـدعوة    بمـا في ،يـة اللاحقـة  البرنامجة نـشط أساسـا للأ هذا  ويرسي منهاج العمل    . انجازاتهإو
 .لسياسات وبرامج محددة

الــدعوة في الأوســاط  الاتــصالات ووظيفــةتــشمل هــذه ال. المــسائل ونبــذة وصــفية لهــا  - ٦٠
 اوثيق ـارتباطـا   ة  رتبط ـهـي م  ، و هه وشبكات ؤ وشركا نفسها الصندوق   ميضطلع به   تينل ال الإعلامية

، ى للاتـصال والتـرويج    ينفذ استراتيجية أقو   الصندوق و  ضعوسي). ٧وظيفة  ال (ببناء الشراكات 
المـساواة بـين   إلى  بفعاليـة لـدعوة  ل الجـودة عاليـة  تشمل إصدار مواد مطبوعة وإذاعية وإلكترونية      

دعـاة  تمكُّـن   ضمن  ت ـ شـراكات مـع شـبكات مـن الخـبراء            إقامـة ل  يتـسه و؛  المرأةالجنسين وتمكين   
تعزيــز وسياسات؛ القــرارات والــ لــصانعي  التيــار الرئيــسيمــن التــأثير فيالمــساواة بــين الجنــسين 
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إدارة محتـوى الموقـع الـشبكي وقاعـدة          وتعزيـز    وأنشطةِ الاتـصال؛   مع وسائط الإعلام     العلاقاتِ
سيـصار إلى   ،  واللامركزيـة الاتـساق   الفريق المعني ب  توصيات  على أساس   و. ةلكترونينات الإ البيا

التــدريب  تــوفير مــن خــلال الأنــشطة الإعلاميــة والمتعلقــة بالتوعيــةالــصندوق في تعزيــز قــدرات 
 . وتبسيط المهامإضافيينالمناسب، وتعيين موظفين 

يـضطلع فريـق تطـوير التنظـيم والأعمـال بجـزء كـبير مـن                .  التمويل تالمساءلة ومستويا  - ٦١
ــة و  ــشطالأمــن هــذه الوظيف ــ ةن ــع  بهــاصلةالمت ــدمها  إســهامات، م ــشاريق  ونواضــيعيالمن والمست

ــة ــدَّيو. والمديريــ ــستوقــ ــذه الوظي ىر مــ ــل لهــ ــة  التمويــ ــغ فــ ــون دولار ٠,٦بمبلــ ــرةل مليــ  لفتــ
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة  مليون دولار ٠,٩بمبلغ  و٢٠٠٧-٢٠٠٦

 .٨ وظيفة الالنتائج الرئيسية المتوقعة في - ٦٢
لخطـــــة ل النتـــــائج الإداريـــــة 

 الأهداف خطوط الأساس ؤشراتالم  الاستراتيجية
 ٥-١النتيجة الإدارية 

إتاحة الصندوق مـا يكفـي مـن        
وثـــــــائق والتقيـــــــيم لإثـــــــارة ال

ــام في تحــسين أو تكــرار    الاهتم
مـــــا يقـــــوده أو يدعمـــــه مـــــن 
مبـــادرات محفِّـــزة علـــى تحقيـــق  
المساواة بـين الجنـسين وحقـوق       

 الإنسان للمرأة

ــدد الـــشركاء مـــن الحكومـــات   عـ
والمجتمـــع المـــدني والأمـــم المتحـــدة 
الذين يقومون بخطوات لتكرار أو     
تحسين المبادرات التي تحظى بدعم     

 صندوقال

ــام   ــام المــــــسجلة في عــــ الأرقــــ
 مــــن خــــلال التقــــارير ٢٠٠٨

الـــسنوية للـــصندوق والتقريـــر   
الإطار التمـويلي   التجميعي عن   

 تعدد السنواتالم

حالـة   ١٥تتبع مـا لا يقـل عـن         
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨في الفترة 

ــة   ــدرات الداخليـــ ــق القـــ تحقيـــ
المطلوبــــة في مجـــــال الاتـــــصال  

 ٢٠٠٨الخارجي بحلول عام 

 ١-١النتيجة الإدارية 
ــة    ــع كيفيــ ــة لتتبُّــ ــع أنظمــ وضــ
ــتراتيجيات الـــدعوة   إســـهام اسـ
ــان    ــتين تحظي ــة الل والخــبرة التقني
ــال   ــامج، في إدخــ ــدعم البرنــ بــ
ــسياسات   ــى الـــ ــييرات علـــ تغـــ
ــن    ــل مـ ــى كـ ــات علـ والممارسـ
الـــــصعد الـــــوطني والإقليمـــــي  

 والعالمي

ازديــاد عـــدد التقييمـــات المركِّـــزة  
ــدعوة و   ــتراتيجيات ال ــى اس أو /عل

ــة  ــبرة التقنيـ ــ/الخـ ــة المـ شورة المتعلقـ
 بالسياسات 

ــام   ــام المــــــسجلة في عــــ الأرقــــ
ــر   ٢٠٠٨ ــلال التقريــ ــن خــ  مــ

ــن    ــصندوق عــــ ــسنوي للــــ الــــ
 عمليات التقييم

إجــراء مــا لا يقــل عــن عملــيتي  
ــرة  ــيم في الفتـــــ -٢٠٠٨تقيـــــ

٢٠٠٩ 

ــشركاء     ١-١النتيجة الإدارية  ــواع الـ ــدد وأنـ ــاد عـ ازديـ
الـــــذين ينفـــــذون اســـــتراتيجيات 
ــعها    ــدعوة وضـــــ ــائل للـــــ ورســـــ

 الصندوق

ــام   ــام المــــــسجلة في عــــ الأرقــــ
 مــــن خــــلال التقــــارير ٢٠٠٨

 السنوية للصندوق

القيــام بمــا لا يقــل عــن رحلــة     
صــحافية واحــدة إلى الميــدان في 

 السنة
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 تعبئة الموارد وجمع التبرعات - ٩ فةالوظي  
لجـذب وتعبئـة    مـا   منظمـة   الـتي تبـذلها     هـود   الجهذه الوظيفة   شمل  ت. الوصفالتعريف و  - ٦٣

، ومــن خــلال الحكوميــةوالمنظمــات غــير المــشمولة بــالبرامج والحكومــات لمــانحين االمــوارد مــن 
 نتـائج في هـذا المجـال      وتـشمل ال  . العـام والخـاص   أخـرى مـن القطـاعين       الشراكات مع منظمـات     

داعمــة وكــذلك مــن مــصادر غــير تقليديــة  الحــاليين المــانحين معــزَّزة مــن صول علــى مــوارد الحــ
 .صندوق الإنمائية للوالنتائجللأهداف 

 لتعبئـة المـوارد     اسـتراتيجيته دعم تنفيـذ    ي ـ و سـيعزز الـصندوقُ   . المسائل ونبذة وصفية لهـا     - ٦٤
ــا الحــسن       ــدول الأعــضاء، وســفراء النواي ــع ال ــستمر م ــة  ةمــن خــلال الحــوار الم  واللجــان الوطني

فظ احيوس ـها وتقـديم حينـها  في  وإنجازهـا  المـانحين نوعيـة تقـارير   كفل مراقبة كما سي . للصندوق
علـى امتـداد     ةجمالي ـ توسيع قاعـدة المـوارد الإ      إلى وبالإضافة. خاصة بالمانحين قاعدة بيانات    على

ثـلاث أولويـات   ثمـة    - مليـون دولار     ٤٠٥,٩ما يقدر بمبلـغ     ليبلغ حجمها    -الخطة  فترة تنفيذ   
 المقـدرة لتعزيـز القـدرة علـى التنبـؤ والتخطـيط             الأساسية الأموالتأمين كامل مبلغ    ) أ: (إضافية

التمويـل  على مـصادر    نتباه  الاتنويع قاعدة الموارد، بما في ذلك من خلال تركيز          و) ب(فعال؛  ال
 المتخـذة   الإجراءات لدعم   الاستئماني المتحدة   الأممتوسيع نطاق صندوق    و) ج(التقليدية؛  غير  

تعبئـة  علـى    الداخليـة    ات زيـادة القـدر    الأولويـات هـذه   وتتطلب  . المرأةللقضاء على العنف ضد     
 .أفعال إلىها تترجموتقديم تقارير من المانحين بغية رد الموا
هــذه يــضطلع فريــق تطــوير التنظــيم والأعمــال بقيــادة   .  التمويــلتالمــساءلة ومــستويا - ٦٥

  إلى جانـب المستـشارين المواضـيعيين        الجغرافيـة   الأقـسامُ  وتتـولى ،   بهـا  صلةالمت ـ ةنشطالأبالوظيفة و 
ــات و ــسم العملي ــة وق ــه المديري ــذ جــزء من ــة  ىويقــدر مــستو . ا تنفي ــل لهــذه الوظيف ــغ  التموي بمبل

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة  مليون دولار ٢,٢بمبلغ  و٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة لمليون دولار  ١,٨
 .٩سية المتوقعة في الوظيفة نتائج الرئيال - ٦٦
 

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات ج إدارة الخطة الاستراتيجية ئاتن
 ٥-٤ إطار نتائج الإدارة

ــوارد الـــــصندوق  ســـــع ستتو ــدة مـــ قاعـــ
ــدعم     ــى الـ ــة الطلـــب علـ ــتتنوع لتلبيـ وسـ

ــتقني   ــاز والـ ــصندوق  الحفـ ــن الـ ــدم مـ المقـ
  الاستراتيجيةوتقديم المنح

تزايـــد الـــدول الأعـــضاء الـــتي  
 تساهم في الموارد الأساسية

 دولــة عــضوا  ٥١مــساهمة 
في الـــــــصندوق في عـــــــام  

٢٠٠٦ 

 دولــة عــضوا في ٧٥مــساهمة 
مــوارد الــصندوق الأساســية   

 ٢٠٠٩ول عام بحل
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 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات ج إدارة الخطة الاستراتيجية ئاتن
تزايــد المــوارد الأساســية وغــير   

 الأساسية
بلوغ المـساهمات التقديريـة     

 مليون  ٢٤٣,٩ما مجموعه   
الإطــار التمــويلي  دولار في 

المتعـــدد الـــسنوات للفتـــرة   
٢٠٠٧-٢٠٠٤ 

مــن المتوقــع أن تــصل المــوارد 
ــسنوية   ــية الــــــــــ الأساســــــــــ

مليـــــون دولار وتـــــصل  ٥٧
ــية   ــير الأساســــ ــوارد غــــ المــــ

 دولار  مليــــون٣٢الــــسنوية 
 ٢٠٠٩في عام 

ن ون اللازمــوالموظفــسيباشــر 
ــ ــديم  شدلحــــ ــوارد وتقــــ  المــــ

ــارير   ةلى الجهــات المانح ــإالتق
 ٢٠٠٨ بحلول عام لهممع

 مـع    والأموال الشراكاتتزايد   ٥-٤ إطار نتائج الإدارة
 ة غــير التقليدي ــةالجهــات المانح ــ

 الأفـــراد، والمؤســـسات ،مـــثلا(
إلى الخاصة، والقطاع الخـاص،     

 )غير ذلك

 ةالمانحــــاهمت الجهـــات  سـ ــ
مــن القطــاع /ةغــير التقليديــ

الخــاص في الــصندوق بمبلــغ 
 ملايـــــــين دولار، أي ٣,٥

 في المائـة، في     ٦قرابة نـسبة    
 ٢٠٠٦عام 

بلـــوغ الأمـــوال المقدمـــة مـــن 
ة  غـير التقليدي ـ   ةالمانح ـالجهات  

 في المائة مـن مجمـوع       ٩نسبة  
ــام   ــوارد بحلـــول عـ ــدة المـ قاعـ

٢٠٠٩ 

لى إة يــد المــساهمات المقدم ــ ازت 
مــــــم المتحــــــدة صــــــندوق الأ

ــت ــة العنـــف  ئالاسـ ماني لمكافحـ
 ة المانح ـ  الجهـات   مـن  رأةضد الم 
 ة والمحتملةالحالي

 ٢٠٠٧ عــــامفي منتــــصف 
ســــــــــاهمت المنظمــــــــــات 

ــ  ة وغــير الحكومي ــةالحكومي
لـــــــــصندوق ا ة فيالمانحـــــــــ
 ٦,٥ والي بحـــــمانيئالاســــت 

  دولارينيملا

يُقــــــدر أن تتجــــــاوز هــــــذه 
ملايــين  ١٠المــساهمات مبلــغ 

 ٢٠٠٨ر في عام دولا

  
 الإدارة المالية - ١٠الوظيفة   

وإدارة الأصـول   ؛  تعهـدها و دارة الماليـة والمـساءلة    نشاء أنظمة الإ   إ - التعريف والوصف  - ٦٧
برامج والمــوارد مــوارد الــودعــم تخــصيص ؛ )إدارة الأمــوال(للمنظمــة الأخــرى الأصــول الماليــة و

فرة بناء علـى أولويـات   اأو المتو/لأموال المتوقعة والأمثل ل لاستخدام  للمنظمة لتحقيق ا  التشغيلية  
 المنظمــة؛ وإدارة المعــاملات الماليــة الــتي تــشمل اســتخدام مــوارد   )التخطــيط والميزانيــة (المنظمــة

 .، والإبلاغ عنها)وما إلى ذلكت، المدفوعاوالمحاسبة، (
مـر حاسـم لتعزيـز      أ ة بفعاليـة وكفـاء    دارة الموارد الماليـة    إن إ  - المسائل ونبذة وصفية لها    - ٦٨
اء وتمـشيا مـع التزامـات شـرك       .  المـساواة بـين الجنـسين      في تحقيـق   تقـدم    ى إحراز لع بلدان ال ةقدر
 ل مـن أج ـ   داخليـة الليـات   الآ برامج الأمم المتحدة وصـناديقها، سـيعزز الـصندوق           لصندوق من ا

 المـالي   ازنج ـ الإ سرِّع وتـيرة  سي ـو الوقـت المناسـب علـى مكاتبـه؛          ها في تخصيص الميزانيات وتوزيع  
 ؛مثــل في الوقــت المناســب لاســتخدام المــوارد علــى النحــو الأةعــادة توزيــع المــوارد غــير المنفقــإو
ليكفـل  “ أطلـس ”وسوف يـستخدم نظـام      . برامج والمشاريع ال  معدلات مرتفعة في إنجاز    ققيحو
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. اســتمرار رصــد النفقــات، ويعتــبر المــديرين مــسؤولين عــن بلــوغ أهــداف الإنفــاق المقــررة         
 ةشـبك و تـه نظمأالماليـة و  ي  نمـائ الإالأمـم المتحـدة     ل الـصندوق اسـتخدام قواعـد برنـامج          وسيواص

 لــضمان  هيكلــه الحــاليستفيد مــنمثــل وسيــ لاســتخدام المــوارد علــى النحــو الأة القطريــهتبــامك
مـم   الأ منظومـة  مـن البلـدان و     ة الآتيـة  لاستجابة لمطالـب البرمج ـ   ى ا لع يويةساسية ح أ وجود قدرة 
 المـساءلة الماليـة وتقـديم التقـارير علـى           الـسلطة والمـسؤولية عـن      تنفيذكفل  يسو. ةنمائيالمتحدة الإ 

لى إ التنفيذية من المقـر      ئفاوظ ال ة في نقل  لامركزيال  في اعتماد  ستمريجميع المستويات، وسوف    
 فيالأمـم المتحـدة    صـلاح   بعمليـة إ  سترشد  ي ـل الـصندوق    ظوسي. قليمية دون الإ  مكاتبه البرنامجية 

 علـى جميـع مـستويات       ة من حيث التكلف ـ   ة والكفاء ةالفعاليتحقيق   و ةتبسيط والمواءم البما يتعلق   
 .عملياته
تطـوير التنظـيم    لمكتـب نائـب المـدير التنفيـذي          يشرف   - المساءلة ومستويات التمويل   - ٦٩
ــذه ال  و ــى ه ــال عل ــالأعم ــى ة ووظيف ــسم الميزاني ــ  عل ــة وق ــشؤون المالي ــسم ال ــع اةق ــسام وجمي  لأق
قــدر تُو.  مــن البرنــامج ة الماليــة في البلــدان المــستفيد   الــشؤونريديــة الــتي ت ــ برنامجالكاتــب المو

 مبلــغ و٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليــون دولار في الفتــرة ١,١ بمبلــغمــستويات التمويــل لهــذه الوظيفــة  
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفترة مليون دولار في١,٥
 .١٠سية المتوقعة في الوظيفة نتائج الرئيال - ٧٠
 

 

ج إدارة الخطــــــــــــــة ئاتــــــــــــــن
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات يجية الاسترات

 ٤-٤ إطار نتائج الإدارة
تحــسين الإشــراف علــى المــوارد  

 في إطار إدارة الصندوق

ــاد   ــة لاعتمــــ ــاز الخطــــ إنجــــ
ــل   ــة في نقــــــــ اللامركزيــــــــ
الوظــائف وتفــويض الــسلطة 
علـــــى الـــــصعيد الإقليمـــــي  

 ودون الإقليمي والقطري

مــن المقــرر إتمــام تفــويض الــسلطة  
يـــــــة دون مكاتـــــــب برنامج ٥إلى 

 ٢٠٠٧ في عام إقليمية
 مكاتــب برنامجيــة دون إقليميــة ١٠
 يةطرمكاتب برنامجية ق ٥و 

ــسبة ميزاني ــ ــرة  ةن ــدعم لفت  ال
 المـوارد   مجمـوع   مـن  السنتين

 ةستخدملما
ــة في فتــــرة ١٨,٩نــــسبة   في المائــ
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين 

 في المائـــــة في فتـــــرة ١٦,٥نـــــسبة 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 

حـــــسن توقيـــــت التقـــــارير 
 والبيانات المالية ودقتها

إغـــلاق الحـــسابات بحلـــول نهايـــة 
 مارس/آذار

إغــــلاق الحــــسابات بحلــــول نهايــــة 
 مارس/آذار

 ٤-٤ إطار نتائج الإدارة

تقديم التقارير المالية إلى الجهـات      
 المانحة في الوقت المحدد

ــتراك في    ــات الاش ــال لاتفاق الامتث
 التمويل

ت بحلــول المواعيــد المقــررة وفقــا للاتفاقــا
 المبرمة مع الجهات المانحة
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ج إدارة الخطــــــــــــــة ئاتــــــــــــــن

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية 

  
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتإدارة  - ١١الوظيفة 

دارة تكنولوجيـــا المعلومـــات إ هـــذه الوظيفـــة تطـــوير وشمل تـــ‐ التعريـــف والوصـــف - ٧١
نتــائج مــن خــلال تــوفير  ال  وتتحقــق.نحــاء العــالمأ في جميــع ةلحديثــة لخدمــة احتياجــات المنظم ــا

ــا المعلومــات، مثــل     شــراء وتطــوير نظــم المعلومــات   :مجموعــة متنوعــة مــن خــدمات تكنولوجي
 جميـع    في لاتـصالات ل قدرة  تركيب نوضماية للمنظمة؛   عملالاحتياجات ال ب فيوالمعدات التي ت  

عمـال  تـصريف الأ ب للـسماح  تـها تاحإو) لكتروني والفاكسالهاتف والبريد الإمثل  (اء العالم   أرج
تطــوير واســتخدام تطبيقــات ) أ (: المجــالين التــاليين، وتــوفير الــدعم الــتقني للمــوظفين فيبفعاليــة

ة وجـود عـدات الم  الم الـنظم و    تكـون  ضـمان أن  ) ب( و   ل؛اعم ـ الأ  إنجـاز  نظم لتحسين عمليـات   ال
 الاســتثمارات في  تجعــلنأة هــو ضــمان وظيفــ هــذه ال ضــمنيوالهــدف الرئيــس. تعمــل بنجــاح

ولى عـن   الأ ةية والعمليات تتماشى مع أفضل الممارسات، وبالدرج ـ      عملالتكنولوجيا الوظائف ال  
 . للمنظمةاتسسؤطريق تنفيذ نظام تخطيط موارد الم

ياكـل الأساسـية ووسـائل      سيواصل الـصندوق اسـتخدام اله      - المسائل ونبذة وصفية لها    - ٧٢
قـر  المتكنولوجيا المعلومات في    اصة ب لخابرنامج الأمم المتحدة الإنمائي     الاتصال وقاعدة البيانات ل   

 الهياكـل الأساسـية    إلى تحـسين      ذلـك  سـيؤدي و.  فيها دووجله  التي  والبرامج  ب  المشمولة والبلدان
ــصال و ــائل الات ــصندوق وعمليات ــ  وس ــرامج ال ــدعم ب ــال؛  ه ل ــشكل فع ــم التراســل   و ب ــز نظ تعزي

  علــى الــشبكة الــصندوق بوابــة؛ ورفــع مــستوىة المــتغيريــةحتياجــات العمللاون لتلبيــة اوالتعــا

ــسب ــئ المةالنـــ ــاتلةويـــ نفقـــ
ــوارد    ــن المـــــ ــبرامج مـــــ الـــــ

ساســـية وغيرهـــا مقابـــل   الأ
المــوارد المتاحــة بحلــول نهايــة  

مقيـسة بمعـدل    الربع الرابـع،    
 ة المائ في٨٠ قياسي قدره

في  ٨٠إنجــــاز الأعمــــال بنــــسبة    في المائة ٨٠إنجاز الأعمال بنسبة 
 المائة على أقل تقدير

 برامجال ـتوافق توزيع الموارد بـين    
 مــع ةقطريــال وةقليميــلإعالميــة واال

إطـــار المـــوارد المتكامـــل للخطـــة 
 الاستراتيجية 

الامتثــال للــسياسة العامــة والمبــادئ 
التوجيهيـــة والإجـــراءات الخاصـــة   

 ص المواردبتخصي
تـأتي عمليـة تخــصيص المـوارد بعــد    
عمليـــــة التوزيـــــع بـــــين المنـــــاطق 
والمواضــــيع الــــتي تقرهــــا اللجنــــة 

 الاستشارية

 ٤-٤ إطار نتائج الإدارة

ــتخدام   ــد واســ ــة رصــ فعاليــ
ميزانية الدعم لفترة الـسنتين     
مع الاستعانة بالميزنة القائمة    

 على النتائج

إتمــام ذلــك تماشــيا مــع إطــار نتــائج 
ات الإطـار التمــويلي المتعــدد الــسنو 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٤للفترة 
تماشي عملية تخصيص المـوارد مـع       
ــة    ــواردة في الخطـــــ ــائج الـــــ النتـــــ

ــرة   ــتراتيجية للفتـــ -٢٠٠٨الاســـ
 وتتبعها وفقا لهذه النتائج٢٠١١
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ستخدم حاليـا نظـام   وي ـُ.  في عملهم اليـومي  التنفيذيين برامج والموظفين موظفي ال  لدعم   خليةادال
وخـلال  .  الـصندوق  ماأقـس ، في جميـع     ينمـائ مم المتحدة الإ   برنامج الأ  يشرف عليه ي  ذطلس، ال أ

. رصـد التنفيـذ و  ال أطلس للبرمجـة و     نظام  الاستفادة من  دادلدعم لفترة السنتين، ستز    ا ةفترة ميزاني 
سيوسَّع نطاق التدريب المركَّز، القائم على تلبية احتياجات محددة، علـى نظـام أطلـس وغـيره                 و

هـذا  . من أدوات ووسائل العمليات جنبا إلى جنب مع تعزيز أوساط المعرفة والممارسة العمليـة             
وتطبيـق  “ ٢ ةالموج ـ”رة ميزانيـة الـدعم تنفيـذ تحـسين خطـة مـشروع أطلـس         وسوف تشهد فت ـ  

 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

ة مكتــب نائــب المــدير   وظيفــعلــى هــذه ال يــشرف  ‐ المــساءلة ومــستويات التمويــل   - ٧٣
ة ة وحـد  وظيف ـ الرئيـسية في هـذه ال      ةنـشط الأتتـولى تنفيـذ     و الأعمـال، والتنفيذي لتطـوير التنظـيم      

الفريـق  ، و ةالمـوارد البـشري   مركز  ، و ةقسم الميزاني و المالية،    الشؤون قسموتكنولوجيا المعلومات،   
 مليــون ٠,٨بلــغ بمقــدر مــستويات التمويــل لهــذه الوظيفــة تُو. الأعمــالوتطــوير التنظــيم بني عــالم

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفترة مليون دولار في١,١ مبلغ و٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفترةدولار في
 .١١ سية المتوقعة في الوظيفة الرئينتائجال - ٧٤
 

ــن ــة ئاتـــــــــ ج إدارة الخطـــــــــ
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية 

ث مـن   بدء العمل بالنسخة الأحد   
ــا “٢ ةالموجــ”أطلــس نظــام   وفق

 لمتطلبات الصندوق

ــائج في   “١ ةالموج”بدء تشغيل  ــات والنتـــ ــاط الميزانيـــ ارتبـــ
 في المائــــة مــــن جميــــع   ٥٠نــــسبة 

المــشاريع الراهنــة للــصندوق بحلــول 
 ٢٠٠٩عام 

لمعــــــايير تطبيــــــق الــــــصندوق ل 
 المحاسبية الدولية للقطاع العام

النظــام المــالي والقواعــد الماليــة    
 م المتحدةللأم

  في المائة١٠٠امتثال بنسبة 

 ة المـــوارد البـــشريذجيووضـــع نمـــ
ــة    ــوظفي الفئ ــات م وكــشف مرتب

ــيغته  ــدوليين في صـــ ــة الـــ  ماالفنيـــ
 وفقــــــا لاحتياجــــــات النهائيــــــة 
 يةعملالصندوق ال

ــدء ف المرتبات العامةوكشإتاحة  ــذ فيالبــــ ــام تنفيــــ  ٢٠٠٨ عــــ
 الـزمني المنظمـات     هجدول ـحددت  (

 )طلسأ ة في نظامالشريك

عـــدد مـــشاريع الـــصندوق الـــتي    
 نتـائج وتربط بين المعلومات المالية  

 البرامج

  عــــــامفيرقــــــام الأســــــتُجمع 
٢٠٠٨ 

قـل مـن     في المائـة علـى الأ      ٤٠نسبة  
 ٢٠٠٩ عام  بحلولشاريعالم

 ٢-٤ إطار نتائج الإدارة
 أطلــس وغــيره   نظــامتحــسين

ــنظم    ــم الإدارة والــ ــن نظــ مــ
الماليــة ونظــم المــوارد البــشرية 
ــائج   لــــــــدعم ربــــــــط النتــــــ

 بالتدفقات المالية

 الزمنيــــة المطلوبــــة ةتقلـــيص المــــد 
ــبرامج و  ــة علـــى الـ ــز للموافقـ تجهيـ

 المدفوعات

  عــــــامفيرقــــــام الأســــــتُجمع 
٢٠٠٨ 

 في المائــة بحلــول ٢٠سبة نقــصان بنــ
 ٢٠٠٩عام 
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ــن ــة ئاتـــــــــ ج إدارة الخطـــــــــ
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية 

ــد الكامــل لأ  جهــزة تحقيــق التوحي
 ياتهالحاسوب وبرمج

ــدار  ــدة إصـــ ــراخيص موحـــ تـــ
ــب البرلل ــةامجنمكاتـــــ  دون يـــــ
 ةقليميالإ

ــع  ــب البرالمجميـــ ــةامجنكاتـــ  دون يـــ
 ٢٠٠٩ عام ة بحلولقليميالإ

 ٢-٤ إطار نتائج الإدارة

ــ ــست ربطالـــــ ــل لمـــــ  ليمع الكامـــــ
ــة  ــدمات المركزيـ ــا  لتكنولوالخـ جيـ

 في بيئة مأمونة  المعلومات

كاتب الم المائة من     في ٢٥نسبة  
  عام  في ةقليمي دون الإ  يةامجنالبر

٢٠٠٦ 

 المائــــة مــــن  في١٠٠ربــــط نــــسبة 
ــ دون الإيـــةامجنكاتـــب البرالم ة قليميـ

 ٢٠٠٩ بحلول عام ةتامبصفـة 
 سـتخدام لا ةعدد المكاتب المرتبط ـ  

 ـــ ــزي للتراســــ ــام المركـــــ  لالنظـــــ
 يةفعالبالتعاون ودولة الجو

 المائــة مــن  في١٠٠ربــط نــسبة 
 دون يـــــــــةامجنكاتـــــــــب البرالم
 للصندوقالتابعة  ةقليميالإ

 المائــــة مــــن  في١٠٠ربــــط نــــسبة 
مكاتب مديري مشاريع الـصندوق     

 ٢٠٠٩بحلول عام 
 مايكروســوفت  دليــللىإ نتقـال الا

ول دخـــــــــ يرستيـــــــــالنـــــــــشط و
   النظملىإ ينوثقالمالمستخدمين 

 لىإ نتقـــال الال عمليـــةامـــاكت
ــل ــشط دليـ ــوفت النـ   مايكروسـ
 ٢٠٠٧ بحلول في المقر

 دون يــــةامجنكاتــــب البرانتقــــال الم
 عـام   ة إليـه بحلـول    القطرية و قليميالإ

٢٠٠٩ 

 ٢-٤ إطار نتائج الإدارة

 الداخلية، بمـا    ة بوابة الشبك  تحسين
نظــــام تــــشغيل   ذلــــك إنــــشاءفي

مـم المتحـدة     مع برنـامج الأ    متوائم
، والقــدرة علــى التكامــل  ينمــائالإ

صــلة وخــرى، ولمنظمــات الأمــع ا
  الصندوقلاإنجاز أعمعمليات ب

ــشبك  ــة ال ــيم بواب ــة ةتقي  الداخلي
 القائمة

تحـــــسينات علـــــى بوابـــــة إدخـــــال 
 بحلــــول عــــام  الداخليــــة ةالــــشبك
٢٠٠٩ 

  
 الإداري العام التنظيم - ١٢الوظيفة   

ــ - التعريــف والوصــف - ٧٥  وخــدمات لــوازممــاكن العمــل وأة تــوفير وظيفــ هــذه الشملت
 تكــاليفالم ضوتــ. لمنظمــةا ةلاضــطلاع بمهمــا  مــن المــوظفين في جميــع المواقــعكــنم الــتي تمدعالــ

ــصل   الإرســوم ــق المت ــار والمراف ــسهيلات الم ةيج ــب الميداني ــ  اكبت ــر والمكات ــب في المق ــوازم و؛ ةت الل
 الـدعم لفتـرة الـسنتين؛ وتكلفـة المـوظفين         ة ميزاني  وضع والمعدات اللازمة للموظفين للقيام بمهام    

 .ةداري يقدمون الخدمات الإالذين

سيواصـل الـصندوق ضـمان جـودة التـسهيلات واللـوازم           - المسائل ونبـذة وصـفية لهـا       - ٧٦
 ئـة يه وذلـك لت   ةقليمي ـ دون الإ  يةوالمعدات وتوافرها في الوقت المناسب في المقر والمكاتب البرنامج        

ن في شـعبة    وداري ـهـا الإ  و موظف  يكـون  نأ  علـى  يـضا أ عملسـي و. اتية للموظفين و عمل م  ظروف
ــشعب الأ  ــات وال ــادر العملي ــ ينخــرى للمنظمــة ق ــست ينبيستجوم ــات الم  عتمدوســي. ينعمِل لطلب

تفـويض  والوظـائف  ة في إسـناد    اللامركزي ـ  اعتمـاد  ز علـى  كِّسـير  الحـالي و   ه هيكل ـ  على الصندوق
  وسيـسترشد في الـسعي لتنفيـذ   .ة والقطري ـةقليمي ودون الإةقليميالإ لى البرامج إالسلطة من المقر    
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المعـــايير المحـــددة في الخطـــة ب القطـــري  علـــى الـــصعيدفي تعزيـــز وجـــود برامجـــهالمتمثلـــة ولويتـــه أ
 .ةالاستراتيجي

مكتـب نائـب المـدير التنفيـذي لتطـوير التنظـيم             يشرف   - المساءلة ومستويات التمويل   - ٧٧
قسم الشؤون الماليـة وقـسم   و ةداريالوحدة الإسيضطلع كل من  و،ةوظيفالأعمال على هذه ال   و

 مليـون   ١,٩بلـغ   بمقدر مستويات تمويل هذه الوظيفة      تُو. ةوظيفطار هذه ال  إه في   تنشطبأ ةالميزاني
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفترة مليون دولار في٢,٧ مبلغ و٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفترةدولار في

 .١٢سية المتوقعة في الوظيفة نتائج الرئيال - ٧٨
 

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات ج إدارة الخطة الاستراتيجية ئاتن
 ١-٤ إطار نتائج الإدارة

ــ  بفـــــضل بنيتـــــهتمكن الـــــصندوق يـــ
ــات    ــتجابة للطلبـ ــن الاسـ ــوده مـ ووجـ
لـــدعم المـــساواة بـــين الجنـــسين علـــى  
ــالمي    ــصُعد القطــري والإقليمــي والع ال

 وفي سياق إصلاح الأمم المتحدة

ــسهيلات   ــاكن وتـــ ــوافر أمـــ تـــ
ــث     ــن حيــ ــة مــ ــب فعالــ مكاتــ

 التكلفة في الوقت المناسب
ــال ــة   لالامتثـ ــادئ التوجيهيـ لمبـ

ــ ــ/صندوقللـــ ــم ـبرنامـــ ج الأمـــ
  ومعاييرهماالمتحدة الإنمائي

٢٠٠٨سيُحدد ذلك في عام 
 
  

ــق    عــدم وجــود ملاحظــة تتعل
ــسابات وذات  ــة الحـــ بمراجعـــ

 أثر كبير

توسيع أمـاكن المكاتـب بمقـدار       
 تزايد عدد الموظفين

   
ــسبة   ــال بنـ ــة ١٠٠امتثـ  في المائـ
 بحسب الحالة

 ٤-٤ إطار نتائج الإدارة
تحسين الإشراف على الموارد في إطار      

 إدارة الصندوق

ــال ل ــة  الامتثـ ــادئ التوجيهيـ لمبـ
ــ ــ/صندوقللـــ ــم ـبرنامـــ ج الأمـــ

  ومعاييرهماالمتحدة الإنمائي

ــق    عــدم وجــود ملاحظــة تتعل
ــسابات وذات  ــة الحـــ بمراجعـــ

 أثر كبير

  في المائة١٠٠امتثال بنسبة 

ردود فعـــل المـــوظفين المـــستقاة  
 صائيةمن الدراسات الاستق

ــن طريـــق     ــيُحدد ذلـــك عـ سـ
الدراســــات الاستقــــصائية في 

 ٢٠٠٨عام 

 في المائــــــة منــــــهم ٨٠نــــــسبة 
 راضون

 ١-٣ إطار نتائج الإدارة
الثقافــــــة والقــــــدرة الكفيلتــــــان زرع 

بتحقيــق نتــائج ومعــدّلات أداء عاليــة    
 ممارسات الصندوقفيوالإبلاغ عنها 

معـــــدل المـــــدة الزمنيـــــة الـــــتي  
ــات   ــستغرقها الاســتجابة لطلب  ت

ــسهيلات ومعــدات   ــسفر والت ال
 المكاتب والخدمات الصلة بها

  عـــــامفيرقـــــام الأســـــتُجمع 
٢٠٠٨ 

الاسـتجابة للطلبــات في الوقــت  
ســتُحدد (المحــدد وفقــا للمعــايير 

 )في ما بعد

  
 ةرد البشرياوإدارة الم - ١٣الوظيفة 

ــشاغر    - التعريـــف والوصـــف  - ٧٩ ــائف الـ ــلء الوظـ ــؤهلين لمـ ــوظفين مـ ــيين مـ ــاًة تعـ  داخليـ
المـوظفين   وتدريب ؛برامج المنظمة وأهدافها   لدعم تحقيق    تهمناوبم الموظفين و  وإيفاد؛  خارجياًو

إدارة نظـام   ووإنـشاء   ؛  نظمة المهارات والقدرات اللازمة لوظائف الم     همبوتثقيفهم لكفالة اكتسا  
الوســائل لعــلاج الأداء  وفريــلاســتعراض وتقيــيم الأداء يكــافئ الأداء الشخــصي والتنظيمــي، و 
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الـوظيفي   مـا يتعلـق بقـضايا مثـل التطـوير           المستوى المُرضي؛ وتقديم الإرشاد للمـوظفين في       دون
 .والتظلمات

الأمـم   سيواصـل الـصندوق الاسـتفادة مـن خـدمات برنـامج              ‐ المسائل ونبذة وصفية لها    - ٨٠
المرتبات، وخدمات الدعم ذات    كشوف  ستحقات، و دارة الاستحقاقات والم  إ في   ينمائالإالمتحدة  

 خدماتـه   وسيواصـل الـصندوق تحـسين     . ةموارد المحدود لمثل ل لة وذلك لتحقيق الاستخدام الأ    الص
 في ةكـبر قـدر مـن الفعالي ـ   أ هيكله التنظيمي لـضمان      يعيد تشكيل  وسوف   ة الموارد البشري  في مجال 

ــذ الخطــة الاســتراتيجي  ــة مطالــب بر ةتنفي ــق .مجــها وتلبي ــر شمــولا  أ اســتراتيجية  وستوضــع وتُطب كث
 .داء ولبناء القدراتدارة الأ لإينيرادتب اا وتوجيها دعمتتضمنلموظفين، علم ات لةومنهجي

تطــوير ل مكتــب نائــب المــدير التنفيــذي افر إشــتتحــ - المــساءلة ومــستويات التمويــل - ٨١
م قـس  المدخلات ذات الصلة مـن       بواسطة - ة الموارد البشري   سيضطلع مركز  الأعمال،والتنظيم  
قـدر مـستويات تمويـل هـذه        تُو. ةوظيف ـ هـذه ال    إطـار   في  المندرجـة  سية الرئي ـ ةنـشط الأب - ةالميزاني

  مليـــون دولار في١,٤ مبلـــغ و٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفتـــرة مليـــون دولار في١,٢بلـــغ بمالوظيفـــة 
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة
 .١٣سية المتوقعة في الوظيفة نتائج الرئيال - ٨٢
 

 دافالأه خطوط الأساس المؤشرات ج إدارة الخطة الاستراتيجية ئاتن

 ٣-٤ إطار نتائج الإدارة
يتوافر عدد كاف مـن المـوظفين الأكفـاء         

 باطراد لتلبية طلبات البرنامج

الـــــدورة الزمنيـــــة اللازمـــــة 
لتحديـــــد مـــــوظفين جـــــدد 
ــل   ــصيبهم مقاب ــهم وتن وتعيين

 عدد الوظائف الشاغرة

ــتُجمع  ــام الأســــ ــامفيرقــــ   عــــ
٢٠٠٨ 

ــة في   ــدورة الزمنيـ ــال الـ اكتمـ
 الموعد المحدد لها

ــدمات   ٣-٤ ر نتائج الإدارةإطا ــة الخــ ــسين نوعيــ تحــ
لى إرشـــــادات المقدمـــــة والإ

 الموظفين والمديرين

معالجـة وحــل جميـع الحــالات    ٢٠٠٨سيُحدد ذلك في عام 
في الوقت المحدد وفقـا للـوائح       

 الأمم المتحدة وقواعدها
  المئويــــــة نــــــسبة ال/ةالنــــــسب ٣-٤ إطار نتائج الإدارة

 ونستكملي ـن  لذيلموظفين ا ل
 لتعلمالمعتمدة ل همخطط

ــتُجمع  ــام الأســــ ــامفيرقــــ   عــــ
٢٠٠٨ 

ــن ا ٨٥ ــة مـ ــوظفين  في المائـ لمـ
ــ ــتعلمل هــم خططونستكملي  ل

 ٢٠٠٩بحلول عام 
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  للحساباتليةخااجعة الدرالم - ١٤الوظيفة   
 المراجعـة الداخليـة     عمليـات هذه الوظيفة تكاليف تخطـيط      تضم   ‐ التعريف والوصف  - ٨٣

 أهـم أنـشطة مراجعـة       تـشمل  و .اتـه  ومتابع إجرائهـا بـالبرامج و   و  ذات الصلة بالإدارة   للحسابات
 هم نظــاما فعليــإدراك الكيفيــة الــتي يكفــل بهــا  ىلــعمــساعدة المــديرين  )أ( :مــا يلــي الحــسابات

  للفعـال  تـشغيل التقديم توصيات لتحسين     )ب( و   ؛ المتوخاة من أعمالهم   الأهدافتحقيق   للرقابة
هـداف   تحقيـق الأ  بخـصوص لوكالـة  لدارة العليـا ة لـلإ توفير ضمانات معقول )ج(رقابة؛ و نظم ال ل

 :التالية

 ؛ة من الخسارانهصوصول والموارد والأحصر  ‘١’ 

 الالتزامـات    وتحديد موال؛ الأ  من أجله  ترُصدلغرض الذي   ل النفقات   ةمطابق ‘٢’ 
 دارتها؛إوالمسؤوليات و

  كاملة ودقيقة؛ةسجلات محاسبوضع  ‘٣’ 

 ؛يةالفعالو ةالاقتصاد والكفاءب  يتسم على نحولمواردااستخدام  ‘٤’ 

ــامج الأمــم المتحــدة الإ   ‘٥’  ــسياسات برن ــال ل ــصندوق الامتث  همــاوخطط نمــائي وال
 .ا المعتمدةمجراءاتهإو

هـــداف  الأ بـــأندارةلإ اةأنـــطمة ووظيفـــداء هـــذه ال لأ- المـــسائل ونبـــذة وصـــفية لهـــا  - ٨٤
ــ الـــصندوق ستعينت، سيـــققـــعـــلاه قـــد تحأالمـــذكورة  مراجعـــة الحـــسابات مكتـــب دمات بخـ

 ة التـشغيلي  ةوتمشيا مع المبـادئ التوجيهي ـ    . نمائيالإالأمم المتحدة   برنامج  واستعراض الأداء التابع ل   
نمـائي  برنـامج الإ ال من مـدير  ةنمائي والصندوق والسلطة المفوضبرنامج الإال بين  ة المشتركة المنقح

 كاتــب المداخليــة لحــسابات  الةكتــب المراجع ــولى هــذا الملى المــدير التنفيــذي للــصندوق، يت ــ  إ
، وفقـا لجـداول    مقـره   المنجـزة في   عمليـات اللصندوق و التابعة ل  ةالقطريوقليمية   دون الإ  البرنامجية

مجلـس مراجعـي حـسابات      اسـتمرار    الـصندوق    كفلوسـي .  متفق عليها لمراجعة الحسابات    ةزمني
  تــشغل مكاتــب لــتيقليميــة ا دون الإه البرنامجيــة مكاتبــ في مراجعــة حــسابات مــم المتحــدة الأ

ى جـر  تُ الذي من البرنامج في الوقت      ةنمائي في البلدان المستفيد   لإابرنامج  المشتركة مع مكاتب    
ض نمـوذج   ا واسـتعر   بإعـداد  موظفـو الـصندوق   وقد قام   . نمائيلبرنامج الإ ا  حسابات  مراجعة فيه

 دون برنامجيــة الكاتــبالمفي ونوعيــة في المقـر  الكميــة وال  المخـاطر  وتحديــدةدارإلتقيـيم المخــاطر و 
ذات  وتحديـد     وقياسـها  وتشمل مكوناته الرئيسية تحديد المخـاطر     . في مواقع المشاريع  وقليمية  الإ
 الميزانيــات المعتمــدة، بحــسب لــفت الــتي تخةعوامــل الخطــر الماليــة والنوعي ــعرفــة  لمة منــهاولويــالأ
  يعمـل فيهـا   الـتي ظـروف  تعقيـد ال  مدى وتقييمة الشفافيوتصنيف ،نفاقالإو  الإنجاز توياتمسو
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ستخدام العمليـة للنمـوذج توجيـه عمليـة نقـل المهـام مـن               لا ا  أوجه تشملو. برنامجالو  أالمكتب  
احتمــالات  المــديرين في تقيــيم إخبــار؛ و المراجعــةولويــاتأمراجعــة ترتيــب ولى الميــدان؛ إالمقــر 

  عــامطبق الــصندوق هــذا النمــوذج في  يوســ. ي عملــهم اليــوم وفــرص التعــرض للمخــاطر في  
واصــل ي، وسه وقيمــتــهنظمأدارة المخــاطر ضــمن  اســتراتيجية لإإدخــالعمل علــى ي وســ،٢٠٠٨

علــى تنفيــذ  الــصندوق عمــلوي. يــة البرنامجه جميــع مكاتبــبواســطةلتقيــيم الــذاتي لتنفيــذ نمــوذج 
 .دد في الوقت المح للحسابات الداخلية والخارجيةة المراجعتوصيات

ذه الوظيفــة مكتــب نائــب المــدير     هــىيــشرف عل ــ - المــساءلة ومــستويات التمويــل   - ٨٥
 ةالأعمــال، مــع مــدخلات مــن قــسم الــشؤون الماليــة وقــسم الميزاني ــوالتنفيــذي لتطــوير التنظــيم 

  مليـون دولار في ٠,٢بلـغ  بمقـدر مـستويات التمويـل لهـذه الوظيفـة          تُو. ةالمـوارد البـشري   مركز  و
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨  الفترة مليون دولار في٠,٥ مبلغ و٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفترة

 ١٤الوظيفة النتائج الرئيسية المتوقعة في  ‐ ٨٦  
 

النتـــــــــائج الإداريـــــــــة للخطـــــــــة
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية

 ٣-٣النتيجة الإدارية 
تعزيــــــز القــــــدرات علــــــى وضــــــع
السياسات والإشـراف والرصـد، بمـا
في ذلــك القــدرة علــى تقــديم الــدعم

 إلى السلطات التي يتم تفويضها

اجعــــــــة تــــــــبين نتــــــــائج مر
الحــسابات الرصــد الملائــم في 
إطـــار الـــسلطات الـــتي يـــتم    

 تفويضها

جــــرت مراجعــــة حــــسابات 
ــبرامج    ــن مكاتـــب الـ ــتة مـ سـ

الفتــــــرة  دون الإقليميــــــة في
٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

 يقــــل عــــن عمليــــتين  مــــا لا
 في كـل مـن      لمراجعة الحساب 

 ٢٠٠٩  و٢٠٠٨عامي 

خطـــة إداريـــة لتنـــاول نتـــائج  ٣-٣النتيجة الإدارية 
الحـسابات بمـا    حاسمة لمراجعة   

في ذلـــك الثغـــرات والمـــسائل 
الناشئة، وتقريـر إداري يقـدم      

 معلومات بشأن تنفيذها

ــايير وتوجيهـــات مكتـــب   معـ
مراجعـــــــــــة الحـــــــــــسابات  
ــابع   ــتعراض الأداء التــــ واســــ
لبرنــــــامج الأمــــــم المتحــــــدة 
الإنمــــائي ومجلــــس مراجعــــي 

 حسابات الأمم المتحدة

ــائل   ٩٠ ــن رســ ــة مــ  في المائــ
ــة لأعمــــال    ــردود الإداريــ الــ

أو /لمتابعة المعنيـة بـالثغرات و     ا
ــة   ــئة المتعلقـــ ــسائل الناشـــ المـــ

 بمراجعة الحسابات
ــذ  ــن  ٩٠تنفيـــ ــة مـــ  في المائـــ

ــت   ــيات في الوقـــــــ التوصـــــــ
 المناسب

تبـــــــيّن تقـــــــارير المراجعـــــــة  
الخارجيــــــــــة والداخليـــــــــــة  
لحـــــسابات الـــــصندوق أداءً  

 مُرضيا

ــسابات   ــة الحـ ــارير مراجعـ تقـ
 الخارجية والداخلية السابقة

ــارير مر  ــبين تقـــــ ــة تـــــ اجعـــــ
ــا يقــل عــن    ٨٠الحــسابات لم

في المائـــــــة مـــــــن مكاتـــــــب 
الصندوق أداء مرضيا كـاملا     

 أو جزئيا
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النتـــــــــائج الإداريـــــــــة للخطـــــــــة
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية

 ٢-٣النتيجة الإدارية 
ــاطر ــتراتيجية لإدارة المخــ تنفــــذ اســ

 وتعمم في نظم الصندوق وقيمه

وضـــــع وتنفيـــــذ سياســـــات  
ــة وأدوات  ومبــــادئ توجيهيــ

 وصكوك لإدارة المخاطر

وضع نمـوذج لتقيـيم المخـاطر       
 ٢٠٠٧في عام 

ــشأن إدارة    ــامل بـ ــوذج شـ نمـ
ــصندوق    المخــاطر مناســب لل

 ٢٠٠٨ينفذ بحلول عام 

إدراج إدارة المخــــــــــــاطر في  
توجيــــه المــــوظفين والــــبرامج 

 التدريبية

ــئلة    ــة وأســ ــذكرة توجيهيــ مــ
 للتقييم الذاتي الداخلي

بدايـــــة التـــــدريب في عـــــام   
٢٠٠٩ 

نطـــاق تنفيـــذ التقيـــيم الـــذاتي  
الــداخلي الــدوري باســتخدام 

 خاطرنموذج الم

ــرى  ــبرامج  ١٢أجـ ــا للـ  مكتبـ
دون الإقليمية تمـارين للتقيـيم      

 الذاتي الأولى

 مكتبا لخطـة عمـل      ١٢تنفيذ  
مـــصنفة حـــسب الأولويـــات  

 بواسطة التقييم الذاتي 
 

  التقييم المؤسسي- ١٥الوظيفة   
التقييمـات  ( يضطلع بالتقييم كل مـن الـبرامج التنفيذيـة للمنظمـة             - التعريف والوصف  - ٨٧
ــةاللام ــزي ) ركزيـ ــيم المركـ ــسي    . ومكتـــب التقيـ ــيم المؤسـ ــة إلاّ التقيـ ــذه الوظيفـ ــشمل هـ ولا تـ

ويـسترشد  . والمركزي، حيث إن الرصد والتقييم يشكلان جزءا لا يتجزأ من الـبرامج التنفيذيـة         
 .التقييم بسياسة للتقييم

عـم   يُعد التقييم الحجـر الأساسـي لقـدرة الـصندوق علـى د             - لها المسائل ونبذة وصفية   - ٨٨
مواصلة التحسين والاسـتراتيجيات الفعالـة الهامـة لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة                 

ــة  ( ــة     ). ، أعــلاه٤انظــر الوظيف ــه ونظمــه وسياســاته المتعلق ــصندوق بتحــسين قدرات وســيقوم ال
بـالتقييم وتعزيــز وتقويــة التركيــز علــى سياســته المعنيــة بــالتقييم مــن أجــل تــوفير توجيــه منــهجي  

 التقييم يراعي المنظور الجنساني وقائم على الحقوق ويـستجيب للعناصـر الرئيـسية للخطـة             بشأن
وسيوائم الصندوق ممارساته في مجالي الرصـد والتقيـيم مـع أنمـاط ومعـايير التقيـيم                 . الاستراتيجية

إجــراء ) أ: (لــدى فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم مــن أجــل إنــشاء نظــم وعمليــات تيــسر   
ــتعلم ) ج(اســتجابة الإدارة لتوصــيات التقييمــات؛  ) ب(مــستقلة رفيعــة المــستوى؛  تقييمــات  ال

وسيجري الصندوق تقييمات وتقـديرات     . الفعّال وتحسين البرامج على أساس نتائج التقييمات      
مشتركة مع شركاء الأمم المتحـدة وسـيعمل علـى بنـاء قـدرات الـشركاء والمـوظفين بـصندوق                    

دعم الإجراءات الرامية إلى القضاء على العنف ضـد المـرأة مـن أجـل               الأمم المتحدة الاستئماني ل   
إنتاج تقييمات رفيعة المستوى وتوفير الدعم لتعزيز عمـل الأمـم المتحـدة بـشأن التقييمـات الـتي                   

وستقدّم سياسـة التقيـيم التوجيهـات المتعلقـة باسـتخدام التقييمـات في              . تراعي المنظور الجنساني  
لتحليليــة لاتخــاذ قــرارات اســتراتيجية؛ وتعزيــز إعــادة التطبيــق وتطــوير تعزيــز قاعــدة المعلومــات ا
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المبادرات الحفازة والابتكاريـة وبنـاء مجموعـة أدلـة لـدعم الـدعوة وتقـديم المـشورة علـى صـعيد                      
 .السياسات والدراية التقنية بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

ق الأنـشطة الرئيـسية في إطـار هـذه الوظيفـة             يجري تنسي  - المساءلة ومستويات التمويل   - ٨٩
وتنفيذها بواسطة وحدة التقييم، إلى جانب مدخلات من مكتب نائبـة المـديرة التنفيذيـة المعنيـة                 

وتبلغ مستويات التمويل التقديرية لهـذه الوظيفـة        . بالبرامج ومن مستشارين للمسائل المواضيعية    
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ولار في الفترة  ومليون د٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليون دولار في الفترة ٠,٥
 ١٥النتائج الرئيسية المتوقعة في الوظيفة  - ٩٠
 

ــة   ــة للخطـــــ ــائج الإداريـــــ النتـــــ
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية

أن يكون لـدى وحـدة التقيـيم        
يلائمهــا  التابعــة للــصندوق مــا

مـــن مـــوظفين وتمويـــل لتنفيـــذ 
 مهمة التقييم

وظيفــة واحــدة لموظــف   
 ولـــيس ؛تقيـــيم متفـــرع 

هنــــاك تمويــــل مخــــصص 
 للتقييمات المؤسسية

ــة التمويـــــ ــ ــصص كفايـــــ ل المخـــــ
ــيعية    ــسية المواضـ ــات المؤسـ للتقييمـ
وغيرهـا مـن أنـشطة التقيـيم لتوليـد      
ــاذ    ــن اتخــــ ــة ودروس يمكــــ معرفــــ

 إجراءات بشأنها
انتـــهاء الـــصندوق مـــن إعـــداد 
ــة   ــادئ توجيهيـ سياســـات ومبـ
حديثة بـشأن التقيـيم متماشـية       
مع مبادئ فريق الأمم المتحـدة      

 المعني بالتقييم

سياسات الرصد والتقييم   
  للصندوقالحالية

ــات    ــداد سياســ ــن إعــ ــهاء مــ الانتــ
ــيم    ــة منقحــة للتقي ــادئ توجيهي ومب
ــام     ــصف عـ ــول منتـ ــسي بحلـ المؤسـ

 وتطبيقها تطبيقا كـاملا في      ٢٠٠٨
 ٢٠٠٩عام 

  ٤-١النتيجة الإدارية 
تعزيـــز القـــدرة الداخليـــة وقـــدرة  
ــراء تقييمــات     ــى إج ــشركاء عل ال
تراعــي المــسائل الجنــسانية وتقــوم  

تائج وعلـى أسـاس     على أساس الن  
ــأنها تـــــوفير   الحقـــــوق ومـــــن شـــ
ــين    ــساواة بــ ــن المــ ــات عــ معلومــ

 الجنسين وتمكين المرأة

التحــــــــسينات في قــــــــدرات  
الــشركاء والجهــات المــستفيدة  
من الـصندوق الاسـتئماني وفي      
ــبكات التقيــــيم الإقليميــــة    شــ
وغيرهــا مــن الــشركاء لإجــراء 

ــات  ــور  تقييمــ ــة للمنظــ مراعيــ
 الجنساني وقائمة على النتائج 

ــبين ٢٠٠٨ستقرر في عام  ــشركاء   ٥٠يـ ــن الـ ــة مـ  في المائـ
تحسنا في قدرات التقيـيم والإبـلاغ       

 ٢٠٠٩بحلول نهاية عام 

 /تحـــــسن قـــــدرات الأقـــــسام   
الوحدات علـى تخطـيط وإدارة      
التقييمــات اللامركزيــة الرفيعــة 

 المستوى

ــي  ٢٠٠٨ستقرر في عام  ــن   في ٥٠تلقـــــــ ــة مـــــــ المائـــــــ
الوحدات للتدريب بحلـول   /الأقسام

ــام  ــذلك   ٢٠٠٨ع ــة ل ــي البقي  وتلق
 ٢٠٠٩بحلول عام 
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ــة   ــة للخطـــــ ــائج الإداريـــــ النتـــــ
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية

ــات     ــن التقييمـ ــدد مـ ــراء عـ إجـ
ــشتركة  وتقييمــات النظــراء   الم
والتقييمـــات المؤســـسية رفيعـــة 
ــين    ــساواة ب ــشأن الم ــستوى ب الم
ــدة   الجنـــسين مـــع الأمـــم المتحـ

 وغيرها من الشركاء

ــن    ــام م ســيتم جمــع الأرق
ــ تعراض خـــــــــلال اســـــــ

ــشتركة  التقييمــــــات المــــ
وتقييمـــــات النظـــــراء في 

 ٢٠٠٨عام 
ــشترك   ــيم مــ ــراء تقيــ إجــ

 ٢٠٠٧واحد في عام 

ــة     ــات رفيعــ ــة تقييمــ ــراء أربعــ إجــ
-٢٠٠٨المـــــــستوى في الفتـــــــرة   

٢٠٠٩ 
إجراء تقييم مـشترك واحـد بحلـول        

 ٢٠٠٩عام 

زيــــــادة الأصــــــداء الإيجابيــــــة  
الـــــــواردة مـــــــن المـــــــوظفين   
ــشأن التوجيهــات   ــشركاء ب وال

مــة بــشأن التقييمــات الــتي  المقد
 تراعي المنظور الجنساني

ــام عــن    ســيتم جمــع الأرق
طريق دراسة استقـصائية    

 ٢٠٠٨في عام 

 في المائــة ســنويا، ١٠زيــادة بنــسبة 
 ٢٠٠٩اعتبارا من عام 

  
 أمن الموظفين - ١٦الوظيفة   

 آمنـة    تغطي هذه الوظيفة الأنشطة ذات الـصلة بكفالـة تهيئـة بيئـة             - التعريف والوصف  - ٩١
وهـي تـشمل وضـع      . ومأمونة للموظفين والمرافق حتى يتسنى تخطـيط الـبرامج وتنفيـذها بفعاليـة            

سياسات وأنظمة لإدارة شؤون الأمن والمساءلة وتعهـدها، وتـوفير بيئـة تمكينيـة لإنجـاز الـبرامج                  
لا تــشمل : ملاحظــة. (علــى نحــو آمــن والمــساهمة في ســلامة المــوظفين وأمنــهم في مواقــع المقــر  

وتقـع  . كاليف المدرجة بهذه الوظيفة إلا التكاليف التي تتكبدها المنظمة مباشرة لتـوفير الأمـن             الت
الأموال المتصلة بالدعم المؤسسي لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن خارج نطاق ميزانيـة الـدعم               

 .لفترة السنتين وهي معروضة وموصوفة على نحو منفصل في جدول الموارد المعروض أدناه
 لكي يـتمكن الـصندوق مـن الاسـتفادة اسـتفادة قـصوى           -نبذة وصفية عنها    المسائل و  - ٩٢

من موارده المحدودة، فهـو يـستخدم الهياكـل الأساسـية لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والأمـم                
المتحدة وما يقدمانـه مـن خـدمات لكفالـة سـلامة المـوظفين عـن طريـق الامتثـال لمعـايير العمـل                        

وسيواصـل التنـسيق مـع برنـامج الأمـم       . للأمم المتحدة وغيرها من الـبرامج الأمنيـة       الأمنية الدنيا   
ــاملين في حــالات          ــوظفين الع ــب الم ــن كث ــم المتحــدة، وسيرصــد ع ــع الأم ــائي وم المتحــدة الإنم

وتتطلــب عمليــة تــوفير الــدعم المناســب للمــوظفين في حــالات . الأزمــات أو حــالات الطــوارئ
عـادة تكـاليف أكـبر نظـرا للاحتيـاج إلى ترتيبـات أمنيـة صـارمة                 الأزمات في جميـع أنحـاء العـالم         

وتعتــبر التكــاليف المباشــرة المتــصلة بمــشاريع  . امتثــالا لمعــايير الــسلامة والأمــن الواجبــة التطبيــق  
وبرامج معينـة جـزءا مـن التكـاليف البرنامجيـة، بينمـا تُـدرج التكـاليف الأمنيـة الأخـرى المتـصلة                       
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 الـسداد لفئـة ميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين التابعـة لبرنـامج الأمـم                   بالمقر في الخـدمات المـستحقة     
 .المتحدة الإنمائي

 يكفل مركز الموارد البشرية تنفيذ الأنشطة الرئيـسية في         - المساءلة ومستويات التمويل   - ٩٣
. هذه الوظيفة، والتوجيهـات الـشاملة لمكتـب نائبـة المـديرة التنفيذيـة لتطـوير التنظـيم والأعمـال             

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـون دولار في الفتـرة       ٠,١لغ مستويات التمويل التقديرية لهذه الوظيفـة        وتب
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليون دولار في الفترة ٠,١و 
 ١٦النتائج الرئيسية المتوقعة في الوظيفة  - ٩٤
 

النتــــــائج الإداريــــــة للخطــــــة 
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية

 ٢-٣النتيجة الإدارية 
اســــــــتراتيجية لإدارة  تنفيــــــــذ

ــم    ــا في نظــ ــاطر وتعميمهــ المخــ
 الصندوق وقيمه

ــدة    ــم المتحــ ــامج الأمــ ــديم برنــ تقــ
الإنمــائي والأمــم المتحــدة خــدمات 
ــا     ــهم وفقـ ــوظفين وأمنـ ــلامة المـ سـ
لاتفاقات مـستوى الخـدمات ذات      

 .الصلة

 في المائة ١٠٠الامتثال بنسبة  معايير العمل الأمنية الدنيا

ــة للأم ــ    ــادئ التوجيهي م المب
ــم   ــامج الأمـ ــدة وبرنـ المتحـ

 المتحدة الإنمائي

  في المائة١٠٠الامتثال بنسبة 

  
ــساواة   الإنمــائي لأمــم المتحــدة  ا دعــم نظــام  -١٧الوظيفــة    في مجــال المــسائل المتعلقــة بالم

 الجنسين بين
 تغطي هذه الوظيفة المتطلبات الفريدة التي يتعين علـى الـصندوق            - التعريف والوصف  - ٩٥

تجابة لولايته كمحفز في نظام الأمم المتحـدة للتعـاون الإنمـائي دعمـا للمـساواة بـين                  تنفيذها اس 
وهو يستجيب لقرار الاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل             . الجنسين وتمكين المرأة  

هيــب بجهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي أن يــستفيد مــن الخــبرة التقنيــة    ي” ثــلاث ســنوات والــذي 
 . “المسائل الجنسانية الإنمائي للمرأة فيما يتعلق بلصندوق الأمم المتحدة

 هنــاك أولويــة في الخطــة الاســتراتيجية تتمثــل في كفالــة - المــسائل ونبــذة وصــفية عنــها - ٩٦
تمكــن المنظمــة مــن الإســهام إســهاما كــاملا في تلبيــة الطلــب مــن البلــدان الــتي تنفــذ بهــا بــرامج   

وبالإضــافة إلى الكــثير مــن . الأمــم المتحــدةواســتفادتها مــن الفــرص المتاحــة مــن خــلال إصــلاح 
مثـل  (المبادرات العالمية المشتركة بين المنظمات التي يقوم الصندوق بتنـسيقها أو المـشاركة فيهـا                

الفريق العامل المعني بسياسات البرمجة التابع لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وفريق العمل المعـني            
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موعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ومبـادرة الأمـم المتحـدة لمكافحـة                بالمساواة بين الجنـسين التـابع لمج      
العنف الجنسي في حـالات الـصراع وصـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني للقـضاء علـى العنـف                     

، يقتــرح الــصندوق تعزيــز اســتجابته للطلــب المتزايــد مــن   )ضــد المــرأة وجهــات كــثيرة أخــرى 
تحدة علـى الخـدمات التقنيـة المتعلقـة بالمـساواة بـين       الحكومات والأفرقة القطرية التابعة للأمم الم 

وسـيوفر هـذا    . الجنسين عن طريق تعزيز تواجده في مراكز إقليميـة مختـارة تابعـة للأمـم المتحـدة                
الأمر أدوات فعالة من حيث التكلفة لتقديم دعم الصندوق التقني للأفرقة القطرية التابعة للأمـم            

رى التابعة للأمم المتحدة وكجزء من أفرقة الأمم المتحـدة          المتحدة بالتنسيق مع المؤسسات الأخ    
وسيواصــل الــصندوق تنفيــذ مبــادرات وبرمجــة مــشتركة مــع مؤســسات   . للمــديرين الإقليمــيين

الأمم المتحدة، وتعزيز التنسيق والشراكة في عموم نظام الأمم المتحدة للتعاون الإنمائي، وقيـادة             
ــيع الجنـــسانية علـــى المـــستوي  ــراء  أفرقـــة المواضـ ــا، وإجـ ين القطـــري والإقليمـــي والمـــشاركة فيهـ

ــشتركة    ةاستعراضــات متوســط  ــات البرمجــة الم ــة ترتيب ــصعيدين    الأجــل لفعالي ــى ال ــارة عل والمخت
وسيقوم الـصندوق بتحـسين قدرتـه علـى تقيـيم المكاسـب الملموسـة الناجمـة                 .  والوطني الإقليمي

مم المتحدة، من حيث كـل مـن        عن البرمجة المشتركة والشراكات ذات الصلة مع مؤسسات الأ        
ــة بنائهــا للقــدرات والالتزامــات        ــشأن كيفي ــز المــساواة بــين الجنــسين وب ــسبة لتعزي نتائجهــا بالن

وبالإضــافة إلى ذلـك، يعتــزم الــصندوق تـوفير دعمــه للأفرقــة   . بــين شــركاء الأمـم المتحــدة  فيمـا 
ــدعم       ــذا ال ــأثير ه ــيم ت ــم المتحــدة وتقي ــة للأم ــة التابع ــر انت  القطري ــشكل أكث ــيما  ب ــا، ولا س ظام

طـر عمـل الأمـم المتحـدة للمـساعدة الإنمائيـة         أيتعلـق بعمليـات التقيـيم القطريـة المـشتركة و           فيما
ويأمـل الـصندوق في تعزيـز    . والأهداف الإنمائيـة للألفيـة بغيـة تحـسين تقيـيم أكثـر النـهج فعاليـة                

علـى زيـادة مجمـوع    دوره لتوفير الدعم في هذا المجال بالنيابـة عـن الأمـم المتحـدة والـذي يعمـل                  
الموارد المتوفرة للمساواة بين الجنسين، ولا سيما نظـرا لـصلته بإصـلاح الأمـم المتحـدة وطرائـق                   

 .المعونة الجديدة
 تتولى الأقـسام الجغرافيـة مـسؤولية تنفيـذ هـذه الوظيفـة              - المساءلة ومستويات التمويل   - ٩٧

 المديريــة والمــدخلات الفنيــة مــن والأنــشطة ذات الــصلة في مناطقهــا المعنيــة، بتوجيــه شــامل مــن
وتبلغ مـستويات التمويـل التقديريـة    . المستشارين المعنيين بالمسائل المواضيعية ومن وحدة التقييم   

ــة   ــذه الوظيف ــرة  ٣,١له ــون دولار في الفت ــرة  ٥,٤ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ملي ــون دولار في الفت  ملي
٢٠٠٩-٢٠٠٨. 
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 ١٧النتائج الرئيسية المتوقعة في الوظيفة  - ٩٨
ــة  ال ــة للخطـــ ــائج الإداريـــ نتـــ

 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية
 ١-٢النتيجة الإدارية 

ــدور   سيــــضطلع الــــصندوق بــ
لــــبس فيــــه كجهــــة فاعلــــة  لا

رئيسية للمساواة بـين الجنـسين     
ــلاح    ــات إصــ ــياق وآليــ في ســ

 الأمم المتحدة

وجود توجيهات أو تعمـيم مـن       
ــدة    ــم المتحـ ــامج الأمـ ــدير برنـ مـ

ــه إ ــائي موجـــ ــة الإنمـــ لى الأفرقـــ
ــة للأمــم المتحــدة    ــة التابع القطري
والمؤســــسات التابعــــة لمجموعــــة 
الأمم المتحـدة الإنمائيـة لتوضـيح       

 .أدوار الصندوق

مبادئ توجيهيـة تنفيذيـة موقعـة       
من جانب مـدير برنـامج الأمـم         
المتحــــــدة الإنمــــــائي والمــــــديرة 

 .التنفيذية للصندوق

صـــدور التوجيهـــات بحلـــول 
 ٢٠٠٨عام 

التعـــاون بـــشأن عـــدد اتفاقـــات  
ــبرامج    ــب الـ ــين مكاتـ ــة بـ البرمجـ
دون الإقليمية التابعة للـصندوق     

 )٣(والمنسقين المقيمين

ــرام ميثــاق واحــد بــين خمــسة    إب
منسقين مقـيمين والـصندوق في      

 منطقة الأنديز دون الإقليمية

إبرام ميثاقين على الأقـل مـن       
ــام     ــول عـ ــق بحلـ ــذه المواثيـ هـ

٢٠٠٩ 

ة عــدد المراكــز الإقليميــة التابع ــ   
للأمـــــم المتحـــــدة الـــــتي يقـــــوم 
ــدور مناســب    ــصندوق فيهــا ب ال
ــة    ــضمان النوعيـــ ــسيق ولـــ للتنـــ
ــق    ــا يتعلـ ــتقني فيمـ ــضمان الـ والـ

 بالمساواة بين الجنسين

ــال   ــصندوق لأعمـــ ــسيق الـــ تنـــ
ــي    ــيعي الإقليمــ ــق المواضــ الفريــ
المعــــــني بالمــــــسائل الجنــــــسانية  
ــز   ــسان في مركــ ــوق الإنــ وحقــ
ــم    ــابع للأمــ ــد تــ ــي واحــ إقليمــ

 )غجوهانسبر(المتحدة 

ــدى     ــبة لـ ــدرة مناسـ ــوفر قـ تـ
الـــــصندوق لـــــدعم الخـــــبرة  
المعززة فيمـا يتعلـق بالمـساواة       
بين الجنسين في ثلاثة مراكـز      
إقليميــة تابعــة للأمــم المتحــدة 

 ٢٠٠٨بحلول عام 
 ٤-٢النتيجة الإدارية 

تبين البرمجة والـبرامج المـشتركة      
مـــع منظمـــات الأمـــم المتحـــدة  
الأخـرى كيــف يمكــن أن تعــزز  

لية استراتيجيات  الشراكات فعا 
 .الدعم والدعوة

عدد الشراكات مـع مؤسـسات      
منظومة الأمم المتحـدة الأخـرى      

مثــل مفوضــية الأمــم المتحــدة    (
لحقــــــوق الإنــــــسان وشــــــعبة   
النـهوض بــالمرأة وبرنـامج الأمــم   
المتحـــــدة الإنمـــــائي وصـــــندوق 
ــدة للـــــــسكان   الأمـــــــم المتحـــــ

لــدعم القــدرات  ) واليونيــسيف
الوطنيــــــة المعــــــززة لتحويــــــل    

قـــات المعياريـــة إلى بـــرامج الاتفا
 .تنفيذية

ــر   ــن التقريـ ــام مـ ــتُجمع الأرقـ سـ
التجميعي عن الإطـار التمـويلي      
ــر   ــسنوات ومــن التقري المتعــدد ال

 ٢٠٠٧السنوي لعام 

ــراكات  ــود شـــــــــــ وجـــــــــــ
يقل عن أربعة بلـدان      لا فيما
أو ثلاثــــــة منــــــاطق دون  /و

إقليميــــة أو علــــى الــــصعيد   
العــــالمي بحلــــول نهايــــة عــــام 

٢٠٠٩ 

__________ 
علــى اتفــاق المنــسقين المقــيمين  دون الإقليميــة ، ضــمن مكتــب الــصندوق في منطقــة الإنــديز  ٢٠٠٦في عــام  )٣( 

وتجـري الآن متابعـة   .  المنطقـة دون الإقليميـة  بقيادة الصندوق فيما يتعلق بالمـساواة بـين الجنـسين في      الاعتراف  
 .التوصل إلى اتفاقات مماثلة في مناطق دون إقليمية أخرى
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ــة  ال ــة للخطـــ ــائج الإداريـــ نتـــ
 الأهداف خطوط الأساس المؤشرات الاستراتيجية

بات البرمجة المـشتركة    فعالية ترتي  
المختــارة علــى الأصــعدة العــالمي 
والإقليمـــــي والـــــوطني لتنـــــاول 
ــساواة   ــة للمـ ــات الوطنيـ الأولويـ

 .بين الجنسين

استعراض واحد علـى الأقـل       ٢٠٠٨ستوضع في عام 
الأثـــر الإيجـــابي ســـنويا يـــبين 

 للبرامج المشتركة

مدى استخدام مؤشـرات الأداء   
ــة    ــة الأمــم المتحــدة القطري لأفرق

 والأصداء الواردة بشأنها

 ٢٠٠٨نشر بحلول عام ستُ جديدة

ــادة   ــاذج يمكــــن إعــ ــود نمــ وجــ
ــة    تطبيقهــا للــدعم الجــامع لأفرق
ــة    ــدة القطريـــــ ــم المتحـــــ الأمـــــ
للمــساواة بــين الجنــسين الناشــئة 

 “التعلم من العمل”عن عملية 

 .٢٠٠٨ستُنشر بحلول عام  جديدة

ــه إدراج    ــتم فيـ ــذي يـ ــدى الـ المـ
ــوق   ــرات الحقـــ ــائج ومؤشـــ نتـــ
 الإنسانية للمـرأة والمـساواة بـين      

الجنــــسين في التقيــــيم القطــــري 
ــشترك ــدة  /المـ ــم المتحـ ــر الأمـ أطـ

 للمساعدة الإنمائية

ستجمع الأرقـام مـن اسـتعراض       
ــسقين    ــسنوية للمنــ ــارير الــ التقــ

 المقيمين

ــسبة   ــادة بنـ ــة ١٠زيـ  في المائـ
 على الأقل سنويا

تقيـــيم أداء المـــشاريع التجريبيـــة 
  بـين الجنـسين    “لتوحيد الأداء ”

 من أجل دعم المساواة

تقييم واحد على الأقل أثنـاء       يدةجد
فتـــرة ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة  

 السنتين

 ٢-٢النتيجة الإدارية 
تمكــــن الأدوات والــــسياسات 

لـــــتي ينـــــشئها  والمعلومـــــات ا
الصندوق، وآليات التنسيق في    
ما بين الوكالات الـتي يـشارك       
فيها الـصندوق، وأفرقـة الأمـم       
ــوفير    ــن تـ ــة مـ ــدة القطريـ المتحـ

ــامع للبلــد    ــم متــسق وج ان دع
ــين    ــساواة بــــ ــهوض بالمــــ للنــــ

 الجنسين

ــار   ــة العمـــل بمعهـــد الابتكـ بدايـ
بـــشأن المـــساواة بـــين الجنـــسين  
ــادرة علــى نطــاق منظومــة    كمب

 الأمم المتحدة

ــار   جديدة ــد ابتكـــ استـــــضافة معهـــ
 ٢٠٠٩واحد بحلول 

 ٥-٢النتيجة الإدارية 
في وســـع الـــصندوق أن يقـــدم 

 نيابـة عـن الأمـم       دعما للتنسيق 
المتحدة من شـأنه أن يزيـد مـن        

يـة المتاحـة    الالتزام والموارد الكل  
 للمساواة بين الجنسين

ــأة    ــادة ســنوية في المــوارد المعب زي
لآليـــات التنـــسيق الـــتي يقودهـــا 
ــم   ــة عــــن الأمــ الــــصندوق نيابــ
المتحدة على المـستويات العـالمي      

 الإقليمي والوطني

ــاد٢٠٠٨ستُجمع الأرقام في عام  ــسبة زيـ ــة١٠ة بنـ   في المائـ
علــــى الأقــــل بــــين عــــامي    

 ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨
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 والقرار اتعتمادالا - ابعار 
 : أن يقوم بما يليقد يرغب المجلس التنفيذي في - ٩٩

 والمؤشـرات والاحتياجـات مـن المـوارد في        الإداريـة   والنتـائج   وظـائف   البيحيط علمـا    أن   
 ةالـوارد بصيغتها السنتين  نمائي للمرأة لفترة المتحدة الإالأممدوق ميزانية الدعم لصنتقرير عن ال

 ،)DP/2008/4 (٢٠٠٩- ٢٠٠٨  الدعم لفترة السنتينةميزانيتقديرات في 
 الـدعم  ةميزاني ـمجمـوع  مليون دولار تمثـل    ٢٧،٢إجمالية بقيمة وافق على موارد وأن ي 

يـرادات   الإن تقـديرات ألاحـظ  أن ي؛ وة من الموارد العاديةالممول ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين 
جمالي الاعتمـادات   للتعويض عن إ   مليون دولار ستستخدم     ٤،٢البالغة  الدعم  ة  تكلفالمتأتية من   

ة يقـدَّر بمبلـغ     المـوارد العادي ـ   من   “صافٍ” الأمر الذي نجم عنه رصد اعتماد     ،  ةالعادي المواردمن  
 ، مليون دولار٢٣,٠

المعروضـة  هـام  لنحـو المحـدد في الم  المبلغ المعتمد لتحقيق النتائج على ا استخدام  يقرر  وأن   
 .DP/2008/4 في الوثيقة
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 ١الجدول الموجز 
 *ضافية للبرامجالإوارد الم وةاستخدام الموارد العاديئوية بين  المةالنسبمقارنة ب

 )بملايين الدولارات(
 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

  الموارد المتاحة- ١

المـــــــــوارد  
 )أ(العادية

 )بالدولار(
النـــــسبة 
 يةالمئو

 المــــــــوارد
 الإضافية

)بالدولار(
النـــــسبة 
 المئوية

ــوع  مجمـ
 الموارد

)بالدولار(

ــسبة  النــــــ
المئوية من  
 المجموع

المـــــــوارد 
 العادية

 )بالدولار(
ــسبة  النـــ
 المئوية

ــوارد  المــــــــ
 الإضافية

 )بالدولار(
ــسبة  النــــ
 المئوية

مجمــــــــوع 
 الموارد

)بالدولار(

ــسبة  النــــــ
المئوية من  
 المجموع

  ٤١,١  ٢٢,٥  ١٨,٦  ٤٨  ٢٧,٦  ٢٠,٤ )ب(د الافتتاحيالرصي
             الإيرادات

  ١٥٧  ٦٤  ٩٣  ٩٨,٨  ٤٢  ٥٦,٨ المساهمات 
  ٢,٥    ٢,٥  ١,٣    ١,٣)ج(إيرادات أخرى 

  ٢٠٠,٦  ٨٦,٥ ١١٤,١ ١٤٨,١  ٦٩,٦  ٧٨,٥مجموع الموارد المتاحة
             استخدام الموارد- ٢

 ٨٣,٥ ١٣٨ ٩٣,٩ ٦٥ ٧٦,١ ٧٣ ٨١,١ ٨٦,٨ ٩١,٩ ٤٣,٣ ٧٢,٦ ٤٣,٥  البرامج-ألف
ــاء ــدعم  -بـ ــة الـ  ميزانيـ

 ١٦,٥ ٢٧,٢ ٦,١ ٤,٢ ٢٣,٩ ٢٣ ١٨,٩ ٢٠,٢ ٨,١ ٣,٨ ٢٧,٤ ١٦,٤ )د(لفترة السنتين
مجمـــــــوع اســـــــتخدام 

 ١٠٠ ١٦٥,٢ ١٠٠ ٦٩,٢ ١٠٠ ٩٦ ١٠٠ ١٠٧ ١٠٠ ١٠٠,٠٤٧,١ ٥٩,٩ الموارد
ي الرصــــــــيد النــــــــهائ

)٣٥,٤  ١٧,٣  ١٨,١  ٤١,١  ٢٢,٥  ١٨,٦ )٢–١  
  

، خطة الموارد، معلوماتٍ إضافيةً عن المقارنات بالنسب المئوية بين اسـتخدام المـوارد العاديـة                ١، المستند إلى الجدول     ١يوفر الجدول الموجز     * 
ت المتخذة تنفيذا لتوصية اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة    والإضافية للبرامج ولميزانية الدعم لفترة السنتين، ولتقديم شرح أفضل للإجراءا         

 . من هذه الوثيقة١والميزانية على النحو المبين في المرفق 
 . مليون دولار مشمول في الموارد العادية٧,٧مبلغ الاحتياطي التشغيلي بقيمة  )أ( 

 .٢٠٠٥ديسمبر /لية في كانون الأول الموارد النهائية الفع٢٠٠٧-٢٠٠٦تعكس الأرصدة الافتتاحية للفترة  )ب( 
 .تشمل الفوائد والإيرادات الأخرى )ج( 
الميزنـة  /ة للسداد لتكون منسجمة مع النموذج الجديد لميزانية الدعم لفترة السنتين          جبابخدمات الدعم الو  عُدلت مبالغ الفترة السابقة المتصلةُ       )د( 

 .القائمة على النتائج
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 ٢الجدول الموجز 
 لمقترحة في الوظائف العلياالتغييرات ا

 

 
 /وكيل أمين عام
 ١‐مد ٢‐مد أمين عام مساعد

ــا المعتمــد   -أولا  ــرةالوظــائف العلي ــة للفت ــوارد العادي ــن الم ــة م ة الممول
٢ ١ - ٢٠٠٧-٢٠٠٦ 

    في الوظائف المقترحة) النقصان/(الزيادة -ألف 
 الأقسام الجغرافية

 ٣ - - *ديرو البرامج الإقليميةم 
ــادة -اء ب ــصان/(الزيـ ــة) النقـ ــصنيف المقترحـ ــادة التـ ــات إعـ في عمليـ

    للوظائف
 خدمات تطوير التنظيم والأعمال

 ١ - - **عمالالأمستشار تطوير  
 ٤ - - )باء+ ألف (مجموع صافي التغييرات في الوظائف العليا  -جيم 
ــرة -دال  ــة للفت ــوارد العادي ــن الم ــة م ــا المقترحــة الممول الوظــائف العلي

 ٦ ١ - )جيم+ ألف  (٢٠٠٩-٢٠٠٨
خـــــرى للفتـــــرةالأوارد المـــــمولـــــة مـــــن المعليـــــا الوظـــــائف ال -ثانيا 

٢٠٠٧-٢٠٠٦ - - - 
مجموع الوظائف العليا المقترحة الممولة من الموارد العادية ومـن -ثالثا 

 ٦ ١ - )دال+ ثانيا (موارد أخرى 
  

 ). من هذه الوثيقة٢٢نظر الفقرة ا( للأمم المتحدة ية مختارة تابعةتقديم الدعم التقني في مراكز إقليم * 
 قـسم تطـوير الاتـصال والأعمـال         ةس ـئا لر ١- إلى رتبـة مـد     ٥-اقتُرحت إعادة تـصنيفها مـن رتبـة ف         ** 

عيدت هيكلته وتعزيزه حديثا تلبيةً للاحتياجات التنظيمية المتزايدة في تطوير الأعمال، وتعبئة            الذي أُ 
 ). من هذه الوثيقة٢١نظر الفقرة ا (الموارد، والإعلام والاتصال
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 ١ المرفق  
ة لــــــشؤون جــــــراءات المتخــــــذة لتنفيــــــذ توصــــــيات اللجنــــــة الاستــــــشاريالإ  

 والميزانية الإدارة
 

ــة الاستــــشاري أ  ــرةوصــــت اللجنــ ــامــــن  ٢٣ ة في الفقــ المــــؤرخ  DP/2005/32 تقريرهــ
بر من  اللجنة بعض التحسن في رصد قدر أك      ] ملاحظة[رغم  ”أنه   ٢٠٠٥غسطس  أ/آب ٩

الأموال للبرامج من الموارد الأخـرى، لكنـها تعتقـد أن الحاجـة تـدعو إلى مزيـد مـن الجهـد                      
ما يتصل بالموارد العاديـة مـن    قصد خفض الإنفاق على دعم البرامج والإدارة والتنظيم في 

زيـادة  الإبلاغ بأنه كان عاكفا علـى   الصندوق   يسرّ   ،لذا .“للبرامج أجل زيادة الموارد المتاحة   
المقارنـة  ، ١في الجدول الموجز  فيدأُوكما . ةضافيوالإ ة الموارد العاديمنموال المتاحة للبرامج الأ
لـبرامج نـسبة     ل خصصضافية للبرامج، ستُ  الإوارد  الم و ةاستخدام الموارد العادي  ئوية بين    الم ةالنسبب

 في  ٨١,١ نـسبة مقارنـة ب   (٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين    في    في المائة  ٨٣,٥ما يوازي   أكبر، أو   
 ةالعاديـــللمـــوارد الاســـتخدام المتوقـــع مجمـــوع مـــن ) ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ئـــة في فتـــرة الـــسنتيناالم
مزيـد مـن    ص للـبرامج    سيُخـص ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـدعم لفتـرة الـسنتين        ةفي ميزاني و. ةضافيالإو
ئــة مــن ا في الم٧٢,٦ بنــسبة رنــةمقا( في المائــة ٧٦,١ ة تبلــغ نــسبتهاالمــوارد العاديــ مــن مــوالالأ

  المزيـد مـن    تحويـل بملتـزم   والـصندوق   . )٢٠٠٧-٢٠٠٦فتـرة الـسنتين     ل ةوارد العادي الم مجموع
 فتـرة   ة نهايـة ميزاني ـ   تـسجيل نـسبة أعلـى بحلـول       يتوقـع   هـو    و ،لـبرامج  ل ضـافية الإ و ةعادي ـالوارد  الم

 .قبلةالسنتين الم
  

 ٢ المرفق  
 ةلمنهجيا  

 
تلـك   مـع  ة متـسق ةسنتين منهجي الدعم لفترة ال  ةيزانيلم ه تحديد تقديرات   في لصندوقاتّبع ا  

الحجـم،  سويات بت ـ، في مـا يتعلـق   نمـائي المتحـدة الإ  مـم  الـدعم لبرنـامج الأ  ةميزاني ـالمستخدمة في 
ويمكــن العــودة إلى هــذه . التــضخم ، وتــسويات العملــة، وتــسويةالتكــاليف المتنوعــةوتــسويات 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــرة  للنمـــائيالمتحـــدة الإ مـــم الـــدعم لبرنـــامج الأةميزانيـــوثيقـــة  في ةالمنهجيـــ
)DP/2008/3 ،٣ المرفق.( 
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 ٣ المرفق  
 اتالمصطلح  

 
الـتي جـرى التوصـل     الـدعم لفتـرة الـسنتين        ةميزاني ـوثيقـة   لمصطلحات المستخدمة في    ترد أدناه ا  (

 )التعريفات المقابلة لهاعلى و عليها مشتركإلى اتفاق 
 

للجنـة الإداريـة الرفيعـة      التي وضـعتها ا    ةالمفاهيميورقة  ال إلىاستنادا  : النتائجالقائمة على    ةالميزن
 الأمـم صـندوق  و، الإنمـائي  المتحـدة  الأممبرنامج لميزانيات الدعم لفترة السنتين   بشأن  المستوى  

القائمــة علــى  ةالميزنــعــرَّف تُ، )اليونيــسيف (المتحــدة للطفولــة الأمــمالمتحــدة للــسكان ومنظمــة 
مجموعـة مـن    بتحقيـق   المـوارد   نتـائج تُـبرَّر فيهـا        موجهة نحو تحقيـق     ميزنة عملية باعتبارها   النتائج

معروضـة  تحقيقهـا،  وخى يُت ـ وأهـدافا  تـشمل خطـوط أسـاس   ؤشـرات  المشفوعة بم النتائج المتوقعة   
 .رئيسيةبشكل وظائف 

 
إلى دعم  تقدم ال ـ التي  وظائف  مجموعة من ال  تغطي   منظمةٍ ةُميزاني: ميزانيه الدعم لفترة السنتين   

 الخطــة صعد ضــمن إطــارعلــى جميــع الــ وولايتــها همتــهالم اًة، دعمــللمنظمــشغيلية  التــةنــشطالأ
 .سنتين فترة ، على مدىالاستراتيجية

 
الـدعم لفتـرة    ة  ميزاني ـمـن    المنظمـة بـالالتزام بـأموال      من المجلس التنفيـذي لـرئيس        ذنٌإ :الاعتماد

 .قررةالمبالغ الملا تفوق قيمتها السنتين خلال فترة السنتين 
 
فتــرة الإســهام في مــورد مــا خــلال تكلفــة  أي زيــادة أو نقــصان في: ةلفــالتك )نقــصان/زيــادة(

عـن تغـييرات في     يـنجم   /تـنجم سابقة،  ة ال ـ يزاني ـالمفتـرة   بالإسـهام المـسجل خـلال         مقارنـةً  الميزانية
 .التكاليف والأسعار وأسعار الصرف

 
مـن  الـسنتين،   ةالدعم لفتـر ة ميزانيضطلَع بها الممولة من موارد  المةنشط مجموعة من الأ:الوظيفة

وتنفيـذ  نمائيـة  نتـائج الإ لل ضـمان التنفيـذ الفعـال   وتحـسينها بهـدف   المنظمـات  أجل تـسيير أعمـال   
 .ة كل منهاولاي

 
ر فيهــا  الــتي تقــدَّهــي الميزانيــة مــن تبرعــات، ةالممولــ لمنظمــاتبالنــسبة إلى ا :ةجماليــ الإةالميزانيــ

ة مـن مرتبـات   لزاميتطاعات الإالاقمن دون احتساب أي ( صاف أساس تكاليف الموظفين على 
يبة ضـر مـدفوعات   بمـا يـشمل     ي  أ (إجمـالي  أسـاس التكـاليف علـى     فيهـا سـائر     ر  وتقـدَّ ) الموظفين

 ).قرر تقديمهاتكاليف المكاتب المحلية وتكاليف الخدمات الم مجموعوالدخل للموظفين، 
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تتضمن تقـديرات     التي يةالميزان من تبرعات، هي     الممولةلمنظمات  إلى ا  بالنسبة   :الصافيةة  الميزاني
 . ذات الصلةةجمالي الإالميزانية  جزئيا، تقديراتأو  كلياً،ن تقابلأتوقع التي يُ الإيرادات

 
غـرض  دمـة  تـرد لخ العاديـة،  المـوارد  من غـير   ةٍ من تبرعات،  ولمم  منظمةٍ  مواردُ :خرىلموارد الأ ا

طـرف  إلى  خـدمات محـددة      قـديم جـل ت  أومـن   )  بـالبرامج  المتـصلة  الأخرى الموارد(برنامجي محدد   
 ). برد التكاليفالمتصلة الأخرىالموارد  (ثالث

 
ــ:ضــافيةالإوارد المــ  الــدعم لجــداول ميزانيــةالمــصطلح في ســياق عــرض مبــسط   ستخدم هــذا يُ

ــتعـــرَّف و. الـــسنتين لفتـــرة ــوارد ، ابأنهـ ــوارد مـــن غـــير  مـ ــةالمـ  أخـــرىمـــوارد تـــشمل ، العاديـ
 .استئمانية وصناديق

 
 برنـامج محـدد لأغـراض    أولتحقيق أهـداف مـشروع    اللازمةامات المباشرة سه هي الإ:البرامج
 عقـود تلـزيم   وموظفي دعم، ولوازم ومعـدات، و     ،  خبراء عادةً شملتن  أيمكن  . الإنمائيالتعاون  
 . مجموعاتأو أفراد نقدية، وتدريب اتمساعدتقديم باطن، ومن ال

 
 تـشمل . ةدوغـير مقيَّ ـ   تيـة مـن مـصادر شـتى       أ مت تبرعاتمن   ةٍولمم  منظمةٍ  مواردُ :ةالعادي الموارد

المــشتركة بــين الحكومــات،  أو الحكوميــةالمــدفوعات أشــكالا أخــرى مــن التبرع، وتعهــدات بــ
 . متنوعة وإيراداتالفوائدوما يتصل بذلك من عائدات من  ةبات من مصادر غير حكوميهو
 
 يعــزى إلى/تعــزىالاحتياجـات مــن المــوارد    أي زيــادة أو نقــصان في: الحجــم)نقــصان/زيـادة (

في  والجاريـة  الميزانيـة  خـلال فتـرة   المنظمةتضطلع بها   التيةنشط الأطبيعةتغييرات في مستوى أو 
 التكلفــةر عــن الحجــم باســتخدام نفــس عوامــل ويعبَّــ. تاليــة الالميزانيــة  المقترحــة لفتــرةةنــشطالأ

يرات بمــستوى يلتغــالهــذه   مباشــرةمقارنــةا يــسمح بــإجراء بمــقــررة  المالمطبقــة علــى الاعتمــادات
 .الجارية الميزانيةلفترة المقررة  ةنشطالأ
 
 
 


