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 ٢٠٠٨ لعام الأولى العادية الدورة
 ٢٠٠٨ فبراير/شباط ١ - يناير/الثاني كانون ٢٩
    *المؤقت الأعمال جدول من ٧ البند

   اليونيسيف تتبعها التي التقييم سياسة  

 موجز 
 عـن  ٢٠٠٦/٩ التنفيـذي  المجلـس  لمقـرر  وفقـا  لةشـام  تقيـيم  سياسـة  الوثيقة هذه تعرض 
 ).E/2006/34/Rev.1( اليونيسيف في التقييم مهمة

 موضـوعية  معلومات اليونيسيف لدى تكون أن كفالة هو التقييم سياسة من والغرض 
 لتحقيـق  ومبادراتهـا  وبرامجهـا  سياسـاتها  أداء عـن  المناسـب  الوقـت  في تتـاح  اسـتراتيجيا  ومركزة
 لمهمـة  مـشترك  مؤسـسي  فهـم  تعزيز إلى السياسة وتهدف .والنساء الأطفال لحلصا أفضل نتائج
 ،الأدلـة  علـى  ينتالقائم والدعوة القرارات اتخاذ عمليتي تدعيم ومواصلة اليونيسيف، في التقييم

 .والفعالية والاتساق والشفافية
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 وفريــو المقدمــة؛ علــى الأول القــسم يحتــوي :التــالي النحــو علــى مرتبــة الوثيقــة وهــذه 
 العامـة  السياسة نطاق الثالث القسم ويحدد ؛العامة السياسة عن أساسية معلومات الثاني القسم

 لعمليـة  المـساءلة  إطـار  الرابـع  القـسم  ويـصف  اليونيـسيف؛  في التقيـيم  لمهمـة  التوجيهية والمبادئ
 ازبإيجــ الــسادس القــسم ردووي ـ التقيــيم؛ نظــام لتــدعيم تـدابير  الخــامس القــسم تــرحويق لتقيـيم؛ ا

ــاون عناصــر ــين التع ــشركاء ب ــيم في ال ــشير ؛التقي ــسم وي ــسابع الق ــتعراض إلى ال ــدوري الاس  ال
 .التنفيذي المجلس فيه لينظر مقرر مشروع على الثامن القسم ويحتوي للسياسات؛
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 مقدمة - أولا 
 التقيـــيم مهمـــة عـــن تقريـــرال ٢٠٠٢ لعـــام الـــسنوية دورتـــه في التنفيـــذي المجلـــس أقـــر - ١
)E/ICEF/2002/10(، ــياق في ــة سـ ــسيف خطـ ــتراتيجية اليونيـ ــطة الاسـ ــل المتوسـ ــوام الأجـ  للأعـ

 طلــبو .)١(“اليونيــسيف في التقيــيم مهمــة بــشأن اتالــسياس بيــان” بوصــفه ٢٠٠٥-٢٠٠٢
 لكـي  شـاملة  تقيـيم  سياسـة  وضـع  الأمانـة  إلى ٢٠٠٦ لعـام  الـسنوية  دورتـه  في التنفيـذي  المجلس
 عقــب التنفيــذي المجلــس مكتــب ووافــق .)٢(٢٠٠٧ لعــام الــسنوية دورتــه في المجلــس فيهــا ينظــر
 .٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون في التقييم سياسة في النظر على ذلك

ــسياسة تنطــويو - ٢ ــيم لمهمــة مــشترك فهــم علــى المــستكملة ال ــسيف، في التقي  مــع اليوني
ــ المتحــدة الأمــم وإعــلان الإنــسان، حقــوق مبــادئ مراعــاة ــة والأهــداف الألفيــة، شأنب  الإنمائي
 للفتـرة  الأجـل  المتوسطة الاستراتيجية والخطة ،“للأطفال صالح عالم” إعلان وأهداف للألفية،
 الــذي لليونيـسيف  التنظيمـي  والاسـتعراض  المتحـدة،  الأمـم  منظومـة  واتـساق  ،٢٠٠٩-٢٠٠٦
 .٢٠٠٧ عام في جرى

 
 عامة لمحة - ثانيا 
 

 أساسية معلومات - ألف 
 التقيـيم  مهمـة  عـن  مرحلي تقرير” ٢٠٠٤ يونيه/حزيران في التنفيذي المجلس استعرض - ٣
 اليونيــسيف علــى أثــنى التنفيــذي المجلــس أن حــين وفي .)٣(“للطفولــة المتحــدة الأمــم منظمــة في

 زال مـا  أنـه  )E/2004/34/Rev.1( ٢٠٠٤/٩ المقـرر  في لاحـظ  فإنـه  أحرزتـه،  الـذي  الهـام  للتقدم
 سـتراتيجية لاا التركيـز  نقـاط  صـقل  بينـه  ومـن  بـه،  القيـام  يجـب  الذي عملال من كبير قدر هناك
 المجلـس  وأعـاد  .التقييمـي  العمـل  معايير مستوى ورفع الفعالية، وتحسين التقييمي، العمل لخطط
ــد ــرورة تأكيـ ــام ضـ ــة القيـ ــيم بمهمـ ــشاور التقيـ ــع بالتـ ــسلطات مـ ــة، الـ ــالا الوطنيـ ــرر امتثـ  للمقـ
 النقــاط مــبرزا التقيــيم، مهمــة تــدعيم مواصــلة علــى فاليونيــسي المجلــس وشــجع .)٤(٢٠٠٢/٩
 بقـوة  التـشديد  مـع  العالية، الجودة ذات الدراسات من أقل عدد إجراء على التركيز )أ( :التالية
 دفــع )ج( القطــري؛ الــصعيد علــى التقيــيم معــايير تحــسين )ب( والنتــائج؛ الفعاليــة تحليــل علــى
 التقيـيم؛  مجـال  في الوطنيـة  القـدرات  تقويـة  )د( مـشترك؛  تقييمـي  عمـل  إنجـاز  نحـو  التقدم عجلة

__________ 
 .(E/ICEF/2002/8/Rev.1) ٢٠٠٢/٩المقرر  )١( 
 .(E/ICEF/2006/5/Rev.1) ٢٠٠٦/٩المقرر  )٢( 
 .E/ICEF/2004/11الوثيقة  )٣( 
 .٢٠٠٢يونيه / حزيران٧ المؤرخة E/ICEF/2002/8/Rev.1انظر الوثيقة  )٤( 
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 المحققـة  النتـائج  مـن  منـهجي  نحـو  علـى  الاسـتفادة  مـن  والـتمكن  الممارسـات  أفـضل  تحديـد  )هـ(
 .المؤسسي التعلم لأغراض

 اســتعراض ٢٠٠٦ عــام في دولــيين خــبراء ســتة مــن مكــون مناقــشة فريــق أجــرى وقــد - ٤
 إطـار  في لليونيـسيف  العليـا  الإدارة إلى النتـائج  متوقـد  .)٥(اليونيـسيف  في التقييم لمهمة الأقران
 التقيـيم  مكتـب ” أن إلى المناقـشة  فريـق  أعـضاء  وخلص .التنفيذي للمجلس رسمي غير اجتماع
 ومفيــدة مــصداقية ذات تقييمــات وأجــرى الاســتقلال مــن عاليــا مــستوى أبــدى قــد المركــزي
ــتعلم ــاذ لل ــرارات واتخ ــة إطــار في الق ــد .المنظم ــام ويُع ــا اللامركــزي يــيمالتق نظ  لطبيعــة ملائم

 المـوارد  حيـث  مـن  الأهميـة  بالغـة  ثغـرات  من يشوبه ما ولكن المنظمة، بها تضطلع التي العمليات
 التقيـيم  مهمـة  عليـه  تنطوي مما تماما الإفادة يمكن أن وقبل .وفائدته مصداقيته من يحد له المتاحة
ــات مــن ــيح إمكاني ــز تت ــساءلة تعزي ــتعلم الم ــى التغلــب بيجــ المؤســسي، وال ــاتبعــض  عل  العقب

 طريــق عــن التقيــيم مهمــة تــدعيم يمكــن أنــه الأقــران اســتعراض فريــق اســتنتج وقــد .“التنظيميــة
 الأمـم  فريـق  ومعـايير  قواعـد  مـع  متـسقة  تكـون  التقيـيم،  لـسياسة  وشـاملة  واضـحة  وثيقة إعداد
 تـدخل  إجـراءات  تخـاذ وا بهـا،  للتنبـؤ  قابليـة  أكثـر  للتقيـيم  ميزانيـة وضع  و بالتقييم، المعني المتحدة
 جميـع  في النتـائج  علـى  القائمـة  الإدارة عمليـة  وتحـسين  الميدانيـة،  المكاتـب  ودعـم  لتقويـة  إضـافية 
 .المنظمة أرجاء

 ٥٩/٢٥٠ العامـــة الجمعيـــة قـــرار إلى ٢٠٠٦/٩ مقـــرره في التنفيـــذي المجلـــس وأشـــار - ٥
 ثــلاث كــل يجــري الــذي الــشامل الاســتعراض عــن ٢٠٠٤ ديــسمبر/الأول كــانون ٢٢ المـؤرخ 
 المتحـدة،  الأمـم  منظومـة  بهـا  تـضطلع  الـتي  التنميـة  أجـل  مـن  التنفيذيـة  الأنـشطة  لسياسة سنوات
 ةالمـساعد  بتنـسيق  القيام عن ئيسيةالر المسؤولية تتحمل الوطنية الحكومات أن على يشدد الذي

 إلى يفاليونيـس  التنفيـذي  المجلـس  ودعـا  .الوطنية الأولويات في مساهمتها مدى وتقييم الخارجية
 إلىو الوطنيـة،  الحكومـات  مـع  الوثيـق  بالتعاون القطري الصعيد على للعمليات تقييمات إجراء

 إعـداد  اليونيـسيف  مـن  وطلـب  التقيـيم،  مجال في الوطنية القدرات تنمية في الحكومات مساعدة
 .للتقييم شاملة سياسة

 :التالية واعدالقو للقرارات الوثيقة هذه في الواردة الجديدة السياسة وتمتثل - ٦

ــرار )أ(  ــة ق ــة الجمعي ــؤرخ ٥٩/٢٥٠ العام ــسمبر/الأول كــانون ٢٢ الم  ٢٠٠٤ دي
 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  بهـا  تـضطلع  الـتي  التنفيذيـة  للأنـشطة  منـهجي  تقييم إجراء يوجب الذي

__________ 
 Peer Review of Evaluation Function at United Nationsنـشرت الوكالـة الكنديـة للتنميـة الدوليـة التقريـر        )٥( 

Children’s Fund (UNICEF) مـصرف التنميـة الأفريقـي،    محاورون في فريـق مناقـشة  مثل و .٢٠٠٦مايو /في أيار 
 .وحكومات كندا وغانا وأيرلندا والنرويج، ومنظمة التنمية الصناعية التابعة للأمم المتحدة
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 في المـستدامة  والتنميـة  الاقتـصادي  والنمـو  الفقر على القضاءفيما يتعلق ب   أثرها تقييم طريق عن
 الوطنيـة  الملكيـة  تعـزز  بـأن  المتحـدة  الأمـم  منظومـة  العامـة  الجمعيـة  كلفـت  كما .المتلقية نالبلدا

ــة ــدرات وتنميـ ــة القـ ــق وأن الوطنيـ ــدما تحقـ ــى تقـ ــعيد علـ ــة صـ ــها المنظومـ ــة في بأكملـ  مواءمـ
 التقييم؛ ممارسات
 ،٢٠٠٠ إبريـــل/نيـــسان ١٩ المؤرخـــة ST/SGB/2000/8 العـــام الأمـــين نـــشرة )ب( 
 التنفيــذ ومراقبــة للميزانيــة البرنامجيــة والجوانــب الــبرامج لتخطــيط والإداري الأساســي النظــامين
 خـلال  المبرمجـة  الأنـشطة  جميـع  مقـيَّ تُ أن علـى  النـشرة  مـن  ٢-٧ البنـد  ويـنص  .التقييم وأساليب

 في تـصحيح  بـإجراء  تـسمح  أن يجـب  التقيـيم  نتائج أن إلى ٤-٧ البند ويشير .محددة زمنية فترة
ــرة، منتــصف ــ إذا الفت ــها  وأن زم،ل ــستفاد من ــي فيمــا يُ ــات  مــن ذلــك يل ــصميمعملي ــبرامج ت  ال
 ؛ العامةةالسياسالمتعلقة ب توجيهاتالو وإنجازها
 قواعــد ٢٠٠٥ عــام إبريــل/نيــسان في بــالتقييم المعــني المتحــدة الأمــم فريــق أقــر )ج( 
 علمـا  يوالاجتمـاع  الاقتـصادي  المجلـس  وأحاط .المتحدة الأمم منظومة في الذي التقييم ومعايير

 بـالتقييم  المعـني  المتحـدة  الأمـم  فريـق  بـإقرار  ٢٠٠٦ يوليـه /تمـوز  فيالمعقودة   الموضوعية دورته في
 الأمـم  منظومـة  وظـائف  كأحـد  التقيـيم  تعزيـز  في مـساهمة   ذلـك  باعتبـار  التقييم، ومعايير قواعد
 التقيـيم  ومعـايير  لقواعـد  الوكالات بين شتركةالم صياغةال عملية اليونيسيفتولت  و .)٦(المتحدة
 القواعـد  بتلـك  علمـا  لليونيـسيف  التنفيـذي  المجلس وأحاط ، بالتقييم المعني المتحدة الأمم لفريق

 .٢٠٠٦/٩ المقرر في والمعايير
 

 لليونيسيف الأجل المتوسطة ستراتيجيةالا الخطة سياق في التقييم - باء 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٦ للفتــــــــرة الأجــــــــل المتوســــــــطة ســــــــتراتيجيةالا الخطــــــــة تــــــــشير - ٧
)E/ICEF/2005/11( ــسيف أن إلى ــى ســتركز اليوني ــسية مجــالات ســتة عل ــدعيم  في رئي ــةت  مهم

 :التي تضطلع بها التقييم

ــاء )أ(  ــدرات بنـ ــة القـ ــز الوطنيـ ــادة  دور وتعزيـ ــوطنيالقـ ــى التقييمـــات في ينالـ  علـ
 القطري؛ الصعيد

 آخرين؛ شركاء ومع المتحدة الأمم منظومة داخل التقييمعملية  تعزيز )ب( 
 الإنسانية؛ الأزمات في التقييم )ج( 

__________ 
ــاعي    )٦(  ــصادي والاجتمـ ــرار المجلـــس الاقتـ ــة   ٢٠٠٦/١٤في قـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــالا لقـ ــشأن ٥٩/٢٥٠، وامتثـ  بـ

لسياسة الأنشطة التنفيذية من أجل التنميـة الـتي تـضطلع بهـا              ثلاث سنوات    مل الذي يجري كل   االاستعراض الش 
 ).٦٩الفقرة (منظومة الأمم المتحدة 
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ــة التقييمــات )د(  ــز بمجــالات المتعلق  الأجــل، المتوســطة الإســتراتيجية الخطــة تركي
 التشغيلية؛ والفعالية والاستراتيجيات

 التقييم؛ مجال في المنظمة صعيد على القدرات تقوية )هـ( 
 .التقييم بمهمة الإدارة اهتمام زيادة )و( 

ــب - ٨ ــس وطل ــ المجل ــرر في ذيالتنفي ــن ٢٠٠٦/٩ المق ــسيف م ــد تركــز أن اليوني ــن بمزي  م
 وعلـى  القطريـة  الـبرامج  علـى و الأجـل  المتوسـطة  الاسـتراتيجية  الخطـة  نتائج تقييم على الاهتمام

 .الإنسانية الاستجابات

 متكـاملا  إطـارا  )الثـاني  المرفـق  في( الأجـل  المتوسـطة  الاسـتراتيجية  الخطـة  تضمنت وقد - ٩
 مـع  بالمقارنـة  اليونيـسيف  أداءلتقيـيم    اللازمـة  المتنوعة التقييمية العمليات صِّليُف والتقييمللرصد  
 التقيـيم برنـامج    والتقيـيم للرصـد    المتكامـل  الإطـار  ويحـدد  .الأجـل  المتوسطة الاستراتيجية الخطة
 اسـتعراض إطـار    في للاسـتعراض  يخضع وهو الأجل، المتوسطة الاستراتيجية الخطة لفترة العالمي
 عديـدة،  حـالات  في التقيـيم،  خطـة  تنفيـذ ينطـوي   و .٢٠٠٨ لعـام    الخطـة  لتلـك  ترةالف منتصف

ــة   ــى إقامـ ــراكاتعلـ ــع شـ ــالات مـ ــرى وكـ ــة أخـ ــم تابعـ ــدة للأمـ ــات المتحـ ــة ومنظمـ  حكوميـ
 .حكومية وغير

 متكامـل  تخطـيط بعمليـات    والتقيـيم  المراجعـة سيضطلع مكتبا    ،٢٠٠٨ عام من وابتداء - ١٠
 أهميـة  المـشتركة  المبـادرات  وسـتغطي  .الـبرامج  وفعاليـة  نظمـة الم لأداء منسقة مشتركة وتقييمات
 .اليونيــسيفتــوفره  الــذي الــدعم وإدارة الوطنيــة، التنميــة في وإســهامها ،وإنجازاتهــا اليونيــسيف
  .أخرى مجالات في لليونيسيف المؤسسية التقييمات في وثيق نحو على المكتبان وسيتعاون

وذجية مختلفة لتقييم البرامج القطرية في الـسنوات        وقد استحدثت اليونيسيف أشكالا نم     - ١١
الأخيرة، حيث أنها انتقلت من التقييم التقليدي لأهميـة أنـشطة اليونيـسيف وإنجازاتهـا إلى تقيـيم                  
مساهمة اليونيسيف مع غيرها من الشركاء، وفي الآونـة الأخـيرة إلى تقيـيم مـساهمة اليونيـسيف                  

اعدة الإنمائيــة، ذلــك علمــا بــأن الحكومــات تتــولى   في ســياق إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمــس  
مـن الـنُهج    ويعكس الجيـل التـالي مـن التقييمـات التحـول            . بصورة متزايدة وضع برنامج التقييم    

التي تكون اليونيسيف محورها إلى النُهج التي تقودها البلدان، كما يتضح على سـبيل المثـال مـن         
يا بالتعاون مع اليونيسيف وغيرها من وكـالات        التقييم الذي تتولاه حاليا حكومة جنوب أفريق      

الأمــم المتحــدة، والرامــي إلى تقيــيم مــساهمة منظومــة الأمــم المتحــدة بأســرها في جهــود التنميــة   
وبالإضافة إلى ذلـك، تـشارك اليونيـسيف في رئاسـة عمليـة التقيـيم الـتي يتولاهـا فريـق                     . الوطنية

ة المــشتركة في مــشروع الأمــم المتحــدة التجــريبي  الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم للبلــدان الثماني ــ
 .“توحيد الأداء”
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وقد وضعت اليونيسيف نُهجا لتقيـيم العمـل الإنـساني مـن أجـل تقيـيم الأداء بالمقارنـة                    - ١٢
مع الالتزامـات الأساسـية لـصالح الأطفـال في حـالات الطـوارئ، والقـانون الإنـساني، ومبـادئ                    

تخدام التقييمــات في الــزمن الحقيقــي لتــوفير إفــادة وستواصــل اليونيــسيف اســ. حقــوق الإنــسان
ــالرأي عــن أداء أنــشطة الطــوارئ في حــالات الكــوارث الــتي تحــدث فجــأة وبالنــسبة      ســريعة ب

 .للأزمات المزمنة وهي في مراحل الطوارئ
 

 ة العامةنطاق السياس -ثالثا  
 التقييم واستخدامهمن غرض ال - ألف 

ــق ا    - ١٣ ــايير فري ــا لمع ــيم وفق ــالتقييم   التقي ــني ب ــم المتحــدة المع ــشاط   )٧(لأم ــدير أي ن ــو تق ، ه
مشروع أو برنامج أو استراتيجية أو سياسة عامة أو موضوع أو قطـاع أو منطقـة عمليـات                   أو

ويركّـز علـى الإنجـازات المتوقعـة      .أو أداء مؤسسي، تقديرا أقرب ما يكون إلى المنهجية والحياد        
 بغيـة فهـم   يةبسبال ـ الظرفيـة و   عوامـل ال و عمليـات ال و تسلـسل النتـائج    فيـدرس  ،والإنجازات المحققة 

ــه    ــة تحقــق منجــزات مــن عدم ــة     .كيفي ــر وفعالي ــة وأث ــد أهمي ــيم إلى تحدي ــاءة ويهــدف التقي وكف
 التقيــيم وفروينبغــي أن يــ . مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدةواســتدامة تــدخلات ومــساهمات

اج النتـائج   م ـن إد فائدة، ممـا يمكّ ـ    وذات    يُعتمد عليها  معلومات قائمة على الأدلة، تكون موثوقة     
 . في الوقت المناسب في عمليات اتخاذ القراراتالمتخذة والعبر المستخلصةوالتوصيات المحققة 

 وهـل نفعلـه كمـا يجـب؟     هل نفعل ما يجـب فعلـه؟    :ويطرح التقييم ثلاثة أسئلة رئيسية     - ١٤
 بدراســة الأســاس  الــسؤال الأوللــىالإجابــة ع تكــون هــل هنــاك طــرق أفــضل للقيــام بــذلك؟و

  النتـائج المحققـة وتقيـيم الكفـاءة     الـسؤال الثـاني بدارسـة فعاليـة        لـى ؛ وع ا وأهميتـه  همةالمنطقي للم 
الثالــث بتحديــد الــرد علــى الــسؤال يكــون بهــدف التوصــل إلى الاســتخدام الأمثــل للمــوارد؛ و 

 .ة ذات الصلعبر المستخلصة والبحث عن أفضل الممارسات وتقديم الالبدائل ومقارنتها

، مــع )٨(وينبغــي التفريــق بــين التقيــيم وســواه مــن مهــام الرقابــة علــى اخــتلاف أنواعهــا  - ١٥
 وتفيـدها في    ى في اليونيـسيف   ج مهـام الرقابـة الأخـر      واتالإقرار بأن نتائج التقيـيم تـستفيد مـن ن ـ         

ويختلف التقييم عن التفتيش والتحقيـق وعـن المراجعـة الماليـة ومراجعـة الامتثـال،                 .الوقت نفسه 
كما يختلف التقيـيم عـن       .ينما توجد أوجه شبه بين التقييم ومراجعة حسابات الأداء البرنامجي         ب

__________ 
 /هـــا فريـــق الأمـــم المتحـــدة المعـــني بـــالتقييم في نيـــسان أقر الأمـــم المتحـــدة الـــتي معـــايير التقيـــيم في منظومـــة  )٧( 

 .٢٠٠٥ أبريل
ــة، علــى نحــو      )٨(  ــيم الحالي ــدا تــسهب سياســة التقي ــر تحدي ــة  ،أكث انظــر الوثيقــة  .  في شــرح وظــائف مهمــة الرقاب

E/ICEF/2002/10. 
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يونيـسيف،  وفي ال . التقيـيم الـذاتي والإبـلاغ     عـن  الذي يشكل جـزءا مـن مـساءلة الإدارة           الرصد
 ترابطا وثيقـا ويـساهمان معـا في برنـامج المعرفـة الـوارد بإيجـاز في الخطـة                    يترابط التقييم والبحث  

عيد التشديد عليه في الاستعراض التنظيمـي لليونيـسيف         الذي أُ و ،الاستراتيجية المتوسطة الأجل  
لمعرفة النظريـة، بينمـا يـستقرئ التقيـيم النتـائج        لوصول إلى ا  إلى ا وتسعى البحوث    .٢٠٠٧لعام  

 .المحققة وأهميتها واستدامتها

ج وعلى قيمتـها وأدائهـا، فإنـه        وإذ يركز التقييم على الأساس المنطقي الموضوعي للبرام        - ١٦
وتتبع جميع التقييمات المبـادئ      .يفيد في تحسين النتائج والشعور بالرضا لدى أصحاب المصلحة        

التوجيهيــة ذاتهــا مــن الــصرامة والــشفافية، وتتــشاطر الغــرض نفــسه مــن الــتعلم والمــساءلة علــى    
عرفــة، فــلا بــد أن مــة علــى الم بالفعــل منظمــة قائفاليونيــسيولكــي تكــون  .النطــاق المؤســسي

والإقليميـة والقطريـة    المؤسـسية  -التقييم جزءا من ثقافة المؤسسة على جميع المـستويات         يشكل  
 وأن ينطبــق في جميــع الــسياقات، ابتــداء بالأزمــات الإنــسانية وانتقــالا إلى التنميــة        -والمحليــة 
 .المستقرة

اليونيــسيف في ضـــوء   أداء مـــستوى وعلــى الــصعيد العـــالمي، يفيــد التقيـــيم في تقــدير     - ١٧
كمـا يجـري التقيـيم بغيـة         .الأهداف والغايات المحـددة في الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل            

سـيما   تحليل مساهمة اليونيسيف في الاستراتيجيات العالمية بالتعاون مـع الـشركاء الرئيـسيين، لا             
نـدما تُبـذل مـساع علـى     وع. الإنمائية للألفيـة ق أهداف إعلان الألفية والأهداف   ما يتعلق بتحقي  

 التقييمـات المـشتركة فكـرة       عطـي مـع تحالفـات اسـتراتيجية، فـسوف ت        الصعيد العـالمي بالتعـاون      
 .للشركاء عن أداء تلك المساعي والعبر المستخلصة منها لتحسين تصميمها وتعزيز فعاليتها

قليمـيين في   على الصعيد الإقليمي، يفيـد التقيـيم فريـق الإدارة الإقليمـي والـشركاء الإ              و - ١٨
تحديــد أهميــة الاســتراتيجيات الإقليميــة لمــساعدة البلــدان في التــصدي للقــضايا العــابرة للحــدود  

هـداف  الأالمـشتركة، ومـساعدة كـل منـها الآخـر بـصورة متبادلـة في تحقيـق         الإقليميـة   القضايا  و
 .ولويات الوطنيةالأو

نية والـشركاء الـوطنيين،     ويجوز للمكاتب القطرية، جنبا إلى جنب مع الحكومات الوط         - ١٩
 تقييم مستقل أو تقييم تشاركي، وهـذا يتوقـف علـى مـا إذا كـان الغـرض                    إما التفويض بإجراء 

 اتكمـا يجـوز للممثـل القطـري التفـويض بـإجراء التقييم ـ           .الرئيسي منه هـو المـساءلة أو الـتعلم        
يـيم عندئـذ أشـكالا    يتخـذ التق ف للأهداف الوطنية والغايات الاستراتيجية لبرنامج التعاون،      دعما

 :عدة منها

 مـــن أجـــل تحـــسين  اليونيـــسيف لتـــدخل يدعمـــهتقييمـــات ذات أثـــر رجعـــي )أ( 
  أصحاب المصلحة؛ إزاءأو لأغراض المساءلة/التصميم و
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تقييمـات مــشتركة مـع الــشركاء في البرنــامج أو الاسـتراتيجية، بحيــث يتحقــق     )ب( 
 من الفعالية والكفاءة؛قدر أكبر 

 للــدعم المقــدم إلى  ككــلالأمــم المتحــدةمنظومــة  علــى نطــاق تقييمــات تجــري )ج( 
 البرامج الوطنية؛في البلدان لتحسين التعاون بين الوكالات 

ــة   تقييمـــات )د(  ــيع أو الـــسياسات بغيـ ــتعلم متعـــددة الأطـــراف للمواضـ تعزيـــز الـ
  الآثار المبتغاة؛ززيتعكيفية بخصوص 

ــم  )هـ(   ـــدعـ ــدم للتقييمـــات ال ــدانمقـ ــا البلـ ــدرات  ،تي تتولاهـ ــز قـ  مـــن أجـــل تعزيـ
 .الوطنية التقييم

ولية  علـى أن الحكومـات الوطنيـة تتحمـل المـسؤ           ٥٩/٢٥٠ة العامـة    يينص قرار الجمع  و - ٢٠
 المقدمـة مـن منظومـة الأمـم المتحـدة،           ة الخارجية، بما فيها المـساعد     ةالرئيسية عن تنسيق المساعد   

 لـروح   ويجـوز لليونيـسيف، وفقـا      .ةتقييم الأثر الناجم عـن المـساهمة في الأولويـات الوطني ـ           وعن
 بالطلـب مـن وحـدة     تولي البلد عمليـة التقيـيم      هذا القرار، أن تختار رعاية التقييمات من منظور       

وستـشارك  . )٩(، إجـراء التقييمـات    وطـني  رسمـي    يكيـان تقييم ـ  أي  أو من   وطنية    حكومية تقييم
 .التقييم في مجال لحكومات الوطنيةاليونيسيف أكثر فأكثر في دعم أولويات ا

 
 المبادئ التوجيهية لمهمة التقييم -باء  

 الــتي يتخــذها قــرراتتنبثــق المبــادئ التوجيهيــة الخاصــة بــالتقييم في اليونيــسيف عــن الم   - ٢١
المجلس التنفيذي وعن معايير وقواعد فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم ومدونة قواعـد الـسلوك               

 :وهي، لتقييمل

المقـرر  ( والبرمجة التي تضطلع بهـا البلـدان   ،ييم مبدأ الشموليةلتقيجب أن يحترم ا    )أ( 
 ؛)٢٠٠٢/٩

 تـساهم و اليونيسيف البلدان المشمولة بـالبرامج في تقيـيم برامجهـا الذاتيـة              تدعم )ب( 
 ٢٠٠٤/٩  و٢٠٠٢/٩المقـــررات (في تعزيـــز القـــدرة علـــى إجـــراء التقيـــيم في هـــذه البلـــدان   

 ؛)٢٠٠٦/٩ و

كلما أمكن ذلك، بالتشارك مع السلطات الوطنية، ومـع          إجراء التقييم،    يجب )ج( 
 ؛)٢٠٠٤/٩المقرر (منظومة الأمم المتحدة، ومع الشركاء المعنيين 

__________ 
 أن تستفيد بأقصى قدر من المقـيّمين الـوطنيين خـلال            ٢٠٠٢/٩ طلب المجلس التنفيذي إلى الأمانة في مقرره        )٩( 

 .القيام بعمليات التقييم على الصعيد الوطني
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سـواء علـى مـستوى الإدارة       ( التقييمات علـى جميـع المـستويات          أن تخدم  يجب )د( 
غرضــا ) يع المــشار علــى مــستوىالاســتراتيجية، أو الــبرامج العالميــة أو الإقليميــة أو القطريــة، أو

 إداريا واضحا؛

من الأهمية بمكان الحفاظ على الطابع اللامركزي لنظام التقييم في اليونيـسيف             )هـ( 
 ؛)٢٠٠٤/٩المقرر (

  قيمـــة في المائـــة مـــن٥ و ٣ بـــين ةجماليـــالإ  تتـــراوح نـــسبته مبلـــغسيُخـــصَّص )و( 
 ؛)١٠(بحوث ودراسات وات لإجراء تقييمةيالنفقات البرنامج

لتقيــيم خــلال مرحلــة تــصميم تــدخل    ا الــتي تواجــهشواغللــليجــب التــصدي  )ز( 
 ؛)٢٠٠٦/٩المقرر (مع تخصيص الموارد الكافية لذلك  ما

 يجب أن يشدد التقييم على تحليل الفعالية والنتائج؛ )ح( 

  أن يتمتع التقييم بالمصداقية من خلال الوفاء بمعايير الجودة الفنية؛يجب )ط( 

 مستقل وموضوعي وشفاف؛جراء التقييم بشكل  إيجب )ي( 

 الأخلاقيــات إلى جانــب التقيــيم،  في مجــاليجــب أن يتمتــع المقيّمــون بمهــارات  )ك( 
ــسان       ــل أوضــاع حقــوق الإن ــة، والمهــارات الأساســية في مجــال تحلي والتراهــة الشخــصية والمهني

 والمساواة بين الجنسين؛

لمنبثقـة عنـه والعـبر      الإعلان عن النتائج التي توصل إليهـا التقيـيم، والتوصـيات ا            )ل( 
 المستخلصة منه وتوزيعها على جميع أصحاب المصلحة المعنيين؛

ــى    )م(  ــيم عل الإعــلان عــن اســتجابات  مــع ، جــبواالنحــو اليجــب التطــرق للتقي
 الإدارة وخطط عملها؛

لغـات  تقيـيم إلى اللغـة أو ال       التنفيـذي لل   وجزالم ـ يجب، على أقل تقـدير، ترجمـة         )ن( 
  لأصحاب المصلحة؛هإتاحت والمحلية ذات الصلة

المقــرر  (يــتعين توجيــه انتبــاه المجلــس التنفيــذي إلى نتــائج التقيــيم الــتي تهمــه          )س( 
٢٠٠٢/٩.( 

__________ 
ــذا   )١٠(  ــذي   عــرض ه ــه التنفي ــدأ في التوجي ــؤرخ CF/EXD/1993-006 المب ــران١ الم ــه / حزي  بخــصوص ١٩٩٣يوني

 .التمويل من الموارد العادية والموارد الأخرى على حد سواء
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 لمختلـف   سوف تبذل اليونيسيف المزيـد مـن الجهـود وتـدعو إلى بـذلها مـن أجـل تقيـيم                    - ٢٢
قـا لـسياساتها    النـساء والرجـال والفتيـان والفتيـات، وف        علـى    الأنشطة التي تـضطلع بهـا مـن آثـار         

 . والبيانات المفصلة حسب نوع الجنسالجنسانيتحليل الاستخدام بالجنسانية و
 

 المساءلة لأغراض التقييم في اليونيسيف - رابعا 
 عكسلـت تقييمات علـى المـستويات المؤسـسية الخمـسة التاليـة،            بإجراء   اليونيسيف   تقوم - ٢٣

لمحلــي أو مــستوى المــشاريع، ومــستوى   ا المــستوى:نظمــةالمعلــى صــعيد  إطــار المــساءلة بــذلك
 للتعاون، والمستوى الإقليمي، والمستوى الاستراتيجي العـالمي، ومـستوى الأداء           ةالبرامج القطري 

وسيجري التقييم على نحو متزايد بالاشتراك مع منظومة الأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن         .المؤسسي
 الأقـصى عـدد   ال فرص إجراء     توفير  إلى الشركاء، وينبغي للمديرين على كافة المستويات السعي      

؛ ليونيــسيففي االلامركزيــة هــي الــسمة الرئيــسية لنظــام التقيــيم إن  و.مــن التقييمــات المــشتركة
 البلــدان المــشمولة بــالبرامج، التفــويض   إلى جانــبستواصــل المكاتــب القطريــة لليونيــسيف،  إذ

 .ليونيسيففي ابإجراء معظم أعمال التقييم 

ثلي اليونيـسيف القطـريين مـسؤولية ضـمان تخـصيص مـا يكفـي مـن           قع على عاتق مم   تو - ٢٤
ــسؤولين الحكــوميين         ــع الم ــيم، وضــمان أن التواصــل م ــة التقي ــسيف لإجــراء عملي ــوارد اليوني م
وغيرهم من الشركاء ييسّر إجراء هذه العمليـة، وأن تـستفيد عمليـة اتخـاذ القـرارات مـن نتـائج              

ط عملية التقييم علـى الوجـه الـصحيح مـن خـلال          كما يتعين على الممثلين ضمان تخطي      .التقييم
إعداد خطة متكاملة للرصد والتقيـيم، يجـري تحـديثها سـنويا، وتـوفير ضـمان الجـودة في إجـراء                     

وتقـع علـى عـاتق الممـثلين أيـضا       . وفقا للمعايير والقواعد التي وضعها مكتب التقيـيم    اتالتقييم
أعمــال  عمــا وصــلت إليــه الإبــلاغم، والتقيــيالــصادرة عــن توصــيات المــسؤولية متابعــة تنفيــذ 

ــ إبــراز النتــائج الرئيــسية للتقيــيم المتابعــة، وضــمان سنوية، وضــمان توزيــع هــذه  في تقــاريرهم ال
ويـضطلع الممثلـون القطريـون       . وتسجيلها في قاعدة بيانات التقييم الخاصة باليونيـسيف        التقارير

ــة كــذلك بــدور رئيــسي في   تعــددة الأطــراف ذات الم مــشاركة اليونيــسيف في التقييمــات كفال
 . بإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةالصلة

اليونيـسيف  وتركّز مهمة التقيـيم إقليميـا علـى الرقابـة وتعزيـز قـدرات التقيـيم لمكاتـب                    - ٢٥
قيـيم مـع مكتـب      تنسيق أنـشطة بنـاء قـدرات الت        :ة من خلال ما يلي    ظرانوالمكاتب الحكومية الم  

دعم ل ـعداد خطط للتقيـيم الإقليمـي؛ تـوفير ضـمان الجـودة والمـساعدة التقنيـة               إالتقييم في المقر؛    
 علاقـات تعـاون مـع المؤسـسات والرابطـات            إلى إقامـة   تقييم البرامج والمشاريع القطرية؛ السعي    
ض المــديرون الإقليميــون وويفــ . القــدرة علــى التقيــيمعزيــزالوطنيــة والإقليميــة والعالميــة دعمــا لت

 الـــتي يـــضعونها ةاضـــيعية متعـــددة البلـــدان وفقـــا لخطـــط التقيـــيم الإقليميـــبـــإجراء تقييمـــات مو
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 في التقييمات العالميـة،     تهمساهمة منطق كل منهم    ويضمن .وبالتشاور مع فريق الإدارة الإقليمي    
ــزمن       ــة والتقييمــات في ال ــبرامج القطري وتقــع علــى عــاتقهم أيــضا مــسؤولية إجــراء تقييمــات ال

ويقدم المديرون الإقليميون تقريرا سنويا إلى المجلـس التنفيـذي      .يهاالرقابة عل مسؤولية  الحقيقي و 
 .عن التقييمات الرئيسية واستعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية في مناطقهم

تخطـيط للمبـادرات والـسياسات العالميـة        ال مـسؤولية    ر في المق ـ  وتقع على عاتق المديرين    - ٢٦
ــار مــساءلتهم، والتفــويض ب     ــتي تقــع في إط ــاال ــة  .تقييمه  لإدارة  فتــرة الــسنتين وفي ســياق خط

ويحرصون علـى وجـود تمويـل كـاف       اللازمة  المكاتب، يحدد المديرون أولويات عمليات التقييم       
تلـك  تُخـصص    أن   يـضمنون مبـالغ كـبيرة تحـت بنـد مـوارد أخـرى،              نوقبل ـوعندما ي  .للقيام بها 

م، الخاضـعين للمـساءلة عنـها، علـى          وذلك للقيام بواجباته   ،الأموال منذ البداية لأغراض التقييم    
وإن التقييمــات الــتي  . النتــائج والأداء الفعــالمــن حيــث مقــدمي الأمــوال  إزاءالوجــه الــصحيح

ض المديرون بإجرائها، يجوز أن تتم مع شركاء، أو أن يقوم بهـا مكتـب التقيـيم، أو أن يـتم               فوي
 . بها مع كيانات خارجية مختصة بالتقييم بشأنهاالتعاقد

 . اليونيـسيف ويجـري تقييمـات عالميـة مـستقلة     فيوينسق مكتـب التقيـيم مهمـة التقيـيم           - ٢٧
ويتعاون المكتب مع شـركاء اليونيـسيف في التقييمـات المتعـددة الأطـراف، وهـو مركـز تنـسيق                    

وفـضلا عـن قيـام المكتـب         .التقييمات الـتي تتـولى زمامهـا كيانـات خارجيـة لـصالح اليونيـسيف              
 يم بطريقة احترافية في اليونيسيف وعلى صـعيد منظومـة الأمـم المتحـدة           بتشجيع أداء مهمة التقي   

ات ييم، فإنـه يعـزز أيـضا تنميـة القـدر          ، جنبا إلى جنب مع فريق الأمم المتحدة المعني بـالتق          ككل
ويـتم تـوفير القيــادة في تطـوير نهـج ومنــهجيات      . التقيـيم في البلـدان المــشمولة بـالبرامج   في مجـال 
 نتــائج قـدم وتُ .تراتيجيات والمواضـيع والــبرامج والمـشاريع والمؤسـسات   لـسياسات والاس ـ اتقيـيم  

التقييمات والدراسات ذات الـصلة إلى الإدارة العليـا، مـع إيـلاء عنايـة خاصـة لأهميـة الـتعلم في           
 قاعـــدة البيانـــات  بـــصيانة المكتـــبقـــوموي .تطـــوير الـــسياسات وتحـــسين العمليـــات المؤســـسية

 . المنظمــة دعمــا لإدارة المعــارف  عــبر علــى اســتخدامها  المؤســسية الخاصــة بــالتقييم ويــشجع   
إطـلاع  ويـتم   التقييمات التي ترعاهـا اليونيـسيف،        ئدةافو دورية لنوعية     استعراضات تجرى كما

 الـذي يُقـدم إليهمـا كـل         الإدارة العليا والمكتب التنفيذي على تقارير النتائج من خـلال التقريـر           
 . عن مهمة التقييم في اليونيسيفسنتين
 للنظـر في مـسائل التقيـيم وإسـداء المـشورة            )١١(نشئت لجنـة  التقيـيم     ، أُ ٢٠٠٢في عام   و - ٢٨

ــذي  ــدير التنفي ــة الإدار     .للم ــسيف ذات الأهمي ــيم اليوني ــارير تقي ــة تق ــستعرض اللجن ــوت ــى ة ي عل
جنـة، الـتي يرأسـها مـدير تنفيـذي           الل قـوم وت .، بما فيها تقييمات الـبرامج القطريـة       العالميالصعيد  

__________ 
 .٢٠٠٢أكتوبر / تشرين الأول١٠المؤرخ  CF/EXD/2002/022التوجيه التنفيذي انظر   )١١( 
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 باسـتعراض رهـا مكتـب التقيـيم،       وفيعـيّن لهـذا الغـرض، بوجـود أمانـة           مـدير تنفيـذي م    نائب   أو
ــة تقــارير      ــيم، ويمكنــها المــصادقة عليهــا، كمــا تــدرس اللجن ــواردة في تقــارير التقي التوصــيات ال

وتستعرض اللجنة أيضا برنامج عمل مكتـب التقيـيم          .المتابعة السنوية عن تنفيذ هذه التوصيات     
 .وتنفيذ البرنامج

 المنظمــة، ويحــافظ علــى نزاهــة عــبر التقيــيم ةالمــدير التنفيــذي الامتثــال لــسياس ويــضمن - ٢٩
رص علـى    مدير مكتب التقييم، ويح     والمدير التنفيذي هو الذي يعين     .مهمة التقييم واستقلاليتها  

ــشأن        عــدم وجــود تــضارب في المــصالح بخــصوص هــذا التعــيين، وأن للمــدير القــول الفــصل ب
ويــضمن المــدير التنفيــذي وجــود  .رير التقيــيم الــصادرة عــن مكتــب التقيــيممحتويــات جميــع تقــا

 الإدارة العليـا مـع نتـائج التقيـيم          وتفاعـل القدر الكـافي مـن المـوارد والقـدرات اللازمـة للتقيـيم،              
 وكـذلك   ،التقرير السنوي  المقدمة إلى المجلس التنفيذي في       ارير التقييم وترد تق  . منها الاستفادةو

 . مهمة التقييمتي تُقدم كل سنتين عنلفي التقارير ا

العمــل والميزانيــة لــسنوات  أيــضا برنــامج ريقــ و. التقيــيمةسياســ المجلــس التنفيــذي رويقــ - ٣٠
 )١٢(سـتراتيجية المتوسـطة الأجـل      في سـياق الخطـة الا      ةالتقيـيم العالمي ـ  عمليات   إجراء   بغية متعددة

 .عملية الميزانية لفترة السنتينسياق وفي 
 

 دابير لتعزيز نظام التقييمت -خامسا  
منظمـة  يشير كلُ من استعراض الأقران لمهمة التقييم والاستعراض التنظيمي إلى حاجة           - ٣١

إلى تعزيـز نظامهـا الخـاص بـالإدارة القائمـة علـى النتـائج إذا أريـد لمهمـة                    الأمم المتحدة للطفولة    
 مـوظفي اليونيـسيف بتوجيهـات       وبغية تزويد . التقييم أن تقدر النتائج والتأثيرات بطريقة أفضل      

 يحـدد التـدابير   توجيـه تنفيـذي   إصـدار  ٢٠٠٨عمليـة لتنفيـذ سياسـة التقيـيم، سـيتم خـلال عـام        
وفيمـا يلـي مـوجز بالتـدابير        . الإدارية اللازمة لتعزيز ورصد وتنفيذ عملية التقييم في اليونيسيف        

 : المقرر اعتمادها
ــدراء الإقلي   - ٣٢ ــون والم ــون القطري ــوم الممثل ــون، يق ــضاء،   مي ــشُعب حــسب الاقت ــدراء ال وم
 : يلي بما

 ؛)أعلاه باء -ثالثا (ييم لدى اليونيسيف الاضطلاع بالتقييم وفقا لمبادئ التق )أ( 

__________ 
 . التقييم لغرض إجراء المخصصة الشكل الجديد للميزنة على أساس النتائج الأمواليبرز  )١٢( 
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ضـــمان قابليـــة الـــبرامج والمبـــادرات الجديـــدة للتقيـــيم في مرحلـــة التخطـــيط،    )ب( 
داء ذات الـصلة،    ويشمل ذلك تبيين النتائج بطريقـة واضـحة، وتحديـد المخـاطر، ومؤشـرات الأ              

 منذ البداية؛ساس الأ وطخطوتحديد 

تعزيـــز رصـــد الـــبرامج للـــسماح لليونيـــسيف بالقيـــام بـــصورة أكثـــر منهجيـــة  )ج( 
 بتقييمات الأداء القائم على الأدلة وتقييمات التأثيرات؛

 تخصيص الأموال في بداية كل سنة للخطة المتكاملة للرصد والتقييم؛  )د( 
جميع موظفي البرامج على معرفة ذات أسس راسـخة بمبـادئ           كفالة أن يكون     )هـ( 

ن يتمتـع المُقَيِّمُـون الخـارجيون الـذين تـوظفهم اليونيـسيف       أوأنواع التقييم وبطريقـة تطبيقهـا، و      
 بالكفاءات اللازمة لضمان إجراء تقييمات ذات مصداقية؛ 

 إمكانيــة التأكــد مــن أن يكــون لــدى المــوظفين الحــاليين المــشاركين في التقيــيم  )و( 
الحصول على فـرص التطـور المهـني، وضـمان أن تـتم التعيينـات الجديـدة لتلـك الوظـائف وفقـا                       

الموافقـة عليهـا مـن    ، مـع طلـب    فريق الأمم المتحدة المعني بـالتقييم     للكفاءات التقييمية التي أقرها     
  من المكتب الإقليمي ومن مكتب التقييم، حسب الاقتضاء؛الناحية الفنية

ة وأن تقـيم    اسـتراتيجي ابير لـضمان أن يـتم اختيـار التقييمـات بطريقـة             وضع تد  )ز( 
 جميع العناصر الرئيسية للبرامج أثناء الدورة البرنامجية، مع تخصيص الموارد الكافية؛ 

ــيم       )ح(  ــز التقي ــق تعزي ــيم عــن طري ــى مــستوىً مــن الاســتقلال في التقي المحافظــة عل
 تقودهــا البلــدان، وضــمان ألا يكــون لمــدراء  المــشترك مــع الــشركاء، وتــشجيع التقييمــات الــتي 

برامج اليونيسيف الخاضـعة للتقيـيم مـسؤولية في اتخـاذ القـرار فيمـا يتعلـق باختـصاصات عمليـة                     
 التقييم أو في اختيار استشاريي التقييم أو في الموافقة على التقارير الخاصة بالتقييم؛ 

 ذ الـشركاء المعنـيين، وأن تنف ـ      كفالة أن يتم النظر تماما في توصيات التقييم مـع          )ط( 
التوصيات التي تمت الموافقة عليها، وأن تشتمل التقارير الـسنوية علـى بيـان بـشأن المرحلـة الـتي               

 بلغتها أعمال متابعة التقييم؛ 
ــة في   )ي(  ــات المكتملــ ــدإدراج التقييمــ ــة   قاعــ ــر الخاصــ ــيم المباشــ ــات التقيــ ة بيانــ

 . لك التقييماتثلاثة أشهر من اكتمال تغضون باليونيسيف في 
 : وسيقوم المكتب الإقليمي بما يلي - ٣٣

توفير الدعم والمشورة التقنية للمكاتب القطرية مـن أجـل مـساعدتها في الوفـاء       )أ( 
 بالتزاماتها بمقتضى سياسة التقييم؛ 
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ــيم في      )ب(  ــة التقي الرصــد وتقــديم تقــارير ســنوية إلى المجلــس التنفيــذي بــشان نوعي
وظفين والمــوارد الماليــة المخصــصين للتقيــيم في المنطقــة، والترتيبــات القطريــة المنطقــة، وكفايــة المــ

 لضمان الاستقلال والشفافية والحياد في التقييم على المستوى القطري؛ 
صيانة نظام لمتابعة لتنفيـذ أي تقييمـات إقليميـة أو تقييمـات قطريـة تكـون لهـا                    )ج( 

 ات الإقليمية؛ ستراتيجيتأثيرات على الا
الاحتفــاظ بقائمــة باستــشاريي التقيــيم ومؤســسات التقيــيم مــن داخــل المنطقــة  )د( 

 . المجازين مسبقا
 : وسيقوم مكتب التقييم بما يلي - ٣٤

ــيم وإصــدار واســتكمال    اســتراتيجيوضــع  )أ(  ات مؤســسية لتحــسين مهمــة التقي
حـل الأولى   توجيهات مؤسسية بشأن عملية التقييم لتغطية مسائل ناشئة مثل التدخلات في المرا           

 . على مستوى السياسة العامة، والشراكات، وترتيبات التمويل العالمية الجديدة
 نوعية التقييم، وتقدير مستوى جميع التقييمـات في غـضون           عملية تقدير إدارة   )ب( 

 ستة أشهر من تاريخ التقديم؛
تقــديم تقــارير ســنوية للجنــة التقيــيم عــن نوعيــة التقيــيم واحتياجــات ونفقــات   )ج( 

 عملية التقييم على نطاق اليونيسيف بكاملها؛ 
تقدير مستوى المؤهلات الفنية للمرشـحين الـذين يتقـدمون للوظـائف المتـصلة          )د( 

 بعملية التقييم في اليونيسيف؛ 
كفالة أن يكون موظفو التقييم على علم بمواد ودورات التدريب ذات الـصلة              )هـ( 

 ، وأطراف أخرى؛فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وفي مجال التقييم التي توفرها اليونيسيف،
ــشاريين ا   )و(  ــة لاستـــ ــة عالميـــ ــاظ بقائمـــ ــيم  الاحتفـــ ــسات التقيـــ ــيم ومؤســـ لتقيـــ
 مسبقا؛ المجازين

صيانة شبكة للاتصال وتبادل المعلومات مع موظفي التقييم، وإطلاعهـم علـى             )ز( 
 نهجياتها؛ما استجد يشأن نتائج التقييمات والأحداث المتعلقة بها وم

متابعة تنفيذ توصيات التقييم التي تمت الموافقـة عليهـا والمنبثقـة عـن التقييمـات                 )ح( 
المواضيعية والمؤسسية العالمية ، وتقديم تقارير سنوية عن المرحلـة الـتي بلغتـها أعمـال المتابعـة إلى           

 . لجنة التقييم
 : ا يليوستقوم لجنة التقييم التي تجتمع ثلاث مرات في السنة بم - ٣٥
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اســتعراض الإطــار المتكامــل للرصــد والتقيــيم والموافقــة عليــه، والمحافظــة علــى     )أ( 
 تنفيذه، ويشمل ذلك تخصيص الموارد الكافية له؛ 

 إقرار خطة العمل السنوية لمكتب التقييم؛  )ب( 
 تفويض وضع تقارير متابعة بشأن تقييمات معينة والنظر فيها؛  )ج( 
 التقيــيم بــشأن حالــة مهمــة التقيــيم في اليونيــسيف والنظــر اســتلام تقريــر مــدير )د( 

 .فيه، بما في ذلك التوصيات بشأن تدعيم النظم
ــدة المعـــني  وستواصـــل اليونيـــسيف بـــأن تكـــون عـــضوا نـــشطا في    - ٣٦ فريـــق الأمـــم المتحـ

ومن أجل تعزيز ودعم مهمة التقييم على المستوى الميداني، وتحليا بـروح الاتـساق              . )١٣(بالتقييم
 فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم تتــسم بهــا الأمــم المتحــدة، ســتوفر اليونيــسيف الــدعم لالــتي

 : لتحقيق ما يلي

ات مــشتركة لتطــوير قــدرات التقيــيم الوطنيــة وتيــسير إقامــة  اســتراتيجيوضــع  )أ( 
ــبكات الأمــم المتحــدة الإقليميــة للرصــد           ــك مــع ش ــدرات، بمــا في ذل ــشراكات وتطــوير الق ال

 والتقييم؛ 
اعتمــاد قواعــد ومعــايير موحــدة للتقيــيم والعمــل بهــا، واتخــاذ مواقــف موحــدة   )ب( 

 والاستقامة ودور ومهمة التقييم؛ الموضوعية بشأن 
التشجيع على تحلي المُقَيِّمِين بروح الاحتـراف داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة،                )ج( 

 ويشمل ذلك استحداث برنامج لنيل الدبلوم في مجال التقييم؛ 
تعزيز الكفاءة المهنية والتقنية لموظفي التقيـيم وتيـسير الـدعم والـتعلُّم المُتَبَـادليَن                )د( 

 . عن طريق تبادل المعرفة الخاصة بالتقييم
وهناك حاجة لجهد تآزري ، يتجاوز قدرات أي وكالة من وكـالات الأمـم المتحـدة،                 - ٣٧

وستسعى اليونيـسيف إلى    . البرامجمن أجل تحسين قدرات التقييم الوطنية في البلدان المشمولة ب         
ة اسـتراتيجي  ومـع شـركاء آخـرين لوضـع وتنفيـذ      فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم         العمل مع   

 . مشتركة لتعزيز قدرات التقييم في البلدان المشمولة بالبرامج

__________ 
ــامج عمــل   )١٣(  ــة وبرن ــالتقييم   إن ولاي ــم المتحــدة المعــني ب ــق الأم ــثلان  فري ــة  يمت ــصفة وثيق ــة   لب ــة العام ــرار الجمعي ق

 .سيما الفصل السابع منه الذي يتناول التقييم على نطاق المنظومة بأسرها ، لا٥٩/٢٥٠
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ــع         - ٣٨ ــى جمي ــيم عل ــة المخصــصة للتقي ــوارد البرنامجي ــسبة الم ــدريجيا ن ــسيف ت وســتزيد اليوني
ويات وستقوم برصد نفقات التقيـيم حـسب الـشُعَب والأقـاليم والبلـدان، وبتقـديم تقـارير                  المست

 . بشأنها، كجزء من التقرير عن مهمة التقييم الذي يقدم إلى المجلس التنفيذي مرة كل سنتين
 

 التقييم مع الشركاء  -سادسا  
ت الناجحـة تتطلـب   يبرز النطاق الآخذ في الاتساع للـشراكات العالميـة كـون التـدخلا             - ٣٩

وتحتـاج  . ولهذا السبب، ينبغي استحداث نُهُج جديدة في مجال التقييم        . تنظيم مشاريع مشتركة  
اليونيسيف لأن تنتهز الفرص المتنامية للمشاركة في التقييمات المتعـددة الأطـراف، ولأن تلفـت               

. خـرى لـصالح الأطفـال     بالتالي الانتباه للنتائج والتأثيرات الناشئة عن برامج تقيـيم المنظمـات الأ           
وهنـاك أدلـة علـى أن التقيـيم المـشترك يـترع إلى زيـادة اسـتقلالية ونوعيـة التقيـيم، وهـذا ســبب            

 . إضافي لتعزيز التقييم مع الشركاء
التقيـيم الحكوميـة المتخصـصة ،       وستواصل اليونيسيف تعزيـز الـشراكات مـع شـبكات            - ٤٠
يم، وشبكة التقييم الإنمـائي للجنـة المـساعدة الإنمائيـة          في ذلك فريق الأمم المتحدة المعني بالتقي       بما
، وفريــق التعــاون في مجــال التقيــيم    )نظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتــصادي    التابعــة لم(

ــة    ــيم التابعــة للمفوضــية الأوروبي ــة، وشــبكة التقي ــة الدولي إضــافة إلى ذلــك، . للمؤســسات المالي
عالمية وإقليمية ووطنيـة متخصـصة في مجـال التقيـيم،        ستدعم اليونيسيف بنشاط إنشاء منظمات      

 . وستتعاون معها لتعزيز قدرات التقييم على جميع الأصعدة
وســترعى المكاتــب القطريــة لليونيــسيف العلاقــات التعاونيــة مــع مؤســسات ورابطــات   - ٤١

ــة  ــيم الوطني ــسيف      . التقي ــدة تقييمــات اليوني ــة وفائ ــة ونوعي ــشراكات مــن أهمي وســتعزز هــذه ال
وهــذه الــشراكات بالغــة الأهميــة في تــوفير الــدعم  . ساهمتها في التنميــة وفي العمــل الإنــسانيومــ

 . ٥٩/٢٥٠لتعزيز قدرات التقييم الوطنية، وفقا لقرار الجمعية العامة 
 

 استعراض السياسة العامة -سابعا  
لاص سيتم استعراض تنفيذ سياسة التقييم الحالية ومهمـة التقيـيم بـصفة دوريـة لاسـتخ                - ٤٢

 . ٢٠١٠وسيتم أول استعراض من هذا النوع في عام . الدروس والقيام بالتحسينات
 بـاء أعـلاه     -إن المبادئ التوجيهيـة لمهمـة التقيـيم في اليونيـسيف المبينـة في القـسم ثالثـا                    - ٤٣

 ة المتوسـطة الأجـل لليونيـسيف      سـتراتيجي لخطـة الا  ومؤشرات الأداء الرئيسية للتقييم الواردة في ا      
.  بمثابــة مؤشــرات لــلأداء المؤســسي تــستخدم في اســتعراض الــسياسة العامــة وتنفيــذها  ســتكون
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وستنقح مؤشرات الأداء الرئيسية حـسب الاقتـضاء في ضـوء سياسـة التقيـيم المـستكملة خـلال                   
 . ة المتوسطة الأجلستراتيجيللخطة الااستعراض منتصف المدة 

 
 مشروع مقرر -ثامنا  

 :  التنفيذي مشروع المقرر التالييُوصى بأن يعتمد المجلس - ٤٤
 ، إن المجلس التنفيذي 
بوصفها بيان   (E/ICEF/2008/4) “سياسة التقييم ” على الوثيقة المعنونة   يوافق - ١ 

 .السياسة العامة المتعلقة بنظام التقييم في اليونيسيف
 


