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 ٢٠٠٨ لعام الأولى العادية الدورة
 نيويورك ،٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون ٢٨ إلى ٢١
 المؤقت الأعمال جدول من ٤ البند

   التقييم
 برنـامج  في المتبعـة  النتـائج  أسـاس  علـى  الإدارة نهج تقييم على الإدارة رد  

 الإنمائي المتحدة الأمم
 
 يخـتص  فيمـا  معينـة  دائمـة  قيـود  وجـود  قيـيم الت هـذا  في المثارة المسائل من العديد تؤكد - ١

 علـى  بالعمـل  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنامج يلتزم والتي النتائج، أساس على الإدارة نهج بتنفيذ
 أن يمكـن  ومـا  قياسـه  يمكـن  مـا  تقـدير  في تفرط ربما التقييم نتائج أن من الرغم وعلى .معالجتها
 في تعمـل  الـتي  العديـدة  الفاعلـة  العناصر من احداو بوصفه الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج يعزى
 المفيـدة  المـدخلات  من بعدد الإنمائي المتحدة الأمم برنامج تزود النتائج تلك أن إلا العام، المجال
 والاســـتنتاجات المستخلـــصة النتـــائج تلـــك وتـــوفر .المنظمـــة صـــعيد علـــى الـــتعلم أغـــراض في

 المتعلقــة العديــدة للتحــديات الاســتجابة في ائيالإنمــ المتحــدة الأمــم لبرنــامج حــافزا والتوصــيات
 في الخــصوص، وجــه وعلــى ،الأطــراف متعــددة إنمائيــة منظمــة في النتــائج أســاس علــى بــالإدارة
  .النتائج عن تقارير تقديم مجرد من بدلا النتائج تحقيق أجل من للإدارة ثقافة إرساء

 العناصـر  أحـد  أن في المتمثلـة  حظـة بالملا علما الإنمائي المتحدة الأمم برنامج أحاط وقد - ٢
 لتقـوم  الـسنوات  ةالمتعـدد  ةالتمويلي طرلأا اعتماد هو النتائج أساس على للإدارة لنهجه الرئيسية
 الـتي  النتيجـة  مـع  نتفـق  ونحـن  .الخارجيـة  المعينـة  الجهـات  مـع  التواصـل  وتحـسين  البرنامج بتركيز
 مزيـد  علـى  حـصلت  قـد  لإسـتراتيجية ا الأهـداف  مع القطرية المكاتب برامج مواءمة” بأن تفيد
 .“نتائجها إلى المشاريع نواتج من التركيز بتحويل التعزيز من
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 نهـج  تنفيذل يةالأول المرحلة خلال الرئيسية الأهداف أن الاعتبار في نأخذ أن المهم ومن - ٣
 )أ( :وهـي  نـسبيا،  متواضـعة  كانـت  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  ببرنـامج  النتائج أساس على الإدارة

 تحويــل في البــدء )ب( للبرنــامج، والمواءمــة التركيــز مــن أكــبر لقــدر المــانحين لطلــب الاســتجابة
 الكيفيـة  إلى النهايـة،  وفي النـواتج،  إدارة إلى المدخلات إدارة من القطرية المكاتب مدراء اهتمام
 مـن  أعلـى  مـستويات  علـى  الحـصول  في - الـشركاء  نـواتج  مـع  - النـواتج  تلـك  بها تساهم التي
 .جلنتائا
 فـإن  التقيـيم،  تقريـر  يلاحـظ  وكمـا  سـهلا،  أمـرا  لـيس  النتائج قياس فإن المعايير، وبكل - ٤

 نفـس  تواجـه  النتـائج،  تحقيـق  أجل من الإدارة بنهج العمل في شرعت التي المنظمات من العديد
 مجبرنـا  تجربـة  ومـن  التقيـيم،  مـن  ويتـضح  .الإنمائي المتحدة الأمم برنامج يواجهها التي المشاكل
 تعزيـز  في سـتتمثل  الأمـام  إلى التحـرك  تعـوق  التي الرئيسية التحديات أن الإنمائي، المتحدة الأمم
 الإنمـائي  المتحـدة  الأمم لبرنامج الداخلية القدرات وتحسين النتائج لإحراز القاعدة عريضة ثقافة
  .بكاملها المنظمة نطاق على النتائج لتحقيق هادفة إدارة ينفذ لكي
 قـد  السنوات ةالمتعدد ةالتمويلي طرلأا ضمن التركيز بأن بالتأكيد الصحيح من أنه ومع - ٥

 يتـضح  الـتي  الإنمائيـة  الأنـشطة  مـن  عـدد  اسـتبعاد  تم فقـد  لـذلك،  كنتيجة نه،أو ،بالتدريج تطور
 تــبرر كافيــة أدلــة يقــدم لا التقيــيم أن إلا الأطــر، بتلــك يخــتص فيمــا ‘النظــام خــارج تقــع ’ أنهــا

ــلالمتم الاســتنتاج ــى تكــاد الأساســية العمــل مجــالات ” أن في ث ــى تبق ــا عل ــت م ــه كان  في علي
 والزيـادة  .٢٠٠٠ عـام  في الـسنوات  متعدد تمويلي راطإ أول إدخال منذ الفترة خلال “السابق

 قـدر  بأقـصى  انعكـست  الـسنوات  المتعـدد  التمـويلي  راط ـلإاب الخـبرة  عـن  تولدت التي التركيز في
 يتماشـى ( الـسنوات  المتعـدد  التمـويلي  راطلإل اتالممارس يكلله المنظمة اعتماد في الوضوح من
 المنظمـة  نطـاق  علـى  بـه  المتعلقـة  والاسـتثمارات  )السنوات المتعدد التمويلي راطلإا أولويات مع

  .تلك التحويل أولويات تنفيذ بغرض المهارات وتنمية الجدد الموظفين في والمتمثلة بكاملها،
 في الكـبيرة  الزيـادة  مـن  يتـضح  الإسـتراتيجي  التركيـز  في دةالزيـا  علـى  الإضـافي  والدليل - ٦

 ارتفعتـا ( الإنمـائي  للبرنـامج  التكاليف استردادو الأزمات ومنع الديمقراطي الحكم محفظتي حجم
 إلى ٢٠٠٤ مـن  الفتـرة  خـلال  التـوالي،  على الموارد، إجمالي من المائة في ١٣ و المائة في ٤٦ إلى

٢٠٠٦.(  
 والخطـة  .التركيـز  هذا حدة زيادةل ذلك من أكثر فعل بالإمكان ليس أنه هذا يعني ولا - ٧

 مـن  مزيـد  لتعزيـز  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  سـيتخذها  الـتي  الخطـوات  توجز الإستراتيجية
 الأمـم  لبرنـامج  التابعة البرامج جميع مساهمة ضمان وأهمها المقبلة، الفترة خلال لمساهمته التركيز
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 والرصـد  للتخطـيط  الوطنيـة  الأنظمـة  ذلـك  في بمـا  الوطنيـة،  القـدرات  تنميـة  في الإنمـائي  المتحدة
 .والتقييم

 يذال ـ السنوي التقرير بأن تفيد التي النتيجة على الإنمائي المتحدة الأمم برنامج ويوافق - ٨
ــى ركــزي ــائج عل ــصاعد إبــلاغ أداة أصــبح النت ــصفة مت  للمكتــب أقــل اســتفادة مــع أساســية، ب

 ذلـك  في بمـا  - حاليـا  الموجـود  النتـائج  أساس على الإدارة ونظام .قليميالإ المكتب أو القطري
 إدارة امتـداد  علـى  لنتائجل المنتظم الإبلاغ على بالفعل أكد - السنوات المتعدد التمويلي راطلإا

 المتعــدد التمــويلي راطــللإ الــسنوي التقريــر بــأن الإنمــائي برنــامجال ويقــر .الأجــل الطويلــة الأداء
ــسنوات ــ ال ــهما” كــان التنفيــذي المجلــس إلى دمالمق  علــى العملــي البرهــان تقــديم في “جــدا مب
 .ةالبشري التنمية مؤشرات في التحسينات وفي الإنمائية الأهداف في برنامجال مساهمة

 برنـامج  قام الثاني، السنوات المتعدد التمويلي راطالإ عن تجميعي تقرير آخر من وبداية - ٩
 الاســتخدام خــلال مــن المؤســسية نتائجــه عــن الإبــلاغ نوعيــة سينبتحــ الإنمــائي المتحــدة الأمــم
 العالميـة  الاستقـصائية  الدراسـة  مثـل  العميـل  على القائمة الاستقصائية للدراسات منهجية الأكثر

 عـن  الاستقـصائية  والدراسـة  المقـر،  وخـدمات  منتجـات  عـن  الاستقصائية والدراسة ،للموظفين
 أطـر  مـع  أوثـق  بطريقـة  الاستقـصائية  الدراسات تلك ءمةموا نحو الأمام إلى والتحرك الشركاء،

 والأكثـر  المتزايـد  والتقيـيم  الاسـتخدام  إلى بالإضـافة  ذلـك،  وسيؤدي .الإستراتيجية الخطة نتائج
 وتقييمـات  النـواتج،  وتقييمـات  التنميـة،  نتـائج  تقييمـات  ذلـك  في بمـا ( التقييميـة  للأدلـة  منهجية
 المؤسـسية  النتـائج  مـن  المـستقل  التحقـق  تيـسير  إلى )نمائيةالإ للمساعدة المتحدة الأمم عمل إطار

 لأغـراض  التقيـيم  ويـشكل  .الإسـتراتيجية  الخطـة  تنفيـذ  بـشأن  التقـارير  نوعيـة  وتحسين والإنمائية
  .التقييم لوظيفة الموارد في كبيرة زيادة الإنمائي برنامجال يقترح وعليه، أولوية، المساءلة

 للبرنــامج الإســتراتيجية الخطــة في الموصــوفة الرئيــسية رةالإدا أولويــات إحــدى تتمثــلو - ١٠
 لـدعم  النتـائج  أسـاس  علـى  الإدارة نظـام  تعزيـز  طريـق  عـن  “النتـائج  ثقافـة ” تعزيـز  هي الإنمائي
 وبالتوجيــه أفـضل  بـأدوات  والإقليمــي القطـري  المـستويين  علــى للمـدراء  اليوميـة  الإدارة أعمـال 

ــدريب ــن والت ــائج ورصــد لتخطــيطا أجــل م ــع ،النت ــشديد م ــى الخــاص الت ــواتج، رصــد عل  الن
 .الأخرى المستقلة التحَقُّق ومصادر التقييمية البيانات واستخدام

 علـى  بالفعـل،  أطلـس،  لنظـام  الرئيـسي  التركيـز  كان فقد الحالية بالأنظمة يختص وفيما - ١١
 للنتـائج  الإداريـة  الأدوات إدخـال  ولكـن  .المشاريع رصد على متزايدة، وبطريقة المالية، الإدارة
 مـع  يتنـاقض  ،والكفـاءات  النتـائج  تقيـيم  وأداة “الإنجـاز  لقياس المتكامل السجل” مثل الداخلية
 تُطــور لم النتـائج،  تحقيـق  علـى  يركــز الـذي  الـسنوي  التقريـر  باســتثناء ولكـن ” :القائـل  التأكيـد 
 علـى  يوافـق  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  ولكن .“النتائج رصد في للمساعدة محددة أدوات
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 وأحــد .النتــائج تحقيــق نحــو كافيــة بدرجــة موجهــة غــير زالــت مــا الفــردي الأداء تقيــيم أداة أن
 طريـق  عـن  النتـائج  بـإدارة  بربطها هو والكفاءات النتائج تقييم أداة لتنقيح الحالي الجهد أهداف
  .الوحدة مستوى على العمل بخطط مباشرة ربطها
 تفيـد  والـتي  التقيـيم  مـن  المستخلـصة  النتيجـة  على ائيالإنم المتحدة الأمم برنامج يوافقو - ١٢
 بعـض  في المـشاريع  مـستوى  علـى  والتقيـيم  الرصـد  قـدرات  في” انخفاضـا  شهد قد البرنامج بأن

 أخـرى،  مكاتـب  في والتقييم الرصد نُهُج من متنوعة مجموعة استحداث” و “القطرية المكاتب
 برنـامج  ويلتـزم  .“والتقيـيم  للرصـد  امتفرغ ـ موظفا القطري المكتب لدى يكون عندما سيما لا

 العديـدة  الإرشـادية  الخبرات من والتعلم القطرية، المكاتب قدرات بتعزيز الإنمائي المتحدة الأمم
 التركيـز  مـع  الأقـاليم،  عبر النتائج وتقييم رصد من عال مستوى وكفالة ،القطري الصعيد على
   .الوطنية الأنظمة واستخدام وتعزيز استحداث على
 أو النتـائج  تحقيـق  ثقافـة  لتعزيـز  ةكافي ـ غـير  ولكنـها  ضـرورية  والأدوات الأنظمة وتعتبر - ١٣

 الإقليمـي  الصعيدين على الجهود تركز أن ،المطاف نهاية في ،ويجب .البرنامجي التركيز لتحسين
 الطويلـة  العمليـات  علـى  أيـضا  ولكن والتدريب، والأنظمة الأدوات على فقط ليس ،والقطري
 الأمـم  برنـامج  ويوافـق  .بكاملـها  المنظمـة  نطـاق  علـى  النتـائج  عـن  للمساءلة ثقافة زلتعزي الأجل
 علـى  بالرقابـة  الاضـطلاع  علـى  الإقليميـة  المكاتب قدرات تعزيز ينبغي أنه على الإنمائي المتحدة
ــائج ــة نت ــشأن الحــوار في والاشــتراك التنمي ــز احتياجــات ب ــامجي، التركي ــاك وأن البرن  حاجــة هن
  .بذلك القيام في المدراء لمساعدة فزوالحوا للموارد

 في بمـا  ،النتـائج  رصـد  علـى  يكـون  أن ينبغـي  الرئيسي التركيز أن على البرنامج ويوافق - ١٤
 كيـف  توضـيح  بغرض الإنمائي للبرنامج التابعة البرامج نواتج لتحليل المهارات تطوير )أ( :ذلك
ــواتج تلــك أن ــساهم الن ــائج في ت ــة النت ــى المحقق ــوفير )ب( ؛وطــني نطــاق عل ــة الحــوافز ت  اللازم

 إضـافة و .الوقـت  نفـس  في وفعالـة  بـسيطة  بطريقـة  عنـها،  والإبلاغ بالتحليلات، للقيام للمدراء
 فـرق  فـإن  الإقليميـة،  الهيكلـة  مـن  زيـد المب القيـام  يواصـل  الإنمـائي  البرنـامج  نلأ ونظرا ذلك، إلى

 تتكـون  والـتي  ،والإنعـاش  اتالأزم ـ منـع  مكتـب  و الإنمائيـة  الـسياسات  مكتب برئاسة الممارسة
 بالجوانـب  يخـتص  فيمـا  والرقابـة  الفـني  التوجيـه  سـتقدم  ،والإقليميـة  العالميـة  الـبرامج  مـوظفي  من

  .البرمجة لتطوير الفنية
 بـصفتها  المكاتـب  إلى يُنْظـر  يكـن  لم” أنه على الإنمائي المتحدة الأمم برنامج يوافق ولا - ١٥

 الـدخول  نقطـة ” أن أو ،“يـة قليمالإ منطقتها في القطرية ياتللعمل الإنمائية الفعالية عن مسؤولة
 أربـع  كـل  يحـدث  مـا  وهـو  ،القطري البرنامج وثيقة إقرار عملية هي الإقليمية للمنطقة الرئيسية
 الإقليميـة  المكاتـب  بهـا  تمـارس  الـتي  العديـدة  الطـرق  تتجاهل البيانات تلك أن ويبدو .“سنوات
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 الـتي  والإبـلاغ  الأهـداف  تحديـد  عمليـات  ذلـك  في بمـا  التنمية، بفعالية يختص فيما رقابيةً وظيفةً
 وأنـشطة  الرقابـة؛  وبعثـات  النتـائج؛  تحقيـق  علـى  يركـز  الـذي  الـسنوي  بـالتقرير  يتـصل  فيمـا  تتم

 واسـتعراض  ؛ةالإقليمي ـ الـبرامج  دعـم  وبعثـات  الأخـرى؛  المكاتـب  مـع  المشترك والتقييم التحليل
 في المكثفـة  المناقـشات  إلى إضـافة  ،الإنمـائي  بالبرنـامج  الخاصـة  المعـارف  شبكة طريق عن الأقران
 المعنيــة والإقليميــة الوطنيــة تقــارير مثــل والــدعوة، الــسياسات وثــائق بــشأن الأحيــان مــن كــثير

 وظيفتـها  الإقليميـة  المكاتـب  بهـا  تمـارس  التي الطرق على قليلة أمثلة مجرد وهذا .البشرية بالتنمية
 فسيـسعى  النتـائج،  على الرقابة في الإقليمية المكاتب دور تعزيز لمجا وفي .الفنية الرقابة مجال في

 تلـك  أفـضل  علـى  مـبني  ،المكاتب عبر انتظاما أكثر نهج وضع إلى الإنمائي المتحدة الأمم برنامج
 .حاليا القائمة الممارسات

 اللاتينيــة لأمريكــا الإقليمــي المكتــب مــع المقــابلات” )أ( ،التاليــة البيانــات تــصف ولا - ١٦
 مــن الرقابــة أو التوجيـه  مــن القليــل سـوى  تجــد لم الأرجنــتين وبرنـامج  الكــاريبي البحــر منطقـة و

 إلى تقليـديا  ويُنْظـر  التـشغيلية،  المـسائل  بـشأن  التفاعـل  يكـون  أن المحتمـل  من” )ب( ؛“المكتب
 المتحـدة  الأمـم  برنـامج  إدارة لـدى  معتـادا  وضـعا  ،“وتنفيـذ  للمـوارد  تعبئة أنه على الجيد الأداء
 مجموعـة  في روتينيـة  بـصفة  الأخـرى  القطريـة  والمكاتـب  الأرجنـتين  مكتب يُشْرِك الذي نمائيالإ
 استعراضـات  أيـضا  تشمل ولكنها السابقة، الفقرة في وصفها الوارد تلك فيها بما الأنشطة، من

 في والمـشاركة  البرنـامجي،  التركيـز  مثـل  متباينـة  جوانـب  في ينظر للأداء مؤشرا تستخدم منتظمة
  .أخرى ومسائل الجنسين، بين والتوازن الحسابات، لمراجعة الاستجابةو المعارف، شبكات

 في أثـيرت  الـتي  المسائل من لعدد للتصدي إضافية فرصة للممارسة المعزز الهيكل تيحيو - ١٧
 )ج( المعـارف؛  وإدارة دةالجـو  ضـمان  )ب( والرقابـة؛  الموضـوعي  التركيز )أ( :تشملو التقييم،

ــشا الخــدمات ــتي ريةالاست ــدعم ال ــبرامج وضــع ت ــدرات ال ــباالمك وق ــ ت  منتجــات )د( ة؛القطري
 الـصعيد  علـى  والتجـارب،  المـستفادة  الـدروس  تعكـس  والـتي  البرنـامج  وتنفيـذ  لتصميم وأدوات
 الوظـائف،  مـن  عـدد  خـلال  ومـن  ذلـك،  على علاوةو .وطنيا مملوكة نتائج تحقيق في القطري،

 كوســيلة يعمــل الممارســة هيكــل فــإن الــشراكات، وتطــوير العمــل وتخطــيط المجتمــع، بنــاء مثــل
 .والقطــري والإقليمــي العــالمي الــصعيد علــى والبرمجــة المؤســسية الأهــداف بــين المواءمــة لتعزيــز
 قِبَـل  مـن  نحـوه  خطـوات  باتخـاذ  القيـام  يـتم  والـذي  الممارسـة،  هيكـل  تعزيز أهمية التقييم ويدعم
 .الإقليمية والمكاتب عاشوالإن الأزمات منع مكتبو يةئانمالإ سياساتال مكتب
ــالنظر - ١٨ ــواتج إدراج نلأ وب ــر في والمؤشــرات الن  الآن أصــبح الإســتراتيجي التخطــيط أُطُ

 برنـامج ل المـانحين  من عددٍل مطلبا كونه إلى إضافة الإنمائية، المتحدة الأمم لمجموعة معتادة ممارسة
 المتمثلـة  التقيـيم  تقريـر  توصـية  تنفيـذ  البرنامج على الصعب من فسيكون الإنمائي، المتحدة الأمم
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 الإنمـائي  المتحـدة  مالأم ـ برنـامج  جهود وتستجيب .“تتوقف أن ينبغي” الممارسات هذه أن في
 الأخـرى  المتحدة الأمم منظمات مع وثيقال تشاوربال بها الاضطلاع يتم والتي - الصدد هذا في
 Management Systems) الإدارة لأنظمــــة الدوليــــة المؤســــسة توصــــيةل جزئيــــة بــــصفة -

International) يـتم  لم” بأنـه  يفيـد  والـذي  ،٢٠٠٦ لعام النتائج أساس على للإدارة تقييمها في 
 ومنــهجيات للقيــاس ووحــدات وتعــاريف لــلأداء بمؤشــرات مــزودة الأداء لرصــد خطــة وضــع
 أو خدماتـه  خطـوط  أو الـسنوات  عـدد المت التمويـل  إطـار  أهـداف  لقيـاس  ،البيانـات  لجمع محددة
 بمـا  القطـري،  الـصعيد  علـى  النواتج تحديد بالفعل القطرية لمكاتبل وينبغي .“الأساسية نتائجه

 للمــساعدة المتحــدة الأمــم عمــل طــارإ في محــددة هــي حــسبما الوطنيــة الأولويــات مــع يتماشــى
 الغـرض  ولكـن  ذلـك،  منـع  نتائجهـا،  وإطـار  الإسـتراتيجية،  الخطـة  مـن  الغـرض  وليس .الإنمائية
 لنــواتجا لاســتيعاب وتخطيطهــا وطنيــا المملوكــة للنــواتج واضــحة “ددةمحــ قواعــد” تــوفير منــها

 .المؤسسية والأهداف
 القطريـة  المكاتـب  قيـام  في والمتمثلـة  طويـل،  زمن منذ المُتبعة الممارسة إلى التقييم وينْظُر - ١٩

 التمويليــة الأطــر مــن إطــار لكــل حاليــا القائمــة القطريــة الــبرامج مــن المتوقعــة النتــائج بتخطــيط
 أنهـا  علـى  ،إسـتراتيجية  بخطـة  مرتبط مؤسسي إطار لكل أو - المنقحة الجديدة السنوات لمتعددا

 الإنمائيـة  للعمليـة  الدافع أن فهمنا إذا ولكننا .النتائج أساس على للإدارة ضعيفة ثقافة على دليل
 وواســع مــرن مؤســسي إطــار في فهومــةالمو محليــا المحــددة للنتــائج عمليــة أنهــا أي - الطلــب هــو

 النـوع  هـذا  فإن تختلف، ما غالبا والمحلية المؤسسية الزمنية الأُطُر أن حقيقة تَقَبَّلْنا وإذا - النطاق
 الــدافع بالتأكيــد، ،تمثــل الوطنيــة الأولويــات إن .متوقعــا ســيكون التخطيطيــة الممارســة مــن

 ائمــةق في تــنعكس المؤســسية الأولويــات فــإن ذلــك ومــع .القطريــة للــبرامج “المتوقعــة للنتــائج”
 الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  رطُ ـأُ إعداد خلال الوطنيين للشركاء المقدمة الخيارات
  .الفردية والمشاريع القطرية والبرامج

 تقيـيم  في المـوارد  تعبئـة  لـدور  خاطئة صورة ما، حدٍ إلى يعطي، التقييم فإن الختام، وفي - ٢٠
 كبـديل  ولـيس  البرنـامجي  للإنجـاز  كنتيجة الموارد تعبئة وتأتي .الإنمائي المتحدة الأمم برنامج أداء
 علـى  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنامج بمقدرة يختص فيما النجاح على كمؤشر تعمل وهي .هعن

 برنـامج  يقـوم  ولا .والعالمية والإقليمية الوطنية الأصعدة على إستراتيجية شراكات وتعزيز إيجاد
 تـأتي  الـتي  المصداقية على بناء بذلك يقوم ولكنه - فراغ في واردالم بتعبئة الإنمائي المتحدة الأمم
  .إنمائية نتائج تحقيق من
 بتعبئـة  الحـالات  بعـض  في قـام  بأنـه  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنامج يدرك ذلك، وبرغم - ٢١

 أخـرى،  حـالات  في وأنـه،  المـوارد؛  تلـك  لاسـتغلال  الكـافي  بالقـدر  يـستثمر  أن دون من موارد
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 يقتــرح لــذلك، واســتجابة .الأساســية تركيــزه مجــالات خــارج تقــع لأنــشطة المــوارد تعبئــة تمــت
 )أ( :في العــادة في ينخــرط لــن بأنــه الإســتراتيجية خطتــه في الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامج
 نطـاق  علـى  تـأثير  لهـا  لـيس  الـتي  الحجـم  الـصغيرة  المـشاريع  )ب( المتخصصة؛ القطاعية الأنشطة
ــتي الأساســية اكــلالهي )ج( بأســره؛ القطــر ــضمن لا ال ــاء تت ــدرات؛ بن ــسلع شــراء )د( أو الق  ال

 قِبَـل  مـن  الـشامل  الـدعم  إطار في تحديدا ذلك منه يُطلب لم ما بذاته، قائم نحو على والخدمات
 .للألفية الإنمائية للأهداف المتحدة الأمم
 الـواردة  يـسية الرئ والتوصـيات  الاستنتاجات التالية الصفحات في المدرج المرفق يوجزو - ٢٢
 تتخــذها الــتي الخطــوات ذلــك في بمــا عليهــا، الإنمــائي المتحــدة الأمــم برنــامج ورَدُ التقريــر، في

 .التقييم في أثيرت التي المسائل لمعالجة المنظمة
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 المرفق 
 التوصيات الرئيسية ورد الإدارة عليها  

 
 .النتائج بتحقيق يتعلق ما في ضعيفة ثقافة لديه الإنمائي لمتحدةا الأمم برنامج :١ الاستنتاج ١ - التقييم مسألة أو التقييم توصية

 علـى  الأمـد  الطويـل  لالتزامـه  اسـتجابة  الأعـوام  مـر  علـى  نـشأت  الـتي  العديـدة  والـنظم  الأدوات وراء الكامنـة  النتائج تحقيق ثقافة تقوية إلى حاجة هناك أن على الإنمائي البرنامج يوافق :الإدارة رد
 ويتعهـد  .الإنمـائي  البرنـامج  إطـار  في النتـائج  تحقيـق  ثقافـة  تقويـة  نحـو  مهمـة  خطـوة  ٢٠١١-٢٠٠٨ للفتـرة  الإنمـائي  للبرنـامج  الاسـتراتيجية  الخطة وتمثل .النتائج على أساس  دارةبالإ المؤسسة صعيد

 مـع  توقيتـها  ويـوائم  التنميـة  نتـائج  لتقيـيم  تغطيتـه  الإنمائي البرنامج نويحسَّ .ؤسسةالم مستوى على وأهداف مؤشرات باستخدام عنهاوالإبلاغ   إنجازاته برصد مستوى، أعلى على الإنمائي، البرنامج
 النتـائج  عـن  المـساءلة  لتقويـة  تـستخدم  أن متزايـدة،  بـصورة  الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحدة الأمم عمل إطار وتقييمات النواتج، تقييمات مع ة،لالمستق التقييمات لتلك يمكن لكي ،البرمجة دورة توقيت
 عديـدة،  لوحـدات  الجماعيـة  الجهـود  خـلال  فمـن  وأخـيرا،  .الإنمـائي  البرنـامج  بهـا  يضطلع التي الإنمائية للأنشطة الداخلية الرقابةلاستكمال   مستقل تحقق لتوفير وكذلك على نطاق المؤسسة   والتعلم
 التركيـز  مـع  الداخليـة،  الرقابـة عـلاوة علـى      النـواتج،  عـن  التقـارير  وتقـديم  والتقيـيم،  والرصـد  والتخطيط النتائجتحقيق   أجل من الإدارة على الداخلية القدرات تقوية فستجري ،٢٠٠٨ عام خلال
 مـن  منخفـضا  مـستوى  تـدعم  ثقافـة ” لديـه  الإنمـائي  البرنـامج  بـأن  تأكيـده  علـى  دلـيلا  يقـدم  لا التقيـيم  تقريـر  أن نـذكر  أن ويجـب  .والتقيـيم  والرصـد  للتخطـيط  الوطنيـة  الـنظم  وبنـاء  استخدام على

 .ذلك لتحقيقعلى نطاق المؤسسة  المخاطر إدارة الإنمائي البرنامج استحدث وقد مُدارة، المخاطرة تكون أن يجب  إذ.“المخاطرة
 *التعقب

حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية
 النتــائج وأُطــر ،٢٠١١-٢٠٠٨ الاســتراتيجية الخطــةتنقــيح  -١-١

 التنفيذي المجلس إلى وتقديمها المؤسسية،
 والــشراكات المــوارد مكتــب العمليــات، دعــم فريــق ٢٠٠٨ عام منيونيه /حزيران بحلول

 الاستراتيجية
  

 ودورات الاسـتراتيجية  الخطـة  مـع  التنمية نتائج تقييم مواءمة -٢-١
  البرامج القطرية؛ وتحسين التغطيةوضع

   التنفيذي المكتب ٢٠٠٨ عام منيونيه /حزيران بحلول

 الإدارة لتحـسين  مكـرس  ودعـم  إقليميـة حلقات عمـل     توفير -٣-١
 الإنمـائي  البرنـامج  في التحسن تقييم على بالتركيز - النتائج أجل من

 الإبــلاغو والتقيــيم، والرصــد التخطــيط، علــى الوطنيــة والقــدرات
 تالإنترن شبكة باستخدام والتعلم المباشر التعلم خلال من والرقابة،

ــة المكاتـــب ٢٠٠٨ عام نهاية بحلول ــسياسات ومكتـــب الإقليميـ ــة الـ  الإنمائيـ
ــق ــم وفري ــات دع ــب العملي ــب الإدارة ومكت  والمكت
 التنفيذي

  

ــادة -٤-١ ــامج في المخــاطر إدارة تعمــيم زي ــشمل الإنمــائي، البرن  وي
 آليــة وتنفيــذ الوحــدات عمــل خطــطفي  المخــاطر إدارة إدمــاج ذلــك
 إلى المـشروع  مـستوى  من المخاطر “عيدتص” لـ المؤسسةنطاق    على

 المنظمة مستوى إلى الوحدة مستوى ومن الوحدة مستوى

 مكتــــب/الإدارة ومكتــــب العمليـــات  دعــــم فريـــق  ٢٠٠٨ عام نهاية بحلول
 الإقليمية والمكاتب والميزنة التخطيط
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 .التنمية نتائج على دمحدو تأثير له “المؤسسي” النهج :٢ الاستنتاج - ٢ التقييم مسألة أو التقييم توصية

 .للقيـاس  قابلـة  موضـوعية  مؤشـرات ذات   البـشرية  للتنميـة  مـستدامة  أهـداف  توجـد  لا ككـل  الإنمـائي  البرنـامج  إلى بالنـسبة  ...” بأنه التأكيد كامل نحو على الإنمائي البرنامج يقبل لا :الإدارة رد
 التنـوع  واسـعة  مجموعـة  في رائـد  بـدور  الإنمائي للبرنامج القطرية المكاتب قامت وقد .“المستدامة البشرية التنمية أهداف في يةالقطر المشاريع إسهام كيفية لإثبات واضحة طرائق توجد فلا ولذلك

علـى أسـاس     لإدارةل ـ نطاقـا  لأوسـع ا المبـادرة  سـياق  في “الممارسـات  أفـضل ” تمثـل  الرائـدة  التجـارب  تلـك  كانـت  وقـد  .للقياس وقابلة موضوعية إنمائية بمؤشرات المشاريع نتائج ربط في النُهج من
 علـى  النتـائج  بين للربط جهد أحدث الاستراتيجية للخطة الإنمائية النتائج إطار يمثل المؤسسة، صعيد وعلى .والإقليمي القطري الصعيدين علىموحد بدرجة أكبر     نهج وضع إلى تسعى التي النتائج
 تلـك  عـن  التقـارير  وإعـداد  والتقيـيم  الرصـد  علـى  القـدرات  بناء فياتساقا بالمنهجية    أكثر باستثمار الإنمائي البرنامج لتزم وي .المستدامة لبشريةا التنمية في المتمثل العالمي الهدف وبين القطري الصعيد

 البرنـامج  ويوافـق  . ذلـك  أمكـن  كلمـا  الوطنيـة  والـنظم  الـوطنيين  النظـراء  وتـشمل  ، إلى أعلـى   القاعـدة  مـن  تجري أن يجب النتائجتحقيق   أجل من الإدارة على القدرات تقوية أن ويعتقد الإسهامات،
 الـسنوات  لمتعـدد ا الثـاني  التمـويلي  الإطـار  في الـثلاثين  الخدمة خطوط تخفيض تم الاستراتيجية، الخطة وفي .“جدا كثيرة المقر يحددها التي المؤسسية الخدمة خطوط أن ثبت”القول بأنه  على الإنمائي

 البرنـامج  لعمـل  الوصـفية  النـواحي  الاسـتراتيجية  الخطـة  بموجـب  الـسنوية  التقارير تقديم وسيشمل .القطرية المكاتب مع تشاورية عملية خلال من وُضعت التي ،ةالرئيسي النتائج مجالات من ١٣ إلى
 إطـار  في القطريـة  الـبرامج  نـواتج  خـرائط  وضـع  عنـد  أنـه  كرنـذ  أن ويجب .العالمية الأهداف وبين القطري الصعيد على العمل بينالصلات   مؤشرات، استخدام خلال من ستوضح،والتي   الإنمائي،
 المحليـة،  والأولويـات  المحلـي  الطلـب  تعكـس  الـتي  المؤسـسة  صعيد على النواتج بين الاختيار فيحرة   الوطنيين، المصلحة أصحاب مع بالتعاون ، تعتبر القطرية المكاتب فإن العالمية، الاستراتيجية الخطة

 .القطري للبرنامج العمل وخطط القطري البرنامج وثائق في تنعكس كما الوطنية والأولويات السياقات مع يتماشى بما الصلة ذات الإضافية المؤشرات وستقرر
 التعقب

حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

 الـسنوات  المتعـدد  التمـويلي  الإطار في الخدمة خطوط استبدال ٢-١
 “المهمة النتائج مجالات” من مخفض بعدد

 الإنمائيــة الــسياسات ومكتــب العمليــات دعــم فريــق ٢٠٠٨ عام منيونيه /حزيران بحلول
ــ ــب ومكتــ ــاتع امنــ ــاش  لأزمــ ــبوالإنعــ  والمكاتــ
 الإقليمية

  

 النتــائج إطــار عــنوالإبــلاغ  للرصــد وجيهيــة تمبــادئ وضــع -٢-٢
 والإقليميـــة لقطريـــةا الأصـــعدة علـــى الاســـتراتيجية للخطـــة الإنمائيـــة

 والمؤسسية

 وتــدارك منــع ومكتــب الإنمائيــة الــسياسات مكتــب ٢٠٠٨ عام منيونيه /حزيران بحلول
 الإقليمية والمكاتب العمليات دعم وفريق الأزمات
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 الإنمائي المتحدة الأمم برنامج به يعمل الذي اللامركزي الأسلوب تدعم لا أنها على تفسيرها أسيء قد النتائج أساس على الإدارة :٣ الاستنتاج - ٣ التقييم مسألة أو التقييم توصية

 .دقيقـة  غـير  “المـسؤولية  مـن  تنـصلا  ذلـك  ويعـد  التنميـة،  بإمكانات يتعلق فيما القطرية البرامج بتمحيص يقومان لا التنفيذي والمجلس الإقليمية الإدارة من كلا ...” نإ القائلة العبارة :الإدارة رد
 المتعلقـة  تلـك  بينـها  ومـن  الإنمائي، البرنامج لسياسات امتثالها من للتأكد القطرية البرامج جميع باستعراض الصلة ذي الإقليمي المكتب يقوم الإنمائي، للبرنامج “المستعملين دليل” في محدد هو فكما

 واضـحة  مخرجـات ” يتـضمن  أنـه  لكفالـة  - القطـري  للبرنـامج  مرفـق  وهـو  - والمـوارد  النتـائج  إطـار  راضباسـتع  الإقليمي المكتب القطرية البرامج على الموافقة عملية وتُلزم .الفعالة النتائج بتخطيط
 ببيـان  الـصلة،  ذات الإقليمـي  للمكتـب  التابعـة  البرنـامج  اسـتعراض  لجنـة  لاجتمـاع  المعتمـدة  المحاضـر  وإرفـاق  ،“الريفـي  والتحـول  للزراعـة  المستدام التحديثالاستعداد والقدرة في مجال      ومؤشرات
 البرنـامج  وضـع  في الـشروع  عنـد  الموضـوعيين  والتوجيـه  الإرشـاد  يُقـدم  الممارسة، هيكل خلال ومن .“للتقييم القابلية” منظور من القطرية البرامج التقييم مكتبيستعرض   ماك .القطري البرنامج

 .الممارسة أثناء والتنسيق القيادة خلال نم الأهداف مواءمة من مزيد تحقيق يجري كما المعارف، ومنتجات المشورة تقديم خدمات خلال من
 التعقب

حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

 معـايير  لتـوفير المستعملين   دليل من النتائج إدارةفرع   مراجعة -١-٣
 اختيـــار واقعيـــة، وئج نتـــالتحديـــد المؤســـسي الـــصعيد علـــى أوضـــح
 التقدم ورصد التنمية، تحقيق نتائج نحو المحرز التقدم تظهر مؤشرات

   العمليات دعم فريق ٢٠٠٨ عام من الأول الربع

لــبرامج،  ا ودعــم  الممارســة،  هيكــل مــشورة  وتنفيــذ  تنقــيح -٢-٣
 ومهام القيادة والتنسيق

 الأزمـات  منـع  ومكتـب  الإنمائيـة  السياسيات مكتب ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 الإقليمية والمكاتبوالإنعاش 
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 النتائج تحقيق ثقافة بناء في تساعد لا النظم :٤ الاستنتاج - ٤ التقييم مسألة أو التقييم ةتوصي

 الخطــة في لــلإدارة المهمــة المبــادرات ىحــد وتتمثــل إ.“الــلازم مــن أطــول وقتــا وتــستهلك التعقيــد غايــة في أصــبحت الــنظم” أن ومفادهــا النتيجــة هــذه علــى الإنمــائي البرنــامج يوافــق :الإدارة رد
أسـاس   علـى  لـلإدارة متكامـل    منـهاج  إيجـاد  في المحـسنة  المبـادرة  وتتمثـل  .النتـائج علـى أسـاس      الإدارة وعمليـات  أدوات وإدماج بتبسيط الإنمائي البرنامج في الأداء قياس نظامفي تعزيز    الاستراتيجية

 والرصـد  التخطـيط  تبـسيط  إلى المبـادرة  وتـسعى . عليهـا  والإشـراف  الإنمائيـة  البرامج إدارة عن المسؤولين قطريةوال الإقليمية المكاتب مديري أي الأساسيين، المستخدمين مع الوثيق بالتشاور النتائج
 بهـا  تـضطلع  الـتي  لإدارةوا التنسيق ونتائج ، المعلومات عنها  ومصادر التنمية، عنالرئيسية   المؤسسية الأدوات جميع وإدماج المقر ووحدات القطرية المكاتب من لكل بالنسبةالإبلاغ   ودورة والتقييم
 مـن  أطـول  وقتـا  وتـستهلك  معقـدة  نظـم علـى    ينفـق  كان الذي الوقت توفير فضل وب .عملللمست المحددة الاحتياجات ليناسب مواءمته يمكن الإنترنت شبكة على واحد منهاج ضمن المتحدة الأمم
 .والدعم التدريب من بمساندة - الفنية الموضوعات على التركيز للمديرين يمكن اللازم،

 التعقب
حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

ــذ -١-٤ ــلإدارة المحــسن النظــام تنفي ــائجأســاس  علــى ل  لإدمــاج النت
 والنظم الأدوات وتبسيط وتحسين

 مـــــن الأول الإصـــــدار( الأولى المرحلـــــة
 إدخـال  نمـوذج  تـصميم  ويتـضمن  المنهاج
 بحلـول  استخدامه بدءو دمالمستخ بيانات
 )٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون

 ومكتــب الإقليميــة والمكاتــب العمليــات دعــم فريــق
ــز/الإدارة ــول مركـــــ ــال حلـــــ ــب الأعمـــــ  ومكتـــــ
ــا نظـــــم مكتـــــب/الإدارة ــات وتكنولوجيـــ  المعلومـــ
 ومكتـب  والميزنـة  التخطـيط  مكتب/الإدارة ومكتب
 والإنعاشالأزمات منع ومكتب الإنمائية اتالسياس
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 والتوجيه القيادة :١ لتوصيةا - ٥ التقييم مسألة أو التقييم صيةتو

 النتـائج،  أجـل  مـن  الإدارة في المـديرين  نجـاح  وقيـاس  متابعـة  نظـم  تحـسين  مـع  النتائج، عن المساءلة عن الإنمائي البرنامج قيادة من ومتسقة قوية رسائل إلى بالحاجة الإنمائي البرنامج يقر :الإدارة رد
 العليـا  الإدارة لجهـود  أساسـية  تركيـز  بـؤرة  يمثـل  زال ومـا  القـدرات  تطـوير  كـان و. الـوظيفي  الترقي وبين النتائج تحقيق إنجازات بين أوضح وروابط للموظفين حوافز ذلك ويتضمن ،عنهالإبلاغ  و

 والمبـادرات  الاسـتراتيجية  الخطـة  مبـادرات  مـن  عـدد وتم وضـع    ). الإنمـائي  البرنامج لأعما لجميع “الشامل الإسهام” هو الوطنية القدرات تحسين أن حيث( النتائجعلى أساس    الإدارة ثقافةلتعزيز  
 وعمليـة  صـيغة  ومراجعـة  التقيـيم  وظيفـة  وتحـسين  القـدرات،  تنميـة  لنتائج الإدارة وأدوات والتدريب المساءلة إطار بينها ومن العليا، الإدارة تبذلها التي الجهود تلك إليها لتستندذات الصلة    الإدارية
 ١-٩ المهـم  الإجـراء  عنـوان  تحـت والكفـاءات    نتـائج بتقييمـات    الصلة ذي المهم للإجراء وصف ويرد .الوحدات عمل بخطط أوثق نحو على الفردي الأداء تقييم لربط والكفاءات النتائج تقييمات

 تحـسين  )ب( الـوطنيين؛  النظـراء  مـسؤولية  وهـي  عنـها، تحقيـق النتـائج والإبـلاغ        عـن  المـسؤولية  افتـراض  )أ( بين نميز أن المهم فمن ،“تحقيق نتائج  أجل من الإدارة”مصطلح   استخدام عندو. أدناه
 لأن المـشروع،  مـستوى  علـى  النتـائج  نرصـد  أن مـساوية  أهميـة  لـه  ممـا  أن على نشدد أن يجبو. عنها  والإبلاغ التنميةالإسهام في تحقيق نتائج      يةكيف رصد على الإنمائي للبرنامج الداخلية القدرات

 وورد .النـواتج  مـستوى  رفـع  في يـسهم  ممـا  النتائج تقييم سيحسنالقوى للمشاريع    رصد فإن ذلك إلى بالإضافةو. عنه مساءلته وتجري الإنمائي البرنامج فيه يتحكم الذي النتائج مستوى هو ذلك
 .٣-١ المهم الإجراء نوانع تحتأعلاه  بالنتائج الإدارة على الداخلية القدرات لتحسين الصلة ذيالرئيسي  للإجراء وصف

 *التعقب
حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

ــوم -١-٥ ــا الإدارة تقـ ــيط العليـ ــذ بتخطـ ــة تنفيـ ــتراتيجية الخطـ  الاسـ
ــه والإشــراف ــلاغ  علي ــهوالإب ــى عن ــات يراعــي نحــو عل ــز  أولوي تعزي
 النتائج تحقيق أجل من للإدارة الداخلية القدرات

   التنفيذي المكتب ٢٠١١-٢٠٠٨
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 الاستراتيجية الخطة نتائج إطار دور تعزيز .محلية حلول - عالمية أهداف :٢لتوصية ا - ٦ التقييم مسألة أو التقييم توصية

 سـابق تنقـيح    خـلال ى تناولهـا    جـر  ،“ في الخطـة الاسـتراتيجية     للألفيـة  الإنمائية هدافبالأ يتعلق ما في المستخدمة تماثل تلك    الموضوعي الإنمائي التغير لقياس مؤشرات” بإدراج التوصية :الإدارة رد
 الإنمائيـة  للمـساعدة  المتحـدة  الأمـم  عمـل  لإطـار  محليا تتقررتحديد نتائج    مع يتوافق لا المؤسسي الصعيد على ومؤشراتتحديد نتائج    أن التقييم رض ويفت .الاستراتيجية للخطة الإنمائية النتائج لإطار

 إلى بالنـسبة  الحـالي  النـهج  يماثـل  ممـا  المؤسـسة،  صـعيد  علـى النتـائج    مع الخاصة جهاائنت لتوفيق خرائط وضع القطرية المكاتب تواصل وس .الإنمائي البرنامج خبرة مع يتماشى لا مما القطرية، والبرامج
 والأولويـات  للمطالـب  فحـسب  تـستجيب  الـتي  النواتج تلك المؤسسة صعيد على جائللنت الكاملة القائمة من ختارست بذلك، القيام ثناءوأ. السنوات المتعدد التمويلي الإطار في “الجوهرية النتائج”

 .القطرية برامجها في تنعكس كما الوطنية
 التعقب

حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية
ــذ عــنالإبــلاغ و الرصــد -١-٦ ــا إطــار تنفي ــة ئجالنت  للخطــة الإنمائي

 علــى  النــواتج وأهــداف مؤشــرات إلى الإشــارة مــع الاســتراتيجية،
 ؤسسةالم صعيد

 الإنمائيـة  الـسياسيات  ومكتـب  العمليـات  دعـم  فريق ٢٠١٠ يونيه/حزيران
 ومكتـــــبوالإنعـــــاش  زمـــــات الأنـــــعتـــــب مومك

ــشراكات ــب الـ ــة والمكاتـــب الإدارة ومكتـ  الإقليميـ
 التنفيذي والمكتب
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 القطرية المكاتب في جائالنت لتحقيق الإدارة دعم :٣ لتوصيةا - ٧ التقييم مسألة أو قييمالت توصية

 التوجيهيـة  والمبـادئ  العمليـة  الأدوات” التدريبيـة  الفـرص  مـن  وغيرهـا  العمـل  حلقـات  وفروسـت . القطريـة  المكاتـب  داخـل  القـدرات هـذه    تحسين في بالاستثمار الإنمائي البرنامج سيقوم :الإدارة رد
 نمـاذج  بوضـع ” الإنمائيـة  الـسياسات  مكتـب  يقـوم  بـأن  التوصـية  مـع  الإنمـائي  البرنـامج  فـق ويت. “المؤشـرات  مواصفات ولتحسين البرامج نواتج في المشاريعكيفية إسهام    لتخطيط القطرية لمكاتبل

 بهـا،  يـضطلع  الـتي  المعارف إدارة وظيفة من يتجزأ لا جزءا باعتباره المجال، هذا في دماتهوخ منتجاته صقل الإنمائية السياسات مكتب وسيواصل .“ التدخل لإجراءات السديدة للممارسات موثقة
 تطلـب وت. المقـر  في “والخـدمات  المنتجـات  استقـصاء ” في تحديـدا،  أكثـر  نحـو  وعلـى  النتـائج، علـى أسـاس      الميزنـة  إطـار  في بـذلك  القيـام  في فعاليتـه  وستتـضح  .يجريها التي المواءمة عملية خلال ومن
 والتوكيـد  ٢ البنـد  لمـوارد  الاسـتعراض  وعمليـات  الحالي القطري البرنامج مع تكاملها ولكفالة بحتة بيروقراطية عملية تصبح أن لتجنب بعناية، فيها النظر مسبقا “للجودة توكيد عملية” بـ توصيةال

 .حاليا يجري الذي المؤسسة، يدصع على الرقابة سياسة إعداد سياق في بذلك القيام ويجب .والمراجعة التقييم مثل اللاحق
 *التعقب

حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

     ٤ و ٣-١ين الرئيسيين الإجراء انظر -١-٧

ــذ -٢-٧ ــتراتيجية تنفيــ ــات اســ ــدمات منتجــ ــارف إدارة وخــ  المعــ
 الاستراتيجية الخطة مع بالتوازي

   الإنمائية ساتالسيا مكتب ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 ى عل ـ والحـصول  المؤسـسة  صـعيد  علـى  الرقابـة  سياسـة  إعداد -٣-٧
 ليهاع الموافقة

ــيم مكتــب ٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون ــذي والمكتــب ،التقي ــق ،التنفي ــ وفري م دع
ــ مومكتــــب ،الإدارة ومكتــــبت، العمليــــا ة راجعــ
 الأداء واستعراض الحسابات

  

 الأداء مراجعةالتقييم و واستخدام الاستثمار نطاق توسيع :٤ وصيةلتا - ٨ التقييم مسألة أو التقييم توصية

 أن كمـا . هوتحـسين  التنميـة  نتـائج  تقييمـات  اسـتخدام  تغطيـة  لزيـادة  سـيما  لا ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة ميزانية في التقييم أجل من التمويل في كبيرة زيادة الإنمائي البرنامج يطلب :الإدارة رد
 .لديه الحسابات لمراجعة التوجيهية المبادئ في التنمية نتائج من للتحقق نهجه ستكملي الإنمائي البرنامج

 *التعقب
حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة الإطار الزمني الإجراءات الرئيسية

     ٢-١ الرئيسي الإجراء انظر -١-٨

 تتنــاول الــتي الحــسابات لمراجعــة التوجيهيــة المبــادئ مراجعــة -٢-٨
 التنمية نتائج من التحقق

   الأداء واستعراض الحسابات مراجعة مكتب ٢٠٠٨
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 النتائج عن للمساءلة أداة باعتبارها والكفاءات النتائج تقييمات تحسين :١  التوصية- ٩ التقييم مسألة أو التقييم توصية

 تقييمـات بتنقـيح    الإنمـائي  البرنـامج  ويقـوم  ).والتنـسيق  الإدارة نتـائج  مـع  وكذلك( التنمية ونواتج والكفاءات النتائج تتقييما بينتعزيز الصلة    إلى الحاجة على الإنمائي البرنامج يوافق :الإدارة رد
 .التقييم وبعملية الوحدات مستوى على العمل بتخطيط صراحة أكثر نحو على ربطه إلى منه جانب في ذلك ويرجع والكفاءات، النتائج

 *التعقب
حالة العمل تعليقات الوحدات المسؤولة منيالإطار الز الإجراءات الرئيسية

 وتقيـيم  تخطـيط  أجـل  مـن  والكفاءات النتائج تقييماتتنقيح   -١-٩
  الوحداتعمل خطط نتائج مع الروابط لتقوية ،لفرديا داءالأ

   البشرية الموارد مكتب٢٠٠٩ عام في تدريجيا إدخالها سيجري

 
 ).http://erc.undp.org( التقييم موارد مركز في رونياإلكت التنفيذ حالة متابعة تجري * 

 
 
 


