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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٢٧البند 

   ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
 جدوى تطبيق مبادئ محاسبة التكاليف في الأمانة العامة للأمم المتحدة  

 
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

 
ة والميزانية في التقرير الذي أعده الأمـين العـام          نظرت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدار     - ١

). A/61/826(عــن جــدوى تطبيــق مبــادئ محاســبة التكــاليف في الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة    
معلومــات قــدموا ، اجتمعــت اللجنــة مــع ممثلــي الأمــين العــام الــذين نظرهــا في هــذا البنــدوأثنــاء 

 . إضافيةإيضاحاتو
ــر  - ٢ ــا والتقريـ ــلا بـ ــدّم عمـ ــة   ١٠رة لفقمقـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــن قـ ــؤرخ ٥٩/٢٧٥ مـ  المـ

ــة    ٢٠٠٤ديــسمبر /كــانون الأول ٢٣ ــه الجمعيــة العامــة علــى توصــية لجن  الــذي وافقــت بموجب
 لتحديـد تكـاليف     محـسَّنة ج والتنسيق بـأن تطلـب إلى الأمـين العـام أن يـستحدث أدوات                مانالبر

دورتها الـستين عـن الخيـارات المتاحـة          وأن يقدم تقريرا إلى الجمعية العامة في         النواتج،الأنشطة و 
، A/59/16(، مــع الاســتفادة مــن أفــضل الممارســات الدوليــة  التكــاليفلتطبيــق تقنيــات محاســبة 

يُحـيط  ) A/60/714( أن الأمين العام قد أصدر مذكرة مؤقتة         تجدر الإشارة إلى  و). ٣٤٩الفقرة  
وضـعوا تقريـرا    وتعراض تقـني     اس ـ اشـتركوا في إجـراء    فيها الجمعية العامة علمـا بـأن استـشاريين          

بعيـد  الطـابع ال  وفي ضوء   . أوردوا فيه خيارات لتطبيق مبادئ محاسبة التكاليف في الأمم المتحدة         
لجمعيــة العامــة في دورتهــا الحاديــة  إلى ا، اقتــرح الأمــين العــام أن يقــدم   لتلــك الاقتراحــاتالأثــر

ــرا شــاملا عــن جــدوى     ــستين تقري الأمــم المتحــدة،  في  نظــام محاســبة التكــاليف اســتحداث وال
 .لقطاع العام ونظام تخطيط موارد المؤسسةل مع تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية التناسقب
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 الـصلة  تقرير الاستـشاريين ذي   ، تسلمت اللجنة الاستشارية     البندوأثناء نظرها في هذا      - ٣
 لعمليـة ، و  مـن الإدارات   لاهتمامـات قطـاع عـريض     ، وقد تضمن تحلـيلا      ) أعلاه ٢انظر الفقرة   (

 تقـدير تكـاليف خـدمات       منـهجيات  وطـرق تقـدير التكـاليف ومبـادئ و         ةالميزانيـة القائم ـ  إعداد  
 تهـدف   رائـدة كما يقدم الاستشاريون اقتراحات محددة بشأن مـشاريع         . الدعم والأنشطة الفنية  

تقدير التكاليف على أساس النشاط في إدارة شؤون الجمعيـة العامـة            ) أ: (ما يلي استحداث  إلى  
ونظام لتسجيل الوقت لتقـدير تكـاليف       ) ب(المؤتمرات للإبلاغ عن تكاليف خدمات الدعم؛       و

. وتقـدير تكـاليف أنـشطة حفـظ الـسلام         ) ج(كتب خـدمات الرقابـة الداخليـة؛        لم النواتج الفنية 
 التغـيير ونيـل موافقـة    إدارة تقريـر الاستـشاريين المـسائل ذات الـصلة بعمليـة      يتناولوفي الأخير،  

ــر  . الإدارةوالمـــوظفين  ــيم تقريـ ــة بتعمـ علـــى جميـــع الإدارات الاستـــشاريين وتوصـــي اللجنـ
 .والمكاتب المعنية

 بـشكل ويشير الأمين العام إلى أنه على الرغم من عـدم تطبيـق نظـام محاسـبة التكـاليف           - ٤
، وإن  المجـالات  في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، فـإن بعـض مبادئـه مطبقـة في العديـد مـن                        عام

 اهتمـام واسـع بتحـسين الإبـلاغ         أن يـسود  كمـا يـشير إلى      .  مختلفـة  ها يتبع منـهجيات   كان بعض 
وحــسب الأمــين العــام، فــإن المــبرر الرئيــسي لتطبيــق مبــادئ   . عــن تكــاليف الأنــشطة والنتــائج 

أخـرى  فوائـد    إدارة التكاليف واستغلال الوقت؛ وربما كـان للأمـر           تحسينمحاسبة التكاليف هو    
 :من قبيل ما يلي

 التي تُفرض رسـوم مقابـل توفيرهـا؛       يادة الإيرادات الآتية من خدمات الدعم       ز )أ( 
 ؛)٣٣ إلى ٢٥، الفقرات من A/61/826انظر  (تحميل التكاليفومن توسيع نطاق 

الوفــورات المحققــة في الوقــت وفي التكــاليف الأخــرى نتيجــة لمــا ســيُجرى مــن   )ب( 
 ية وخدمات الدعم؛تغييرات بسبب إدراك التكاليف الفعلية للخدمات الفن

تحــسين إدارة المــشاريع عــن طريــق اســتخدام المعلومــات الناتجــة مــن محاســبة       )ج( 
 التكاليف؛
 المتعلقة بالتكاليف لاستخدامها في إعداد الميزانيات؛علومات المتحسين  )د( 
كون هذه المبادرة ستعكس صورة إيجابية عن المنظمة على الـصعيد العـام عـن                )ه( 

، التكـاليف دها الرامية إلى زيادة عنصر المـساءلة وتحـسين الفعاليـة مـن حيـث                طريق إظهار جهو  
 . من الأنشطة المقررةبعينهاإلى جانب أنها ستتيح إمكانية الإبلاغ عن تكاليف أنشطة 

 اللجنـة   روليست مسألة اعتماد محاسبة التكاليف في الأمم المتحدة وليدة اليوم، إذ تُذك            - ٥
 المـؤرخ   ٥٦/٢٥٣ا  ـ ــ مـن قراره   ٢٩ي الفقـرة    ـ ــف،  أكـدت ة،  ــ ــة العام ـ ــة بأن الجمعي  ــالاستشاري
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تكلفـة النـواتج همـا    تقـدير   ونظام محاسبة التكاليفعلى أن ، ٢٠٠١ديسمبر  / كانون الأول  ٢٤
 إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا           تجزء مهم من عملية فعالة وشفافة لاتخاذ القـرارات، وطلب ـ         

ولم يقـدم الأمـين العـام التقريـر         .  دورتهـا الـسابعة والخمـسين      إلى الجمعية عـن هـذا الموضـوع في        
 إلى  ١ في الفقرات مـن      ،بعد أن لاحظت  الجمعية العامة   فإن  وفي وقت سابق،    . الذي طلب منه  

، الفوائــد ١٩٩٧ديــسمبر / كــانون الأول٢٢ المــؤرخ ٥٢/٢١٤مــن قرارهــا مــن الجــزء دال  ٣
، طلبــت إلى فــاءة الأداء المــالي للأمــم المتحــدة التكــاليف لكمحاســبةالــتي يمكــن أن يحققهــا نظــام 

يطبـق في  تكـاليف  لمحاسبة ال  أن يقوم، على سبيل الأولوية، بالإسراع في وضع نظام           الأمين العام 
كمــا شــددت .  أخــرى في الأمانــة العامــة مجــالاتخــدمات المــؤتمرات وتوســيع نطاقــه ليــشمل  

نجـازات عنـصر لا بـد منـه لمفهـوم الميزنـة             اللجنة مرارا على أن الـربط بـين المـوارد والنـواتج والإ            
انظـر  (على أساس النتائج وأنه لازم لتبيان كيف أن الموارد المتاحـة تـساهم في تحقيـق الأهـداف        

A/56/7   و ١٤، الفقرة ، A/58/7   و ٢٠، الفقرة ، A/60/7   ودعت اللجنـة أيـضا إلى      ). ٧، الفقرة
 التكـاليف بالنـسبة للمنـشورات،       ةلمحاسب لتحديد مدى جدوى اعتماد نظام       رائدإقامة مشروع   
ــك فــــ ــ ــسنتين      ـوذلــــ ــرة الــــ ــة لفتــــ ــة المقترحــــ ــة البرنامجيــــ ــن الميزانيــــ ــا الأول عــــ  ي تقريرهــــ

٢٠٠٣-٢٠٠٢) A/56/7 ر أيـضا    ـ ــانظ) (٧٦  إلى ٧٣ن  ــرات م ــ، الفقA/58/7    ؛ ١٠٤، الفقـرة
لمتكامـل  غير أن اللجنة أُحيطت علمـا بـأن نظـام المعلومـات الإداريـة ا              ). ٢٣، الفقرة   A/60/7 و

 التكـاليف بـأن تقـدير   الميزنة علـى أسـاس النتـائج، و   ب الموارد المالية    ليست لديه القدرة على ربط    
ــسجيل ــنظم أو اســتبدالها     النفقــاتوت ــييرا شــاملا لل ــائج ســيتطلبان تغ ، A/58/759 ( حــسب النت

 ).١٤الفقرة 
ة التكاليف علـى     التطبيق الشامل لمبادئ محاسب    توخيويرى الأمين العام أنه بينما يمكن        - ٦

جــسامة التغــيير الــلازم لتنفيــذ نظــام مــن هــذا القبيــل تنفيــذا جميــع وظــائف الأمانــة العامــة، فــإن 
بمحاسـبة التكـاليف،    المتـصلة   وبينمـا ينـاقش التقريـر بعـض المـسائل           . نظـرا متأنيـا   تطلب  يناجحا  

أن ”لجمعيـة العامـة   ويقتـرح أن ل . يقدم الأمين العام أفكارا محددة لتنظر فيها الجمعية العامـة     لا
تقرر العودة إلى تناول هذه المسألة في سياق تحديد الأولوية النـسبية للفوائـد المرتجـى أن يحققهـا                   

 )).ب( ٤٦الفقرة  (“تنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة
أن ”ويشير الأمين العام في مقدمة تقريره إلى أن الجمعية العامة كانـت قـد طلبـت منـه         - ٧

وفي . “دوى تطبيق مبادئ محاسبة التكاليف في الأمانة العامة للأمـم المتحـدة           يقدم تقريرا عن ج   
لجنــة البرنــامج   توصــية ٥٩/٢٧٥ مــن القــرار  ١٠، أيــدت الجمعيــة العامــة في الفقــرة    الواقــع

 أدوات محــسنة اســتحداث”بــأن يُطلــب إلى الأمــين العــام  ) ٣٤٩، الفقــرة A/59/16(والتنــسيق 
 وتقـديم تقريـر إلى الجمعيـة في دورتهـا الـستين عـن الخيــارات       النـواتج لتحديـد تكلفـة الأنـشطة و   

وتـرى   .“ التكاليف مع الاستفادة من أفـضل الممارسـات الدوليـة          محاسبةالمتاحة لتطبيق تقنيات    
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ن الجمعيـة  م ـ بالتكليف الصادر له على نحو كافاللجنة الاستشارية أن الأمين العام لم يف     
 أدوات محسنة لتحديد تكلفة استحداثفي رز من تقدم نه لا يقدم تقارير عما يُحلأالعامة، 

 . التكاليفتتعلق بمحاسبة خيارات أو إيجادالأنشطة 
وتلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن الأمــين العــام اســتعمل تقريــر الاستــشاريين اســتعمالا   - ٨

ن  إلى أ  A/61/826 مـن تقريـره      ١١فمـثلا، يـشير الأمـين العـام في الفقـرة            . انتقائيا بعـض الـشيء    
ــام لمحاســبة التكــاليف         ــق نظ ــى تطبي ــسية عل ــأتي الاعتراضــات الرئي ــون أن ت ــشاريين يتوقع الاست

سـيُنظر إلى هـذا النظـام علـى أنـه نظــــــام تــــــدخلي؛               ) أ: (وتسجيل الوقـت علـى النحـو التـالي        
ــا إضــافيا؛    ) ب( ــام عبئ ــذا النظ ــن      ) ج(وســيكون ه ــر م ــوظفين لأكث ــن الم ــد يعمــل كــثير م وق

سية الأربعـين في الأسـبوع الـتي تُـبنى علـى أساسـها معـدلات تكـاليف الــــوقت؛                    الساعات القيا 
ــد الــصافية؛  ) د( ــة    ) ه(والــشك بــشأن الفوائ والظــن بــأن المقــصود بالنظــام هــو قيــاس الإنتاجي

ــة المطــاف إلى تخفــيض عــدد المــوظفين    ــذكر الحجــج   و. وصــولا في نهاي ــام لم ي لكــن الأمــين الع
 ة منتظمــســيكون بمثابــة تــذكرة هــذا النظــام إن) أ: (يون، وهــيالمـضادة الــتي أوردهــا الاستــشار 

ولــن يكلــف إلا دقــائق معــدودة في الأســبوع أو الأســبوعين؛  ) ب(ة للوقــت؛ يــبالتكلفــة الحقيق
وإن أنظمـة مـن     ) د(مـن غـيره؛     الذي قدرت تكاليفـه     ويمكن وضع قواعد يُميز بها الوقت       ) ج(

 وإن) ه(؛  ئـدتها تحظـى بقبـول واسـع النطـاق         افكمـا أن    هذا القبيل تُستعمل على نطـاق واسـع         
 .قيقة أن تعزز الإنتاجيةمن شأنها في الحهذه الأنظمة 

ــو أدق       - ٩ ــى نحــ ــشطة علــ ــاليف الأنــ ــة تكــ ــشارية أن معرفــ ــة الاستــ ــد اللجنــ وتعتقــ
سـير   الوظـائف الإداريـة، وفعاليـة        كفـاءة تقيـيم   ل وإنها ستوفر أساس أفـضل    مفيدة،   ستكون

كما أن هذه المعلومات ستتيح     . ، وأثر الأنظمة الإدارية الجديدة     التكاليف العمل من حيث  
تحـسن  ومـن شـأن     . تحديد ما إذا كانت سياسات استرداد التكاليف مناسبة       لأساسا أفضل   

 وأن لإنتاجهـا،  أن يـؤدي إلى ابتكـار طـرق أكثـر فعاليـة         النواتجتكاليف الأنشطة و  بعرفة  الم
 .قعة من الموارديتيح أساسا أمتن لتحليل الاحتياجات المتو

 مـن تقريـر الأمـين العـام بـين معلومـات المحاسـبة الماليـة                 ٤٠ إلى   ٣٨وتميز الفقرات مـن      - ١٠
 الرابـع مـن   الجـزء (لقطـاع العـام   لوإن التحـول مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة         . والمحاسبة الإداريـة  

اســبة المحممارســة والابتعــاد عــن ) ٢٠٠٦يوليــه / تمــوز٧ المــؤرخ ٦٠/٢٨٣قــرار الجمعيــة العامــة 
، الحاليـة الـتي تتبعهـا منظومـة الأمـم المتحـدة      عايير المحاسبية الالتزامات التي تتجسد في الم    المتعلقة ب 

ويـشير الأمـين العـام إلى أنـه         .  المتعلقـة بـالإدارة    علومـات الماليـة المطلوبـة     المسيؤثر في عملية جمـع      
ة عـن المحاسـبة الإداريـة مـن أجـل      يلزم تبعا لذلك إجـراء اسـتعراض متعمـق للمعلومـات الناتج ـ         س

 مــن هــذا القبيــل الحاجــة إلى  يمكــن أن يــشمل اســتعراض جميــع احتياجــات المــديرين، و تحديــد 
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وتوصــــي اللجنــــة ). ٤٠، الفقــــرة A/61/826(المعلومــــات الــــتي تنتجهــــا محاســــبة التكــــاليف 
كاليف في الاستشارية بأن يُطلب إلى الأمين العام أن يكفل إدراج متطلبات نظام محاسبة الت

 .استعراض معلومات المحاسبة الإدارية
 إدمـاج ويبدو للجنة الاستـشارية أن الأمـين العـام يقتـرح أن يُؤجَّـل إلى مرحلـة لاحقـة              - ١١

متطلبــات محاســبة التكــاليف في تنفيــذ نظــام تخطــيط مــوارد المؤســسة والمعــايير المحاســبية الدوليــة  
 كـبر مقـدار   مـن تقريـره إلى أن   ١١ في الفقـرة  يشيركما تلاحظ أن الأمين العام . لقطاع العام ل

الذي يلـزم إدخالـه علـى المنظمـة للنجـاح في تنفيـذ نظـام مـن هـذا القبيـل بـالتوازي مـع                   التعمير  
مبــادرات الإصــلاح الرئيــسية الأخــرى الجاريــة، ومنــها المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  

وبالإضـافة إلى ذلـك، فهـو يوصـي     . ت المنظمةتجاوز قدرايونظام تخطيط موارد المؤسسة، ربما     
 مبـادئ تستعرض الآثار المترتبة علـى تطبيـق        ” أنالجمعية العامة   من تقريره   ) ب( ٤٦في الفقرة   

محاسبة التكـاليف، وأن تقـرر العـودة إلى تنـاول هـذه المـسألة في سـياق تحديـد الأولويـة النـسبية                        
رد المؤسـسة، بمـا في ذلـك تعزيـز أطـر الإدارة             للفوائد المرتجى أن يحققها تنفيذ نظام تخطـيط مـوا         

ــترداد      ــاليف واسـ ــداخلي للتكـ ــل الـ ــات التحميـ ــق بممارسـ ــا يتعلـ ــة فيمـ ــة العامـ ــة في الأمانـ الماليـ
وليس واضحا للجنة في أي مرحلة سيجري بالفعل استعراض الآثـار المترتبـة علـى               . “التكاليف

 .تطبيق مبادئ محاسبة التكاليف
 تطبيـق محاسـبة التكـاليف علـى         يفرضهاية بالطلبات التي قد     وتقر اللجنة الاستشار   - ١٢

 وبما أن الأمين    .وعلى مراحل بحصافة  هذه التغييرات والمخاطر    إدارة  المنظمة، وبالحاجة إلى    
 في مــا يتــصل لا سـيما لجمعيـة العامــة لتنظـر فيهــا،   إلى االعـام لم يقــدم أي اقتراحـات محــددة   

لقطاع العام وتخطـيط مـوارد المؤسـسة، فـإن     لة الدولية  المعايير المحاسبي بشأنالعمل الجاري   ب
 المقترحـة   الرائـدة  المشاريع   أن يبدأ اللجنة توصي بأن تطلب الجمعية العامة إلى الأمين العام          

 ١٤انظـر أيـضا الفقـرات مـن      (في تقرير الاستشاريين باعتبار ذلك خطـوة عمليـة إلى الأمـام             
 ). أدناه١٨إلى 
لنظام تخطـيط مـوارد المؤسـسة    المرتقب تنفيذ ال في أنين العام   وتتفق اللجنة مع الأم    - ١٣

لقطــاع العــام يتــيح فرصــة لتنفيــذ نهــج جديــدة في جمــع  للمعــايير المحاســبية الدوليــة اواعتمــاد 
. مـع محاسـبة التكـاليف     متـسقة    هذه التطـورات     تكون وينبغي أن    .المعلومات عن التكاليف  
ــأن    ــة ب ــل  وتوصــي اللجن ــور بالكام ــع متطتُبل ــة     جمي ــاليف خــلال المرحل ــبة التك ــات محاس لب

التحضيرية الجارية لتنفيذ نظام تخطيط موارد المؤسسة، وذلك لكفالة إدماجها منـذ البدايـة              
 .في تصميم نظام تخطيط موارد المؤسسة
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 لتحسين الإبلاغ عن التكاليف في خدمات المؤتمراترائد مشروع   
 تقنيـــات محاســـبة لاســـتحداثمهمـــا اعتـــبر الاستـــشاريون خـــدمات المـــؤتمرات مجـــالا  - ١٤

التكاليف بالنسبة لخدمات الدعم نظرا لمستوى الإنفـاق علـى الاجتماعـات والمـؤتمرات، ولأنهـا                
، ٥انظــر الفــصل (نمــوذج يمكــن تطبيقــه، مــع تعــديلات طفيفــة، علــى خــدمات دعــم أخــرى     

 ). من تقرير الاستشاريين٢٠٨ إلى ١٧٥الفقرات من 
 تقــدير طــرق للحالــة الراهنــة وجــود اختلافــات كــبيرة في  وتــبين دراســة الاستــشاريين - ١٥

 ذلـك أساسـا إلى طبيعـة        يرجـع  الأمـم المتحـدة، و     في لآخـر    جزءتكاليف خدمات المؤتمرات من     
ففـــي المقــر، تقــع مــسؤولية تخطــيط الاجتماعـــات     . برنــامج الاجتماعــات ومــصادر التمويــل    

الاجتماعات والمـؤتمرات، وتقـع   والمؤتمرات وتنسيقها على جهات تختلف باختلاف طبيعة تلك    
دائــرة التخطــيط المركــزي والتنــسيق التابعــة لإدارة شــؤون الجمعيــة العامــة  ضــمن اختــصاصات 

كمــا تتبــاين . ، أو مكتــب وكيــل الأمــين العــامالراعيــة للاجتمــاعوالمــؤتمرات، أو الإدارة الفنيــة 
ففــي مكتــب الأمــم . ات خــدمات المــؤتمرتحديــد التكــاليف المحملــة مقابــلالممارســات المتبعــة في 

المتحدة في جنيف أو مكتب الأمم المتحدة في نيروبي أو مكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا، مـثلا،                
الـسياسة  شمل التكـاليف العامـة، بينمـا في         ت ـأكثر تفـصيلا و   التي يجري تحميلها    كون التكاليف   ت

ــة العامــةا االــتي تتكبــده ســوى النفقــات الإضــافية  تحمــل لا ،المتبعــة في نيويــوركالعامــة  . لأمان
تكاليف مُعِـدّي الوثـائق رغـم أنهـا جـزء أساسـي في              تحميل  إطلاقا  يجري  علاوة على ذلك، لا     و

 .الاجتماعاتمعظم 
وأنظمــة تقــدير التكــاليف وتــسجيلها والإبــلاغ طــرق وأوصــى الاستــشاريون بتوحيــد  - ١٦

وضــوع التكــاليف مــا يتعلــق بم، توخيــا للاتــساق والــشفافية في المنظمــةعنــها في جميــع مكاتــب 
كما يقترحـون تنفيـذ نظـام تقـدير للتكـاليف علـى أسـاس الأنـشطة          .الحقيقية لخدمات المؤتمرات  

 الوقـت   اسـتخدام لخـدمات المقدمـة، بمـا في ذلـك التكـاليف العامـة و             الكاملـة ل  تكاليف  اليشمل  
تـه،  بذاقائمـا  نظـام تقـدير التكـاليف نظامـا     أن يكـون     أنـه مـن الممكـن        يشيرون إلى و. والمعدات
 .ربطه بنظام لتسجيل الوقتب يوصون وإن كانوا

وقد وضعت إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات نموذجا لتقـدير التكـاليف وأدوات            - ١٧
وسبق أن علقت اللجنة الاستشارية علـى المبـادرات         .  كميا  تكاليف خدمات المؤتمرات   لتحديد

؛ ٤٥-ى أولاـ ــ إل٤٢-رات أولاـ ــ، الفقA/62/7 and Corr.1(ال ـ ــذا المجـ ــي هـ ــالمفيـدة لـلإدارة ف  
A/62/473 الاستــشاريون أن المزيــد مــن تطــوير    أجــراهويــبين التحليــل الــذي   ). ١١، الفقــرة 

ــها    أشمــل عــن تكــاليف  أدق و صــورة يمكــن أن يقــدّموتوحيــد طــرق تقــدير التكــاليف وأنظمت
 العام تنفيذ برنـامج     ة الجمعية العامة بأن تطلب إلى الأمين      نوتوصي اللج . خدمات المؤتمرات 
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 الجمعية العامة بالـدروس المـستفادة       وينبغي إبلاغ  .اقتراحات الاستشاريين  مع مراعاة    رائد
 . الرائدمن هذا المشروع

 
ــدمــشروع    ــدير التكــاليف في مكتــب خــدمات     رائ ــسجيل الوقــت وتق  لنظــام لت

 الرقابة الداخلية
ــشاريون   - ١٨ ــرح الاست ــذيقت ــد  مــشروع تنفي ــق نظ ــرائ ــسبة ام محاســبة التكــاليف  لتطبي بالن
الفنية بمكتب خدمات الرقابة الداخلية، مبني علـى تـسجيل الوقـت            التي تقدمها الفئة    لخدمات  ل

النـاتج النـهائي    ، باعتبـار    المراجعـة مـن عمليـات     عمليـة    في كـل     موظفو الفئة الفنيـة   الذي يقضيه   
ختيـار وقـع    الاشارية إلى أن    وتشير اللجنة الاست ـ  . المراجعة التقرير الذي يصدره فريق      لذلك هو 

مـن الفئـة    لتـسجيل الوقـت لموظفيـه       احاليا نظام لديه   مكتب خدمات الرقابة الداخلية لأن    على  
أن الرائـد   ويمكـن لهـذا المـشروع       . ، كمـا أنـه يقـدم خـدمات لجميـع أقـسام الأمانـة العامـة                الفنية

ويقتــرح . احاسمــ اوقــت المــوظفين الفنــيين مــورد يعــد يــشكل مرجعــا لــلإدارات الفنيــة، حيــث  
.  في الاعتبـار جميـع التكـاليف العامـة         تأخذتكلفة الوقت،   معدلات  الاستشاريون طرقا لحساب    

وتوصي اللجنة الجمعية العامة بأن تطلـب مـن مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة أن يـضع                    
 لنظــام لتــسجيل الوقــت وتقــدير التكــاليف، مــع مراعــاة مــا اقترحــه رائــداوينفــذ مــشروعا 

 .نالاستشاريو
 


