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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال ١٣٩البند 

تمويل المحكمة الدولية لمحاكمة الأشـخاص المـسؤولين عـن          
ــانون الإنـــساني الـــدولي الـــتي    الانتـــهاكات الجـــسيمة للقـ

  ١٩٩١ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 
نتــهاكات ميزانيــة المحكمــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن الا  

الجــسيمة للقــانون الإنــساني الــدولي الــتي ارتكبــت في إقلــيم يوغوســلافيا   
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨، وذلك لفترة السنتين ١٩٩١السابقة منذ عام 

 
 تقرير الأمين العام  

 موجز 
ــة     ــة العامــ ــراري الجمعيــ ــا لقــ ــر  ٦٠/٢٤٣ و ٥٩/٢٧٤وفقــ ــذا التقريــ ــضمن هــ ، يتــ

 للمحكمة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص        ٢٠٠٩-٢٠٠٨الاحتياجات من الموارد لفترة السنتين      
ــيم       ــدولي الـــتي ارتكبـــت في إقلـ ــساني الـ ــانون الإنـ ــسيمة للقـ ــهاكات الجـ ــن الانتـ ــسؤولين عـ المـ

 .١٩٩١يوغوسلافيا السابقة منذ عام 
ــسنتين       ــرة ال ــوارد المخصــصة لفت ــغ إجمــالي الم ــدير   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ويبل ــادة تق ــل إع  قب

ــادة بالقيمــة  )  دولار٣١٠ ٩٥٢ ١٠٠صــافيه ( دولار ٣٣٩ ٤٣٩ ٦٠٠التكــاليف  ــل زي وتمث
 ١٣ ٨٢١ ٦٠٠صـــــافيها ( في المائـــــة ٣,٩ دولار، أي ١٢ ٨٦٥ ٧٠٠الحقيقيـــــة إجماليهـــــا 

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦، بالمقارنة بالاعتماد المنقح لفترة السنتين )دولار
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 مقدمة -أولا  
 حـــدد مجلـــس الأمـــن اختـــصاصات المحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلافيا الـــسابقة في قـــراره  - ١

 من النظام الأساسي للمحكمة، الذي اعتمده مجلـس الأمـن           ١١وتنص المادة   ). ١٩٩٣( ٨٠٨
علــى أن تتكــون المحكمــة مــن ثلاثــة أجهــزة، هــي الــدوائر ومكتــب    ) ١٩٩٣ (٨٢٧في قــراره 

ــم المحكمــة   ــشطة الــتي تكــون المحكمــة     . المــدعي العــام وقل ــضا الأن ــرد في النظــام الأساســي أي وت
 .مسؤولة عنها

بــأن مقاضــاة ) ٢٠٠٠ (١٣٢٩مجلــس الأمــن عــن اقتناعــه المــستمر في قــراره  وأعــرب  - ٢
الأشـخاص المــسؤولين عـن انتــهاكات جـسيمة للقــانون الإنـساني الــدولي في إقلـيم يوغوســلافيا      

 .السلم وصونه في يوغوسلافيا السابقةإحلال السابقة تساهم في 
احتمـال إحالـة بعـض القـضايا     وتم اعتماد التقرير المتعلق بالوضـع القـانوني للمحكمـة و          - ٣

 ٢٠٠٢يوليـه   / تمـوز  ٢٣ ببيان أصدره رئيس مجلس الأمـن في         (S/2002/678)إلى المحاكم الوطنية    
وعرض التقريـر اسـتراتيجية لإنجـاز أعمـال المحكمـة، وحـدد             . (S/PRST/2002/21)باسم المجلس   

 كـانون   ٣١ موعـدا لإكمـال جميـع التحقيقـات الجديـدة، و             ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ موعـــدا لإنجـــاز المحاكمـــات الابتدائيـــة، و ٢٠٠٨ديـــسمبر /الأول
وتم تحقيـق الإنجـاز الرئيـسي الأول بإكمـال كـل المـستهدف              .  لإنجاز قـضايا الاسـتئناف     ٢٠١٠

 .من التحقيقات المتبقية وإقرار الدوائر لآخر عرائض الاتهام الجديدة
القـــــرار في “ وبـــــأقوى العبـــــارات”مـــــن جديـــــد ر  مجلـــــس الأمـــــن القـــــراوأكّـــــد - ٤

 الـذي أيـد اسـتراتيجية لإنجـاز أعمـال           ٢٠٠٢يوليـه   / تمـوز  ٢٣البيان المـؤرخ    ) ٢٠٠٣( ١٥٠٣
، أهميـة التنفيـذ التـام لاسـتراتيجية         )٢٠٠٤ (١٥٣٤وأكد المجلس مرة أخرى في قراره       . المحكمة
 .الإنجاز

أثنـاء المحاكمـة أتـاح للمحكمـة أن تـضع      و المحاكمـة التقدم المحرز في مرحلـة مـا قبـل     إن   - ٥
 وقـت سـابق مـن       وفي. الابتدائيـة المتوقعـة    جميـع المحاكمـات      توقعات معقولة بشأن مواعيد إنجاز    

 فتــرة الــسنتين  إنجازهــا في مقــررقــضية ١١ أصــل مــن أنــه إلىهــذا التقيــيم ، أشــار ٢٠٠٧عــام 
خــلال  اكمــات محأربــعو ،٢٠٠٨ محاكمــات خــلال عــام ســيتم إنجــاز أربــع ،٢٠٠٩-٢٠٠٨

 الـستة   الأشـهر  في   المتبقيـة  الـثلاث    فيمـا سـيتم إنجـاز المحاكمـات        ٢٠٠٩ من عـام     الأولالنصف  
 كـان لهمـا    ٢٠٠٧ يونيـه /في حزيـران  تطوران رئيسيان    إلا أنه حدث  .  من فترة السنتين   الأخيرة

 فــارين اثــنين القــبض علــى بإلقــاءتعلــق ي الأول. الجــدول الــزمني للمحاكمــات  كــبير علــى أثــر
 ،هـذين المتـهمين  ولم يكن بالإمكان ضـم قـضيتا       ). وفلاستيمير جورجيفيتش درافكو توليمير   ز(
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يـتعين   لـذلك،  ونتيجـة .  الـتي تـضم عـدة متـهمين        مـع القـضايا القائمـة      ،لأسباب قانونيه وعملية  
 .٢٠٠٩عام الجدول الزمني لمحاكمات  إلى إضافة محاكمتين أخريين

مــيلان لــوكيتش وســيردويي   همــا ،  اثــنينمين متــهقــضية فيــشملالتطــور الثــاني  أمــا  - ٦
 الــدعوى ضــد مــيلان  لإحالــة بطلــب أصــلا تقــدم  وكــان مكتــب المــدعي العــام قــد .لــوكيتش

المتــهم علــو شــأن  بــسبب الطلــب ورفــض مجلــس الإحالــة.  مكــررا١١ بالمــادةلــوكيتش عمــلا 
وسـتتم  .  مكـررا ١١  في المادةالإحالة الواردة لا تستوفي شروط   لذلك المرتكبة، الجرائم   وطبيعة

 جنــب مــع قــضية ســيردويي    إلى جنبــا ٢٠٠٩ في عــام الآن مــيلان لــوكيتش  محاكمــة قــضية 
 الأحـداث هـذه   وقـد أسـفرت     . ات بسبب التشابه في الاتهام ـ    ألغيت ا لكنه التي أحيلت لوكيتش  

فتـرة الـسنتين     أصـلا ل   المحاكمـات المزمـع تنفيـذه     ا عـدد  علىثلاث محاكمات جديدة    إضافة   عن
٢٠٠٩-٢٠٠٨. 

ــع  - ٧ ــة وتتوقـ ــودالمحكمـ ــسنتين،  لل قـــضية ١٤ الآن وجـ ــرة الـ ــة خـــلال فتـ  تـــضممحاكمـ
 الأسـاس  الأطـر الزمنيـة هـذه يـشكل       عكس  الزمني للمحاكمات الذي ي   دول  الج إن. متهما ٣٧
 المحكمــةرئــيس وســيقدم . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الاحتياجــات مــن المــوارد لفتــرة الــسنتين  وضــعفي 
 المجلـس  تقـديمها إلى   المقـرر الأمـن  مجلس إلى السنويةصف  نة المشتركتقاريرهماالمدعي العام في    و

 أهــداف عــن التقــدم المحــرز في تحقيــق  مــستكملةمعلومــات ، ٢٠٠٧نــوفمبر /في تــشرين الثــاني
 الخارجـة عـن    عـددا مـن العوامـل الخارجيـة          أن يغيـب عـن البـال        ألاوينبغي  . استراتيجية الانجاز 

ــة ســيطرة ــا    المحكم ــا وســيكون له ــرأ يمكــن أن يكــون له ــى  ث ــد الم كــبير عل ــةواعي  لإنجــاز المتوقع
وإذا اختلـف الجـدول     . اتبين في الجـدول الـزمني المتوقـع للمحاكم ـ        الم ـ علـى النحـو    ،المحاكمات

 ة المقترحـة لفتـرة الـسنتين      يزاني ـالم لإعـداد  المـستخدم    الجـدول  مع   كثيرا للمحاكمة الزمني الفعلي 
 إضـافية أي احتياجـات    يتم تنـاول    س ـووتنظيم الاحتياجات    تقييم   إعادة تعيّن،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨

الجــدول  أن إلى الإشــارةكمــا تجــدر . ٢٠٠٩-٢٠٠٨في ســياق تقــارير الأداء لفتــرة الــسنتين  
الاعتبـار الاحتياجـات مـن المـوارد        في   اأخذيلا  المقترحة ذات الصلة     والميزانية الزمني للمحاكمة 

 وسـتتم   .التقريـر  هـذا    اريخ تقديم حتى ت  الذين لا يزالون طلقاء       الأربعة الهاربينحاكمة  بم المتصلة
 . متى تم اعتقالهم المنقحة التقديرات سياق في الأربعةالهاربين ب التقديرات المتعلقة معالجة

بـشكل عـادل     المحاكمـات    إنجاز) أ: ( هما تين أساسي دعامتين استراتيجية الانجاز    تشملو - ٨
ــا المحكمــةفي وســريع  ــجــدول لل وفق ــضا ) ب(؛  المحــددزمنيال ــة ق ــة يا إحال أشــخاص ضــد معين
ــهمين ــضى    ،مت ــيهم بمقت ــه الاتهــام إل ــصة في   إلى،المحكمــة ســلطة جــرى توجي ــة مخت  محــاكم وطني

 . يوغوسلافيا السابقة
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 مـن شـأنها أن تـؤثر      خمسة تطورات رئيـسية     ثمة  ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخلال فترة السنتين     - ٩
 النــاجم عــن مــةالمحاك نــشاطزيــادة ) أ: ( الأول، وهــيالمحــوردعم لــ المحكمــةعمــل حجــم علــى 
 في ينالمتــهمتعــدد عــن الناجمــة  تعقيــد المحاكمــات والطعــون شــدة )ب(؛  محاكمــة ســابعةإجــراء

؛ ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خـلال فتـرة الـسنتين        محاكمـة ابتدائيـة    اثـنتي عـشرة    إنجاز) ج(؛  آحاد القضايا 
؛  والطعـون المتعلقـة بالموضـوع      الطعـون مـن حيـث الـشكل       في   الطعـون  عـدد وتعقيـد      زيادة) د(
 إنجــاز بعــد ٢٠٠٩ اعتبـارا مــن الربــع الثالـث مــن عـام    المحـاكم الابتدائيــة  تخفـيض نــشاط  )ه( و

 . المحاكمات، حسب الجدول الزمني المنقح للمحاكمة
 /حزيـران منـذ    تجـري المحكمـة   ،  ٢٠٠٩ بحلـول عـام      الابتدائيةاكمات  المح انجاز   ولكفالة - ١٠
 خـلال فتـرة الـسنتين       التـدبير  هـذا    واصلةم وتزمعنفسه  وقت  الفي   سابعة محاكمة،  ٢٠٠٧ يونيه

 القـضاة   بـأن يجلـس   لقـرار   لنتيجة  ) أ (:ممكنا محاكمة سابعة    وقد أصبح إجراء  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 الـتي قـد تظهـر       الفجـوات الاستفادة مـن    ب) ب(  الجدد في أكثر من محاكمة،     ةالثلاثالاحتياطيون  

الــشهود إدلاء عــدم  وأ المحــامي، أو بــسبب مــرض المتــهم   المحكمــةقاعــة الجــدول الــزمني ل في 
ــشهاداتهم، ــؤدي الــتي غــير المنظــورة  ظــروف مــن ال غيرهــا أو الحكــم  أو صــياغةب ــل إلىت  تأجي

اســتماع  جلــسات إجـراء  في الــتي ترغــبلـدوائر  ل أيــضا محكمــة اتقاع ـوستــستخدم . دعوىال ـ
موعــد إجــراء ؤدي يــأن أيــضا يتوقــع كمــا . القــضايا الــتي تحاكمهــا  في انجــاز للتعجيــل إضــافية
 زيـادة حجـم العمـل في        إلى،  المحكمة القصوى من قاعة     لاستفادةرغم تحقيق ا  ،  السابعة ةالمحاكم

 .المحكمةجميع أجهزة 
 فتـرة الـسنتين     خـلال  القـضائي،  الجهاز   كفاءةزيادة وتيرة نشاط المحاكمات وتحسين      لو - ١١

ــ وافقــت ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــى ضــم    دوائر ال ــام عل ــدعي الع ــات مكتــب الم ــى طلب ــعل ات  الاتهام
من هـذا   محاكمات   سبعومن المقرر إجراء    .  في آن معا    متهمين لعدة محاكمات   وإجراء ةالمتشابه
مـن شـأنه أن   معـا    القـضايا ضـم وفي حين ثبت أن     . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال فترة السنتين     القبيل

 توليــد عــدد مــن فيأثــرا فــإن للقــضايا الــتي تــضم عــدة متــهمين   ، وتــيرة المحاكمــاتعجــل مــنيُ
 أثـر ، ممـا سـيكون لـه        ا واحـد  تـشمل متـهما    الـتي    القـضايا مـن    بكـثير    أكبرالالتماسات والطعون   

ومـن المزمـع    . والاسـتئناف عمل الدوائر ومكتب المـدعي العـام في دعـم المحاكمـات             حجم  على  
لمحاكمـة مـا مجموعـه      خـلال فتـرة الـسنتين،        تـشمل متـهما واحـدا      محاكمات إضـافية  سبع  إجراء  
 متـــهما ٣٧ تـــشمل ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـــسنتينفتـــرة  خـــلال الابتدائيـــةكمـــة المح في قـــضية ١٤

 ). هذا التقريرإعداد وقت، حتى الذين لا يزالون طلقاءربعة  الأاربيناله عدا ما(
 مـن   أكثـر  أو مـن قبـل طـرف      القضايا التي تنظر فيها المحكمة    جميع  ويُتوقع أن يُطعن في      - ١٢

جري محاكمتـهم   الذين ست  المتهمين   الأشخاص وبيانات عدد   وسيكون لزيادة .  الدعوى أطراف
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 ذلـك،  إلى بالإضـافة .  على حجم وتعقيد قضايا الاسـتئناف   أثر ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال السنتين 
عبئـا كـاملا    ستظل تـشكل  المنطقة إلى قضية واحدة إحالة وعدم الإضافيينالاثنين    المتهمين فإن

 . فترة السنتينطوال 
لجنـة القواعـد والجلـسات    فـإن  ، القـضائية  العامل المعني بالممارسـات   هامن خلال فريق  و - ١٣

، سـواء مـن خـلال    الإجـراءات  فتـرة لتقلـيص    إضافية لا تزال تبحث في أساليب     والدوائرالعامة  
، وكـذلك   الإثبات وإدخـال تعـديلات عليهـا       القواعد الإجرائية وقواعد  إعادة النظر في    مواصلة  

 الـرئيس   للـذين أنـشأهما   ا الفريقين العاملين المعنيين بالممارسات القضائية    بمواصلة تنفيذ توصيات    
 خـلال   الـتي اعتمـدت   التـدابير   إن  . المحاكمات ودعـاوى الاسـتئناف    دفع خطى   سبل  في  لبحث  ل

 عــدد تخفــيضتيــسير  ( مكــررا٧٣تعــديلات علــى المــادة ال، أي ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتــرة الــسنتين 
في  رالنظ ـ ظـروف معينـة      ضـمن  اكمةالمحدائرة   تخول التي ( ثالثا ٩٢ادة  الم وإضافة) مواقع الجريمة 

عنـدما تنــسب تلــك   الــشفوية مــن الـشهادة لـشهود بــدلا  الخطيــة والمـدونات الحرفيــة ل  الإفـادات 
 ضــمن الإفــادات الــتي تــسمح بــأن تُــدخل(  رابعــا٩٢ والقاعــدة)  وســلوك المتــهملأفعــالالأدلــة 

حتى لو كان الـشاهد      ين وسلوك المتهم  التي تتناول أفعال  من الشهود   والمدونات الحرفية المقدمة    
تعــديل  فــإن  ، عــلاوة علــى ذلــك  .  كــبيرة أدت إلى وفــورات قــد ) متــاح الوصــول إليــه   غــير 
المحكمة للحصول علـى المـدونات       في إجراءات عجل  ت أن ا، قيد النظر حاليا، من شأنه     ٧٥ المادة

 .المحكمة أمامللوقائع  السرية الحرفية
في صعبة  ال ـهمة  الم  على عاتقه  الفريق العامل المعني بتحديد مواعيد المحاكمات     وقد أخذ    - ١٤

 القـضايا في مرحلـة مـا قبـل      إدارة لكفالة وفي أية دوائر   إليها سيتم الاستماع    التيتحديد القضايا   
 الإمكـان مـن دقـة     قـدر   ب الـدعوى والتأكـد      الـدائرة الـتي يتوقـع أن تـستمع إلى         من قبـل     المحاكمة

 لم تعـد   الـصدد، وفي هـذا    .  المتوقعـة للمحاكمـة    والمدةلمحاكمة  بالاستعداد ل المتعلقة  المعلومات  
 .  قاضي التحقيقسيطرة تحت بل تظل الأطراف،هذه التقديرات تترك لتقدير 

ــرة - ١٥ قواعــد ال علــى أدخلــت التعــديلات الــتي فوائــد في جــني الاســتئناف واســتمرت دائ
احترامـا   إتباعهـا  الواجـب    بـالإجراءات  الاحتفـاظ مـع   المحاكمـة    في إجـراءات  تعجيـل   ال لأغراض

 دائـــرة قـــضاة الاســـتئناف مكنـــت وفعاليـــةقواعـــد الهـــذه التعـــديلات علـــى و. مقـــوق المتـــهلح
وفي  الـتي يـشملها التقريـر   فتـرة  ل في ا في الأحكـام  تقديم عدد قياسي مـن الطعـون        من  الاستئناف  

لاسـتئناف  لالممهّـدة  قـرارات  الوالمتعلقة بالإشـكالات  قرارات العجلت في إصدار   الوقت نفسه 
 . قراراتوغيرها من ال

ــدعم القــضائي  ب وفيمــا يتعلــق - ١٦ ــذ المحكمــة، ستواصــل والإداريال ــدابير تنفي  إلى ترمــي ت
 الـذي تم   الالكترونيـة،  المحكمـة تـشمل نظـام     هـذه   و. فعاليتـها  المحاكمـات وتحـسين      تخفيض فتـرة  
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 ويجـري تطبيقهـا حاليـا بنجـاح علـى           الحـاليتين،  تجريبي خلال فتـرة الـسنتين        أساساختباره على   
نترنـت  لإشـبكة ا  علـى    القضائية قاعدة البيانات    إلى الوصول   إمكانيةتنفيذ  إن  . جميع المحاكمات 

 إلى الـدخول  محـامي الـدفاع مـن      تمكن ـّ) دولـة البوسـنة والهرسـك     كمـة   بما في ذلك بالنسبة لمح    (
الاسـتمرار في    أيضا   ينبغيو. قضاياهملسير   مكان مما ساعد في التحضير الفعال        أي من   الشبكة
 الترجمـة مـن خـلال تفـادي         يحتفظ بمـوارد  مكتب إدارة الوثائق الذي     ) أ(: من قبل  لكفاءةدعم ا 

 المحاكمــةا قبــل للــدفاع لمــالمبلــغ المقطــوع نظــام تطبيــق و) ب( في طلبــات الترجمــة؛ الازدواجيــة
ــاء و ــة، أثنـ ــذي المحاكمـ ــرغمالـ ــة يـ ــدفاعأفرقـ ــداد  الـ ــى إعـ ــل   علـ ــتراتيجياتها قبـ ــة اسـ ؛ المحاكمـ
ــدفاع، شــبكة محــامي  و )ج( و ــتي ال ــصلة    أســفرت عــن ال ــائق ذات ال ــع الوث ــة توزي ــادة فعالي  زي

 .بالقضايا
الـتي  ( إحالـة القـضايا    القيام بـدور نـشط في        المحكمة، ستواصل   مساندة للدعامة الثانية  و - ١٧

المحـاكم   إلى، وملفـات التحقيـق      )في جرائم حرب من المستوى المتوسط والأقـل       تهمين  المتشمل  
 فعــلا ومــساعدة ســلطات الادعــاء والقــضاء الوطنيــة في  الوطنيــة، ورصــد تطــور القــضايا المحالــة

 في هامـــةالوطنيـــة جهـــات الاختـــصاص القـــضائي  إلىإحالـــة القـــضايا وكانـــت . يوغوســـلافيا
مجلـس   متـهمين عـن طريـق        ١٠مـا مجموعـه     فقد أحيـل حـتى الآن       . إنجاز المحاكمات  استراتيجيه
ــة ــرة إلى الإحال ــة  جــرائم الحــرب في  دائ ــان إلى  البوســنة والهرســك،  محكم ــهمان اثن ــل مت  وأحي

ــا   ــهم واحــد ســلطات كرواتي ــل مت ــة   إلى وأحي ــام المحــاكم المحلي في هــذين  صــربيا للمحاكمــة أم
 المتـهمين   أحـد  اعتقـال وذلـك يتوقـف علـى        إحالتـها التماس  يمكن   قضية أخرى هناك  و. البلدين

 .طلقاءال
راف علــى إعــداد ويواصــل فريــق المرحلــة الانتقاليــة التــابع لمكتــب المــدعي العــام الإش ــ   - ١٨

الملفات المتعلقة بالمتهمين الآخرين بارتكاب جرائم الحرب الأقـل خطـورة الـتي يجـري تحديـدها                 
خــلال التحقيقــات الــتي يجريهــا المكتــب، بهــدف إحالــة هــذه الملفــات إلى ســلطات الإدعــاء في   

 وســيظل مكتــب المــدعي العــام يقــدم دعمــا قانونيــا أساســيا بعــد   . بلــدان يوغوســلافيا الــسابقة 
وسيواصـل المكتـب أيـضا رصـد المحاكمـات المحالـة إلى هيئـات المنطقـة بموجـب                   . الملفات تسليم
 . مكررا نظرا لأنه يتصرف حاليا من خلال منظمة الأمن والتعاون في أوروبا١١المادة 
وقــد أدى قلــم المحكمــة دورا تنــسيقيا رئيــسيا في المــساعدة علــى تطــوير دائــرة جــرائم     - ١٩

وتدرس لجنـة التنـسيق الانتقاليـة، الـتي أنـشأها قلـم       . ة في البوسنة والهرسك الحرب داخل المحكم  
المحكمة، الجوانـب العمليـة المرتبطـة بإحالـة القـضايا إلى جهـات الاختـصاص القـضائي الـوطني،                    

 .وبالتحديد إحالة المتهمين وإحالة محامي الدفاع، واستمرار حماية الشهود



A/62/374  
 

07-52307 7 
 

ــاون مــع المح   - ٢٠ ــدا والمحكمــة الخاصــة    وعملــت المحكمــة، بالتع ــة لروان ــة الدولي كمــة الجنائي
لسيراليون، حيث يعد كل منهما أيضا لإكمال مهامها، مع محـاكم نظـيره لهـا في غـضون فتـرة                    

 لمناقشة القضايا المشتركة الناجمة من استراتيجية الإنجـاز الخاصـة بكـل             ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنتين  
ــها ــسفر التعــاون فيمــا بــين هــذه المؤســسات    . من ــثلاث عــن إعــداد دليــل لأفــضل   وســوف ي ال

ــة لجــرائم        ــضل وأنجــع الممارســات والإجــراءات الخاصــة بالمحــاكم الدولي ــشمل أف الممارســات ي
 .الحرب
وقــد لفــت الأمــين العــام انتبــاه الجمعيــة العامــة، في تقريــره بــشأن الاحتفــاظ بــالموظفين   - ٢١

اث الـتي ستـصادفها المحكمتـان       ، إلى مسائل التر   )A/60/436(والمسائل المتعلقة بتراث المحكمتين،     
. لــدى إنجــاز كــل منــهما لمهامهــا، نظــرا لأن هــذه ســتكون لهــا آثــار ماليــة بعــد إغــلاق أبوابهمــا

وأشار الأمين العام في التقرير نفسه إلى أنـه يعتـزم تقـديم مقترحـات وتوصـيات محـددة في إطـار          
التقريـــر الحـــالي ووفقـــا لـــذلك، يتـــضمن . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين  

مقترحــات وتوصــيات تتــصل بعــدد مــن اعتمــادات الميزانيــة الــتي يجــب أن تــدرج فيمــا يتعلــق     
بالالتزامات الإدارية لما بعد انتهاء المحكمة، وهي صرف المعاشات التقاعدية للقـضاة ولـلأزواج              

ــواب المحكمــتين، والالتزامــات المرتبطــة بنظــام       ــاة بعــد إغــلاق أب ــاقين علــى قيــد الحي ــأمين الب الت
الصحي بعد انتهاء الخدمة للموظفين المتقاعدين، وصيانة الاحتفـاظ بقاعـدة بيانـات محفوظـات               

 ).انظر الفرعين دال وهاء أدناه. (المحكمة وسوابقها القضائية
وفيما يتعلق بقاعدة بيانات المحفوظات والسوابق القضائية، أجريـت عمليـة تقيـيم لبيئـة          - ٢٢

ضمان أن تـستوفي الـسجلات معـايير الحفـظ وبقـاء            ) أ: (ما يلي حفظ السجلات بهدف تحقيق     
دعم سبل الوصول الرسمية للهيئـة المكلفـة        ) ب(المحفوظات المطلوبة بعد اكتمال مهمة المحكمة،       

وســوف . بالمهــام الــتي تلــي إغــلاق أبــواب المحكمــتين فــضلا عــن وصــول عامــة الجمهــور إليهــا  
ريع مختلفـة بهـدف دعـم عمليـة تطـوير وتنفيـذ        بمـشا ٢٠٠٩-٢٠٠٨يضطلع أثناء فترة الـسنتين    

استراتيجية لإدارة المحفوظات والسجلات، تُـبنى علـى نهـج يـستند إلى معـايير متناسـقة، في كـل                    
مــن المحكمــتين الــدوليتين والأمانــة العامــة بغيــة تحقيــق إنجــاز يتــسم بالمــسؤولية للولايــة المــسندة    

لمحكمــــتين ومــــا يتبقــــى مــــن  ولإنــــشاء نظــــام للحفــــظ والاطــــلاع يلــــبي حاجــــات تــــراث ا  
 أدناه مستوى ونوع الموارد اللازمة لفتـرة الـسنتين      ١٠٠ إلى   ٨٩ويرد في الفقرات     .احتياجات
 ). أدناه١٠٠ إلى ٨٩انظر الفقرات ( لتنفيذ استراتيجية من هذا القبيل ٢٠٠٩-٢٠٠٨

 للمحكمــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨ويبلــغ المــستوى العــام للمــوارد المطلوبــة لفتــرة الــسنتين        - ٢٣
 ٣١٠ ٩٥٢ ١٠٠صــافيه ( دولار ٣٣٩ ٤٣٩ ٦٠٠لدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة مــا إجماليــه ا

ــه     )دولار ــغ إجماليـ ــوارد بمبلـ ــا في المـ ــوا حقيقيـ ــا يعكـــس نمـ ــاليف، ممـ ــدير التكـ ــادة تقـ ، قبـــل إعـ
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ــة ٣,٩ دولار أو نــــسبة ١٢ ٨٦٥ ٧٠٠ ــافي( في المائــ ــسبة ١٣ ٨٢١ ٦٠٠ه صــ  دولار، أو نــ
انظـر  (وتعكـس الزيـادة     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦اد المنقح لفترة السنتين     مقارنا بالاعتم ) في المائة  ٤,٧

 ٩٤١ ١٠٠(زيــادة في الاحتياجــات تحــت البنــد المخــصص لــدوائر المحكمــة  )  أدنــاه٢الجــدول 
ــسجلات والمحفوظـــات       )دولار ــذ اســـتراتيجية إدارة الـ ــدة المتـــصلة بتنفيـ ــات الجديـ ؛ الاحتياجـ

تحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة       ، وتمويل صافي الالتزامات المس    ) دولار ٣ ٨٦٠ ١٠٠(
، ) دولار٣٣ ٧٠٠ ٠٠٠(وصرف المعاش التقاعدي للقضاة وللأزواج الباقين على قيـد الحيـاة           

)  دولار ٩ ٢٣٧ ٢٠٠(يقابلها جزئيا انخفاض في الاحتياجات تحت بنـد مكتـب المـدعي العـام               
 ). دولار١٦ ٣٩٨ ٣٠٠(وقلم المحكمة 

ــسن   - ٢٤ ــرة ال ــق بفت ــة ليوغوســلافيا   ٢٠٠٩-٢٠٠٨تين وفيمــا يتعل ــرح المحكمــة الدولي ، تقت
 وظيفــة، ممــا يعكــس انخفاضــا تــدريجيا ٧٣٢الــسابقة الاحتفــاظ بعــدد الوظــائف المؤقتــة وقــدره 

 وظيفـة مـن فئـة    ١٥١ وظيفة من الفئة الفنية و      ١٠٧( في المائة    ٢٦ وظيفة أو نسبة     ٢٥٨قدره  
 . وظيفة٩٩٠ ملاك الموظفين على المستوى الحالي المأذون به) الخدمات العامة

ــشاط         - ٢٥ ــدل ن ــع أن يظــل مع ــن المتوق ــضايا، م ــسقط للق ــزمني الم ــتنادا إلى الجــدول ال واس
ــة بمــستوى ســنة     ــي    . ٢٠٠٧المحاكمــات دون تغــيير بالمقارن ــرح أن يظــل العــدد الكل ولهــذا يقت

، ٢٠٠٩وفي عـــام . ٢٠٠٧ دون تغـــيير بالمقارنـــة بعـــام ٢٠٠٨ وظيفـــة لعـــام ٩٩٠للوظـــائف 
 ١٠٠عــدد يقــدر بنحــو ) أ: ( تــدريجيا علــى النحــو التــالي٢٥٨ يــتم إلغــاء الوظــائف الـــ ســوف

 وظـائف برتبـة     ٨، و   ٥- وظـائف برتبـة ف     ٣( وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة          ٣٤وظيفة تتـألف مـن      
 وظيفـة مـن فئـة الخـدمات         ٦١؛  )٢- وظائف برتبـة ف    ٤ و   ٣-وظيفة برتبة ف  ١٩، و   ٤-ف

عـدد  ) ب(ائرة الأمن خلال الربع الثالث مـن الـسنة؛        وظائف من د   ٥الرتب الأخرى و    /العامة
، و ٥- وظــائف برتبــة ف٤( وظيفــة مــن الفئــة الفنيــة  ٧٣ وظيفــة، يــشمل ١٥٨يقــدر بنحــو 

؛ )٢- وظيفـــــة برتبـــــة ف٢٣، و ٣- وظيفـــــة برتبـــــة ف٣١، و ٤-وظيفـــــة برتبـــــة ف ١٥
 خــلال  وظيفــة لــدائرة الأمــن١٥و ) الرتــب الأخــرى(وظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة  ٧٠ و

ومع ذلك، لكفالة المرونة لدى المحكمة للإسراع أو الإبطاء بتـصفية أي            . الربع الرابع من السنة   
ينــاير / كــانون الثــاني١وظيفــة مــن الوظــائف، يقتــرح إلغــاء جميــع هــذه الوظــائف اعتبــارا مــن    

، بيـد أن تمويـل هـذه الوظـائف يـتم تـوفيره عـن طريـق                 ٣، على النحو المبين في الجدول       ٢٠٠٩
وهـذا يتـيح الحفـاظ علـى الوظـائف البالغـة الأهميـة في دعـم المحاكمـات                   . ساعدة المؤقتة العامة  الم

، بـل   ٢٠٠٩أكتوبر  / تشرين الأول  ٣١أغسطس و   / آب ١يوليه وبين   /تموز ٣١التي تعقد حتى    
أنــه ســيتيح للمحكمــة الفرصــة لكــي تــوائم بدقــة أكــبر بــين الاحتياجــات مــن المــوظفين وتقــديم 

 .ت أثناء هذه الفترة الحرجة في مرحلة الانجازالخدمات للمحاكما
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وعلــى العكــس مــن ذلــك، ســيحدث عنــد اكتمــال المحاكمــات، انتقــال عــبء العمــل    - ٢٦
وعلـى هـذا الأسـاس، تقتـرح المحكمـة إحـداث تغـيير تنظيمـي                . صوب دعم دعاوى الاسـتئناف    

 وهــذا ســينفذ داخلــي في مكتــب المــدعي العــام وقــسم الــدعم القــانوني للــدوائر بقلــم المحكمــة،  
بإعادة توزيع تدريجي للوظائف من دعم المحاكمـات إلى دعـم أعمـال الاسـتئناف داخـل دوائـر                   

ويتمثل أحد جوانب هـذا التغـيير في دمـج شـعبة التحقيقـات في               . المحكمة ومكتب المدعي العام   
شعبة الإدعاء، ونتج عن ذلك أن أصبح المحققون والمحللون وغيرهم من موظفي الدعم يعملـون               

ولم تعد هناك حاجة إلى وظيفـة رئـيس         . بشكل مباشر في قضايا محددة تحت قيادة محامي إدعاء        
ويستلزم تغيير داخلي كبير في المكاتب الارتقـاء بمـستوى          . شعبة التحقيقات ومن المقترح نقلها    

، وهـذا يـستلزم نقـل      ١- على أن يرأسها رئـيس برتبـة مـد         فقسم الاستئناف إلى شعبة الاستئنا    
وسـتكون للزيـادة في عـدد المتـهمين         . ، لرئيس قسم التحقيقات   ١-الحالية التي برتبة مد   الوظيفة  

 أثرهـا علـى حجـم وتعقـد القـضايا بـشأن             ٢٠٠٩-٢٠٠٨الذين سيحاكمون في فترة الـسنتين       
كمــا ســتولد الطعــون الانتقاليــة أثنــاء     . الاســتئناف وســيولد هــذا أعمــالا إضــافية مستفيــضة     

ــدا مــن الأعمــال    المعقــدة، ولا ســيما، فيمــا يتعلــق بالقــضايا الــتي تــشمل عــدة     المحاكمــات مزي
وفي ضـــوء ذلـــك، يقتـــرح أن ينقـــل . متـــهمين، ممـــا ســـيطرح مـــسائل قانونيـــة معقـــدة جديـــدة

 وظـائف برتبـة     ٧، و   ٥- وظـائف برتبـة ف     ٣( وظيفة من الفئة الفنية      ٣٧،  ٢٠٠٩سنة   خلال
ــة ف ١٦، و ٤-ف ــة برتبـ ــة ف ٤، و ٣- وظيفـ ــائف برتبـ ــا٧و ) ٢- وظـ ــة   وظـ ــن فئـ ئف مـ

من قسم المحاكمات ووحدة دعم المحاكمـات في إطـار شـعبة            ) الرتب الأخرى (الخدمات العامة   
 .الادعاء إلى شعبة الاستئناف التي تم الارتقاء بمستواها حديثا

سيتم أيضا، مسايرة لتعزيز قسم الاستئناف السابق، تعزيز قسم الدعم القانوني لـدوائر             - ٢٧
ــة والتنــسيقية لــرئيس دوائــر    ولكــي تتــضح بــشك . المحكمــة ل أفــضل زيــادة المــسؤوليات الإداري

/  كـانون الثـاني    ١ اعتبارا مـن     ١- إلى رتبة مد   ٥-المحكمة، يقترح رفع مستوى وظيفة برتبة ف      
ويعتبر رفع مستوى هذه الوظيفة ضـروريا لتـدعيم مـستوى الإدارة والتنـسيق في               . ٢٠٠٨يناير  

وسـتوفر الوظيفـة الـتي جـرى رفـع      . ة ونشاط الاسـتئناف  دوائر المحكمة أثناء هذه المرحلة الحرج     
مستواها دورا للسياسة والقيادة في تنسيق أعمال دوائر المحكمة وأفرقة الاستئناف من كـل مـن                
المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا أثنـاء فتـرة سـوف تـزداد                  

ــا   دة كــبيرة وتــصبح أكثــر تعقيــدا مــن حيــث المــسائل    فيهــا نــشاط أعمــال دعــم الاســتئناف زي
 .الوقائعية والقانونية

، كمـا هـو     ٢٠٠٩-٢٠٠٨وتشمل الاحتياجات الإجماليـة مـن المـوارد لفتـرة الـسنتين              - ٢٨
مبين في الفقرات السابقة، اعتمادات تتعلق بإعـداد وتنقـيح وتطبيـق النظـام الرقمـي علـى جميـع                    

ــسمعية   ــواد ال ــا في ذ -الم ــصرية بم ــسجلات      الب ــام وال ــدعي الع لــك حفــظ ســجلات مكتــب الم
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الإداريــة، والالتزامــات المــستحقة ذات الــصلة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة وبــصرف     
 .المعاشات التقاعدية للقضاة المتقاعدين

وتعتــبر إعــادة تقــدير مبــالغ الاعتمــادات المقترحــة في الميزانيــة حــسب معــدلات الفتــرة    - ٢٩
وفيمــا يتعلــق بالمرتبــات المتــصلة  .  في هــذا التقريــر إعــادة تقــدير أوليــة  الــواردة٢٠٠٩-٢٠٠٨

بالوظــائف في الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا، تعكــس التعــديلات الحركــة المــسقطة للأرقــام القياســية    
وبالمثل، فيما يتعلق بمرتبات وظـائف فئـة الخـدمات العامـة،            . ٢٠٠٧لتسوية مقر العمل في عام      

ــة    تأخــذ إعــادة تقــدير التكــالي   ــغ المتوقــع لتــسويات تكــاليف المعيــشة المحتمل ف في الحــسبان المبل
ويقتــرح الأخــذ بمتوســط معــدلات الــشواغر لوظــائف . اســتنادا إلى معــدلات التــضخم المتوقعــة

ولم تبـذل أيـة محاولـة    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـرة  ٢٠٠٦الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة في عام  
وســيعاد تقــدير تكــاليف . ل دولار الولايــات المتحــدةللتنبــؤ بحركــة العمــلات ذات الــصلة مقابــ

 على أساس أحدث البيانات المتعلقة ببيانـات        ٢٠٠٧ديسمبر  /الميزانية المقترحة في كانون الأول    
، والنتـائج   ٢٠٠٧التضخم الفعلية السائدة، وحركة الأرقام القياسية لتسوية مقر العمل في عام            

للمرتبات، إن وجدت، فيما يتعلـق بنفقـات المرتبـات          التي تتوصل إليها الدراسات الاستقصائية      
 .٢٠٠٧وتطور أسعار الصرف المعمول بها في عام 

 دولار ٣ ١٣٣ ٢٠٠وتقــدر المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة، أثنــاء فتــرة الــسنتين بمبلــغ   - ٣٠
وسوف تستخدم لتغطية تكاليف مختلـف الأنـشطة المتـصلة بـدعم أعمـال مكتـب المـدعي العـام                    

ويعكــس المــستوى التقــديري للمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة نقــصانا قــدره         . كمــةوقلــم المح
 دولار بــسبب إكمــال عــدة مــشاريع، بمــا فيهــا مــشروع قواعــد الطــرق ومــشروع ٧٧٣ ٢٠٠

 .الأعمال المتأخرة لوحدة الأدلة ومشروع تحقيقات جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة
 ١الجدول 

  الموارد حسب العنصرالنسبة المئوية لتوزيع  
 

 العنصر
الميزانيـــــــــــــــة  

 العادية
ــن     ــة عـ ــوارد الخارجـ المـ

 الميزانية

 -  ٣,١ دوائر المحكمة - ١
 ٢,٠  ٢٢,٩ مكتب المدعي العام - ٢
 ٩٨,٠  ٦٣,٠ قلم المحكمة - ٣
 -  ١,١ إدارة السجلات والمحفوظات - ٤
رف المعاشــات التقاعديــة للقــضاة  الالتزامــات للتــأمين بعــد انتــهاء الخدمــة ولــص   - ٥

 ٩,٩ وللأزواج الباقين على قيد الحياة
 

- 
 ١٠٠  ١٠٠ المجموع  
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 ٢الجدول   
 الاحتياجات من الموارد المالية  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  الميزانية المقررة )١(  

 نمو الموارد 

 العنصر

ــات نفقــــــــــــــــــ
٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

ــادات  اعتمــــــــــــ
٢٠٠٦‐
 المبلــــــــغ ٢٠٠٧

النسبـــــــــة 
 المئوية

المجمـــــــوع قبـــــــل 
ــ ادة تقـــــــدير إعـــــ

 التكاليف
إعــــادة تقــــدير 

 التكاليف

ــديرات  تقــــــــــــــ
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

 ١٢ ٩٥٩,٤ ٢ ٤٩٣,٠ ١٠ ٤٦٦,٤ ٩,٩ ٩٤١,١ ٩ ٥٢٥,٣ ١١ ١٥٨,٢ دوائر المحكمة - ١
 ٨٢ ١٧١,٣ ٤ ٣٢٣,٥ ٧٧ ٨٤٧,٨ )١٠,٦( )٩ ٢٣٧,٢( ٨٧ ٠٨٥,٠ ٨٠ ٥٣٧,٧ مكتب المدعي العام - ٢
 ٢٢٣ ٤٩٨,٠ ٩ ٩٣٢,٧ ٢١٣ ٥٦٥,٣ )٧,١( )١٦ ٣٩٨,٣( ٢٢٩ ٩٦٣,٦ ١٧٤ ٩٤٧,٤ قلم المحكمة - ٣
إدارة الـــــــــــسجلات  - ٤

 ٣ ٩٨٥,٦ ١٢٥,٥ ٣ ٨٦٠,١ - ٣ ٨٦٠,١ - - والمحفوظات
للتـــأمين : الالتزامـــات - ٥

 / الخدمـــةءد انتـــهابعـــ
لـــــصرف المعاشـــــات 

 ٣٣ ٧٠٠,٠ - ٣٣ ٧٠٠,٠ - ٣٣ ٧٠٠,٠ - - التقاعدية للقضاة
ــات    ــوع النفقــــــ مجمــــــ

٣٥٦ ٣١٤,٣ ١٦ ٨٧٤,٧ ٣٣٩ ٤٣٩,٦ ٣,٩ ١٢ ٣٢٦٨٦٥,٧ ٢٦٦٥٧٣,٩ ٦٤٣,٣ )الاجمالي(
 

        الإيرادات
الإيـــرادات الآتيـــة مـــن    

الاقتطاعــــات الإلزاميــــة 
 ٢٩ ١٣١,٩ ٩٠٩,٧ ٢٨ ٢٢٢,٢ )٣,٣( )٩٥٥,٩( ٢٩ ١٧٨,١ ٣٦ ٠١٣,٠ من مرتبات الموظفين

 ٢٦٥,٣ - ٢٦٥,٣ - - ٢٦٥,٣ ٢٤٠,٧  أخرىإيرادات 
مجمــــــــوع الاحتياجــــــــات   

٣٢٦ ٩١٧,١ ١٥ ٩٦٥,٠ ٣١٠ ٩٥٢,١ ٤,٧ ١٣ ٢٩٧٨٢١,٦ ٢٣٠١٣٠,٥ ٣٨٩,٦ )الصافي(

 الموارد الخارجة عن الميزانية)  ٢(
 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨تقديرات     ٢٠٠٧‐٢٠٠٦تقديرات  ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ نفقات 

 ٣ ١٣٣,٢    ٣ ٩٠٦,٤ ٥ ٦٣١,٥ الأنشطة
 ٣ ١٣٣,٢    ٣ ٩٠٦,٤ ٥ ٦٣١,٥ المجموع  
 ٣٣٠ ٠٥٠,٣    ٣٠١ ٠٣٦,٩ ٢٣٦ ٠٢١,١ )٢(و ) ١(مجموع   
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 ٣الجدول 
 الاحتياجات من الوظائف

 
   

التخفيض 
 المقترح

الموارد الخارجة عن 
 المجموع الميزانية

 الفئة
الاعتماد المنقح 

‐٢٠٠٦ للفترة
٢٠٠٧ 

 المقترح لعام
٢٠٠٨ 

 كانون ١
يناير/الثاني
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

        الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 
 ١ ١ - - - ١ ١ أمين عام مساعد 
 ١ ١ - - - ١ ١ ٢ -مد  
 ٥ ٤ - - - ٥ ٤ ١ -مد  
 ٢٧ ٣٥ - - )٧( ٣٤ ٣٥ ٥ -ف  
 ٢٢٣ ٢٩٦ ١ ١ )٧٣( ٢٩٥ ٢٩٥ ٤/٣ –ف  
 ٩٠ ١١٧ - - )٢٧( ١١٧ ١١٧ ٢/١ –ف  
 ٣٤٨ ٤٥٥ ١ ١ )١٠٧( ٤٥٤ ٤٥٤  الفرعيالمجموع 

        الخدمات العامة
 ١١ ١١ - - - ١١ ١١ الرتبة الرئيسية 
 ٢٣٩ ٣٧٢ - ٢ )١٣١( ٣٧٠ ٣٧٠ الرتب الأخرى 
 ٢٥٠ ٣٨٣ - ٢ )١٣١( ٣٨١ ٣٨١ فرعي الالمجموع 
        وظائف أخرى 
 ١٣٥ ١٥٥ - - )٢٠( ١٥٥ ١٥٥ دائرة الأمن 
 ١٣٥ ١٥٥ - - )٢٠( ١٥٥ ١٥٥ المجموع الفرعي 
   ٧٣٣ ٩٩٣ ١ ٣ )٢٥٨( ٩٩٠ ٩٩٠ المجموع 

 برنامج العمل والاحتياجات من الموارد -ثانيا  
 دوائر المحكمة -ألف  

 تــضم الــدوائر تــسعة قــضاة محكمــة دائمــين، وتــسعة قــضاة مخصــصين، وثلاثــة قــضاة     - ٣١
ــاطيين ــشاطها الأساســي      . احتي ــوم بن ــذي يق ــة ال ــضائي للمحكم ــاز الق ــي الجه ــد : وه أي تحدي

كان الشخص مذنبا أم بريئـا عنـد اتهامـه بارتكـاب انتـهاكات خطـيرة للقـانون الإنـساني                إذا ما
وستواصــل الــدوائر، مــن خــلال نــشاطها  . ١٩٩١ابقة منــذ الــدولي في إقلــيم يوغوســلافيا الــس 

 .القضائي، كفالة حصول جميع المتهمين على محاكمة عادلة دون تأخير لا مبرر له
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 وتتكون دائرة الاستئناف من سـبعة قـضاة اسـتئناف دائمـين في لاهـاي، خمـسة منـهم                    - ٣٢
ــسابقة، واثنــان يحمّــلان     ــة ليوغوســلافيا ال ــة   تمــولهم المحكمــة الدولي ــة المحكمــة الجنائي علــى ميزاني

 .الدولية لرواندا
 هــو مواصــلة الاضــطلاع ٢٠٠٩-٢٠٠٨والهــدف الرئيــسي للــدوائر في فتــرة الــسنتين  - ٣٣

بسبع محاكمات في وقت واحد، والانتهاء من جميـع الطعـون الاستـشكالية ودعـاوى اسـتئناف                 
قاضـيا دائمـا وعـدد     ١٦أحكام صدرت، وذلك في أسرع وقت، مستعينة في ذلـك بمـا تعـداده       

والحفـاظ علـى هـذا المـستوى        . قاضيا مخصصا، بمـن فـيهم ثلاثـة قـضاة احتيـاطيين            ١٢ يصل إلى 
المرتفع مـن العمـل يبـدو للوهلـة الأولى ضـروريا حـتى يمكـن الانتـهاء مـن معظـم المحاكمـات في                         

ــاني مــن عــام    ــاك ســوى   . ٢٠٠٩النــصف الث ــة لــيس هن ــة الحالي  متــهمين مطلقــي  ٤وفي المرحل
وســوف تواصــل الــدوائر الاســتفادة مــن كامــل قــدراتها خــلال .  متــهما١٦١بــين  اح مــنالــسر
 .السنتين فترة
ــام     - ٣٤ ــت ع ــتي شمل ــرة ال ــام   ٢٠٠٦وطــوال الفت ــن ع ــصف الأول م ، أجــرت ٢٠٠٧ والن

. وأصـدرت قرارهـا في المحاكمـات الـست    .  متـهما  ٢٤ محاكمات في آن معا ضـمت        ٦المحكمة  
 أحكــام في تهــم ٣ا في قــضية أقــر فيهــا المتــهم بجريمتــه و  وبالإضــافة إلى ذلــك أصــدرت حكمهــ

 قـضية اسـتئناف صـدرت فيهـا         ٢٣وخـلال نفـس الفتـرة، نظـرت المحكمـة في            . بتحقير المحكمـة  
وأصدرت المحكمة أحكامها النهائيـة في قـضايا الاسـتئناف          .  شخصا ٣٢أحكام تتعلق بما عدده     

واعتبـارا مـن منتـصف عـام        . لمحكمـة قضية، وحكمـان في طعـون بـشأن تحقـير ا           ١٣المرفوعة في   
، ومـن المتوقـع أن   ٢٠٠٧، بدأت المحكمـة في المحاكمـة الـسابعة للفتـرة المتبقيـة مـن عـام                ٢٠٠٧

وسـوف  .  متهما على الأقل   ٢٦تستمر إجراءات التقاضي في سبع محاكمات في آن معا تشمل           
أمـا أنـشطة   .  متـهمين ٧ قـضايا تـضم   ٤تشمل الإجراءات السابقة علـى المحاكمـة مـا يـصل إلى            

ــشمل   ــتئناف، فت ــون       ١٠الاس ــضايا طع ــام صــدرت بالإضــافة إلى ق ــل لأحك ــى الأق ــضايا عل  ق
استشكالية وطعون بشأن الإحالة، وقضايا طعـون تتعلـق بـتحقير المحكمـة وطعـون إعـادة النظـر              

 . في الأحكام كلما نشأت
ــسنتين     - ٣٥ ــرة الـ ــلال فتـ ــع خـ ــن المتوقـ ــا يلـ ــ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ومـ ــدوائر بمـ ــوم الـ : ي أن تقـ
 إجـــراءات ســـابقة علـــى المحاكمـــة،  ٧، و ) محاكمـــات متزامنـــة في أي وقـــت٧(محاكمـــة  ١٤
 اســتئنافا لأحكــام نهائيــة صــادرة عــن الــدوائر      ٤٣إجــراء ســابق علــى الاســتئناف، و     ٤٣ و
ــة   ١١للمــادة  أو ــة  ١٧( مكــررا فيمــا يتعلــق بقــرارات الإحال  اســتئنافا لأحكــام المحكمــة الدولي

 لأحكــام المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا، ويعمــل قــضاة دائــرة   ٢٦ ليوغوســلافيا الــسابقة، و
وجميــــع الطعــــون ) الاســــتئناف وموظفوهــــا فيمــــا يتعلــــق بقــــضايا الاســــتئناف في المحكمــــتين
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وســتظل هيئــة قــضاة الإحالــة في الــدوائر قائمــة لفحــص . الاستــشكالية الناشــئة عــن المحاكمــات
افة إلى متابعــة الالتزامــات القائمــة فيمــا يتعلــق  يُقــدم مــن طلبــات الإحالــة الجديــدة، بالإض ــ  مــا

وبالإضـافة إلى ذلـك،     . بالقضايا التي أحيلت بالفعـل إلى المحـاكم المحليـة في يوغوسـلافيا الـسابقة              
ســـيكون مــــن الــــضروري النظــــر في المحاكمــــات المتعلقـــة بــــتحقير المحكمــــة والطعــــون الــــتي   

 .بشأنها تقدم قد
ضايا الخمـس الـتي تـشمل عـدة متـهمين يـصل عـددهم               وستواصل الدوائر العمل في الق     - ٣٦
.  متــهمين في كــل قــضية، وهــي القــضايا الــتي بــدأ النظــر فيهــا في فتــرة الــسنتين الــسابقة    ٧إلى 
بين هذه القضايا التي جاءت نتيجة سياسة المدعي بتجميع لوائح الاتهام التي تربطهـا صـلة                 ومن

تــشكل ضــغطا كــبيرا علــى مــوارد   متــهمين أو أكثــر ٦كلمــا أمكــن، ســتظل تلــك الــتي تــضم  
وبالإضافة إلى ما تسببه محاكمة متهمين متعددين في وقت واحد من التماسات كـثيرة              . الدوائر

للغاية أثنـاء المحاكمـة، فـإن هـذه المحاكمـات تفـرز أيـضا طعونـا استـشكالية أكثـر ممـا يحـدث في                          
ده نهج القضايا التي تـشمل      والعمل الإضافي الذي يول   . القضايا التي تضم عددا أقل من المتهمين      

عــدة متـــهمين، يعتــبر ضـــروريا إذ أن مــن شـــأنه أن يقلــل كـــثيرا مــن الوقـــت الكلــي الـــلازم       
فــالملاحظ، علــى ســبيل . للمحاكمــة مقارنــة بعقــد محاكمــات منفــصلة لكــل متــهم علــى حــدة  

 متهمين في المتوسط يحـاكمون في آن معـا في أي وقـت مـن فتـرة                  ٨المثال، أنه بينما كان هناك      
، فــإن عــدد المتــهمين المنتظــر محاكمتــهم في آن معــا في أي وقــت مــن  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الــسنتين 

 مـع عودتنـا إلى   ٢٠٠٩متـهما في المتوسـط، ثم يقـل عـددهم في عـام        ٢٣ سـيكون    ٢٠٠٨ عام
وينتظــر أن تــصل القــضايا الــتي تــشمل عــدة . ازديــاد المحاكمــات الــتي تنظــر قــضية متــهم واحــد

 في فتــرة الــسنتين القادمــة، أي أن القــضية الواحــدة قــد تــضم   متــهمين إلى مــستوى الاســتئناف
يصل إلى ثمانيـة اسـتئنافات، وهـي زيـادة هائلـة في تعقيـد الأمـور مقارنـة بقـضايا الاسـتئناف                        ما

ومــن المنتظــر أن يظهــر أول اســتئناف مــن هــذا القبيــل المعقــد التركيــب في النــصف  . حــتى الآن
 .٢٠٠٨الثاني من عام 

ارسة العمل في المحاكمات بهذا المستوى الـضخم، فقـد اسـتغلت الـدوائر              وحتى يمكن مم   - ٣٧
بالفعــل إلى أقــصى حــد المــوارد المتــوافرة، وذلــك بتــشغيل قاعــات المحــاكم الــثلاث علــى مــدى    

فخـلال فتـرة الـسنتين الجاريـة، اعتمـدت          . نوبتين يوميا، متجاوزة بذلك ساعات العمل المعتادة      
ية لاسـتخدام أيـة قاعـة محكمـة خاليـة في عقـد جلـسات اسـتماع                  الدوائر الابتدائية تـدابير إضـاف     

وحــتى في الإجـازتين القــصيرتين للمحكمــة في كــل ســنة،  . إضـافية في القــضايا المنظــورة أمامهــا 
واللــتين تــستخدمان في القيــام بأعمــال صــيانة المحكمــة وصــياغة الأحكــام والقــرارات الــسابقة     

ها الدوائر التي تود أن تعقد جلسات اسـتماع         للمحاكمة، أصبحتا متاحتان الآن لكي تستخدم     
 .إضافية أثناء هاتين الإجازتين بغرض الإسراع في الانتهاء من القضايا المعروضة عليها
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وقد طبق القضاة تطبيقـا تامـا توصـيات الفريـق العامـل المعـني بتعجيـل النظـر في قـضايا                   - ٣٨
 بغــرض تحــسين كفــاءة إجــراءات  الاســتئناف والفريــق العامــل المعــني بتعجيــل ســير المحاكمــات  

 عن تحقيق وفـورات     ٢٠٠٧-٢٠٠٦وأسفرت التدابير التي اتخذت أثناء فترة السنتين        . المحاكمة
الــتي تيــسر تخفــيض عــدد مواقــع  ( مكــررا ٧٣ملموســة، وهــذه الإجــراءات هــي تعــديل المــادة   

ئيـة في ظـروف   الـتي فوضـت الـدائرة الابتدا      ( ثالثـا    ٩٢والإضافة الـتي حـدثت في المـادة         ) الجرائم
معينــة أن تنظــر في بيانــات أو محاضــر مكتوبــة بــدلا مــن الــشهادة الــشفوية الــتي تتعلــق بإثبــات    

ــهم   ــصرفات المت ــال وت ــادة ) أعم ــا ٩٢والم ــشهادات    ( رابع ـــات وال ــسمح بالأخــذ بالبيانــ ــتي ت ال
ـــة، حــتى إذا          ــهمين كأدل ــصرفات المت ــال وت ــق بأفع ــتي تتعل ــشهود وال ــا ال ــدلي به ــتي ي ــة ال المكتوب

 ).شهود يوجد لم
واستجابة أيضا لتوصية الفريق العامل المعني بتعجيـل سـير المحاكمـات، اضـطلع الفريـق                 - ٣٩

العامل المعني بتحديد مواعيد المحاكمات بالمهمة الـصعبة المتمثلـة في تحديـد القـضايا الـتي سـتنظر                 
ة الـتي مـن    فيها كل دائرة، بغـرض ضـمان عـرض القـضايا الـتي في مرحلـة التحقيـق علـى الـدائر                     

وتنفيـذا لهـذه المهمـة، عقـد نائـب رئـيس المحكمـة الدوليـة، والـذي يقـوم                    . المتوقع أن تنظر فيهـا    
أيــضا بــدور رئــيس الفريــق العامــل المعــني بتحديــد مواعيــد المحاكمــات، مــشاورات منتظمــة مــع 
 قضاة التحقيق للاستيقان بالدقـة الممكنـة مـن الاسـتعدادات للمحاكمـات والمـدد المتوقعـة لكـل                  

وفي هــذا الــصدد، لم تعــد هــذه التقــديرات متروكــة للأطــراف، وإنمــا لرقابــة القاضــي  . محاكمــة
ومــن الميــزات الإضــافية في ذلــك أن الفريــق العامــل المعــني    . المــسؤول عــن إجــراءات التحقيــق 

في حالـة  , بتحديد مواعيـد المحاكمـات يـضمن وجـود قـضية أو أكثـر جـاهزة للمحاكمـة دائمـا            
وقعة تتطلب تغـييرات في مواعيـد المحاكمـات وتـستدعي إحـلال قـضية           حدوث تطورات غير مت   

كما أن تلقي المعلومات الجاري الآن مـن القـضاة بـشأن سـير العمـل في إجـراءات         . محل أخرى 
ــأن يخــرج       ــد المحاكمــات ب المحاكمــات والتحقيقــات سمــح للفريــق العامــل المعــني بتحديــد مواعي

. المتوقـع لجميـع المحاكمـات المعروضـة علـى المحكمـة           بتوقعات دقيقة بقدر معقول بشأن الانتهاء       
وتشير التقديرات الحالية إلى أنه إن كانـت المحكمـة لـن تـستطيع الانتـهاء مـن جميـع المحاكمـات                      

، فإن الغالبية العظمى من القضايا ينتظر الانتهاء منـها في النـصف الأول مـن                ٢٠٠٨بنهاية عام   
 .٢٠٠٩عام 
 الابتدائيــة، فقــد واصــلت دائــرة الاســتئناف جــني ثمــار   وكمــا حــدث بالنــسبة للــدوائر  - ٤٠

التعديلات التي أُدخلت على القواعد التنظيريـة بغـرض التعجيـل بـسير المحاكمـات، مـع المحافظـة         
فقد كان مـن بـين مـا أسـفرت     . في نفس الوقت على حقوق المتهمين وفق الإجراءات القانونية        

يـق العامـل المعـني بتعجيـل النظـر في الطعـون عـن               عنه التعديلات التي اعتُمدت عملا بتقرير الفر      
تقصير الفترات الزمنية المحددة لتقديم الاستئنافات، وتلافي تكـرار هـذه الطلبـات، والإسـراع في             



A/62/374
 

16 07-52307 
 

ــات         ــن الطلب ــدلا م ــة ب ــات المكتوب ــذه الاســتئنافات بالتوســع في اســتخدام الطلب ــصرف في ه الت
اضــي مــا قبــل الاســتئناف في البــت في   وبالإضــافة إلى ذلــك، فــإن التوســع في دور ق . الــشفوية

الالتماسات الروتينية والتعجيل في الإجراءات السابقة لتقـديم الاسـتئناف يكفـل جعـل الطعـون                
وصـفوة القـول، فـإن التعـديلات الـتي          . في الأحكام جـاهزة للنظـر فيهـا في أقـرب فرصـة ممكنـة              

اف سمـح لـدائرة الاسـتئناف       أُدخلت على القواعد التنظيمية والنشاط الاسـتباقي لقـضاة الاسـتئن          
بــأن تــصدر أحكامــا في رقــم قياســي مــن قــضايا الاســتئناف ضــد الأحكــام خــلال الفتــرة الــتي    
ــضا بخطــى إصــدار القــرارات المتعلقــة بالاستــشكالات       ــر، علــى حــين دفعــت أي يــشملها التقري

 . والقرارات المتعلقة بمرحلة ما قبل الاستئناف وغيرها من القرارات
ــدعم اللوجــستي     ويقــدم مكتــب   - ٤١ ــيس المحكمــة المــشورة والمــساعدة، بالإضــافة إلى ال رئ

فـالرئيس هـو أعلـى سـلطة في المحكمـة،           . وخدمات السكرتارية إلى الرئيس في ممارسته لوظيفتـه       
وهو مسؤول عن تنفيذ رسالة المحكمة بـشكل عـام وعـن تمثيـل              . ويقوم بدور رئيسها المؤسسي   

كمـا يقـوم الـرئيس بمهـام     . الأمـن، وأمـام الجمعيـة العامـة    المحكمة أمـام الهيئـة الأم، وهـي مجلـس           
 .ذات صفة تمثيلية تجاه رؤساء البعثات، وسفارات الدول الأعضاء، والأمين العام

 من النظـام الـداخلي وقواعـد الإثبـات، يقـوم رئـيس المحكمـة أيـضا                  ١٩وتطبيقا للمادة    - ٤٢
ارس جميع المهام الأخرى الموكولـة      بتنسيق عمل الدوائر، ويشرف على أنشطة قلم المحكمة، ويم        

ــداخلي   ــام الـ ــي والنظـ ــام الأساسـ ــم النظـ ــه بحكـ ــات   . إليـ ــام إلى الفئـ ــذه المهـ ــسيم هـ ــن تقـ ويمكـ
 :التالية الثلاث

مـن النظـام الأساسـي للمحكمـة الدوليـة          ) ٢ (١٤عملا بالمـادة    : مهام قضائية  )أ( 
ة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا،    من النظام الأساسـي للمحكم ـ   ) ٢ (١٢ليوغوسلافيا السابقة والمادة    

ورئـيس المحكمـة    . فإن رئيس المحكمة هو القاضي الـذي يـرأس دائـرتي الاسـتئناف في المحكمـتين               
هو السلطة الوحيدة المسؤولة عن تقييم التقارير التي تفيد بعدم احترام أي دولة لالتـزام يفـرض                 

 النظام الأساسي، وإبلاغ مجلس الأمن بذلك، بحسب ظروف الحالة؛
ــة  )ب(  ــام داخلي ــادة  : مه ــيس     ٢٣عمــلا بالم ــإن رئ ــداخلي، ف ــن النظــام ال  مكــررا م

 المحكمة هو رئيس مجلس التنسيق المسؤول عن كفالة تنسيق أعمال الأجهزة الثلاثة للمحكمة؛
، فــإن رئــيس المحكمــة هــو رئــيس هيئــة  ٢٣عمــلا بالمــادة : مهــام شــبه قــضائية )ج( 

المــسائل الرئيــسية الناشــئة عــن ممارســة المحكمــة   المكتــب، وهــو المــسؤول عــن اســتعراض جميــع   
كما أن الرئيس يترأس الاجتماعات العامة للمحكمة التي يقوم فيها القضاة باعتمـاد             . لوظيفتها

، وأن يتخـذ قـرارات بـشأن المـسائل          )ألـف  (١٩مواد النظام الداخلي أو تعديلها، عملا بالمـادة         
 .وأن يحدد شروط الاحتجاز أو يشرف عليهاالمتعلقة بسير العمل داخل الدوائر والمحكمة، 
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وطبقا للنظام الأساسي والنظـام الـداخلي والتوجيهـات المختلفـة، فـإن لـرئيس المحكمـة                  - ٤٣
الحــق في المراجعــة النهائيــة لمــا يتعلــق بــبعض المــسائل، مثــل تنفيــذ الأحكــام، ومــسائل المــساعدة  

عــد الاحتجــاز والتوجيــه الخــاص محــامو الــدفاع، وتطبيــق بعــض التوجيهــات مثــل قوا /القانونيــة
 ثالثا مـن النظـام الأساسـي، فـإن الـرئيس هـو المـسؤول                ١٣وطبقا للمادة   . بتعيين محامي الدفاع  

 .أيضا عن توجيه طلب إلى مطالبة الأمين العام بتعيين قضاة مخصصين للدوائر الابتدائية
اسـية أن يواصـل مكتـب    وبالنسبة لفترة السنتين القادمة، من المسائل ذات الأهميـة الأس          - ٤٤

الرئيس العمل باستراتيجية الإنجاز الـتي بـدأتها المحكمـة وأيـدها مجلـس الأمـن في البيـان الرئاسـي                     
ولا بـد مـن المحافظـة علـى التنـسيق، مـع       ). S/PRST//2002/21 (٢٠٠٢يوليـه  / تمـوز  ٢٣المؤرخ  

ي الـوطني لـدول     مساهمة الدول والمنظمات الدولية، حسب الاقتـضاء، في تعزيـز النظـام القـضائ             
 .يوغوسلافيا السابقة، من أجل تيسير الانتهاء من تنفيذ هذه الاستراتيجية

 
 النواتج

 :سيتم تحقيق النواتج التالية أثناء فترة السنتين - ٤٥
المثــول للمــرة الأولى، والمــداولات المتعلقــة بوضــع     : أنــشطة قاعــات المحــاكم   )أ( 

 ئناف أو الطعون، وإصدار الأحكام؛ت، والاستالمتهم، والاجتماعات التمهيدية، والمحاكما
الأحكــام المتعلقــة بمراجعــة قــرارات الاتهامــات وإقرارهــا، وأوامــر الاعتقــال         )ب( 

وغيرها، والالتماسات الابتدائية المختلفة، والالتماسات التي تقدم أثنـاء المحاكمـة والاسـتئنافات             
 لاستشكالية ومراجعتها؛أو الطعون، وطلبات الحصول على أدلة إضافية، والطعون ا

ــق بالمحاكمــات والاســتئنافات      )ج(  ــدعوى فيمــا يتعل الأحكــام المتعلقــة بموضــوع ال
 ؛)ة الاستئناف للمحكمتين كلتيهماأنشط(

 سواء في المحاكمات أو الاستئناف؛أحكام في قضايا تحقير المحكمة،  )د( 
ــات والتوجيهــات الإجر    )هـ(  ــداخلي وقواعــد الإثب ــة النظــام ال ــة وقواعــد  مراجع ائي

 الاحتجاز واقتراح التعديلات على النظام الأساسي للمحكمة، ورفعها إلى مجلس الأمن؛
تقــارير الــرئيس إلى مجلــس الأمــن، بنــاء علــى طلــب إحــدى الــدوائر الابتدائيــة   )و( 

 دم امتثال الدول لأوامر المحكمة؛المدعي العام بشأن ع أو
لعامة، والتقرير نـصف الـسنوي المقـدم إلى         التقرير السنوي المقدم إلى الجمعية ا      )ز( 

 مجلس الأمن، وطلبات تقديم المساعدات الدولية إلى الدول؛
 ات الأهمية بالنسبة للمحكمة ككل؛إصدار نشرات إخبارية بشأن المسائل ذ )ح( 
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استــضافة كبــار الــزوار ممــن يكونــون عــادة علــى مــستوى : المناســبات الخاصــة )ط( 
ة أو رؤساء الدول، وإقامة اتـصالات رفيعـة المـستوى مـع حكومـات              السفراء أو وزراء الخارجي   

ب لكـي يـؤدي     الدول الأعضاء ومواصلتها لتيسير وتحـسين سـبل التعـاون مـع المحكمـة، والترتي ـ              
 القضاة الجدد القسَم؛

توجيه طلبـات إلى المنظمـات غـير الحكوميـة وغيرهـا        : المنظمات غير الحكومية   )ي( 
لمحكمـــة في القـــضايا ذات الأهميـــة العامـــة الـــتي تنظـــر فيهـــا  لكـــي تقـــدم مـــوجزات لأصـــدقاء ا

 المحكمة؛ دوائر
الكلمـة الـسنوية    : المشاركة في الأنشطة الجارية داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة            )ك( 

التي يلقيها رئيس المحكمة أمام الجمعية العامة والمشاركة في الاجتماعات المتعلقة بـدور المحكمـة               
دة، والتعــاون مــع المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا، والمــشاركة في داخــل منظومــة الأمــم المتحــ

 المناقشات المتعلقة بالأجهزة القضائية الدولية الأخرى؛
الاتـــصال بمكتـــب الممثـــل الـــسامي للمـــدعي العـــام في البوســـنة والهرســـك         )ل( 

 .يتعلق بقضايا الإحالة فيما
 

 ٤الجدول 
 الاحتياجات من الموارد  

 
 الوظائف )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية المقررة

 - - ١٠ ٤٦٦,٤ ٩ ٥٢٥,٣ موارد لا تتعلق بالوظائف 
 - - ١٠ ٤٦٦,٤ ٩ ٥٢٥,٣ المجمــوع 

  
 دولار، وهو ما يمثل زيـادة قـدرها         ١٠ ٤٦٦ ٤٠٠لقة بالوظائف   تبلغ الموارد غير المتع    - ٤٦
 قـضاة دائمـين للمحـاكم     ٩ قاضيا، بما في ذلك      ٢٦ دولار، لدفع أتعاب لما تعداده       ٤٩١ ١٠٠

 قـــضاة احتيـــاطيين، ٣ قـــضاة مخصـــصين، و ٩ قـــضاة دائمـــين للاســـتئناف، و ٥الابتدائيـــة، و 
وترجـع الزيـادة أساسـا إلى زيـادة         . سفر للقـضاة  بالإضافة إلى الاستعانة بالاستشاريين وموارد ال     

ــا    ــة بالأتعـــاب الـــتي يبلـــغ مجموعهـ ــا إلى ٨٩٢ ٦٠٠الاحتياجـــات الخاصـ  دولار ترجـــع أساسـ
والـتي لم   ) ٢٠٠٦ (١٦٦٠لـس الأمـن في قـراره         قضاة احتيـاطيين بنـاء علـى موافقـة مج          ٣ تعيين

 يقابلــها جزئيــا ،) دولار١ ٠٢٠ ٢٠٠ (٢٠٠٧-٢٠٠٦يــدرج لهــا أي اعتمــادات في ميزانيــة  
انخفاض في الاحتياجات بسبب رحيل القضاة المخصـصين بعـد انتـهاء المحاكمـات الابتدائيـة في                 
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هــذا النحـــو إلى زيــادة الاحتياجــات تحــت بنـــد     أن كمــا  ).  دولار١٢٧ ٦٠٠ (٢٠٠٩ عــام 
ترجـع أساسـا إلى التنـاوب المتوقـع     دولار  ٥٠ ١٠٠التكاليف العامة للقضاة التي يبلغ مجموعها    

ــضاة المخصــصين  لل ــد     ) دولار٩٠ ٧٠٠(ق ــا انخفــاض في الاحتياجــات تحــت بن ــها جزئي ، يقابل
 فيقابلـها انخفـاض     ،أما الزيـادة العامـة    ).  دولار ٤٠ ٦٠٠(استحقاقات المعاش للقضاة السابقين     

ــشاريين    في ــد الاستــ ــات تحــــت بنــ ــضاة  )  دولار١ ٤٠٠(الاحتياجــ ــفر القــ ــصروفات ســ ومــ
 ). دولار ٢٠٠(

ليف المتعلقة بقاضيي الاستئناف الباقيين في ميزانية محكمة الجنايـات الدوليـة        وتأتي التكا  - ٤٧
 .(A/62/468) لرواندا

 
 مكتب المدعي العام -باء  

 فتــرة تزايــد فيهــا نــشاط مكتــب المــدعي العــام   ٢٠٠٧-٢٠٠٦كانــت فتــرة الــسنتين   - ٤٨
ل مـن أجـل تحقيـق     وشهدت مواصلة الالتزام باستكمال المحاكمات والاستئنافات على نحـو فعـا          

ــه في  . أهــداف اســتراتيجية الإنجــاز   أوفى ٢٠٠٤ديــسمبر / الأولكــانونوتجــدر الإشــارة إلى أن
مكتــب المــدعي العــام بمتطلبــات المرحلــة الأولى لاســتراتيجية الإنجــاز بإصــدار لــوائح الاتهــام          

 .النهائية
المـدعي العـام علـى      ولتنفيذ استراتيجية الإنجاز التي تتبعها المحكمة انصب تركيز مكتب           - ٤٩

ووسّـع  . إحالة القضايا المتعلقة بمتهمين من المستويين الأوسـط والأدنى إلى يوغوسـلافيا الـسابقة             
مكتب المدعي العام نطاق عملية إحالة قضايا المتهمين من المـستويين الأوسـط والأدنى بموجـب               

ووقــت . ة مكــررا وملفــات التحقيقــات إلى جهــات الاختــصاص القــضائي الوطني ــ١١القاعــدة 
ات إحالــة تتعلــق بمتــهمين عــددهم كتابــة التقريــر كانــت قــد صــدرت الموافقــة علــى ثمانيــة طلب ــ

وحتى الآن بلغ مجموع عدد المتهمين الذين أحالتهم هيئة الإحالـة إلى دائـرة جـرائم           . متهما ١٣
ــة    ١٠ الحــرب في البوســنة والهرســك  ــسلطات الكرواتي ــهمين إلى ال ــان مــن المت ــل اثن ، كمــا أحي

وأحـال مكتـب   .  واحد إلى صربيا، وذلك لمحاكمتهم أمام المحاكم المحلية في تلـك البلـدان     ومتهم
المدعي العـام أيـضا مباشـرة سـبعة ملفـات تحقيـق إلى مـدّعين عـامّين في البوسـنة والهرسـك وفي                        

 .كرواتيا وصربيا
 اتخــذ مكتــب المــدعي العــام تــدابير للإســراع   ،٢٠٠٧-٢٠٠٦وخــلال فتــرة الــسنتين   - ٥٠
ــادة الكفــاءة بإنجــ ــه وزي  ،ولتحــسين الكفــاءة القــضائية والإســراع بــإجراء المحاكمــات  . از أعمال

اقترح مكتب المدعي العام القيام، حيثما أمكن، بـدمج لـوائح الاتهـام والمحاكمـات الجاريـة الـتي                
 فـإن ثـلاث محاكمـات تتعلـق بمتـهمين متعـددين       ،ونتيجة لـذلك . تشمل أكثر من أربعة متهمين    

. ٢٠٠٩  و ٢٠٠٨ا وبدأت خلال فترة الـسنتين، سـوف تـستكمل في عـامي               متهم ١٩تشمل  
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والجمع بين هذه القضايا البالغـة الأهميـة أدى إلى خفـض كـبير في الفتـرة الكليـة الـتي تـستغرقها                  
 . الإجراءات

ــسنتين    - ٥١ ــرة ال ــة،   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فت ، وفي ســياق اســتراتيجية الإنجــاز للمحكم
اسـتكمال المحاكمـات    ) أ: (ي العام على أربع أولويـات هامـة       سوف ترتكز أنشطة مكتب المدع    

ومواصـلة إحالـة القـضايا وتقـديم        ) ج(والقبض على بقية الهـاربين؛      ) ب(والاستئنافات المتبقية؛   
 .وتراث المحكمة) د(؛ لى جهات الاختصاص القضائي الوطنيالمساعدة إ

ثـل في التركيـز علـى المحاكمـات         والأولوية الأولى لاستراتيجية مكتب المـدعي العـام تتم         - ٥٢
وخـلال فتـرة الـسنتين      . وقضايا الاستئناف الجارية، بما يشمل القضايا المتعلقة بمتهمين متعـددين         

 ســوف يعمــل مكتــب المــدعي العــام بــشكل كامــل في اســتكمال المحاكمــات ،٢٠٠٩-٢٠٠٨
مــة الــدعوى وســوف يجــري إقا. اتالمتبقيــة بنجــاح وزيــادة ســرعة الأعمــال المتعلقــة بالاســتئناف 

واسـتنادا إلى الجـدول   .  متـهما ٣٧ قـضية وتتعلـق بمـا مجموعـه     ١٤ومتابعتها بالنـسبة لمـا تعـداده     
. ٢٠٠٩ سوف تُستكمل المحاكمـات الابتدائيـة بحلـول نهايـة عـام              ،الزمني المُسقط للمحاكمات  

واسـتنادا إلى الخـبرة   . ٢٠١١ أو ٢٠١٠وسوف يستمر النظر في دعاوى الاستئناف حـتى عـام         
ولذلك فإنـه مـن المتوقـع أن    . سابقة، من المتوقع أن يُستأنف كل حكم من الأحكام الابتدائية         ال

 دعوى بما يشمل ثـلاث قـضايا تتعلـق بمتـهمين متعـددين              ٢١يصل عدد دعاوى الاستئناف إلى      
وهــذه التوقعــات لا تأخـذ في الاعتبــار محاكمــات المتــهمين  .  شخـصا ٤٤يقـرب مجمــوعهم مــن  

 إعداد هذا التقرير لم يكن قد ألقي القبض على أربعـة متـهمين لا يزالـون                 وحتى وقت . الهاربين
 .مطلقي السراح

ولمسايرة إجراءات الدوائر وجداولها الزمنية ولتحقيق أهداف اسـتراتيجية الإنجـاز، مـن        - ٥٣
 سـوف يكـون   ،ولـدعم المحاكمـات والاسـتئنافات   . فر لـدى المكتـب مـوارد كافيـة    االمهم أن تتـو  

تـشمل  ( إلى عدد كاف من محامي الادعاء، بحيث تساعدهم قدرة بحث أساسـية              المكتب بحاجة 
وتكـون متفرغـة لاسـتكمال المحاكمـات     ) باحثين ومحللـين ومـوظفي تحقيقـات ومـوظفي بحـوث      

ولذلك فإنه استنادا إلى إسقاطات الجدول الزمني للمحكمة بالنـسبة لعـام       . ودعاوى الاستئناف 
ظائف ومن غـير الوظـائف، في الأسـاس، علـى نفـس              سوف تظل الاحتياجات من الو     ،٢٠٠٨

 سـوف تجـرى تخفيـضات في      ،٢٠٠٩وخلال الربـع الثالـث مـن عـام          . ٢٠٠٧مستواها في عام    
واعتبـارا مـن تلـك الـسنة سـيكون هنـاك            . مستويات الموظفين وفي البنود غير المتعلقة بالوظائف      

ــز مــو     ــذلك، تعزي دعــاوى قــسم ظفي أيــضا تحــول إلى أعمــال الاســتئناف وســيجري، نتيجــة ل
 .لاستكمال دعاوى الاستئناف) المقترح رفع مستواه إلى شعبة دعاوى الاستئناف( الاستئناف
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ص المــوارد المتعلقــة بالوظــائف  الــسنتين الــسابقة ســوف تخــصّاتوكمــا حــدث في فتــر - ٥٤
د الاحتياجـات بالنـسبة   وبغير الوظائف في مكتب المدعي العام وفقـا لخطـة عمـل للمكتـب تحـدِّ           

الخطــة ترتئــي و. ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨يــع القــضايا الــتي ســتجري المحاكمــات بــشأنها في عــامي  لجم
 ،بالنـسبة لجميـع القـضايا   )  والباحثينوالمحللين والمحققين من أجل المحامين(صيص موارد كافية   تخ

ولتـسهيل  . الاسـتئناف سواء كانت في مرحلـة مـا قبـل المحاكمـة أو مرحلـة المحاكمـة أو مرحلـة                    
قــضايا المــستوى أي رى تقــسيم القــضايا علــى حــسب مــستوى تعقــدها، جــ ،هــذا الاســتعراض

أربعـة متـهمين؛ وقـضايا المـستوى        الـتي تـضم أكثـر مـن         المعقـدة    القـادة الأول التي تشمل قـضايا      
 قياديين أو رفيعي المستوى؛ وقضايا المستوى الثالث التي تـشمل جميـع الجنـاة     بجناةالثاني المتعلقة   

 . الخطرين الآخرين
وبالنظر إلى استراتيجية الإنجاز للمحكمـة، سـوف يواصـل مكتـب المـدعي العـام اتخـاذ                   - ٥٥

 سـوف   ،ومع أخذ نزاهة العملية القـضائية في الاعتبـار        .  فترات المحاكمة  تقصيرتدابير تهدف إلى    
وسـوف يـصر المكتـب      . يصر مكتب المـدعي العـام علـى اتخـاذ تـدابير لزيـادة الكفـاءة القـضائية                 

مقترحــات إلى لجنــة قواعــد المحكمــة الــتي يرأســها قــضاة والــتي تتــولى صــياغة  علــى تقــديم أيــضا 
الـداخلي  ل قواعـد النظـام     م إلى الاجتمـاع العـام للقـضاة الـذي يمكـن لـه أن يعـدِّ                مقترحات تقدّ 

 . للمحكمةوقواعد الإثبات 
 سـوف يـشهد     ،ولتحسين كفاءة إجراءات المحاكمة والطعون ودعمها علـى نحـو فعّـال            - ٥٦

 في دمـج شـعبة      ويتمثل أحد جوانـب هـذا التغـيير       . ه وتغيير تنظيم  تشكيله عملية لإعادة    المكتب
لـون وموظفـو الـدعم      قـون والمحلِّ  ونتيجة لهذا سـوف يعمـل المحقِّ      . دعاء معا التحقيقات وشعبة الا  

رئـيس التحقيقـات    ومنـصب   . دعـاء انة تحت قيـادة محـامي       الآخرون بشكل مباشر في قضايا معيّ     
وهـذا الإجـراء يعكـس التأكيـد الـذي هـو الآن الجانـب               .  الوظيفة نقل تم وسي ن يكون مطلوبا  ل

 وموظفــو التحقيقــات ســيظل لهــم دور هــام     .لمهــام هــذه الوظيفــة   بالنــسبة  لادعــاء المتعلــق با
وســيكونون موجــودين بــشكل مباشــر لمــساعدة المــوظفين القــانونيين الــذين يعملــون في قــضية    

 .  الكفاءات الداخلية وتعزيز نواتج عمل المكتبوهذا الإجراء سيؤدي إلى تحسين. معينة
وعملية إعادة تنظيم المكتب سـوف تنطـوي أيـضا علـى دمـج أنـشطة الفريـق الانتقـالي               - ٥٧

وعمليات المكتب الميداني مع المكتب المباشر للمدعي العام تحت الإشراف المباشـر            التتبع  وفريق  
ا الإجـراء يهـدف إلى تحـسين التنـسيق في           وهـذ . للمدعي العام بمساعدة من نائـب المـدعي العـام         

القــضايا إحالــة ســلافيا الــسابقة، الــذي يــشمل تعقــب الهــاربين وومــسائل التعــاون مــع دول يوغ
وهـذا التغـيير التنظيمـي الـداخلي يعكـس          . ة الدول وجهود بناء القدر    تلكالمساعدة إلى   تقديم  و
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ظل هـدفا لهـا أولويـة في الـسنوات           التي يقوم بهـا المكتـب والـتي سـت          التتبعأهمية جهود التحويل و   
 .المقبلة
والجانب الثالث للتغير في المكتب الداخلي ينطوي على تعزيز أعمـال دعـم الاسـتئناف          - ٥٨

شـعبة الاسـتئناف بحيـث يرأسـها رئـيس       مـستوى   عن طريق رفـع مـستوى قـسم الاسـتئناف إلى            
 لـرئيس   ١-تبـة مـد   وظيفـة موجـودة مـن الر      مناقلـة   ، وهو ما سـينطوي علـى        )١-رتبة مد المن  (

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين والزيــادة في عــدد المتــهمين الــذين ســيحاكمون في فتــرة . التحقيقــات
سيكون لها أثـر علـى حجـم، وتعقـد، القـضايا المـستأنفة وسـتترتب عليهـا أعمـال إضـافية علـى                     

الــتي تُقــدم خــلال المحاكمــات ســوف تنــتج عنــها أيــضا   الاستــشكالية والطعــون . نطــاق واســع
تـثير مـسائل   الـتي  ر تعقدا، وخاصة بالنسبة للقضايا المتهم فيهـا أشـخاص متعـددون و      أعمال أكث 

ـــقانوني ــدة ــــ ــدةوة معق ـــوفي ض. جدي ــرح   ــــ ــن المقت ــذا، م ـــل وء ه ــة ٣٧نقــ ، ٥- ف٣( وظيف
ــة  ٧ ، و٢- ف٤ ، و٣- ف١٦ ، و٤-ف ٧ و ــدمات العامـ ــة الخـ ــن فئـ ــائف مـ الرتـــب / وظـ

ين لـشعبة الإدعـاء     تة ووحدة دعم المحاكمـة التـابع      المحاكمقسم   من   ٢٠٠٩خلال عام   ) الأخرى
 .  الاستئنافخدماتإلى 
وسوف يظل مكتب المدعي العام يعمل بنشاط من أجل القـبض علـى الهـاربين البـاقين             - ٥٩

وهـذه المـسألة سـتظل لهـا أولويـة بالنـسبة       . ولا يزال أربعة من الهاربين مطلقي السراح  . جميعهم
ف مكتـب المـدعي العـام       وقـد كثَ ـّ  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨رة الـسنتين    لمكتب المـدعي العـام خـلال فت ـ       

وجدير بالملاحظة أن مستوى الاحتياجـات المقتـرح لمكتـب          . تتبع واعتقال بقية الهاربين   برنامج  
المدعي العام لا يأخـذ في الاعتبـار الاحتياجـات مـن المـوارد الـتي لهـا صـلة بمحاكمـات الهـاربين                        

بحـث في   ديرات المتعلقـة بالهـاربين الأربعـة الـذين سـوف تُ           والتق ـ. الأربعة المطلقي السراح حاليا   
وموقف مكتب المـدعي العـام يتمثـل في أنـه           . القبض عليهم ما يتم   سياق التقديرات المنقحة عند   

غــير أنــه حــتى إذا ظــل أولئــك الهــاربون مطلقــي . ينبغــي أن يحــاكم الهــاربون البــاقون في لاهــاي
دعـــاوى المحاكمـــات وفرغـــت مـــن  قـــد ، عنـــدما تكـــون المحكمـــة٢٠١٠الـــسراح بعـــد عـــام 

 من قبضة العدالـة ويجـب أن يحـاكموا أمـام محكمـة دوليـة، ويفـضل                  ا، يجب ألا يفلتو   الاستئناف
 .نفسهاالمؤسسة هذه أن تكون 

 ، وهــيالمــدعي العــام في الــسنتين المقبلــتينمكتــب  أخــرى لاســتراتيجية ةولويــهنــاك أو - ٦٠
. عـاء والمحاكمـة الوطنيـة في يوغوسـلافيا الـسابقة      سلطات الاد تقـديم الـدعم ل ـ    تتمثل في مواصـلة     

قـضايا  إحالـة   وسوف يواصل مكتب المدعي العام، من خلال الفريق الانتقالي التـابع لـه، تأييـد                
 هذا التقريـر كـان مجلـس الإحالـة التـابع       كتابةووقت  .  وملفات التحقيقات  المتهمينالأشخاص  

 دائــرةوقــد رفــضت .  متــهما١٥دهم للمحكمــة قــد قبــل تــسعة التماســات تتعلــق بمتــهمين عــد
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إلى أن يقبـل طلبـا للادعـاء    بـدوره   أحد المتهمين، وهو ما دعـا مجلـس الإحالـة            الاستئناف إحالة 
وفي .  متـهما  ١٣إحالتـهم    تمتهم ثـانٍ، وهـو مـا جعـل عـدد المتـهمين الـذين قُبل ـ               إحالة  برفض  

تتعلق بثلاثـة   أخرى   قضية   اعترف المتهمان بارتكاب الجرم، وفي     ،اثنينقضيتين تتعلقان بمتهمين    
 عـشرة متـهمين إلى      إحالـة  ت وحـتى الآن جـر     . سحب المدعي العام اقتراحه الإجرائـي      ،متهمين

إلى سـلطات   اثـنين   متـهمين   إحالـة    تالبوسنة والهرسك، كما جر   بمحكمة  دائرة جرائم الحرب    
 . كرواتيا ومتهم واحد إلى صربيا

لمدعي العـام   الإحالة في مكتب ا   فريق  ، سيواصل   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخلال فترة السنتين     - ٦١
تــسليم مــواد التحقيقــات إلى المــدعين العــامين الــوطنيين في المنطقــة مــن أجــل إجــراء مزيــد مــن   

لم تـصدر المحكمـة بـشأنها       و المستوى الثـاني  من  التي تسمى قضايا    وهذه القضايا هي    . التحريات
ملفـات إلى البوسـنة     ثلاثـة   : قـات  تلك التحقي   ملفات سبعة من ت إحالة   وإجمالا، تم . لوائح اتهام 

ــا، وملفــان إلى صــربيا   ــةويعتــزم المكتــب . والهرســك، وملفــان إلى كرواتي أخــرى  ملفــات إحال
 .  شخصا إلى البوسنة والهرسك تحقيقا لذلك الهدف٣٢لتحريات التي تتعلق بحوالي ل

و طلـب قـدرا كـبيرا مـن العمـل، وه ـ           ملفات القـضايا والتحريـات يت      لتحويلوالتحضير   - ٦٢
 في هــذه المــسائل بــشكل متفــرغ التــابع للمكتــب الــذي يعمــل الإحالــةيقــوم بتنفيــذه فريــق  مــا

 بـشأن   اومـدعين عـامين ومحققـين ومحللـين عملـو         محـامين    وذلك بمـساعدة مـن       ،المتعلقة بالتعاون 
فرة ويلخـص الأدلـة،     اومكتـب المـدعي العـام يقـوم بتجميـع وتنظـيم الأدلـة المتـو               . محددةملفات  

جـري اتـصالات مـع الـشهود، ويتـولى المـسائل المتعلقـة              ، ويُ وافيـا  قانونيـا وجنائيـا      ويقدم تحلـيلا  
. ٧٠ية مثل المسائل المتعلقة بالحمايـة وفقـا للقاعـدة        بحماية الشهود ومسائل أخرى تتعلق بالسرّ     

وذلـك   ،كتب أيضا تقديم المساعدة إلى السلطات المحلية      الم، يواصل   االملفات وبعده إحالة  وأثناء  
ــى       ل مــن خــلا  ــرد عل ــددة، وال ــساعدة المتع ــات الم ــائق، والاســتجابة لطلب ــات ووث ــديم معلوم تق

 قـضايا أخـرى ذات صـلة تتولاهـا         بـشأن  بـل أيـضا      ،المحالـة الأسئلة، ليس فقط بالنسبة للملفات      
ع علــى قواعــد بيانــات الوثــائق، وقــد أتــاح مكتــب المــدعي العــام أيــضا فرصــة الاطــلا. المحكمـة 
 نة لضمان إمكانيـة الاطـلاع علـى مجموعـة الأدلـة الموجـودة في              ة معيّ ضعت ترتيبات رسمي  وُ كما
قاعدة بيانـات إلكترونيـة   هي  الكشف الإلكتروني التابع للمكتب، و  منظومةكتب، بما يشمل    الم
 . الخاصة بالمدعي العامالوثائقية مجموعة الأدلة ألف من تت

لتي تطلـب مـن مكتـب المـدعي       ا ا مكرر ١١المادة  ب عملاووفقا لقرارات إحالة القضايا      - ٦٣
كتـب مـع منظمـة    الم ويقـدم تقريـرا إلى الـدائرة، وضـع         المحالـة العام أن يراقب محاكمات القضايا      

 ا أساسـي عنـصرا وآليـة الرصـد تمثـل    . لرصـد هـذه المحاكمـات     ترتيبات  الأمن والتعاون في أوروبا     
 . لعملية الإحالة التي تقوم بها المحكمة
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، العمــل قلــم المحكمــةعي العــام، بالتــشارك مــع الــدوائر ووســوف يواصــل مكتــب المــد - ٦٤
ــاء القــدر      ــة ببن ــشطة الأخــرى المتعلق ــشاط في الأن ــن خــلال     . ةبن ــب، م وســوف يواصــل المكت

اتصالات يوميـة تقريبا مع المدعين العامين والمحاكم، المشاركة في المؤتمرات والحلقات التدريبيـة             
 .  الأخرىالمنتدياتو

 فإنـه مـع اقتـراب مواعيـد الإنجـاز سـوف يـولي مكتـب المـدعي العـام                    ،وإضافة إلى هـذا    - ٦٥
وبعـض نـواتج وأدوات أعمـال المكتـب سـتكون بحاجـة             .  أعمـال المحكمـة    لتراثاهتماما خاصا   

وسوف يقوم المكتب المباشر للمـدعي العـام بـدور مركـزي في المـسائل المتعلقـة                 . حفظإلى أن تُ  
 . ودوائرهاقلم المحكمة وذلك بالتنسيق مع  ،لتراثبا

 ٥الجدول 
 أهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

 
التحقيــق مــع الأشــخاص المــسؤولين عــن ارتكــاب انتــهاكات خطــيرة للقــانون الإنــساني الــدولي ومحاكمتــهم  : الهــدف

بطريقة حـسنة التوقيـت وعادلـة، وضـمان تحقيـق الاشـتراطات الـتي وضـعها مجلـس الأمـن بالنـسبة لتنفيـذ اسـتراتيجية                           
المتـهمين إلى المحـاكم الوطنيـة ليوغوسـلافيا         الإنجاز ولوضع مكتب المدعي العـام بالنـسبة لإحالـة القـضايا الجنائيـة ضـد                 

 .السابقة

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

الإدارة والتنفيـــذ الفعـــالان لاســـتراتيجية    )أ(
 الإنجاز

 عدد المحاكمات الابتدائية التي استُكملت خلال فترة السنتين )أ(
 :مقاييس الأداء

 ٨: ، العدد الفعلي٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
 ٨: ، العدد التقديري٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
 ١٢: ، العدد المستهدف٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 

الإحالــــة التدريجيـــــة لقــــضايا الاتهـــــام   ) ب(
وملفات التحقيقات إلى جهات الاختـصاص      

 القضائي الوطني في المنطقة

 ١١عدد قضايا الاتهام التي أحيلت إلى محـاكم وطنيـة في المنطقـة بموجـب المـادة                  ‘ ١’) ب(
 مكررا
 :س الأداءمقايي

  قضايا٣: ، العدد الفعلي ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
 ) أشخاص متهمين٤(

  قضايا٥: ، العدد التقديري٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
 ) أشخاص متهمين٩(

 -: ، العدد المستهدف٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 
 عدد ملفات التحقيقات والسجلات التي أحيلت إلى مدعين عامين في المنطقة‘ ٢’ 

 :مقايس الأداء
 ) أشخاص٣(ملفان : ، العدد الفعلي٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
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 ) أشخاص٩( ملفات ٥: ، العدد التقديري٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
 ) شخصا٣٥( ملفا ١١: ، العدد المستهدف٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 

الاســــتخدام المتــــسم بالكفــــاءة لمــــوارد ) ج(
ــاوى    ــات ودعـــ ــة بالمحاكمـــ ــدعم الخاصـــ الـــ

 الاستئناف

 عدد المحاكمات الجارية ‘١’) ج(
 :اييس الأداءمق

  محاكمات في وقت واحد٦: ، العدد الفعلي٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
  محاكمات في وقت واحد٦: ، العدد التقديري٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 

  محاكمات في وقت واحد٧: ، العدد المستهدف٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة  
عدد المتهمين في دعاوى الاستئناف تتعلق بالموضوع اسـتُكملت خـلال فتـرة               ‘٢’ 

 نتينالس
 :مقايس الأداء

  متهمين٩: ، العدد الفعلي٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
  متهما١١: ، العدد التقديري٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
  متهما١٦: ، العدد المستهدف٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 

الاســــتعداد المعــــزز للقــــضايا في مرحلــــة  )د(
 الدعوى السابقة للمحاكمة

 محاكمةعدد القضايا في مرحلة الدعوة السابقة لل ‘١’  )د(
 :مقاييس الأداء

  قضية١٧: ، العدد الفعلي٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
  قضايا٩: ، العدد التقديري٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
  قضايا٧: ، العدد المستهدف٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 

 النسبة المئوية للمواعيد النهائية التي تم التقيد بها بدون تمديد ‘٢’  
 :مقاييس الأداء

  في المائة٨٥: لمئوية الفعلية، النسبة ا٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
  في المائة٨٥: ، النسبة المئوية التقديرية٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة 
  في المائة١٠٠: ، النسبة المئوية المستهدفة٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 

 
 العوامل الخارجية  

أن ) أ( :إنجازاتـه علـى افتـراض   والمتوقعـة  أهدافـه  يُنتظـر أن يحقـق مكتـب المـدعي العـام       - ٦٦
سلافيا السابقة في مجال اعتقـال الأشـخاص المتـهمين ونقلـهم إلى لاهـاي وفي                وول يوغ تتعاون د 

سـلافيا  وأن ثمة أجهزة قضائية تعمـل بـشكل طبيعـي في دول يوغ            و) ب(مجال تقديم المعلومات؛    
ــة حكمــة البوســنة والهرســك، لكــي يمكــن   بمالــسابقة، بمــا في ذلــك دائــرة جــرائم الحــرب    إحال

ألا يكون هناك تأخير في الإجـراءات لأسـباب         و) ج( المستوى المحلي؛    علىالنظر فيها   القضايا و 
 وأمــواد غــير متوقعــة،  الكــشف عــن وأخارجــة عــن إرادة المحكمــة، كمــرض أحــد المتــهمين،  

 وأالمحكمـة فعـلا،   نظـرت فيهـا   مراجعة القـضايا الـتي    طلبات وأطلبات استبدال محامي الدفاع، 
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والإدلاء الأقـوال   وتـوفر الـشهود للمـصادقة علـى     ،اتالإجـراء  الطلبـات الأخـرى الـتي تـؤثر في    
  .بالشهادة

 
 النواتج  

 :خلال فترة السنتين، ستتحقق النواتج التالية - ٦٧
مقـابلات  للملخـصات  وشـهود خـبراء،   أقوال وشهود، أقوال  :نواتج التحقيق )أ( 

تقـارير عـن   وتـدابير حمايـة الـشهود،      وللـشهود،   محـددة   شهود، وجداول زمنية    التي أجريت مع    
ــات؛ ــة،     و المعاين ــسياسية العــسكرية والمدني ــائع ال ــارير عــن الهياكــل والوق ــال وتق ، الهــاربيناعتق

تقـارير متولـدة عـن      و ؛الأدلـة جمـع   و ؛المهماتبوالهاربين  هم و فيالاستخبارات المتصلة بالمشتبه    و
ــة المجمعــة لعمليــات البحــث الحاســوبي   ــائق تتعلــق بالتحقيق ــ لأدل مــات المحاكو اتمــن أجــل وث

بموجـب  الكـشف   لأغراض  عمليات البحث الحاسوبي    الاستئناف وتقارير متولدة عن     دعاوى  و
غـير رسميـة    تحريريـة    اتترجم ـو ؛طلبـات مـساعدة   و ؛غرافيـة وتقارير وخرائط ديم  و ؛مختلفةقواعد  

وأعمـال  الـصربية؛     أو الكرواتيـة   أو  المكتوبـة باللغـات البوسـنية      لوثـائق  ل وملخصات بالانكليزية 
 تدريب؛ال و؛الجثث المحدودة المستندة إلى مشروعاستخراج 
 :الاستئناف، منهاودعاوى ضايا دعاء في القبالاملفات تتصل  :نواتج الادعاء )ب( 
شهود، الــوأقــوال رد علــى طلبــات الــدفاع، الــو ،الالتماســاتتقــديم والاتهــام، عــرائض تعــديل 

طلبـات الاسـتئناف    كم، و تاميـة، وخلاصـات النطـق بـالح       الخ الكلمـات وفتتاحيـة،   لااالكلمات  و
طلبـات  واتفاقات إقـرار بالـذنب،      و،  مُنصبة على الشكل  طلبات استئناف    و ،بناء على الحيثيات  

مر وامتنوعة من أجل أوامر صادرة عن قضاة أو دوائر المحكمـة، بمـا في ذلـك طلبـات متعلقـة بـأ               
 ؛ أوامر الاعتقالحالةهم، وإفيالتفتيش، واحتجاز المشتبه مر أواالمثول، و
أقـوال  ملخـصات  و ،عروضةمستندات م :النواتج المتصلة بالتحضير للمحاكمة )ج( 

ــ ــتعين    و ؛شهودال ــضة متعلقــة بمــواد ذات صــلة ي ــها لمح ــبحــوث مستفي ــدفاعالكــشف عن  ؛امي ال
 وفتـاوى قانونيـة بـشأن       ة؛ ومـسائل قانونيـة، والـدعو      ؛دورات تعريفيـة  دورات تدريبية تـشمل     و

 مسائل القانون الدولي؛
علومـات، بمـا فيهـا    المومـصادر  سـتدلالية  واد المفهارس  :ج إدارة المعلوماتنوات )د( 

، ٧٠القاعـدة   السمعية، ومواد استخبارات مقدمة بموجب       و الشهود، والأشرطة البصرية  أقوال  
مراقبـة وتخـزين المـواد      و،  لاحتجـاز او ؛مواد صحفية وغيرها من المواد ذات الصلة المتاحة مجانـا         و

نظــم و ؛ت التسلــسل في الحراســة، بمــا في ذلــك إزالــة التلــوث والحفــظ المقدمــة بموجــب إجــراءا
 وتعديلات مدخلة على النظم الحاسـوبية، وتطبيقـات قواعـد البيانـات بمكتـب المـدعي                 ياتبرمج
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 ؛Sanction  وCaseMap يــاتمجر الإلكتــروني، ومجموعــات بكــشفالنظــام العــام، بمــا في ذلــك 
 ودورات تدريبية لجميع الموظفين؛

ــ )هـ(  ــت إعــداد ملفــات :  القــضايا إلى دول يوغوســلافيا الــسابقة لإحالــةدعم وفير ال
التحقيقات، ومراجعة وإعداد الأدلة، وتحليل ملفات القـضايا، وتبـادل المعلومـات مـع سـلطات                

 الادعاء المحلية، وتبادل المعرفة والتدريب؛
اد الملفـات  ، في إعـد قلم المحكمة ودوائرهاالعمل، بالتنسيق مع : التراثمسائل   )و( 

  ؛المحكمةتراث والبيانات الإلكترونية التي سيتم حفظها والتي تشكل جزءا من 
ــواتج الإدارة )ز(  ــات : نـ ــات ورقـ ــة   سياسـ ــادئ توجيهيـ ــات ومبـ ــصل وتوجيهـ تتـ
أنـشطة  عـن    تمويل، وإعداد الميزانية، وتقارير      اقتراحات القانونية، وتقارير سنوية، و    اتبالممارس
 .جلسات إحاطة إعلاميةوبيانات وصحفية وخطب، ن؛ ونشرات بالتعاوالمتعلقة الدول 

 
 ٦الجدول 

  الاحتياجات من الموارد  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     المقررةالميزانية 

 ١٩٥ ٣٢٥ ٤٨ ٦٢٦,٠ ٦٠ ١٦٠,٣ الوظائف 
 - - ١٩ ٣٧٦,٥ ١٦ ٤٩٨,٨ غير الوظائف 
الاقتطاعـــــات الإلزاميـــــة مـــــن مرتبـــــات 

 ١٩٥ ٣٢٥ ٩ ٨٤٥,٣ ١٠ ٤٢٥,٩ الموظفين
 ١٩٥ ٣٢٥ ٧٧ ٨٤٧,٨ ٨٧ ٠٨٥,٠ المجموع الفرعي 

 - - ٦٠,٠ ٣٢٣,٩ الموارد الخارجة عن الميزانية

 ١٩٥ ٣٢٥  ٧٧ ٩٠٧,٨ ٨٧ ٤٠٨,٩ المجموع 
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 ٧الجدول   
  الاحتياجات من الوظائف  

 المجموع    

 الفئة

الاعتماد المنقح  
ــر ة للفتـــــــــــــــــ

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

الاعتمـــــــاد  
ــرح  المقتــــــــ
ــام  لعــــــــــــــ

٢٠٠٨ 

الخفض المقتـرح،   
ــانون ١  كـــــــــــــ

ــاير /الثـــــــاني ينـــــ
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧ 

      الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ - ١ ١ وكيل أمين عام

 ١ ١ - ١ ١ ٢-مد
 ٢ ٢ - ٢ ٢ ١ –مد
 ١١ ١٨ )٧( ١٨ ١٨ ٥–ف
 ٨٦ ١٣٨ )٥٢( ١٣٨ ١٣٨ ٤/٣–ف
 ٣٠ ٣٨ )٨( ٣٨ ٣٨ ٢/١–ف

 ١٣١ ١٩٨ )٦٧( ١٩٨ ١٩٨ المجموع الفرعي
      فئة الخدمات العامة

 ١ ١ - ١ ١ الرتب الرئيسية
 ٦٤ ١٢٦ )٦٣( ١٢٦ ١٢٦ الرتب الأخرى
 ٦٤ ١٢٧ )٦٣( ١٢٧ ١٢٧ المجموع الفرعي

 ١٩٥ ٣٢٥ )١٣٠( ٣٢٥ ٣٢٥ المجموع
  

لإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين        تطاعات اٌ والموارد المدرجة تحت بند الوظائف وبند الاق       - ٦٨
 دولار، على الترتيب، سوف تتـيح       ٩ ٨٤٥ ٣٠٠ دولار و    ٤٨ ٦٢٦ ٠٠٠تبلغ قيمتها   والتي  

. يفــة وظ١٩٥ وعـددها  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الإبقـاء علـى الوظـائف المطلوبـة خــلال فتـرة الـسنتين       
طاعـات الإلزاميـة مـن      توبنـد الاق  )  دولار ١١ ٥٣٤ ٣٠٠(والخفض الوارد تحت بند الوظـائف       

 كـانون  ١ وظيفة اعتبـارا مـن       ١٣٠يتعلق باقتراح إلغاء    )  دولار ٥٨٠ ٦٠٠(مرتبات الموظفين   
ــاني ــاير /الثـ ــشمل  ٢٠٠٩ينـ ــا يـ  ـــ٦٧ بمـ ــن الرتب ــة مـ ــة  وظيفـ ، ٤- ف٢٢، و ٥- ف٧(ة الفنيـ

ــة   ٦٣و ) ٢- ف٨، و ٣-ف ٣٠ و ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة م ــستويات الأخــرى (  وظيف  )الم
 .٧ يرد في الجدول ماحسب
ــيم الحــالي وبمــا يتفــق مــع م   - ٦٩ ــقترحــات واســتنادا إلى التقي ــه ، الــسابقةاتالميزاني  يقــدر أن

إلى مجموعــة  الأول  ســوف تحتــاج قــضية مــن المــستوى٢٠٠٩-٢٠٠٨بالنــسبة لفتــرة الــسنتين 
وخمـسة  ) ٣- ف٣، و ٤- ف٦، و ٥- ف٢ (الادعــــاء  مـن محـامي     رداــــ ــ ف ١١مؤلفــــة مـن    
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 وســوف تحتــاج قــضية مــن المــستوى الثــاني      ؛)٢- ف١، و ٣- ف٣، و ٤- ف١(محققــين 
 محققــــين ٤و ) ٢- ف١، و ٣- ف٢، و ٤- ف٥، و ٥- ف١ (ادعــــاء تــــسعة محــــامي إلى
 المــــستوى الثالــــث إلى ثمانيــــة محــــاميتحتــــاج قــــضية مــــن ســــوف ؛ و)٢- ف٢  و٣-ف ٢(

، ٣- ف١(وثلاثـــــــة محققـــــــين ) ٢- ف١، و ٣- ف٢، و ٤- ف٤و، ٥-ف ١( ادعـــــــاء
 ).٢-ف ٢ و

 سوف تظل سـرعة خطـى نـشاط المحاكمـة دون      ٢٠٠٨والمحكمة تتوقع أنه خلال عام       - ٧٠
وعلـى هـذا    .  محاكمـات في وقـت واحـد       سـبع  مـع إجـراء      ٢٠٠٧تغيير في مجملـها مقارنـة بعـام         

لموظفين الملحقين بمكتـب المـدعي العـام دون تغـيير في     امجموعة الأساس يُقترح أن يظل مستوى  
 .٢٠٠٧ مقارنة بمستويات عام ٢٠٠٨عام 
أغـسطس  /آبإلى  ينـاير   / الثـاني  كانونلفترة من   ا خلال فإنه   ،٢٠٠٩وفيما يتعلق بعام     - ٧١

.  قـضايا معروضـة علـى الـدوائر الابتدائيـة     إجراءات المحاكمـة في سـبع   ستواصل المحكمة    ٢٠٠٩
عندما يـنخفض عـدد القـضايا       أغسطس  /آب نهاية   فينشاط المحاكمات   لخفض  وسيحدث أول   

ستكمل قـضية   ومـن المتوقـع أن ت ـُ     .  قـضايا  ست إلى   سبعنظر فيها، حسبما هو متوقع، من       التي يُ 
ــة    ــول نهايـ ــرى بحلـ ــشرينأخـ ــوبر / الأولتـ ــن    . ٢٠٠٩أكتـ ــارا مـ ــه اعتبـ ــذا فإنـ ــشرين ١ولهـ  تـ

 قـضايا مـن المقـرر الانتـهاء مـن النظـر       من خمس ا   نشاط المحاكمات مضمن   يتألفسنوفمبر  /الثاني
ــلاث منــها بحلــول نهايــة      القــضيتين الأخــريين في أوائــل عــام    في وديــسمبر/ الأولكــانونفي ث

٢٠١٠. 
 كــانون ٣١ إلى ينــاير/ الثــانيكــانون ١ فإنــه بالنــسبة للفتــرة مــن ،وعلــى هــذا الأســاس - ٧٢

ــام علـــى  أن يبقـــي  ،٢٠٠٩ديـــسمبر /الأول ــا تكميليـــةوظـــائف مكتـــب المـــدعي العـ  مجموعهـ
 وظيفـة مـن فئـة الخـدمات العامـة والفئـات             ٦٤ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة و           ١٣١(وظيفة   ١٩٥

 وذلـك   ، وظيفـة  ١٣٠ويُقترح أن تلغى تدريجيا مهـام الوظـائف المتبقيـة وعـددها             ). ذات الصلة 
ــة   ٢٤شمل  وظيفــة وت ــ٦٥وظــائف عــددها التقــديري  ) أ(: كمــا يلــي  ــة الفني  وظيفــة مــن الفئ

العامـة  الخـدمات    وظيفة من فئـة      ٤١و  ) ٢- ف ١، و   ٣- ف ١٢، و   ٤- ف ٨، و   ٥-ف ٣(
 وظـائف عـددها التقـديري       )ب( وذلـك خـلال الربـع الثالـث مـن الـسنة؛ و             ،)الرتب الأخرى (

ــشمل   ٦٥ ــة وت ــة الفني ــ ٤٣وظيف ــة مــن الفئ ، ٣- ف١٨، و ٤- ف١٤، و ٥- ف٤(ة  وظيف
 وذلـك خـلال الربـع    ،والفئـات الأخـرى   وظيفة من فئة الخدمات العامة ٢٢و ) ٢/١- ف ٧ و

فر المرونة لـدى مكتـب المـدعي العـام لتعجيـل، أو إبطـاء، الإلغـاء        اولضمان تو. الرابع من السنة  
 / الثـاني  كانون ١ يُقترح أن تُلغى هذه الوظائف جميعها اعتبارا من          ،وظائففرادى ال التدريجي ل 

 التمويـل المتعلـق بهـا مـن خـلال           ، على أن يقـدم    ٧ وذلك حسبما يرد في الجدول       ،٢٠٠٩يناير  
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ن مـن المحافظـة علـى هـذه الوظـائف الهامـة الـتي            وهذا مـن شـأنه أن يمكِّ ـ      . المساعدة المؤقتة العامة  
 تـشرين  ٣١و  أغـسطس   /آب ١وبـين    ٢٠٠٩يوليـه   /تموز ٣١حتى  التي تعقد   تدعم المحاكمات   

 .٢٠٠٩أكتوبر /الأول
ــوف و - ٧٣ ــي تسـ ــات غطـ ــن االاحتياجـ ـــلبنمـ ــلافـــــ ــالغ  ود خـ ــائف والبـ ــدارها  الوظـ مقـ

الـدعم  ( دولار، المـساعدة المؤقتـة العامـة         ٢ ٨٧٧ ٧٠٠ دولار، بزيادة قدرها     ١٩ ٣٧٦ ٥٠٠
ــل     ــائق، والبحــث والتحلي ــات، وفهرســة الوث ــل المحاكم ــت الإضــافي، والاق )قب ــات ت، والوق طاع

ــة،     ــدين في المكاتــب الميداني ــات المــوظفين الموف ــة مــن مرتب ــشهود والخ ــوالإلزامي ــشهودء براال  ،ال
ــة التحقيقــات الــسابقة للمحاكمــة، وســفر    لاستــشاريينوا ــذين يــساعدون المحققــين في مرحل  ال

المحققين والمـدعين العـامين، والخـدمات التعاقديـة لتـدريب المـوظفين الجـاري في مكتـب المـدعي                  
) ر دولا٨ ٢٩٨ ٣٠٠(تعلق أساسا بالزيادة في بند المـساعدة المؤقتـة العامـة    هذا النمو ي  و. العام

 نوقـشت قتـرح، لأسـباب     ا وظيفة   ١٣٠ أشهر لمهام    ١٠المطلوبة لتوفير التمويل لفترة تصل إلى       
والزيـادة في  . ٢٠٠٩ينـاير  / الثـاني كـانون  ١ إلغاؤها اعتبـارا مـن    ؛ أعلاه ٧٢ و   ٢٥في الفقرتين   

جميـع البنـود الأخـرى غـير المتعلقـة بالوظـائف            في  الاحتياجـات   قابلها انخفاض في    الاحتياجات ي 
وهــذه ).  دولار٥ ٤٢٠ ٦٠٠( الاعتمــادات الحاليــة تحــت بنــد المــساعدة المؤقتــة العامــة  املةشــ

المتوقــع في نــشاط المحاكمــات اعتبــارا مــن منتــصف عــام   الانخفــاض  تتماشــى مــع الانخفاضــات
٢٠٠٩. 

 
 المحكمة قلم - جيم 

 المحكمـة  مقل ـ ويتألف .المحكمة قلم عاتق على للمحكمة القضائية الإدارة مسؤولية تقع - ٧٤
 القـضائي،  الـدعم  وشـعبة  المحكمـة،  قلـم  رئـيس  مكتـب  هـي  رئيسية، تنظيمية وحدات أربع من

ــسم ــشارة وق ــة الاست ــسياسات وشــؤون القانوني ــم ال ــة، لقل ــراض .الإدارة وشــعبة المحكم  ولأغ
 .المحكمة قلم بند تحت والمحققون المقيمون الحسابات ومراجعو الرئيس مكتب أدرج الميزانية،

 أهـداف  ثلاثـة  على المحكمة قلمسوف يركز    ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة النسبةوب - ٧٥
ــسية ــوفير ال ــ مواصــلة )أ( :رئي ــستأنفة مــن أجــل   لمحاكمــاتل دعمت ــة إنجــاز والقــضايا الم  ولاي
 اسـتراتيجية  مـن  الثانيـة  المرحلـة  مـع  يتماشـى  بمـا  الابتدائيـة  المحاكمـات  إنجـاز  سـيما  ولا المحكمة،
 مــن وغيرهـا  والهرسـك  البوسـنة  محكمـة  في الحــرب جـرائم  دائـرة  دعـم  ةومواصـل  )ب( الإنجـاز؛ 
المـستوى   مـن  المتـهمين  وملفـات  قـضايا  بنقـل  يتعلق فيما السابقة يوغوسلافيا في الوطنية المحاكم

 عـن  المحكمـة  تـراث  وإعـداد  )ج( ؛الأوسط والمـستوى الأدنى إلى الاختـصاص القـضائي الـوطني       
 المتبقيـة  المهـام ب والاضـطلاع  فيه تعمل الذي المجتمع في هاومساهمت أثرها وحفظ استجلاء طريق

 .القضايا المستأنفةو المحاكمات جميع اختتام عند المطلوبة
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 لــسبع المتــزامن الانعقــاد وتيــسير دعــم المحكمــة قلــم يواصــلس الأول، لهــدفدعمــا لو - ٧٦
 لكفالـة سـا   ومع أن قدرة قلم المحكمـة سـتكاد تبلـغ حينـذاك منتـهاها، فـسيظل مكر                 .محاكمات
 الــسنتين لفتــرة بالنــسبة أولويــة الهــدف هــذا ويبقــى .والتراهــة بالكفــاءة تتــسم محاكمــات إجــراء
ــة مواصــلة ســياق في ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــا المحكم ــى تركيزه ــن     عل ــهمين بارتكــاب الجــرائم م المت

ــاالمــستويات  ــتي والقــضايا العلي ــى تنطــوي ال ــهمين عــدة عل ــد وممــا .مت  إلى إلحاحــاً الحاجــة يزي
 إنجـاز  سـرعة  في تـؤثر قـد    المحكمـة  سـيطرة  عـن  خارجـة  عوامـل وجـود    كفـؤة  قضائية إجراءات

ــأخيرات حــدوث أي( المحاكمــات ــضائية الإجــراءات في ت ــسبب الق ــات ب إعــادة النظــر في   طلب
مــواد ومعلومــات لم تكــن منظــورة،    عــن والكــشف ،بالفعــل أحكــام بــشأنها صــدرت قــضايا
 بـشهادتهم،  لـلإدلاء  الـشهود  وتـوافر  محاميـه،  وأ المتهم ومرض الدفاع، محامي استبدال وطلبات

 يمثـل  الـتي  المحاكمـات  في أكـبر  بـشكل  العوامل هذه وتبرز ).الدول الذي تقدمه  التعاونمدى  و
ــا ــها تـــؤدي إلى تقـــديم عـــدد مـــن الطلبـــات والطعـــون    والـــتي نومتعـــدد نومتـــهم فيهـ بطبيعتـ

 .واحد متهميها الاستكشالية أكثر بكثير مما تؤدي إليه المحاكمات التي يمثل ف
 وتحـسين  المحاكمـات  مـدة  تقلـيص  إلى ترمـي  تـدابير  تنفيـذ  دعـم  المحكمة قلم وسيواصل - ٧٧

 أســاس علــى تــشغيله تم الــذي ،“الإلكترونيــة المحكمــة” نظــام التــدابير هــذه وتــشمل .الكفــاءة
 .المحاكمـات  جميـع  في بنجـاح  الآن تطبيقـه  ويجري ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين فترة خلال تجريبي

 في بمـا ( القـضائية  البيانـات  قاعدة إلى ،نترنتالإ عن طريق  ،بعد من للوصول المجال فتح لبفضف
 أي مـن  الـشبكة  إلى الوصـول  الـدفاع  محـامي  بإمكـان  أصـبح  ،)والهرسـك  البوسـنة  محكمة ذلك
 الكفـاءة  دعم ويتواصل .كفؤ نحو علىومباشرتها   قضاياهم إعداد في ساعدهمي مما كان، موقع
 طريـق  عـن  الترجمـة  مـوارد  في وفـورات  الوثائق إدارة مكتب تحقيق )أ( :التالي النحو على أيضا
 المرحلـة  في الـدفاع  لأتعـاب  الإجمـالي  الأداء نظـام  وتطبيـق  )ب( الترجمـة؛  طلبـات  تكرار تفادي

 قبـل  اسـتراتيجياتها  إعـداد  علـى  الـدفاع  أفرقـة  يجـبر  ممـا  المحاكمـة،  مرحلـة وللمحاكمة   التمهيدية
 أكثـر  بـصورة  بالقـضايا  المتعلقـة  الوثـائق  توزيـع  تتـيح  التي ،الدفاع محامي كةوشب )ج( المحاكمة؛
 .فعالية
علــى المــستوى الابتــدائي  محاكمتــان ســتجرى ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين فتــرةخــلال و - ٧٨

 عـن  الـدفاع  سـيتولى  لمتـهم  ثالثـة  ومحاكمـة  بالفرنـسية،  ناطقـة  قـضائية  دائـرة  أمام متزامن بشكل
 .واللغـات  المـؤتمرات  خـدمات  قـسم  عمـل  عبء في خاص بشكل ملالعوا هذه وستؤثر .نفسه

 حيـث  مـن  القـضائي  الـدعم  لـشعبة  بالنسبة نوعه من فريدا تحديا الأخيرة القضية هذه وستطرح
 .نفسه عن بالدفاع للقيام والموارد التسهيلات من يكفي بما المتهم تزويد كفالة
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 لمـساعدة ا في رئيـسي  تنـسيقي  بـدور  المحكمـة  قلم اضطلع الثاني، الهدف دعم إطار وفي - ٧٩
 المرحلــة تنــسيق لجنــة وتتــولى .والهرســك البوســنة محكمــةفي  حــرب جــرائم دائــرة إنــشاء علــى

ــة، ــتي الانتقالي ــشأها ال ــم أن ــة الجوانــب في النظــر المحكمــة، قل ــضايا بنقــل المرتبطــة العملي  إلى الق
 واسـتمرار  الدفاع، محامي الانتق وكفالة المتهمين، نقل سيما ولا ،الاختصاص القضائي الوطني  

 متـهمان  نقـل  كما الحرب، جرائم دائرة إلى متهمين ١٠ نقل الآن حتى وجرى .الشهود حماية
 .صربيا سلطات إلى واحد متهم نقل وتم .الداخلية محاكمها أمام للمثول كرواتيا سلطات إلى
 لروانــدا، لدوليــةا الجنائيــة المحكمــة مــع بالتعــاون بنــشاط، يعمــل المحكمــة قلــم فتــئ ومــا - ٨٠

الــتي  الحــوافز بــشأن ٦١/٢٤١ قرارهــاب العامــة الجمعيــة الاقتــراح الــشامل الــذي طلبتــه لإعــداد
 الإداريـة  الـشؤون  قامـت شـعبة    ذلـك،  علـى  وعـلاوة  .المحكمتين في الموظفينتهدف إلى استبقاء    

 في بالتـدري  أنـشطة  ذلـك  في بمـا  المـوظفين،  مـن  ممكـن  عدد أكبر لاستبقاء أخرى تدابير بوضع
 التطــور مجــال في المــشورة وإســداء الــتقني، والتــدريب الذاتيــة، القــدرات وتطــوير الإدارة، مجــال

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفترة ميزانية في اعتمادات الغرض لهذا خصصت وقد الوظيفي،
 ٨ الجدول

 الإنجاز ومؤشرات المتوقعة والإنجازات السنتين فترة أهداف  
عن طريق إدارة الدعم القـضائي والإداري والقـانوني المقـدم           ات لها على نحو كفؤ      المحكمة وتوفير الخدم  إدارة  : دفاله

مـع النظـام الأساسـي للمحكمـة، والقواعـد          بما يتمشى    وبدرجة محدودة لهيئة الدفاع،      ، ومكتب المدعي العام   ،للدوائر
 .المحكمة، واستراتيجية إنجاز مهمة  وقواعدهاالإجرائية وقواعد الإثبات، وأنظمة الأمم المتحدة

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

لإجــراءات الرسميــة المتخــذة اتنفيــذ  )أ(
، وفقــا لاســتراتيجية الإنجــاز المتفــق عليهــا  

 في حينها

 النسبة المئوية للإجراءات التي تمت في موعدها )أ(
 :مقاييس الأداء
  في المائة٩٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 

  في المائة٩٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ فترةالتقديرات 
  في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 

 موقع المحكمة على الشبكةزيارات صفحات عدد  )ب( زيادة الوعي العام بأنشطة المحكمة )ب(
 :مقاييس الأداء
 صفحةمليون  ٣٦ح تصفّ :٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 

 ةصفحمليون  ٦٠ح تصفّ: ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
 صفحةمليون  ٧٠ تصفّح :٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة التقديرات 

تحــسين نــشر المعلومــات باللغــات     )ج(
فيما يتعلق  (البوسنية والكرواتية والصربية    

البوســنية اللغــات ، تعتــبر  المحكمــةبأعمــال
 )والكرواتية والصربية لغة واحدة

  هاوتوزيع  عدد الأيام الفاصلة بين تلقي الموادتقلص )ج(
 :اءمقاييس الأد

  أيام ٣ إلى ١ :٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 
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 لا شيء إلى يومين: ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
 لا شيء إلى يومين: ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 

ــن    )د( ــلاء مــ ــات العمــ ــة احتياجــ تلبيــ
المــشورة الــسليمة والــشاملة والمناســبة مــن  
ــة     ــسائل القانوني ــشأن الم حيــث التوقيــت ب

  بالسياساتوالمسائل ذات الصلة

 عدد الاتفاقات الدولية المتفاوض بشأنها والعقود التي أسديت المشورة بشأنها ‘١’ )د(
 :مقاييس الأداء
 ١٠٥ :٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 

 ١١٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
 ١١٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 

لبلــد المــضيف ساســي لالمتعلقــة بالنظــام الأسائل المــعــدد المــسائل الإداريــة و ‘٢’  
 المشورة بشأنهاوقواعده التي تُسدى 

 :مقاييس الأداء
 ١٠٠ :٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 

 ١٢٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
 ١٢٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 

ــال    )هـ( ــانوني الفعــ ــدعم القــ ــوفير الــ تــ
 للقضاة

  موعدهاعدد القرارات والأحكام الشفوية والخطية التي صدرت في )هـ(
 :مقاييس الأداء
 ٢ ٥٠٠ :٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 

 ٣ ٣٠٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
 ٣ ٠٠٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 

لنظــام المحكمــة في بنجــاح الامتثــال  )و(
 مجال توفير المساعدة القانونية

 ادلةخفض عدد القضايا التي يلزم فيها دفع مبلغ تكميلي لضمان محاكمة ع )و(
 :مقاييس الأداء
  قضايا٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 

  قضايا٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
  قضايا٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 

تحــسن خــدمات الــدعم القــضائي     )ز(
 للـــدوائر ومكتـــب المـــدعي العـــام ةالمقدمـــ

 ومحامي الدفاع

 العملاءمستوى رضاء  )ز(
 :مقاييس الأداء
  في المائة٩٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لية الأرقام الفعل

  في المائة٩٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
  في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 

  مختلف الخدمات الإداريةيبديه المستفيدون من الذي الرضادرجة  )ح( زيادة فعالية الخدمات الإدارية )ح(
 :مقاييس الأداء
  في المائة٩٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة لالأرقام الفعلية 

  في المائة٩٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة التقديرات 
  في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة الهدف 
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 الخارجية العوامل  
 :يلـي  مـا  افتـراض  علـى  منـه  المتوقعـة  والإنجـازات  هدفـه  يحقق أن المحكمة قلم من يُنتظر - ٨١

 وفي لاهـاي  إلى قلـهم ون المتهمين الأشخاص اعتقال في السابقة يوغوسلافيا دول تعاونت أن )أ(
ــات؛ تقــديم ــرة عمــلت أنو )ب( المعلوم ــة الحــرب جــرائم دائ  والهرســك البوســنة لمحكمــة التابع

 القـضايا؛  إحالـة  لإتاحـة  طبيعيـة  بـصورة  الـسابقة  يوغوسـلافيا  بلـدان  سائر في القضائية والهيئات
 قبيـل  مـن  المحكمـة،  سـيطرة  عـن  خارجـة  لأسـباب  الإجـراءات  في تأخيرات ثمة تكون ألاو )ج(

 محـامي  اسـتبدال  وطلبـات  متوقعـة،  غـير  معلومـات ومـواد      عـن  والكـشف  المتـهمين،  أحد مرض
 الأخـرى  والطلبـات  فعـلا،  المحكمـة  علـى  عرضت التي القضاياإعادة النظر في     وطلبات الدفاع،

 .بالشهادة والإدلاء الإفادات على للمصادقة الشهود وتوافر ،القضائية الإجراءات في تؤثر التي
 

 نواتجال  
 :التالية النواتج السنتين فترة خلال ستحقق - ٨٢

 إقامتـهم  أمـاكن  مـن  للـشهود  الآمـن  النقـل  تـوفير  :والشهود عليهم المجني قسم )أ( 
 ،الــسفر ووثــائق ،والــدخول الخــروج تــصاريح علــى للحــصول بالــدول والاتــصال لاهــاي؛ إلى

 وتــوفير وبعــدها؛ المحاكمــة بــلق الحمايــة تــوفير أجــل مــن والتأشــيرات ،الآمــن المــرور واتفاقــات
 أجـل  مـن  المـضيفة  بالحكومـات  والاتصال دائم؛ أو مؤقت بشكل الشهود لنقل الدعم خدمات
 سياسـات  وتنفيـذ  المحاكمـة؛  أثنـاء  للـشهود  الآمنـة  النقـل  ووسـائل  الإقامة وأماكن الحماية توفير

 ؛الناجمة عن فوات الكسب الخسائر عن بالتعويض يتعلق فيما المحكمة
 علـى  الحـصول  بـسبل  والمتـهمين  فـيهم  المـشتبه  تزويـد  :الـدفاع  محامي خدمات )ب( 
 وتنفيــذ والمتــهمين؛ فــيهم المــشتبه مــن المقدمــة العــوز ادعــاءات واســتعراض القانونيــة؛ المــساعدة
 القانونية؛ المساعدة وممارسات للدفاع محام بتعيين المتعلق التوجيه

 أو الاتهــام لــوائح بتثبيــت المتــصلة الإجــراءات تنفيــذ :المحكمــة شــؤون إدارة )ج( 
 الأوامـر،  هـذه  أحـد  تنفيـذ  عدم حالات وبمعالجة الاعتقال، أوامر وبإصدار سحبها، أو تعديلها
 الحـصول  وإجـراءات  المؤقـت  والإفـراج  التحقيـق،  رهـن  والاحتجاز المحكمة، أمام المتهم وبمثول
ــادات علــى ــة؛ الإف ــة وتنظــيم الخطي  تحقــير وحــالات خــرى،الأ والجلــسات المحاكمــات وجدول

 الـشهود  اسـتدعاء  وحـالات  المحكمـة،  بأصـدقاء  المتعلقـة  جراءاتالإوأو انتهاك حرمتها     المحكمة
 علــيهم؛ المجــني بتعــويض صــلة لهــا الــتي الممتلكــات رد وإجــراءات الــسجلات وحفــظ والخــبراء،

ــة والإجــراءات ــستأنفة  المتعلق ــضايا الم ــادة النظــر  وإجــراءات بالق ــو وحــالات إع ــفوتخ العف  في
 الأحكام؛
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 الدوليــة الاتفاقــات بــشأن التفــاوض :المحكمــة لقلــم القانونيــة الاستــشارة قــسم )د( 
ــازات بــشأن المــضيف بالبلــد والاتــصال الــشهود؛ ونقــل الأحكــام بإنفــاذ المتعلقــة  القــضاة امتي

 التوجيهيـة  والمبـادئ  بالسياسات المتعلقة والتوجيهات الورقات وصياغة ؛موحصاناته والموظفين
  القانونية؛ بالممارسة الصلة تذا

 قواعـد  وتنفيذ للمحتجزين؛ آمنة احتجاز مرافق توفير :الاحتجاز مرافق إدارة )هـ( 
ــامج الاحتجــاز ــن الاحتجــاز وبرن ــق ره ــة التحقي ــا للمحكم ــق فيم ــارات يتعل  الشخــصية بالزي
 كالمـات الم وفحص الوجبات، وتوفير الرياضية التمارين لفتراتزمنية   جداول ووضع والرسمية،
 حــراس عمــل لمواعيــد جــدول ووضــع الاقتــضاء؛ حــسب والــصادرة الــواردة والرســائلالهاتفيــة 
 تـوفير  كفالـة ل المـضيفة  الـسلطات ‘ ١’ مـع  والتعـاون  المـضيفة؛  الحكومـة  مـن  المقدمين الاحتجاز

 الحكوميـة  غـير  المنظمات متطلبات ومع ‘٢’؛  القائمة لاتفاقاتطبقا ل  للمحكمة احتجاز مرافق
 المرافق؛ تلك رصد تولىت التي

 المحاكمـات  محاضـر  ونـسخ  الأساسية ووثائقها لمحكمةا حولية نشر :المنشورات )و( 
  والقرارات؛

 المحاكمـات  عـن  عـروض  إنتـاج  :والبـصرية  والـسمعية  الإلكترونية الإصدارات )ز( 
 بنىم ـ مـن  العامـة  المنـاطق  في اللاحـق  والبـث  ؛)إلكتـروني  شكل في( وبثها المحكمة قاعات داخل

 جلــسات لوقــائع المباشــر الــسمعي والبــث بالفيــديو المــسجلة المحكمــة جلــسات لوقــائع المحكمــة
 /الكرواتيـة  /والبوسـنية  والفرنـسية  نكليزيـة لاا باللغـات  المحكمة بقاعة الجمهور صالة في المحكمة
 الصربية؛
ــات )ح(  ــشرات الكتيب ــائع وصــحائف والن ــشرة إصــدار :الوق ــشهرية الن ــة ال  المتعلق
 والمطويات؛ الاخبارية والنشرات المحكمة؛ ةبأنشط

ــة الــصحف في صــحفية نــشرات إصــدار :الــصحفية النــشرات )ط(  ــة المحلي  والوطني
 المحاكمات؛ أنشطة عن والدولية
 والقــانون الــدولي القــانون مجــال في المكتبــة خــدمات تــوفير :المكتبــة خــدمات )ي( 
 وتـوفير  الـدفاع؛  ومحـامي  والمـوظفين  لقـضاة ا لفائدة وذلك ،المحكمة بعمليات يتعلق فيما الوطني
 في والقـضاة،  القـانونيون  الموظفـون  وبخاصـة  الموظفين، لمساعدة الإلكترونية المعلومات خدمات
 الببليوغرافية؛ المعلومات إلى الوصولإمكانية  وتعزيز القانونية البحوث إجراء

 جلــسات لجميــع الــشفوية الترجمــة تــوفير :واللغــات المــؤتمرات مجــال في الــدعم )ك( 
 وأثنـاء  اللغـات  تلك لىإو الصربية/الكرواتية/والبوسنية والفرنسية نكليزيةلاا اللغات من المحكمة
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 والفرنـــسية نكليزيـــةلاا مـــن الترجمـــة وإتاحـــة والـــشهود؛ علـــيهم المجـــني اســـتجواب جلـــسات
 العـام؛  عيالمـد  ولمكتـب  ولـدوائرها  المحكمة لقلم اللغات تلك وإلى الصربية/الكرواتية/والبوسنية

 قاعــة في تنعقــد الــتي المحاكمــات جلــسات ميــعلج والفرنــسية نكليزيــةلابا محاضــر نــسخ تــوفيرو
 ؛بكامل هيئتهم القضاة وجلسات المحكمة

 الـسنتين  لفتـرة  المقترحـة  الميزانيـة  وإعـداد  المالية؛ الوثائق تجهيز :الإداري الدعم )ل( 
 عــن تقــارير وإعــداد ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة الــسنوية الأداء وتقــارير ٢٠١١-٢٠١٠
 بالميزانيـة  يتعلـق  فيما الوظائف وإدارة الميزانيةوالرقابة على    المحكمة؛ في الموظفين استبقاء حوافز
 الرقابـة  هيئـات  علـى  الإداريـة  الـردود  مـشاريع  وصـياغة  الميزانيـة؛ الخارجة عن    وبالموارد المقررة

ــة ــة؛ الخارجي ــرز والداخلي ــ الوظــائف مــلء طلبــات وف ــذ شاغرة؛ال ــرامج وتنفي  المهــني التطــوير ب
 للقــضاة الــشراء أذونــاتو التــذاكر وإصــدار الــسفر ترتيبــات واتخــاذ ؛وتدريبــهم لمــوظفينل

 جــرد ومراقبــة الممتلكــات إدارةالاضــطلاع بــو شــخاص؛وغيرهــم مــن الأ والــشهود والمــوظفين
ــشاء الممتلكــات؛ ــاالأساســية ل ياكــلاله وإن ــشغيلها المعلومــات تكنولوجي  وشــراء انتها؛وصــي وت

 الشخــصيات كبــار  لجميــع وآمنــة ســليمة بيئــة وتــوفير بــشأنها؛ والتعاقــد والخــدمات الــسلع
 .والمحتجزين والزوار والموظفين

 
 ٩الجدول 

  الاحتياجات من الموارد  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)فقبل إعادة تقدير التكالي(
     الميزانية المقررة

 ٥٣٧ ١١٧,١٦٦٥ ٠٩٠,٩٩٤ ١٠٣ الوظائف 
 - -٠٧١,٣ ١٢٠,٥١٠١ ١٠٨ غير الوظائف 
 - -٣٧٦,٩ ٧٥٢,٢١٨ ١٨ الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
 ٥٣٧ ٥٦٥,٣٦٦٥ ٩٦٣,٦٢١٣ ٢٢٩ المجموع الفرعي 

 ١ ٠٧٣,٢٣ ٥٨٢,٥٣ ٣ الميزانيةالموارد الخارجة عن 
 ٥٣٨ ٦٣٨,٥٦٦٨ ٥٤٦,١٢١٦ ٢٣٣ المجمــوع 

  



A/62/374  
 

07-52307 37 
 

 ١٠ الجدول
  الاحتياجات من الوظائف  

 
التخفيض 

 المجموع الموارد الخارجة عن الميزانية رحـــــالمقت

 الفئة

الاعتمـــــــــــادات
ــرة ــة للفتــ المنقحــ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦
المقترحة لعام 
٢٠٠٨ 

/ الثـاني  كانون ١
٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٩٢٠٠٦‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦ ٢٠٠٩يناير 

        الفئة الفنية وما فوقها
  ١  ١  - ١ ١ أمين عام مساعد 
  ٣  ٢  - ٣ ٢ ١ -مد  
  ١٦  ١٧ - ١٦ ١٧ ٥ -ف  
  ١٣٧ ١٥٨ ١١(٢١) ١٥٧ ١٥٧ ٤/٣ -ف  
  ٦٠ ٧٩ (١٩) ٧٩ ٧٩ ٢/١ -ف  
 ٢١٧ ٢٥٧ ١١ (٤٠) ٢٥٦ ٢٥٦ رعي الفالمجموع 

    فئة الخدمات العامة
  ١٠ ١٠ -- - ١٠ ١٠ الرتبة الرئيسية 
  ١٧٦ ٢٤٦ -٢(٦٨) ٢٤٤ ٢٤٤ الرتب الأخرى 
  ١٨٦ ٢٥٦  - ٢ (٦٨) ٢٥٤ ٢٥٤  الفرعيالمجموع 

    احتياجات أخرى
  ١٣٥ ١٥٥ --(٢٠) ١٥٥ ١٥٥ خدمات الأمن 
  ١٣٥ ١٥٥  --(٢٠) ١٥٥ ١٥٥  الفرعيالمجموع 
    ٥٣٨ ٦٦٨ ١ ٣ (١٢٨) ٦٦٥ ٦٦٥ المجموع 
 المـوظفين،  مرتبـات  مـن  الإلزاميـة  والاقتطاعات الوظائف تحت المدرجة الموارد ستغطي - ٨٣

ــدارها ــالغ مقـ ــوالي، علـــى دولار ١٨ ٣٧٦ ٩٠٠ و دولار ٩٤ ١١٧ ١٠٠ والبـ ــتمرار التـ  اسـ
 تحــت الــوارد التخفــيض ويتعلــق .٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين فتــرة خــلال بــةمطلو وظيفــة ٥٣٧

 ٣٧٥ ٣٠٠( المـوظفين  مرتبـات  مـن  الإلزاميـة  والاقتطاعـات  )دولار ٨ ٩٧٣ ٨٠٠( الوظائف
ــارا وظيفــة ١٢٨ عــدده لمــا المقتــرح بالإلغــاء )دولار ــاير/الثــاني كــانون ١ مــن اعتب  ،٢٠٠٩ ين

ــة مــن وظيفــة ٤٠تتــألف مــن  ــة الفئ ــ ١( الفني ــة ٢٠ و ،٤-ف ةبرتب ــة ١٩ و ،٣-ف برتب  برتب
 خـدمات  مجـال  في وظيفـة  ٢٠ و ،)خـرى الأ رتـب ال (العامـة  الخـدمات  فئـة  من ٦٨ و ،)٢-ف
 التــصنيف إعــادة جزئيــا الــصافي التخفــيضيقابــل و .١٠ الجــدول في المــبين النحــو علــى مــن،الأ

 القــانوني عمالــد قــسم في الــدوائر رئــيس ١-مــد رتبــةفي ال ٥-ف رتبــةمــن ال لوظيفــة المقترحــة
 .)دولار ٣٥ ١٠٠( للدوائر
 في القـضائية  وغـير  القـضائية  لوحـدات ل المقترحـة  الوظـائف  مـن  الاحتياجات وتتماشى - ٨٤
 ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـسنتين  فترةل المسقط العمل وعبء المتوقعة المحاكمة أنشطة مع المحكمة قلم
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 بحلـول  سـت  إلى قـضايا  بعس ـ مـن  متزامنـة  بـصورة  المنظورة القضايا عدد في انخفاضا يبين الذي
 أكتــوبر/الأول تــشرين نهايــة بحلــول خمــس إلى قــضايا ســت ومــن ،٢٠٠٩ أغــسطس/آب نهايــة

 ديــسمبر/الأول كـانون  بنهايــة فعليـتين  اثنــتين محـاكمتين  إلى آخــر خفـض  علــى عـلاوة  ؛٢٠٠٩
 عــام في المحكمــة لقلــم الــوظيفي المــلاك هيكــل يظــل أن يقتــرح الأســاس، هــذا وعلــى .٢٠٠٩
  .وظيفة ٦٦٥ مجموعه بما نفسه، ٢٠٠٧ عام مستوى في ٢٠٠٨
 يتـألف  مـوظفين  مـلاك  هيكـل  المحكمـة  قلـم أن يـستبقي     يقتـرح  ،٢٠٠٩ لعام وبالنسبة - ٨٥
 والفئــات العامــة الخــدمات فئــة مــن ١٨٦ و الفنيــة؛ الفئــة مــن ٢١٦( مؤقتــة وظيفــة ٥٣٧ مــن

 ١٢٨ظـائف المتبقيـة وعـددها        الو مهام إلغاء ويقترح ).الأمن خدمات من ١٣٥ و ،بها المتعلقة
ــة بــصورة ــة مــن ١٠ تتــألف وظيفــة ٣٥ تقــديره مــا )أ( :التــالي النحــو علــى تدريجي ــة الفئ  الفني

ــة ٧( ــة ٣ و ٣-ف برتب ــة مــن ٢٠ و ؛)٢/١-ف برتب ــة الخــدمات فئ  )الأخــرى الرتــب( العام
ألف تت ـ وظيفـة،  ٩٣ تقـديره  وما )ب( السنة؛ من الثالث الربع خلال الأمنية الخدمات من ٥ و

 ،)٢/١- فبرتبـــة ١٦ و ،٣-ف برتبـــة ١٣ و ،٤-ف برتبـــة ١( الفنيـــة الفئـــة مـــن ٣٠مـــن 
 الربــع خــلال الأمــن خــدمات مــن ١٥ و ؛)الأخــرى الرتــب( العامــة الخــدمات فئــة مــن ٤٨ و

 الإلغـاء  وتـيرة  بتعجيـل  المحكمـة  قلـم  يقـوم  لكـي  المرونـة  مـن  يلـزم  ما ولكفالة .السنة من الأخير
 وظيفـة   ١٢٨البـالغ عـددها      الوظـائف  جميـع  إنهـاء  يقترح إبطائها، أو فلوظائلآحاد ا  التدريجي
 يقـدم  أن علـى  ،١٠ الجـدول  في مـبين  هـو  حـسبما  ،٢٠٠٩ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١ مـن  اعتبارا
 المهـام  إبقـاء  بالإمكـان  سيـصير  وهكـذا،  .العامـة  المؤقتـة  المـساعدة  طريـق  عن بها المتعلق التمويل
ــة ــة الحيويـ ــدعم اللازمـ ــ لـ ــتعقد   اتالمحاكمـ ــتي سـ ــة إلىالـ ــوز ٣١ غايـ ــه/تمـ ــين  ٢٠٠٩ يوليـ وبـ

 .٢٠٠٩ أكتوبر/الأول تشرين ٣١ وأغسطس /آب ١
 الـتي  بالـسياسات  المتعلقـة  المـسائل  وتعقـد  المهمة بهذه المرتبطة المسؤوليات لتزايد ونظرا - ٨٦

 ٥-ف رتبـة ال مـن  الأقـدم  القانونية الشؤون موظف وظيفة تصنيف إعادة يقترح عليها، تنطوي
 قلـم  لـرئيس  المباشرة الإدارية للسلطة الدوائر رئيس وسيخضع .الدوائر رئيس ،١-مد رتبةفي ال 

 .المحكمة قلم رئيس نائبعن طريق  المحكمة
ــرئيس وســتناط - ٨٧ ــدوائر ب ــع ال ــسية مــسؤوليات أرب كــبير  دور كــبيرة بــصورة ســتغير رئي

 مـوظفي  جميـع  علـى  رافالإش ـ :وهـي  واجباتـه،  وتعقـد  ومـسؤولياته  القانونيـة  الشؤونموظفي  
 التنـسيق كفالـة   و لـدوائر؛ ل الرئيـسي  القـانوني  المستشاروالعمل بوصفه    الدوائر؛ وإدارة الدوائر؛
 .بدائرة الطعون أو القضايا المستأنفة يتعلق فيما سيما ولا المؤسسيين، والتعاون

 ٧ ٠٤٩ ٢٠٠( الوظـائف  غـير  مـن  الاحتياجـات  إطـار  في الإجمـالي  التخفـيض  ويعزى - ٨٨
ــيض إلى )دولار ــد   الاحتياجــات تخف ــوظفين ســفرتحــت بن  والخــدمات ؛)دولار ٣٣ ٢٠٠( الم



A/62/374  
 

07-52307 39 
 

ــة ــامي وأتعـــاب ؛)دولار ٧١٧ ٨٠٠( التعاقديـ ــدفاع محـ ــوازم ؛)دولار ٦ ٩٢٣ ٢٠٠( الـ  واللـ
 في والتحـــسينات ؛)دولار ٢ ٦٠٨ ٨٠٠( والمعـــدات والأثـــاث ؛)دولار ٥٣١ ٨٠٠( والمـــواد
 الاعتمـادات  زيادة )أ (:يلي ما جزئيا التخفيضبل هذا   ويقا ).دولار ٧٧ ٠٠٠( العمل أماكن

 ١٢٨ مهـام  اسـتمرار  لتمويـل  المطلوبـة  )دولار ٣ ١٤٦ ٨٠٠( العامـة  المؤقتة المساعدة إطار في
 ينــاير/الثــاني كــانون ١ في إلغاؤهــا يقتــرح الــتي المهــام وهــي أشــهر، ١٠ إلى تــصل لمــدة وظيفــة
تحــت  الاحتياجــات زيــادة )ب( أعــلاه؛ ٨٥ و ٢٥ الفقــرتين في تبيانهــا جــرى لأســباب ٢٠٠٩

 العمـل  أمـاكن  باسـتئجار  عامـة  بـصفة  المتعلقـة  )دولار ٦٧٤ ٦٠٠( العامـة  بند نفقات التشغيل  
 وزيــادة )ج( ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة هوشــروط الإيجــار اتفــاق أحكــام تنقــيح بــسبب

 بـــين عـــامال الأمـــن لأغـــراض )دولار ٢١ ٢٠٠( والمـــساهمات المـــنحتحـــت بنـــد  الاحتياجـــات
 .أساسا المنظمات

 
  إدارة السجلات والمحفوظات - دال 

،  مختلفـة  أشـكال في   من المحفوظات    كبيرة مجلدات، تجَمَّع لدى المحكمة     على مر الأعوام   - ٨٩
 ســجلات المحكمــة  انــتكا لمــو .منــها الــسجلات الإلكترونيــة والورقيــة والــسمعية البــصرية     

إدارة جميـع فئـات الـسجلات       كفالة  إن المحكمة تلتزم ب   لأمم المتحدة، ف  ا من ممتلكات  ومحفوظاتها
لسياسات والمعايير وأفضل الممارسات التي تتبعهـا الأمـم      وفقا ل والمحفوظات، وحفظها وإتاحتها    

 .المتحدة في مجال حفظ السجلات وإدارة المحفوظات
لايـة  لقـرب انتـهاء و  تحـسُّبا   تقدم ملحوظ في إعداد السجلات   ، حتى تاريخه  ،تحقققد  و - ٩٠

الــسجلات  أن تكــون يــتعينأعمالهــا، مــن  المحكمــة وبحلــول الوقــت الــذي تنتــهي فيــه .المحكمــة
 .تراث المحكمةوتحقيقا لغرضين، هما الأنشطة المتبقية قد نُظِّمت وأُمِّنت والمحفوظات 

الوصــول إلى حاجــة إلى اســتمرار إمكانيــة  لأنــشطة المتبقيــة، ســتكون هنــاك  لبالنــسبة ف - ٩١
ففـي   .ة لاستخدامها في تقديم الدعم الوثائقي للإجـراءات القـضائية المـستمرة           شطنالسجلات ال 

 متاحـا   ابـد أن يظـل جـزء مـن سـجلاته           ، لا  بالمحكمة الاستئناف وقضاياأعقاب إتمام المحاكمات    
وستحتاج السلطات الوطنية التي تفصل في قضايا أحيلـت إليهـا            .للإجراءات القضائية المستمرة  

 . على حد سواء العامة والسرية،لى الوصول إلى سجلات المحكمةمن المحكمة أيضا إ
يكون الهـدف منـها     ستراتيجيات  ا، فمن المهم للغاية أن تنفَّذ        المحكمة أما بالنسبة لتراث   - ٩٢

الجهـات  ل المحكمـة، وأن يتيـسر وصـول         اعم ـأق  كفالة الحفـاظ علـى مـواد المحفوظـات الـتي توثِّ ـ           
ذلـك شـعب يوغوسـلافيا الـسابقة، والمـؤرخين والبـاحثين، وذلـك         إلى تلك المواد، بمـا في     المعنية

 .  الإنترنتعلىنسخ رقمية من المحفوظات إتاحة عن طريق 
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 المجـال الإداري  : سـجلات المحكمـة ومحفوظاتهـا إلى ثلاثـة مجـالات       ةع ـيويمكن تقسيم طب   - ٩٣
 : وتتمثل السياسات العامة لهذه السجلات فيما يلي .والقضائي والموضوعي

 فيتدعم هذه السجلات الوظائف الإدارية، التي تـشمل،          :السجلات الإدارية  )أ( 
معظمهــا هــذه الــسجلات في  و. الماليــة والمــوارد البــشرية والمــشتريات   الــشؤون جملــة أمــور،  

 “تــريم”نظــام هــو  (دارة الــسجلاتلإ نظــام تــدار بواســطةســجلات ماديــة علــى هيئــة أوراق  
غلـب هـذه الـسجلات قيمـة كمحفوظـات،          لأ وجـد  ت ولا .)الـسجلات جميع معلومـات    لإدارة  

.  لجدول الأمـم المتحـدة الـزمني للاحتفـاظ بالـسجلات         وفقا إعدامهاوسيجري في نهاية المطاف     
 ؛ل المحكمة هذه السجلات إلى عهدة قسم إدارة المحفوظات والسجلات في نيويوركوستحوِّ

ــضائية  )ب(  ــسجلات القـ ــا    :الـ ــسات المحـ ــر جلـ ــسجلات محاضـ ــذه الـ ــضم هـ كم، تـ
 شـــكل فيوهـــي متاحـــة  وغـــير ذلـــك مـــن الـــسجلات القانونيـــة،حكـــام، الأوماســـات، لتوالا

ــة بــصرية   ــة وسمعي ــة وإلكتروني وتتمثــل سياســة المحكمــة في حفــظ جميــع هــذه    .مــستندات ورقي
وسـتحفظ  . طـابع تـاريخي   لمـا لهـا مـن        القانونيـة و   الاحتياجـات السجلات كمحفوظات بـسبب     

دارة الـــسجلات كجـــزء مـــن تـــراث المحكمـــة مـــن  لإالمحكمـــة هـــذه الـــسجلات داخـــل نظـــام  
 ؛قمي على السجلات السمعية البصريةتطبق النظام الرسالمحفوظات، و

 غـير   هـا لهذه السجلات قيمة كمحفوظات إلا أن طابع       :السجلات الموضوعية  )ج( 
الهيئـات الـتي تقـرر الـسياسات مثـل      وهي تـشمل سـجلات كبـار المـسؤولين، ومحاضـر            .قضائي

الـــسجلات المتعلقـــة بأنـــشطة بعـــض القواعـــد، وقـــضاة بكامـــل هيئتـــهم ولجنـــة  اجتماعـــات ال
 وفي  في شـكل ورقـي    وتتوافر هذه السجلات    . الاتصالات، والتقارير والدراسات وما إلى ذلك     

وستحفظ المحكمة هذه السجلات داخـل نظـام إدارة الـسجلات كجـزء مـن              .صورة إلكترونية 
 .تراث المحكمة من المحفوظات

 مــا أن محفوظاته، يبــدو واضــحامــن نهايتــهاولايــة المحكمــتين المخصــصتين راب ومــع اقتــ - ٩٤
وفي هــذا الــصدد، اجتمــع ممثلــو المحكمــة الجنائيــة الدوليــة  .المتبقيــةســتؤدي دورا هامــا في الآليــة 

قسم إدارة المحفوظات والـسجلات بمقـر الأمـم    ليوغوسلافيا السابقة ووالمحكمة الدولية  لرواندا،  
ــران في لاالمتحــدة،  ــاي في حزي ــه / ه ــذ  ل ٢٠٠٧يوني ــشروع   اوضــع وتنفي ــة م ــتراتيجية وخط س
وترســــم  .ين لإدارة المحفوظــــات والــــسجلات بــــين المحكمــــتينين ومنــــسقَين وشــــاملَمــــشتركَ

 التي تثبـت    لأدلة جملة أمور، الملامح العامة لسبل الحفاظ بصورة ملائمة على ا          فيستراتيجية،  لاا
ــذ معــاي وضــع، وتينل المحكمــاعمــأ لكــشف عــن  ا يمكــنير الوصــول إلى الــسجلات الــتي   وتنفي

 .محتوياتها
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 سـتحتاج   الجهـات المعنيـة،   الوصول بالنسبة لجميـع     إمكانية   الحفظ و  متطلباتتحقيق  لو - ٩٥
، بــسبب طبيعــة الــسجلات ولاأ.  أعلــى مــستوىســتراتيجية المحفوظــات إلى أربعــة عناصــر مــنا
 تُحفـظ  تي، وتعقيـد الـنظم ال ـ   تي تشملها أي الحساسية العالية للمعلومات، وحجم السجلات ال      (

العمــل علــى إعــداد الــسجلات في  يجــب البــدء فــورا، )، وتنــوع الأشــكال الــتي تُخــزَّن بهــاافيهــ
ثانيـا، مـن الـضروري      .  مـن الوصـول إليهـا      ةالمختلف ـالجهات المعنية   والمحفوظات لحفظها وتمكين    

ع نهـج شـامل ومـشترك     وض ـوريضر، من ال ـوثالثا .تحديد الموارد اللازمة، وطلبها، وتخصيصها   
ورابعــا، مــن الــضروري وضــع . في المحكمــتينســتراتيجية وتــشغيلية واعتمادهــا اعلـى هيئــة أطــر  

 ،مـع قـسم إدارة المحفوظـات والـسجلات ومكتـب الـشؤون القانونيـة              بالتعـاون    ،إطار تـشريعي  
 . إلى المحفوظات والسجلاتالوصولسبل ب فيما يتعلقلتوجيه الأوصياء 

ــو - ٩٦ ــضل تينوظــائف محفوظــات المحكم ــ دعم ل ــشكل أف ــع وظــائف    ب ــد جمي ــرر توحي ، تق
ــدوائر ومكتــب المــدعي العــام، وقلــم   أي (تين كــل جهــاز مــن أجهــزة المحكم ــ فيفوظــات المح  ال

سـتراتيجية المحفوظـات    احدة تتـولى مـسؤولية مراقبـة تنفيـذ          افي وحدة إدارية مركزية و    ) السجل
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خـلال الفتـرة   تـان ية، سـتقوم المحكم   ستراتيجلا مع ا  وتماشيا .والوظائف اليومية 

ضـمان تماشـي الـسجلات مـع معـايير      ) أ(بتنفيذ مشاريع مختلفة تتعلق بالمحفوظات الهـدف منـها        
لكيــان الرسمــي مــستقبلا لوصــول الدعــم ) ب(الحفــظ والمحفوظــات المطلوبــة بعــد إتمــام الولايــة؛ 

أفـراد  ، بالإضـافة إلى وصـول       لى المحفوظـات  إ  بعـد إتمـام المحكمـة لولايتـها        مهـام الموكل إليـه أداء     
 . إليهاالعامالجمهور 

 دخـال مـوارد لإ  يلزم الحصول على    المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة،     وفيما يتعلق ب   - ٩٧
) الحواســيب، تــريمبرامجيــات نظــام ( ومحفوظاتهــا في قاعــدة بيانــات لإدارة الــسجلات اســجلاته

اختتــام بــصرية بــصورة سلــسة عنــد السمعية الــكترونيــة ولالإ والورقيــةالــسجلات لكفالــة نقــل 
 إلى موارد، فيتعلـق بتطبيـق النظـام    يحتاجأما مجال العمل الموضوعي الثاني الذي     .  المحكمة أعمال

كبر قدر مـن فـرص   الرقمي على المجموعات ذات الأولوية من سجلات المحكمة لضمان إتاحة أ      
وستكون هناك زيـادة    . لهااعمأندما تنهي المحكمة     إلى المعلومات العامة ع    وصول أفراد الجمهور  

الـسجلات والمحفوظـات إذ تتـهيأ المحكمـة إلى إغـلاق أبوابهـا،              حجم العمل المتعلـق ب    مستمرة في   
 الــسجلات والمحفوظــات مــن أجــل نقلــها وحفظهــا والوصــول لإعــدادوضــرورة وجــود مــوارد 

 . إليها في المستقبل
ة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا     المحكمـة والمحكم ـ   لأعمالة  وتعدّ التسجيلات السمعية البصري    - ٩٨

 المحفوظـات   هـذه  حفَـظ ومـن الـضروري أن تُ     . يقـضائ الفقـه   ولل ا شـديد الأهميـة لأعماله ـ     سجلا
 وصـول الجمهـور إلى المجموعـة       فـرص  لائمة لتحـسين  المتقنية  الستويات  المالسمعية البصرية على    
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مان الحفـاظ عليهـا والوصـول إليهـا         لـض و .ويلالمواد على المدى الط   صلاحية  ضمان استمرار   لو
 الوقـت، مـن الـضروري تطبيـق النظـام الرقمـي علـى الـسجلات الـسمعية البـصرية                     على امتـداد  
يملـك  غير المنقحة، وتخزينـها في نظـام،   النصوص  المنقحة وصوص بالنسبة للنسواء،  تينللمحكم

ل البيانات يتم مـن خلالهـا       ستراتيجية لانتقا اخطط لوضع   ، وأن يُ  مقومات دعم احتياطي كامل   
 من التكنولوجيا، خلال فتـرة عمـل الآليـة المتبقيـة            أحدث صورالتعامل مع الحاجة للانتقال إلى      

ويعتـبر هـذا     .سـتراتيجية لابيانات المقبلة، وتنفيـذ تلـك ا      الوبعدها، بما في ذلك البحوث وقواعد       
 سـاعة مـن     ٣٠ ٠٠٠أكثـر مـن     بالفعـل   المشروع مـشروعا ضـخما، حيـث تمتلـك كـل محكمـة              

 .مع استمرار المحكمتين في عملهماهذا التسجيلات وسيزيد حجم التسجيلات 
ــة تخــزين جميــع النــسخ المنقحــة وغــير      - ٩٩ وســيوفر مــشروع تطبيــق النظــام الرقمــي إمكاني

وسيـستوجب  . هـا ي بشكل عالي الجودة ويتـيح إمكانيـة الوصـول إل          تينالمحكمأعمال  المنقحة من   
 أحد مستشاري حفظ السجلات الرقمية الـسمعية البـصرية،           من جانب  كبيرا المشروع إسهاما 

 .  والتنفيذحضير والت،ووجود برنامج ضخم للتحويل والتخزين
 

 ١١الجدول 
  الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف)بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     لمقررةالميزانية ا

 - - ٣ ٨٦٠,١ - غير الوظائفاحتياجات من  
 - - ٣ ٨٦٠,١ - المجموع 

 
 ٣ ٨٦٠ ١٠٠ ، يُقترح تخـصيص مـوارد قيمتـها       ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخلال فترة السنتين     -١٠٠

ــشطة المح   ــذ أن ــن أجــل تنفي ــة دولار م ــن ا   .فوظــات المختلف ــألف الاحتياجــات م ــن  وتت ــوارد م لم
 البيانـات والمعلومـات     لإدخـال  المـساعدة المؤقتـة العامـة        )أ( بنـد     جديدة تندرج تحـت    اعتمادات

سجلات الـسلس ل ـ نتقال لا لضمان ا لإدارة معلومات السجلات  “تريم”نظام  في قاعدة بيانات    
؛ ) دولار٧٨٤ ١٠٠(غــلاق المحكمــة بــصرية عنــد إالسمعية الــلكترونيــة والورقيــة والإلمحكمــة ا
ــى الــسجلات          )ب( ــام الرقمــي عل ــة بتطبيــق النظ ــة التكــاليف المرتبط خــدمات تعاقديــة لتغطي

الدرايـة الفنيـة في    استشاريون لتـوفير  )ج(؛ ) دولار٣ ٠٠٠ ٠٠٠(السمعية البصرية للمحكمة  
ــدان ــار ا    ميـ ــذ الإطـ ــم تنفيـ ــصرية ودعـ ــة بـ ــة سمعيـ ــورة رقميـ ــواد في صـ ــتراتيجي لا حفـــظ المـ سـ

ــريم”م للمحفوظــات والانتقــال إلى نظــا  ــسجلات  “ت  ؛) دولار٥٠ ٧٠٠( لإدارة معلومــات ال
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 عقد اجتماعات كل ستة أشـهر بـين ممثلـي           مععد،  التحاور عن بُ  السفر لإتمام الاتصالات ب   ) د(
 ). دولار٢٥ ٣٠٠(كلتا المحكمتين وقسم إدارة المحفوظات والسجلات لتنسيق الأنشطة 

 
ــأمين ال ــ  -هاء   ــهاء الخدمــة وســداد  الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات الت صحي بعــد انت

 المعاشات التقاعدية للقضاة وللأزواج الباقين على قيد الحياة
 مـن نظـام المـوظفين الأساسـي تقـدم المحكمـة للعـاملين فيهـا الـذين          ٢-٦وفقا للقاعـدة     -١٠١

استوفوا شروط أهليـة معيَّنـة تغطيـة طبيـة وتغطيـة لطـب الأسـنان بعـد أن يتقاعـدوا وذلـك مـن                         
والرعايــة الــصحية الــتي . مج التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة في الأمــم المتحــدة خــلال برنــا

يوفرها هذا البرنامج تشكل عنصرا حيويا مـن الـضمان الاجتمـاعي للمـوظفين المتقاعـدين الـتي                  
يمكن للكـثيرين منـهم أن يـستفيدوا مـن نُظـم الـضمان الاجتمـاعي الوطنيـة للـدول الأعـضاء                       لا

وسـوف تكـون هنـاك حاجـة إلى العمـل فـورا علـى         . لـون في الأمـم المتحـدة      بالنظر إلى أنهم يعم   
المتبعــة في الوقــت الحــالي وذلــك بــالنظر إلى أن إنهــاء عمــل   “ الــدفع أولا بــأول”بحــث ممارســة 

وبالإضافة إلى هذا فـإن مجلـس مراجعـي الحـسابات كـرر الإعـراب عـن              . المحكمة أصبح وشيكا  
لية على تغطية التزاماتها المتعلقة باستحقاقات انتهاء الخدمـة         القلق فيما يتعلق بقدرة المحكمة الفع     

 .)١(واستحقاقات ما بعد التقاعد
ومنــذ إنــشاء المحكمــة كهيئــة مؤقتــة أخــذت الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات التــأمين    -١٠٢

 وهـذه الالتزامـات أُقـر بهـا       . الصحي بعد انتهاء الخدمة في التـراكم ولا تـزال تفتقـر إلى التمويـل              
الآن على النحو الواجب وجـرى الكـشف عنـها في الملاحظـات الملحقـة بالبيانـات الماليـة وفقـا                    

وبـالنظر إلى أنـه     . غير أنه لم يتم تمويل أي جزء من الالتزامات        . ٦٠/٢٥٥لقرار الجمعية العامة    
 فــإن هنــاك حاجــة عاجلــة لتمويــل ٢٠١٠مــن المتوقــع أن تنــهي المحكمــة أنــشطتها بحلــول عــام  

وهذا سيمنع تحمل مـصادر التمويـل الأخـرى، وخاصـة الميزانيـة العاديـة،               . ات المستحقة الالتزام
 .لأية أعباء محتملة

ــشاري في      -١٠٣ ــواري است ــواري المُرحّــل الــذي أجــراه خــبير اكت ــيم الاكت واســتنادا إلى التقي
 فـــإن القيمـــة الحاليـــة للالتزامـــات المتراكمـــة علـــى المحكمـــة لتغطيـــة        ٢٠٠٧أغـــسطس /آب

 ٢٠٠٩ديـسمبر   / الأول كـانون  ٣١ت التأمين الصحي المقبلة بعد انتهاء الخدمة حـتى          استحقاقا
 مليــون دولار علــى أســاس أن عــدد المــشتركين المحــتملين في برنــامج التــأمين ١٦,٦تقــدر بمبلــغ 

ــهاء الخدمــة هــو    ــسنوية   .  مــشتركا١٥٨الــصحي بعــد انت ــسداد ال ــات ال ــالنظر إلى أن متطلب وب

__________ 

ــم        )١(  ــستون، الملحــق رق ــة وال ــدورة الحادي ــة، ال ــة العام ــة للجمعي ــائق الرسمي ــصويب٥الوث  A/61/5/Add.12 ( والت
 .٢٨فصل الثاني، الفقرة ، ال)Corr.1 و
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ــداء مــن ع ــ  ــة أن    ٢٠٠٩ام ســتكون مــستحقة ابت ــة المالي ــه ســيكون مــن الحكمــة مــن الناحي  فإن
 في الحــساب الخــاص المنفــصل والمــستقل، الــذي ٢٠٠٨يخــصَّص المبلــغ المــذكور أعــلاه في عــام 

، لتــسجيل الالتزامــات المــستحقة المتعلقــة ٦١/٢٦٤أنــشئ مــؤخرا وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة  
 .بالمعاملات التي تمت في هذا الصددبالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وتقديم بيان 

بالإضــافة إلى هــذا فــإن قــضاة المحكمــة الــدائمين يحــق لهــم الحــصول علــى اســتحقاقات    -١٠٤
وفي الوقـت الحـالي     . التقاعد وفقا لشروط الخدمات والتعويض التي تنطبق على قضاة المحكمتين         
د الـتي تُـسَّدد للقــضاة   تتـضمن ميزانيـة فتـرة الـسنتين للمحكمـة اعتمـادات لاسـتحقاقات التقاع ـ       

غــير أن الممارســة الحاليــة لــن تكــون خيــارا قــابلا للتنفيــذ مــع إنهــاء أعمــال المحكمــة،  . الــسابقين
أغـسطس  /آبآخذين في الاعتبار الدراسة الاكتوارية التي أجراها خبير اكتواري استشاري في             

ــسبة لهــذا الاســتحقاق   ٢٠٠٧ ــيم  واســتنادا .  لتحديــد الالتزامــات المتراكمــة بالن ــائج التقي إلى نت
ــات          ــة لالتزام ــة الحالي ــدَّر أن القيم ــة، يق ــضاة المحكم ــة لق ــة المعاشــات التقاعدي ــواري لخط الاكت

 بالنـسبة للمحكمـة الجنائيـة       ٢٠٠٩ديسمبر  / الأول كانون ٣١المعاشات التقاعدية المتراكمة في     
 تتعلـق بقـضاة      دولارا، وهي التزامات   ١٧ ٠٥٠ ٦٣٣الدولية ليوغوسلافيا السابقة تقدر بمبلغ      

 قاضيا وشخص مستفيد واحد يحصل على معاش تقاعدي وقـضاة حـاليين             ١٣سابقين عددهم   
 . قاضيا١٤عددهم 

 
 ١٢الجدول 

  الاحتياجات من الموارد  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     المقررةالميزانية 

 - - ٣٣ ٧٠٠,٠٠ - غير الوظائف 

 - - ٣٣ ٧٠٠,٠٠ - المجموع 
  

 ٣٣ ٧٠٠ ٠٠٠وتبلغ الاحتياجات من المـوارد اللازمـة لتمويـل الالتزامـات المتراكمـة               -١٠٥
 دولار مــن أجــل التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء ١٦ ٦٠٠ ٠٠٠دولار، تتــألف مــن مبلــغ قــدره 

 دولار لـسداد المعاشـات التقاعديـة للقـضاة وأزواجهـم البـاقين علـى        ١٧ ١٠٠ ٠٠٠لخدمة و   ا
 .قيد الحياة
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 ١٣الجدول 
هيئـات الرقابـة الداخليـة      ذات الصلة التي تقدمت بهـا       موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات         

   والخارجية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
  المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات موجز للتوصية عرض

 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
)A/60/591(  

تــثني اللجنــة علــى المحكمــة لتطبيقهــا الــدروس المــستفادة مــن  
كيانات منظومة الأمم المتحدة الأخرى وهـي علـى ثقـة مـن
ا أنها ستواصل عن كثيـب تحليـل ورصـد توزيـع تـدفق عملـه

 )١٤الفقرة . (بهدف مواصلة خفص وقت العمل الإضافي

نتيجــة لاســتمرار عمليــة رصــد توزيــع تــدفق العمــل والقيــود 
الــصارمة المفروضــة علــى اســتخدام مــوارد الوقــت الإضــافي، 

-٢٠٠٨المقترحــة لفتــرة الــسنتين البرنامجيــة تعكــس الميزانيــة 
 .انخفاضا في احتياجات الوقت الإضافي ٢٠٠٩

على المحكمة لاتخاذها خطوات لرصد احتياجاتها      تثني اللجنة   
المتعلقة بالسفر وهي على ثقة من أنه سيتم تـوفير المزيـد مـن              

 )١٥الفقرة . (الموارد في تقارير الأداء المقبلة

ــ  ٢٠٠٩ستكمل في عــام بــالنظر إلى أن المحاكمــات ســوف تُ
من المتوقع أن ينخفض مستوى الاحتياجات لسفر المـوظفين   

ــفر   مقارنـــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتـــرة الـــسنتين  الـــشهود وسـ
 .بفترات السنتين السابقة

كانــت اللجنــة تفــضل أن يقــدَّم تحليــل شــفاف للاحتياجــات
 )١٧الفقرة . (الإضافية المحتمل طلبها فيما يتعلق بالاحتجاز

المقترحـة لفتـرة الـسنتين    البرنامجيـة   النظر في الميزانيـة     في سياق   
بلغـــت  أ٢٠٠٥ُنـــوفمبر / في تــشرين الثـــاني ٢٠٠٧-٢٠٠٦

اللجنة بأن هناك مـشاورات جاريـة مـع الـسلطات الهولنديـة             
ــة لاســتيعاب ٨٤ إلى ٦٨لزيــادة عــدد الزنزانــات مــن    زنزان

وبـالنظر إلى عـدم وجـود       . الزيادة المتوقعة في عدد المحتجـزين     
ــصلة    ــاليف ذات الــ ــن التكــ ــات عــ  ـــفإمعلومــ ــه لم تُـ درج نــ
-٢٠٠٦سنتين  احتياجات إضافية في ملزمة الميزانية لفترة ال ـ      

 أن أية تكاليف إضـافية مرتبطـة بالزيـادة           على اعتبار  ٢٠٠٧
. في عــدد الزنزانــات ســوف تُــذكر في ســياق تقريــر الأداء     

 زنزانـة   ٨٤والانتقال الفعلي إلى مجمع زنزانات أكبر يـشمل         
ــرة  . ٢٠٠٥ديــسمبر /حــدث في كــانون الأول  ــسبة لفت وبالن

في  فإنـــه بـــسبب الخفـــض المتوقـــع ٢٠٠٩-٢٠٠٨الـــسنتين 
عدد المحتجزين توصي المحكمة بـأن يخفـض تبعـا لـذلك عـدد              

من مـستواها الحـالي     السجون  الزنزانات المستأجرة في مرافق     
 / كانون الثـاني   ١ زنزانة اعتبارا من     ٦٤ زنزانة إلى    ٨٤وهو  
 .٢٠٠٩يناير 
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  المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات موجز للتوصية عرض

تعتقد اللجنة بأن هناك حاجة إلى دراسة احتياجات الترجمـة          
. مع ضـمان أفـضل نوعيـة   وطرائقها بهدف خفض التكاليف     

 )١٨الفقرة (

ــق      ــا يتعل ــا فيم ــام باســتعراض احتياجاته تواصــل المحكمــة القي
ــادة قــدرتها بالنــسبة لخــدمات     بالترجمــة وذلــك مــن أجــل زي
اللغات إلى أقصى حد ممكن وتقليل التكاليف مع الإبقـاء في           
الوقت نفسه على معايير الجودة المرتفعة المتوقعة مـن محكمـة           

ــة ــشاء. دوليــ ــائق  وإنــ ــذي أدَّ( مكتــــب إدارة الوثــ ى إلى الــ
هـو مثـال جيـد      ) الترجمـات ازدواج  وفورات كـبيرة بتفـادي      

. لتدابير تحقيق الكفاءة التي تنفذها المحكمة مـن هـذه الناحيـة           
وتماشيا مع هذا الاتجاه تقتـرح المحكمـة خفـض الاحتياجـات            

المـساعدة المؤقتـة     فيما يتعلق ب   ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين   
 .والترجمة التعاقديةللترجمة 

 مجلس مراجعي الحسابات
)A/61/51/Add. 12 و Corr.1, Chap. II( 

 

إزاء القـدرة الفعالـة للمحكمـة    يؤكد المجلس من جديد قلقـه     
بالنسبة للوفاء بالالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة       

 )٢٨الفقرة . (واستحقاقات ما بعد التقاعد

هــذا التقريــر اعتمــادات هــاء مــن الفــرع الثــاني اقترحــت في 
لتغطيــة اســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة       
بالنسبة للموظفين السابقين الذين كانوا يعملـون في المحكمـة          

 .مدفوعات المعاشات التقاعدية لقضاة المحكمة السابقينو
يحـيط المجلـس علمــا بـالإجراءات الـتي اتخــذتها المحكمـة لإنهــاء      

غــير أن المجلــس يؤكــد مــن جديــد  . ٢٠١٠ أعمالهــا في عــام
قلقه إزاء احتمـال أن يـؤدي نـسق نـشاط المحكمـة إلى جعـل                

 )٣٥الفقرة . (إنهاء أعمالها في ذلك التاريخ أمرا غير واقعي

ــشطة       ــة وأن ــل المحاكم ــا قب ــشطة م ــذي أُحــرز في أن ــدم ال التق
عـة  المحاكمة أتاح للمحكمة أن تضع تنبـؤات للمواعيـد المتوقَّ         

وفي الوقــت الحــالي يــشير . ةجميــع القــضايا المعلَّقــلاســتكمال 
 المعلّقة سـوف    الابتدائيةاكمات  المحهذا التقييم إلى أن غالبية      

فة إلى وإضـا . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ستكمل خلال فترة الـسنتين      تُ
 مـن جميـع إجـراءات       هذا فـإن المحكمـة تقـدّر أن يـتم الفـراغ           

. المحاكمـات الانتـهاء مـن     الاستئناف خلال فتـرة سـنتين مـن         
وسوف تواصل المحكمة السعي من أجل اتخاذ تدابير جديدة         
لزيــادة كفــاءة أعمالهــا بمــا يتفــق تمامــا مــع حقــوق المتــهمين    

 .بالنسبة للإجراءات القانونية الواجبة والمحاكمة العادلة
ــه الـــسرعة    ــأن تتخـــذ المحكمـــة علـــى وجـ يوصـــي المجلـــس بـ

. ينإجراءات لتحسين استرداد المبـالغ المـستحقة علـى المـوظف        
 )٣٩الفقرة (

ــة تحــسينات       ــت المحكم ــسنتين الماضــية، أدخل ــرة ال خــلال فت
للمبــالغ كــبيرة علــى حــسابات القــبض، وتحديــدا بالنــسبة      

ــى ا  ــستحقة عل ــسابقين الم ــوظفين ال ــة  . لم واستعرضــت المحكم
نت ضـــوابطها المتعلقـــة بمـــدفوعات إجراءاتهـــا الحاليـــة وحـــسَّ

ــهائي و  ــذين  للمــوظفالمــدفوعات الــتي تــؤدى المرتــب الن ين ال
 .يتركون الخدمة
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  المتخذة لتنفيذ التوصيةالإجراءات موجز للتوصية عرض

يوصــي المجلــس بــأن تــستعرض المحكمــة بانتظــام الاعتمــادات 
 في الميزانية لتغطية تكاليف الإعادة إلى الـوطن مـن           المخصصة

ــذه ــصلة بهـ ــاليف المتـ ــدير التكـ ــة في تقـ ــادي المبالغـ ــل تفـ أجـ
 )٤٢الفقرة . (النفقات

على العكـس ممـا ذُكـر في تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات                
ــ لم ــائج الــتي      تك ــة موضــوع النت ــالغ المدرجــة في الميزاني ن المب

حق مقابـل   توصل إليها المجلـس بـل كـان المبلـغ الفعلـي المـستَ             
.  الموضـوع  ت بنـد منحـة الإعـادة إلى الـوطن هـو           الإنفاق تح ـ 

المــوارد البــشرية بنــشاط القــسم المــالي وقــسم اســتعرض وقــد 
اسـتحقاق  جميع المدفوعات السابقة من أجـل ضـمان صـحة           

 .ة الإعادة إلى الوطنمنح
يوصي المجلس بـأن تكفـل المحكمـة معاملـة لغـتي العمـل علـى                

 )٤٧الفقرة . (قدم المساواة
تواصــل المحكمــة بــذل كــل جهــد ممكــن لــضمان الاســتخدام 
الملائم للغتي العمل وتحقيـق المـساواة بينـهما بالنـسبة للترجمـة             

وبالنـــسبة لفتـــرة الـــسنتين   . التحريريـــة والترجمـــة الـــشفوية  
عــبء العمــل الواجــب بُحــث علــى النحــو  ٢٠٠٩-٢٠٠٨

تحديد  الترجمة الفرنسية والانكليزية من أجل       المتوقع لوحدتي 
 .الموارد المقترحة لفترة السنتين المقبلة

يوصــي المجلــس بــأن تتــوخى المحكمــة أن يكــون اســتخدامها   
. متسما بمزيد مـن الكفـاءة     ] في سراييفو [لحيز أماكن عملها    

 )٥٢الفقرة (

، تمكنــت المحكمــة مــن تقليــل ٢٠٠٥ينــاير /كــانون الثــانيفي 
ــة إدارة      ــاح واحــد إلى لجن ــشغلها بإعــادة جن ــتي ت المــساحة ال

وفي حـين أن المـساحة الأقـل الـتي تـشغلها المحكمـة في               . المبنى
عن الاحتياجات  ) بهامش ضئيل (الوقت الحالي لا تزال تزيد      

دعي العـام   الفعلية فإن الاحتياجات الأمنية الخاصة لمكتب الم      
والشهود تمنـع  بالمجني عليهم لعمليات المتعلقة   قلم المحكمة ول  و

. المحكمــة مــن مــشاركة مــستأجر آخــر في أحــد الأجنحــة      
 فإنه تجدر الإشارة إلى أن تكاليف تـشغيل         بالرغم من ذلك  و

الأمم المتحدة في سراييفو تعتبر أقل من نصف معـدلات          دار  
في أمــاكن أخــرى المنطبقــة علــى مـساحات المكاتــب  الإيجـار  

ــة  ــن المدين ــإن   . م ــذا ف ــد   دار وإضــافة إلى ه ــم المتحــدة ق الأم
 . على أنه يلتزم بمعايير العمل الأمنية الدنيادون سواهاعتُمد 

تتفــق المحكمــة مــع توصــية المجلــس الــتي جــرى تأكيــدها مــن   
جديــد بــأن تُبــذل جهــود خاصــة مــن أجــل توظيــف النــساء   

 )٥٤الفقرة . (وترقيتهن

 إلى  ٤٥ة بين الإنـاث والـذكور للمـوظفين هـي           النسبة الحالي 
من أجل  وسوف تواصل المحكمة بذل كل جهد ممكن        . ٥٥

 . وترقيتهنالنساءتوظيف 
تتفق المحكمة مع توصية المجلس بأن تُبذل جهـود خاصـة مـن      

 )٥٧الفقرة . (أجل ضمان التمثيل العادل للدول
ن ترصد المحكمة بانتظام التوزيع الجغرافي مـن أجـل ضـمان أ           

 .يكون التعيين مستندا إلى أوسع قاعدة جغرافية ممكنة
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 المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة  
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة السنتين الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 

 ؛ )بة رئيسيةرت(خدمات عامة )= ر ر(خ ع  ؛أ ع م=  أمين عام مساعد ؛وأع= وكيل أمين عام  :المختصرات
 . الميزانيةخارج عن= خ ع م خدمات أمن؛ = خ أ  ؛)رتب أخرى(خدمات عامة ) = ر أ(خ ع     

 
 .منقول من شعبة الادعاء )أ( 
 .معاد تصنيفها )أ( 

قلم المحكمة
  م  أ ع١
 ٢- ف١
 )ر أ( خ ع ١

قسم الدعم القضائي
 ١- مد١
 )أ(١- مد١

 ٥- ف٨
 ٤- ف ٤٤
 ٣- ف٦٨
 ٢- ف٤٩
 )ر ر( خ ع ١
 )ر أ(خ ع  ٩٢

 قسم الإعلام
 ٥- ف١
 ٣- ف١
 ٢- ف١
)ر أ( خ ع ٧

قسم الاستشارات 
 قلم المحكمة في

 ٥- ف١
 ٤- ف١
 ٣- ف٢
 ٢- ف٢
 )ر أ( خ ع ٢

 شعبة الإدارة

١- مد١
 ٥-ف ٦
 ٤- ف٦
 ٣- ف١١

 )خ ع م (٣- ف١
 ٢-ف ٧
 )ر ر( خ ع ٩
 )ر أ( خ ع ٧٤

 أ خ ١٣٥

مكتب خدمات الرقابة
 الداخلية

٤- ف٢
 ٣- ف١

الادعاءشعبة 
١-مد  ١ 
 ٥-ف  ٤ 
 ٤-ف  ١٦ 
 ٣-ف  ١٣ 
 ٢-ف  ١٣ 
)ر أ(خ ع   ٤١ 

 الاستئنافشعبة
١-مد١
 ٥-ف  ٣ 
 )ب(٥-ف  ٣ 

 ٤-ف  ٥ 
 )ب(٤-ف  ٧ 

 ٣-ف  ٧ 
 )ب(٣-ف  ١٦ 

 ٢-ف  ٥ 
 )ب(٢-ف  ٣ 

 )ر أ(خ ع   ١ 
)ب()ر أ(خ ع   ٧ 

 المدعي العام
 وأع  ١ 

 لمدعي العامديوان ا
 ٢-مد  ١
 ٥-ف  ١ 
 ٤-ف  ٧ 
 ٣–ف  ١٥ 
 ٢-ف ٩ 
 )ر ر(خ ع   ١ 
 )ر أ(خ ع   ١٤ 

 الدوائر

الدائرة الابتدائية الأولى ية الثانيةالدائرة الابتدائ الدائرة الابتدائية الثالثة دائرة الاستئناف

سم المحاكماتق
 الأول

قسم المحاكمات
 الثاني

قسم المحاكمات
 الثالث

قسم المحاكمات
 الرابع

قسم المحاكمات
 الخامس

قسم المحاكمات
 السادس

قسم المحاكمات
 بعالسا


