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  من جدول الأعمال المؤقت٥البند 
 صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

  
لــصندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة للفتــرة      الخطــة الاســتراتيجية    

٢٠١١-٢٠٠٨* 
 

 موجز 
 ٢٠١١-٢٠٠٨توفر الخطة الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة للفتـرة            

توجيها للسياسة والإدارة الاستراتيجيتين لصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة لزيـادة فعاليتـه                 
وتجمـل الخطـة    . ات الاستراتيجية وتعبئة المـوارد للـسنوات الأربـع القادمـة          الإنمائية وتعزيز الشراك  

كيف يعمل الصندوق في شراكة مع الـدول الأعـضاء في منظومـة الأمـم المتحـدة ومـع منظمـات             
. المجتمع المدني إسهاما في بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية والأهداف الأخـرى المتفـق عليهـا دوليـا                

علـى أســاس الإنجـازات المتحققــة والـدروس المكتــسبة مـن الإطــار التمــويلي     وتقـوم الاســتراتيجية  
ــرة    ــسنوات للفتـ ــدد الـ ــن القـــرارات ذات الـــصلة    ٢٠٠٧-٢٠٠٤المتعـ  ٢٠٠٤/١٠، وكـــذا مـ

 الــتي اتخــذها المجلــس التنفيــذي لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي         ٢٠٠٦/٢١ و ٢٠٠٥/٢٢ و
وء علـى أهميـة الأعمـال الـتي يـضطلع بهـا       وتـسلط الخطـة الـض    . وصندوق الأمم المتحـدة للـسكان     

صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة بوصفه أداة حفازة وابتكارية لتعزيز المساواة بـين الجنـسين               
 مراعاة المنظور الجنـساني في    هذا ويتم التأكيد على غرض تعميم     . بما ينسجم والأولويات الوطنية   

 .لى الصعيد الوطنيسياق إصلاح الأمم المتحدة وآليات التنسيق ع
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ــائي         ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــدمها برن ــتي يق ــع الخطــط الاســتراتيجية ال ــساق م وفي ات
إطارا للنتائج الإنمائية وإطـار الإدارة      : وصندوق الأمم المتحدة للسكان، تشمل خطة الصندوق      

م بـشأنها  وهـذه هـي أطـر المـساءلة الـتي يقـد      . من أجل النتائج، وإطـارا متكـاملا للمـوارد الماليـة      
تقارير منتظمة عن التقدم المحرز إلى المجلس التنفيذي بطريقة متـسقة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة          

 .الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان
وتتسم الخطة الاستراتيجية بأنها طموحة حقا في النتائج الإنمائية والإداريـة الـتي تـسلط                

وهــي تقــوم علــى مــا يقدمــه   . وقعهــا لــدعم الخطــة ك في المــوارد الــتي تتذلالــضوء عليهــا، وك ــ
الصندوق من دعم تقني وبرمجـة حفـازة متعـاظمين بـشكل كـبير، بمـا يـضاعف مجمـوع المـوارد                      

 .٢٠١١-٢٠٠٨المسقطة للفترة 
 عناصر القرار

يتطلــع صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة لتوجيهــات المجلــس التنفيــذي لبرنــامج    
وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان ولإقرارهمـا للتوجهـات الاسـتراتيجية              الأمم المتحدة الإنمائي    

 .٢٠١١-٢٠٠٨والنتائج والموارد الواردة في خطته الاستراتيجية للفترة 
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 المحتويات
الصفحةالفقرات 

.مقدمة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٤٤-١
تحـدياتالتعجيل بـإحراز تقـدم في مجـال المـساواة بـين الجنـسين في سـياق الفـرص وال                 -ثانيا  
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ــرة    -ثالثا   ــسنوات، للفتــ ــدد الــ ــويلي المتعــ ــار التمــ ــة٢٠٠٧-٢٠٠٤مــــن الإطــ ، إلى الخطــ
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.إطار الموارد المالية المتكامل -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩١٣٧-٨٩

.الرصد والإبلاغ والتقييم -سابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٠٠٤٠-٩٢
 )موجودة على موقع المجلس التنفيذي على الإنترنت (المرفقات 
 ١ - Development results framework 

 ٢ - Managing for results framework 

 ٣ - Integrated financial resources framework 

 ٤ - Key thematic areas 

 ٥ - Evaluation of the UNIFEM MYFF system 

 ٦ - Chart illustrating the strategic plan intervention logic 
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 مقدمة -أولا  
مج ، إلى المجلس التنفيـذي لبرنـا      ٢٠١١-٢٠٠٨يجري تقديم الخطة الاستراتيجية للفترة       - ١

الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان في لحظــة حاسمــة في ســجل الأمــم      
هـذا وتنـاقش الـدول الأعـضاء     . المتحدة لـدعم المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق الإنـسان للمـرأة           

التوجيهات التي ستقدمها بشأن تعزيز البنية الهيكلية التي تدعم المساواة في سياق إصلاح الأمـم               
وسيكون لنتائج تلك المناقشة أثر دائـم علـى المـدى الـذي سـتكون فيـه الأمـم المتحـدة             . دةالمتح

شـريكة، عــن اختيــار، للبلــدان الــتي تواصــل التعجيــل بــإحراز تقــدم صــوب بلــوغ المــساواة بــين  
 .الجنسين وتمكين المرأة

دة ودون استباق التوجيهات التي ستقدمها الدول الأعضاء، فـإن صـندوق الأمـم المتح ـ           - ٢
: الإنمائي للمرأة قد وضع خطـة اسـتراتيجية تمكنـه مـن المـضي قـدما في تنفيـذ أعمالـه الأساسـية                      
. دعــم البلــدان في النــهوض بالمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة بمــا يتفــق وأولوياتهــا الوطنيــة   

 زز أمام برنامج الأمم المتحـدة للإصـلاح والتحـديات الـتي    بوتستجيب هذه الخطة للغرض التي ت  
تواجهها، والتوجيهـات الـصادرة عـن العمليـات الحكوميـة الدوليـة الـتي جـرت مـؤخرا، بمـا في                      

 سـنوات، واسـتعراض إعـلان الألفيـة بعـد           ١٠ذلك استعراض منـهاج عمـل بـيجين بعـد مـرور             
مرور خمس سنوات والاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات لـسياسة الأنـشطة             

 .)١( تضطلع بها منظومة الأمم المتحدةالتنفيذية من أجل التنمية التي
 : الخمس للخطة الاستراتيجية في ما يليبدءوتتمثل نقاط ال - ٣

إن الخطة مؤسسة تأسيسا راسخا في الولاية المزدوجة لصندوق الأمم المتحـدة             )أ( 
الـذي تطلـب    ) ١٩٩٤ (٣٩/١٢٥الإنمائي للمرأة، التي وردت مفصلة في قرار الجمعيـة العامـة            

أن يقدم بـرامج مبتكـرة وحفـازة ودعمـا ماليـا إلى البلـدان لتحقيـق المـساواة                   ‘ ١’دوق  لى الصن إ
تعزيز الإجـراءات الـتي تتخـذ بـشأن المـساواة بـين             ‘ ٢’بين الجنسين بما يتفق وأولوياتها الوطنية؛       

 الجنسين عبر التعاون الإنمائي في إطار منظومة الأمم المتحدة؛
ود والمعلومــات الــواردة مــن منظمــات الأمــم وضــعت الخطــة اســتنادا إلى الــرد )ب( 

م الإطار التمـويلي    يالمتحدة وغيرها من الشركاء الرئيسيين؛ وإلى الاستنتاجات الصادرة عن تقي         
، وإلى تحليـل    )٢(٢٠٠٧-٢٠٠٤المتعدد السنوات لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة للفترة         

__________ 
 .٥٩/٢٥٠قرار الجمعية العامة  )١( 
 (Universalia, 2006) ائي للمـرأة تقييم نظـام الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات لـصندوق الأمـم المتحـدة الإنم ـ         )٢( 

 ).٥المرفق (
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في بلـدان  التحـديات الـتي تواجههـا    ين المـرأة و المساواة بين الجنـسين وتمك ـ    للفرص التي تبرز أمام     
ــة   ــاطق مختلف ــق  (ومن ــرد في المرف ــيم الإطــار     ٥ي ــة بتقي ــوجز للاســتنتاجات والتوصــيات المتعلق  م

 ؛) المتعدد السنوات للصندوقيالتمويل
وتتسم الخطة بأنها خطة طموحة في تعميق المعرفـة والأثـر اللـذين ينبثقـان عـن                  )ج( 

 الصندوق وعن خـبرات شـركاء الـصندوق في الحكومـات والمجتمـع              الدعم الهادف الذي يقدمه   
وتتمثـل الرسـالة الرئيـسية للخطـة في أن الـصندوق في وضـع يمكنـه مـن                   . المدني والأمم المتحـدة   

تعزيز دوره الحفاز، مع التركيز بوجه خاص على تهيئة إمكانيـة تنفيـذ الالتزامـات إزاء المـساواة                  
زيـادة القـدرة والاسـتثمار       ‘١’يام بذلك فإن الخطـة تحتـاج إلى         وللق. بين الجنسين وتمكين المرأة   

شراكات التنمية ووجـود وتغطيـة    ‘٢’؛ “ما ينبغي القيام به من أعمال”لتحديد وتوثيق ونشر  
تخصيص واضح وتكديس للموارد مـن أجـل أن تكـون         ‘ ٣’على الصعيدين الإقليمي والوطني؛     

ة الأمم المتحدة بشأن المساواة بـين الجنـسين علـى    هي الجهة التي تحمل لواء تعزيز أعمال منظوم      
 أرض الواقع؛

م الخطة علـى تعزيـز الـشراكات والتنـسيق داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة،                  وتق )د( 
هذا مع التسليم بأن من المهام الرئيـسية للـصندوق دعـم وممارسـة الميـزة النـسبية الـتي يتمتـع بهـا                        

 لمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛مختلف أجزاء منظومة الأمم المتحدة لغرض ا
ويــشكل . وتقــوم الخطــة علــى ســيناريو مــضاعفة إجمــالي الإيــرادات والنفقــات )هـ( 

هـذا توقعــا حقيقيــا، إذا مــا وضــعنا في الاعتبــار أن الــصندوق قــد ضــاعف مجمــوع مــوارده بــين  
ات للفتـرة    المتعـدد الـسنو    ي، والإطار التمويل  ٢٠٠٣-٢٠٠٠تيجية وخطة العمل للفترة     االاستر
، وتــسعى الخطــة الاســتراتيجية بكــل جهــد إلى أن يكــون مــضاعفة المـــوارد        ٢٠٠٧-٢٠٠٤

ــوارد       ــادة الم ــرادات اســتنادا إلى زي ــادة الإي ــادة التبرعــات الأساســية ذلــك أن زي مترســخة في زي
الأساسية ستكون متسقة مع الالتزامات التي يقتضيها مبـدأ المـساءلة المتبادلـة، كمـا أنهـا سـتعزز              

أما الموارد غير الأساسـية فـسوف تظـل         .  الصندوق على التخطيط بناء على إمكانية التنبؤ       قدرة
 .جزءا لا يتجزأ من حافظة الصندوق

وترسم الخطة الاستراتيجية التوجـه العـام الـذي سـيتخذه الـصندوق لـدعم الإجـراءات                  - ٤
ين الاسـتراتيجيتين  وتتسق عناصر الخطة مـع عناصـر الخطـت   . الاستراتيجية للمساواة بين الجنسين 

 :لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وتشمل هذه العناصر
إطار النتائج الإنمائية، الذي يحدد النتـائج والمؤشـرات الـتي سيـسهم الـصندوق                )أ( 

ولا تقتــصر النتــائج الــتي تتحقــق في هــذا الإطــار علــى الــصندوق أو علــى منظومــة الأمــم . فيهــا
ويتوقف نجاح تحقيـق هـذه النتـائج        . تحدة، إنها ستكون، بالأحرى، ملكا جماعيا لكل البلدان       الم
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ــتراتيجيين في الحكومـــات والمنظمـــات المتعـــددة الأطـــراف     علـــى التعـــاون مـــع الـــشركاء الاسـ
 والمنظمات الثنائية، والمجتمع المدني؛

 يعــد الــصندوق إطــار النتــائج الإداريــة، الــذي يحــدد المؤشــرات والنتــائج، الــتي  )ب( 
ويتناول هذا الإطار بالتفصيل المـساهمات الـتي سـيقدمها          . مسؤولا عنها أمام شركائه الرئيسيين    

 الصندوق من أجل أن يكون فريق الأمم المتحدة القطري أكثر تنسيقا وتماسكا؛
الإطـــار المتكامـــل للمـــوارد الماليـــة، الـــذي يتنبـــأ بالاحتياجـــات مـــن المـــوارد،   )ج( 

 .وقعة لتنفيذ البرامج المتوخاةوبالنفقات المت
 

 في ســياق الفــرص الجنــسينالتعجيــل بــإحراز تقــدم في مجــال المــساواة بــين  -ثانيا  
 والتحديات المؤسسية العالمية

 . تقوم الخطة الاستراتيجية على أربعة افتراضات رئيسية - ٥
فـا عـن مواكبـة    التنفيذ والمـساءلة مـن أجـل المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة قـد تخل          إن  

 .الالتزامات والاتفاقات الشارعة التي صاغتها الدول الأعضاء
، وحين تكون الخطة الاستراتيجية قد اكتملت، لن يكون قـد بقـي             ٢٠١١بحلول عام    - ٦

، وهــو العــام الــتي اتفقــت الــدول الأعــضاء في الأمــم ٢٠١٥إلا أربــع ســنوات علــى بلــوغ عــام 
ومـع وجـود    .  في الفقر واللامـساواة    ا كبير اقق بحلوله خفض  أن تح على  المتحدة، في قمة الألفية،     

 .فروق إقليمية ملحوظة فإن المؤشرات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين مدعاة للقلق
في معظــم الأحيــان في الفقــر وفــيروس نقــص المناعــة البــشرية   إطلالــة ذلــك أن للمــرأة  - ٧

تــصل نــسبة النــساء إلا إلى طء، إذا لم فالمــشاركة الــسياسية للمــرأة تــزداد، ولكــن بــب . والإيــدز
، أخطأ العـالم    ٢٠٠٥وفي عام   . ٢٠٠٥في المائة من النواب في البرلمانات الوطنية حتى عام           ١٧

وهـو المـساواة بـين الجنـسين في التعلـيم            في بلوغ أول هدف من الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، ألا           
 لمنظمـة الـصحة العالميـة بـشأن العنـف      وفي دراسة متعددة الأقطار. ٢٠٠٥الابتدائي بحلول عام   

، تراوح معدل شيوع العنـف البـدني مـن جانـب شـريك حمـيم علـى مـدى الحيـاة بـين                        )٣(المترلي
سنوات على انعقاد المؤتمر العالمي الرابـع المعـني        ١٠وبعد انقضاء أكثر من     .  في المائة  ٦١ و   ١٣

علـى اتفاقيـة القـضاء علـى         بلـدا    ١٨٥ينـوف علـى      مـا . ، ومع تصديق  )١٩٩٥بيجين،  (بالمرأة  
، وعلـى الـرغم مـن الموافقـة علـى قـرار مجلـس الأمـن                 )الاتفاقيـة (جميع أشكال التمييز ضد المرأة      

__________ 
النتـائج  : دراسة متعددة الأقطار لمنظمة الـصحة العالميـة عـن صـحة المـرأة والعنـف المـترلي المرتكـب ضـد المـرأة                      )٣( 

 ).٢٠٠٥جنيف، منظمة الصحة العالمية،  (الأولية للشيوع والنتائج الصحية وردود المرأة
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 وعلـى الإعـلان بـشأن الألفيـة، فإننـا نواجـه أزمـة تنفيـذ ومـساءلة                   ١٣٢٥التابع للأمم المتحـدة     
ن فمـا الـذي يعـوق       إذ. حين يـصل الأمـر إلى الإيفـاء بـالعهود بالتعجيـل ببلـوغ هـذه الأهـداف                 

عمليــة ترجمــة الالتزامــات المقطوعــة بــشأن المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة إلى إجــراءات    
 ير؟تغيومحددة واستثمار 

إن حاجــة الحكومــات والمنظمــات المتعــددة الأطــراف والمنظمــات الثنائيــة والمنظمــات غــير   
التقنيــة والمــشورة بــشأن الحكوميــة واهتمامهــا والطلــب الــوارد منــها علــى تقــديم المــشورة  

السياسات، لتمكينها من المضي قدما بشأن المساواة بين الجنسين قد شهدت جميعهـا زيـادة    
، لكن التقدم في هذا الشأن إنما يعوقه اسـتمرار الاسـتثمار بأقـل مـن المطلـوب في                   “مطردة”

 .ة الفنية اللازمة لدعم أوجه التقدم تلكيالدرا
وعـدد غفـير مـن أشـكال المعونـة الجديـدة إعـادة تـشكيل                هذا وقد بـدأ إعـلان بـاريس          - ٨

وفي الإمكـان أن يـسفر التركيـز علـى الملكيـة الوطنيـة والاتـساق والمواءمـة                  . الشراكات الإنمائية 
والمساءلة المتبادلة والنتائج عن إقامة شـراكة، بـين البلـدان المتلقيـة والبلـدان المانحـة، تعطـى فيهـا                      

لكن الالتزامـات بالمـساواة بـين الجنـسين والأهـداف الأخـرى المتفـق        . الأولوية للتنفيذ والمساءلة  
ومـن دون دعـوة ودرايـة فنيـة         . عليها دوليا غائبة بشكل لافت للنظـر مـن إطـار إعـلان بـاريس              

كافيتين بشأن المساواة بين الجنـسين وتمكـين المـرأة تـصحبان بـدء تنفيـذ جـدول الأعمـال علـى                      
 من طاقة على الريادة والتقدم نحو تحقيق شـراكات أكثـر            الصعيد الوطني فإن ما في هذه الخطة        

 .إنصافا ونحو تخصيص موارد قد لا تتحقق
وتسلط التقييمات، الواردة، من كل مجال تقريبـا مـن مجـالات العمـل، بـشأن المـساواة                   - ٩

ــسين   ــين الجن ــساعدة      -ب ــات مؤســسية أو مواضــيعية أو استعراضــات للم ــت تقييم ــواء كان  س
، الضوء على أن تقديم موارد أقـل مـن المطلـوب والـنقص في               )٤(لتنمية وغيرها المقدمة من أجل ا   

ــة       ــتم تغــيير البني التعــيين في المناصــب وفي التوظيــف إنمــا يــشكلان عقبــتين متكــررتين وإلى أن ي

__________ 
 .Longhurst, Richard؛ (DP/2006/5) ظور الجنـساني في برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي     تقييم تعميم مراعاة المن )٤( 

Review of the Role and Quality of the United Nations Development Assistance Frameworks  (UNDAFs) 

(Overseas Development Institute, May 2006)    ،ة أطـر عمـل   اسـتعراض دور ونوعي ـ ؛ لونغهرسـت ريتـشارد
ــة   ــار   (الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإنمائي ــة، أي ــة الخارجي ــايو /معهــد التنمي  Mason, Karen. The؛ )٢٠٠٦م

approach of DAC members to gender equality in development co-operation: changes since 1999 (Paper 

for OECD/DAC Gendernet meeting, 5-7 July 2006, Paris) نهـج بلـدان لجنـة المـساعدة     اسـون، كـارين،    م
ورقـة مقدمـة إلى    (١٩٩٩الـتغيرات الحاصـلة منـذ عـام     : الإنمائيـة للمـساواة بـين الجنـسين في التعـاون الإنمـائي      
 التابعــة لمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان     (Gendernet)اجتمــاع الــشبكة المعنيــة بالمــساواة بــين الجنــسين      

 ).، في باريس٢٠٠٦يوليه / تموز٧ إلى ٥ة الإنمائية، المعقود في الفترة من لجنة المساعد/الاقتصادي
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الهيكلية التي تحرك عجلة تقديم المساعدة الإنمائية فإنه لا بد من دعم البنيـة الهيكليـة، الـتي تـدعم          
 .ين الجنسين وتمكين المرأة، لمواجهة التحديات الجديدةالمساواة ب

إن قدرة منظومة الأمم المتحدة على توفير دراية فنية حديثة متسقة للنهوض بالمـساواة بـين                
 .الجنسين يعوقها غياب حافز قوي ونقص التنسيق

م وينطوي إصلاح الأمم المتحدة على إمكانية تعزيز الدعم الـذي تقدمـه منظومـة الأم ـ               - ١٠
ومــن خــلال تتبــع الإشــارات إلى  . )٥(المتحــدة إلى البلــدان في مــا يخــص المــساواة بــين الجنــسين   
التقييمــات القطريــة المــشتركة، وأطــر  (المــساواة بــين الجنــسين في التقييمــات القطريــة المــشتركة  

، يتـبين أن هنـاك زيـادة مطـردة          ٢٠٠٦ و   ٢٠٠٢في عـامي    ) الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة     
اج مسألة المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة في التقـارير والتحلـيلات النـصية، والنتـائج              في إدر 

على أن عددا قليلا من الدراسـات الاستعراضـية الميدانيـة أظهـر أنـه لم تكـن هنـاك               . والمؤشرات
إلا بضع نماذج على البرامج الشمولية، في أفرقة الأمم ا لمتحدة القطرية، التي جمعت بين كامـل                 

 .مجموعة القدرات المتاحة في المنظومة لدعم الأولويات الوطنية
هذا وقد سلط الاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـرى كـل ثـلاث سـنوات لعـام                    - ١١

 الـذي طلبـت     ٢٠٠٥، والتقييم التنظيمي لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة لعـام              ٢٠٠٤
ــصندوق    ــشارية لل ــة الاست ــة   (A/60/62-E/2005/10)إجــراءه اللجن ــائق أن البني  والكــثير مــن الوث
 بـدءا مـن صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة،               -الهيكلية التي تدعم المساواة بـين الجنـسين         

وشعبة النهوض بـالمرأة ومكتـب المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام للقـضايا الجنـسانية والنـهوض                
نـسانية وبالمستـشارين في الـشؤون الجنـسانية       بالمرأة، وانتهاء بالأفرقة المتخصـصة في الـشؤون الج        

ذلـك أن علـى الأمـم المتحـدة أن     .  بنيـة هيكليـة مجـزأة   -والوحدات المعنيـة بالـشؤون الجنـسانية        
تـــوفر دعمـــا أكثـــر اتـــساقا لمـــساعدة البلـــدان في إدارة المجموعـــة الواســـعة مـــن خطـــط العمـــل  

 البلدان تنفيذها وتقـديم تقـارير عنـها         والاتفاقات المعنية بالمساواة بين الجنسين، والتي يطلب إلى       
 والأهـداف الإنمائيـة     ١٣٢٥بدءا مـن منـهاج عمـل بـيجين إلى الاتفاقيـة؛ وقـرار مجلـس الأمـن                   (

إن تكثيف المنظمة الدعم المقدم إلى برامج المساواة بـين الجنـسين في الجيـل الأول مـن                  ). للألفية
رات المنظمة لإظهـار هـذه المبـادرة والإيحـاء     المشاريع الرائدة في إطار توحيد الأداء أمر مهم لقد      

 .بأفكار جديدة لمبادرات المستقبل

__________ 
استنادا إلى استقصاءات أجراهـا فريـق العمـل التـابع لـصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة ومنظمـة الأمـم                          )٥( 

ين، وإلى عـدد مـن   ومجموعة الأمم المتحدة الإنمائيـة، بـشأن المـساواة بـين الجنـس           ) اليونيسيف(المتحدة للطفولة   
 .التقييمات بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في منظمات الأمم المتحدة
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دافـع قـوي وصـوت قـوي للمـساواة بـين الجنـسين              : )٦(إن الرسالة غدت واضحة جلية     - ١٢
ولتمكين المرأة في المؤسـسات الرئيـسية، مقرونـا بـالحوافز وبالمـساءلة عـن الأداء، أمـر ضـروري                   

ــة الالتزامــات الحالم ــ ــق المــساواة بــين الجنــسين إلى عمــل ملمــوس   لإحال وتقــوم الخطــة  . ة بتحقي
الاستراتيجية الحالية على افتراض وجود إرادة للاسـتجابة للاسـتنتاجات المتعلقـة بأوجـه العجـز                
مــن أجــل دعــم المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة عــن طريــق مواءمــة آليــات تــوفير المــوارد    

 .الفرص المتاحة ومع الطلب القائموالتعيين في المناصب والتنسيق مع 
 

 الشراكات الاستراتيجية والالتزام القيادي مفتاحا النجاح  
 الماضـية في مـدى ازديـاد الـدوائر        ١٠يتمثل مؤشر علـى التقـدم المحـرز في الـسنوات الــ               - ١٣

وتـشمل العلامـات المـشجعة      . المناصرة الداعمة للمساواة بين الجنسين ولحقوق الإنسان للمـرأة        
طة عمل البنك الدولي المتعلقة بالمـسائل الجنـسانية، والتـزام المنتـدى الاقتـصادي العـالمي بتتبـع                   خ

التقدم المحرز في المساواة بين الجنسين سنويا؛ ومجموعات الرجـال الـتي تـنظم علـى نطـاق العـالم                 
 تراعــي لإنهــاء العنــف ضــد النــساء؛ وزراء المــال الــذين يقــودون الجهــود الراميــة إلى الميزنــة الــتي 

ويتعين أن تـشهد هـذه الإجـراءات        . الفوارق بين الجنسين، وغير ذلك من التطورات المستجدة       
وبـــذا تكـــون الـــدعوة إلى دافـــع أقـــوى دعـــوة إلى . زيـــادات بأضـــعاف مـــضاعفة في المـــستقبل

الاستثمار في القدرة على مواصلة توسيع الدوائر المناصرة وجذب دوائر مناصرة جديـدة، وإلى              
. في مناصـب قياديـة مـضمونة وإلى اتخـاذ إجـراءات بـشأن مجـالات العمـل الناشـئة                   تعيين كـاف    

 .وتظل المساواة بين الجنسين مسؤولية منظومة الأمم المتحدة برمتها
 

ــرة    -ثالثا   ، إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٤مــن الإطــار التمــويلي المتعــدد الــسنوات، للفت
 يةالتغيير والاستمرار: ٢٠١١-٢٠٠٨الخطة الاستراتيجية، للفترة 

 ١٩٩٧اتسمت الخطة الاستراتيجية لصندوق الأمم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة منـذ عـام                 - ١٤
ــائج          ــى مــن حيــث النت ــايير أعل ــى أن تحــدد مع بأنهــا خطــط طموحــة، إذ دأبــت كــل خطــة عل

__________ 
 )٦( NORAD, Lessons from Evaluations of Gender Equality in Development, 2006. “…findings in the 

evaluations all point in the same direction. Work on institutionalizing the empowerment of women and 

gender equality have had low priority, there have been insufficient resources to implement policies and 

strategies, the focus has shifted to other areas […] The mainstreaming strategy has been unsuccessful”. 
عــاون الإنمــائي، دروس مــستقاة مــن تقييمــات المــساواة بــين الجنــسين في البلــدان الناميــة، الوكالــة النرويجيــة للت

فالعمــل بــشأن ترســيخ تمكــين المــرأة . إلى نفــس الاتجــاهتــشير الاســتنتاجات الــواردة في التقييمــات ”. ٢٠٠٦
تنفيـذ الـسياسات   والمساواة بين الجنسين ما زال ذا أولوية متدنية، كما أن هناك نقـصا في المـوارد المخصـصة ل                 

إن اسـتراتيجية تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني           [...]. والاستراتيجيات وتحـول التركيـز إلى مجـالات أخـرى           
 .“كانت غير ناجحة
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وما انفك الصندوق يقدم تقارير عـن الإنجـازات والفجـوات إلى المجلـس              . والشراكات والموارد 
مـــم المتحـــدة الإنمـــائي وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان علـــى مـــدى التنفيـــذي لبرنـــامج الأ

 طموحة حقا، ففي حـين أنهـا تتوقـع          ٢٠١١-٢٠٠٨وعليه، تكون الخطة للفترة     . سنوات ١٠
ســيناريو نمــو فــإن هــذا لــيس قائمــا علــى افتــراض توســع عظــيم في التواجــد أو عــدد المــوظفين    

التمـويلي المتعـدد الـسنوات الـسابق تقـول          بل إن الدروس المكتسبة من الإطار       . نطاق العمل  أو
بأن على الصندوق أن يزيد من دعمه وأن يعزز إقامة شـراكات أقـوى حيـث يكـون قـد حـدد            

 .فرصا سانحة كبيرة
 

 الاستمرارية  
كما ستلاحظ الدول الأعضاء من إطار النتـائج الإنمائيـة الـذي سـيلي، فـإن الـصندوق                   - ١٥

ــائج مترابطــة علــى الــصعد الكلــي    مــا انفــك يركــز علــى إطــار شمــولي للتغ ــ   يير يــدعم تحقيــق نت
وتماثل هذه النتائج نظيراتهـا المتحققـة في الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات           . والوسيط والجزئي 
 .، ولكنها أكثر تفصيلا٢٠٠٧-٢٠٠٤للصندوق، للفترة 

 
 التغيير  

ه التمـويلي المتعـدد     توفر الاستعراضات الداخلية للصندوق والتقييمات الخارجية لإطـار        - ١٦
، دلــيلا توجيهيــا هامــا بــشأن التغــييرات الواجــب إحــداثها   ٢٠٠٧-٢٠٠٤الــسنوات، للفتــرة 

ومع أن الاسـتنتاجات أكثـر مـن إمكـان استعراضـها، مفـصلة تفـصيلا                . لتحسين الفعالية والأثر  
ــبيرا  ــات أوفى في -ك ــرد معلوم ــق   ت ــم      - ٥المرف ــد حاسمــة لفه ــز تُع ــة مجــالات تركي ــإن أربع  ف

 .قدرات التي يحتاجها الصندوق لتنفيذ الخطة الاستراتيجيةال
 

 تنفيذ الالتزامات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين والمساءلة بشأنها  
لاحظ تقيـيم الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات أن دعـم الـصندوق لتغـيير الـسياسات                - ١٧

 الـصندوق ”ى أن تقـارير   ، عل ـ “أقـوى مجـالات العمـل حـتى ذلـك الحـين           ”والقوانين كان أحـد     
تقدم إلا النـزر اليسير مـن المعلومـات عـن مـدى تنفيـذ التغـييرات التـشريعية وعـن التغـييرات                       لا

إن في العالم كله شحا في المعـارف بـشأن          . “التي أسهمت فيها تلك التغييرات التشريعية     [...] 
. بالمـساواة بـين الجنـسين     إلى الفِعـل في مـا يتعلـق         ] الالتـزام [ما هو مطلوب للانتقال مـن القـول         

ــدة، الــتي ســيتم        ــسية في الخطــة الاســتراتيجية الجدي ــز الرئي وســيكون هــذا أحــد مجــالات التركي
تقـدم المـرأة في   ”. “Progress of the World's Women, 2008”إطلاقهـا مـع طبعـة جديـدة مـن      

يقوم وس ـ. والتي سـتحلل التجـارب الـتي جـرى القيـام بهـا لـسد تلـك الفجـوة         ، “٢٠٠٨العالم،  
الصندوق بضم جهوده إلى الجهود المبذولة من جانب شركائه، ويزيد مـن اسـتثماراته في مجـال         
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بناء القـدرة الداخليـة وقـدرات شـركائه علـى التعجيـل بـالإجراءات المتعلقـة بالتنفيـذ والمـساءلة                     
 .وتوثيقها وتقييمها

 تطوير القدرات بوصفه اختصاصا أساسيا
وإن كان الصندوق لم يـنجح في دعـم         ” المتعدد السنوات أنه     لاحظ تقييم الإطار المالي    - ١٨

تجاربـه المحـددة في نظريـة واضـحة أو مفهـوم واضـح لبنـاء                ] بعـد [تطوير القدرات فإنه لم يُـنظم       
وسوف ينضم الـصندوق إلى جانـب منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، انـسجاما                 . “القدرات

 كـل ثـلاث سـنوات في هـذا المجـال،            مع توصيات الاستعراض الشامل للـسياسات الـذي يجـري         
من أجـل الوصـول إلى تحديـد أوضـح للمنـهجيات والمقـاييس الـتي تُـدعم اسـتثماراته في تطـوير                       

 .القدرات، بما في ذلك من خلال التبادل في ما بين بلدان الجنوب
 “العمق مقابل الانتشار”حل معضلة 

ــسنوات أن     - ١٩ ــدد ال ــالي المتع ــيم الإطــار الم ــاك[لاحــظ تقي ــين   هن ــا واســع النطــاق؛ ب  اتفاق
اسـتطاع تحقيـق نتـائج ملحوظـة        [...] الشركاء الـذين جـرت استـشارتهم، علـى أن الـصندوق             

وكانــت الانتقــادات الــتي وردت مــرارا هــي وجــود غــير كــاف،   [...]. بمــوارد محــدودة جــدا 
إلى إمكاناتـه بـأكثر ممـا ينبغـي في سـعيه          “ توزيـع ”أنـه يجـازف في      [...] و  ] وأموال غير كافيـة   

ــة الكــثيرة     ــات الراهن ــصندوق إلى    “ ...الاســتجابة للطلب ــسعى ال ــة، ســوف ي ــة المقبل وفي الخط
تـه علـى   تعزيـز قدر : الاعتماد على ما يُتاح لديه آنذاك من وجود وخبرات والتزامات من أجـل    

أن يُوثّق، بتفصيل أكبر، الروابط المتبادلـة بـين مختلـف مـستويات النتـائج الـتي يُـسهم الـصندوق               
وســيكون الــصندوق أدق في تتبــع الأثــر الأطــول أجــلا للــدعم الــذي يقدمــه وللعمليــات  . فيهــا

وسـوف يـضع سـلم أولويـات لوجـود دون إقليمـي             . وللشراكات التي تسهم في تحقيق النجـاح      
اســتراتيجي ذي صــلة، مــستقر وفعــال التكلفــة بتــولي تقــديم الــدعم للــبرامج الحفــازة وللتبــادل    

ــة بــشأن    بــين بلــدان الجنــوب، ولإســد  مــا ــة الرفيعــة المــستوى ولــضمان النوعي اء المــشورة التقني
انظـر النتيجـة الإداريـة      (المساواة بين الجنسين في محاور الأمم المتحـدة الإقليميـة ودون الإقليميـة              

 ). للاطلاع على التفاصيل٢ الواردة في المرفق ١-٤
 

ــادة       ــة إعـ ــاز للـــصندوق وعمليـ ــدور الحفـ ــا بـــين الـ ــز وتهـــذيب الـــصلة مـ ــق تعزيـ  التطبيـ
 النطاق وتوسيع

لاحظ تقييم الإطار المالي المتعدد السنوات أن هناك حالات عديدة أثَّر الـصندوق فيهـا           - ٢٠
ليس هناك تعريف متفـق عليـه، لمـا يـشير           ] لكن[...] [“ حفازة”على عمليات التغيير بطريقة     

توسـيع النطـاق    /يـق ويمكـن اعتبـار إعـادة التطب      [...] إليه المصطلح بالنـسبة إلى عمـل الـصندوق          
والتغـييران اللـذان يتـوخى الـصندوق تحقيقهمـا في ممارسـاته             . “من الدرجـة الثانيـة    ”أثرا حفازا   
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تصنيف جلي لما يتفق مـن أنـشطته وبرامجـه مـع تعريـف متفـق        ) أ: (العملية في الفترة المقبلة، هما    
يام على نحـو منـهجي      الق) ب(؛  )تمييزا لها من المبادرات الأخرى    (عليه لما يشكل مبادرة حفازة      

بتتبع وتقييم كيف تكون الصلة بين المبادرات الحفازة وبين عملية تـأمين التـزام بإعـادة التطبيـق                
 . واتخاذ إجراء بشأنهما“توسيع النطاق”و 
 

 “توسيع النطاق”تعريف عملي للصندوق كعامل حفاز وصلته بإعادة التطبيق و 
تمكــين التغــييرات وعمليــات ) أ (:ســيعمل الــصندوق كعامــل حفــاز بإحــدى طــريقتين 

التــأثير في ســرعة أو نوعيــة عمليــات ) ب(التغــيير الــتي يتعــذر حــدوثها في ظــروف أخــرى؛ 
ــدعم         ــة مــن خــلال تقــديم ال ــسهيل العملي ــق ت ــك، مــثلا، عــن طري التغــيير، كــأن يكــون ذل

 .للجهات الفاعلة ذات الصلة وتقديم المساعدة في بناء العملية
 عمليات التغيير الناجحة التي يحركهـا ويملكهـا الـشركاء ذوو            يُعزز الصندوق أرجحية   

 .الصلة في هذه العمليات
بــل إن قــدرة . “توســيع النطــاق”لا يتحمــل الــصندوق مــسؤولية إعــادة التطبيــق أو    

الصندوق على توثيق ونُـصرة وعقـد اجتماعـات الـشركاء الاسـتراتيجيين تعمـل علـى تهيئـة                   
ويُعــد مــدى قيــام الجهــات الأخــرى  . “توســيع النطــاق” بيئــة تُفــضي إلى إعــادة التطبيــق و 

بإعادة التطبيق أو توسيع نطاق المبـادرات الحفـازة، الـتي يُـوحي الـصندوق بهـا أو يـدعمها؛                    
وقـد يـتعين علـى الـصندوق، في أحـوال مختلفـة، أن يُقـرن                . مؤشرا علـى نجـاح الأثـر الحفـاز        

مـات داعمـة ووسـائل مماثلـة، بحيـث          أو توسيع النطـاق بوثـائق وتقيي      /عملية إعادة التطبيق و   
يتــسنى الوصــول إلى فهــم أفــضل للعناصــر الحاسمــة في صــوغ المبــادرات الحفــازة الــتي تُغــري  

 .“توسيع النطاق”بإعادة التطبيق أو 
   

 إطار النتائج الإنمائية -رابعا  
 المرأة  ألا وهي أن المساواة بين الجنسين وتمكين      : ينبثق عمل الصندوق من رؤية توجيهية      - ٢١

 .أمر يتحقق حين تكون المرأة قادرة على إعمال حقوق الإنسان التي لها وتنميتها البشرية
 

 المبادئ الشاملة -ألف  
يكون تنفيذ إطار النتائج الإنمائية للصندوق على هدي مـن المبـادئ التاليـة، الـتي تأخـذ                   - ٢٢

 :بها منظمات الأمم المتحدة الأخرى أيضا
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 ذلـك   -  السبيل للاستدامة  اة والبرامج المُعدة استجابة للطلب هم     الملكية الوطني  )أ( 
أن التحــديات الخاصــة والفــرص المتاحــة للتعجيــل بــإحراز تقــدم صــوب المــساواة بــين الجنــسين  

على أن الخطة الاستراتيجية الحالية تـوفر       . وتمكين المرأة تتفاوت بين بلد وآخر ومنطقة وأخرى       
، يتسم بأنه على قـدر كـاف مـن المرونـة يُمكنـه مـن تعزيـز                  إطارا للدعم الذي يقدمه الصندوق    

الملكية الوطنية والاستجابة للطلب بمختلف أوجهه استنادا إلى المصالح والشراكات المحددة الـتي             
 .تكون قائمة في أوضاع مختلفة

إن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة هما من مسؤولية منظومة الأمم المتحـدة              )ب( 
قيق التقدم يتطلب دافعا أقوى وقيـادة ملتزمـة ونهجـا يـشارك فيـه أصـحاب المـصلحة             تح: برمتها

ذلك أنـه حـتى تترسـخ الـبرامج لا بـد مـن وجـود التـزام لـدى القيـادة ومـن وجـود                          - المتعددون
ومـن الأهميـة   . مشاركة كاملة وإحـساس كامـل بالمـسؤولية لـدى أصـحاب المـصلحة المتعـددين         

تثمار الناقص في الـوزارات الـتي تُعـنى بـشؤون المـرأة، وفي الأفرقـة                عكس الاتجاه المتمثل في الاس    
ــة والمجموعــات       ــسانية، وفي شــبكات المنظمــات غــير الحكومي الــتي تعــنى بموضــوع المــسائل الجن

لحقـوق الإنـسان    “ المناصرة”البرلمانية التي تناصر مسألة المساواة بين الجنسين والدوائر الأخرى          
ــصندوق جــزء مــن . للمــرأة ــتعين تعزيزهــا     إن ال ــساواة بــين الجنــسين ي ــادي بالم ــة تن ــة هيكلي  بني

وإعطاؤها مسؤولية واضحة وسلطة وموارد كي تدفع بالخطة قدما فيما تـبني الـدوائر المناصـرة                
 .والقدرات اللازمة لزيادة عدد مناصري المساواة بين الجنسين

 
أة والفـرص الـتي     لا بد للبرامج من أن تأخـذ في الاعتبـار تنـوع اهتمامـات المـر                )ج( 

ــا هامــة ينبغــي    ذ - تــسنح لهــا والتحــديات الــتي تعترضــها   لــك أن بــين مجموعــات النــساء فروق
وسيواصــل الــصندوق تعميــق تحليلاتــه ودعوتــه . إظهارهــا في بــرامج الــدعوة والــبرامج الموجهــة

وشــراكاته وبرامجــه في ســبيل الوصــول إلى مجموعــات النــساء المحرومــات، والعمــل علــى كفالــة  
ل بمعظم المهمشات واللائي قلما تُسمع أصـواتهن إلى صـميم الجهـود الوطنيـة الهادفـة إلى         الوصو

وســيكون الاعتمــاد في هــذا المــسعى علــى الأعمــال الــتي كــان    . تحقيــق المــساواة بــين الجنــسين 
الــصندوق قــد قــام بهــا مــن قبــل بــشأن دعــم المــشتغلات في منــازلهن وفي القطــاع غــير الرسمــي،  

الإيـدز،  /ات والنساء المصابات أو المتـأثرات بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية            والمشتغلات المهاجر 
والنــساء الريفيــات الفقــيرات ونــساء الــشعوب الأصــلية، والناجيــات مــن العنــف والاتجــار،          

وسوف يسعى الصندوق إلى تعزيز التنسيق مع وكالات الأمـم          . والمحاربات السابقات وغيرهن  
امج الرئيـسية المعـدة لـصالح فئـات النـساء المحرومـات، بمـا في                المتحدة الأخرى للـسير قـدما بـالبر       

 .ذلك في إطار جهود برامج الأمم المتحدة المشتركة
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 - إن التبادل ما بين بلدان الجنوب آلية فعالة لبنـاء قـدرة مـستدامة في البلـدان                 )د( 
لمي الأول  سنة من انعقاد المـؤتمر العـا  ٣٠ سنوات من بيجين، وبعد أكثر من ١٠ذلك أنه، بعد   

المعني بالمرأة، نجد أن هناك قدرا كبيرا من المعارف والقدرات والابتكار في العالم النـامي لـدعم                 
ذلـك أن الـصندوق قـد دأب منـذ عهـد            . مزيد من الاستثمار في التبادل ما بـين بلـدان الجنـوب           

ة الفـروق بـين    بما في ذلك الميزنة على أساس مراعـا       -بعيد على تعزيز هذا في المجالات الرئيسية        
 بما يحقـق الفائـدة المرجـوة، ويعتـزم الـصندوق أيـضا أن يـستثمر في                 -الجنسين، وتنفيذ الاتفاقية    

هذا المجال وأن يُقيّمه على نحـو منـهجي أكثـر بـصفته اسـتراتيجية أساسـية لتطـوير القـدرات في                      
 .الخطة الاستراتيجية

حاسـم مـن جوانـب    إن الأخذ بنهج يقوم على أساس حقوق الإنسان جانـب        )هـ( 
 ذلــك أن الفهــم المـشترك الــذي توصــلت إليــه الأمــم المتحــدة  - الـدعم الــذي يقدمــه الــصندوق 

ن النهج القائم على أساس حقوق الإنسان، والذي يـدعو إلى اتـساق علـى نطـاق المنظومـة            أبش
 لدعم تنفيذ معايير حقوق الإنسان، قد بدأ الآن الأخذ به في توجيهـات المنظومـة بـشأن الـنُهج                  

ــشتركة  ــة المـ ــة     . القطريـ ــم مواءمـ ــاق في دعـ ــعة النطـ ــبرات واسـ ــصندوق خـ ــع الـ ــد جمـ ــذا وقـ هـ
ــسياسات والميز   ــوانين وال ــتراتيجيات والق ــالاس ــة بموجــب     ن ــات الوطني ــع الالتزام ــة م ات الإنمائي

ــة، وفي جلــب مزيــد مــن المــشاركة مــن جانــب الحكومــات ومنظمــات المجتمــع المــدني       الاتفاقي
إن النـهج القـائم علـى أسـاس         . ملية الرصد التي يقوم بها الصندوق     ومنظومة الأمم المتحدة في ع    

حقوق الإنسان سيكون عنصرا مركزيا في تعاون الصندوق مع منظمات الأمم المتحدة وأفرقـة              
 .الأمم المتحدة القطرية من أجل بناء قدرات وطنية للمساواة بين الجنسين

 
 الأهداف والنتائج -باء  

ت التركيــز والنتــائج ومؤشــرات النتــائج والنــواتج المــذكورة ســتكون الأهــداف ومجــالا - ٢٣
تفصيلا في إطار النتائج الإنمائية هـي تلـك الـتي سـوف يـسهم الـصندوق فيهـا خـلال الـسنوات                      
الأربع القادمة، مع العمل على نحو وثيق مع حكومة البلد والمجتمع المدني منه ومع شركائه مـن         

 .الأمم المتحدة
ولكـي تـصبح   . الـصندوق أو منظومـة الأمـم المتحـدة    حكـرا علـى    ئج  النتاليست هذه   و - ٢٤

مملوكـة بكاملـها للبلـدان والمجتمعـات الـتي يقـدم           ينبغـي أن تكـون      فعالة ومستدامة،   هذه النتائج   
وقــد أقــرت صــحة هــذه النتــائج مــن خــلال  . الــصندوق ومنظومــة الأمــم المتحــدة الــدعم إليهــا 

والإقليمـيين والـشركاء مـن الأمـم المتحـدة ومـن       المشاورات التي جـرت مـع الـشركاء الـوطنيين         
خلال استعراضات الالتزامات القائمة التي جرى التعهد بها علـى الـصعيدين الإقليمـي والعـالمي                 

 بما في ذلك تلك التي تمت في نتائج مؤتمر القمة العالمي لعام
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 الهدف  
نيــة للنــهوض أن الالتزامــات الوط: إن عمــل الــصندوق يحــدوه هــدف واحــد؛ ألا وهــو - ٢٥

ودعمـا لهـذا    . )٧(بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة إنما تنفّذ في حالة مـستقرة وفي حالـة هـشة               
 للاطـلاع علـى   ٤انظـر المرفـق   (الهدف فإن الصندوق سوف يعمل في مجالات مواضيعية محددة    

تـضمن  وي). توضيح أكثر تفصيلا للعناصر التي سيركِّز الصندوق عليها في كل مجـال مواضـيعي             
التقرير التجميعي عن الإطار التمويلي المتعدد السنوات لصندوق الأمم المتحدة الإنمـائي للمـرأة              

)DP/2007/35(      يونيــه /، المقــدم إلى المجلــس التنفيــذي في دورتــه الــسنوية المعقــودة في حزيــران
، تفاصــيل هامــة عــن النطــاق الحــالي لبرنــامج الــصندوق ونهجــه الراهنــة، اللــذين يــدعم   ٢٠٠٧

هـذا وتجـري مواءمـة مؤشـرات        . ٢٠١١-٢٠٠٨لاهما العمل الـسائر قُـدما في الخطـة للفتـرة            ك
الأهداف، التي حددت لتتبع التقدم المحرز في تنفيذ الالتزامـات الوطنيـة، مـع الأبعـاد المواضـيعية                  

 .وترد مؤشرات الأهداف موجزة في الجدول التالي. )٨(هذه
 

 )حسب الموضوع(المؤشرات  الهدف

ذ الالتزامــات الوطنيـــة بالنــهوض بالمــساواة بـــين    تنفّ ــ
ــة     ــة مــستقرة وفي حال ــرأة في حال الجنــسين وتمكــين الم

 هشة

 :تعزيز أمن المرأة وحقوقها الاقتصادية :الموضــــوع
 وأفـــراد الأســـرة )٩(نـــسبة النـــساء العـــاملات لحـــسابهن  - 

 العاملين المساهمين إلى مجموع العمالة
 خل المرأة إلى الرجلنسبة د: الفارق في الأجر - 

 

الحــد مــن شــيوع العنــف المرتكــب ضــد المــرأة        :الموضــــوع
 الإيدز/وفيروس نقص المناعة البشرية

 شيوع العنف ضد المرأة - 
 الإيدز في النساء/شيوع فيروس نقص المناعة البشرية - 

 

التعجيــل بإقامــة العــدل بــين الجنــسين في الحكــم     :الموضــــوع
 الديمقراطي

  النساء من المقاعد في البرلمانات الوطنيةنصيب - 
  

__________ 
نظرا إلى أن النواتج كلها سوف تسهم في تحقيق هدف التنفيـذ علـى الـصعيد الـوطني في المجـالات المواضـيعية                         )٧( 

ادئ الإدارة القائمة على أساس النتائج، وحرصـا علـى تجنـب الازدواجيـة، فـإن                الثلاثة كلها، انسجاما مع مب    
 .بيان الأهداف يورد قائمة بالمجالات المواضيعية كلها

اختار الصندوق المؤشرات التي قد قامت بجمعها مؤسسات أخرى، ذلك لأنـه لـيس لـدى الـصندوق القـدرة                     )٨( 
 .على جمع المؤشرات على مستوى الهدف

مــل لحــسابه الخــاص هــو الــشخص الــذي يملــك مؤســسته الاقتــصادية أو يمــارس مــستقلا حرفــة أو مهنــة     العا )٩( 
 .يستأجر موظفين لديه ولا



DP/2007/45
 

16 07-45864 
 

: ويـــشمل هـــذا الهـــدف جـــانبين رئيـــسيين تـــسهم فيهمـــا مبـــادرات الـــصندوق كلـــها - ٢٦
ويكـون هـذا انـسجاما مـع الاتفـاق الواسـع            . يركّز أولهما على التنفيذ على الصعيد الـوطني        )أ(

 مـن الالتـزام إلى المـساواة بـين          النطاق على إعطاء الأولويـة للملكيـة الوطنيـة وإلحاحيـة الانتقـال            
سوف يكفل الصندوق أن يكون هناك تركيـز مطّـرد علـى تتبـع كيـف يـسهم عملـه                    (الجنسين  

ــوطني       ــصعيد ال ــى ال ــيير عل ــالمي في إحــداث التغ ــصعيدين الإقليمــي والع ــى ال ويحــدد ) ب(؛ )عل
ولويـات المـستقاة   الجانب الآخر المجالات المواضيعية التي سيركِّز الصندوق عليها، مستندا إلى الأ   

من إطاره السابق للتمويل المتعدد السنوات وإلى الـردود الـواردة مـن أصـحاب المـصلحة بـشأن                  
 .المجالات التي يواصل الصندوق أن يكون له فيها مزية نسبية

 سيـسهمون   - داخل الأمم المتحدة وخارجهـا       -يسلِّم الصندوق بأن الشركاء الآخرين       - ٢٧
، ٢انظر المرفـق  (ل، وبأن على الصندوق أن يحدد دوره تحديدا واضحا   هم الآخرون في هذا العم    

الـسبيل للمـضي قُـدما في تعزيـز         ”إطار النتائج الإداريـة، ومـشروع مـذكرة المعلومـات الأساسـية             
 اللـذين قـام صـندوق الأمـم         “الدعم المنسق من أجل تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة               

وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،   المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، 
بتقديمهما إلى المجلس التنفيذي خلال دورته السنوية       ) اليونيسيف(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة     

ويفتــرض الــصندوق أن الــشركاء الآخــرين يعملــون بــشأن عناصــر المــساواة بــين   ). ٢٠٠٧لعــام 
وأن ) تعليم البنـات مـثلا    (تكاد تذكر    نسبية للصندوق فيها ضئيلة لا    الجنسين التي تكون الأهمية ال    

 .الصندوق سيواصل عمله في شراكات لدعم البرامج الشمولية
 

 مجالات التركيز  
سيواصــل الــصندوق بنــاء عملــه علــى أســاس نظريــة للتغــيير تقــوم افتراضــا علــى ثلاثــة    - ٢٨

نين والـسياسات لتهيئـة بيئـة تفـضي إلى تمكـين            تحقيق المواءمة ما بـين القـوا      ) أ: (مجالات للتركيز 
تقويـة المؤسـسات والمنظمـات في العمليـات والمـوارد والقـدرات             ) ب(المرأة وحقوق الإنـسان؛     

اللازمـــة للعمـــل للإيفـــاء بالالتزامـــات الـــواردة في الاتفاقيـــة وفي الاتفاقـــات الـــشارعة العالميـــة   
ــة الأخــرى؛   ــة والوطني ــادرات المج ) ج(والإقليمي ــق    دعــم المب ــبين كيــف يمكــن تحقي ــتي ت ــة ال تمعي

إحداث تغييرات في الممارسـات والمواقـف بمـا يـسمح بتنفيـذ الالتزامـات المتعلقـة بالمـساواة بـين                     
 .الجنسين وتمكين المرأة

 
 النتائج
يقدِّم النص التالي معلومات مفصّلة عن النتائج المحددة التي تؤلف إطار النتـائج الإنمائيـة                - ٢٩

والـشراكات، مـع منظمـات الأمـم        )  للاطـلاع علـى مؤشـرات النتـائج والنـواتج          ١انظر المرفق   (
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وعلاوة على التنسيق مع الشركاء مـن       . المتحدة، التي ستكون بالغة الأهمية لتحقيق تلك النتائج       
ــع التقــدم المحــرز في        ــائج وفي تتب ــق هــذه النت ــصندوق في تحقي ــساهم ال الأمــم المتحــدة، ســوف ي

 .ع الشركاء الوطنيين والإقليميين الرئيسيينتحقيقها في شراكة وثيقة م
 

ــة     ‐ ١النتيجــة  ــة الوطني ــن الاســتراتيجيات الإنمائي ــدة م ــداد متزاي ــضم أع ــك  ( ت ــا في ذل بم
استراتيجيات الحد من الفقر، والنهج الشاملة للقطاعـات، واسـتراتيجيات إعـادة الإعمـار              

المساواة بين الجنسين ) نيعلى الصعيد الوطبعد انتهاء الصراع، والخطط الأخرى المملوكة 
وحقوق ) من مثل الأهداف الإنمائية للألفية( بتمكين المرأة   الوطنية الالتزامات انسجاما مع 

 .)الاتفاقية، مثلا(الإنسان 
إن من الأهمية المتزايدة القيام، في سياق إعلان باريس، بكفالـة مراعـاة الاسـتراتيجيات                - ٣٠

نية الحالية بشأن المـساواة بـين الجنـسين بـصفتها نقطـة الـدخول       الإنمائية الوطنية للالتزامات الوط 
 .الرئيسية لضمان استثمار الاهتمام والقدرات والموارد في المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

في الخطط الوطنية   منصوصا عليها   وترد الأولويات الوطنية لتحقيق المساواة بين الجنسين         - ٣١
؛ ) بلـدا  ١٢٠وهي أولويات موجـودة لـدى أكثـر مـن           (للنهوض بالمرأة   للمساواة بين الجنسين أو     

الخطـط الوطنيـة لإنهـاء العنـف ضـد          (وفي القوانين أو السياسات الخاصة بـشأن المـسائل القطاعيـة            
وفي خـلال الـسنوات الـثلاث الأول    . ؛ وفي التقارير عن الاتفاقيـة والتعليقـات الختاميـة      )المرأة مثلا 

تعدد السنوات، قدّم الصندوق الدعم من أجل إحـراز تقـدم صـوب إنـشاء               من الإطار التمويلي الم   
بلـدا، أو الموافقـة عليهـا        ٢٧الخطط والـسياسات أو القـوانين الوطنيـة للمـساواة بـين الجنـسين في                

. تنفيذها على نحو أقوى، وكان ذلك في الأغلب بشراكة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى             أو
اليــة؛ ســوف يركِّــز الــصندوق علــى كفالــة أن تؤخــذ بعــين الاعتبــار  وفي الخطــة الاســتراتيجية الح

سـوف يـشمل هـذا      و. الأولويات المتفق عليها للمساواة بين الجنـسين في أطـر التخطـيط الرئيـسية             
في شـراكة   (الأمر تركيزا محددا على إدراج المساواة بـين الجنـسين في الأشـكال الجديـدة للمعونـة                  

ويطبق خبرات صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمـرأة في        ) أخرىمع المفوضية الأوروبية وجهات     
الميزنات التي تراعي الفروق بين الجنسين وفي دعم زيـادة اسـتعمال بيانـات مفـصّلة حـسب نـوع                    

 .الجنس لفائدة صانعي السياسة العامة في هذه الممارسات
ا في ذلـك     بم ـ - سوف يعمل الـصندوق مـع شـركائه مـن الأمـم المتحـدة                - الشراكات - ٣٢

شــعبة النــهوض بــالمرأة، وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان،   
 من أجل وضع خطـوط أسـاس ورصـد          -وغيرها  ) اليونيسيف(ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة     

نوعيـة خطـط عمـل      ووجـود   ) أ: (التقدم المحرز، بالقيام، على نحو مـنظّم، بجمـع معلومـات عـن            
مـدى انعكـاس هـذه في ورقـات     ) ب(ساواة بين الجنسين ولإنهاء العنـف ضـد المـرأة؛           وطنية للم 



DP/2007/45
 

18 07-45864 
 

اســتراتيجيات الحــد مــن الفقــر، واســتراتيجيات المــساعدة المــشتركة، والاســتراتيجيات الإنمائيــة  
 .الوطنية القائمة على أساس الأهداف الإنمائية للألفية، وأطر العمل الوطنية الأخرى

 
 ‐ زيــادة في أعــداد الدســاتير وأطــر العمــل والعمليــات القانونيــة   إحــداث ‐ ٢النتيجــــــة 

سيما تلك المتصلة بالأمن الاقتصادي والحقوق الاقتـصادية، والفقـر، وحقـوق الملكيـة                ولا
ــرأة، وإصــلاح القطــاع الانتخــابي       ــيراث، والتجــارة، والهجــرة، وإنهــاء العنــف ضــد الم والم

 .مرأة وتقضي على اللامساواة بين الجنسين التي تعزز وتحمي حقوق الإنسان لل‐والأمني 
 يوفّر تنقيح أو سـن دسـاتير   - ولا سيما في البلدان الخارجة من الصراعات   -في البلدان    - ٣٣

وقوانين جديدة فرصة لا نظير لها لحشد الإرادة السياسية والخبرة المتعلقـة بالمـساواة بـين الجنـسين                  
ولقد أسهم الـصندوق إسـهاما هامـا في هـذا           . الجنسينللتحقق من أنها تجسّد مبادئ المساواة بين        

 وغالبــا مــا كــان ذلــك في شــراكة مــع منظمــة العمــل - ٢٠٠٦ إلى ٢٠٠٤المجــال في الفتــرة مــن 
الدولية وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ومنظمة الأمم المتحـدة       

 لحقوق الإنسان، وبعثات الأمم المتحدة المتكاملـة        ، ومفوضية الأمم المتحدة   )اليونيسيف(للطفولة  
 بتقـديم دعـم إلى المبـادرات ذات الـصلة بالإصـلاح في              -وجهات الأمم المتحدة الفاعلة الأخـرى       

ــر مــن  ــز  ٢٠١١-٢٠٠٨وفي الخطــة الاســتراتيجية، .  بلــدا٦٠أكث ، ســيزيد الــصندوق مــن تعزي
صول البلدان النامية التي تشهد عمليـات       الدراية الفنية والشبكات والخبرات للإسهام في ضمان و       

ــة       ــة مواءمــة هــذه الالتزامــات مــع الاتفاقي ــة إلى المعلومــات عــن كيفي إصــلاح دســتورية أو قانوني
هذا وسيركز الصندوق على الأطـر القانونيـة والتنظيميـة          . والاتفاقات الشارعة الأخرى وتنفيذها   

ت المهاجرات، وإنهاء العنـف ضـد المـرأة،         المتصلة بالحقوق في الأراضي والميراث وحقوق المشتغلا      
 .والإصلاح الانتخابي، وإصلاح القطاع الأمني

 سـيتعاون الـصندوق مـع شـركائه ويـدعمهم في إنـشاء وتحـديث بيانـات                  - الشراكات - ٣٤
وسيرسّـخ الـصندوق جهـوده في الـدعم المتواصـل           . عن القوانين والسياسات في قطاعات محددة     

تحدة القطرية، وذلك مـع العمـل علـى نحـو وثيـق مـع بـرامج الحكـم           الذي تقدمه أفرقة الأمم الم    
التي يـضطلع بهـا برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، ومـع جهـود برنـامج الأمـم المتحـدة للـسكان                         

الــصلة بالتــشريعات والقــوانين، ومــع عــدد كــبير مــن منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى،    ذات
الـشركاء الآخـرين مـن الأمـم المتحـدة مـن       وسيشدد الصندوق، بوجه خاص، علـى العمـل مـع     

 ٦١/١٤٣أجل تقديم دعم منـسّق إلى البلـدان الـتي تمـضي قُـدما في تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة                        
وسـوف يـسعى الـصندوق    .  بشأن إنهاء العنـف ضـد المـرأة   ٦١/١٤٣بشأن قرار الجمعية العامة    

ن، وشـعبة النـهوض بـالمرأة،       إلى إقامة شراكة وثيقة مـع مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنـسا               
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لضمان أن يكون عمله في هذا المجال قائمـا علـى            واللجنة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة      
 .وعلى أساس الإسهام في ذلك كله) تقديم التقارير(أساس الرصد والتنفيذ والإبلاغ 

وق الإنسان للمرأة ز ازدياد عدد نظم العدالة الرسمية وغير الرسمية حقز يُع‐ ٣النتيجة   
 .على الصعيدين الوطني والمحلي

إن مؤسسات العدالة غير الرسمية هي تلك التي تمـس بـصورة مباشـرة للغايـة قـدرة المـرأة                     - ٣٥
وتحكـم هـذه المؤسـسات الممارسـات العرفيـة والقـوانين الدينيـة              . على إعمال حقوق الإنـسان لهـا      

بضعة أمثلـة مبتكـرة علـى دعـم المجتمعـات المحليـة       وتوجد  . والنظم الشارعة الأخرى المحلية الأصل    
لتحديد النهج اللازمة للتعامل مع نظم العدالة الرسميـة وغـير الرسميـة، بمـا يكفـل حقوقـا متـساوية                     

فعلى سـبيل المثـال، قـدّم صـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لمكافحـة العنـف ضـد المـرأة                       . للمرأة
ين والمدنيين في محاربـة العنـف ضـد المـرأة والاتجـار مثلمـا               دعما من أجل إشراك قادة المجتمع الديني      

ومـا لم تبـذل الجهـود       . قامت بذلك مبادرة الصندوق في جنوب آسيا مع منتدى قيادات الأديـان           
لمعالجة العدالة غير الرسمية فإنه لن يكون في الإمكان سدُّ الفجوة مـا بـين وضـع المعـايير وتنفيـذها                  

 .قيق المساءلة بشأن الإيفاء بالوعود المتعلّقة بالمساواة بين الجنسينولن يكون في الإمكان أيضا تح
 سوف يعمل الصندوق مع الـشركاء لتحديـد البلـدان أو المجتمعـات الـتي             - الشراكات - ٣٦

يكون فيها الطلـب قائمـا علـى بـذل الجهـود في هـذا المجـال، أو حيـث تُبـذل الجهـود، وسـوف                          
مـدى قيـام مجموعـات الحـوار بـين الأديـان وقـادة المجتمـع                يتتبَّع تـسوية قـضايا بعينـها، وكـذلك          
 .المحلي بمناصرة حقوق الإنسان للمرأة

 . الزيادة في عدد عمليات الميزنة التي تأخذ المساواة بين الجنسين‐ ٤النتيجة   
كان الطلب المقدم من البلـدان المهتمـة بإدخـال أو ترسـيخ الميزنـة الـتي تراعـي الفـروق                      - ٣٧

 ملحوظا على مدى الأعوام السبعة الأخيرة التي تخلّلـها الـدعم المكثّـف المقـدّم مـن                  بين الجنسين 
ــتي تراعــي الفــروق بــين الجنــسين      ــة ال ــة بالميزن ــادرات المتعلق ــصندوق للمب ففــي أواخــر عــام  . ال

، حـدّد  ٢٠٠٦ذلك أنه حتى عـام  .  بلدا ضربا ما من ضروب هذه المبادرات   ٤٢، خبر   ٢٠٠٠
ــدا آخــر اض ــ٣٣الــصندوق  ــة الــتي تراعــي الفــروق بــين      بل طلع بــضرب مــا مــن ضــروب الميزن
 وذلــك مــع تزايــد عــدد الأمثلــة علــى الأخــذ بتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في   )١٠(الجنــسين

وقـد سـجّل عـدد مـن        . قوانين الميزنة الوطنية وتعاميم طلب الميزانية وسياسـات الميزنـة الرئيـسية           
ــة الــتي تراعــي الف ــ  ــة المحلي ــادرات الميزن ــادات ملموســة في المخصّــصات   مب روق بــين الجنــسين زي

 .المرصودة للمساواة بين الجنسين
__________ 

لا توجد بيانات كافية لتحديد عدد المبادرات الجارية من أصل هـذه المبـادرات، لكـن الـصندوق يتتبّـع عـددا         )١٠( 
 .التي تراعي الفروق بين الجنسين، في وزارات الماليةمتزايدا من التجارب التي يجري فيها إرساء الميزنة، 
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ومــن أجــل الاســهام في هــذه النتيجــة، ســيعتمد الــصندوق علــى العمــل   - الــشراكات - ٣٨
ــشركاء    ــن ال ــد م ــع العدي ــائم م ــم المتحــدة     : الق ــائي، صــندوق الأم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم برن
للمشاريع الإنتاجية، واليونيسيف، والبنك الـدولي في النظـام         للسكان، وصندوق الأمم المتحدة     

المتعدّد الأطراف، والمفوضية الأوروبية، والجهات المانحة المتعدّدة الأطراف، وكذا مع الـشركاء            
. من مثل الوكالة الألمانية للتعاون التقني، والمركز الـدولي للبحـوث الدوليـة، وأمانـة الكمنولـث                

 مبادرة للأمـم المتحـدة علـى نطـاق المنظومـة تجعـل الخـبرات في مجـال                   ويأمل الصندوق في تيسير   
 .الميزنة التي تراعي الفروق بين الجنسين أيسر منالا للبلدان القادرة على الأخذ بها

 يُعزّز خبراء المساواة بين الجنسين ومناصروها ومنظماتهم وشبكاتهم قدرتهم ‐ ٥النتيجة   
ويـة للمـساواة بـين الجنـسين في القـوانين والـسياسات             وتأثيرهم في ضمان إدخال أبعاد ق     

ــد        ــار بعـ ــسلام والإعمـ ــاء الـ ــات بنـ ــك في عمليـ ــا في ذلـ ــة، بمـ ــتراتيجيات الوطنيـ  والاسـ
 .انتهاء الصراع

الــوزراء المعنيــون : تتعلــق هــذه النتيجــة بــشركاء رئيــسيين للــصندوق منــذ زمــن طويــل  - ٣٩
 حقـوق الإنـسان للمـرأة، وخـبراء المـساواة           أو شؤون المرأة، وشبكات   /بالمساواة بين الجنسين و   

، والمنظمــات ةبــين الجنــسين في الجامعــات والمنظمــات الرئيــسية، والجماعــات البرلمانيــة النــسائي   
والشبكات النسائية التي تُركّز على بناء السلام ومنع نـشوب الـصراع في البلـدان الخارجـة مـن                

ساواة بـين الجنـسين، الموجـودة في كـل بلـد            المتزايـدة الداعمـة للم ـ    “ البنيـة الهيكليـة   ”الصراع، و 
ويدعم الصندوق قدرات هـؤلاء الـشركاء ونفـوذهم الـسياسي           . ومنطقة ومؤسسة إنمائية تقريبا   

 مــن خــلال القيــام، مــثلا، بعقــد اجتماعــات  -في الاســتراتيجيات الإنمائيــة الوطنيــة والإقليميــة  
لتبـادل الاسـتراتيجي بـين      نصف سنوية لـوزارات شـؤون المـرأة في جنـوب آسـيا، ومـن خـلال ا                 

 وكـذا في المحافـل الرئيـسية الإقليميـة والعالميـة، بـدءا مـن المناقـشات الحكوميـة                    -بلدان الجنوب   
وغالبــا . الدوليــة وانتــهاء بالاجتماعــات العالميــة، مــن مثــل الاجتماعــات الدوليــة المعنيــة بالإيــدز

المــسائل الــتي يحــدّدها تــستمد بنــود جــدول أعمــال الــسياسات الــتي يــدعمها الــصندوق مــن  مــا
 .هؤلاء الشركاء

ويعتــزم الــصندوق أن يعــزّز بقــدر كــبير تقــديم دعمــه لــوزارات شــؤون المــرأة بــصفتها    - ٤٠
الوكــالات الحكوميــة المحوريــة الــتي يــتعين عليهــا أن تقــود العمــل بــشأن المــساواة بــين الجنــسين   

وإلى الوحـدات المعنيـة بالمـسائل     وتمكين المرأة علـى الـصعيد الـوطني؛ وإلى الجماعـات البرلمانيـة،              
علـى  الجنـسانية   الجنسانية والتّابعة للمنظمات الإقليميـة الحكوميـة الدوليـة، وإلى خـبراء المـسائل               

الــصعيدين الــوطني والإقليمــي لزيــادة نفــوذهم وتــأثيرهم؛ وإلى الجماعــات والــشبكات النــسائية  
 الـدعم إلى مـا تقـوم بـه تلـك الهيئـات مـن           المحلية والوطنية والإقليمية والعالمية، بما في ذلك تقديم       

 .دعوة على صعيد السياسات وإلى قدراتها على تتبّع التغييرات في نفوذها وتأثيرها
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 كرّس الصندوق موارد كبيرة لهذه النتيجـة، لكـن لـيس لـدى الـصندوق                - الشراكات - ٤١
ذ والتــأثير وســيقوم مــا يكفــي مــن الآليــات القائمــة لتتبّــع الــتغيرات الحاصــلة في القــدرة والنفــو   

الــصندوق بإنــشاء وتحــديث قاعــدة بيانــات أساســية لقيــاس الــتغيرات الحاصــلة في نفــوذ وتــأثير   
مــن مثــل (ومـوارد المنظمــات النــسائية الـتي يــدعمها الــصندوق والـتي تعمــل في قطاعــات معينـة     

ات الـتي   الأجهزة والمجموعـات النـسائية الوطنيـة العاملـة علـى إنهـاء العنـف ضـد المـرأة، والمنظم ـ                   
وســتكون الــشراكات مــع أفرقــة الأمــم المتحــدة القطريــة  ). تــشجّع المــشاركة الــسياسية للمــرأة

 .ومراكز الأمم المتحدة الإقليمية وفرادى منظمات الأمم المتحدة أمرا حاسم الأهمية
بما في ذلك، في جملة أمور، النـساء        ( سوف يُخصّص للنساء الأشد تهميشا       ‐ ٦النتيجة    

ــ ــصابات بفـ ــي،    المـ ــير الرسمـ ــاع غـ ــشتغلات في القطـ ــشرية، والمـ ــة البـ يروس نقـــص المناعـ
من العنف الجنسي والعنف الجنساني والناجيات والمهاجرات، ونساء الشعوب الأصلية، 

قـدر متزايـد مـن المـوارد والقـدرات ومزيـد مـن              ) في حالات الصراع، والنساء المعاقات    
 .لبرامج والميزانيات ذات الصلةولوياتهن في السياسات واأالصوت، بما يكفل إدراج 

شات سياسيا واقتصاديا في صميم نُهج التنمية القـائم علـى           ويقع دعم المجموعات المهم    - ٤٢
وسـيقوم الـصندوق    . إن ذلك مجال عمل ما فتئ الصندوق يدعمـه منـذ إنـشائه            . أساس الحقوق 

هن خطــر عظــيم بزيــادة تركيــزه علــى إعطــاء الأولويــة لمجموعــات النــساء الــلاتي يُحــدق بحقــوق  
وتكون الخيارات والفرص المتاحة لهن أضيق ما تكون، واللاتي تستحق رؤيتهن لإحداث تغـيير              

 .مزيدا من العلانية والاهتمام
 .٥ سيُتَّبع نهج مماثل لذلك النهج الذي سيق للنتيجة - الشراكات - ٤٣
 

ردهـا،   زادت كبرى مؤسـسات الـسياسات وأداء الخـدمات والإعـلام موا            ‐ ٧النتيجة    
ز والسياسات التي تُعـز وحسّنت هياكلها وإجراءاتها وحوافزها وقدراتها لإنفاذ القوانين   

 .حقوق الإنسان للمرأة وتحميها انسجاما مع الاتفاقات العالمية والإقليمية والوطنية
هناك أعداد متزايدة من الأمثلة العملية على الإصلاح المؤسسي الـداعم للمـساواة بـين                - ٤٤

ت بهـا بـضع مـن وزارات الماليـة          الأمثلة على ذلـك الطريقـة الـتي غـير         ولعل من أفضل    . الجنسين
وحـتى في تلـك الحالـة لـيس ثمـة ضـمان          . إجراءات دعم الميزنة التي تراعي الفروق بـين الجنـسين         

 .بأن هذه التغييرات ستكون دائمة
 الفُـرص   وسيعتمد تحديد المؤسسات التي سيعمل الصندوق وشركاؤه معهـا علـى ذات            - ٤٥

ة إلى  الاعتبـار الحاجـة الماس ـ  والتحديات التي تكون موجودة في سياقات مختلفة وإذا وُضـعت في      
تعزيــز تنفيــذ الالتزامــات بالمــساواة بــين الجنــسين فــإن دور مؤســسات إيــصال الخــدمات يــصبح  

:  مـع  وعلى العموم، واستنادا إلى الخبرات السابقة، فإنه ستُعزز الـشراكات أو تُقـام            . أكثر أهمية 
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؛ والبرلمانـات؛ والـوزارات الرئيـسية، مـن         )إنفـاذ القـوانين والجهـاز القـضائي       (مؤسسات العدالة   
مثـــل وزارتي الماليـــة والعمـــل، وكـــذلك مـــع الـــوزارات الـــتي تُركّـــز علـــى مناصـــرين محـــدّدين   

؛ والمؤسـسات   )مـن مثـل حقـوق الأراضـي والملكيـة         (أو علـى مـسائل محـدّدة        ) المهاجرات مثلا (
ماية المرأة من العنف الجنسي والعنف الجنساني، ولتيـسير مـشاركة المـرأة في عمليـات                المنشأة لح 

وسيواصل الصندوق الاعتمـاد علـى شـراكات العمـل الوثيقـة            . السلم والانتخابات؛ والبلديات  
مع المنظمات الحكومية الدولية الإقليمية من مثل الاتحـاد الأفريقـي والجماعـة الإنمائيـة للجنـوب                 

 .رابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي، وغيرهاالأفريقي و
ــشراكات - ٤٦ ــوارد     - ال  حــتى يكــون في الإمكــان دعــم ورصــد التغــييرات في تخــصيص الم

المالية، وتعزيز نظم الحوافز والقـدرات واسـتخدام البيانـات الموزعـة حـسب نـوع الجـنس، فـإن                    
ــم المتحــدة وصــنا      ــع وكــالات الأم ــة م ــصندوق ســيحتاج إلى شــراكات وثيق ــا ال ديقها وبرامجه

وسـتكون إقامـة شـراكة قويـة مــع     . التنفيذيـة والمتخصـصة، ومـع لجـان الأمـم المتحــدة الإقليميـة      
برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، في سـياق تقـديم دعمـه إلى المؤسـسات الوطنيـة الرئيـسية، أمـرا                       

 . حاسم الأهمية
 

النمـاذج الفعّالـة للنـهوض      رات المجتمعية عن عـدد متزايـد مـن           تُسفر المباد  ‐ ٨النتيجة    
 .بحقوق المرأة والقضاء على اللامساواة بين الجنسين

إن الفرصة لفهم كيف يُحدث التغيير صوب المساواة بين الجنسين مـن خـلال الـبرامج                - ٤٧
هـذا وسـوف   . الشمولية إنما تتعزّز عـن طريـق المبـادرات النموذجيـة علـى صـعيد المجتمـع المحلـي                  

يتضمن المحلات الجغرافية وكذا أنواعـا      “ ةللمجتمعات المحلي ” واسعا   يستخدم الصندوق تعريفا  
من مثل العمل المضطلع به مـع شـركة الـسكك الحديديـة الهنديـة،               (أخرى من المجتمعات المحلية     

بصفتها أحد أربـاب العمـل في القطـاع العـام، لمعالجـة الأبعـاد الجنـسانية لفـيروس نقـص المناعـة                       
منـاطق تمكـين   ”الـصندوق علـى العمـل الـسابق المـستخدم لاختبـار       وسـيعتمد   ). الإيدز/البشرية
مثلا، وذلك مع العمل مع عـدد مـن منظمـات الأمـم المتحـدة الأُخـرى في مجتمـع محلـي                      “ المرأة

زمبابوي ريفي، ويعمل أيـضا مـع البلـديات مـن أجـل الأخـذ بالميزنـة الـتي تراعـي الفـروق بـين                         
 .حدة للمشاريع الإنتاجية وغيرهالجنسين، بما في ذلك مع صندوق الأمم المت

 ســيتم توثيــق عــدد مختــار مــن هــذه المبــادرات ومتابعتــه علــى مــدى فتــرة - الــشراكات - ٤٨
الخطة الاستراتيجية باعتبارها نهجا رئيـسيا لبيـان الاسـتراتيجيات المتكاملـة لتعزيـز المـساواة بـين                  

 .الجنسين وتمكين المرأة على المستوى المحلي
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كيف ينفـذ الـصندوق الإطـار لتعزيـز الرصـد           : نمائية في الممارسة العملية   إطار النتائج الإ  

  النتائجأساسالقائم على 
استجابة لأوجه القلق من أن إطار النتائج الإنمائية على قـدر كـبير مـن الغمـوض، فـإن                    

 :الصندوق يودُّ إيضاح ما يلي
 المساءلة عن الأهداف والنتائج والنواتج ‐ ١

ــائج علــى صــع   ــراوح بــين     : يد الهــدفالنت ــتي تت ــة ال ــرة المقبل ــتعين تحقيقهــا خــلال الفت ي
 سنة كجزء من توافق الرأي والالتزام على الصعيد العالمي بتحقيـق المـساواة بـين                ٢٠ و ١٠

وقــد احــتفظ الــصندوق ببيانــات مماثلــة عــن الأهــداف في الخطــط   . الجنــسين وتمكــين المــرأة 
سيط، لكن مهم، في هـذه الخطـة يُركِّـز علـى تنفيـذ              الاستراتيجية الثلاث الماضية، مع تغيير ب     

 .الالتزامات الوطنية
هي المحرك للخطـة الاسـتراتيجية للـصندوق، فهـي توجـه            : النتائج على مستوى الإنجاز    

اختيــارات بــرامج الــصندوق ومــلاك موظفيــه ووجــوده وتخــصيص مــوارده وســوف يــسهم   
فاعلـة الأخـرى الوطنيـة والإقليميـة        الصندوق في هذه النتائج جنبـا إلى جنـب مـع الجهـات ال             

ويستوحى من تجارب الصندوق وخبراتـه الـسابقة أن هـذه النتـائج يمكـن تحقيقهـا                 . والدولية
ويقدِّر الصندوق أنه لو استوفيت متطلباته فـإن بإمكانـه أن           . في خلال فترة السنوات الأربع    

حـراز تقـدم كـبيرة     بلدا على مدى السنوات الأربـع للخطـة لإ        ٦٠يقدم دعمه لما يقرب من      
والـصندوق مـسؤول، مــع العديـد مـن شــركائه الآخـرين، عــن      . صـوب الانجـازات المتوخــاة  

الإســهام في هــذه الإنجــازات، وهــو يتتبــع مــساهماته مــن خــلال وضــع نتــائج علــى مــستوى   
 .النتائج الفرعية وكذا من خلال إطار الإدارة من أجل النتائج

. سأل الـصندوق عـن أدائـه وقياسـه مباشـرة        وهـي مـا ي ـ    : النتائج علـى مـستوى النـواتج       
/ المعــارف/المهــارات/القــدرات. ويمكــن تفــصيلها أساســا إلى أربــع مجموعــات نتــائج رئيــسية

انظـر  (الـنظم   /البيانات؛ والمـشاريع النموذجيـة    /الوعي، والشبكات والشراكات؛ والمعلومات   
 ).أدناه وإطار النتائج الإدارية

لا يقصد مـن  . الحالية ق في الاستناد إلى الإنجازاتتتمثل نقطة البدء لدى الصندو    ‐ ٢
راتيجية إطــلاق طائفــة واســعة مــن المبــادرات، لكــن يقــصد منــها الاســتناد إلى   الخطــة الاســت

هـذا وقـد مـضى الـصندوق        . الأساس الثابت والشراكات الثابتـة اللـذين أرسـاهما الـصندوق          
وسيكثف الـصندوق دعمـه لإحـراز    . قدما بشأن العديد من هذه النتائج في عدد من البلدان  

 .ئج أخرىتقدم أكبر بشأن هذه النتائج وعدة نتا
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مـع أن   . النتائج على مـستوى النـواتج مترابطـة ومتعاضـدة وليـست قائمـة بـذاتها                ‐ ٣
إطار النتائج الإنمائية يشمل ثماني نتـائج علـى مـستوى النـواتج فإنـه لـيس ثمـة ثمـاني مـسارات           

ــة  ــشاط مختلف ــذا الهــدف      . ن ــدم صــوب ه ــا لإحــراز تق ــدا شمولي ــائج جه ــل النت ــر . وتمث والأم
ففــي بعــض . وقــف علــى الــسياق، إنمــا هــو نقطــة البــدء ومــزيج النتــائج   المختلــف، وهــذا يت

لتعزيــز التنفيــذ هــي التركيــز علــى تعمــيم المــساواة بــين   الــدخول البلــدان، قــد تكــون نقطــة  
، مــع التركيــز في الوقــت ذاتــه علــى بنــاء  )١النتيجــة (الجنــسين في الخطــط الإنمائيــة الوطنيــة  

ــسين والم    ــساواة بــين الجن ــدرات مناصــري الم ــسية  ق ــان (ؤســسات الرئي وفي ). ٧ و ٥النتيجت
بلدان أخرى، قد تتمثل نقطـة الـدخول في دعـم الـشركاء لبنـاء القـدرات في مجـال الميزنـات                
التي تراعي الفروق بـين الجنـسين، مـع التركيـز علـى المبـادرات المجتمعيـة ومجموعـات النـساء             

شـركائه سـيدعمون في     وحتى يحرز تقدم ذو معنى، فإن الـصندوق والعديـد مـن             . المهمشات
 . نهاية المطاف العمل المتعلق بالنتائج الثماني على مستوى الإنجازات جميعها في بلد بعينه

 للاطلاع على رسم بياني يشرح منطـق المـداخلات الـذي يوجـه جهـود      ٦انظر المرفق   
 .الصندوق المبذولة لدعم إطار نتائجه

   
 إطار النتائج الإدارية -خامسا  

ــداخلي الــذي ينتظــر أن يمكــن     يحــدد - ٤٩ ــز التنظــيم ال ــة مجــالات تعزي ــائج الإداري  إطــار النت
ــائج        ــائج مــن خــلال إطــاره للنت ــاء شــراكات والإســهام في النت ــصندوق مــن أداء برنامجــه وبن ال

ــة ــة مجـــالات . الإداريـ ــار إلى أربعـ ــذا الإطـ ــعيد  ) أ: (وينقـــسم هـ دور تقـــديم المـــشورة علـــى صـ
المـساءلة  ) ج(التنـسيق والإصـلاح في إطـار الأمـم المتحـدة؛            ) ب (؛السياسات والبرمجـة الحفـازة    

 للإطــلاع علــى ٢انظــر المرفــق (القــدرات الإداريــة والبــشرية والماليــة  ) د(والمخــاطر والرقابــة؛ 
ويصف الإطار مواطن القوة والتحـديات الـتي تم تحديـدها مـن             ). النتائج والمؤشرات والأهداف  

 .لسنوات وغيره من التقييمات والتقديراتخلال تقييم الإطار المالي المتعدد ا
الصندوق مسؤول مباشـرة عـن تحقيـق النتـائج الثمـاني عـشر علـى مـستوى الإنجـازات                     - ٥٠

وقـد أعـدت النتـائج والبيانـات الـواردة أدنـاه            . التي تؤلف إطار النتائج الإداريـة ورصـدها بدقـة         
 .لتمكين الصندوق من ممارسة مسؤوليته الكاملة عن تحقيقها
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 )١النتيجة الإدارية (تقديم المشورة على صعيد السياسات والبرمجة الحفازة  -ألف  
المـشورة  /هناك نظم قائمة تتولى تتبع كيف تسهم استراتيجيات الدعوة وتقـديم الدرايـة الفنيـة             

المتعلقـة بالمـساواة     الفنية بدعم من الصندوق في أحداث التغييرات في السياسات والممارسات         
 ).١‐١(وتمكين المرأة على الصعد الوطني والإقليمي والعالمي بين الجنسين 

تستجيب هذه النتيجة لملاحظـات عديـدة أبـداها أصـحاب المـصلحة، وأعـضاء المجلـس          - ٥١
التنفيــذي، وتقيــيم الإطــار المــالي المتعــدد الــسنوات للــصندوق، حــول الحاجــة إلى تعزيــز الــنظم   

تحديد ما يمكن عزوه إلى إسـهامات معينـة مـن           بلاغ عن كيف يحدث التغير وإلى       لإوالقدرات ل 
 كيــف يــسهم الــصندوق في دعــم  - ولا ســيما تتبــع -وتركــز النتيجــة علــى تتبــع  . الــصندوق

ألا وهما الدعوة وتقـديم     : التغيرات الناشئة عن اختصاصين أساسيين من اختصاصات الصندوق       
 .المشورة الفنية/الدراية

 تطوير القدرات في مجموعات نهج واضـحة        تنظم تجارب وخبرات معنية لدى الصندوق في      
 سهلة المنال، بما في ذلك في ما يتعلق بالتبادل بين دول الجنوب

تــستجيب هــذه النتيجـــة لمــا خلــص إليـــه تقيــيم الإطــار التمـــويلي المتعــدد الـــسنوات         - ٥٢
 بتقـديم نهـج أكثـر       هللصندوق والردود الواردة من المشاورات بـشأن الخطـة، وفيهـا تـرد توصـيت              

 .وحا لتطوير القدرات والتبادل في ما بين دول الجنوبوض
في وســع أصــحاب المــصلحة الرئيــسيين الوصــول بيــسر إلى المعلومــات عــن التقــدم المحــرز    
صوب تحقيق المـساواة بـين الجنـسين في البلـدان في شـتى أرجـاء العـالم وإلى الـسبل الكفيلـة                       

 )١‐٣(بذلك 
تحليـل  ) أ: ( على أسـاس ثلاثـة اتجاهـات عامـة         يعتزم الصندوق أن يتعمق في هذا العمل       - ٥٣

ــاليم        ــار ذلــك فيمــا بــين الأق ــصندوق وغــيره، بمــا في ذلــك آث ــرامج ال ــسبة مــن ب ــدروس المكت ال
تحليـل العمليـات والاتجاهـات الإنمائيـة الرئيـسية          ) ب(بين الـبرامج ونـشر ذلـك التحليـل؛           وفيما

القيام علـى نحـو منـتظم برصـد التقـدم           ) ج(التي تؤثر على المساواة بين الجنسين وحقوق المرأة؛         
وســوف يركــز . المحــرز بــشأن نتــائج ومؤشــرات المــساواة بــين الجنــسين في خطتــه الاســتراتيجية 
وسـيتطلب هـذا    . الصندوق على توفير هـذه المعلومـات وتيـسير وصـول الـدوائر المناصـرة إليهـا                

، واليونيـــسيف إنـــشاء شـــراكات قويـــة مـــع برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي والبنـــك الـــدولي 
لأمـم المتحـدة للـسكان، وشـعبة النـهوض          ، وصندوق ا  )“DevInfo”سيما في سياق نظام      ولا(

انظـر المؤشـرات في إطـار       (بالمرأة، من أجل إنشاء عدد من قواعد البيانـات وتحـديثها باسـتمرار              
 ).النتائج الإنمائية، المرفق الأول



DP/2007/45
 

26 07-45864 
 

لمـوارد لإصـدار طبعـة ذات نوعيـة         وسيكفل الصندوق وجود عدد كاف من الموظفين وا        - ٥٤
 وأخـيرا، سـيدعم   .تسليط الضوء على أفـضل مـا يمكـن عملـه       لو“ تقدم المرأة في العالم   ”عالية من   

مـثلا، في مـا يتعلـق بالميزنـة، الـتي تراعـي             (الصندوق تقديم مساهمات في جماعات الممارسة الحالية        
تمييز ضد المرأة وجماعات الممارسة الـتي   الفروق بين الجنسين، تدعم اللجنة المعنية بالقضاء على ال        

الناشئة وتواصـل    المجالات تشرف عليها مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية ظهور جماعات جديدة في         
ــا في ذلــــك      ــبكة الإنترنــــت، بمــ ــاس شــ ــة علــــى أســ ــة القائمــ ــا الحاليــ ــز مواردهــ تحــــسين تركيــ

www.womenwarpeace.org و www.womenandaids.orgو  www.gender-budgets.org. 
 

 وقدرة الشركاء على إجراء تقييمات، تراعي الفروق بـين الجنـسين            تعزيز القدرة الداخلية  
ى أساس الحقوق، من شأنها توفير معلومات عن المساواة بين وتقوم على أساس النتائج وعل

 )٤‐١(الجنسين وتمكين المرأة 
انسجاما مع التوصيات الـواردة في الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل                   - ٥٥

ذلــك أنــه ســيزيد عــدد موظفيــه لغــرض . ثــلاث ســنوات، يعــزز الــصندوق قدرتــه علــى التقيــيم
إن تعزيـز قـدرات     . درة شركائه والمبادرات المشتركة بين الوكالات     التقييم ويركز على تعزيز ق    

الشركاء الـوطنيين وشـبكات التقيـيم الإقليميـة أمـر حاسـم الأهميـة لكفالـة وجـود مجموعـة مـن                 
، ٢٠٠٥ففـي عـام   . الفنيين الأكفاء القادرين على إجراء تقييمات تراعي الفروق بـين الجنـسين    

ييم الأفريقية، تركز علـى تعزيـز تطـوير القـدرات والنـهج             أطلق الصندوق شراكة مع رابطة التق     
لإجراء تقييمات للنواتج والأثـر مـن منظـور مراعـاة الفـروق بـين الجنـسين؛ ويخطـط الـصندوق                     

فلقــد أنــشأ الــصندوق عمليــة لتطــوير . لتوســيع نطــاق هــذه الــشراكات في الخطــة الاســتراتيجية
وحــة مــن قبــل صــندوق الأمــم المتحــدة  القــدرات علــى إجــراء التقييمــات لــصالح الجهــات الممن 

وسيواصــل العمــل علــى نحــو وثيــق مــع فريــق الأمــم المتحــدة المعــني   . الاســتئماني لإنهــاء العنــف
بالتقييم، ويأمل في إقامة مبادرات مـشتركة وتقييمـات نظـراء خدمـة للهـدف المتمثـل في زيـادة          

 .الطويل يمكن تحقيق المساواة بين الجنسين على المدى “كيف”المعرفة بشأن 
 

يتيح الصندوق قدرا كافيا من الوثائق والتقييمات لإثارة الاهتمام بتوسيع نطاق المبادرات            
  الــصندوقاتــدرهبالحفــازة بــشأن المــساواة بــين الجنــسين وحقــوق الإنــسان للمــرأة، الــتي ي 

 يدعمها، أو بإعادة تطبيقها أو
الــصندوق، خــلال خطتيــه اســتنادا إلى الولايــة بــأن يكــون أداة ابتكــار وحفــز، حــاول   - ٥٦

ــا        ــدى توســيع نطاقه ــه أو م ــق مبادرات ــادة تطبي ــدى إع ــع م ــسابقتين، تتب ــصندوق  . ال ــير أن ال غ
يكرس موارد لتشجيع الجهات الأخرى على إعادة تطبيق برامجه المبتكرة أو توسـيع نطاقهـا،                لم

http://www.womenwarpeace.org/
http://www.womenandaids.org/
http://www.gender-budgets.org/
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هـذا  ويعتزم الصندوق التركيـز بـصورة خاصـة علـى           . أو لتتبع نجاح تلك الجهات في فعل ذلك       
 .الأمر، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى

ــا يلـــي   - ٥٧ ــيقوم الـــصندوق بمـ ــه الخـــصوص، سـ ــة  ) أ: (وعلـــى وجـ وضـــع الـــصيغة النهائيـ
لاستراتيجية تقييم متعدّدة المستويات لـصالح صـندوق الأمـم المتحـدة الاسـتئماني لإنهـاء العنـف                  

، وتحديد مبادرات مختارة تستحق اسـتثمارا أكـبر   )ه الأولية مع البنك الدولياستنادا إلى شراكت (
الاستثمار بكثافـة أكـبر في تقيـيم الأثـر وتوثيـق عملـيتي              ) ب(لتوسيع نطاقها أو إعادة تطبيقها؛      

لفهم كيـف تعمـلان في الحفـز علـى مزيـد مـن الاسـتثمار في                 “ توسيع النطاق ”إعادة التطبيق و  
 .مناصرة توسيع نطاق نتائج الشراكات القائمة حاليا) ج(؛ )١١(المساواة بين الجنسين

 )٢النتيجة الإدارية (التنسيق والإصلاح في الأمم المتحدة  -باء  
للمـساواة بـين الجنـسين في       رئيـسية   سيضطلع الصندوق بدور لا لبس فيه كجهة فاعلـة            

 )١‐٢(سياق وآليات إصلاح الأمم المتحدة 
غموضا يشوب دور الصندوق بالنسبة لبرنـامج الأمـم المتحـدة           لاحظت عدة تقييمات     - ٥٨

وقـــد أحـــرز برنـــامج الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي  . الإنمـــائي وفي داخـــل منظومـــة الأمـــم المتحـــدة 
والصندوق تقدما خلال الخطة السابقة في إيـضاح ذلـك الـدور مجـددا، لكـن الحاجـة مـا زالـت                   

ذلـك أن ثمـة حاجـة إلى خطـوط          . والتكامـل قائمة إلى مزيد من الوضوح، وإلى تعزيز الـشراكة          
واضــحة للمــسؤولية ولا ســيما بــين برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة    
الإنمائي للمرأة بما يكفل أن يُقدم نظام المنـسقين المقـيمين وأفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة دعمـا                     

ومكتـب  . دوق وشـعبة النـهوض بـالمرأة      متسقا للبلدان بشأن المساواة بين الجنـسين، وبـين الـصن          
المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام للقـضايا الجنـسانية والنّهـوض بـالمرأة، بمـا يكفـل الاتـساق بـين             

توحيـد  ”هذا وتوفّر المشاريع النموذجيـة الـتي تـتم في إطـار             . جانبي المنظومة الشارع والتنفيذي   
أخرى لاختبار كيـف تـؤدي الأمـم        ، مع وجود الصندوق في ستة مشاريع منها، فرصة          “الأداء

، ويعمــل الــصندوق مــع فرقــة العمــل التابعــة في المــساواة بــين الجنــسين“ أداء موحــدا”المتحــدة 
 .لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية من أجل تقديم الدعم لرصد العملية وتعزيزها

__________ 
خلال الإطار التمويلي المتعدد السنوات، اقترح الصندوق على برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وكليـة مـوظفي                  )١١( 

وتقـوم الفكـرة   . “معهد للابتكار بـشأن المـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة          ”منظومة الأمم المتحدة، إنشاء     
ديد وتوثيق، من خلال دراسات إفرادية رفيعة المستوى، لعملية الابتكار وإعادة التطبيق، مـع التركيـز           على تح 

على كيفية إمكان أن ييّسر الدعم الذي تقدمه منظومة الأمم المتحدة الأخذ بـنُهُج شموليـة تقـوم علـى أسـاس                      
ــوق    ــاس الحقـ ــى أسـ ــائج وعلـ ــص      . النتـ ــل الـ ــق ويأمـ ــة للتطبيـ ــرة قابلـ ــل هـــذه الفكـ ندوق في الاســـتعانة وتظـ

 .لتنفيذها بشركائه
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أبدت إمكانيـة   وفي السنتين الماضيتين، بادر الصندوق إلى ابتكار عدد من النماذج التي             - ٥٩
لتعزيز التنسيق، ففي المنطقة الأندية دون الإقليمية، مثلا، جمع الصندوق بـين المنـسقين المقـيمين      

وفي . مــن خمــسة بلــدان وأعــدّ اتفاقــا يُــسترشد بــه في التنــسيق بخــصوص المــساواة بــين الجنــسين  
ــساواة بــين الجنــسين      ــق الفرعــي المعــني بالم ــصندوق الفري  وحقــوق الجنــوب الأفريقــي، يقــود ال

وســوف يــستند الــصندوق إلى هــذه . الإنــسان التــابع لفريــق مــديري الأمــم المتحــدة الإقليمــيين 
التجارب والخبرات لتعزيز التنسيق والتعـاون داخـل إطـار فريـق الأمـم المتحـدة القطـري وعلـى                    

 .الصعيد الإقليمي
 

تنسيق ما بين   تمكّن الأدوات والسياسات والمعلومات التي يُنشئها الصندوق، وآليات ال          
الوكالات، التي يشارك الصندوق فيهـا، أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة مـن تـوفير دعـم                  

 )٢‐٢(متسق وشمولي للبلدان للنهوض بالمساواة بين الجنسين 
أخذا بالتوجيه الصادر عن الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري كـل ثـلاث سـنوات بـأن             - ٦٠
، دعـا  “برة الـصندوق الفنيـة في المـسائل الجنـسانية    تفيد مـن خ ـ على منظومة الأمم المتحدة أن      ”

الصندوق إلى إنـشاء فرقـة العمـل المعنيـة بالمـساواة بـين الجنـسين التابعـة لمجموعـة الأمـم المتحـدة                       
وكذلك يضطلع الصندوق بمشاركة نشطة في العديد من فـرق العمـل التابعـة للـشبكة        . الإنمائية

ــالمرأة     ــة ب ــشتركة بــين الوكــالات والمعني ــة العمــل     الم ــا في ذلــك فرق ــسين، بم ــساواة بــين الجن والم
 .المشتركة بين الوكالات المعنية بإنهاء العنف ضد المرأة

وبموجب الخطة الاستراتيجية، سيواصل الـصندوق عمـل فريـق العمـل المعـني بالمـساواة                 - ٦١
ناشـئة عـن   بين الجنسين، التابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة، مـن أجـل توحيـد المعلومـات ال                   

مؤشرات أداء الدعم الذي يقدّمه فريق الأمم المتحدة القطـري لموضـوع المـساواة بـين الجنـسين                  
؛ ومــن أجــل توحيــد الاســتنتاجات مــن برنــامج لــتعلّم  )مــع صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان (

العمل، واتخاذ إجراءات بشأنها، لـدعم نمـاذج مـن إعـداد فريـق الأمـم المتحـدة القطـري، لـوائح             
، وتعمـيم النـهج التدريبيـة وقـوائم الخـبراء           )مـع اليونيـسيف   (ية بشأن المساواة بين الجنـسين       شمول

ــشاريين دعمــا للقــدرة علــى المــساواة بــين الجنــسين      ــة مــوظفي منظومــة الأمــم   (الاست مــع كلي
معهـد للابتكـار بـشأن المـساواة بـين          ”وسيواصل الصندوق أيضا تطوير فكرة إنـشاء        ). المتحدة
ائه الآخرين من الأمـم المتحـدة ومـع كليـة مـوظفي منظومـة الأمـم المتحـدة                   مع شرك “ الجنسين

للقيــام علــى نحــو منــهجي بتحديــد وتوثيــق الاســتراتيجيات الواعــدة الــتي تنفّــذها أفرقــة الأمــم     
 .المتحدة القطرية لتعزيز الأولويات الوطنية للمساواة بين الجنسين

عمــه المقــدم لأفرقــة الأمــم المتحــدة  وعــلاوة علــى ذلــك، يعتــزم الــصندوق تقيــيم أثــر د  - ٦٢
أطر الأمـم   /القطرية على نحو أكثر منهجية، ولا سيما في ما يتعلق بالتقييمات القطرية المشتركة            
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المتحدة للمساعدة الإنمائية والعمليات ذات الصلة بالأهداف الإنمائية للألفية، والتنسيق مـا بـين              
، لتقييم النُهج التي تعـزز فعاليـة أفرقـة الأمـم المتحـدة              الأفرقة المواضيعية المعنية بالمسائل الجنسانية    

 .القطرية والتزامها الدائم بدعم الأولويات الوطنية ذات الصلة بالمساواة بين الجنسين
 

 )٣‐٢(تعزيز الشراكات مع منظمات الأمم المتحدة   
من (ددة  تفي مذكرات التفاهم المبرمة مع منظمات الأمم المتحدة بشأن مجالات عمل مح            - ٦٣

مثــل الميزنــات الــتي تراعــي الفــروق بــين الجنــسين المبرمــة مــع صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان       
بغرض إيضاح المزايا النسبية، وتعزيز التنسيق والحد       ) وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    

الات وسيعمل الصندوق مع شركائه من الأمم المتحـدة لتحديـد عـدد مختـار مـن المج ـ        . من التجزؤ 
التي تكون فيها تلـك المـذكرات جـديرة بـأن تُعـزّز اسـتراتيجيات واضـحة لتحقيـق الاتـساق بـين                       

 .أوجه لدعم المقدم إلى البرامج القطرية المعنية بالمساواة بين الجنسين وبتمكين المرأة
 

تبين البرمجة والبرامج المشتركة مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى كيف يمكن أن تعزّز        
 )٤‐٢(راكات فعالية استراتيجيات الدعم والدعوة الش
 مبادرات مشتركة مع كيانات الأمم المتحـدة علـى          ١٠يُنسّق الصندوق ما لا يقل عن        - ٦٤

وقد تكون هذه المبـادرات نقـاط الـدخول    . الصعيدين العالمي والإقليمي، أو يشارك عضوا فيها     
ام، في الوقـت ذاتـه، بتحقيـق فوائـد هامـة            للحفز على زيادة فعاليـة الأمـم المتحـدة برمتـها والقي ـ           

المـشاركة فيهـا وقتـا       وأابتـدارها    وأويستغرق تشكيل هذه الـشراكات      . للمساواة بين الجنسين  
وسوف يُحسّن الصندوق قدرته على تقييم الفوائد الملموسة التي تنشأ عن هـذه             . يستهان به  لا

ــين       ــساواة ب ــز الم ــا في تعزي ــث نتائجه ــن حي ــشراكات، ســواء م ــاء   ال ــث بن ــن حي ــسين أو م الجن
 .القدرات والالتزام ما بين الشركاء من الأمم المتحدة

 
في وسع الصندوق أن يقدّم دعما للتنسيق نيابة عن الأمم المتحدة من شأنه أن يزيد من   

 )٥‐٢(الالتزام والموارد الكلية المتاحة للمساواة بين الجنسين 
فقـد اضـطلع، مـثلا، بـدور        : دة في أنحاء العالم   اضطلع الصندوق بهذا الدور في بلدان ع       - ٦٥

مدير صندوق سلة جهات مانحة متعددة للشؤون الجنـسانية والحكـم في كينيـا؛ وبـدور الأمانـة                  
بصندوق الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين في الصين؛ وبدور مدير لصندوق الأمـم المتحـدة      

ة في هـذه الأدوار وتتـوافر لديـه الآن     وقـد جمـع الـصندوق خـبرة واسـع         . لإنهاء العنف ضد المرأة   
يم مقترحــات وتيــسير  دالــنظم الإداريــة والقــدرة علــى وضــع المعــايير وإصــدار النــداءات لتق ــ       

ويـشكل هـذا اختـصاصا أساسـيا        . العمليات ما بين الوكالات التي تحـدّد نُهجـا مبتكـرة للـدعم            
 تهيــدة مــع مراعــاة صــليأمــل الــصندوق في توســيع نطاقــه وتعزيــزه في الخطــة الاســتراتيجية الجد 

 .بإصلاح الأمم المتحدة وأشكال المعونة الجديدة
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 )٣النتيجة الإدارية (المساءلة والمخاطر والإشراف  -جيم  
الثقافــة والقــدرة الكفيلتــان بتحقيــق نتــائج ومعــدّلات أداء عاليــة والإبــلاغ عنــها جــزء     

 )١‐٣(يتجزأ من ممارسات الصندوق  لا
الأساســي للــصندوق في علاقتــه مــع أصــحاب  المــساءلة يجية إطــار تمثــل الخطــة الاســترات - ٦٦

ــدول الأعــضاء    ــسيين، ولا ســيما ال ــصلحة الرئي ــسؤولية عــن الإســهام في أهــداف الخطــة    . الم والم
ونتائجهــا أمــر يتــشاطره الــشركاء الإنمــائيون ذوو الــصلة وفقــا للمبــادئ الإداريــة الــتي تقــوم علــى 

إنجــاز نــواتج إطــار النتــائج :  مباشــرة وكاملــة عــنوالــصندوق مــسؤول مــسؤولية. أســاس النتــائج
الإنمائية وإطار النتائج الإداريـة؛ وعـن الـسهر علـى المـواد الـتي اؤتمـن عليهـا، بمـا في ذلـك الحفـاظ                    
 .باطراد على معدّل أداء عال؛ ورصد إنجاز النتائج الواردة في الخطة الاستراتيجية والإبلاغ عنها

ام، أكثر كفاءة وأكثر فعالية، لتتبّـع التقـدم التراكمـي           وسوف يستثمر الصندوق في نظ     - ٦٧
ويعتـزم الـصندوق الاسـتناد إلى خـبرات برنـامج الأمـم المتحـدة               . المحرز صوب النتـائج والنـواتج     

الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان لابتكار قاعدة بيانـات الكترونيـة لتعزيـز الإبـلاغ عـن           
ودقيق لنوعية الإبلاغ؛ ولمعالجة الثغـرات في القـدرات مـن       النتائج وتحليلها؛ ولاستعراض منتظم     

ــائج   وســوف يــربط الــصندوق تلــك الأنــشطة برصــد   . حيــث الإبــلاغ القــائم علــى أســاس النت
 .معدّلات الأداء وذلك لاتخاذ الإجراءات، حسب الاقتضاء؛ لتحسين الأداء

 
 تنفذ استراتيجية لإدارة المخاطر وتُعمَّم في نظم الصندوق وقيمه  

. يــشكّل تحــسين إدارة المخــاطر أحــد الأهــداف الرئيــسية للخطــة الاســتراتيجية الحاليــة   - ٦٨
. ولبلــوغ تلــك الغايــة، فــإن الــصندوق يــضع اللمــسات الأخــيرة علــى نمــوذج لتقيــيم المخــاطر     

وسوف يقوم الصندوق بجهود متضافرة لتحديد المخاطر وإدارتها من أجل بلوغ الأهـداف مـع               
وتحقيـق التمويـل المتعـدّد الـسنوات مبـدأ          .  تُهدّد مصالح أصحاب المصلحة    الحد من المخاطر التي   

مركزي مـن مبـادئ اسـتراتيجية الـصندوق لإدارة المخـاطر، إذ أن ذلـك التمويـل يُعـزّز القـدرة                      
 .على التنبؤ ويحدّ من الحاجة إلى اتخاذ إجراءات تحوطية خشية حدوث أي هبوط في التبرعات

 
الـسياسات والإشـراف والرصـد، بمـا في ذلـك القـدرة علـى               تعزيز القدرات على وضع       

 تقديم الدعم إلى السلطات التي يتم تفويضها
 مقارنــة بــذلك في عــام ٢٠٠٧ضـاعف الــصندوق ممارســاته الإشــرافية الرقابيـة في عــام    - ٦٩

، وذلــك مــن خــلال طائفــة متنوعــة مــن الأســاليب، منــها المراجعــة الداخليــة والمراجعــة   ٢٠٠٦
ــة للح ــ ــام      . ساباتالخارجي ــة الحــسابات في ع ــرّر الأخــذ بممارســات مراجع ــرة الأولى، تق فللم

ــيم المخــاطر للمنظمــة    ٢٠٠٧ ــوذج لتقي ــى نم ــاء عل ــرة .  بن ، سيواصــل ٢٠١١-٢٠٠٨وفي الفت
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الــصندوق ممارســات الإشــراف والرقابــة، اســتنادا إلى نمــوذج المخــاطر، ليكفــل تــواءم وتــرابط     
دام نـــواتج الرصـــد والتقيـــيم، وكفـــاءة العمليـــات الـــبرامج والمثـــابرة في رصـــد وتقيـــيم واســـتخ

واستخدام إدارة المخاطر وصولا إلى الدرجة المثلى في فعالية الأداء وتحديد الأثر بموجب الخطـة            
 وســوف يفيــد الــصندوق مــن اســتخدام الــنظم المُتَّبعــة في برنــامج الأمــم المتحــدة  .الاســتراتيجية

 .تالإنمائي لرصد تنفيذ توصيات مراجعة الحسابا
سوف يحسّن الصندوق الكفاءة التنفيذية بأن يقـرن اللامركزيـة وتفـويض الـسلطة مـن               - ٧٠

المقر بتحويـل الرقابـة والـضوابط الداخليـة مـن نهـج مركـزي، رهنـا بموافقـة مـن المقـر، إلى نهـج                          
تحقــق مــن تمركــزي، حيــث تفــوض الــسلطة ويكــون المــديرون مــسؤولين عــن النتــائج الــتي   لا

وتـسليما بالـصلة القويـة بـين تفـويض الـسلطة والمـساءلة، فـإن               . جبـة الاتبـاع   خلال القواعد الوا  
الصندوق سيُعزّز القدرات، في مجـال الـسياسات والإشـراف والرقابـة والرصـد، في المقـر، علـى                   
تقديم المشورة والدعم للمكاتب دون الإقليمية في مجال ممارسـة الـسلطة الـتي يـتم التفـويض بهـا                    

 .لة للرقابة والرصدوعلى إنشاء آليات فعّا
 نفالمــدير التنفيــذي وكبــار المــديري . تُعــدُّ المــساءلة مــن بــين أعلــى أولويــات الــصندوق   - ٧١

أطر المساءلة وآلياتها لكـل وحـدة مـن          وسيُعزّز الصندوق . يخضعون للمساءلة فرادى وجماعات   
اريـة مـن    وسـيتولى اهتمـام خـاص للمـساءلة الماليـة والإد          . الوحدات وللموظفين بمختلف رتبهم   

 .وستولى رعاية خاصة لرصد وكفالة تنفيذ التدابير التصحيحية. “أطلس”خلال نظام 
 

 )٤النتيجة الإدارية (القدرة الإدارية والبشرية والمالية  -دال  
تمكن بنية الصندوق الهيكلية ووجوده الصندوق من الاستجابة للطلبـات لـدعم المـساواة بـين                

 )١‐٤(قليمي والعالمي وفي سياق إصلاح الأمم المتحدة الجنسين على الصُعد القطري والإ
لتمكين الصندوق من تنفيذ الخطة الاستراتيجية، فـإن الـصندوق في حاجـة إلى إمـداده                 - ٧٢

بــالموارد وبــالموظفين وإلى أن يكــون لــه وجــود اســتراتيجي أو تغطيــة اســتراتيجية علــى الــصُعد   
يكـل التنظيمـي بمـا يكفـل الفعاليـة القـصوى            وسوف يتم تشكيل اله   . الوطني والإقليمي والعالمي  

ــتراتيجية  ــة الاسـ ــذ الخطـ ــع   . في تنفيـ ــون في وسـ ــة أن يكـ ــات في كفالـ وتتمثـــل إحـــدى الأولويـ
الــصندوق الإســهام الكامــل في تلبيتــه الطلــب الــوارد مــن بلــدان البرنــامج والاســتجابة للفــرص  

 .الناشئة عن إصلاح الأمم المتحدة
 

 الموظفون  
ت الصندوق بشأن ملاك الموظفين مـن خبرتـه في تنفيـذ الإطـار التمـويلي                تنبثق إسقاطا  - ٧٣

المتعدد السنوات، ومـن قدرتـه علـى تلبيـة الطلـب مـن الـدول الأعـضاء وغيرهـا مـن الـشركاء؛                        
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وتتوافـق إسـقاطات المـوارد البـشرية مـع          . ومن نتـائج تقيـيم الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات            
وق لاحتياجاتـه الماليـة القـصوى، وتـسلط الـضوء علـى أهميـة أن                النتائج المتوقعة في إطار الـصند     

وتــشمل . يكــون لــدى الــصندوق عــدد مــن المــوظفين الــدائمين ليتناســب وحجــم البرنــامج        
 :الأولويات الدنيا

تعزيز الدعم التقني الميداني المقدم إلى الدول الأعضاء، بمـا في ذلـك عـن طريـق                  )أ( 
 بإضـافة أفرقـة تقنيـة     الكفاءة العامة من خلال اللامركزيـة  أفرقة الأمم المتحدة القطرية، وتحسين    

صغيرة في ثلاثة من مراكـز الأمـم المتحـدة الإقليميـة علـى الأقـل؛ وموظـف بـرامج دولي واحـد                       
 إضافي وموظف إداري إضافي في كل مكتب من المكاتب دون الإقليمية؛

 وحدة لإدارة التقيـيم     بإنشاءتعزيز القدرة على التقييم والتعلم وإدارة المعارف         )ب( 
 . في نيويورك وبزيادة القدرة على التقييم في المكاتب دون الإقليميةوالمعارف

 
 الوجود الميداني  

 بلـدا علـى مـدى الـسنوات الأربـع         ٦٠حقق الصندوق وجودا فعال التكلفة في حوالي         - ٧٤
أنـواع مـن    وقـد طـور خمـسة       . الماضية من خـلال ترتيبـات مرنـة مـن خـلال الاسـتجابة للطلـب               

المكاتــب البرنامجيــة القطريــة الــتي يرأســها موظــف  ) ب(المكاتــب دون الإقليميــة؛ ) أ: (الوجــود
مكاتــب برنامجيــة قطريــة يرأســها  ) ج(دولي وتــدعمها بــرامج علــى أســاس اقتــسام التكــاليف؛   

مستـشارون تقنيـون باقتـسام      ) د(موظف وطني وتدعمها برامج على أساس اقتسام التكـاليف؛          
مــع منظمــة مــن منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى، غالبــا مــا تكــون برنــامج الأمــم    التكــاليف 

تعيين متطوع من متطوعي الأمم المتحدة أو موظف فني مبتـدئ في أحـد      ) هـ(المتحدة الإنمائي؛   
 .أفرقة الأمم المتحدة القطرية للإشراف على تنفيذ عنصر من عناصر برنامج دون إقليمي

الثلاثة الأخيرة للوجود على إمكانية أداء نتائج مـثيرة للإعجـاب   وفيما تنطوي الأنواع   - ٧٥
ــسية    ــى تحــديات رئي ــا تنطــوي عل في بعــض الحــالات، وحيــث يكــون   ) أ: (باســتثمار أدنى فإنه

الوجود من خلال موظفين وطنيين فـإنهم يكونـون غـير قـادرين علـى المـشاركة التامـة في فريـق                 
مع أعـضاء الفريـق المـذكور أو المـشاركة في صـنع             الأمم المتحدة القطري، وبناء شراكات قوية       

يتعامـل المستـشارون التقنيـون مـع تعقيـدات خطـوط الإبـلاغ المـزدوج، وأحيانـا،                  ) ب(القرار؛  
وفيمــا يــستطيع متطوعــو الأمــم المتحــدة والموظفــون  ) ج(التوقعــات المختلفــة لكلتــا المنظمــتين؛ 

نـة، فإنـه غالبـا مـا تكـون هنـاك حاجـة إلى               الفنيون المبتدئون تقديم الـدعم الـلازم في أحـوال معي          
 .وجود موظفين فنيين أكثر قدما لتقديم دراسة فنية أوسع

وتتمثل أولوية الصندوق، في مجال تعيين الموظفين، في تعزيز وجوده الميداني باسـتخدام              - ٧٦
 :المعايير التالية
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تـهاء الـصراع،     البلـدان الـتي تـستعيد عافيتـها بعـد ان           في: الفرصة لتعزيـز التقـدم     )أ( 
والــتي تــسن دســاتير جديــدة أو أنهــا تُقبــل علــى إجــراء انتخابــات، وتلتــزم التزامــا قويــا بتعمــيم   
منظور المـساواة بـين الجنـسين في الاسـتراتيجيات الإنمائيـة الوطنيـة، وفي أحـوال أخـرى، حيـث                     

دوق سـيقوم الـصن   . تسنح فرص فريدة للنهوض بالمساواة بين الجنسين وحقوق الإنسان للمـرأة          
الفــرص، مــع تــوفير تلــك بترتيــب الأولويــة للبلــدان أو المنــاطق دون الإقليميــة الــتي توجــد فيهــا  

 .الدعم للشركاء الوطنيين للقيام بدور ريادي بمؤازرة من الصندوق وحسب الطلب
في بعــض البلــدان، توجــد اتجاهــات  : خطــر انتكــاس حقــوق الإنــسان للمــرأة   )ب( 

نالتها المرأة، بسبب التحولات الاقتصادية التي تكثـف تأنيـث   تسهم في انتكاس الحقوق التي قد  
ــهاكات حقــوق الإنــسان للمــرأة، وبــسبب       الفقــر، أو بــسبب الــصراعات الــتي تكثــف مــن انت

إنها أحوال سوف يـستخدم الـصندوق فيهـا مـوارده للاسـتجابة للطلـب، علـى              . ظروف أخرى 
 .الصعيد الوطني، لوجود الصندوق أو للدعم منه

ســتكون أعلــى أولويــة للــصندوق هــي الاســتجابة لطلــب محــدد مــن   : الطلــب )ج( 
 .بلدان البرنامج تعبيرا عن التزامها وإرادتها السياسية

ــة )د(  ــدان الـــتي ســـجلت أدنى    : الحاجـ ــة للبلـ ــيقوم الـــصندوق بترتيـــب للأولويـ سـ
 .مؤشرات بشـأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وحقوق المرأة

سـوف يـستجيب الـصندوق حيـث        : قة الأمـم المتحـدة القطريـة      المواءمة مع أفر   )هـ( 
يكــون المنــسقون المقيمـــون أو أعــضاء أفرقـــة الأمــم المتحـــدة القطريــة الآخـــرون قــد حـــددوا       

ففــي الخطــة الــسابقة، كــان الطلــب الــوارد مــن أفرقــة الأمــم المتحــدة    . الاحتياجــات والفــرص
 . الاستجابةالقطرية من أجل وجود للصندوق أعلى من قدرة الصندوق على

ولكفالة المواءمة التي تستطيع الاستجابة للطلب، فإن الصندوق سيقوم بتتبـع الطلبـات               - ٧٧
التي ترده، للحصول على دعم تقني أو دعم علـى صـعيد الـسياسة العامـة أو دعـم تمـويلي، مـن                       
ــير          ــة، والمنظمــات غ ــة الثنائي ــات المانح ــم المتحــدة، والجه ــن الأم ــشركاء م ــضاء وال ــدول الأع ال
 .الحكومية، والشبكات النسائية وغيرها، ويبلّغ عن مدى قدرته على الاستجابة للطلب الوارد

 
تحسين أطلس وغيره من نظـم الإدارة والـنظم الماليـة ونظـم المـوارد البـشرية لـدعم ربـط                       

 )٢‐٤(النتائج بالتدفقات المالية 
في الــصندوق نظامــا لتخطــيط مــوارد أي مؤســسة فإنــه يــستخدم  “ أطلــس”لمــا كــان  - ٧٨

، سـيعزز   )٢٠١١-٢٠٠٨(وخلال فترة الخطة الاستراتيجية     . بشتى مرافقه وبمستويات متعددة   
وسيوسع نطاق التدريب المركـز، القـائم علـى         . في البرمجة والتنفيذ والرصد   “ أطلس”استخدام  
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حسب الاحتياجـات، علـى أطلـس وغـيره مـن أدوات ووسـائل العمليـات جنبـا إلى جنـب مـع                       
هــذا وسـوف تـشهد فتـرة الخطـة الاســتراتيجية     .  المعـارف والممارسـات العمليـة   تعزيـز جماعـات  

 .والمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام“ ٢الموجه ”تنفيذ تحسين خطة مشروع أطلس 
 

 )٣‐٤(يتوافر عدد كاف من الموظفين الأكفاء باطراد لتلبية طلبات البرنامج 
، ســوف ٢٠١١-٢٠٠٨البرنــامج خـلال الفتــرة  مـن أجــل تلبيـة الطلبــات الـواردة إلى     - ٧٩

ومـن المتوقـع لأي تحـرك بعيـدا عـن           . يستند الصندوق إلى التقدم المحرز في مجال المـوارد البـشرية          
ترتيبــات التعاقــد القــصيرة الأجــل مــع مــوظفين لمــلء وظــائف أساســية أطــول أجــلا أن يجتــذب  

 الموجـودة حاليـا وللحـد مـن         ضاف خـبراتهم إلى الخـبرة     ن ـويستبقي موظفين ذوي كفاءة عالية لت     
وسيواصـل الـصندوق استكـشاف تحـسين الفـرص الوظيفيـة            . تبدد الموظفين وتناقصهم الطبيعي   

والـتلاحم  . للموظفين ذوي الكفاءة العالية، الذي غالبا ما يـشكل تحـديا في المنظمـات الـصغيرة        
وق أيـضا   وسيقوم الـصند  . في هذا الشأن مع سائر منظمات الأمم المتحدة مستحسن ومطلوب         

 .بوضع وتطبيق استراتيجية تعلم أكثر شمولا ومنهجية
 

 )٤‐٤(تحسين الإشراف على الموارد في إطار إدارة الصندوق 
تعد الإدارة الفعالة الكفؤة للموارد المالية السبيل إلى تعزيز القدرة الوطنية علـى إحـراز                - ٨٠

امج والــصناديق الــشقيقة، وانــسجاما مــع التزامــات الــبر . تقــدم صــوب المــساواة بــين الجنــسين  
سيعزز الصندوق الآليات الداخلية لتخـصيص الميزانيـة البرنامجيـة وميزانيـة الـدعم لفتـرة الـسنتين            
وتوزيعهمــا علــى الوحــدات التابعــة للــصندوق ومكاتبــه البرنامجيــة دون الإقليميــة، وكــذا إعــادة 

ــها   ــع المــوارد غــير المنفقــة في حين ــصندوق نظــام   . توزي ــستخدم ال ليكفــل “ أطلــس”وســوف ي
 .استمرار رصد النفقات، ويعتبر المديرين مسؤولين عن بلوغ أهداف الإنفاق المقررة في الخطة

 
سيتم توسيع وتنويـع قاعـدة المـوارد لتلبيـة الطلـب علـى الـدعم الحفـاز والـتقني المقـدم مـن                  

 الصندوق وتقديم المنح
ــسنوات ال ــ    - ٨١ ــة المــسقطة في ال ــصندوق التبرعــات الكلي ثلاث الأول مــن الإطــار  تجــاوز ال

 ١٢١,٣وكانت الإسقاطات المتوقعة بمبلـغ      . ٢٠٠٧-٢٠٠٤التمويلي المتعدد السنوات للفترة     
وازداد عـدد الـدول الأعـضاء       .  مليـون دولار   ١٦٠مليون دولار، فيما تلقى الـصندوق بالفعـل         

ــن    ــدمت تبرعــات م ــتي ق ــام  ٤٠ال ــة في ع ــام  ٥١ إلى ٢٠٠٤ دول ــة في ع غــير أن . ٢٠٠٦ دول
 إسـبانيا، الـسويد، المملكـة    -برعات بقيت متركزة بين بـضعة مـانحين، إذ قـدم أكـبر المـانحين       الت

. ٢٠٠٦ تبرعات بلغت ثلثي المجموع في عـام         -المتحدة، النرويج، الولايات المتحدة الأمريكية      
ونقـــصت الأمـــوال الأساســـية للـــصندوق عـــن الإســـقاطات، ذلـــك أنهـــا بلغـــت في مجموعهـــا    



DP/2007/45  
 

07-45864 35 
 

ويتمــشى .  مليــون دولار٣١,٧ مقابــل مبلــغ مــسقط قــدره  ٢٠٠٦عــام مليــون دولار في  ٢٥
هذا الاتجاه إلى حدوث زيـادة في الأمـوال غـير الأساسـية أكـبر منـها في الأمـوال الأساسـية مـع                        

، كـان   ٢٠٠٦ و   ٢٠٠٤ذلـك أنـه بـين عـامي         . يجري في منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى          ما
 في المائـة مـن   ٩ح مقدمـة مـن الحكومـات و        في المائة من إيرادات الصندوق يتـألف مـن مـن           ٩١

 .مصادر أخرى
 وصولا إلى مـا يقـدر       -وإضافة إلى توسيع قاعدة الموارد الكلية خلال فترة هذه الخطة            - ٨٢

 : فإن هناك ثلاث أولويات إضافية هي- ملايين دولار ٤٠٥,٩بمبلغ 
تنبـؤ والتخطـيط    تأمين كامل مبلغ الأموال الأساسية المقدرة، لتعزيز إمكانيـة ال          )أ( 
 مليـون دولار في شـكل أمـوال أساسـية لخطـة             ٢٥٨ ويتوقع الصندوق أن يحتاج مبلغ       - الفعال

إن من شأن تأمين تبرعات معقودة لعدة سنوات تغطي كامـل المبلـغ أن يتـيح            . السنوات الأربع 
للصندوق فرصة غير مسبوقة للاسـتعانة مـن أجـل التخطـيط بـشركاء اسـتنادا إلى مـوارد يمكـن                     

  وأن يختبر إلى حد بعيد قدرته على بلوغ النتائج التي التزم بها؛.تنبؤ بهاال
 إضافة إلى تأمين مبلغ كلـي أكـبر مـن المـوارد مـن عـدد        - تنويع قاعدة الموارد   )ب( 

أكبر من الدول الأعضاء، فإن الصندوق يأمل في تأمين مـوارد أكـبر مـن مـصادر غـير تقليديـة،           
حــشد هــذه المــصادر، بمــا في ذلــك مــن خــلال اســتخدام أكثــر ويعتـزم الــصندوق الاســتثمار في  

استراتيجية لوسائل الإعلام والاتصال الإلكتروني دعما لجمع التبرعـات علـى مـستوى القاعـدة               
الشعبية؛ وتكثيف الجهود مع رسل الخير؛ وتوسيع نطاق الـشراكات مـع المؤسـسات والمـصادر              

ندوق اسـترداد كامـل تكـاليف النفقـات         وسـيكفل الـص   . المسؤولة اجتماعيا في القطـاع الخـاص      
 غير المباشرة ذات الصلة بجمع الأموال غير الأساسية والتمويل المشترك؛

 - لإنهـاء العنـف ضـد المـرأة       الاسـتئماني   توسيع نطاق صـندوق الأمـم المتحـدة          )ج( 
سيكون جزء من النمو المتوخى في قاعدة موارد الصندوق غير الأساسـية مخصـصا لتقـديم المـنح                  

وكــان .  أجــل زيــادة القــدرات والابتكــار لتنفيــذ الخطــط الوطنيــة لإنهــاء العنــف ضــد المــرأة مــن
الصندوق الاستئماني قد استخدم قدرته الاستيعابية بأقل ممـا ينبغـي، وكـان في وسـعه أن يحقـق                   

يــضاف إلى ذلــك أن الــزخم الــذي أعطــاه قــرار . فارقــا يُــذكر لــو زيــدت مــوارده زيــادة كــبيرة
 لمبادرات الأمم المتحـدة المـشتركة بـين الوكـالات لإنهـاء العنـف ضـد                 ٦٠/١٤٣الجمعية العامة   

ــتئماني       ــصندوق الاس ــوارد ال ــادة م ــن المناســب الآن زي ــل م ــرأة يجع ــد   . الم ــوعي المتزاي ــرا لل ونظ
والترتيبات المتخذة حتى الآن لدعم نمو الصندوق الاستئماني، فـإن الـصندوق يتـوخى زيـادة في                 

وسـيعمل الـصندوق    . ٢٠١١من النمـو بدرجـة كـبيرة بحلـول عـام            التبرعات لتمكن الصندوق    
 .على نحو وثيق مع الشبكة المشتركة ما بين الوكالات لإنهاء العنف ضد المرأة
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 استراتيجية تعبئة الموارد  
 -  الكليـة  لكي يتمكن الصندوق مـن بلـوغ هدفـه المتمثـل في مـضاعفة قاعـدة مـوارده                  - ٨٣

 فإنـه   -ل في ازديـاد المـوارد غـير الأساسـية لا المـوارد الأساسـية                ولا سيما لعكـس الاتجـاه المتمث ـ      
هـذا  . سيتعين على الصندوق أن يُعزز إلى حد كبير استراتيجية تعبئـة المـوارد مـن كـل جوانبـها                  

وستـشمل عـددا    . ٢٠٠٨وستوضع استراتيجية كاملـــة ومكتملـة لتعبئـة المـوارد في أوائـل عـام               
 .من العناصر

. “المــضاعفة أضــعافا” بتــشجيع الجهــات المانحــة الثنائيــة علــى  الأساســيةزيــادة المــوارد  - ٨٤
 في المائــة مــن مــوارده ٨٥ويقــدم أكــبر مــانحين ثنــائيين للــصندوق في الوقــت الــراهن مــا نــسبته  

 مليـون   ١٠٠وسوف يتمثل أقـصر الطـرق المباشـرة للوصـول إلى الهـدف المتمثـل في                 . الأساسية
 يــضاعف هــؤلاء المــانحون تبرعــاتهم الأساســية في الــسنتين   دولار مــن المــوارد الأساســية، في أن 

إذ أن . الـسنتين الثانيـة  فترة الأوليين وأن يقوموا، بناء على الأداء، بمضاعفة ذلك مرة أخرى في  
 مليــون دولار في المــوارد الأساســية بحلــول عــام   ٨٠مــن شــأن ذلــك أن يحقــق مــا يقــرب مــن    

ــغ  . ٢٠١١ ــل مــصدر مبل ــدة مــن مــزيج مــن     ملايــين دولار أ١٠ويتمث خــرى في تبرعــات مزي
ــامج     ــائيين الآخــرين وفي عــدد أكــبر مــن تبرعــات بلــدان البرن  ويمكــن تــوفير مبلــغ  . المــانحين الثن

الأخير مـن خـلال جمـع للتبرعـات علـى صـعيد القاعـدة الـشعبية، والـذي                   دولار   ملايين   ١٠الـ  
 .ق واللجان الوطنية المعززةيجعله أمرا ممكنا من خلال الجهود التي يبذلها رسُل الخير للصندو

 :  في أنوسيبني الصندوق ثقة المانحين - ٨٥
بمـا في  (لدى الصندوق قدرة كافية على أن يكـون قيّمـا مقتـدرا علـى مـوارده              )أ( 

 ؛)ذلك الإبلاغ والأداء، وما إلى ذلك
الموارد المزيدة ستمد الصندوق بقدرة على التنبـؤ تمكنـه مـن زيـادة اسـتثماراته                 )ب( 

 نامجية الاستراتيجية ومن خفض نسبة تكاليف التنظيم والإدارة؛البر
الموارد المزيدة سوف تُستخدم في تأمين مزيد من الالتـزام بـدعم المـساواة بـين                 )ج( 

الجنسين وتمكين المـرأة مـن جانـب منظومـة الأمـم المتحـدة برمتـها، وسـوف تُعـزز الجهـود الـتي                        
 .عنهاتبذلها المنظمات الأخرى، ولن تكون بديلا 

واستنادا إلى خبرة الصندوق فإن المطلوب للوصول إلى الهدف هو أن يزيـد عـدد قليـل           - ٨٦
مثلما فعلت حكومات إسـبانيا، وإيطاليـا، والـسويد،         (من المانحين المهمين تبرعاتهم زيادة كبيرة       

 وأن ينــشروا) والمملكــة المتحــدة، والنــرويج، وهولنــدا، في أوقــات مختلفــة خــلال العقــد الماضــي
 .الثقة بين أقرانهم في أن زيادة مستوى التبرعات يمكن أن توصل إلى النتائج المنشودة
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ــية    - ٨٧ ــير الأساسـ ــالموارد غـ ــق بـ ــا يتعلـ ــي إلى   - وفي مـ ــا التراكمـ ــصل في مجموعهـ ــتي تـ  الـ
 فــإن  - ٢٠١١ مليــون دولار وفقــا لميزانيــة الخطــة الاســتراتيجية بحلــول عــام       ١٤٧,٥ مبلــغ

 مليــون دولار مــن خـلال اتفاقــات علــى تقاســم  ٣٨مــا يقـرب مــن  الـصندوق يتوقــع أن يتلقــى  
التكـــاليف كـــان قـــد تم الالتـــزام بهـــا، أو أن الـــصندوق يقـــوم بتقـــديمها، لتغطيـــة الـــبرامج غـــير 

وســوف يحــد التقــدم المحــرز في زيــادة المــوارد الأساســية مــن الحاجــة إلى أمــوال غــير  . الأساســية
ــة   ــات البرنامجيـ ــة الأولويـ ــية لتلبيـ ــى . أساسـ ــع   علـ ــى وضـ ــز علـ ــل التركيـ ــصندوق سيواصـ أن الـ

استراتيجيات مبتكرة لجمع التبرعات لتأمين تبرعات الصندوق الاستئماني، بمـا في ذلـك لـصالح               
صندوق الأمم المتحدة الاسـتئماني لإنهـاء العنـف ضـد المـرأة وقـد يكـون ذلـك لـصالح صـندوق             

 وسـوف يـستثمر الـصندوق،       هـذا . استئماني آخر للتمكين من تقـديم المـنح إلى بلـدان البرنـامج            
بوجــه خــاص، في تنظــيم جهــود رســول الخــير الموفــد مــن الــصندوق لتــأمين الــدعم للــصندوقين 

 .الاستئمانيين من عدد كبير من المانحين من الشركات والأفراد
 يسلم الصندوق أيضا بأن الاتجاه إلى الاستثمار في الأموال غـير            - الصناديق المواضيعية  - ٨٨

ــساره     الأساســية لا في ــصعب عكــس م ــد يكــون مــن ال ــوال الأساســية ق ــيس  .  الأم ــه ل ــع أن وم
ــصناديق المواضــيعية تكــون          ــن ال ــة م ــشاء مجموع ــتعداد لإن ــى اس ــصندوق عل ــإن ال مستحــسنا ف

إن مـن شـأن هـذه الـصناديق أن تمكّـن      . منسجمة مع الالتزامات الواردة في خطته الاستراتيجية     
 فيمــا تتــيح في الوقــت ذاتــه -أكثــر تنبــؤا  ويؤمــل أن تكــون تلــك علــى نحــو  -مــن الاســتجابة 

 .للمانحين سبيلا للدعم توفر خصوصية أكبر في إدارة تبرعاتها والإبلاغ عنها
 

 إطار الموارد المالية المتكامل -سادسا  
ــق   - ٨٩ ــشمل المرفـ ــسقط     ٣يـ ــل المـ ــة المتكامـ ــوارد الماليـ ــار المـ ــلة بإطـ ــات ذات صـ .  معلومـ

 :جدولين ويضم
ــدول  )أ(  ــبين : ١الجــ ــرتين   تُــ ــوارد للفتــ ــن المــ ــات مــ  ٢٠٠٧-٢٠٠٤الاحتياجــ

ويظهــر العمــود المــواد الــتي يتوقــع الــصندوق أنــه  .  توزيــع الأمــوال المــسقطة٢٠١١-٢٠٠٨ و
؛ ويُظهـر   ٢٠٠٧-٢٠٠٤سيحتاجها لبلوغ أهداف الإطـار التمـويلي المتعـدد الـسنوات للفتـرة              

ارد غــير الأساســية في الخطــة   التوزيــع المنتظــر للمــوارد بــين المــوارد الأساســية والمــو   ٢الجــدول 
 مليــون ١٠٠، مــع تنبــؤ بزيــادة في الأمــوال الأساســية لتــصل إلى ٢٠١١-٢٠٠٨الاســتراتيجية 

 ؛٢٠١١دولار بحلول عام 
يُحـدد الاسـتخدام المتوقـع للمـوارد في مـا بـين المجـالات البرنامجيـة                 : ٢الجدول   )ب( 

 .على اختلافها
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 ٢٠٠٧-٢٠٠٤ الـــسنوات للـــصندوق للفتـــرة بـــيّن تنفيـــذ الإطـــار التمـــويلي المتعـــدد  - ٩٠
طلــب علــى الــصندوق وحاجــة إليــه وقــدرة امتــصاصية لديــه علــى اســتيعاب مزيــد            وجــود

 :الموارد من
ــرت الهــدف     )أ(  ــدول الأعــضاء أق ــك أن ال ــة   ٣ذل ــة للألفي ــن الأهــداف الإنمائي  م

لاتفاقيـة  وسلمت بما له من مركزية للأهداف الأخرى كلـها، والتزمـت معظـم البلـدان بتنفيـذ ا                 
وستكون ثمة حاجة إلى زيادة كبيرة في الأموال الـتي تخـصص لهـذه      . ١٣٢٥وقرار مجلس الأمن    

المجالات إذا كان للتركيز المنشود على التنفيذ أن يتحقق مـع الحاجـة المباشـرة لـدى البلـدان إلى              
بـين الجنـسين   وفيما توجه البلدان مزيدا من الأموال للعمل في مجال المساواة           . موارد أكبر بكثير  

ــدعم         ــوع، مــن ال ــى هــذا الن ــاظرة في الطلــب عل ــاك حاجــة من ــه ســتكون هن ــرأة فإن وتمكــين الم
 والشراكة، الذي أثبت الصندوق أن في وسعه توفيره؛

وسـتكون ثمـة حاجـة إلى دعـم تقـني مكثـف ودعـوة مـن الـصندوق، جنبــا إلى           )ب( 
فالـة أن علـى شـبكات حقـوق         جنب مع التـزام الـشركاء الـوطنيين بالمـساواة بـين الجنـسين، لك              

 المرأة تحسين فعاليتها لجهات مجاورة في هذه العمليات؛
وقد ضاعف الصندوق تقريبا مجموع موارده بـين اسـتراتيجيته وخطتـه للعمـل       )ج( 
. ٢٠٠٧-٢٠٠٤ وبـــين إطـــاره التمـــويلي المتعـــدد الـــسنوات للفتـــرة   ٢٠٠٣-٢٠٠٠للفتـــرة 

ذلـك أن الخطـة تـشدد علـى تحـوّل إلى المـوارد              . ىويكون إذا هناك سابقة، للتنبؤ بمضاعفة أخر      
الأساسية، بناء على التزامات أوسع نطاقا من المانحين بالحد مـن التكـاليف الأعلـى للمعـاملات                 
ــؤ بهــا والــتي        ــدعم المــوارد الــتي يمكــن التنب اللازمــة للتفــاوض بــشأن الأمــوال غــير الأساســية ول

 .التخطيط تعزز
 : التكميلي المزايا التاليةويضم إطار الموارد المالية - ٩١

حُسبت الميزانية لكفالة أن يُستثمر أقـصى قـدر ممكـن مـن المـوارد في الأنـشطة            )أ( 
علــى الــصعيد القطــري وأن تــصمم أنــشطة التنــسيق علــى الــصعيدين الإقليمــي والعــالمي وعلــى   

 .صعيد الأمم المتحدة لإحراز نتائج على الصعيد القطري
ــوارد الأخــرى ا   )ب(  ــضم الم ــل     وت ــن مث ــصناديق الاســتئمانية م ــوارد المخصــصة لل لم

لـه زيـادة في مـوارده إلى    الـذي يتوقـع الـصندوق    (الصندوق الاستئماني لإنهاء العنف ضد المـرأة       
 ).٢٠١١ مليون دولار بحلول عام ٥٠

ــواتج في إطــار       )ج(  ــديرات تكــاليف الن ــة اســتنادا إلى تق ــالغ في الميزاني رُصــدت المب
وقد اسـتُمدّت التكـاليف، في      . ندوق وإطاره للإدارة من أجل تحقيق النتائج      النتائج الإنمائية للص  
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ــواردة في      معظــم الحــالات، مــن تكــاليف مــشابهة في الخطــة الــسابقة، مــع مراعــاة المؤشــرات ال
التقييمات والتقديرات بشأن المَوَاطن التي يتعيّن علـى الـصندوق أن يعـزز جهـوده فيهـا وصـولا               

ومـع حـساب التكـاليف الـسائدة     . ثر استدامة، صوب النتـائج المرجـوّة  بها إلى تقدُّم، أفضل وأك  
 .لكل بلد ولكل منطقة

ويوفر المبلغ المرصود في الميزانية للأنشطة على الصعيد الـوطني المـوارد اللازمـة               )د( 
ــة ومنظمــات المجتمــع المــدني ومنظمــات       ــزّزة والمــستدامة للحكومــة الوطني ــدعم القــدرات المع ل

ية علـــى تعمـــيم منظـــور قـــوي للمـــساواة بـــين الجنـــسين وتمكـــين المـــرأة في    الجمعيـــات النـــسائ
. الاستراتيجيات الإنمائية والسياسات والقوانين والميزانيات الوطنيـة وفي تتبُّـع تنفيـذها وتقييمهـا             

ويمــوِّل أيــضا المبــادرات ذات الــصلة بــدعم الأنــشطة النــسائية لبنــاء الــسلام وبتعزيــز المــشاركة    
 ).انظر النواتج الواردة في إطار النتائج الإنمائية( الوطنية والمحلية النسائية السياسية

يمكِّن المبلغ المرصود للأنشطة الإقليمية الصندوق من دعم الاسـتراتيجيات دون             )هـ( 
ــة   ــة والإقليمي ــسائية بعــضها مــع بعــض لوضــع منظــور      (الإقليمي ــة الن ــات الوطني ــربط الآلي عــادة ب

فاقات التجارة الإقليمية أو للجمـع بـين الـشركاء لتبـادل المعـارف              للمساواة بين الجنسين بشأن ات    
أو لتعزيـز دعمـه المقـدم إلى المنظمـات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات                ) بشأن تنفيذ الاتفاقية، مثلا   

مــن مثــل الاتحــاد الأفريقــي أو الجماعــة الكاريبيــة وســوقها  (غــير الحكوميــة والــشبكات الإقليميــة 
 .لى نحو منتظم بإعداد أو دعم نواتج المعارف والموارد ذات الصلة إقليمياأو للقيام ع) المشتركة
وتُمكِّــن ميزانيــة الــدعم العــالمي الــصندوق مــن القيــام بــأدوار لتقــديم المــشورة     )و( 

والدعوة فيما يتعلق بالسياسات على الصعيد العالمي، الـتي تعـزز التقـدم المحـرز والـتي يُـشهد لهـا                     
ر أكـبر في جمـع المؤشـرات ورصـد المـتغيرات الحاصـلة ذات الـصلة بهـا؛                بها؛ ومن الاستثمار بقد   

ومن إجراء تقييمات موضوعية أكثر تركيزا؛ ومن تتبَّع إعادة التطبيـق وتوسـيع النطـاق بفعاليـة                 
 . وغيرها من نواتج المعارف بانتظام“تقدُم المرأة في العالم”أكبر؛ ومن إصدار طبقة 

 المتحـدة التنـسيقية تكـاليف أنـشطة دعـم التنـسيق       وتغطي ميزانية أنشطة الأمم    )ز( 
لتعزيز المساواة بين الجنـسين ذات الـصلة بمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة ومبـادرات التنـسيق                     

وكذلك تُمكِّن الصندوق مـن دعـم فريـق العمـل المعـني بالمـساواة               . ذات الصلة بالسلام والأمن   
وتـوفر الأمـوال اللازمـة      . لإنمائية لإكمال خطة عمله   بين الجنسين التابع لمجموعة الأمم المتحدة ا      

لتغطية تكاليف عدد استراتيجي من خبراء المساواة بـين الجنـسين، ينـصّب اهتمامـه علـى تعزيـز               
التنــسيق بــين الوكــالات، ويكــون مقــرّه في مراكــز الأمــم المتحــدة الإقليميــة وفي المكاتــب دون  

لخبراء الاستشاريين إلى الميـدان حـسب الاقتـضاء         الإقليمية للصندوق، وكذلك تمكّنه من إيفاد ا      
ــوطني         ــصعد ال ــى ال ــسين عل ــساواة بــين الجن ــصلة بالم ــسيق ذي ال ــادرات التن ــز بُعــد مب ــة تعزي بغي

 .والإقليمي والعالمي
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 الرصد والإبلاغ والتقييم -سابعا  
سيــسير الرصــد والإبــلاغ والتقيــيم علــى هــدْي مــن الأهــداف ومؤشــرات الأهــداف؛     - ٩٢

ج ومؤشـرات النـواتج ونـواتج مختـارة ومؤشـرات نـواتج مختـارة في إطـار النتـائج الإنمائيـة            والنوات
 .وفي إطار الإدارة من أجل النتائج

 
 الرصد والإبلاغ  

، ٢٠٠٧-٢٠٠٤تمثــل عيــب واحــد شــاب الإطــار التمــويلي المتعــدد الــسنوات للفتــرة  - ٩٣
ــة، في     ــه في الخطــة الاســتراتيجية الحالي ــا ســتتم معالجت ــة  وهــو م ــات المرجعي ــة البيان .  عــدم كفاي

ويتوخى الصندوق جمـع مجموعـة بيانـات مرجعيـة اسـتراتيجية مركّـزة خـلال الـسنة الأولى مـن                    
الخطة الاستراتيجية، استنادا إليها تُعد تقارير سنوية عن التقدم المحرز وتجمع بيانات أفـضل عـن                

 .النتائج التراكمية
م المحرز بشأن النتـائج الإنمائيـة والنتـائج الإداريـة،           وسيقوم الصندوق سنويا بتقييم التقد     - ٩٤

ليكفل أن المنظمة تتّبع المسار الصحيح لها، وليُحدّد التـصحيحات أو التغـييرات الـلازم إدخالهـا                 
عند منتصف الطريق في إطار النتائج العامة، وليقف علـى الفجـوات في القـدرة وغيرهـا الـلازم                   

غ الراهنة، فإنه سيتم استعراض التقارير الـسنوية مـع اللجنـة          واستنادا إلى عمليات الإبلا   . سدّها
الاستشارية للصندوق، وستتاح للمجلس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق                
ــر الــسنوي الــذي يقدمــه الأمــين العــام إلى      الأمــم المتحــدة للــسكان، وســتكون الأســاس للتقري

يخــص التقريــر الــسنوي الــذي يرفــع إلى المجلــس وفي مــا . الجمعيــة العامــة عــن أنــشطة الــصندوق
التنفيذي، فإن الصندوق سيوائم جدول تقديم تقاريره وهيكـل تقـاريره ومحتوياتهـا مـع نظيراتهـا                 

وإضــافة إلى تقــارير . لــدى برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان  
تقـدم  ”طبعـة جديـدة مـن منـشور         ،  ٢٠٠٩الأداء، فإن الصندوق يأمـل أن ينـشر، بحلـول عـام             

 بوصــفه وســيلة رئيــسية لإيــصال الــدروس الــتي يتعلمهــا الــصندوق وشــركاؤه  “المــرأة في العــالم
حول كيف يُدعم الابتكار وإحراز التقدم بشأن النهوض بتمكين المرأة والمساواة بـين الجنـسين               

 .على الصعيد القطري
ــرة الإط ــ    - ٩٥ ــدما ملموســا خــلال فت ــصندوق تق ــسنوات،  وأحــرز ال ــدد ال ار التمــويلي المتع

، في تعزيز قدرات الموظفين على الرصد والإبـلاغ علـى أسـاس النتـائج وعلـى                 ٢٠٠٧-٢٠٠٤
أساس الحقوق، لكن الحاجـة قائمـة إلى اسـتثمار إضـافي ومتواصـل في تطـوير القـدرات والـنظم              

 الـتي يقـدمها     ويُفيد الصندوق مـن الاسـتثمارات الطائلـة في تطـوير الـنظم والقـدرات              . الداخلية
وعـلاوة  . الشركاء من مثـل برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان                   

على ذلك، يجب على الصندوق اسـتثمار مزيـد مـن مـوارده الخاصـة ليكفـل أن قدراتـه ونظمـه             
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 وتتمثـل أولويـة رئيـسية في إقامـة نظـام إلكتـروني للتتبـع والرصـد                . متوافقان مع عملياته الخاصة   
يمكِّن الصندوق من إجـراء تحليـل أكثـر مرونـة وأكثـر عمقـا لتبرعـات الـصندوق لإحـراز تقـدم                      

ية في تـزامن مـع بنـاء        جصوب النتائج حسب المنطقة وحسب مجال الموضوع وحسب الاستراتي        
 .قدرات الموظفين والشركاء

 
 التقييم المنسَّق واللامركزي والمستقل  

 قـــدرة الــصندوق علـــى مواصــلة تحـــسين وتجـــسيد   يمثــل التقيـــيم الحجــر الأساســـي في   - ٩٦
وعـلاوة علـى تتبـع التقـدم وفـق المؤشـرات            . استراتيجيات فعالة لتحقيـق المـساواة بـين الجنـسين         

الواردة في أُطر النتائج، فإن الصندوق سيقوم سنويا بتصنيف المعلومات الواردة مـن التقييمـات               
ت بغية إضافة مزيد من المعلومات النوعيـة        والتقديرات والدراسات الاستعراضية ووثائق العمليا    

عــن مــسألة كيــف يــسهم الــصندوق في النتــائج وعــن مــسألة كيــف يكــون أداؤه، وعلــى وجــه 
 .الخصوص، فإن الصندوق يتوخى الارتقاء بقدراته ونظمه وسياساته التقييمية

هجيـة  سيعزِّز الصندوق ويزيد مدى التركيـز في سياسـته التقييميـة لتقـديم توجيهـات من         - ٩٧
بشأن التقييم، تراعي الفروق بين الجنـسين، وتقـوم علـى أسـاس الحقـوق، وتـستجيب للعناصـر                   

وسـيوائم الـصندوق بـين ممارسـاته في مجـالي           . ٢٠١١-٢٠٠٨الرئيسية في الخطة الاستراتيجية،     
الرصد والتقييم وبين أنماط ومعايير التقيـيم لـدى فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم مـن أجـل                       

إعطـاء ردود   ) ب(إجـراء تقييمـات مـستقلة رفيعـة المـستوى؛           ) أ: (اء نظم وعمليـات تيـسِّر     إنش
 .التعلُّم الفعال من التقييمات) ج(إدارية لتوصيات التقييمات؛ 

وتــشدِّد الخطــة الاســتراتيجية الحاليــة علــى تعزيــز دور الــصندوق الحفّــاز وعلــى التزامــه   - ٩٨
وسـتقدّم  . المـساواة بـين الجنـسين     “ لـة بتحقيـق    الكفي الـسبل ”بتقديم أدلة ومعارف محـددة علـى        

سياسة التقيـيم التوجيهـات المتعلقـة باسـتخدام التقييمـات في تعزيـز قاعـدة المعلومـات التحليليـة                   
لاتخاذ قرارات استراتيجية وتعزيز إعـادة التطبيـق وتطـوير المبـادرات الحفـازة والابتكاريـة وبنـاء                  

شورة علــى صــعيد الــسياسات والدرايــة التقنيــة بــشأن   مجموعــة أدلــة لــدعم الــدعوة وتقــديم الم ــ 
 .المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

ومن أجل تعزيـز وظيفـة التقيـيم وكفالـة اسـتقلاليتها ورفعـة مـستواها، فـإن الـصندوق                     - ٩٩
سوف يُنشئ وحدة مستقلة للتقييم تضم فريقا صـغيرا مـن المـوظفين الفنـيين وصـندوقا مركزيـا                   

وسـتقدِّم الوحـدة دعمـا      . ت الاستراتيجية والمواضيعية والمشتركة العامـة الأهميـة       مكرسا للتقييما 
رفيع المـستوى ومـساندة تقنيـة لتعزيـز أنـشطة الـصندوق التقييميـة الـتي تقـوم بهـا المكاتـب دون                        
الإقليمية أو البرنامجية، وتعد موجزا سنويا للدروس المكتـسبة الناشـئة مـن جميـع التقييمـات الـتي            

 .صندوق والتقييمات ذات الصلة التي يقدمها الشركاءيدعمها ال
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  وسوف يعزز الـصندوق قـدرات موظفيـه والـشركاء الخـارجيين علـى تخطـيط وإدارة         - ١٠٠
وكجـزء مـن    . التقييمات من منظور ذي صلة بنوع الجنس يقـوم علـى أسـاس حقـوق الإنـسان                

وق دعـم شـبكات التقيـيم،       علـى التقيـيم، سيواصـل الـصند       الوطنيـة   الاستراتيجية لبناء القدرات    
مــن مثــل رابطــة التقيــيم الأفريقيــة والــشبكة الأفريقيــة للمقــيِّمين في مجــال نــوع الجــنس والتنميــة  

 .وغيرهما من الشبكات في البلدان النامية
 


