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   الخامسةاللجنة
  موجز للجلسة السادسة والخمسينمحضر
 ٠٠/١١، الساعة ٢٠٠٧يونيه / حزيران٦ ،الأربعاء في المقر، نيويورك، يوم المعقودة

 
.   يوسفي    السيد  :الرئيس . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  )الجزائر(.

  السيد ساها :رئيس اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
   

  المحتويات
 الإدارية والمتعلقة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات الأمـم           الجوانــــب: عمال من جدول الأ   ١٣٢البند  

 )تابع (المتحدة لحفظ السلام
التقريــر الــشامل عــن تعزيــز قــدرة الأمــم المتحــدة علــى إدارة عمليــات حفــظ الــسلام      
 والمحافظة عليها 
الممتـدة مـن    ظ الـسلام في الفتـرة       ـــ ــم عمليـات حف   ـــ ــة حـساب دع   ــــر أداء ميزاني  ـــتقري 
 ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليه /تموز ١
 إلى ٢٠٠٧يوليــه /تمــوز ١م عمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة مــن ـــــميزانيــة حــساب دع 
 ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠ 
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 التقـــــــــديرات المنقحـــــــــة المتعلقـــــــــة بالميزانيـــــــــة البرنامجيـــــــــة لفتـــــــــرة الـــــــــسنتين   
ــة لف ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ــة المقترحــــــــــ ــة البرنامجيــــــــــ ــسنتين والميزانيــــــــــ ــرة الــــــــــ  تــــــــــ
ــواب  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ــسلام  (٥ تحـــــــــــت الأبـــــــــ ــظ الـــــــــ ــات حفـــــــــ  ،)عمليـــــــــ
الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن    (٣٥، و )مكتــب خــدمات الــدعم المركزيــة   ( دال ٢٨و  
 )مرتبات الموظفين 
 مراجعة الهياكل الإدارية لإدارة عمليات حفظ السلام 
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 .١٠/١١افتتحت الجلسة الساعة  
 الإداريـــة لجوانـــــــبا:  مـــن جـــدول الأعمـــال١٣٢البنـــد 

والمتعلقــة بالميزانيــة لتمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ    
 )تابع (السلام

التقريـر الـشامل عـن تعزيـز قـدرة الأمـم المتحـدة علـى          
 إدارة عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام والمحافظـــــة عليهـــــا

)A/61/858 و Corr.1  و A/61/937( 
ــظ      ــات حفـ ــم عمليـ ــساب دعـ ــة حـ ــر أداء ميزانيـ تقريـ

 إلى  ٢٠٠٥يوليـه   /تموز ١  الفترة الممتدة من   السلام في 
ــه / حزيــــــران٣٠  Add.1  وA/61/733 (٢٠٠٦يونيــــ
 )A/61/937 و
م عمليات حفظ الـسلام للفتـرة مـن         ميزانية حساب دع ــ  
ــه/حزيـــران ٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليـــه /تمـــوز ١  ٢٠٠٨ يونيـ
)A/61/858/Add.1 و Add.1/Corr.1 و A/61/937( 
ــرة  التقــديرات المنقحــة المتعلقــة ب   ــة لفت ــة البرنامجي الميزاني

 والميزانية البرنامجيـة المقترحـة      ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ السنتين
ــرة الـــــسنتين  ــواب ٢٠٠٩‐٢٠٠٨لفتـــ  تحـــــت الأبـــ

مكتـــب ( دال، ٢٨، و )عمليـــات حفـــظ الـــسلام( ٥
ــة  ــدعم المركزيــ ــدمات الــ ــات  (٣٥، و )خــ الاقتطاعــ

ــوظفين    ــات الم ــن مرتب ــة م  A/61/858/Add.2 ()الإلزامي
 )A/61/937 و
 الهياكــــل الإداريــــة لإدارة عمليــــات حفــــظ مراجعــــة 

 )A/61/743 (السلام
وكيلـــة الأمـــين العـــام للـــشؤون     (الـــسيدة بارســـينا  - ١

كانــت قــد طلبــت إلى  ذكّــرت بــأن الجمعيــة العامــة): الإداريــة
 بـشأن تعزيـز     ٦١/٢٥٦ مـن قرارهـا      ٣الأمين العام، في الفقرة     

دم عمليــات حفــظ الــسلام، أن يق ــعلــى القيــام بقــدرة المنظمــة 
تقريــرا شــاملا يتنــاول بالتفــصيل إعــادة هيكلــة إدارة عمليــات   

حفــظ الــسلام وإنــشاء إدارة الــدعم الميــداني، آخــذا في اعتبــاره 
التوصيات التي تقـدم بهـا مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في               
تقريــره عــن مراجعــة الهياكــل الإداريــة لإدارة عمليــات حفــظ   

 ).A/61/743(السلام 

 قـدم الأمـين العـام مقترحـات لتعزيـز         وبناء على ذلك،   - ٢
ــسلام    ــات ال ــى إدارة عملي ــدرة المنظمــة عل ــا  ق . والمحافظــة عليه

وترد المقترحات المتعلقة بإعـادة الهيكلـة هـذه في ثلاثـة تقـارير،        
ــا   ــا   ) Corr.1 و A/61/858(يطــرح أوله ــراد إدخاله ــييرات الم التغ

 علـــى الترتيبـــات الهيكليـــة الراهنـــة ومـــلاك المـــوظفين الحـــالي،  
ــب    ــر  ويوضــح، اســتجابة لطل ــة في الفق ــة العام ــن ٤ ةالجمعي  م

ــا  كيــــف أخــــذت تلــــك المقترحــــات في  و ،٦١/٢٥٦قرارهــ
الاعتبار الآراء التي أعرب عنها في دورة اللجنة الخاصـة المعنيـة            

، لا ســيما الحاجــة إلى  ٢٠٠٧بعمليــات حفــظ الــسلام لعــام    
اتخــاذ تــدابير لــضمان وحــدة القيــادة وتكامــل الجهــود وتعزيــز   

 .البعثات الميدانيةفي المقر وفي القدرات العملية 
ــة إن  - ٣ ــافةواسترســــــــلت قائلــــــ ــر ١ الإضــــــ  للتقريــــــ
)A/61/858/Add.1 و Add.1/Corr.1 ( ميزانيــة حــساب تعــرض

 ٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ١دعم عمليات حفظ الـسلام للفتـرة مـن          
ــران ٣٠إلى  ــه /حزيـ ــافة ٢٠٠٨يونيـ ــضمن الإضـ ــا تتـ  ٢ ، بينمـ
ــة المتـــــصلة  ) A/61/858/Add.2(لتقريـــــر ل ــديرات المنقحـــ التقـــ

ــرة الــسنتين   ــة لفت ــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦بالميزانيــة البرنامجي ، والميزاني
 في إطـــار ٢٠٠٩-٢٠٠٨البرنامجيـــة المقترحـــة لفتـــرة الـــسنتين 

مكتـــب ( دال ٢٨ و ،)عمليـــات حفـــظ الـــسلام (٥اب وبـــالأ
الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن      ( ٣٥، و   )خدمات الـدعم المركزيـة    

ــة العامــة في   وعلــى نحــو مــا . )مرتبــات المــوظفين ــه الجمعي طلبت
، تتــضمن الإضــافتان عرضــا  ٦١/٢٥٦ مــن قرارهــا  ٣الفقــرة 

الفرديـــة ومـــبررات الوظـــائف والآثـــار الماليـــة للمهـــام مفـــصلا 
 .الكاملة
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تعـــرض مقترحـــات الأمـــين العـــام تابعـــت قائلـــة إن و - ٤
إدخال تغييرات هيكليـة جوهريـة لـدعم الإدارة العليـا في مجـال        

 جزء من سلـسلة متـصلة مـن الإصـلاحات           هيسلام و حفظ ال 
حفـظ الـسلام علـى      لطلبات   ينلمواجهة الحجم والتعقد المتزايد   

وقـــد تكثفـــت جهـــود الإصـــلاح هـــذه في عـــام  . مـــر الـــسنين
، في أعقاب التوصيات الـواردة في تقريـر الفريـق المعـني       ٢٠٠٠

). A/55/305-S/2000/809(بعمليـــات الأمـــم المتحـــدة للـــسلام 
لاحـق في   تي بُذلت في وقت     رق إلى جهود الإصلاح ال    التط وتم

تقريــر الفريــق الرفيــع المــستوى المعــني بالتهديــدات والتحــديات 
 ٢٠٠٥ القمة العـالمي لعـام  ونتائج مؤتمر   ،  )A/59/565(والتغيير  

واسـتراتيجية الإصـلاح الـداخلي    ) ٦٠/١قرار الجمعية العامـة    (
 عمليــــــات”لإدارة عمليــــــات حفــــــظ الــــــسلام المعنونــــــة    

 .“٢٠١٠ السلام
خطة الإصلاح لعـام    وأردفت قائلة إنه في حين تهدف        - ٥

 إلى تزويــــد إدارة عمليــــات حفــــظ الــــسلام بالقــــدرة ٢٠٠٠
 كـل    واحـدة  جديدةمتعددة التخصصات   ية لإطلاق بعثة    فاالك

ــا خــلال      ــة أو وُســع نطاقه ــات ميداني ــسع بعث ســنة، أُطلقــت ت
ت الاث بعث ـ حاليـا ث ـ   هنـاك السنوات الثلاث الماضية وحدها، و    

وكان الأمين العام قد أكد أنـه       . أخرى في مرحلة البدء الفعلية    
إذا ما أُريد للأمانة العامة أن تكون قادرة على مواجهة تحـدي            
الزيادة الكبيرة في حجم ونطاق العمليات، فإنه يجـب الخـروج           

 .على نطاق واسع من الوضع الراهن
 أعـداد   كـان مـن المتوقـع أن تـزداد        وأضافت قائلـة إنـه       - ٦

ــرة   ــسبة ٢٠٠٧/٢٠٠٨الوحــدات العــسكرية في الفت  ١٠٧ بن
، وكــان ٢٠٠٢/٢٠٠٣في المائــة عمــا كانــت عليــه في الفتــرة  

ــرة     ــسكريين في الفتـ ــراقبين العـ ــدد المـ ــد عـ ــع أن يزيـ ــن المتوقـ مـ
كـان عليـه في الفتـرة       في المائـة عمـا     ٥٠ بنسبة   ٢٠٠٧/٢٠٠٨
ــالي . ٢٠٠٢/٢٠٠٣ ــان إجمـ ــات  وكـ ــاملين في البعثـ ــدد العـ  عـ

ــتي  ــة ال ــديرها الإالميداني ــن   ت ــر م ــة ١٠٠ ٠٠٠دارة أكث ، مقارن
عملـيتي    إكمـال  وقـد يـؤدي   .  قبل خمـس سـنوات     ٥٧ ٠٠٠ بـ

الهجينــة المحتمــل ليــشتي، والبعثــة  - وتيمــورالانتــشار في لبنــان 
الاتحاد الأفريقي وبعثة الأمـم المتحـدة في دارفـور،          إنشاؤها من   

ــا ال   ــة أفريقي ــشاد وجمهوري ــتين في ت ــادة  والعملي وســطى، إلى زي
ــسلام    ــراد حفــظ ال ــسبةبعــدد أف ــراوح بــين  ن في  ٤٠ و ٢٠ تت

ــام   ــة في ع ــاريخ  . ٢٠٠٧المائ ــبين الت ــشأ   وي ــد تن ــه ق القريــب أن
لـذا يجـب أن تكـون       . بشكل غير متوقـع   طلبات أخرى فجأة و   

 .الأمانة العامة مجهزة لاستيعاب هذه الزيادة
ــر لا تـــزال دون      - ٧ ــة إن قـــدرات المقـ ــتطردت قائلـ واسـ

المستوى الذي يؤهلها للتوسع في الميدان، مما يؤدي إلى إجهـاد           
 مجلس مراجعـي الحـسابات      االإدارة، كما أشار إلى ذلك تقرير     
وبعـد تنفيـذ الإصـلاحات      . ومكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة      

، كانت نسبة موظفي حفظ الـسلام       ٢٠٠٢/٢٠٠٣في الفترة   
 نــسبة تعتــبر  ، وهــي٩٦ إلى ١ الأفــراد الميــدانيين  إلىفي المقــر 

كافية لتلبية الاحتياجات الحالية ودعم نـشر بعثـة جديـدة كـل             
ــنة ــة في   . سـ ــة المتمثلـ ــسبة الحاليـ ــرت النـ  أن ١٤٩ إلى ١وأظهـ

الزيادة التي حصلت في عدد الأفـراد الميـدانيين لم يقابلـها دعـم              
في إدارة الـشؤون   أبل كانـت النـسب أسـو   . مطابق لها في المقر  

تـــدعم عمليـــات حفـــظ   الـــتي  رىخـــالأدارات الإالإداريـــة و
 .السلام، باستثناء مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ــه في حــين     - ٨ ــة إن ــت قائل ــة  وتابع ــة خطلا توجــد علاق ي
الـدعم في   أجهـزة    و نايـد فراد العـاملين في الم     عدد الأ  ة بين مطلق

ن احتياجـات حفـظ الـسلام قـد         بـأ   المـرء  تذكرين  أالمقر، يجب   
 مـن حيـث   يضا  أ، ولكن   ةكمي ال  من الناحية   ليس فقط  تازداد
بعثـات حفـظ    إلى  مـن   ولايـات مجلـس الأ     وقد أسـندت  . التعقد

ــدة ا   ــسؤوليات متزاي ــسلام م ــال ــهاع في مجــالات م ــاسلات  ن بين
 ودعـم الجهـود الوطنيـة       ، وتعزيز سـيادة القـانون     ، المدنيين ةحماي
 والتعامــل مــع ، الأطفــالةمنيــة، وحمايــصــلاح المؤســسات الألإ

تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة تــرف وقــد اع .قــضايا الجنــسين
الداخلية عن مراجعـة الهياكـل الإداريـة لإدارة عمليـات حفـظ             

تتناسـب مـع عـدد       موارد الموظفين لم  ن  أب) A/61/743(السلام  
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 تعقيـد المهـام     ع درجـة  و م الموظفين الميدانيين الجاري دعمهم، أ    
 اللجنـة الخاصـة المعنيـة     كـررت  ثـل، اممعلى نحـو    و. التي يؤدونها 

ــسلام  بعمل ــظ الـــ ــات حفـــ ــامي  في دورت،يـــ ــا لعـــ  ٢٠٠٦ يهـــ
 ةلي ـعم ال ةالحاجـة الماسـة لتعزيـز القـدر       التأكيد على   ،  ٢٠٠٧ و

 .للمنظمة على جميع المستويات في الميدان وفي المقر
لى إ يمـين العـام الـداع      الأ اقتـراح واسترسلت قائلـة إن      - ٩
تقــسم إلى بحيــث  عمليــات حفــظ الــسلام  إدارة ةكلــهيعــادة إ
 جديــدة للــدعم الميــداني يرأســها وكيــل  إدارةنــشاء إبدارتــين، إ
ــام،  لأل ــه  مــين الع ــوارد إفي ســياق الحاجــة  يجــب النظــر إلي لى م
 حفـــظ الـــسلام في ةنـــشطأضـــافية ضـــخمة لمواكبـــة مـــستوى إ

المتوســـطة  دارةالميـــدان، مـــع التركيـــز بوجـــه خـــاص علـــى الإ 
لعمليـــات لمقــدم ل دعم االـــوتــساوق   ةلتعزيــز كفـــاء و. والعليــا 
 ة المقـر الحالي ـ   قـدرات ستدمج   ،ة الفعال بةاق، وضمان الر  ةالميداني
ــ وة بالعمليــات الميدانيــةالمتــصل  الــدعم الميــداني، إدارةلى إسند تُ

الـــتي ستـــساعد العمليـــات الميدانيـــة في مجـــال شـــؤون الأفـــراد، 
 والاتـصالات   ،اللوجستيالدعم   و ،المالية والمشتريات الشؤون  و
 ةداريــــائل الإتكنولوجيــــا المعلومــــات وغيرهــــا مــــن المــــس    و

 عمليـات حفـظ الـسلام       إدارةلى  إ وتقدم الخدمات    ،والتنظيمية
 . الشؤون السياسيةإدارةو

ن مكتــب دعــم أوأضــافت قائلــة إنــه علــى الــرغم مــن  - ١٠
 الـدعم الميـداني،   إدارةلى إ  برمتـه  نقليُ س ـ ات الموجود حاليا  البعث

لى مزيــــد مــــن المــــوظفين، إ الجديــــدة ســــتحتاج دارةالإفــــإن 
ــصوصا لإ ــشاء وخــ ــدرالنــ ــللا اةقــ ــن ا ةزمــ ــادارةلإمــ .  العليــ

 وضـع    في ي الشؤون الإدارية القيام بدور قياد     إدارةستواصل  و
 المـوارد   هـا جميع مجالات الإدارة، بما في    في  السياسات المركزية و  

ــشري ــ، وةالبـ ــاقطاضبالانـ ــ في إنفـ ــشؤون  وة، الميزانيـ ــة الـ الماليـ
. لاتـصالات  وتكنولوجيـا المعلومـات وا     ، والمشتريات ة،والمحاسب

جـل  أ المـوارد مـن      شدفـضل طريقـة لح ـ    أن  أمـين العـام     ويرى الأ 
فراد عسكريين وأفـراد  أعمليات حفظ السلام التي تشمل نشر    

إدارة الــدعم الميــداني إلى ســناد الــسلطة الكافيــة  إ هــيالــشرطة 

 اقتـرح    فقد وبالتالي. لتعيين موظفي مشتريات في المقر والميدان     
 داخل الإدارة الجديـدة، لجعـل       ةدانييالملمشتريات  ل ةرئنشاء دا إ

  فيحتياجــاتلاكثــر اســتجابة لأعمليــة الــشراء أكثــر بــساطة و
تـوفير قـدر   ودوار والمسؤوليات والمساءلة،    توضيح الأ والميدان،  

 علـى جميـع مراحـل       بةاقكبر من السيطرة على الأولويات والر     أ
ن يـساعد علـى     أيـضا   أ  ذلـك  ومن شـأن  . اددمإدارة سلسلة الإ  

ــة في الــضوابط  معالجــة م ــ الــتي حــددها  وواطن الــضعف الكامن
 .مكتب خدمات الرقابة الداخلية

ــ - ١١ ــيــة  لأمنعــاً إنــه ةواســتطردت قائل  في المهــام ةازدواجي
سيطرة والتملـك   بال ـ ةداريدارة الشؤون الإ  ستحتفظ إ والموارد،  

مانـــة  الأ المـــسندة إلىمـــا يتعلــق بمهـــام المــشتريات   قيــادة في الو
ــة ــاالعامـ ــ ، بمـ ــائعين، و في قاعـ ــات البـ ــتعراض لجدة بيانـ ــة اسـ  نـ
  قـضايا مـن بينـها      علـى  والتـدريب    ،دليـل المـشتريات   و ين،البائع

اجـب التحلـي   ويات الخلاق والأ،مبدأ أعلى جودة بأفضل سعر  
. نترنـت  علـى الإ   ، والموقـع الخـاص بالـشراء      الـشراء بها في مجـال     

ــة  لإ  التابعــة المــشترياتةستواصــل شــعب و ــشؤون الإداري دارة ال
  مـن   للاحتياجات ة التام ةستعراض مع المراعا  عمليات الا م ب القيا

ــشتريات الميداني ــ ــا المعلومــات  حداثتســ واةالم  نظــم تكنولوجي
ــشتركة  ــشتريات االمـ ــر لمـ ــدان والمقـ ــيكفل  و،لميـ ــق إدارةسـ  فريـ

صادر الم ـع  ي ـنـشئ حـديثا تنو    لـذي أُ  او ين التـابع لهـا    بائعال شؤون
  تجاريــةلامــعأتــوفير فــرص  لىإعــضاء والــسعي الــدول الأبــين 

ن فريـــق تنفيــــذ  إلى ذلــــك، فـ ــإضـــافة  بالإو. ةللبلـــدان الناميـ ــ 
 نظــام الــشراء وقــسم التخطــيط والامتثــال والرصــد اتإصــلاح
  مجـــالصـــلاح مبـــادرات مختلفـــة لإضـــع ونواصـــلاسيالجديـــد 
كـل  ل اتدمالخ ـ لجنة العقود في المقر       وستقدم .هاوتنفيذ الشراء

ــن إدارة ال ــ ــةم ــدعم المشؤون الإداري ــداني، وإدارة ال ــى أن ي  عل
 .اهائعضأ ضمن ةلثَّمم ةلأخيرا تكون هذه

لتعزيـز  وأخيرا، فإنه قد اقترح تخصيص مـوارد إضـافية        - ١٢
مانـــة العامـــة، وخـــصوصا  الأفيخـــرى أ مجـــالات  فيالقـــدرات
ون الإداريـــة ومكتـــب خـــدمات الرقابـــة الداخليـــة ؤإدارة الـــش
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ــة  الإة شـــؤونارإدو ــة، لتلبيـ  عـــلام ومكتـــب الـــشؤون القانونيـ
 .يد على الدعمازتالطلب الم

ــأن    - ١٣ ــت قائلــة ب  حــساب دعــم عمليــات   ةميزانيــوتابع
ــرة مـــــن   ــوز ١حفـــــظ الـــــسلام للفتـــ ــه /تمـــ  إلى ٢٠٠٧يوليـــ

ــران ٣٠ ــه /حزيـــــــــــــــ  A/61/858/Add.1( ٢٠٠٨يونيـــــــــــــــ
ــي  )Add.1/Corr.1 و ــاليف تغطــ ــستمرة  ٨١٩تكــ ــة مــ  وظيفــ
ــ٣٠٣ و ــل  .ف لمهــــام جديــــدة ائ وظــ  الزيــــادة البالغــــة وتمثــ

ــون ٦٥,٥ ـــفي ميزاني دولار مليــ ــرة  ةـــ ــدعم للفتــ ــساب الــ  حــ
ــرة  ٢٠٠٨-٢٠٠٧ ــد للفتــ ــستوى المعتمــ ــى المــ -٢٠٠٦  علــ
ــسبة ٢٠٠٧ ـــ في المائ١,٢ نـ ــن ميزانيـ ــــــ ــسلام ةة مـ ــظ الـ   حفـ

ــرة قترحــةالم ،  بلايــين دولار٥,٣ البالغــة ٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفت
-٢٠٠٧ فتـرة ل مجمـوع ميزانيـة حـساب الـدعم لل         يمثفي حين   
ة حفـــظ الـــسلام  ــــــ ميزاني في المائـــة مـــن ٤,٨ نـــسبة ٢٠٠٨

ــرة   ــر  وأشــار.٢٠٠٨-٢٠٠٧المقترحــة للفت ــة أ تقري داء ميزاني
يوليـه  /تمـوز  ١حساب دعم عمليات حفظ الـسلام للفتـرة مـن           

) Add.1 و A/61/733 (٢٠٠٦ هيوني ـ/حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٥
 مليـون دولار بموجـب قـرار        ١٤٦,٩ قـدره    دمـا عت ا ه من نأ لىإ

ــة   ــة العام ــق،٥٩/٣٠١الجمعي ــغ  م أُنف ــون دولار، ١٣٦بل  ملي
 دولار  يني ـ ملا ١٠,٩ رتبط بـه قـدره    بقي رصيد غير م   وبالتالي  

 . في المائة٩٢,٥أن أصبح معدل تنفيذ الميزانية  ذلك  عننتجو
ة كمــا جــاء في التقــديرات المنقح ــوأردفــت قائلــة إنــه   - ١٤

ــصل ــسنتين   ةالمتـ ــرة الـ ــة لفتـ ــة البرنامجيـ  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ بالميزانيـ
في  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ية المقترحة لفتـرة الـسنتين       والميزانية البرنامج 

مكتـب  ( دال   ٢٨و  ) عمليات حفظ السلام   (٥اب  وبالأ إطار
الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن  ( ٣٥ و) خــدمات الــدعم المركزيــة 

مــين العــام قتــرح الأي ،)A/61/858/Add.2() مرتبــات المــوظفين
ــل  ــةتمويـ ــام  وظيفـ ــل الأمـــين العـ ــدالج وكيـ ــدعم ةديـ  لإدارة الـ
 أمـين عـام مـساعد في إدارة         وظيفتين جديدتين برتبـة   و ،الميداني

 أمــين عــام  برتبــةوظيفــة جديــدة  و ،عمليــات حفــظ الــسلام  
، كجزء مـن    ة الدعم الميداني من الميزانية العادي     إدارةمساعد في   

 متطلبــات ه ســتُلبىنــأ وبمــا. دارتــينالمــوارد الأساســية لهــاتين الإ
ــن خـــلال    ــدة مـ ــائف جديـ ــادة إســـت وظـ ــةومعـ ــوارداءمـ   المـ

 مـوارد   ةي ـتُطلـب أ  موجـودة، لا     سبع وظـائف  لغاء  إالموجودة و 
ــافية  إ ــافية صـ ــسنتين    إ فيضـ ــرة الـ ــة لفتـ ــة البرنامجيـ ــار الميزانيـ طـ

٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
 الجمعيـــة دعىتُـــ الـــذي جـــراءالإوختمـــت بقولهـــا إن  - ١٥

مـا يتعلـق بتمويـل حـساب دعـم عمليـات              في هالعامة إلى اتخـاذ   
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتـــرة الميزانيـــة البرنامجيـــة وحفـــظ الـــسلام، 

ن في   مبـيّ  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨والميزانية البرنامجيـة المقترحـة للفتـرة        
قدرة الأمم المتحدة    التقرير الشامل عن تعزيز    من   ١٦٣ ةالفقر

) A/61/858 (على إدارة عمليات حفظ السلام والمحافظة عليها      
 من تقريـر أداء ميزانيـة حـساب دعـم عمليـات             ٦٧ ةوفي الفقر 

 إلى  ٢٠٠٥يوليـه   /تمـوز  ١تـرة الممتـدة مـن       حفظ السلام في الف   
لأن الــــــدول و). A/61/733 (٢٠٠٦يونيــــــه / حزيــــــران٣٠
ــهمــة الم تحمــلعــضاء تالأ ــة فيشاقةال ــة ضرااســتع  المتمثل  كمي

ــائق   ــة المفي حــدودكــبيرة مــن الوث ــهل ــة الزمني ــسمح به ــتي ال  ا ي
 تقـــديم إلى مـــين العـــامالأفقـــد ســـعى برنـــامج عمـــل اللجنـــة، 
. ة مــن اتخــاذ قــرارات مــستنيراة لتمكينــهالمعلومــات ذات الــصل

ــمــن يتطلــع إلى الموافقــة في وقــت مبكــر  ووهــ  ة الــدورة الحادي
ــستين  ــعوال ــات    ى ال ــصلة لإدارة عملي ــوارد ذات ال لهيكــل والم

 مـن أجـل التنفيـذ        وذلـك  حفظ السلام وإدارة الـدعم الميـداني،      
 ة المتعلــق بتعزيــز قــدر٦١/٢٥٦الكامــل لقــرار الجمعيــة العامــة 

 .عمليات حفظ السلامب على القيام ةالمنظم
وكيــل الأمــين العــام لعمليــات حفــظ    (الــسيد غيينــو - ١٦

ــسلام ــم     :)ال ــة، رغ ــى اللجن ــال إن المقترحــات المعروضــة عل  ق
، حيـث يـستند معظمهـا إلى        سـبق تعددها، لا تمثـل تحـولا عمـا         

التوصيات التي قدمتـها اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ               
ات الرقابـة الداخليـة، ومجلـس مراجعـي         السلام، ومكتب خدم  

ــال الإدارة،    ــارجيون في مجــ ــشاريون الخــ ــسابات، والاستــ الحــ
وفــضلا عــن  .والفريــق المعــني بعمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام
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ذلك قال إن المقترحات، مع مـا تتـسم بـه مـن إبـداع، ليـست                 
جذرية أو ثورية، ولا تهـدف إلى إخـراج مهمـة حفـظ الـسلام               

عامــة، أو إلى صــوغ مجموعــة مــن الــسياسات  مــن يــد الأمانــة ال
 مـن الـسياسات لبقيـة منظومـة         أخرىلحفظ السلام، ومجموعة    

 .الأمم المتحدة
وإدارة الجديدة المقترحـة    وقال إن إدارة الدعم الميداني       - ١٧

السلام سوف تعملان ضـمن إطـار الـسياسات         حفظ  عمليات  
ؤون العـام الــذي حددتــه إدارة الـشؤون الإداريــة ومكتــب الــش  

وأضـاف أن الإدارتـين    .القانونية، استنادا إلى ولايات تـشريعية 
سوف تعتمدان أيضا على القدرات المـستقلة لمكتـب خـدمات           

وإنـه ينبغـي الاسـتمرار في تعزيـز العلاقـة بـين            . الرقابة الداخليـة  
إدارة عمليات حفظ السلام وبين إدارات الـشؤون الـسياسية،           

عـلام، ومفوضـية الأمـم      وشؤون السلامة والأمـن، وشـؤون الإ      
المتحدة لحقوق الإنسان، ومكتـب تنـسيق الـشؤون الإنـسانية،           

 .مم المتحدة وصناديقها وبرامجهاووكالات الأ
 بــأن بعــض التــذكير إنــه ينبغــي أيــضا استرســل قــائلاو - ١٨

ــد       ــا بعـ ــالات مـ ــسبة لحـ ــة بالنـ ــة الحاسمـ ــدرات ذات الأهميـ القـ
إيجـاد فـرص    وأ  مثل معالجـة مـسائل الإدارة العامـة،      - اعصرال

ــة  وأالهياكــل الأساســية،  وأشــؤون الحكــم،  وأالعمــل،  الإغاث
 يجــب توفيرهــا مــن مختلــف    -الإنــسانية أو حقــوق الإنــسان   

أجــزاء منظومــة الأمــم المتحــدة، إذ إن الأمــين العــام لم يقتــرح   
تزويـــد إدارة عمليــــات حفــــظ الـــسلام بالهياكــــل الأساســــية   

قترحـات المتعلقـة بتلـك      وقال إن التوجـه الرئيـسي للم      . اللازمة
الإدارة وبـــإدارة الـــدعم الميـــداني الجديـــدة هـــو إعطـــاء هـــاتين  
الإدارتين القدرات التشغيلية لتمكينـهما مـن تقـديم دعـم فعـال            
في المقـر إلى المهـام المترابطـة الــتي تتـضمنها عـادة بعثـات حفــظ       
ــة     ــة، والــتي تهــدف إلى مــساعدة الجهــات الفاعل ــسلام الحديث ال

اع صرفـــاظ علـــى بيئـــة آمنـــة في أعقـــاب ال ـــالوطنيـــة علـــى الح
 .مباشرة

واستطرد قائلا إنه، في حين يـتعين علـى أجـزاء كـثيرة              - ١٩
مـن منظومــة الأمــم المتحــدة أن تــستمر بالتــالي في المــشاركة في  

ــهإفدعــم حفــظ الــسلام،    مــن غــير المنطقــي توقــع أن يخــضع   ن
رؤساء بعثـات حفـظ الـسلام لإشـراف أكثـر مـن وكيـل أمـين          

. د، وأن يتلقــوا منــهم التعليمــات علــى أســاس يــوميعــام واحــ
ــان أن       ــود يعني ــل الجه ــادة وتكام ــدأي وحــدة القي ــال إن مب وق
وكيل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الـسلام وإدارتـه يجـب أن                

وقـال   .يمتلكا القدرة علـى القيـام بـدور تكـاملي فعـال في المقـر      
ال، إنه على الـرغم مـن التقـدم الكـبير الـذي تحقـق في هـذا المج ـ                

 .يظل هناك الكثير مما ينبغي عمله
أن أيــــا مــــن  إنــــه علــــى الــــرغم مــــن  ئلاقــــاأردف و - ٢٠

 مقـادير يتطلب بحـد ذاتـه     لاالأمين العام   المقترحات التي قدمها    
ــة     ــوارد المطلوب كــبيرة مــن المــوارد الإضــافية، إلا أن مجمــوع الم

لا يخـرج عـن حـدود المعقـول في ضـوء الطفـرة              أنـه   غـير    .كبير
بعـدد  قيـست   تها أنشطة حفظ السلام مـؤخرا، سـواء         التي شهد 
في الميدان أو بمـستوى ميزانيـة حفـظ الـسلام، أو بعـدد              الأفراد  

 . المركبةالبعثات المتكاملة
لعـــددي لفريـــق الإدارة العليـــا   وأضـــاف أن القـــوام ا  - ٢١

 كمـا يتـضح     ،٢٠٠٢الـسلام ظـل دون تغـيير منـذ عـام             لحفظ
ــشامل   ــر الــ ــدرة  مــــن التقريــ ــز قــ ــدة عــــن تعزيــ ــم المتحــ الأمــ

 A/61/858(عمليات حفظ الـسلام والمحافظـة عليهـا          دارةإ على
ــشاط في     )Corr.1 و ــستوى الن ــن أن م ــرغم م ــى ال ــك عل ، وذل

إلى  قـد تـضاعف، ممـا أدى         - مقاسـا بمقـاييس معينـة        -الميدان  
تحميـــل وكيـــل الأمـــين العـــام لعمليـــات حفـــظ الـــسلام أعبـــاء 

ن يركـز علـى الـدعم    وقال إن تعيين وكيل أمين عام ثا .مضنية
ــة كــافيين لمــسائل      ســيجعل مــن الممكــن تكــريس وقــت وعناي

وإن التحــديات الــتي لا يمكــن . الــسياسات والمــسائل التــشغيلية
ــا  ــى رأس كــل منــهما     في ة والمتمثلــإنكاره ــشاء إدارتــين عل إن

 .وكيل أمين عام هي تحديات يمكن التغلب عليها
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ــائلا  و - ٢٢ ــات المتخــذة، م استرســل ق ــا تكــن  إن الترتيب هم
طبيعتها، يجب أن تعترف بأن عـددا كـبيرا مـن مـوظفي الأمـم               
ــة     ــسكرية محفوفـ ــات عـ ــام في عمليـ ــشاركون بانتظـ ــدة يـ المتحـ

ــى أمــن     .بالمخــاطر ــؤثر عل وإن الإجــراءات المتخــذة في المقــر ت
هــؤلاء المــوظفين وســلامتهم، وعلــى حيــاتهم وحيــاة ملايــين       

ات الهيكليـة  وقال إن الترتيب .الأشخاص الذين يعتمدون عليهم  
المقترحــة في المقــر، نظــرا لكونهــا تــؤدي وظــائف فريــدة ضــمن  
منظومة الأمم المتحدة، ستتسم بـسمات فريـدة أيـضا بالمقارنـة            

 . العامةالأجزاء الأخرى من الأمانةب
 ممــا لا شــك فيــه أن الإطــار الــزمني ه إنــئلاقــاأضــاف و - ٢٣

ــرغم مــن أن  و. ضــيقللنظــر في المقترحــات هــو إطــار    ــى ال عل
 ن حجمهــافــإثيرا مــن عناصــر المقترحــات ليــست جديــدة،  كــ

وقال إن اللجنة الاستشارية جديرة بالثناء علـى         .مجتمعة مخيف 
ولا بـد أنـه     تقريرها الذي ساعد على إيضاح عدد من المسائل         

 .اللجنة الخامسة على  التوصل إلى قرارسيساعد أيضا 
وكيلــة الأمــين العــام لخــدمات     (الــسيدة أهلينيــوس  - ٢٤
 عرضـت التقريـر ذا الـصلة لمكتـب خـدمات          :)رقابة الداخليـة  ال

ــة   ــة الداخليـ ــة  فق، )A/61/743(الرقابـ ــت إن عمليـ ــة المالـ راجعـ
المشار إليها في التقرير قد أُجريت عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة              

، مــن أجــل تقيــيم مــا إذا كانــت الهياكــل التنظيميــة   ٥٩/٢٩٦
 لإدارة عمليـات    والاستراتيجيات والوظائف الإداريـة الرئيـسية     

بمبـــادئ وممارســـات الإدارة الـــسليمة، متقيـــدة حفـــظ الـــسلام 
عمليـــات في إذا كـــان التنـــسيق مـــع الـــشركاء الآخـــرين   ومـــا

وقالـت إن التقريـر حـدد عـدة مـواطن       .السلام يتـسم بالفعاليـة  
ضــعف في الهياكــل الإداريــة لــلإدارة، منــها الافتقــار إلى نظريــة 

رة تفـــويض الـــسلطات، شـــاملة بـــشأن هيكـــل المـــساءلة، وإدا 
الاسـتخدام الكـافي   وعـدم  وتوزيع المـسؤوليات داخـل الإدارة؛    

ــاس      ــا لقي ــا نظام ــائج، باعتباره ــى أســاس النت ــة عل لأداء اللميزن
بـــين  كـــاف كامـــل  عـــدم وجـــود ت إطـــارا اســـتراتيجيا؛ و  أو

 .العمليات التشغيلية في الإدارة

الــتي الات المجــراجعــة حــددت كــذلك   الموقالــت إن  - ٢٥
مزيدا من التحسين فيمـا يتعلـق بالاتـصالات والتنـسيق           تتطلب  

ــع شــركاء الإدارة، ومن ــ  ــد  ها م ــالحاجــة إلى تحدي ــصال جه ة ات
لفرق العمـل المتكاملـة     اختصاصات  واحدة في الإدارة، ووضع     

وكذلك شدد التقريـر علـى الحاجـة إلى إطـار      . للبعثاتالتابعة 
ريــر لبنــة ه التقيعتــبررسمــي ومحكــم للرقابــة الداخليــة، وهــو أمــر 

وقالت إن الحاجة تدعو أيـضا   .أساسية في أي هيكل للمساءلة
إلى وإلى تحــسين كــبير في إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج      

 .طار لإدارة المخاطرإوضع 
وأضافت أن جميع التوصيات الخمس عـشرة الـصادرة          - ٢٦

قُبلــت، ويجــري بالفعــل  قــد راجعــة المعــن المكتــب في أعقــاب  
لم تأخــذ في  المراجعــة  وقالــت إن عمليــة   .اتنفيــذ عــدد منــه  

اعتبارهــا أثــر مقترحــات الأمــين العــام الــتي قــدمها إلى الجمعيــة  
انــت قــد  كلأنهــا بــشأن إعــادة هيكلــة الإدارة، نظــرا    العامــة 

غـير أن الهـدف مـن التوصـيات      .أُكملت قبل تقديم المقترحات
في لإدارة الـسليمة    الواردة في التقرير هو كفالـة اتبـاع مبـادئ ا          

 .تنظيميإطار أي هيكل 
رئـــيس اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون  (الـــسيد ســـاها - ٢٧

 عرض التقريـر ذا الـصلة للجنـة الاستـشارية           :)الإدارة والميزانية 
)A/61/937( المتعلــــــق بــــــالتقرير الــــــشامل للأمــــــين العــــــام ،
)A/61/858 ( ــافتيه ــال إن ف، )Add.2 و Add.1(وإضـــــــــ قـــــــــ

ــام تجمــع بــين الت    ــي، وإعــادة  مقترحــات الأمــين الع غــيير الهيكل
 .توزيـــع المهـــام والمـــوارد بـــين الإدارات، وتعزيـــز القـــدرات     

وأضاف أن اللجنة الاستشارية تعي الحاجـة إلى تعزيـز قـدرات            
المنظمــة في المقــر علــى إنــشاء ودعــم عمليــات الــسلام، إلا أنــه  
حــذر مــن أن الوظــائف الإضــافية والتغــييرات الهيكليــة ليــست  

إيـلاء مزيـد مـن    إذ أنـه يلـزم   . لاح الإص ـسوى جزء من معادلة   
ة التي تتطلب تحسين أسـاليب العمـل        لمؤسسيالاهتمام للقضايا ا  

ــه ــأن يُطلــب إلى     .وإجراءات ــالي ب ــة توصــي بالت ــال إن اللجن وق
ــل في الإدارات ذات     ــاليب العمـ ــتعراض أسـ ــام اسـ ــين العـ الأمـ
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الـــصلة، في ســـياق الميزانيـــة المقترحـــة لحـــساب الـــدعم للفتـــرة  
غيـــة تبـــسيط هيكـــل الوظـــائف وتفـــادي     ، ب٢٠١٠ُ-٢٠٠٩

  علـى الوظـائف    الازدواجية، مع تفضيل المساعدة العامة المؤقتة     
 .في بعض الحالات

عمليـات  ميزانية حساب دعم    الحديث عن   إلى  نتقل  وا - ٢٨
 )A/61/858/Add.1( ٢٠٠٨-٢٠٠٧حفــــظ الــــسلام للفتــــرة 

ــال ــير ا فق ــغ      إن الرصــيد غ ــذي بل ــدعم، ال ــوط لحــساب ال لمرب
، من المتوقـع    ٢٠٠٦-٢٠٠٥دولار في نهاية الفترة     مليون   ١١

ــى   ــد علـ ــرة   ٢١أن يزيـ ــة الفتـ ــون دولار في نهايـ -٢٠٠٦ مليـ
وإن توصــــيات اللجنــــة الاستــــشارية بــــشأن الفتــــرة . ٢٠٠٧
تخفـــــيض قـــــدره ســـــتنطوي علـــــى إجـــــراء  ٢٠٠٨-٢٠٠٧
ــة   دولار في الميزا٢٣ ٩٩٠ ٢٠٠ ــة البالغـــــــ ــة المقترحـــــــ نيـــــــ
ــه  و.  دولار٢٥٤ ٥٠٠ ١٠٠ أصــل الوظــائف  مــن أضــاف إن

 اللجنــة توصــي وظيفــة، ٤٠٠البــالغ عــددها الجديــدة المقترحــة 
الزيـادة الـصافية البالغـة      علاوة على    وظيفة   ٢٤٧وافقة على   بالم
 أمـــا بخـــصوص .ةختلفـــالتـــنقلات الم وظيفـــة الناجمـــة عـــن ٩٥

-٢٠٠٦التقديرات المنقحة المتعلقـة بالميزانيـة البرنامجيـة للفتـرة           
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨مجيــة المقترحــة للفتــرة ، والميزانيــة البرنا٢٠٠٧

)A/61/858/Add.2(،  ــي ــتم    توصـ ــأن يـ ــشارية بـ ــة الاستـ اللجنـ
 في ٢٠٠٧-٢٠٠٦الإبــلاغ عــن النفقــات ذات الــصلة للفتــرة 

ــة   ســياق تقريــر الأداء الثــاني،  ــة البرنامجي  أمــا فيمــا يخــص الميزاني
ــرة  ــة للفتــ ج الاحتياجــــات متُد، فــــس٢٠٠٩-٢٠٠٨المقترحــ

ــافية المـــستمرة في  الاعتمـــاد الأولي لفتـــرة الـــسنتين عنـــد  الإضـ
 .٢٠٠٧ديسمبر / في كانون الأولهااعتماد
وقال إن تقريـر اللجنـة الاستـشارية يتـضمن توصـيات             - ٢٩

محددة بشأن جميـع مقترحـات الأمـين العـام المتعلقـة بالوظـائف              
 الـداعي إلى إنـشاء وظيفـة        المقترحوغيرها من الموارد، باستثناء     

قتـرح جـرى تناولـه في       ملميـداني، وهـو     وكيل أمين عام للدعم ا    
وقـال إن اللجنـة لاحظــت أن تلـك المقترحــات     .الفـرع الرابـع  

ــة اضــطلعت بهــا المنظمــة     تــشكل جــزاء مــن إصــلاحات متوالي

طلبــات حفــظ الــسلام وتعقــدها علــى  للتــصدي لتزايــد حجــم 
 .تـشكل نهايـة لتلـك العمليـة        الـسنوات، وأن المقترحـات لا      مر
ــائلا  و ــاف قـ ــن أضـ ــددا مـ ــيلات  إن عـ ــات والتحلـ  الاستعراضـ
ــا ــد  م ــشارية   زالــت لم تنجــز بع ــة الاست ــا اقترحــت اللجن ، كم

ــرى    ــيلات أخـ ــات وتحلـ ــراء استعراضـ ــائلا إن   .إجـ ــتم قـ واختـ
مقترحـــات الإصـــلاح وتوصـــيات اللجنـــة الاستـــشارية ينبغـــي 

 .النظر إليها في ذلك السياق
 ، قالـــت:)ألمانيـــا (الـــسيدة زِمرمـــان فـــون ســـيفارت - ٣٠

علــق دومــا أهميــة يالاتحــاد الأوروبي، إن الاتحــاد متكلمــة باســم 
لأمـــم الـــتي تـــضطلع بهـــا االـــسلام علـــى مهمـــة حفـــظ كـــبرى 

ــ ــ تيالمتحــدة، ال  . للمنظمــةالأساســيةشكل إحــدى الوظــائف ت
وأضــــافت أن الاتحــــاد الأوروبي يتــــساءل عمــــا إذا كانــــت     

ــبيرة الــــتي   ــشارية  تقالتخفيــــضات الكــ ــة الاستــ ــا اللجنــ ترحهــ
مــــين العــــام تأخــــذ في اعتبارهــــا  الأيتعلــــق بمقترحــــات فيمــــا
 .ينبغي الزيادة في حجم عمليات حفـظ الـسلام وتعقـدها        كما

ف بالحاجــة إلى اســتعراض تــروأضــافت أن الاتحــاد الأوروبي يع
اســـتراتيجية الإدارة وهيكلـــها، إلا أن ذلـــك ينبغـــي أن يأخـــذ  
بعين الاعتبار أهمية إبقاء الميزانية الكلية تحت الـسيطرة وكفالـة           

  .ون الزيادات مبررةكأن ت
إن الاتحــاد الأوروبي يؤكـد بــصورة  قائلـة  ت استرسـل و - ٣١

خاصة علـى الحاجـة إلى الحفـاظ علـى تسلـسل واضـح للقيـادة                
ــسيطرة  ــسلام، وإلى    وال ــات حفــظ ال ــسيير عملي ــق بت فيمــا يتعل

التنسيق بين عمل كل من إدارة عمليات حفظ الـسلام وإدارة           
ن إعادة هيكلـة الأمانـة العامـة    وقالت إ .الدعم الميداني الجديدة

لتغييرات الهيكليـــة يجـــب أن ترافقهـــا تحـــسينات   فـــا:لا تكفـــي
ومـن المهـم    . إدارية وجهـود متواصـلة لإصـلاح الأمـم المتحـدة          

ــزخم، م ــ  ــى ال ــضروري،   المحافظــة عل ــسرع غــير ال ــادي الت ع تف
الراهنـة ويـسمح للأمانـة العامـة        عدم اليقين   يضع حدا لحالة     بما

  .فيذ عمليات السلامبالتركيز على تن
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 تكلـــم باســـم مجموعـــة :)باكـــستان (الـــسيد حـــسين - ٣٢
عن تأييده لمبـادرة الأمـين العـام الهادفـة       فأعرب   والصين   ٧٧ الـ

إلى إعــادة هيكلــة إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وتعزيــز قــدرة  
ــسلام و   ــى إدارة ال ــة عل ــالمنظم ــال إن الإصــلاحات  . هحفظ وق

هـــداف المتمثلـــة في وحـــدة المقترحـــة ينبغـــي أن تـــستند إلى الأ
البعثات على جميع المـستويات؛ واتـساق الـسياسات         في  قيادة  ال

علـى  والمـسؤولية   والاستراتيجيات؛ ووضوح خطـوط المـساءلة       
 ة العــسكرية وشــعبةجميــع المــستويات؛ وتعزيــز قــدرات الــشعب  

الــشرطة؛ والتفاعــل والتنــسيق عــن كثــب مــع البلــدان المــساهمة 
ــوات في كــل مرحل ــ  ــن مرابق ــسلام،    ة م ــظ ال ــات حف حــل بعث

ــز ســلامة     لا ــة؛ وتعزي ــسلام المتكامل ــات حفــظ ال ســيما في بعث
وأمن موظفي الأمم المتحـدة؛ وزيـادة تبـسيط عمليـات الـشراء       
مــن أجــل كفالــة المــساءلة والرقابــة التــامتين وعــدم تعــارض        
المصالح؛ وامتلاك القدرات الإداريـة والتنظيميـة الكافيـة لتقـديم           

ــم لوجــستي قــو   وقــال إن المجموعــة ســتدرس    .ي للبعثــاتدع
مهتمــة إنهــا و .التغــييرات المقترحــة علــى ضــوء تلــك الأهــداف 

 الأمـين العـام،     اقترحـه خصيصا بإصلاح نظام المشتريات الذي      
، وفي نفــس الوقــت ينبغــي  شــاملةوالــذي ينبغــي بحثــه بــصورة  

ل بهـا عمليـة     مِكْلمقترحات نقل المهام أن تبين الكيفيـة الـتي سـتُ          
ح الجاريـــة، لا ســـيما بموجـــب قـــرار الجمعيـــة العامـــة  الإصـــلا

وقــال إن تفاصــيل التقــدم المحــرز في تنفيــذ ذلــك      . ٦١/٢٤٦
وأخـيرا قـال     القرار ينبغي أُن تُقدم خلال مشاورات غير رسمية       

ــة تــ ــ ــون إن المجموعــ ــى أن تكــ ــشأن  شدد علــ ــات بــ  المفاوضــ
 .شاملة وشفافة ومفتوحةمقترحات الأمين العام 

 تكلمت أيضا باسم كندا     :)أستراليا (ترفنالسيدة ستي  - ٣٣
قالــت إن مــن مــسؤولية الــدول الأعــضاء إجــراء  فونيوزيلنــدا، 

تحليل مـستفيض لمقترحـات الأمـين العـام، مـستفيدة مـن عمـل               
اللجنــة الاستــشارية، ولكــن دون أن تتخلــى عــن دور الجمعيــة 

وأعلنــت أن الوفــود  .العامــة الــذي يتمثــل في اتخــاذ القــرارات 
، الـذي ينبغـي أن      ٦١/٢٥٦ قرار الجمعيـة العامـة       تأيدالثلاثة  

تنفــذه الــدول الأعــضاء مــن خــلال الاســتجابة علــى نحــو بنــاء   
وقالــت إن الإصــلاحات المقترحــة،  . لمقترحــات الأمــين العــام

ــها الباهظــة، هــي إصــلاحات ضــرورية     ــرغم مــن كلفت علــى ال
ــسلام    ــم المتحــدة لل ــات الأم ــز عملي ــو   .لتعزي ولم يحــدث أي نم

الموارد المتاحة للأمانة العامـة لـدعم تلـك العمليـات،           معادل في   
وفـضلا عـن    .لم يـسبق لهـا مثيـل   والتي شهدت زيـادة مـستمرة   

وصــى بهــا لتحــسينات المؤســسية الــتي يذلــك، فــإن كــثيرا مــن ا
اقتُرحت منـذ فتـرة     سبق أن   الأمين العام ليست جديدة، حيث      

 أُدمجــت التحــسيناتوقالــت إن تلــك . ٢٠٠٠ترجــع إلى عــام 
عمليـات الـسلام    ”ذ ذلك الحين في خطة الإصـلاح المعنونـة          من

، التي شكلت بـدورها أساسـا للمقترحـات         “٢٠١٠ عام   حتى
وقالــت إن الأفرقــة التــشغيلية المتكاملــة ليــست ســوى  . الحاليــة

  .مثال واحد على إصلاح تأخر عن موعده
إدارة الــدعم الميــداني المقترحــة   استرســلت قائلــة إن  و - ٣٤

ر لهــا مــا تحتاجــه مــن مــوارد للعمــل علــى النحــو  وفيُــينبغــي أن 
ــة في حاجــة  .المخطــط ــالنواحي الإداري  وكــذلكإلى الــدعم،  ف

القــدرات العــسكرية وقــدرات الــشرطة للأمانــة العامــة، وفي      
ــا متناســقا       ــة دعم ــة متكامل ــوفر أفرق نفــس الوقــت ينبغــي أن ت

وقالـــت إن الوفـــود . ومتكـــاملا ومناســـب التوقيـــت للبعثـــات 
ــة تؤيــد  ــسيادة القــانون، واتخــاذ   الثلاث ــشاء مكتــب ل كــذلك إن

 . إجراءات لتحسين العلاقة مع إدارة الشؤون السياسية
إن تحسين النظام معناه تحـسين أسـاليب        قائلة   أردفتو - ٣٥

ــضعف الم     ــق معالجــة نقــاط ال  .ةؤســسيعمــل المنظمــة عــن طري
ــذلك للحــصول      ــا ل ــسعى وفق ــة ست ــود الثلاث وأضــافت أن الوف

ــس   ــشأن مـ ــمانات بـ ــى ضـ ــادة،   علـ ــدة القيـ ــل وحـ ــن قبيـ ائل مـ
ــصالات، والازدواج المحتمــل في    ــات والات ــا المعلوم وتكنولوجي

الحصول علـى مزيـد مـن الإيـضاحات      ب أيضا   ترحب، وس المهام
 . مشتريات موازيـة   من الاضطلاع بمهمة  بشأن الفوائد المتوقعة    

العامــة تظــل ملتزمــة بتزويــد الأمانــة الثلاثــة وقالــت إن الوفــود 
التحليــل الناقــد، إلا أنهــا لــن  بنتــائج ورية، رهنــا بــالموارد الــضر
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تحقيـق النتـائج   فهـي تتوقـع   : تكـاليف غـير ضـرورية    تحمل  تؤيد  
 .والمساءلة

ــسيد شــين  - ٣٦ ــان (ويال ــد  ): الياب ــده يؤي ــال إن وف  زخــمق
وإنه يولي أهميـة كـبيرة لإعـداد هيكـل          . مقترحات الأمين العام  

ة الأمـم المتحـدة     تنظيمي وإنشاء سلطة يتيحان الإمكانيـة لإدار      
، مــع وضــع طلبــات المــوارد  مــن حيــث الميزانيــةككــلٍ ومتــسق

 فيمـا يتعلـق     لأمانـة العامـة   العمليات حفظ الـسلام تحـت رقابـة         
وإنه يؤيد إنشاء إدارة جديدة للدعم الميـداني برئاسـة          . بالميزانية

 كـبيرة الداريـة   الإتحـديات   بالوكيل للأمين العـام، بينمـا يـسلم         
ويعتقــد أن إنــشاء أفرقــة تنفيذيــة    . ذلــكالــتي قــد تنــشأ عــن    

متكاملة داخل الشعب الإقليمية لإدارة عمليات حفظ الـسلام         
يعـرب  قال إن وفد اليابان     و. قد لا يكون حلا لهذه التحديات     

 أكثــر  تفــادي إنــشاء وظــائف جديــدةحرصــه علــىأيــضا عــن 
 .الحاجة من
أن تعزيـز سـيادة   ب ـ يتفـق مـع القـول     وأضاف قـائلا إنـه       - ٣٧
 ان جانب ـ انون وإنشاء مؤسسات أمنية أساسـية مـستدامة هم ـ        القا

لكنــه يعتــبر أنــه ينبغــي .  حفــظ الــسلامان مــن جوانــبجوهريــ
ــة مــا     ــة المطــاف إدارة وملكي للبلــدان المــضيفة أن تتــولى في نهاي

ويــدعو إلى اتبــاع نهــج . يخــصها مــن عمليــات لإحــلال الــسلام
ون مـع    طويل الأجل لا ينطوي على تعزيز التنسيق والتعا        كلي

ــدانوكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى  ــة في المي  ومجتمــع  العامل
المانحين فحسب، إنما أيـضا علـى أشـكال أخـرى مـن مـشاركة        

ويمكـن لأجـزاء   . الأمم المتحدة، مثل البعثات السياسية الخاصـة    
أخــرى مــن الأمانــة العامــة، مثــل إدارة الــشؤون الــسياسية، أن  

يعتقد أنه من الـضروري   وقال إن وفده    . توفر الخبرات والرؤية  
وظيفـة داخـل إدارة     ال هـذه النظر بعنايـة فائقـة في مـسألة تعزيـز           

ويعتــبر أيــضا مــن المهــم القيــام، وفقــا . عمليــات حفــظ الــسلام
، بإعــــداد دراســــة جديــــة ٦١/٢٤٦لقــــرار الجمعيــــة العامــــة 

للترتيبات الإدارية للمشتريات، بما فيها وضـع حـدود واضـحة           

بل المضي في إحداث أي تغييرات      للمساءلة وتفويض السلطة ق   
 .في هيكل الموارد أو زيادتها

قال إن وفـده يعتقـد      ): جمهورية كوريا  (السيد شوي  - ٣٨
ــراء     ــة للـــشروع في إجـ ــام المرونـ ــه ينبغـــي مـــنح الأمـــين العـ بأنـ

وإن .  المـساءلة  قبـل  هـذه المرونـة      أتيإصلاحات جذرية وبـأن ت ـ    
مـم  عمليات حفظ السلام هي إحـدى أعظـم قـصص نجـاح الأ            

المتحــدة في الــسنوات الأخــيرة، ولهــذا الــسبب ازداد الطلــب      
. عليها، في وقت تزداد فيـه تعقيـدا أكثـر مـن أي وقـت مـضى                

 لإعـادة تـشكيل  وأشاد وفده بالأمين العام لما اقترحه من تدابير   
ــسلام، ولا  ــات حفــظ ال ــشواغل   إدارة عملي ســيما في ضــوء ال

أشـار إلى أن    و. ذات الصلة التي أعربت عنـها الـدول الأعـضاء         
المقترحـات هــي اسـتمرار لعمليــة إصـلاح أشمــل بـدأت في عــام     

تقريــر الفريــق المعــني بعمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام ب ٢٠٠٠
ــسلام  ”دت في خطــة الإصــلاح  تجــسو ــات ال  حــتى ســنة عملي

ــدوأضـــاف . “٢٠١٠ ــائلا إن وفـ ــا قـ ــة كوريـ حـــث  جمهوريـ
صـلاح  التنفيـذ التـام لتوصـيات الإ      بالأمين العام علـى الإسـراع       

الــسابقة هــذه الــتي اعتمــدت عليهــا توصــياته الجديــدة اعتمــادا  
ويــرى الوفــد أن تحليــل اللجنــة الاستــشارية وتوصــياتها  . كــبيرا

 اللجنــة ند إليهمــا ويأمــل أن تــستيتــسمان بالمعقوليــة والحكمــة
ــام      ــين العـ ــر الأمـ ــا في تقريـ ــسريع نظرهـ ــاس لتـ ــسة كأسـ الخامـ

وينبغــي لهــذه . هوللتوصــل إلى قــرارات مبكــرة بــشأن مقترحات ــ
 سيكون لها تأثير مباشـر      تطول أكثر من اللازم لأنها    العملية ألا   

وقوي على حياة وسلامة حفظة الأمم المتحـدة للـسلام وعلـى            
 .أولئك الذين يتولون حمايتهم

ــستمان  - ٣٩ ــسيد تراي ــة   (ال ــات المتحــدة الأمريكي ): الولاي
ــام      ــين الع ــه للأم ــد حكومت ــرر تأيي ــه في ك مــم إدارة الأولحنكت

وقــال إن هنــاك بالفعــل ضــرورة ملحــة لتعزيــز قــدرة  . المتحــدة
المنظمة على مواجهة التحديات العالميـة لحفـظ الـسلام بطريقـة            

ــة مــن حيــث التكلفــة   ــة وفعال ــر الأمــين العــام  . معقول وإن تقري
تعزيــز قــدرة الأمــم المتحــدة علــى إدارة عمليــات  الــشامل عــن 
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يقـــدم ) Corr.1 وA/61/858(حفـــظ الـــسلام والمحافظـــة عليهـــا  
وعـلاوة علـى ذلـك،    . مقترحات مفصلة لتحقيـق هـذا الغـرض     

) A/61/937( الصلة بالموضـوع  افإن تقرير اللجنة الاستشارية ذ 
 .قترحميتضمن تعليقات وتوصيات مفصلة استجابة لكل 

 بينمــا يــدرك نطــاق وتعقــد  ،وأضــاف قــائلا إن وفــده - ٤٠
ضها لمقترحـات   استعرابالمهمة التي واجهتها اللجنة الاستشارية      

ــة      ــة قــصيرة، يأســف لأن اللجن ــرة زمني ــام خــلال فت الأمــين الع
النظـر في المـسألة في مرحلـة مبكـرة          يتـيح لهـا     تكن في وضـع      لم

ــدورة ــة  . مـــن الـ ــام وتحليـــل اللجنـ وإن مقترحـــات الأمـــين العـ
ــصعبة     ــسائل الـ ــن المـ ــثير مـ ــثير الكـ ــياتها تـ ــشارية وتوصـ . الاستـ

أن المـسألة إثنـاء انعقـاد       ذلك، فإن إحراز اللجنة تقدما بش      ومع
ــة لقــدرة المنظمــة علــى      ــة هــو أمــر حاســم الأهمي ــدورة الحالي ال

 تتــسم بالفعاليــة والكفــاءةفــظ الــسلام لحعمليــات الاضــطلاع ب
 .  ومواصلة تلك العملياتمن حيث التكلفة

قال إن تعزيز قـدرة المنظمـة       ): نيكاراغوا (السيد دياز  - ٤١
ا لا يــستوجب زيــادة علــى الاســتجابة لتحــديات تــزداد تعقيــد 

 أيـضا مناقـشة      يـستوجب  الموارد البشرية والماليـة فحـسب، إنمـا       
وإن وفـده يؤيـد الزيـادة       . طريقة استخدامها بمزيد من الكفـاءة     

 جديـــة إزاء مـــدى االمقترحــة في المـــوارد، لكــن لديـــه شــكوك   
 قـد   ٦١/٢٥٦وإن قرار الجمعية العامة     . ملاءمة الهيكل الجديد  

جـه الأمـم المتحـدة نحـو المـستقبل، بـل             على عجالـة ولم يو     تخذا
ــا إلى الماضــي، و   ــود به ــيما لايع ــرة التــسعينات   س ــة فت  إلى بداي

عنــدما تــسلمت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام المنــشأة حــديثا   
آنذاك مـسؤولية الـدعم الإداري واللوجـستي للبعثـات الميدانيـة            

ويبـدو أن الـدول الأعـضاء تجـري         . من إدارة الشؤون الإداريـة    
قرارا بأن تعيـد النظـر في     فاتخاذها  لية احتواء للأضرار،    الآن عم 

 .  للغايةواردة في هذا القرار هو أمر بعيد الاحتمالالفكار الأ
ــشاء  استرســل و - ٤٢ ــائلا إن إن ــةق ــام  وظيف ــل أمــين ع  وكي

ــادة، ســيؤدي       ــدا عــن ضــمان وحــدة القي ــداني، بعي ــدعم المي لل

ــادة وســيقوض ا    ــة القي ــة إلى ازدواجي ــصورة شــبه حتمي ــهج ب لن
لهذا، فـإن وفـده لا يؤيـد إنـشاء          . المتكامل الذي يجري التماسه   

 إن هنـاك ضـرورة      قـائلا وتـابع   .  في الوقت الراهن   الوظيفة ههذ
الـواردة في تقريـر الأمـين العـام،         الـبرامج   أساسية لتعزيز عناصر    

عمليـات  ”فهذه العناصر التي نشأت أصلا في خطـة الإصـلاح           
ان الوحيـد الـذي يحمـي    ، هي الضم “٢٠١٠ حتى سنة السلام  

. الهيكل الجديد من هذه الازدواجيـة في القيـادة ومـن التفكـك            
وبناء على ذلـك، يؤيـد وفـده تأييـدا تامـا إنـشاء أفرقـة تنفيذيـة            
متكاملـــة ويعـــرب عـــن دهـــشته لأن اللجنـــة الاستـــشارية قـــد  

يـرى  و. أوصت فعلا بحلها وبتخفيض عدد الوظـائف المطلوبـة        
ــز   أن ــضا تعزيـ ــضروري أيـ ــن الـ ــويض  مـ ــة  لا تقـ ــدة عمليـ وحـ

وتـــشمل العناصـــر الرئيــــسية   . التخطـــيط المتكامـــل للبعثـــات   
 مــن مكتــب العمليــات إلى متابعــة الحالــةالأخــرى نقــل مركــز 

مكتب وكيل الأمين العام لعمليات حفـظ الـسلام ودعـم هـذا             
 .بوظيفة مدير مكتبالمكتب 

لـيس مـن المؤكـد، مـع ذلـك، أن       ،واستطرد قـائلا إنـه    - ٤٣
ــة لــضمان عــدم التفكــك   تكــون عناصــر  .  التكامــل هــذه كافي

ن المؤكد هو أن تقـسيم إدارة عمليـات حفـظ الـسلام إلى              ولك
لمنظمــة ل يــوفرا وكيــل للأمــين العــام لــن  مإدارتــين لكــل منــه 

ــادة اللازم ــ ــة والقي ــات   تالرؤي ــة لعملي ــز القــدرة التنفيذي ين لتعزي
حفظ السلام، الـتي سـتبقى في الواقـع أكثـر تكـاملا بكـثير مـن            

 وأرواح المــدنيين مفــأرواح الأشــخاص الواجــب حمايتــه. قــرالم
والأفراد العسكريين في عمليات حفظ الـسلام توليهـا الجمعيـة           
العامة أهمية بالغـة بالقـدر الـذي لا يـسمح لهـا باعتمـاد الهيكـل                 

ستفادة المــدروس الــالخــاطئ لأســباب سياســية محــضة، رغــم     
ـــخــلال ــا١٥  ال ــتي مــضت  عام ــشاء إدارة عمل  ال ــذ إن ــات  من ي

 . حفظ السلام
قــال إن حكومتــه تــولي أهميــة  ): الهنــد (الــسيد ســينغ - ٤٤

كبيرة لعمليات حفـظ الـسلام باعتبارهـا أداة المنظمـة الرئيـسية             
وقد أسهمت الهنـد منـذ إنـشاء        . لصون السلم والأمن الدوليين   
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ــد علــى    ــة مــن  ٤١ جنــدي في ٨٠ ٠٠٠المنظمــة بمــا يزي  عملي
 .بـأرواحهم ا هنـديا     فـرد  ١١٢ضحىعمليات حفظ السلام، و   

 نحـو   والهند لا تزال من أكبر البلدان المساهمة بقـوات إذ يتبعهـا           
.  جندي من الجنود العاملين تحت راية الأمـم المتحـدة          ٩ ٤٠٠

بـشأن  نتـائج ناجحـة     بالتوصـل إلى    ولهذا، فإن وفده مهتم جدا      
وقـد سـبق للجمعيـة    . مقترحات الأمـين العـام بـشأن الإصـلاح       

تأييدها لأهداف هذا المسعى عـبر القـرار       أعربت عن   أن  العامة  
ت قبـل   استفـسارا ؛ إنما لابد من الإجابـة علـى عـدة           ٦١/٢٥٦

أن توجــه الــدول الأعــضاء الثنــاء لنفــسها علــى عمــل أحــسنت 
 . أداءه
ــة إدارة     - ٤٥ ــادة هيكلـ ــد إعـ ــده يؤيـ ــائلا إن وفـ ــضى قـ ومـ

عمليات حفـظ الـسلام وإنـشاء إدارة للـدعم الميـداني، بيـد أنـه                
ــدعو الأ ــضمان     ي ــة ل ــدابير اللازم ــع الت ــام إلى اتخــاذ جمي مــين الع

وحدة القيادة، ولتعزيز تكامل الجهود ودعـم القـدرة التنفيذيـة           
وقـال إن وفـده يـشاطر اللجنـة         . في المقر والبعثات الميدانية معـا     

ــرح     ــد المقتـ ــي الجديـ ــل التنظيمـ ــأن الهيكـ ــا بـ ــشارية رأيهـ الاستـ
تعقيدات محتملة بـشأن     تحديات إدارية كبيرة، بما فيها       ثليم ربما

ــسيق والح   ــساءلة والتن ــادي والم ــسل القي ــام   التسل ــى نظ ــاظ عل ف
ألوف الم ـترتيب غير   ال قد ينشأ عن     توازناتملائم للضوابط وال  

خـر  الآرئيس ال ـ رئـيس إدارة مـسؤولا أمـام      بموجبه   الذي يكون 
ومـن ثم، فـإن مـا يـثير الدهـشة هـو أن          . ويتلقى منه التعليمـات   
 برتبــة وكيــل وظيفــةى ميــزة في إنــشاء اللجنــة الاستــشارية تــر

ــداني   ــدعم المي ــاء  . أمــين عــام لرئاســة إدارة ال ــتعين في أثن ــه ي وإن
 المقترح لإدارة عمليات حفـظ الـسلام    مدير المكتب ذلك على   

ــة      ــذ الولايـ ــن تنفيـ ــتمكن مـ ــتى يـ ــا حـ ــلا خارقـ ــون رجـ أن يكـ
 ا رئيــسيتبــعالمــستحيلة المتمثلــة في التنــسيق بــين إدارتــين بينمــا   

 إدارة عمليـات حفـظ      مـدير مكتـب   وقد يمثل كل مـن      . اواحد
الـــسلام والأفرقـــة التنفيذيـــة المتكاملـــة وغيرهـــا مـــن القـــدرات 
المقترحة مساعي حسنة النوايا ترمي إلى ضـمان وحـدة القيـادة      
ــا الحــسنة لا تتــرجم دائمــا إلى     والتكامــل في المقــر، لكــن النواي

تيبـات  ولذلك، يوافق وفده علـى تقيـيم هـذه التر         . حسنةنتائج  
ــشاء     ــى تجنـــب إنـ ــى الحـــرص علـ ــبرة وعلـ ــوء الخـ ــسقفي ضـ  نـ

 .بيروقراطي جديد
 لكـل شـيء   وتابع قائلا إن إنشاء إدارة جديدة شـاملة          - ٤٦
عمليـــات حفـــظ الـــسلام إلى جانـــب إدارة الـــدعم الميـــداني      ل

سيشكل علـى مـا يبـدو اعترافـا بـأن التنـسيق والتكامـل داخـل                 
ده على قناعة بأنـه رغـم       وإن وف . الأمانة العامة قد باءا بالفشل    

ل لترشـيد الهياكـل والعمليـات الإداريـة، يمكـن           وبذمكل جهد   
حدوث ازدواجية في الجهود وهـدر في المـوارد بـسبب التـشابه             
بــين أهــداف ومهــام وقــدرات الإدارتــين المقتــرحتين لعمليــات   

. حفظ السلام وللدعم الميداني ولتلك الخاصة بـإدارات أخـرى         
توصـية اللجنـة الاستـشارية بـأن يجـري          ولهذا، فإنه يؤيد بـشدة      

الأمــين العــام استعراضــا شــاملا لأســاليب العمــل في الإدارات   
ذات الصلة بالموضوع ولعلاقتها بأسـاليب العمـل في الإدارتـين      
المقترحتين لعمليات حفظ السلام والدعم الميداني، وذلك بغيـة    

 . وتجنب الازدواجيةالوظائفتبسيط 
ير الهيكلــي لــيس ببــديل عــن  يتغــواســتأنف قــائلا إن ال - ٤٧

ــد وإذا . التحـــسين الإداري ــا أريـ ــشاء لإ مـ ــلنـ ــية هياكـ  أساسـ
ــه لا بــد مــن     ــائج، فإن جديــدة لحفــظ الــسلام أن يفــضي إلى نت

 ذات الـصلة بالموضـوع مثـل أسـاليب          المؤسسيةمعالجة القضايا   
ــةالعمــل غــير   ــضنية  الفعال ــها والإجــراءات الم ــتي  وازدواجيت وال

 قبـل كـل شـيء، أن ترسـم بجـلاء حـدود              ويـتعين، . فات أوانها 
السلطة وأن تحدد بوضوح تدابير المـساءلة في أي عمليـة إعـادة          

ــا      ــضا هام ــشمل تفوي ــلإدارات ت ــة ل ــة أو مواءم ــسلطة، لهيكل ل
وإلا ســـتكون . ســـيما في الـــشراء وإدارة المـــوارد البـــشرية  ولا

 .العملية برمتها عقيمة، إن لم تؤد إلى نتائج عكسية
ــا  - ٤٨ ــوم    واســتطرد ق ــة كــبيرة لمفه ــولي أهمي ــده ي ئلا إن وف

تعــددة الأبعــاد الــتي تواجههــا  المالنــهج المتكامــل إزاء المــشاكل  
بيــد أنــه ينبغــي توضــيح طرائــق . بعثــات حفــظ الــسلام المعقــدة
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ــة       ــة في تلبيـ ــن المرونـ ــد مـ ــة المزيـ ــل إتاحـ ــن أجـ ــهج مـ ــذا النـ هـ
ــسلام وفي اســتخدام      ــظ ال ــات حف الاحتياجــات الناشــئة لعملي

وفيما يتعلق بالشراء، فإن وفده ينتظـر بـشغف         . فاءة بك لمواردا
وســيكون . ٦١/٢٤٦تقريــر الأمــين العــام المطلــوب في القــرار 

سـيما فيمـا يتعلـق       من الحكمة مراعاة نتائج هـذا التحليـل، ولا        
 المهــام،  بــينفــصلالالــسلطة وبتفــويض بالــضوابط الداخليــة وب

كـذلك  وقـال إن وفـده يتطلـع        . قبل إنشاء هذا الهيكل الجديـد     
إلى إجراء مناقشات بشأن مسائل رئيـسية مثـل سـيادة القـانون       
ــصالات     ــات والاتـ ــا المعلومـ ــن، وتكنولوجيـ ــسات الأمـ ومؤسـ

 لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة وإلى          وظـائف وإعادة إنـشاء    
ــداد  ــل الإع ــتحلي ــوب في   ال ــدعم المطل شامل لتطــور حــساب ال
 .٦٠/٢٦٨القرار 
 أهـم   هـي وارد البـشرية     الم ـ القول بـأن  واختتم قائلا إن     - ٤٩

لكـن القـوات هـي العنـصر        . أصبح قـولا مبتـذلا    المنظمة  أصول  
ــسلام   ــات حفــظ ال ــاك أي   . الأهــم لبعث ــن يكــون هن ــدونها ل فب

ومــن المؤســف أنــه رغــم الــدور الحاســم الــذي . حفــظ للــسلام
شؤون  ال ـ مكتـب إغفـال تضطلع به الـشعبة العـسكرية، فقـد تم       

سـيما   وارد إضـافية، لا   تزويـد بم ـ  العسكرية المقترح من حيـث ال     
ــشئت  ــد أن ــه ق ــى   أن ــشعبة العــسكرية عل  هياكــل مخصــصة في ال

 .أساس أن الموارد المتوفرة لها هي دون المستوى المطلوب
جمهوريـــة فترويـــلا  (الـــسيدة رودريغيـــز دي أورتيـــز - ٥٠

ــة ــه خــلال     ): البوليفاري ــن موقف ــدها ســبق أن أعل ــت إن وف قال
لجنـة الخاصـة المعنيـة       ال وفي ٦١/٢٥٦المفاوضات بشأن القرار    
وأضـافت أن التقريـر الـشامل للأمـين         . بعمليات حفظ الـسلام   

ــام  ــتي عــبر    ) Corr.1  وA/61/858(الع ــشواغل ال عــالج بعــض ال
عنها وفدها؛ إلا أن بعـض عناصـر المقتـرح مـن شـأنها أن تنـال                 

 . من سير العمل السليم في الإدارات المقترحة
لاستــــشارية أن وفــــدها يــــشاطر اللجنــــة اوأضــــافت  - ٥١

ــا الهيكــل التنظيمــي       ــتي يطرحه ــق بالتحــديات ال ــا المتعل تقييمه

الجديد، ولا سيما ضرورة التنسيق فيما بين إدارتـين يترأسـهما           
وكمـا لاحـظ الأمـين العـام في         .  مـن نفـس المـستوى      مسؤولان

تقريره، يتطلـب إنـشاء هـيكلين متـوازيين قـدرات إضـافية مـن               
 وريثمــا يتــسنى. نــهمابيفيمــا  والتنــسيق تكامــلأجــل ضــمان ال

 ذلك، ينبغي معالجـة مـسألة نقـل المـسؤوليات في مجـالات مثـل              
 وإعــداد ميزانيــات حفــظ ، والمــشتريات، المــوارد البــشريةإدارة

السلام مـن إدارة الـشؤون الإداريـة إلى إدارتي عمليـات حفـظ              
السلام والدعم الميداني بشكل يتوخى ضمان الكفاءة وتفـادي         

لمـساءلة مـن أجـل كفالـة        لإقامـة آليـات     ويتعين أيضا   . التكرار
 للمـساءلة علـى     موحدةسياسة  اتباع  المسؤولية الإدارية و  تحمل  

 .مستوى المنظمة كلها
 لإدارة عمليـات  حوفيما يتعلـق بالهيكـل الجديـد المقتـر         - ٥٢

 تعزيـز قـدرة المنظمـة في         يؤيـد   وفـدها  قالـت إن  حفظ الـسلام،    
 الاســتجابة  مــنتمكينــها  ن ذلــك مــن شــأنه   اعتبــارا لأ المقــر، 

في شـتى أنحـاء     الحاليـة    لاحتياجـات حفـظ الـسلام        البشكل فعَّ 
ــا     . العــالم ــشكيل شــعبة أفريقي ــرح إعــادة ت ــالي مقت ــدت بالت وأي
ع وظيفــة المستــشار العــسكري يــرفت شــعبتين كــاملتين ولتــصبح

 . الأمين العام المساعدرتبةإلى 
 أما فيما يخص إدارة الـدعم الميـداني، قالـت إن اللجنـة             - ٥٣

ستطلب مزيدا من المعلومات عن عدد من المقترحـات قبـل أن            
 أيضا تحليل بعـض المقترحـات في ضـوء      وسيتعين. تتخذ قرارها 

وأردفــت .  بــشأن إصــلاح نظــام الــشراء الــتي ســتقدمالتقــارير 
 إيضاحات من الأمانة العامـة      أتيحتقائلة إنها ستكون ممتنة لو      

وارد البـــشرية بـــشأن المهـــام الـــتي ســـتفوض في مجـــالي إدارة المـــ
 .وإعداد ميزانيات حفظ السلام

ــنغلاديش (حــثالــسيد مُ - ٥٤ ــة أمــل  ): ب أعــرب عــن خيب
ــائق   ــدار الوثـ ــأخر في إصـ ــده للتـ ــة  . وفـ ــر اللجنـ ــال إن تقريـ وقـ

 لم يتح سـوى قبـل يـوم واحـد،     ، على سبيل المثال   ،الاستشارية
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بنــــد للانتــــهاء مــــن النظــــر في  وقتــــا جــــد قــــصير يتــــركممــــا 
 . الأهمية بهذه
ض عليهـــا تقـــارير بمئـــات وعـــرموأضـــاف أن اللجنـــة  - ٥٥

الصفحات تتعلق مضامينها بشكل وثيـق بالعديـد مـن المـسائل            
ويتعين مناقـشة المقترحـات بـشكل متعمـق         . الأساسية الأخرى 

غـــير أنـــه لـــوحظ غيـــاب . قبـــل أن يتـــسنى اتخـــاذ أي قـــرارات
ــائج      ــا في ذلــك النت ــد مــن المجــالات، بم ــشأن العدي المعلومــات ب

ــة     المحــصلة ــسابقة مــن حيــث الفعالي ــات الإصــلاح ال  مــن عملي
ــستفادة؛ وتحــسين إجــراءات     ــدروس الم ــتين وال ــاءة المحقق والكف

ــآزر بـــين إدارة ع  ــه التـ ليـــات حفـــظ الـــسلام  مالعمـــل؛ وأوجـ
 والــــصناديق ، والوكــــالات المتخصــــصة،والإدارات الأخــــرى

عقــب نقــل تحققــة  المهــاوغيرالإداريــة والــبرامج؛ والوفــورات 
 علـى  هدارة إلى أخرى؛ وتطور حساب الـدعم وأثـر  المهام من إ  

إلى إدارة الــدعم  إعــادة الهيكلــة المقترحــة؛ وتفــويض الــسلطات
ــداني  ــاليالميـ ــشتريات؛ ودور  في مجـ ــشرية والمـ ــوارد البـ  إدارة المـ

. نائب الأمين العـام فيمـا يتعلـق بمـسائل الإدارة الأوسـع نطاقـا              
 مقترحـات   وأضاف أنه كما أشير سالفا، ينبغي أيضا النظـر في         

الاستعراض والدراسـات   عمليات  الإصلاح في سياق عدد من      
وقال أخيرا إن وفده يـرى أن مـسألة   . لم تتم بعد  التحليلية التي   

ــات       ــام لعملي ــل الأمــين الع ــين وظــيفتي وكي ــي ب الترتيــب الهرم
ــست        ــداني لي ــدعم المي ــام لل ــين الع ــل الأم ــسلام ووكي ــظ ال حف

 .بالبساطة التي تراها الأمانة العامة
قـــال إن حكومتـــه تؤيـــد ): باكـــستان (الـــسيد أحمـــد - ٥٦

جهود الأمين العام الراميـة إلى تعزيـز قـدرات المنظمـة في مجـال               
ذلـك أن باكـستان، باعتبارهـا بلـدا         . حفظ السلام وإصـلاحها   

من كبار البلدان المساهمة بقوات، لها مصلحة حيوية ومباشـرة          
أضــاف أن و. في نجــاح عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام

تحلــيلا  قــام بتحليــل مقتــرح الأمــين العــام بإعــادة التنظــيم وفــده
علـى    سـليمة  شعر بالارتياح لاتباع إجـراءات    ي ، وأنه اموضوعي

 .٦١/٢٥٦وفقا للقرار الصعيد الحكومي الدولي 

باكـستان تـرى أن الأهـداف الرئيـسية         تابع قـائلا إن     و - ٥٧
التعزيـز  ولإدمـاج   لإعادة الهيكلة المقترحـة تتمثـل في الترشـيد وا         

الفعاليـة، وسـلامة وأمـن الأفـراد في          و الشامل، وزيادة الكفـاءة   
الميدان، ووحدة القيادة في الميدان وفي المقـر، وتعزيـز القـدرات           
التشغيلية في الميـدان وفي المقـر، وخاصـة علـى مـستوى الـشعبة               

 . العسكرية وشعبة الشرطة، وأخيرا المساءلة والرقابة
إن وفده على ثقة أن هيكـل عمليـات          استرسل قائلا و - ٥٨

تعزز بـشكل عـام، بفـضل الوظـائف والمـوارد       يس ـ حفظ السلام 
الجديدة المطلوبة؛ غير أن الـشكوك والتحـديات لا تـزال تلـف             

ــرى   ــداف الأخـ ــع الأهـ ــشارية   .جميـ ــة الاستـ ــة اللجنـ  فملاحظـ
يخص احتمال نشوء تعقيدات عن وجود وكـيلين للأمـين           فيما

ــده  تؤالعــام  ــشأن الأســاس المنطقــي   كــد شــواغل وف الأصــلية ب
 .لمقترحلالمتخذ منطلقا 

وأعرب عن اعتقاده بأن سلامة وأمـن أفـراد عمليـات            - ٥٩
بزيــادة قــدرات الــدعم والتخطــيط     يعززان حفــظ الــسلام س ــ 

ــر؛ غــير أن   ــر يوالإدارة في المق ــق بم ــ الأم ــشكل وثي ــق ب سألة تعل
 وفـضلا عـن   . وحدة القيادة التي لا تزال تحوم حولهـا الـشكوك         

ذلــك، ســيتعين في حالــة اعتمــاد المقترحــات النظــر في إقامــة       
آليات إضافية من أجل التغلب على التعقيدات المحتملة الناشـئة          

 . عن وجود وكيلين للأمين العام
وأردف قائلا إنه فيما يتعلق بتعزيز القـدرة التـشغيلية،           - ٦٠
 المستوى المقترح لتعزيز الشعبة العسكرية وشعبة الـشرطة         يعتبر

مـع العلـم    . فائقـة وعدد من الإدارات التنفيذيـة غـير ذي أهميـة           
ــل  الوظــائفأن عــدد ــذيلا أصــ القلي ــام  ال  اقترحــه الأمــين الع

ســيتقلص أكثــر إذا مــا حظيــت توصــيات اللجنــة الاستــشارية   
ــالقبول ــرح   . ب ــة أخــرى، اقت ــن ناحي ــن   اســتحداثوم ــدد م  ع

مـن أجـل تعزيـز أقـسام مـساعدة أخـرى أو             الجديـدة   الوظائف  
وينبغــي للجنــة الــتفكير أكثــر في ســبل . اء إدارات جديــدةإنــش

، ولا سـيما علـى مـستوى الـشعبة       أكثـر  تعزيز القدرة التشغيلية  
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 وفــده قــال إنوفي هــذا الــصدد، . العــسكرية وشــعبة الــشرطة 
 الأمـين   رتبـة ع وظيفة المستشار العسكري إلى      يرفتمقترح  يؤيد  

ــدعو إلى   ــساعد، ويـ ــام المـ ــادة العـ ــرة ال زيـ ــز دائـ ــات تعزيـ عمليـ
ــةالعــسكرية الج ــرة التخطــيط   اري ــرة تكــوين القــوات ودائ  ودائ

 .العسكري
فيمــا يتعلــق بالهيكــل الجديــد لمؤســسات  أنــه وأضــاف  - ٦١

سيادة القانون والأمن، لا تزال بعض الأسـئلة مطروحـة بـشأن         
أن وفـــده يتطلـــع إلى ، و والمبـــادئ التوجيهيـــة العامـــةالـــسياسة

المثلـى   المـوارد    يات ومستو الهيكلطبيعة  إجراء مناقشات بشأن    
 .والتوصل إلى اتفاق بشأنهما

 مقتــرح إنــشاء أفرقــة تنفيذيــة متكاملــة علــى  وقــال إن - ٦٢
ــات     ــب العملي ــة ومكت ــشعب الإقليمي ــدو صــعيد ال ــولايب . معق

قد تكون هناك حاجة إلى مثل هذه الأفرقة من أجل تحقيـق             إذ
 قــدر مــن التكامــل والتنــسيق إلى حــد مــا حينمــا تجــزأ إدارة       

ولكن أضـاف أنـه سـيكون       . عمليات حفظ السلام إلى جزأين    
ممتنا لو أتيحت إيضاحات بشأن الـصلات التـشغيلية فيمـا بـين             
هــذه الأفرقــة وفــرق العمــل المتكاملــة التابعــة للبعثــات وبــشأن   

همــة صــلة الوصــل مــع  لم هــذا الترتيــب الجديــد  كيفيــة تحــسين
 . البلدان المساهمة بقوات

صـيات اللجنـة الاستـشارية بـشأن        وأردف قائلا إن تو    - ٦٣
وأثـيرت فـضلا   .  نوعـا مـا   لغموضبـا إدارة الدعم الميداني تتسم     

 وكيل أمـين عـام      ة وظيف وجودئل تتعلق بجدوى    اسم عن ذلك 
وينبغـي مناقـشة    . أمين عام مساعد على المدى الطويل     وظيفة  و

 .هذا الترتيب المقترح بتفصيل
 في أخــيرا النظــر بــشكل جــدي   أضــاف أنــه يــتعين   و - ٦٤

تأصـلة فيهـا    عملية إعادة التنظيم المقترحة اعتبـارا للتعقيـدات الم        
مهمــا كلــف ، ويجــب. ثرهــا علــى عمليــات حفــظ الــسلام لأو

ثـل أشـد النتـائج خطـرا،        تي تم ال ـعدم اليقين   حالة   تفادي   الأمر،

لمصلحة تعزيز أداء بعثات حفظ الـسلام وسـلامة وأمـن         وذلك  
 .أفراد حفظ السلام

قــال إن تنفيــذ ): الاتحــاد الروســي (والــسيد كوفــالنك - ٦٥
ــر        ــة أم ــه وبفعالي ــوق ب ــى نحــو موث ــسلام عل ــات حفــظ ال عملي

وأضــاف أن وفــده يــرى، بعــد أن تنــاول بالدراســة      . حيــوي
مقترحات الأمين العام بإعادة الهيكلة، أن الهيكل الذي اعتمـد          
ــن أجــل        ــسلام م ــات حفــظ ال ــر لبعث ــضمان دعــم المق ــل ب كفي

وينبغـي أيـضا لبعثـات حفـظ        . طـاع تمكينها من العمل دون انق    
الــسلام نفــسها أن تحــيط إحاطــة مستفيــضة وواضــحة بطبيعــة   
ــات وأن       ــن إدارة البعث ــي أن يحــسن م ــذي ينبغ ــذا الهيكــل ال ه
يمكن إدارات الأمانة العامة المعنية بعمليات حفـظ الـسلام مـن            
العمل على نحو أكثر نشاطا ومن الـتخلص مـن أوجـه التكـرار              

 .ع بها الإداراتفي المهام التي تضطل
وقــال إن وفــده يؤيــد رأي اللجنــة الاستــشارية بــأن       - ٦٦
 إدارة عمليــات حفــظ الــسلام قــد تنــشأ عنــه تعقيــدات  قــسيمت

ــساءلة، و   ــادة، و المـ ــدة القيـ ــضايا وحـ ــق بقـ ــسيق تتعلـ ــام تنـ نظـ
، وتوزيـع مختلـف    والإبقـاء عليـه  اتوازن ـت للـضوابط وال   مناسب

 وإدارة  الـشراء شطة  ن ـالإدارات، وخاصـة أ   بـين   المهام المساعدة   
 وأضـاف أن وفـده    . ةالموارد البشرية وإعداد مقترحـات الميزاني ـ     

لا يزال يعتقد بأن نقل جميـع أنـشطة الـشراء الخاصـة بعمليـات        
  إجـراء  حفظ السلام إلى إدارة الـدعم الميـداني الـتي تتـولى فعـلا             

لا يقوم علـى أسـاس      إجراء   المنظمة   مشتريات في المائة من     ٩٠
فهذا الترتيب من شـأنه أن يقـوض        . ير حكيم وتدبير غ صحيح  

دعائم تقسيم العمـل المـبرر بـشكل كامـل في هـذا الـصدد بـين                 
ــة، وأن     ــشؤون الإداري ــسلام وإدارة ال ــظ ال ــات حف إدارة عملي

 إلى الوراء على صعيد إصلاح نظـام الـشراء          واسعةيمثل خطوة   
الذي كرست له الدول الأعضاء جهودا وموارد هامـة والـذي       

 .ج مرضيةأثمر نتائ
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ولذلك ينبغي الإبقـاء علـى الـضوابط الداخليـة وعلـى              - ٦٧
إعداد مقترحـات الميزانيـة     ميادين من قبيل    تقسيم السلطات في    

ــشرية  ــوارد البـ ــتفظ   . وإدارة المـ ــة أن تحـ ــة العامـ ــي للأمانـ وينبغـ
بآليات الرقابة الداخليـة الماليـة والإداريـة القائمـة وأن تعززهـا،             

زمـع تفـويض سـلطات هامـة في هـذه      ولا سيما إذا كان مـن الم   
وينبغي لـدى دراسـة مقترحـات الأمـين         . الميادين إلى إدارة فنية   

 صـلاح الإالعام مراعـاة الـسياق العـام والـوتيرة المتناميـة لعمليـة              
لولايــات الــسابقة الــتي أســندتها  ا الجــاري في المنظمــة والإداري

عـن  الدول الأعضاء في هذا الصدد، بما في ذلك تقديم التقارير           
 . وتكنولوجيا المعلوماتالمشتريات

ــارته إلى      - ٦٨ ــرض إش ــاد الروســي في مع ــد الاتح وأكــد وف
والراميـة  جهود اللجنـة الاستـشارية الـتي تبعـث علـى الارتيـاح              

 أنـه    مـن الأمانـة العامـة      تخفيض مستوى الميزانيات المقترحـة    إلى  
 مـوارد إضـافية بـشكل ملائـم         تـوفير ينبغي تبريـر جميـع طلبـات        

وينبغــي ألا يقتــصر إدخــال التحــسينات . و مقتــضبوعلــى نحــ
على هيكل دعم العمليـات الميدانيـة للمنظمـة علـى المقترحـات          

وينبغــي مواصــلة اتخــاذ الإجــراءات مــن   . الحاليــة للأمــين العــام 
أجل التخلص من تكرار الجهود وتحـسين نوعيـة عمـل الأمانـة             
ــشكل        ــائف بـ ــدد الوظـ ــادة عـ ــق زيـ ــن طريـ ــيس عـ ــة، لـ العامـ

ــل  ــصاعدي، ب ــة الإدارة،    ت ــاءة ونوعي ــق تحــسين الكف  عــن طري
، وزيــادة درجــة المــساءلة رشــيدا تفويــضا لــسلطات اوتفــويض

 .على النتائج، والحد من بيروقراطية الأمانة العامة
 .١٠/١٣رفعت الجلسة الساعة  

 
 
 


