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خـلال المراحـل     حاسم دعمتقديم   إلىمبتكرة تهدف   آلية  كبناء السلام   أنشئ صندوق    
وارد كافيـة مـن آليـات التمويـل        م ـ ،تـوفرت بعـد    تكـون قـد      لا السلام عندما    من عملية ة  المبكر
 . مباشرة عقد اتفاق سلام، بعدخرىالأ

 تـه دارإنـشائه، وترتيبـات    بما في ذلـك إ دارة الصندوقلإ ما عاعرضايقدم هذا التقرير   و 
لقـى  كـان الـصندوق ت  و. يـه لالتبرعـات الـتي قـدمت إ    لمحـة عامـة عـن       ه الرقابي، فضلا عن     وهيكل

 التمويـل المـستهدف    مـن في المائـة     ٩٠زيـد علـى     ، ت تبرعاتتعهدات و  ،٢٠٠٧ هيولي/حتى تموز 
مـن  واسـعة    مـن قاعـدة      ،دولارات الولايـات المتحـدة     مليـون دولار مـن       ٢٥٠للصندوق البالغ   

هـذا التقريـر    ويـرد وصـف في      . لجنـة بنـاء الـسلام     ة مـن بينـها العديـد مـن أعـضاء            الجهات المانح ـ 
التنــسيق مــع الــسلام، فــضلا عــن  لجنــة بنــاء الــتي هــي قيــد نظــروق في البلــدان عمليــات الــصندل

 خــلال ةمجموعــة مــن الــدروس المــستفادالتقريــر تــرد في ، الختــاموفي . خــرىآليــات التمويــل الأ
 . الأموالصرف ذلك اقتراحات لتحسين عمليات في بما ، الصندوقتشغيلولى من السنة الأ
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 مقدمة -أولا  
ســبتمبر /يلــولأ ٨ المــؤرخ ٦٠/٢٨٧عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة  مقــدم هــذا التقريــر  - ١

 الجمعيـة   إلىن يقـدم تقريـرا سـنويا        أالأمـين العـام      إلىت فيـه الجمعيـة العامـة        ، الذي طلب  ٢٠٠٦
رسميـا  الـصندوق    ءوكان قد أعلـن عـن إنـشا       . لامنشطه صندوق بناء الس   أالعامة عن عمليات و   

هـذا  ويقـدم  . ٢٠٠٧يناير /كانون الثانينذ موبدأ تشغيله   ٢٠٠٦كتوبر  أ/ول تشرين الأ  ١١في  
بــشأن  دة المــستفاليــةوويعــرض بعــض الــدروس الأللمخصــصات ول تحلــيلا الأسنوي الــتقريــر ال

تنفيـذ المـشروع لا يـزال في        لمـا كـان      و .تلك المخصصات المناسبة ل صرف  الهياكل  نشاء  إعملية  
الـصندوق في البلـدان الـتي       للآثار الـتي أحـدثها      فإن من المبكر جدا تقديم تحليل       ولية،  مراحله الأ 

 .السلامجهود بناء على  فيهايعمل 
 

 دارة والتنظيمالإ -ثانيا  
 

 نشاء الصندوقإ - لفأ 
ــ - ٢ ــة  ررتكـ ــة العامـ ــا الجمعيـ ــانون الأو٢٠ المـــؤرخ ٦٠/١٨٠في قرارهـ ديـــسمبر /ل كـ

 ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٢٠المـؤرخ   ) ٢٠٠٥ (١٦٤٥ في قـراره     منومجلس الأ  ٢٠٠٥
قـرار   (٢٠٠٥حـسبما ورد في نتـائج مـؤتمر القمـة العـالمي لـسنة                الأمين العام    إلىتأكيد طلبهما   

متعــدد الــسنوات لبنــاء الــسلام بعــد  ا ن ينــشئ صــندوقأ) ١٠٣، الفقــرة ٦٠/١الجمعيــة العامــة 
  .لصكوك القائمةالواجبة لة راعاالم، مع تبرعاتالمن خلال ول يماع انتهاء الصر

دارات عامــل مــشترك بــين الإ أنــشئ فريــق  ،٢٠٠٦خــلال النــصف الأول مــن عــام  و - ٣
الأمـم  مـن   وقد تم إشراك ممارسين ريـاديين       . اختصاصات الصندوق ة بشأن وضع    لتقديم المشور 

في مبادرة للأخـذ بأفـضل   في هذه العملية ة المانحين مجال الصناديق الاستئمانية المتعددالمتحدة في  
ــة عــدم تــداخل  دارة الــصناديق الاســتإفي مجــال الممارســات   الــصندوق مــع نطــاقئمانية وكفال

عــضاء  مــع الــدول الأةع جــرت مــشاورات موس ـّـنفــسه،وفي الوقــت . آليــات التمويــل القائمــة 
حاسمـة  هذه المناقـشات مـساهمات      رت  ووف.لجنة بناء السلام  في  عضاء  ا فيها الدول الأ    بم المهتمة،

أن تم إقـرار    بعـد   و. لـصندوق ادارة  آليـة الـصرف واسـتنباط الترتيبـات الملائمـة لإ          تعزيز  في مجال   
ن جانــــب كلتــــا العمليــــتين ، مــــ)، المرفــــقA/60/984(اختــــصاصات صــــندوق بنــــاء الــــسلام 

 .٢٠٠٦غسطس أ/بآ ٢٢ الجمعية العامة في لىإمين العام الأقدمها الاستشاريتين، 
دعــم حاســم خــلال المراحــل  تقــديم  إلى مبتكــرة تهــدف ةليــآوقــد أنــشئ الــصندوق ك  - ٤

فهـو   ‘١’: ساسـية عـددا مـن المبـادئ الأ       الـصندوق    تـصميم وجـسد   . من عمليـة الـسلام    ة  المبكر
وهـو مـصمم ليكـون بمثابـة         ‘٢’؛  السيطرة الوطنية على زمام الأمور في عملية سـلام        يقوم على   
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يـستخدم وكـالات    وهـو   ‘ ٣’لأنـشطة بنـاء الـسلام الحاسمـة؛         قة قويـة    انطلاعامل حفاز لإعطاء    
كيانـات  مـن جانـب ال    ع  يراتنفيذ المـش  ها كجهات متلقية لدعم      وبرامج هاصناديقوالأمم المتحدة   

لعمليــة في الوقــت نفــسه  المجــال  يفــسح لكنــه وصندوق عــالميكــوهــو يعمــل   ‘٤’وطنيــة؛ ال
ة ثلاثــســياق في الــدعم  ويقــدم الــصندوق .لامركزيــة ومرنــة للــصرف علــى المــستوى القطــري 

 مـين العـام   الأيعلـن   بلـدان   ل ‘٢’؛  هي قيد نظر لجنة بنـاء الـسلام         بلدان  ل ‘١’ تسهيلات منفصلة 
 .ة الطوارئ الموجودة فيهنافذلمشاريع من خلال ل في شكل دعم ‘٣’؛ و أنها مؤهلة

ليــة ســلام  جــدا مــن عمةبكــرالمراحــل الم فياســتخدامه بغــرض الــصندوق وقــد صــمم  - ٥
بعـد عقـد اتفـاق       الأخـرى وارد كافيـة مـن آليـات التمويـل          م ـبعـد،   د تـوفرت     لا تكون ق   عندما

دور ب ـفي ظـروف معينـة      وتنص اختصاصات الصندوق أيـضا علـى أن يـضطلع            . مباشرة سلامال
 تنشئ صـناديق اسـتئمانية متعـددة    في البلدان التي لم   وبخاصة   ،عملية السلام للاحقة   ال حلارالمفي  
وإذ يـشكل الـصندوق     . تحديات بنـاء الـسلام الحاسمـة      تفتقر إلى التمويل لمواجهة     التي  و  ين أ المانح

الـتي  البلـدان  ، فإن الهدف منه هو مـساعدة جميـع      السلامالهيكل الجديد لبناء    يتجزأ من   جزءا لا   
 .في عملية بناء السلام عن المرحلة التي بلغتها ، بغض النظرهي قيد نظر اللجنة

متينا لإرساء هيكل صرف يعمـل علـى نحـو          ساسا  أاختصاصات الصندوق   وقد وفرت    - ٦
ــة تمــن بالــدروس القيمــة المستخلــصة  مكتــب دعــم بنــاء الــسلام  وسيــستعين . جيــد نفيــذ عملي

للنظر في إدخال تعديلات علـى العمليـة انتـهاء بـإجراء اسـتعراض كامـل، لتلـك                  الاختصاصات  
 . من العملياتبعد العامين الأولين ،حسب الاقتضاء ،الاختصاصات

 
 ةداريالترتيبات الإ -باء  

في اختــصاصات الــصندوق وضــع خــلال الــتي روعيــت الاعتبــارات الهامــة تمثــل أحــد  - ٧
ــد أنــسب هيكــل   ــه  دارلإتحدي ــة قدرت ــه لكفال ــسرعة في ت ــة علــى العمــل ب ــا بعــد  مرحل ــهاء  م انت

نمــاذج ة وقــد نوقــشت عــد. الــصراعات بغــض النظــر عــن نــوع وجــود الأمــم المتحــدة في البلــد 
 بتفــويض مــسؤولية الإدارة الماليــة ٢٠٠٦مــايو / اتخــاذ قــرار رسمــي في أيــارإلىللــصرف ممــا قــاد 

ــصندوق  ــامج الأمــم المتح ــ    إلىلل ــابع لبرن ــانحين الت ــددة الم ــصناديق الاســتئمانية المتع دة  مكتــب ال
ومـا اكتـسبه مـن      الموجـود فيـه     لتكـاليف العامـة التنافـسي       ا الإنمائي، وذلـك علـى أسـاس هيكـل        

اســتئمانية كــبيرة كمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة، دة صــناديق خــبرات تــشغيلية في إدارة عــ
ــتئماني  ــراق الاسـ ــندوق العـ ــة    و. وصـ ــة مؤرخـ ــاهم رسميـ ــذكرة تفـ ــلال مـ ــن خـ ــشرين ٢٩مـ  تـ

ــاني ــوفمبر /الث ــم المتحــدة   ٢٠٠٦ن ــين الأم ــانحين    ب ــددة الم ــصناديق الاســتئمانية المتع  ،ومكتــب ال
ــة   داء أمـــسؤولية للمكتـــب عطيـــت أ ــة العامـ ــا احتفظـــت الأمانـ ــة للـــصندوق بينمـ الإدارة الماليـ
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يحـتفظ رئـيس مكتـب دعـم بنـاء الـسلام بمـسؤولية الإدارة               والجوانب البرنامجيـة،    بالمسؤولية عن   
 .تحت سلطة الأمين العام العامة عن إدارة الصندوق والإشراف عليه

الاسـتئمانية بتـوخي الـشفافية      للـصناديق   نمـائي   مـم المتحـدة الإ    مكتب برنـامج الأ   ويلتزم   - ٨
 كـل   يقـدم )www.unpbf.org( تمخصـصا علـى الإنترن ـ  ويـدير موقعـا     الكاملة في أساليب عملـه      

المعلومــات المطلوبــة بــشأن عمليــات الــصندوق، بمــا فيهــا معلومــات مــستكملة عــن التبرعــات     
المـشاريع  تمـدت   اعومـتى   . المقدمة والمداولات المتعلقة بالمشاريع المعتمدة على المستوى القطري       

 المؤسـسة   إلىويـصرف المبـالغ      اات ويصدق عليه  الطلبفإنه يستعرض   المكتب  وقدمت رسميا إلى    
ولمـا كانـت المـشاريع تبلـغ        .  أو ثلاثـة أيـام عمـل       في غـضون يـومين     المتلقية التابعة للأمم المتحدة   

هـي أيـضا   متاحـة  ستكون آخر مراحلها خلال دورة التنفيذ، فإن جميع التقارير المالية والمرحلية    
وســيتم مــن خــلال مكتــب الــصناديق الاســتئمانية تقــديم التقــارير  . ة العالميــةعلــى موقــع الــشبك

المرحلية السردية وسيتولى مكتب دعم بناء الـسلام توحيـدها وعرضـها علـى لجنـة بنـاء الـسلام                    
  .من حين لآخر

ــد  - ٩ ــاح وق ــامج الأ أت ــيين برن ــم المتحــدة الإ تع ــدير م ــائي م ــانم ــات  دإصندوق  لل ــاج الآلي م
الإدارية للـصناديق الاسـتئمانية القائمـة كإشـراك وكـالات مـن الأمـم المتحـدة تعمـل كجهـات                     

ــذ       ــة تنفي ــدورها بمهم ــد ب ــوال وتعه ــة للأم ــة متلقي ــشاريع رسمي ــالنظراء   إلىالم ــيين ك  شــركاء محل
ويتيح هذا الأسـلوب إعمـال نهـج متـسق     . الحكوميين ومنظمات دولية ومنظمات غير حكومية  

تعزيـز القـدرات    منظومة الأمم المتحـدة فيمـا يتعلـق ب        يستفيد من خبرة     و ،لة عن النفقات  للمساء
 .الوطنية
في كـل بلـد مـن    الاسـتعانة بلجنـة توجيهيـة    وتتطلب اختصاصات صندوق بناء السلام   - ١٠

ــى    ــتي تتلق ــدان ال ــصندوق مخصــصات في إالبل ــار ال ــة     و،ط ــات اللجن ــة اجتماع ــشترك في رئاس ي
لــد  البمــم المتحــدة فيالأوعمليــة إقرارهــا كــل مــن الحكومــة وكــبير ممثلــي لاســتعراض المــشاريع 

علـى  تـنص   اختـصاصات الـصندوق     ورغـم أن    . وتتألف اللجنة من أصحاب المصلحة الآخـرين      
بورونـــدي حكومتـــا ، أنـــشأت ‘آليـــات التنـــسيق القائمـــةب’ضـــرورة الاســـتعانة لهـــذا الغـــرض  

ارتباطـا  ترتبط هذه اللجنـة     حالة سيراليون   في  ف. لجنتها التوجيهية ككيانين مستقلين   وسيراليون  
لم يكـن هنـاك في ذلـك الوقـت     نـه في حالـة بورونـدي    أ في حـين    ،آليات التنسيق القائمـة   بوثيقا  

وقـد تطلـب إنـشاء هــاتين اللجنـتين التـوجيهيتين بـذل الكـثير مـن الجهــد          .آليـات تنـسيق عاملـة   
ة الصرف ليس له من داع وقـد يـؤخر    والوقت وهو ما رأي فيه البعض تعقيدا بيروقراطيا لعملي        

 .التنفيذ
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تحــديات شــكلت نــتين لجعــضوية النطــاق وبــشأن وليــة ن المفاوضــات الأأوالواقــع  - ١١
ــا ، ولكــن ا طــويلاقتــواســتغرقت و ــة اللجتعمــل كلت بــدور أوســع وتــضطلعان نــتين الآن بفعالي

جنة التوجيهية المشتركة بـين     فالل. ولجنة بناء السلام   لمناقشة الالتزام المشترك بين البلد       كمنتديين
الــوزارات في بورونــدي تــشكل أرضــية تجمــع حــول المــسائل المتــصلة ببنــاء الــسلام الــوزارات    

. المجتمـع المـدني   ممثلي  الحكومية والأمم المتحدة وأصحاب المصلحة الآخرين كالمانحين الثنائيين و        
والمـانحين، والمجتمـع المـدني      اللجنة التوجيهية في سيراليون، فهـي تـضم ممـثلين عـن الحكومـة،                أما

ومنظومة الأمم المتحدة وتتلقى الدعم التقني من الأفرقة العاملـة القائمـة الـتي أنـشئت باعتبارهـا                  
 .لحد من الفقرالبلد لجزءا من استراتيجية 

 
 شرافالإ -يم ج 

 لجنة بناء السلام - ١ 
هي تـضطلع بـدور     ق و دارة الصندو إلجنة بناء السلام جزءا لا يتجزأ من هيكل          شكلت - ١٢

التركيــز الاســتراتيجي لمــوارد الــصندوق في أن مجــالات بــشة ســداء المــشوربإ مــا يتعلــقفيحاســم 
ة القائمـة في  الحرج ـها للثغـرات  مـن خـلال تحليل ـ  وذلك بخاصة ،   اللجنة التي هي قيد نظر   البلدان  

الـسلام  اء بن ـجميـع احتياجـات   لا يتمثـل في معالجـة    الـصندوق   وبما أن الغـرض مـن       . السلامبناء  
لــشروع في أنــشطة صــائبة كعامــل حفــاز ل بطريقــةستخدم  فــلا بــد مــن أن يُــ،شــاملعلــى نحــو 

 .بناء السلام الأوسع نطاقا التي تناقشها اللجنةخطة حاسمة تكمل 
عنــدما تعلــن أن بلــدا قيــد نظرهــا قــد أصــبح مــؤهلا  تخــصيص العمليــة تطلــق لجنــة فال - ١٣

أن هذا الإعـلان ينبغـي أن يـصدر      بالصندوق  صات  اختصاوتوحي  . لتلقي الدعم من الصندوق   
الحفـاز للـصندوق    لـدور   اتنـشيط   يتـسنى بـسرعة     ن  لكفالة أ مداولات اللجنة   وقت مبكر من    في  

وفقا لخطة أولويات توضع على المستوى القطري وتكون متسقة على نحو وثيق مـع مناقـشات                
دعم مـن   ال ـلتلقي  ي وسيراليون   بوروندوقد أعلن عن أهلية      .اللجنة بشأن أولويات بناء السلام    

في تـــشرين محـــددة والمعقـــودة المخصـــصة لبلـــدان اللجنـــة  اجتماعـــات  أولىخـــلال الـــصندوق
 اجتماعاتهـا في    عمـال أام  ت ـختافي  وأوصت اللجنـة كـذلك الأمـين العـام          . ٢٠٠٦أكتوبر  /الأول

ــانون الأول ــسمبر /كـ ــدان مح ـــ ٢٠٠٦ديـ ــصة لبلـ ــضمن  ددةالمخصـ ــأن يتـ ــا  بـ ــل مظروفـ التمويـ
ورغـم أن هـذا القـول لا يـسنده نـص            .  مليـون دولار   ٢٥ن للبلدين مبلغا لا يقل عن       اصالمخص

بـين المناقـشة الـتي      الصلة الوثيقـة    محدد في اختصاصات الصندوق، فإنه يشكل تأكيدا هاما على          
ــة المــوارد والتــبرع الــذي يمكــن للــصندوق تقديمــه لمعالجــة       ــة بــشأن جهــود تعبئ تجــري في اللجن

 .العاجلةالأولويات 
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اختيـار أولويـات بنـاء الـسلام للبلـدان الـتي هـي قيـد                تجعـل   ورغم أن مداولات اللجنـة       - ١٤
 دور رسمـي في إقـرار نفقـات    إلى ى، فـإن هـذا لا يرق ـ   اختيـارا مدروسـا علـى نحـو واضـح       نظرها

وقــد قــدم أعــضاء اللجنــة إيــضاحات هامــة بــشأن العلاقــة بــين دور اللجنــة . الــصندوق المفــصلة
ــصندوق خــلال زيا  ــع عــام    وال ــدي وســيراليون في ربي ــدانيتين لبورون ومــن . ٢٠٠٧رتيهمــا المي

اللجنة في الأشهر القادمة السبل التي تمكنها من أن تعزز الأثـر الحفـاز المحتمـل                تناقش  المتوقع أن   
بغيـة تحقيـق    خـرى   المـساعدة علـى ضـمان التكامـل مـع آليـات التمويـل الأ              عن طريق   للصندوق  

 .  الصندوقلهايستهالمبادرات التي استدامة 
 

 الجمعية العامة - ٢ 
ــة العامــة    و - ١٥ ــوفر الجمعي ــصندوق، ت ــا لاختــصاصات ال ــه في مجــال  وفق ــالتوجي  اتسياسال

ــضا   . هاســتخدامالمتعلقــة ب ــة أي ــة العام ــد اضــطلعت الجمعي ــدور هــام  وق دعــم جهــود جمــع  في ب
يس الجمعيـة   رئ ـمـا أبـداه      إلىعزى مباشـرة    تن  ألصندوق يمكن   ة تبرعات ل  عدذلك أن   . موالالأ

 .عضاءالي من الدول الأالمدعم الفي التماس من تفان العامة 
 

 الفريق الاستشاري - ٣ 
 ةعلـى سـرع   ة والإشـراف    لتقـديم المـشور      مستقلا ا استشاري افريقوقد عين الأمين العام      - ١٦

في و .داء والتقــارير الماليــةالأمتــها والنظــر في تقــارير مــدى ملاءلــصندوق و امخصــصاتصــرف 
 أعلــن ،جــولتين مــن طلبــات الترشــيح المقدمــة مــن الــدول الأعــضاءبعــد و، ٢٠٠٧مــارس /آذار

مــن نــاطق الممــن جميــع   أشــخاص بــارزين١٠ الفريــق الاستــشاري مــن تــشكيلالأمــين العــام، 
 في يستـشار الافتتاحيـة للفريـق الا   ومن المقرر عقد الجلـسة  .السلامالخبرة الكبيرة في بناء   ذوي
 .لمشاريع الجاري تنفيذهاااستعراض يث سيبدأ ح، ٢٠٠٧سبتمبر /يلولأ ٦

 
 التبرعات -دال  

 عــن علــنأ ،٢٠٠٦كتــوبر أ/ول تــشرين الأ١١الــصندوق في ما أعلــن عــن إنــشاء عنــد - ١٧
من دولارات الولايـات المتحـدة، وهـو مـا يـشهد علـى        مليون دولار    ١٤٠بمبلغ  تبرعات  تقديم  
تعهـد   ،٢٠٠٧ يوليـه / نهايـة تمـوز    فيو. كـافي ال تمويـل بالصندوق  ال ـتزويـد   بقوي  الالمانحين  التزام  
وا فيـه   وأودع ـمـن دولارات الولايـات المتحـدة         مليون دولار    ٢٢٦تقديم ما مجموعه     مانحا ب  ٣٤

قـد  الـصندوق  وبـذلك، يكـون     .  مـن دولارات الولايـات المتحـدة        مليـون دولار   ١٤٢أكثر من   
 مليـون  ٢٥٠  البـالغ قـدره   دفولي المـسته  ة مـن التمويـل الأ     ائ في الم  ٩٠ إلىتلقى تعهدات تصل    

 .دولار
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ــصندوق  اســتطاعو - ١٨ ــى قاعــدة  أال ــانحين  واســعة ن يعتمــد عل الأمــم مــن أعــضاء  مــن الم
أن عددا من المانحين وافق أيـضا علـى تقـديم التزامـات متعـددة               كبير  مغزى  من   ه ومما ل  .المتحدة

يــق الاســتدامة للعــام الثــاني تبرعــات ستــساعد علــى كفالــة تحقآخــرون الــسنوات في حــين قــدم 
ــصندوق   ــة الأجــل لل ــل و أفي ضــوء  و.الطويل ــاط التموي ــة  نم ــاق الحالي ــن  ، معــدلات الإنف ــإن م ف

 إجـــراء العمليـــة الأولى لتجديـــد مـــوارد ٢٠٠٨المتـــوخى أن يتـــسنى في الربـــع الأول مـــن عـــام 
 .الصندوق

 في شكل صندوق مشترك متعـدد الـسنوات بحيـث لا يمكـن              الصندوق قد صمم  وكان   - ١٩
 وهـذا   - اتولوي ـمعينـة مـن خطـط الأ      خطـة   محـددة في أي     ولويات  لأو  أبلدان معينة   تخصيصه ل 

 مرحلــةالــصندوق في  مناقــشة نطــاقولــدى . لمــانحين للــصندوقمبــدأ مقبــول تمامــا مــن جانــب ا
مكانـه النظـر في احتمـال       بإكـون   ين  بـضرورة أ  عـضاء   لـدول الأ  سلمت ا  ،بعد انتهاء الصراع   ما

فعاليـة  تحقيـق   حاسمـا في    هـو قطـاع كـثيرا مـا يـشكل عنـصرا             ومـن،   تنفيذ مـشاريع في قطـاع الأ      
القلـق بـشأن المـدى الـذي يمكـن فيـه اعتبـار          بعـض المـانحين عـن       وقد أعرب   . جهود بناء السلام  

تقــع ة ربمــا نــشطفي أاســتخدمت مــا ذا ئيــة إنماالإساعدة شروط المــملبيــة لــلــصندوق تبرعــاتهم ل
ضـعته لجنـة المـساعدة الإنمائيـة ومنظمـة التعـاون           المساعدة الإنمائية الرسمية الذي و    خارج تعريف   

لهـذه  حل تقـني  للتوصل إلى  وثمة جهود جارية حاليا .الاقتصادي والتنمية في الميدان الاقتصادي  
ة في مجـال بنـاء    ميع أنواع التحديات الحاسم   مرونة الصندوق في التصدي لج    دون تقويض   ة  لأالمس

المـساعدة الإنمائيـة الرسميـة    الحـصول علـى    بصرف النظر عـن إن كانـت تـستوفي شـروط         السلام
 .لا أم

 
 عمليات الصندوق -ثالثا  
 

 .لجنة بناء السلامالتي هي قيد نظر البلدان  - ألف  
البلدان الأولان من البلدان التي هي قيـد         ،بوروندي وسيراليون أن  علنت اللجنة رسميا    أ - ٢٠

 تــشرين ١٣ و ١٢يــومي ن اعتبــارا مــللحــصول علــى دعــم مــن الــصندوق  مؤهلتــان نظرهــا، 
ــذا الإقـــد أدى و.  علـــى التـــوالي٢٠٠٦كتـــوبر أ/ولالأ ــة التخـــصيص   إلىعـــلان هـ بـــدء عمليـ

ــصرف ــصاصات     ،وال ــه في الاخت ــصوص علي ــو من ــا ه ــن    كم ــب م ــذلك طل ــد  وب ــدين تحدي البل
 .معالجتها من خلال الصندوقستتم الأولويات العاجلة التي 

 تيعرضا بالفعـل علـى اللجنـة عناصـر مـن خط ـ         كانا في ذلك الوقت قد      ن البلدين   بيد أ  - ٢١
اللجنــة عليهــا بــصورة توقعــا لموافقــة الــصندوق مــن أجــل اســتخدام مخصــصاتهما مــن  أولياتهمــا 
ــة ــى   . رسمي ــة عل ــتخدام اووافقــت اللجن ــتي حــددتها     اس ــة ال ــع ذات الأولوي ــا لمجــالات الأرب كلت



A/62/138  
 

07-43931 9 
 

طـار العمـل    إلويـات   هـذه الأو  فكـرة أن تـشكل      ممـا عـزز     ، كأسـاس لمـشاركتها لهمـا        ينالحكومت
 بـأن أولويـات بنـاء الـسلام         اهـذا الترتيـب انطباع ـ    وقد أوجد   . للصرف من الصندوق  الأساسي  

مــوارد مــن لــصرف للجنــة والبلــدان الــتي هــي قيــد نظرهــا هــي الأســاس الوحيــد الالــتي تحــددها 
ــاء الــسلام؛ ويعــزى هــذا الالتبــاس    ــاء   إلىصــندوق بن ــة تحديــد أولويــات بن  أن العمليــتين، عملي

في آن  صندوق كانتـا قـد أطلقتـا        ال ـلسلام من جانب لجنة بناء السلام، وعملية تخصيص موارد          ا
وقد تم منذ ذلك الحين توضيح العلاقة بين اللجنة والصندوق وبخاصة فيما يتعلق بـدور               . واحد

أولويــات بنــاء الــسلام الأوســع الأولويــات العاجلــة والحاسمــة في نطــاق الــصندوق المركــز علــى 
 . توافق عليها اللجنةنطاقا التي

كــل مــن حكــومتي بورونــدي وســيراليون   ، وضــعت وفقــا لاختــصاصات الــصندوق و - ٢٢
سان عكــاللازمــتين، اللــتين تالأمــم المتحــدة المتكامــل خطــتي الأولويــات بالاشــتراك مــع مكتــب 

تقـديم خطـتي   وبعـد   .  لبنـاء الـسلام    العاجلـة ولويات  تقييم المشترك الذي أجري بشأن الأ     نتائج ال 
ستعراض استـشارية شـاركت فيهـا الإدارات الأساسـية في      اةأُجريت عمليلى المقر،   ولويات إ الأ

وكان مـن نتـائج هـذه العمليـة أن تمـت الموافقـة         . الأمانة العامة ورئيس مكتب دعم بناء السلام      
لتكــاليف المــشاريع ومــدى تــوافر ولويــات علــى أســاس تقــديرات مؤقتــة  رسميــا علــى خطــتي الأ

 .الأمين العام مخصصات التمويل لبوروندي وسيراليونبأن يقرر ة توصيالالأموال و
ــاني ٢٩وفي  - ٢٣ ــانون الث ــارس /ذارآ ١ و ٢٠٠٧ينــاير / ك ــين العــام  علــن الأأ ،٢٠٠٧م م

لكـل مـن    مـن دولارات الولايـات المتحـدة         مليـون دولار     ٣٥فين للبلـدين بمبلـغ      وظرمتخصيص  
ين الظـرفين قـد فوضـت       سحب مـن هـذ    ال ـسـلطة   تكـون    ،عـلان الإوبهـذا   .بوروندي وسيراليون 

 هياكــل الــصرف القائمــة علــى المــستوى القطــري، وهــي الهياكــل الــتي تــشترك في  إلىكامــل بال
 .رئاستها الحكومة والأمم المتحدة

 
 بوروندي - ١ 

ينــاير / كــانون الثــاني٢٩في في بورونــدي  الأول ا اجتماعهــةاللجنــة التوجيهيــعقــدت  - ٢٤
 قيمتــهاجماليــة إروعا بميزانيــه  مــش١٢علــى   هــذا التقريــرحــتى وقــت كتابــة ووافقــت  ،٢٠٠٧
 المحــددة في ربــعالأالأولويــات مجــالات مــن دولارات الولايــات المتحــدة تغطــي  يــين  ملا٢٦,٨

مـسائل   والعدالـة و ،لأمـن اشـؤون الحكـم و  خطة أولويات صـندوق بنـاء الـسلام وهـي مجـالات            
لـصندوق الاسـتئماني المتعـدد      امكتـب   وقـد عرضـت بالفعـل علـى         . الأراضـي  و الإنـسان حقوق  
.  مليـون دولار   ١٥قيمتـها   تسعة من هذه المشاريع     نامج الأمم المتحدة الإنمائي     التابع لبر المانحين  

بالتعـاون مـع صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة،           هـذه المـشاريع     السلطات الوطنيـة    تنفذ  و
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مــم برنــامج الأو الإنــسانقــوق الأمــم المتحــدة لحومفوضــية  الأمــم المتحــدة للاجــئين، مفوضــيةو
 .مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بورونديونمائي المتحدة الإ

 ،نمـائي مم المتحدة الإ  بدعم من برنامج الأ   و ، ذي الأولوية  شؤون الحكم طار مجال   إفي  و - ٢٥
، ومكتــب الأمــم مــم المتحــدة للـسكان وصـندوق الأ وصـندوق الأمــم المتحـدة الإنمــائي للمــرأة،   

وزارة التـضامن الـوطني وحقـوق       ، و شـؤون الحكـم   تقـوم وزارة     تكامـل في بورونـدي    المتحدة الم 
بتنفيذ أربعــة مــشاريع لتعزيــز آليــات  ، الــشباب والرياضــةةووزارالمــسائل الجنــسانية،  والإنــسان

ــشاء أمكافحــة الفــساد   ــسلام    وإن ــز ال ــوطنيين وتعزي ــشركاء ال ــشاور بــين ال  في طــر للحــوار والت
 ، قطـاع الأمـن    مجـال وفي  . والـشباب ات الإنعاش الموجهـة لفائـدة المـرأة         المجتمعات المحلية ومبادر  

 ، الـدفاع الـوطني والمحـاربين الـسابقين    ة ووزار، الداخلية والأمن العـام    ةوزارتقوم  ذي الأولوية،   
 جانـب برنـامج    إلى ،سـلحة الـصغيرة    لـترع الـسلاح المـدني ومكافحـة انتـشار الأ           ةواللجنة التقني ـ 

ــائمــم المتحــدة الإ الأ ــدي ب ــ   و،ينم ــذ مكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في بورون ــة أدعم تنفي ربع
مكافحــة نــزع ســلاح الــسكان المــدنيين، و، وقــوات الــدفاع الــوطنيثكنــات صــلاح مــشاريع لإ

 .انتشار الأسلحة الصغيرة
 ومكتــب الأمــم المتحــدة المتكامــل في الإنــسانتقــدم مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق و - ٢٦

 ومـساعدتها  الإنـسان نـشاء لجنـة وطنيـة مـستقلة لحقـوق           إ إلى ةد الرامي ـ لجهـو بوروندي الـدعم ل   
 ،والمـسائل الجنـسانية    الإنـسان وزارة التضامن الوطني وحقوق     مع   بالاشتراك   نشطتهابدء أ على  

وفي ســياق المجــال ذي الأولويــة نفــسه، يــدعم   .الأولويــةذي  الإنــسانحقــوق مجــال طــار إفي و
عادة تأهيـل النظـام القـضائي في البلـد           العدل مشروعين لإ   ةوزارنمائي و مم المتحدة الإ  برنامج الأ 

وفي مجــال مــسائل الممتلكــات والأراضــي ذي الأولويــة، . مــن خــلال تعزيــز مؤســساته القانونيــة
 الإنـسان تعمل اللجنة الوطنية للأراضي والأصول الأخرى مع مفوضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق                

 .اعات على الأراضي بالطرق السلميةمن أجل تنفيذ مشروع للتشجيع على فض التر
 

 سيراليون - ٢ 
 ،٢٠٠٧ أبريـل /نيـسان  ٣ يـوم  سـيراليون  في الأول اجتماعهـا  التوجيهية اللجنة عقدت - ٢٧
ــد ــرت وق ــذ ذلــك الحــين أق ــشاريع ســبعة  من ــغ م ــها مجمــوع بل ــا ١٦ قيمت  دولارات مــن مليون

 في المتكامــل المتحــدة الأمــم مكتــب مــع بالتعــاون الوطنيــة الــسلطات وتنفــذ .المتحــدة الولايــات
 الحكمب ـ  المتعلقـة  الأولويـة  مجـالات  ضمنهذه المشاريع    القطري المتحدة الأمم وفريق سيراليون،
 .القدرات وبناء له، والتمكين الشباب وعمالة والعدالة، الأمن قطاع وإصلاح الرشيد،

 الــشباب ةوزار تعمــل وعمالتــه، للــشباب بــالتمكين المتعلــق الأولويــة مجــال ضــمنو - ٢٨
 فـرص  إيجـاد  خـلال  مـن  للـشباب  الـتمكين  لـدعم  الإنمـائي  المتحـدة  الأمـم  برنـامج  مـع  والرياضة
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 مجــال  وضــمن .والمتوســطة الــصغيرة الــصناعات/المؤســسات قطــاع في ومنتجــة لائقــة عمــل
ــة ــة بقطــاع المتعلــق الأولوي ــة أقــرت والأمــن، العدال ــة اللجن ــة التوجيهي  في اشــترك مــشاريع ثلاث
 بالتعـاون  الإنمـائي،  المتحـدة  الأمـم  وبرنـامج  سيراليون في المتكامل المتحدة الأمم مكتب تنفيذها

 دعمـا  المـشاريع  هـذه  أحـد  ويُنفـذ  .الدفاع ووزارة القضاة رئيس مكتب مثل وطنيين نظراء مع
 مـن  الحـد بغـرض   العـام  النظـام  إدارة علـى  قـدرتها  تعزيـز  أجـل  مـن  سـيراليون،  في الـشرطة  لقـوة 

 التـشغيلي  الـدعم  لـشعبة  ملائمـة  وتـدريبات  وحديثـة  مناسـبة  معـدات  تـوفير  عن طريـق   الجريمة،
 حفـظ  علـى  سـيراليون  قـدرة  لتعزيـز  خصيـصا  مُعـد  المشروع وهذا .الشغب مكافحة ووحدات
 انتـهاء  منـذ  الثانيـة  والبرلمانيـة  الرئاسـية  نتخاباتـه قـوم البلـد بالاسـتعداد لا    ي بينما والنظام، القانون
 .، وإجرائهاالتراع
 وإدارة القـضائي  للنظـام  الدعم لتوفير معدة الأولوية مجال نفس في أخرى مشاريع وثمة - ٢٩

 مـساعدة  تقـديم  خـلال  من ذلك في بما والجيش، والشرطة الأمن وكالات عن فضلا السجون،
 المتبقيـان  المـشروعان  أمـا  .العسكرية الثكنات في لمعيشيةالتشغيلية وا  ظروفال تحسين إلى تهدف
 مفوضـية   أحـدَهما  تنفـذ  أن المقـرر و الرشـيد،  والحكـم  بالديمقراطيـة  المتعلـق  ويـة الأول مجـال  ضمن

 الوطنيــة اللجنــة فيـستهدفان  الإنمــائي، المتحـدة  الأمــمالآخــر برنـامج   وأن ينفـذ  الإنــسان حقـوق 
 بتنظـيم  يتعلـق  فيمـا  الوطنيـة  الانتخابيـة  اللجنـة  أنـشطة  ويـدعمان  حـديثا  المنشأة الإنسان لحقوق

 .٢٠٠٧ أغسطس/آب ١١ في إجراؤها المقرر والبرلمانية اسيةالرئ الانتخابات
 

 أخرى مسائل - ٣ 
 التــوجيهيتين اللجنــتين قِبــل مــن تدريجيــة بــصورة البلــدين في المــشاريع إقــرار يجــري - ٣٠

 .تقـني  استعراضفي إطار    وتمحيصهاالمفصلة   الطلبات إعداد بها يتم التيرهنا بالسرعة    المعنيتين،
 الكلـــي المجمـــوع مـــن المائـــة في ٦٠ قرابـــة صـــرف تم قـــد كـــان ٢٠٠٧ يوليـــه/تمـــوز وبحلـــول

 أن المتوقـع  مـن  هـذا  الموافقة معدل إلى واستنادا .عتمدةالم شاريع من أجل الم   لمخصصات البلدين 
 إدارة شـأن  ومـن  .٢٠٠٧ عـام  نهايـة  قبـل  البلـدين  كلا في التمويل مظروف بكامل الالتزام يتم

 .عجل الصرف بصورة أكبر بصورة نشطة أن يالمشاريع مجموعة

 الـصعيد  علـى  المـشاريع  علـى  الموافقـة لعمليـة    برمجـة ال إطـار  دور الأولوية خطط وتؤدي - ٣١
 اتجـاه  ظهـر اللجنتين التوجيهيتين    في جرت التي المداولات من المبكرة المراحل وخلال .القطري
 .لمفاهيميــةا المــذكرات إطــار فيمــن قبــل  نوقــشت الــتي المــشاريع تلــكللنظــر فقــط في  واضــح
 أيـضا  للنظـر اللجنتين التوجيهيتين    استعداد على مؤخرا عليها الموافقة تمت التي المشاريع وتشهد

اكتــسبت قــدرا مــن  أنهــا يرغــ المختــارة، الأصــلية المجموعــةهــذه  مــن جــزءا تكــن لم مــشاريع في
 بورونـدي  حالة وفي .الأولوية وجه على الاهتماملذا فإنها تستدعي    و الحين، ذلك منذالإلحاح  
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 لبنـاء بغية وضع الإطار الاسـتراتيجي       اللجنة، مع أُجريت التي الموازية التشاورية العملية سمحت
 الأمــلاك مــسألة تحديــد إعــادة تمــت وقــد .الدقــة مــن بمزيــد الأولويــة مجــالات بتحديــد الــسلام،

 صــعيد علــى الاقتــصادي -الانتعــاش الاجتمــاعي  تــشمل لكــي المثــال، ســبيل علــى والأراضــي
 علـى  التركيزب ـ للـصندوق  الجديـدة  المـشاريع  استعراض في المرونة هذه وستسمح .المحلي تمعالمج

 .التحديات تلك نشأت كلما السلام، بناء مجال في الحاسمة التحديات
 

 التنسيق مع آليات التمويل الأخرى -باء  
 .الأخـــيرة الـــسنوات في هامـــة ابتكـــارات شـــهدت تمويليـــة بيئـــة في الـــصندوق يعمـــل - ٣٢

 صـناديق  عُـدلت  بينمـا  الانتقاليـة،  المراحـل  تمويـل  لدعم جديدة استئمانية صناديق عدة وأُنشئت
 في الإغاثــة أنــشطة مثــل التقليديــة الآليــات أنــواع تغطيتــها بحيــث يــشمل نطــاق لتوســيع أخــرى
 الـصندوق  مـن  الممولـة  المـشاريع  تنـسيق  إلى الحاجـة  وتدعو .المبكروالانتعاش   الطوارئ حالات
 .الجهود وازدواجية التداخل لتفادي الأخرى الآليات مع جيدا تنسيقا

هـي   المقـر  في ولويـات الأة المؤدية إلى الموافقـة علـى خطـة          التشاوري العملية أن تبين وقد - ٣٣
لـضمان عـدم ازدواجيـة المـشاريع        و النظـر  قيـد  الأنـشطة  نطـاق  يـضاح لإ هامة أولى خطوةبمثابة  

أخرى جارية أو مقـررة تابعـة للأمـم المتحـدة أو وكالاتهـا      المقررة في إطار الصندوق مع أنشطة    
 خـلال  مـن  المحلـي،  الـصعيد  علـى  يُبـذل  الرئيـسي  التنسيق جهد أن بيد. أو صناديقها أو برامجها   

تقـوم بهـا     التي المشاريع على الموافقة عملية وإلى الأولويات، خطة صياغة إلى المؤدية المشاورات
ــة اللجنــة ــسهِّ  التوجيهي ــائيين المــانحين مــشاركةل بعــد ذلــك وتُ جنــتين الل في المــدني والمجتمــع الثن

ــ ــساعيجيهيتين والت ــسيق م ــام، التن ــد الع ــلا ب  وق ــة إضــافاتأوصــت فع ــة، إلى هام ــل العملي  مث
 في الفقـر  مـن  الحد باستراتيجية المعنية الرئيسية الأفرقة أجرته الذي للمشاريع التقني الاستعراض

 التوجيهيــة اللجنــة عمــل خــلال مــن المكتــسبة الخــبرة أدت بورونــدي وفي .ســيراليون حالــة
 رصــدمــن أجــل  الإنمــائيين الــشركاء لتنــسيق ومتكامــل شــامل فريــق إنــشاء  إلى جعــلالمــشتركة

 الاسـتراتيجي  والإطـار  )٢٠٠٨-٢٠٠٧ للفترة( الفقر من الحد استراتيجية ورقة من كل تنفيذ
 . يتم بطريقة مدروسة)٢٠٠٧ لعام( السلام لبناء
 بـشأن  تحفظـات  عـن  في البدايـة   المانحين بعض أعرب وسيراليون بوروندي من كل وفي - ٣٤

 التفـاوض  تم الـسنوات  متعـددة  مـستمرة  مساعدة برامج لوجود نظرا للصندوق، المضافة القيمة
 اسـتخدام  كـان  إذا مـا  حـول  خاصـة  شـواغل  وأثـيرت  .ثنائيـة  إطاريـة  اتفاقـات  خلال من عليها

 جماعـة  بـين  الاستـشارية  العمليات خلال عليها اتُّفق التي عونةالم أولويات مع سيتسق الصندوق
 اللجنـة  اختارتهـا  الـتي  المـشاريع  أن إلى الـشركاء  أشـار  الحالات بعض وفي .والحكومات المانحين

 مناســبا اســتخداما تــشكل ولامــن حيــث طابعهــا  الأمــد طويلــةإنمائيــة  مــشاريع هــي التوجيهيــة
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ــ ســيراليون وفي .الــصندوق لمــوارد  جميــع بمــشاركة بتــأن المــسألة في النظــر إمعــان الأمــر بتطل
 ، المـدفوعات  صـرف  تعجيـل  في الرغبـة  بـين  مناسـب  تـوازن  تحقيـق   أجـل  مـن  المصلحة أصحاب

 التوصـل  تم بورونـدي  وفي .المنـشودة  أغراضـه  في الـصندوق  اسـتخدام  ضـمان  إلى الحاجـة بين  و
لى جـــدواها إ بالإضـــافة ،الــسلام  بنـــاء علـــى مــضافة  قيمـــة تُـــضفي مــشاريع  بـــشأن اتفــاق  إلى

 .ة والاجتماعيةالاقتصادي

ــسياق هــذا في الإشــارة المهــم ومــن - ٣٥ ــصندوق أن إلى ال ــصمم لم ال ــز يُ ــات لتعزي  الأولوي
 الـسلام،  عمليـات  تواجههـا  الـتي  المبكـرة  للتحـديات  للاستجابة مرنة كآلية بل القائمة، الإنمائية
 بـين  تـضاربا  بالفعـل  الترتيـب  هـذا  ببيـس  وقـد  .الـصندوق  أولويـات  خطة من ذلك يتبين كما

 عمليـة  فيهـا  وصـلت  الـتي  البلدان في نطاقا الأوسع الإنمائية الأهداف وبين السلام بناء أولويات
 هـذه  مثـل  لحـل  امناسـب  ىمنتـد  التوجيهيتان تاناللجن وتوفر .تقدما أكثر مرحلة إلى السلام بناء

 الـصندوق  مرونـة  أخـذ  بـضرورة  شركاءال ـ يعتـرف  أنيؤمل  و ،الحوار البنّاء  خلال من الشواغل
 . للتحديات المباشرةالاستجابة فيبعين الاعتبار 

 
 ا لتلقي الدعم من الصندوقأهليته العام الأمين يعلن تيال انالبلد - جيم 

 البلـدان  لظـروف  مماثلـة  بظـروف  يمر ما بلدا أن يُعلن أن العام للأمين الصندوق يسمح - ٣٦
 المـستقبل  في  العمـل  المرفـق  هذابدأ  ي أن المتوقع ومن .الدعم يستأهل أمرها، في اللجنة تنظر التي

 الأولويـات  تحديـد  عمليـة مـن كـل مـن        تـستفيد  كـي ل النظـر،  قيدلبلدان مختارة    بالنسبة القريب
.  ومــن الــدعم المــالي الــذي يقدمــه الــصندوق  ة المؤديــة إلى صــياغة خطــة أولويــات الاســتراتيجي
 بــين فيمــا النطــاق واســعة يةتــشاور بعمليــة تأهلــها لمحتمــلا البلــدان اســتعراض عمليــة وتــسترشد
 المجهــود علــى كــبيرا أثــرا التعــيين هــذا يُحــدث أن لكفالــة العامــة، الأمانــة في المختــصة الإدارات
 . لبناء السلامالوطني

 نافذة الطوارئ -دال  
 عـة المتوق غـير  للتحديات بالتصدي تسمح مباشرة استجابة قدرة الطوارئ نافذة تشكل - ٣٧
ــتي ــشأ ال ــة إطــار في تن ــة ســلام عملي ــصاصات وبموجــب .جاري ــصندوق، اخت ــذة  ال  يقــصد بناف

وحـتى إعـداد    . أنـشطة المـشروع الواحـد      تـدعم  سـريعة،  موافقة مليةأن تكون بمثابة ع    الطوارئ
 علـى  أوشـك  قـد  السلام بناء صندوق إطار في الأول الطوارئ مشروعتمويل   كان التقرير هذا

 فاســو بوركينــا ســلطات تبــذلها الــتي الوســاطة جهــودومــن أجــل دعــم  ،الموافقــة علــى الحــصول
 .ديفوار كوت في السلام عملية لدعم
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 وقضاياملاحظات  -رابعا  
 العبر المستخلصة خلال السنة الأولى من العمل   

التـــصدي أُنـــشئ كمرفـــق للاســـتجابة الـــسريعة مـــن أجـــل لـــئن كـــان الـــصندوق قـــد  - ٣٨
في الفعليــة ، اســتغرق إكمــال عمليــة إنــشاء آليــات الــصرف   سلامللتحــديات المباشــرة لبنــاء ال ــ

ة الأمـــل الـــتي يمكـــن تفهمهـــا شـــيئا مـــن خيبـــ عـــدة أشـــهر، ممـــا ســـبببورونـــدي وســـيراليون 
وكانت هذه التأخيرات ناتجة جزئيا عن كون كل مـن بورونـدي وسـيراليون      . المستفيدين لدى

مجهـود تنـسيق أكـبر بكـثير ممـا كـان             بـذل ممـا اسـتوجب     ،  نعاشتمتلك إطارا راسخا للتنمية والإ    
وحيـث آفـاق    أقـل   علـة   مباشرة حيث يوجد عدد الجهـات الفا      لصراع  سيلزم في مرحلة ما بعد ا     

 .أقصرالتخطيط 

وفضلا عـن ذلـك فـإن الـصندوق مرفـق جديـد ويتطلـب عمليـة مكثفـة لكفالـة إنـشاء                        - ٣٩
نيـة تقـصير المـدة      وقد استُخلصت عبر هامة بهـذا الخـصوص تـضمن إمكا          . آليات صرف مناسبة  

وبـين صـرف الـدفعات الأولى       عن المبلغ المخصص للبلـد      علان  الإبين  إلى حد كبير في المستقبل      
 . في البلدان المستفيدة من خدمات الصندوق

وتوحي التجـارب المكتـسبة في البلـدين الأولـين بـأن نطـاق الـصندوق كآليـة اسـتجابة                     - ٤٠
لــذي نــشأ بعــد مُــضي عــدة ســنوات علــى البيئــة  مباشــرة لا يتوافــق علــى نحــو تــام مــع الوضــع ا

ــة الــشديدة الهــشاشة  كــبير مــن وقــد تطلــب الأمــر بــذل جهــد   . مباشــرةالــصراع مــا بعــد لبيئ
 . السائدةلكفالة التوافق التام بين الصندوق وبين آليات التنسيقبوروندي وسيراليون 

نـاء الـسلام في    جهـود ب دامـة وقد بدأ الصندوق فعلا في الاضـطلاع بـدور أساسـي في إ          - ٤١
المـستمر مـن   الاهتمـام  بإضـفاء  على التزام المجتمع الدولي    هام مؤشروهو  بوروندي وسيراليون،   

قيــد نظــر خــرى الألبلــدان لأمــا بالنــسبة . الــصراعالتقليــل مــن خطــر الانتكــاس إلى حالــة أجــل 
ــاا ــة حالي ــة الــصرف، لا ســيما فيمــا يتعلــق    ،للجن   فــيمكن النظــر في إدخــال تعــديلات في عملي
 . الصراعالبلدان التي تجاوزت المرحلة المباشرة لما بعدب

هـا،  قيـد نظر  وتتحكم اللجنة في توقيـت عمليـة صـندوق بنـاء الـسلام بالنـسبة للبلـدان                   - ٤٢
وبالتـالي  . حيث لا يمكن تخصيص مبلغ لهذه البلدان إلا بعـد أن تُعلـن اللجنـة رسميـا أنهـا مؤهلـة                    

عملية بنـاء   ت فيه   كن النظر فيها، لا سيما بالنسبة لبلد بلغ       فإن أحد التعديلات الإجرائية التي يم     
 دفعـة أوليـة     :مرحلة أكثر تقـدما، يتمثـل في تـوفير مبلـغ مـن دفعـتين في إطـار الـصندوق                    السلام

  إلى اللجنـة   الحاسمة في مجال بناء الـسلام فـورا بعـد إحالـة البلـد             زخم للأنشطة   تُخصص لإعطاء   
 .راتيجية بين اللجنة وبين البلدستودفعة لاحقة تعكس المناقشات الا
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 أعضاء اللجنة الحاجة إلى زيادة تواتر تقـديم آخـر المعلومـات بـشأن عمليـات                 برزوقد أ  - ٤٣
الصندوق، بما في ذلك تقاسم المعلومات عن عمليات الـصرف، فـضلا عـن إجـراء تحليـل أكثـر                    

بنــاء الــسلام الــتي موضــوعية لكيفيــة إســهام مــشاريع الــصندوق في معالجــة الأولويــات الحاسمــة ل
حُددت ضمن الأطر الاستراتيجية، وكيف يمكن للجنة تعبئة المـوارد علـى أفـضل وجـه، نتيجـة                

هـذه العمليـة في سـياق عمليـة        تنفيـذ   وستدعو الحاجة إلى    . لهذا التحليل، لسد أية ثغرات متبقية     
. لمــصادرأوســع وأكثــر تعقيــدا لتخطــيط ومتابعــة تــدفقات المــوارد عمومــا إلى البلــد مــن جميــع ا 

ــة    ــذه العمليـ ــيكون لهـ ــيروسـ ــى الأنـ ــ  ةالأخـ ــر علـ ــأثير مباشـ ــستحق    تـ ــة ويـ ــررة للجنـ شطة المقـ
 .متأنية مناقشة

تجربـة  الولا يفرض الصندوق شروطا كثيرة فيما يتعلـق بتقـديم الطلبـات، وإن كانـت                 - ٤٤
ة لإقامـة آليـة صـرف قـادر       فيما بعد   بوروندي وسيراليون قد أظهرت أن المجهود اللازم بذله         في  

ويمكـن تـوفير معلومـات مفـصلة وملاحظـات توجيهيـة            . على أداء مهامها يستغرق وقتا طـويلا      
.  مــن أجــل تقــصير فتــرة البــدء،محــسنة للبلــدان المــستفيدة مــن خــدمات الــصندوق في المــستقبل 

شــرط وضــع مــذكرات مفــاهيم ترافــق وكــذلك يمكــن تبــسيط بعــض عناصــر العمليــة، وأهمهــا  
 .الأولويات خطة

الجهود الأساسية لبناء الـسلام الـتي تـضطلع         إلى  دعم  أن يقدم ال   من الصندوق    والغرض - ٤٥
بها الحكومة وغيرها من الجهات الوطنية الفاعلة، ويمكـن أن يـشمل ذلـك تقـديم الـدعم المباشـر            

وعلى صعيد تنفيذ المشاريع تدعو الحاجـة       . للإدارات الوطنية بغية بناء القدرات الوطنية بسرعة      
المتحـدة   ممـن الاعتبـار لقـدرات كـل مـن الـسلطات الحكوميـة ووكـالات الأم ـ                إلى إيلاء مزيـد     

بأهميـة خاصـة     ويتـسم هـذا الأمـر     .  الـصندوق  على صياغة المشاريع وإدارتهـا وتنفيـذها في إطـار         
 وهـو هـدف     -تعزيز القدرات الوطنية على إدامة عمليـة الـسلام          يرمي إلى   الصندوق  لأن  نظرا  

وذلــك مــن شــأنه أن . طــيط محكــم وقــدرات مكرســة للتنفيــذلا يمكــن تحقيقــه إلا مــن خــلال تخ
وطنية على تنفيذ المـشاريع، باسـتخدام       القدرة  ال نهج ابتكارية تشمل إمكانية دعم       إتباعيتطلب  

 .موارد من الصندوق، كما يحدث بالفعل في بوروندي
 

 الاستنتاج  -خامسا  
وهـو أداة تمويليـة     . ة نـسبيا  صندوق بناء السلام مرفق جديد بدأ العمل منذ فتـرة قـصير            - ٤٦

صُــممت لتقــديم دعــم حاســم للبلــدان الخارجــة مــن فتــرة صــراع، غــير أنــه يعمــل أيــضا لــدعم   
ــسلام     ــاء ال ــة بن ــرغم مــن أن الحاجــة   . المناقــشات الاســتراتيجية الــتي تجــري ضــمن لجن وعلــى ال

 صـرف الأمـوال مـن الـصندوق،         عمليـة علـى   تـدعو إلى النظـر في إدخـال بعـض التعـديلات              قد
الصندوق لا يزال ينطوي على إمكانـات هائلـة للإسـهام بـصورة حاسمـة في جهـود بنـاء                     أن لاإ
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، ودعـم تعـاون اللجنـة مـع البلـدان      الـصراع از في الفترة المبكـرة لمـا بعـد       فّالسلام، وأداء دور ح   
 .قيد نظرها

الـدعم مـن    وعندما يتم قريبا اختيار البلدان التي سيُعلن الأمين العـام أنهـا مؤهلـة لتلقـي                  - ٤٧
ازة في البلـدان الخارجـة مـن        فّ ـدة إثبـات قيمتـه كـأداة ح       الصندوق، سيتمكن الصندوق مـن زيـا      

فعلـى سـبيل المثـال      . قهامـة بـين المرافـق الثلاثـة للـصندو         روابـط   تنمو  ومن المتوقع أن    . الصراع
في وقـت لاحـق     ا  ناء علـى توصـية الأمـين العـام مرشـح          دعما أوليا ب  يصبح البلد الذي يتلقى      قد

الاعتبـار  يـولى مزيـد مـن      ومـن المتوقـع أيـضا أن        .  على المـدى الطويـل     تنظر اللجنة في أمره    لكي
في البلـدان  الجاريـة  العمليـات والأدوات الأخـرى     بـين الـصندوق و    لكفالة وجود روابط مناسبة     

 .الصندوقتحصل على الدعم من التي 
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 الأولالمرفق 
 قائمة المساهمات في صندوق بناء السلام  

 وق بناء السلامصند  
 التعهدات والالتزامات والودائع  

 ٢٠٠٧ يوليه/تموز ١٨  
 الودائع )ب(الالتزامات )أ(التعهدات

 العملة المانحون
 عملة المانحين

 )بالآلاف(
دولارات الولايـــــــات 

 )ج()بالآلاف(المتحدة 

عملــــــــــــــــة 
 المانحين

 )بالآلاف(
ــات  دولارات الولاي
 )ج(المتحــــــــــــــــــــدة

 )بالآلاف(

ــات دولارات الو لاي
 دةـــــــــــــــــــــالمتح

 )بالآلاف(
 ٤٤٩ ٧ - - ٤٤٩ ٧ ٦٠٠ ٥ يورو )د(إسبانيا

 ٧٨٦ ٧٨٦ ٠٠٠ ١ ٧٨٦ ٠٠٠ ١ دولار أسترالي أستراليا

ــة   ــارات العربي الإم
 المتحدة

ــات  دولار الولايـــــ
 ٥٠٠ - - ٥٠٠ ٥٠٠ المتحدة

 إندونيسيا
ــات  دولار الولايـــــ

 ٢٠ ٢٠ ٢٠ ٢٠٢٠ المتحدة

 ٦٠٠ ١٢ - - ٦٠٠ ١٢ ٠٠٠ ١٠ وروي يرلنداأ

 يسلنداأ
ــات  دولار الولايـــــ

 ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ المتحدة

 - ٦٦٧ ٢ ٠٠٠ ٢ ٦٦٧ ٢ ٠٠٠ ٢ يورو إيطاليا

 البحرين
ــات  دولار الولايـــــ

 ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ المتحدة

 البرازيل
ــات  دولار الولايـــــ

 ٢٠ ٢٠ ٢٠ ٢٠ ٢٠ المتحدة

 - ٢٦٤ ٣ ٤٧٨ ٢ ٢٦٤ ٣ ٤٧٨ ٢ يورو بلجيكا

 بولندا
ــات  دولار الولايـــــ

 ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ المتحدة 

 تايلند
ــات  دولار الولايـــــ

 ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ المتحدة

 تركيا
ــات  دولار الولايـــــ

 ٨٠٠ ٨٠٠ ٨٠٠ ٨٠٠ ٨٠٠ المتحدة

ــة  الجمهوريــــــــــــــ
 التشيكية

ــات  دولار الولايـــــ
 ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ المتحدة

 جمهورية كوريا
ــات  دولار الولايـــــ

 ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ المتحدة

 ٨٧٩ ٨ ٨٧٩ ٨ ٠٠٠ ٥٠ ٨٧٩ ٨ ٠٠٠ ٥٠ كرون دانمركي الدانمرك

 ١٦٥ ٢٧ ١٦٥ ٢٧ ٠٠٠ ٢٠٠ ١٦٥ ٢٧ ٠٠٠ ٢٠٠ كرونا سويدي السويد
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 الودائع )ب(الالتزامات )أ(التعهدات

 العملة المانحون
 عملة المانحين

 )بالآلاف(
دولارات الولايـــــــات 

 )ج()بالآلاف(المتحدة 

عملــــــــــــــــة 
 المانحين

 )بالآلاف(
ــات  دولارات الولاي
 )ج(المتحــــــــــــــــــــدة

 )بالآلاف(

ــات دولارات الو لاي
 دةـــــــــــــــــــــالمتح

 )بالآلاف(
ــات   شيلي دولار الولايـــــ

 ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ المتحدة

ــات  )د(الصين دولار الولايـــــ
 - ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣ المتحدة

 ٣٥٩ ١ ٣٥٩ ١ ٠٠٠ ١ ٣٥٩ ١ ٠٠٠ ١ يورو فرنسا

 ١١٧ ٢ ١١٧ ٢ ٦٠٠ ١ ١١٧ ٢ ٦٠٠ ١ يورو فنلندا

ــات  قبرص دولار الولايـــــ
 ٢٠ ٢٠ ٢٠ ٢٠ ٢٠ المتحدة

ــات  قطر دولار الولايـــــ
 ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ المتحدة

ــات  كرواتيا دولار الولايـــــ
 ٣٠ ١٠ ١٠ ٣٠ ٣٠ المتحدة

 ٥٧٣ ٨ ٣٤٥ ١٧ ٠٠٠ ٢٠ ٣٤٥ ١٧ ٠٠٠ ٢٠ دولار كندي كندا

ــات  الكويت دولار الولايـــــ
 ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ المتحدة

 ٣٩٣ ٣٩٣ ٣٩٣٣٠٠ ٣٠٠ يورو لكسمبرغ

ــات  مصر دولار الولايـــــ
 ٢٠ ٢٠ ٢٠ ٢٠ ٢٠ المتحدة

 ٨١١ ١١ ٦٨٦ ٥٨ ٠٠٠ ٣٠ ٦٨٦ ٥٨ ٠٠٠ ٣٠ جنيه إسترليني )د(المملكة المتحدة

 ١٢٤ ٣٢ ١٢٤ ٣٢ ٠٠٠ ٢٠٠ ١٢٤ ٣٢ ٠٠٠ ٢٠٠ كرون نرويجي النرويج

 ٣٢٧ ١ ٣٢٧ ١ ٠٠٠ ١ ٣٢٧ ١ ٠٠٠ ١ يورو )د(النمسا

ــات  الهند دولار الولايـــــ
 ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ المتحدة

ــات  هولندا دولار الولايـــــ
 - - - ٩٠٠ ١٨ ٩٠٠ ١٨ المتحدة

ــات  اليابان دولار الولايـــــ
 ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ المتحدة

ولارات  دولار مـــــــــــــن د٢٢٦ ٢٠٠     :المجموع
 الولايات المتحدة     

ــن دولارات ١٨٦ ٧٣٢  دولارا مــــــــ
 الولايات المتحدة

 دولارا   ١٤٢ ٧٢٢
مـــــــــــــــــن دولارات 

 الولايات المتحدة
 

 . انحين تنتظر كتاب موافقة رسميتبرعات من الم: التعهدات )أ(   
  .مساهمة مقدمة بموجب كتاب موافقة موقَّع: الالتزامات )ب(   

ة بدولار الولايات المتحدة للتعهدات والالتزامات غير المودَعة بعد مقدَّرة بأسعار الصرف المتداولـة     القيمة الموازي   ) ج(
 .بالأمم المتحدة وهي لأغراض استدلالية فقط  

 .أعلن بعض المانحين عن تقديم ودائع موزعة على عدة سنوات )د(   
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  الثانيالمرفق
   وسيراليونعتمدة في بورونديقائمة موجزة بالمشاريع الم

 بوروندي  
 

ــة   ــة اللجنــــــــ موافقــــــــ
التوجيهية التابعة للجنة   
ــشأن    ــسلام بــ ــاء الــ بنــ

 بوروندي

المجــــال ذو الأولويــــة 
للجنـــة بنـــاء الـــسلام 

 بشأن بوروندي
ــذ   ــريك التنفيـــــ شـــــ

 الحكومي
المنظمــــة المــــستفيدة  
 عنوان المشروع التابعة للأمم المتحدة

ــة  الميزانيـــــــــــــ
 المعتمدة

وزارة التضامن الـوطني     قوق الإنسانح ٢٠٠٧مارس / آذار٧
 الإنـــــــسانوحقـــــــوق 

 والحقوق الجنسانية 

ــية حقــــــــوق  مفوضــــــ
 الإنسان

ــة   ــشاء لجنـ ــدعم لإنـ ــديم الـ تقـ
وطنيــــــة مــــــستقلة لحقــــــوق 

 ٤٠٠ ٠٠٠ الإنسان ولإطلاق أنشطتها 
مـــــــــــــــارس / آذار٢٠

٢٠٠٧ 
قـــــــضايا الممتلكـــــــات 

 والأراضي
اللجنـــــــــة الوطنيـــــــــة  
للأراضــي والممتلكــات  

 الأخرى

مم المتحـدة   مفوضية الأ 
 لشؤون اللاجئين

تقديم الدعم للتسوية السلمية     
 للمنازعات العقارية

٧٠٠ ٠٠٠ 
مـــــــــــــــارس / آذار٢٩

٢٠٠٧ 
ــة   قطاع الأمن ــا الداخليــــــ وزارتــــــ

ــام  ــن الع ــة . والأم اللجن
ــسلاح   ــترع الـ ــة لـ الفنيـ
مــن المــدنيين ومكافحــة 
انتــــــــشار الأســــــــلحة 

 الخفيفة

برنــامج الأمــم المتحــدة  
 الإنمائي

ــزع   ــشطة ن  ســلاح إطــلاق أن
ــشار   ــة انتـ ــسكان ومكافحـ الـ

ــصغيرة   ــلحة الـــــ  ذاتالأســـــ
  ة الخفيفةعيرالأ

٥٠٠ ٠٠٠ 
مـــــــــــــــارس / آذار٢٩

٢٠٠٧ 
ــة /وزارة العـــدل حقوق الإنسان المحكمـ

 العليا
برنــامج الأمــم المتحــدة  

 الإنمائي
 أعمال العنف وقمـع     الحد من 

ــإطلاق    ــسابات بـ ــصفية الحـ تـ
البرنامج الـوطني للتحقـق مـن       
الأحكــــــام الــــــصادرة عــــــن 

اكم وإنفاذهـا، إلى جانـب      المح
ــسلك   ــدرات الــــ ــز قــــ تعزيــــ

 ١ ٠٠٠ ٠٠٠ القضائي
ــسان٥ ــل / نيــــــ أبريــــــ

٢٠٠٧ 
ــم  الحكم الديمقراطي ــيدوزارة الحكـ  الرشـ

والتفتـيش العـام للدولـة    
وزارة . والحكــم المحلــي 

 العدل  

برنــامج الأمــم المتحــدة  
 الإنمائي

تقــديم الــدعم لتعزيــز آليــات    
ــة الفــــساد ومختلــــف   مكافحــ

 إلى المهنـــة في أوجـــه الإســـاءة
 ١ ٥٠٠ ٠٠٠ جميع أنحاء البلد  

ــسان٥ ــل / نيــــــ أبريــــــ
٢٠٠٧ 

وزارة الـــدفاع الـــوطني  قطاع الأمن
 والمحاربين القدامى

برنــامج الأمــم المتحــدة  
 الإنمائي

 الــدفاع الــوطني اتتجميــع قــو
ــ ــن  اتفي الثكنـ ــف مـ  للتخفيـ

 ٤ ٥٨٣ ٠٠٠ تأثير وجودها بين السكان
وزارة التضامن الـوطني     اطيالحكم الديمقر ٢٠٠٧مايو / أيار٢

وحقـــــــوق الإنـــــــسان 
 والحقوق الجنسانية

صندوق الأمم المتحـدة    
 الإنمائي للمرأة

عادة دور المــرأة في عمليــة اســت
  المجتمعية  يرعمتالمصالحة وال

٣ ٠٠٠ ٠٠٠ 
برنــامج الأمــم المتحــدة   وزارة العدل  حقوق الإنسان ٢٠٠٧مايو / أيار١٠

 الإنمائي
 النظــــــام وإصــــــلاحتعزيــــــز 

ــدف    ــي بهـ ــضائي الأساسـ القـ
 المنازعـــات داخـــل الحـــد مـــن

المجتمعــات المحليــة عــبر تــشييد  
 ٨٠٠ ٠٠٠ محاكم محلية وتجهيزها  
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ــة   ــة اللجنــــــــ موافقــــــــ
التوجيهية التابعة للجنة   
ــشأن    ــسلام بــ ــاء الــ بنــ

 بوروندي

المجــــال ذو الأولويــــة 
للجنـــة بنـــاء الـــسلام 

 بشأن بوروندي
ــذ   ــريك التنفيـــــ شـــــ

 الحكومي
المنظمــــة المــــستفيدة  
 عنوان المشروع التابعة للأمم المتحدة

ــة  الميزانيـــــــــــــ
 المعتمدة

يونيـــــه / حزيـــــران١٣
٢٠٠٧ 

ــم  الحكم الديمقراطي ــيدوزارة الحكـ  الرشـ
والتفتـيش العـام للدولـة    

  المحليوالحكم

برنــامج الأمــم المتحــدة  
 الإنمائي

تقديم الدعم مـن أجـل وضـع        
ــر لل ــشاور بــين   أط حــوار والت

 ٣ ٠٠٠ ٠٠٠ . الشركاء الوطنيين
  ١٥ ٤٨٣ ٠٠٠  : المجموع 

  
 سيراليون  

 
ــة   ــة اللجنــــــــ موافقــــــــ
التوجيهية التابعة للجنة   
ــشأن    ــسلام بــ ــاء الــ بنــ

 سيراليون

المجــــال ذو الأولويــــة 
للجنـــة بنـــاء الـــسلام 

 بشأن سيراليون
ــذ   ــريك التنفيـــــ شـــــ

 الحكومي
المنظمــــة المــــستفيدة  

 المعتمدةالميزانية  عنوان المشروع لمتحدةالتابعة للأمم ا

برنامج الأمم المتحدة  شرطة سيراليون  العدالة والأمن ٢٠٠٧مايو / أيار١١
 الإنمائي

ــام    ــدرة النظـ ــسين قـ تحـ
 ١ ٠٤٢ ٥٦٤,٩١ العام على الإدارة 

تمكين الشباب  ٢٠٠٧مايو / أيار١١
 والعمالة 

وزارة الشباب 
والرياضة، وأمانة 

 شبابعمالة ال

برنامج الأمم المتحدة 
تنمية المـشاريع الخاصـة      الإنمائي

 ٤ ٠٨٠ ٩٠٦,٩٢ بالشباب
يونيه / حزيران٢٢

٢٠٠٧ 
لجنة حقوق الإنسان  العدالة والأمن

 لسيراليون
برنامج الأمم المتحدة 

 الإنمائي
ــة   ــدرات لجنــ ــة قــ تنميــ
ــسان   ــوق الإنــــــ حقــــــ

 ١ ٥٢٢ ٠٥٥,٧٠ لسيراليون 
برنامج الأمم المتحدة  وزارة المالية والأمنالعدالة  ٢٠٠٧يوليه / تموز١١

 الإنمائي
تقــــــــديم الــــــــدعم في  
حـــالات الطـــوارئ إلى 

 ١ ٨٢٢ ٨٢٣,٩٤ قطاع الأمن
برنامج الأمم المتحدة مكتب رئيس القضاة   العدالة والأمن٢٠٠٧يوليه / تموز١١

 الإنمائي
تنميـــة قـــدرات النظـــام 
ــع   القــــضائي علــــى منــ

ــأخر  المحاكمـــــــات تـــــ
ــضايا  ــاز القـــــــ  وإنجـــــــ

 ٣ ٩٥٩ ٧٧٢,٥٤ المتراكمة     
لجنة الانتخابات  العدالة والأمن٢٠٠٧يوليه / تموز١١

 الوطنية
برنامج الأمم المتحدة 

 الإنمائي
تقــــــــديم الــــــــدعم إلى 
موظفي الاقتراع بلجنة   

 ١ ٥٩٨ ٧٢٧,٣٦ الانتخابات الوطنية 
 برنامج الأمم المتحدة وزارة الدفاع العدالة والأمن٢٠٠٧يوليه / تموز١١

 الإنمائي
إعــــادة تأهيــــل مرافــــق 

 والمرافــق الــصحيةالميــاه 
ــ ــوات اتفي ثُكنـــ  القـــ

ــسيراليون في   المــسلحة ل
 ١ ٩٥٥ ٧٠٦,٠٠ فريتاون   

  ١٥ ٩٨٢ ٥٧٧,٣٧   :المجموع 
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  الثالثالمرفق
 أعضاء المجموعة الاستشارية لصندوق بناء السلام  

 
 )ازيلالبر(السيد باولو روبرتو كامبوس تاريس دا فونتورا  - ١

  البعثة الدائمة للبرازيل لدى الأمم المتحدة-وزير مستشار  
 )السيد جوزف موتابوبا رواندا - ٢

 الأمين العام لوزارة الشؤون الداخلية 
 )الصين(السيد وو غانغ  - ٣

  إدارة إنفاذ القوانين العامة والإدارية، وزارة المالية -نائب المدير العام  
 )فنلندا(ي السيدة مارياتا راس - ٤

  وزارة الخارجية-دولة للتنمية الوكيلة وزير  
 )كرواتيا(السيدة ناتاشا ميكوش  - ٥

ــ   المكتـــب المركـــزي لوضـــع الاســـتراتيجيات وتنـــسيق الأمـــوال  - وزيـــر الدولـــة ةنائبـ
 الأوروبية

 )مصر(السيد منير زهران  - ٦
 محامٍ 

 )المملكة المتحدة(السيد دان سميث  - ٧
  International Alertنظمة الإشعار الدولية الأمين العام لم 

 )النرويج(السيد فيدار هيلغسن  - ٨
 الأمين العام للمعهد الدولي للديمقراطية والمساعدة الانتخابية 

 ) الأمريكيةالولايات المتحدة(السيد كارلوس باسكوال  - ٩
 زنائب الرئيس ومدير برنامج دراسات السياسة الخارجية في مؤسسة بروكينغ 

 )اليابان(السيد يوكيو تاكاسو  - ١٠
 اص لإصلاح الأمم المتحدةالخبعوث الم بالأمن البشري وعنيالمسفير ال 

 


