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I ntroduccion

1. El Gobierno de Kuwait, un pais que es contribuyente neto, financia
integramente los gastos programaticos y administrativos del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el pais. EI documento del programa
para Kuwait (2008-2012) se basa en el programa de accion quinquenal del Gobierno
del pais (2006/2007-2010/2011). La diferencia del periodo se debe a que €
Gobierno solicité que se prorrogara un afio mas el segundo marco de cooperacion
para el pais, hasta 2007. El documento del programa para Kuwait se ha elaborado en
colaboracion con el Ministerio de Planificacion y en consulta con los interesados
principales del Gobierno y con agunas organizaciones de la sociedad civil.
Partiendo de las ventajas comparadas del PNUD, el programa para Kuwait apoya al
Gobierno para lograr los objetivos de desarrollo del Milenio, que se dirigen a
instaurar una economia viable basada en la diversificacion de los ingresos, en la
disminucion de la dependencia con respecto al petréleo y en la defensa de las causas
de la equidad de género, la gobernanza democratica, €l ordenamiento sostenible del
medio ambiente y el desarrollo humano sostenible.

Andlisisdela situacion

2. La economia de Kuwait ha crecido muy répidamente en los Ultimos cuatro
afos, debido alos portentosos beneficios econémicos que |levd aparejados |a subida
histérica de los precios del petrdleo. El indice de desarrollo humano de Kuwait se
sitla en el 0,871, lo que lo coloca en el puesto 33° del mundo y en el primero de la
region arabe. El producto interno bruto per cépita es de 19.384 ddlares de los
EE.UU., la tasa de alfabetizacion de adultos es del 93,3% y la tasa conjunta de
matriculacién en las ensefianzas primaria, secundaria y superior es del 73,5%. La
tasa de alfabetizacion de las mujeres, comparada con la de los hombres (de entre
15y 24 afios de edad) es del 97,6%.

3.  Kuwait ha erradicado practicamente |la pobreza entre sus ciudadanos. Sin
embargo, hay problemas persistentes, los principales de los cuales son las graves
deficiencias en materia de desarrollo humano y social, la ineficacia de los servicios
publicos, el desempleo y las disparidades estructurales del mercado laboral, asi
como la degradacion del medio ambiente.

4.  El recorte de los subsidios estatales y la necesidad de promover las politicas de
privatizacién constituyen las principal es dificultades en una época de abundanciay en
una sociedad que estd acostumbrada a percibir prestaciones sociales y espera seguirlas
percibiendo. Hay mucho desempleo entre los jovenes y los titulados universitarios,
debido a los desequilibrios estructurales del mercado laboral. El sector privado
prefiere recurrir a la contratacion de extranjeros, pese a los fuertes incentivos que se
ofrecen alas empresas privadas por contratar y formar a nacionales.

5.  El subempleo es particularmente grave en el sector publico, donde, segin los
calculos, la plantilla de funcionarios publicos registra un excedente del 40%, debido
a la norma de absorber un nimero considerable de titulados desempleados todos |os
afos. El acceso a la funcién publica se facilita gracias a que e proceso de
contratacion y seleccion es mas benigno que el exigente proceso de contratacion del
sector privado. Los ciudadanos prefieren tener un empleo en la funcidn pablica, pues
ofrece estabilidad, mejor sueldo y unas condiciones de trabajo menos exigentes.
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6. Laparticipacion de la mujer en la vida politica se institucionaliz6 mediante la
reforma de la Ley electoral que se llevd a cabo en 2005. Aunque en las elecciones
parlamentarias de junio de 2006 participaron mujeres, ninguna resultd elegida; pero
ello les sirvid para adquirir experiencia en hacer campafia y difundir su
pensamiento. Las organizaciones femeninas de la sociedad civil participan
activamente en los ambitos politico, social, cultural y educativo y el Estado las ha
respaldado, en general, en larealizacion de unos papeles publico y social activos.

7. A pesar de lalabor del Gobierno y de otras instancias, prosigue la degradacion
del medio ambiente, especialmente la pérdida de la diversidad biolégica, la
contaminacion de las aguas y €l aire y la destruccion de las cuencas hidrogréficas.
Sigue sin haber una legislacion que garantice que los proyectos de desarrollo sean
inocuos para el medio ambiente. No es la falta de recursos financieros lo que inhibe
el progreso, sino la debilidad de las instituciones competentes y la falta de
coordinacion entre ellas, ademas de la laxitud con que se aplican las normas
ambiental es admitidas internacionalmente, que hay que remediar.

Cooperacion anterior y experiencia adquirida

8.  El segundo marco de cooperacién para Kuwait (2002-2006) se concentrd en el
desarrollo de la capacidad y la transferencia de conocimientos en materia de
planificaciéon del desarrollo e instituciones gubernamentales competentes, reforma
de la principal compafiia de aviacién nacional y aumento de la participacién politica
de lamujer. En la evaluacién de ese segundo marco, cuya vigencia se prorrogo hasta
2007, se adquirié una experiencia en diversos ambitos que ha servido de guia al
elaborar el presente documento del programa para el pais. Concretamente, en los
esfuerzos para desarrollar la capacidad que se hicieron en el pasado se insistio,
sobre todo, en formar a las contrapartes y no se prest6 la debida atencion al
afianzamiento de los regimenes, las estructuras y los procedimientos del sector
publico. La propia formacion se vio lastrada por la falta de contrapartes a quienes
formar, la partida de éstas y, en ocasiones, el grado deficiente de preparaciéon para
aprender y adquirir nuevas aptitudes. En la ejecucion de proyectos se insisti6, sobre
todo, en la conformidad con las normas y los procedimientos y no tanto en la
determinacién de la calidad y la eficacia de su impacto mediante el seguimientoy la
eval uacién apropiados.

9. Hubo demoras en los proyectos, debido a una combinacién de lentitud en la
adopcién de decisiones por parte del PNUD, del Ministerio de Planificaciéon y de las
instituciones beneficiarias. La calidad de la realizacion de los proyectos se resintié
en los casos en que se contratd a especialistas sin haber solicitado previamente
referencias a sus antiguos empleadores o en los casos en que las especificaciones del
puesto no se habian redacto o comprendido debidamente. No fue frecuente que las
partes interesadas en las diversas etapas del proceso de los proyectos participaran en
la gjecucion de éstos.

10. Los procedimientos de realizacion de proyectos mediante la modalidad de la
gjecucién nacional eran engorrosos y sus métodos de seleccidn y contratacion no se
comprendian cabalmente. No se habia puesto empefio suficiente en llegar a una
comprensiéon comun de los conceptos ni de su sentido ni sus consecuencias
operacionales.
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11. Otras lecciones extraidas de la evaluacién del segundo marco de cooperacion
fueron las siguientes: a) aumento de las sinergias entre esferas programaticas para
cumplir mejor los objetivos de desarrollo; b) afianzamiento institucional de las
instituciones beneficiarias; c) aumento de las alianzas entre el sector publico, el
sector privado y la sociedad civil para tratar los problemas nacionales de desarrollo,
y d) incremento de la atencion que se presta al seguimiento y la evaluacion.

Programa propuesto

12. El programa para el pais se concentra en cuatro esferas principales:
a) gobernanza y planificacion del desarrollo; b) género y desarrollo social;
c¢) ordenamiento ambiental sostenible, y d) desarrollo econémico y sector privado,
teniendo en cuenta que la esfera del ordenamiento juridico serd una esfera
intersectorial que subyacerd a los programas y las actividades destinados a cumplir
los objetivos de las demas esferas prioritarias.

Gobernanzay planificacion del desarrollo

13. El Gobierno otorga una prioridad elevada a las cuestiones relacionadas con la
eficacia institucional de los sectores de servicios publicos con mayor peso, como
son las de la educacion, la defensa del medio ambiente, el desarrollo de |a capacidad
y el redimensionamiento de la administracion publica, asi como la utilizacién de la
moderna tecnologia de la informacion para mejorar la calidad de los servicios
publicos. Relacionada también con esas cuestiones esté la necesidad de aumentar la
transparencia e infundir sentido de la responsabilidad y profesionalidad a los
funcionariosy las instituciones publicos.

14. El exceso de plantilla de la administracion puablica, que constituye un caso
grave de subempleo, perjudica al rendimiento y a la calidad de la prestacion de
servicios de las instituciones publicas. Por tanto, hay que aplicar una politica
reformadora de redimensionamiento de la plantilla para recortar el empleo en la
administracién publica mediante férmulas innovadoras que ofrezcan oportunidades
de empleo més productivas.

15. La reforma de los procedimientos de planificacion nacional y del aparato
institucional para llevar a cabo esa planificacion de modo efectivo se efectuara
mediante la formulacién de politicas, la coordinacion de éstas y el respaldo a las
decisiones correspondientes.

Géneroy desarrollo social

16. En el programa para Kuwait se prevén intervenciones destinadas a potenciar €l
papel politico, econémico y social de las mujeres del pais. Se incorporara una
perspectiva de género en la formulacion y la gecucion de todas las actividades del
programa para Kuwait. Entre las principales tareas de ese programa se contaran la
de impartir formacion especializada a las mujeres para cultivar sus aptitudes
empresariales, la de incrementar su acceso a puestos que entrafien la adopcion de
decisiones y la de ayudar a las tituladas a sacar maximo provecho de sus aptitudes y
calificaciones en el mercado laboral.
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17. Kuwait procura fortalecer y ampliar el papel de las organizaciones de la
sociedad civil para que se conviertan en colaboradoras efectivas en el desarrollo
nacional. Algunas de esas organizaciones ya participan en labores de defensa del
medio ambiente, defensa de los derechos de los grupos desfavorecidos, ampliacion
de la participacion en los procesos politicos, lucha contra la corrupcion y
tratamiento de las cuestiones relacionadas con la violencia que sufren las mujeres.
La asistencia que se preste mediante el programa para el pais se concentrara en €l
desarrollo de las capacidades institucionales y humanas de esas organizaciones.

18. Las actividades del programa del PNUD para Kuwait se dirigirdn a ayudar a
los grupos desfavorecidos, como los nifios con problemas tempranos de aprendizaje.
También se dirigiran a promover la participaciéon y la cooperacion del pais en
iniciativas relativas a las relaciones Sur-Sur. La colaboracién con |las organizaciones
de la sociedad civil kuwaiti aportard los elementos sustanciales del programa,
mientras que la asistencia directa del PNUD se dirigird, méas bien, a megjorar las
dimensiones institucionales de la educaci6n en la primerainfancia.

Desarrollo econémico y sector privado

19. En el programa para el pais habré actividades destinadas a potenciar las
relaciones entre los sectores publico y privado; procurarse la participacion del sector
privado en las prioridades del desarrollo nacional, como son la sostenibilidad del
ordenamiento ambiental, las cuestiones relacionadas con la mano de obra, mediante
la responsabilizacion social de las empresas y la prestacién de apoyo social por
parte de éstas; mejorar el clima empresarial gracias al examen de la legislaciény a
la creacion de un foro de didlogo entre las empresas mercantiles y las instituciones
publicas competentes.

Ordenamiento ambiental sostenible

20. El Programa se concentrara en afianzar la capacidad institucional de la
Administracion Pablica del Medio Ambiente y mejorar el cumplimiento de las leyes,
los reglamentos, las normas y |os procedimientos.

21. Mediante el programa para Kuwait se procurard aumentar la capacidad
institucional de la Administracion Publica del Medio Ambiente analizando todos los
aspectos de organizacién, formulacién de politicas, procedimiento decisorio, reparto
de funciones, gestion de los datos ambientales y adecuacion de los recursos
humanos en términos cuantitativos y cualitativos. Los resultados de dicho andlisis
constituiran la base de la reforma del régimen de gestion, a fin de garantizar una
proteccion y una sostenibilidad ambiental es efectivas.

22. Lasleyesy los reglamentos que afecten al ordenamiento ambiental se trataran
desde la perspectiva de su conformidad con las normas internacionales y de su
pertinencia en el &mbito nacional.

La legislacion como elemento intersectorial

23. En €l programa para Kuwait se prevén actividades encaminadas a fortalecer la
capacidad institucional de las instancias que ostenten mandatos de supervisiéon del
cumplimiento de las leyes y los reglamentos, entre las que habra que contar a las
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partes interesadas pertinentes, tanto del sector publico como del privado. Esas
actividades seran actividades intersectoriales, cuyo resultado sera la prestacion de
una mejor asistencia juridica gracias al examen de determinadas leyes o a la
formulacion de recomendaciones de reforma de otras para reglamentar la labor que
se realice en las esferas prioritarias enumeradas supra.

Gestion, supervision y evaluacion del programa

24. En la gestién del programa para el pais se aprovecharan los beneficios de la
modalidad de ejecucién nacional utilizando los recursos técnicos locales, las
alianzas con las instituciones del sector privado, las instituciones docentes y de
investigacion y las organizaciones de la sociedad civil locales para enriquecer la
capacidad local e infundir la necesaria perspectiva nacional a las medidas de
desarrollo sostenible. Las alianzas con las instituciones regionales, como el Centro
de Capacitacion e Investigaciones sobre la Mujer Arabe (CAWTAR), el Servicio
Subregional de Recursos del PNUD en Beirut y los proyectos y las instituciones
regionales que reciban asistencia del Programa regional del PNUD, suplementaran y
respaldaran las capacidades locales.

25. Lagestion financiera del programa para Kuwait se efectuard por medio de la
creacion de un fondo para el programa, que estara gestionado por el PNUD y que
permitird una aplicacién flexible de la modalidad de ejecucién nacional, a fin de
evitar los engorrosos procedimientos y normas burocraticos que entorpecen la
gjecucion del segundo marco de cooperacion para el pais. Asimismo, ello permitira
ala contraparte del Gobierno y ala oficinadel PNUD en Kuwait concentrarse tanto
en la mejora de su supervision del programa para el pais como en los resultados y el
impacto gracias a un seguimiento y una evaluacién mas sisteméticos de las
actividades y al estrechamiento de la colaboracién con las partes interesadas.

26. Los mecanismos de seguimiento y evaluacion se integraran en el programa
para el pais. Se implantara la gestion basada en los resultados, que se empleara para
planificar, ejecutar, seguir y evaluar los proyectos. El sistema de recursos
empresariales (Atlas) se utilizar4, de manera mas efectiva, como instrumento de
gestion y supervision de proyectos para garantizar la efectividad de las actividades.
Se llevaran a cabo evaluaciones periddicas de |os resultados y los proyectos durante
el ciclo del programa para el pais.
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Anexo

Marco de resultadosy recur sos para K uwait, 2008-2012

Componente del
programa

Resultados del programa

Productos del programa

Indicadores de productos

Coparticipes

Recur sos,
desglosados
por meta

Esfera prioritaria nacional 1: Gobernanzay planificacion del desarrollo

Meta: Aumentar |la eficacia de las instituciones publicas y de la planificacion del desarrollo

1. Incrementodela 1. Mejoradelaeficaciay la

eficaciay la
transparencia de los
organismos publicos

efectividad de |os organismos
publicos en el gjercicio de sus
funciones

Nivel de referencia: Sector
publico ineficaz y
sobredimensionado: el 87,5%
de la mano de obra nacional
corresponde al sector publico

2. Megjorade latransparencia
y larendicién de cuentas a
escala nacional

Nivel dereferencia: Clasificacion

en funcion del indice de precios

de consumo (IPC): puesto 46;
cifradel IPC: 4,8 en 2006

3. Estrategias nacionales
formuladas para facilitar la
gobernanza electrénica, afin
de cumplir las metas de
desarrollo

Nivel de referencia:
Incremento del 20,6% de los
usuarios de Internet en 2006
(incremento medio
internacional del 10%);
indicativo de preparacion

4. Mejorade lafuncion del
Parlamento en materia de
supervision y legislacion
Nivel de referencia:
Procedimiento legislativo
prolongado

1.1 Encuestas para
determinar las deficiencias de
la consecucion de resultados y
las causas profundas de ellas
1.2 Andlisis diagndstico de
la plantilla de funcionarios
de la administracion pablica
para redimensionarla
debidamente

1.3 Perfeccionamiento de
las normativas juridicas para
facilitar la eficacia de la
obtencién de resultados

1.4 Simplificaciony
racionalizacion de los
procedimientos y regimenes
administrativos

1.5 Aumento dela
implantacién de instrumentos
de medicién de resultados
1.6 Elaboracién de un
programa de desarrollo de la
capacidad nacional para

mejorar las calificaciones de la
mano de obra nacional efectiva

y potencial

2.1 Andlisisdelosrequisitos
de rendicién de cuentas y
transparencia de los
organismos publicos

2.2 Trazado de una
estrategia de lucha contrala
corrupcion

1.1 Ndmero de organismos
publicos que implantan
sistemas de gestion y
supervision de resultados

(el objetivo del Gobierno

es de 48 organismos)

1.2 Ndmero de kuwaities en
la plantilla de funcionarios
publicos que se benefician del
programa de desarrollo de la
capacidad

1.3 Incremento/reduccion de
las dimensiones respectivas de
los sectores publico y privado

1.4 Numero de leyes/
reglamentos promulgados

o reformados

1.5 Ndmero de
procedimientos y regimenes
reformulados

2.1 Aplicacion dela
Convencion de las Naciones
Unidas contrala Corrupcion

2.2 Finalizacion dela
estrategia nacional de lucha
contra la corrupcion

2.3 Numero de instituciones
publicasy civiles encargadas
de velar por laintegridad que
se benefician del desarrollo de
la capacidad

2.4 Mejoradelaclasificacion
en funcion del IPC

1. Programade
reestructuracion de la
plantilla de funcionarios
y del Gobierno

2. Comision dela
Administracion Publicay
Organismo de Atencion al
Ciudadano

3. Parlamentariosy secretaria

del Parlamento

4. Programa sobre
gobernanza en laregién de
|os paises arabes (POGAR)
5. Oficina de Auditoria del
Estado

6. Lasociedad Kuwait
Transparency

7. Organismo Central de
Tecnologia de la Informacion
8. Tecnologiadela
Informaciény las
Comunicaciones para el
Desarrollo en la Region Arabe
9. Programa de desarrollo
parlamentario del PNUD

10. Organismos de
planificacion nacional

11,25 millones
de délares
EE.UU.

T/LMM/dDAd/dd
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Componente del
programa

Resultados del programa

Productos del programa

Indicadores de productos Coparticipes

Recur sos,
desglosados
por meta

5. Capacidad de las
instituciones de planificacion
nacional de cumplir su funcién
de planificacion estratégica
Nivel de referencia: Sistema
de planificacion nacional
deficiente

2.3 Aumento de |la capacidad
de las instituciones que
realizan auditorias y velan por
la transparencia

2.4 Mejorade lacapacidad
nacional de aplicar la
Convencion de las Naciones
Unidas contrala Corrupcion
3.1 Iniciativapara
incrementar |a capacidad
nacional de gobernanza
electrénica

3.2 Apoyo alainiciativa
nacional para subsanar el
conocimiento deficiente de la
tecnologia de la informacion
4.1 Incremento dela
capacidad del Parlamento

4.2 Fortalecimiento dela
capacidad de investigacion y
redaccion de leyes del
Parlamento

5.1 Desarrollo dela
capacidad de planificacion
estratégica

5.2 Formulacion de
estrategias de seguimiento y
evaluacion

5.3 Creacion de mecanismos
institucionales de planificacion
estratégica

3.1 Numero de personas
capaces de usar la tecnologia
delainformaciony las
comunicaciones y de acceder a
ella

3.2 NuUmeroy calidad de los
servicios que se presten por
medios el ectrénicos

3.3 Mejor clasificacion para
Kuwait en funcién de los
indices internacionales
relativos alatecnologia de la
informaciény las
comunicaciones

4.1 NUmero de
parlamentarios que reciben
formacion en desarrollo de la
capacidad y nimero de
sesiones de formacién

5.1 Finalizacién dela
estrategia nacional de largo
plazo

5.2 Formulacion de la guiade
seguimiento y evaluacién

5.3 NuUmero de personas
encargadas de formular
decisiones y de profesionales
participantes en |a estrategia de
largo plazo que han recibido
formacién

T/LMM/dDd/dd
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Componente del
programa

Resultados del programa

Productos del programa

Indicadores de productos

Coparticipes

Recur sos,
desglosados
por meta

Esfera prioritaria nacional 2: Géneroy desarrollo social
Meta: Promocion de laigualdad de género y potenciacion del papel de la sociedad civil

1. Incorporacionde 1.1 Aumentodelaamplitud de

una perspectiva de
géneroy
potenciacion de esa
perspectiva

2. Desarrollo social

la participacion de las mujeres en
las actividades econémicasy en
el libre mercado

Nivel dereferencia: Las mujeres
no disponen de formacion del
espiritu empresarial y hay pocas
mujeres empresarias

1.2 Aumento dela
participacion de las mujeres en
la adopcion de decisiones
politicas

Nivel de referencia: Ausencia
de mujeres parlamentarias
después de las elecciones

de 2006; ndmero reducido de
cursillos de formacion
dirigidos a mujeres que aspiran
a ocupar cargos politicos

2.1 Fortalecimiento de las
instituciones educativas para
tratar los problemas de
aprendizaje de los nifios

Nivel de referencia: Estructura
institucional muy débil para
ocuparse de los nifios
discapacitados que tienen
problemas de aprendizaje

1.1 Formacién profesional,
técnica, empresarial y de gestion
en pequefias empresas fundadas
con laayuda de viveros de
empresasy de asesoramiento del
sector privado

Objetivo: Formacion de 750
mujeres en gestion de
microempresas y empresas
pequefias para alcanzar el
objetivo del Gobierno de formar
a3.000 mujeres para 2012

1.2 Potenciacion del papel de
las mujeres dotandolas de las
calificaciones que necesitan
para contribuir a diversas
actividades de la vida politica
1.3 Multiplicacion por diez
del nimero de organizaciones
de la sociedad civil efectivas
gue defienden los derechos de
las mujeres y promueven su
coparticipacion en la adopcién
de decisiones

1.4 Incremento de lareserva
de mujeres calificadas para
participar en la adopcién de
decisiones

2.1 Formacion de profesoresy
capacidad de éstos de descubrir
y diagnosticar tempranamente
discapacidades de aprendizaje
2.2 Materiales de formacion
innovadores, que se hayan
puesto a prueba con éxito, que
incluirén la elaboracion de los
instrumentos que se emplearan

1.1 NUmero de mujeres que
han recibido formacion y se
han incorporado al sector de la
salud

1.2 NuUmero de mujeres con
espiritu empresarial que han
recibido formacion y han
fundado empresas

2.1 Numero de maestros
formados en las teorias de la
educacién especial y en el
descubrimiento y el
diagndstico tempranos de
discapacidades de aprendizaje
2.2 NUumero de médulos de
formacién elaborados,
adaptados y utilizados de
forma generalizada por el
Ministerio de Educacion

1. Ministerios de Sanidad, de
Planificacion, de Educacion

y de Informacion

2. Programade
reestructuracion de lamano de
obray del Gobierno

3. Universidad de Kuwait

4, Comisién dela
Administracién Publica

5. CAWTAR

6. Camarade Comercio e
Industria

7. Centro de Educacion
Infantil y Formacion
Pedagogica

8. Red de organizaciones no
gubernamental es arabes
(CHABAKA)

9. PNUD

10.Oficina de Planificacion del
Desarrollo

8,25 millones
de ddlares

T/LMM/dDAd/dd



0T

0T20V-L0

Componente del
programa

Resultados del programa

Productos del programa

Indicadores de productos

Coparticipes

Recur sos,
desglosados
por meta

3. Potenciacion del
papel de la sociedad
civil

3.1 Fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad
civil y ampliacion de su papel
Nivel de referencia: Falta

de iniciativas de desarrollo
de la capacidad de las
organizaciones de la sociedad
civil

Objetivo: Aumento del nimero
de maestros formados y de
material es de formacion
elaborados o adaptados y
difundidos

2.3 Examen institucional de
|as organizaciones que se
ocupan de los discapacitados

3.1 Provisién de formacién
y asesoramiento alas
organizaciones de |la sociedad
civil para que adquieran
calificaciones de gestion y de
promocion de intereses

3.2 Organizacion de
intercambios de experiencias
con otras organizaciones de la
sociedad civil parecidas de la
region

Objetivo: Provision de
formacioén y asesoramiento a
10 organizaciones de la
sociedad civil anualmente

3.1 Cadlidad y numero de
cursillos de formacion
impartidos

3.2 NuUmero de
organizaciones de la sociedad
civil que se benefician de las
iniciativas de desarrollo de la
capacidad

Esfera prioritaria nacional 3: Desarrollo econémico y sector privado
Meta: Mejorar el climaempresarial y lograr el objetivo de desarrollo del Milenio de crear una alianza mundial para el desarrollo

1. Diversificacion
de laeconomiay
creacion de alianzas
entre los sectores
publicoy privado

1.1 Mejoradel clima

empresarial y concertacion de

un didlogo entre las
instituciones de los sectores
publico y privado para crear
alianzas viables

Nivel de referencia: Alianzas
débiles entre los sectores
publico y privado

1.1 Andlisis del sector
empresarial para determinar
los problemas que haya que
resolver y mejorar el clima
empresarial

1.2 Creacion de un foro para el
didlogo entre las instituciones
de los sectores publico y
privado

Objetivo: Mejora comprobable
del sector empresarial

1.1 Ndmero de empresas que
ingresan con éxito en el sector
privado cada afio

1.2 Establecimiento de

un didlogo entre las
instituciones de los sectores
publico y privado

1.3 Alianzas exitosas, como
resultado del didlogo, en al
menos un sector cada afio

1. Instituciones
gubernamentales

2. Entidades del sector privado

3. Oficina de Inversiones
Extranjeras

4. Banco Mundial y Fondo
Monetario Internacional

5. Bolsa de valores
6. Camara de Comercio
7. Ministerio de Hacienda

7,75 millones
de ddlares
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Esfera prioritaria nacional 4: Medio ambiente
Meta: Garantizar un ordenamiento ambiental sostenible

1. Desarrollodela
capacidad
institucional de la
Administracion
Plblica del Medio
Ambiente

1.1 Creacién de unainstitucion 1.1 Perfil institucional

funcional que sea capaz de

detallado para determinar las

gjecutar, de manera efectiva, su virtudesy los defectos de las

mandato de garantizar el
ordenamiento sostenible del
medio ambiente

Nivel dereferencia: La
estructura actual de la
Administracion Pablica del
Medio Ambiente no cumple su
mandato

1.2 Incremento del
cumplimiento de las normas
ambientales por parte de las
instituciones publicay privada
Nivel de referencia:
Incumplimiento de las normas
internacionales

instituciones

1.2 Planteamiento de
recomendaci ones para
aumentar la eficacia
institucional

1.3 Concertacion de alianzas

1.1 Aceptacion de los
resultados del andlisis
institucional por parte de las
autoridades, y apoyo de éstas,
para aplicar las
recomendaciones

operacional es consiguientes
1.2 Respaldo de las partes
interesadas pertinentes, como

eficaces con el sector privado y Son €l sector privadoy las

otras partes interesadas
Objetivo: Decision del
Gobierno de aplicar las
recomendaciones encaminadas
a aumentar la eficacia
institucional

2.1 Recomendaciones para
elaborar un marco
reglamentario exhaustivo y
actualizado

2.2 Elaboracion y aplicacion
de un plan de accion para
garantizar el cumplimiento de
laley

Objetivo: Adquisicion de la
capacidad de medir el grado de
cumplimiento de laley

instituciones de la sociedad
civil, y decision de aquéllas de
convertirse en asociadas
efectivas de la Administracion
Plblica del Medio Ambiente
para garantizar la proteccion y
el ordenamiento sostenibles del
medio ambiente

2.1 Tasa comparada de
cumplimiento de las leyes
ambientales por parte de las
instituciones publicasy las
privadas

1. Organismo de Proteccion del 7,75 millones
Medio Ambiente de dolares

2. Camara de Comercio e

Industria

3. Ministerio de Comercio e

Industria

4. Instituciones del sector

privado

Presupuesto total del programa para Kuwait (2008-2012): 35 millones de délares
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