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 موجهة إلى رئيس مجلـس الأمـن مـن رئـيس            ٢٠٠٧مايو  /أيار ٢٣رسالة مؤرخة     

المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لمحاكمـــة الأشـــخاص المـــسؤولين عـــن أعمـــال الإبـــادة 
الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة              

 عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة في إقلــيم روانــدا والمــواطنين الروانــديين المــسؤولين
 كـانون   ١ا من الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي الدول المجاورة بين           ـوغيره
 ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١يناير و /الثاني

 
طلــب الــذي ) ٢٠٠٤ (١٥٣٤ القــرار ٢٠٠٤مــارس /ار آذ٢٦اتخــذ مجلــس الأمــن في  

 وكـل سـتة أشـهر       ٢٠٠٤مـايو   / أيـار  ٣١غايتـه   لـس، في موعـد       أن تقدم إلى المج    ةإلى المحكم فيه  
رز نحـو   بعد ذلـك، تقييمـات يعـدها رئـيس المحكمـة ومـدعيها العـام تحـدد بالتفـصيل التقـدم المح ـ                     

مـــا زال والتـــدابير الـــتي ها توضـــح التـــدابير الـــتي اتخـــذت لتنفيـــذ، وتحقيـــق اســـتراتيجية الإنجـــاز
 .اتخاذها يتعين

، يــسرني أن أقــدم لكــم    المــذكورقراروبعــد التــشاور مــع المــدعي العــام وعمــلا بــال       
 تتـضمن التقيـيم المطلـوب       لمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا       منقحة لاستراتيجية الإنجاز ل    صيغة

 ).انظر الضميمة(
 موسيإريك ) توقيع(

  المحكمةرئيس
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 ضميمة 
 استراتيجية الإنجاز للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا  
 موجز  

ــة ب    ــذه الوثيقـ ــرض هـ ــة      تالتعـ ــة الدوليـ ــة الجنائيـ ــاز للمحكمـ ــتراتيجية الإنجـ ــصيل اسـ فـ
الاعتبـار المواعيـد    في وتأخـذ  ٢٠٠٧مـايو  /أيار ١٥استنادا إلى المعلومات المتوفرة حتى    ،لرواندا

 ).٢٠٠٤( ١٥٣٤ و) ٢٠٠٣ (١٥٠٣النهائية المحددة في قراري مجلس الأمن 
توقـع أن يـصدر قريبـا    مـن الم و.  في المرحلـة الابتدائيـة  شخـصا  ٣٣صدرت أحكام بحـق    

واختتمـت جلـسات الاسـتماع إلى الأدلـة في قـضية تـضم       . حكم في قضية أخـرى لمتـهم واحـد     
ــهم، ويبلــغ عــددهم    ــاء  . متــهما٢٢وتــستمر محاكمــات تــشمل  .  متــهمين٤أكثــر مــن مت وبن

 يزالــون رهــن المحاكمــة  محاكمــاتهم أو لا أُنجــزت ذلــك، يبلــغ عــدد الأشــخاص الــذين      علــى
 ثلاثــةالمــدعي العــام طلــب إحالــة يعتــزم و.  بانتظــار المحاكمــةينمحتجــز ٨وهنــاك  .شخــصا ٦٠

 .في إطار الولاية القضائية الوطنيةللمحاكمة   من بينهم على الأكثرأشخاص
هـؤلاء  معظـم  ويعتـزم المـدعي العـام طلـب إحالـة       . متهما طليقي السراح١٨ولا يزال  
وقد يكون البعض منهم قـد تـوفى، بينمـا          . ةفي إطار الولاية القضائية الوطني    للمحاكمة  المتهمين  

 .قد لا يعثر على أثر لآخرين
ــا  ســتُنجز و  البــالغ عــددهم ، والقــضايا المتعلقــة بالمتــهمين الــذين تجــري محاكمتــهم حالي

ــهما ٢٢ ــارا مــن عــام  ، مت ــصاعدا٢٠٠٧اعتب ــبقين  اتوســتبدأ محاكم ــ . ف ــهمين المت ــرر  المت المق
واســتنادا إلى المعلومــات  .الابتدائيــة وقاعــات المحــاكم فــور إتاحــة الــدوائر محاكمتــهم في أروشــا

 ٦٥تـشمل   محاكمـات    ، ستكون قد أنجزت   ٢٠٠٨ بنهاية عام    ،المتاحة حاليا، يقدر أن المحكمة    
 . شخصا٧٠إلى 

 
 مقدمة -أولا  

 تتضمن هذه الوثيقة صيغة مستكملة ومنقحة لاسـتراتيجية الإنجـاز للمحكمـة الجنائيـة     - ١

 ١٥٠٣وتأخـذ في الاعتبـار قـراري مجلـس الأمـن           . ٢٠٠٧مـايو   /أيـار  ١٥ الدولية لرواندا حـتى   
ــؤرخ )٢٠٠٣( ــسطس /آب ٢٨ المـ ــؤرخ) ٢٠٠٤ (١٥٣٤ و ٢٠٠٣أغـ ــارس / آذار٢٦ المـ مـ

إســهامات مــن الــرئيس والمــدعي العــام     اســتنادا إلى وقــد صــيغت الوثيقــة تــدريجيا     .٢٠٠٤
ة في الأصـل وثيقـة معنونـة    بـين هـذه الأجهـزة الثلاث ـ   فيمـا  وكـان أسـاس المـشاورات     .والمـسجل 

ــتراتيجية” ــام    اس ــدعي الع ــب الم ــاز لمكت ــضمنت  ،“الإنج ــورات حــتى  ت ــسان٢٩التط ــل/ ني  أبري
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تـــستند إلى ف عـــن اســـتراتيجية الإنجـــاز، تاســـعالوثيقـــة، وهـــي التقريـــر ال أمـــا هـــذه .)١(٢٠٠٣
 .)٢(٢٠٠٧ منقحة قدمها المدعي العام، وإلى ما طرأ من مستجدات في عام معلومات

ومنـذ بـدء أول     . ١٩٩٦مايو  /تجدر الإشارة إلى أن أول متهم نُقل إلى أروشا في أيار          و - ٢
ــاني   ــانون الث ــة في ك ــاير /محاكم ــة  ١٩٩٧ين ــت   ٢٧، أصــدرت المحكم ــا شمل ــهما ٣٣حكم  .مت

سـتة مـن    ويقـضي حاليـا   . أشـخاص خمـسة شخـصا، وحُكـم بـبراءة     ٢٨بـين هـؤلاء أُديـن     ومن
المحـصلة الإجماليـة لفتـرة الولايـة الثانيـة      تبلـغ  و .م في مـالي عقوبـاته بأحكـام نهائيـة   هؤلاء المـدانين  

ــسعة ) ٢٠٠٣-١٩٩٩( ــام تـ ــشمل أحكـ ــهمين     ١٤تـ ــدد المتـ ــذا ضـــعف عـ ــل هـ ــهما، ويمثـ متـ
ــذين ــهم في   ال ــرة جــرت محاكمت ــةفت ــرة وفي  .)١٩٩٩-١٩٩٥(الأولى  الولاي ــة  فت ــة الثالث الولاي

ــة  )٢٠٠٧-٢٠٠٣( ــدأت المحكمـ ــتى الآن ، بـ ــر في حـ ــضية ٢١النظـ ــ قـ ــهما ٢٩شمل تـ  ،متـ
) متـهم واحـد   ( في حين سيصدر الحكم الثالث عـشر         .امتهم ١٢ تشمل   احكم ١٢وأصدرت  

والـتي بـدأ النظـر فيهـا في         ) أربعة متـهمين  (تضم متهمين عديدين     ى أخر ةمحاكمزت  وأُنج. قريبا
 .بالمرفق الأولوترد المعلومات المذكورة أعلاه في الجدول الوارد . الولاية الثانية

والبـــالغ المرحلـــة الابتدائيـــة قـــضاياهم في  لإضـــافة إلى الأشـــخاص الـــذين أُنجـــزت وبا - ٣
اللـتين في مرحلـة تحريـر الأحكـام،         ) تشملان خمـسة أشـخاص إجمـالا      (والقضيتين   ،٣٣ عددهم

 , قضايا تشمل عدة متـهمين أربعمن هذه المحاكمات و . محاكماتتسعمتهما تشملهم  ٢٢ثمة 
 أربعــة(، وقــضية الحكومــة ) متــهمينســتة(قــضية بوتــاري :  وهــي،الحجــم للغايــة كــبيرةهــي و

 ثلاثــة(، وقــضية كــاريميرا وآخــرين   )متــهمين أربعــة(، وقــضية العــسكريين الثانيــة   )متــهمين

__________ 
ــ )١(  ــصيغة الأولى لاســتراتيجية الإنجــاز للمحكمــة الج  قُ ــدا إلى مقــر الأمــم المتحــدة في    دمت ال ــة لروان ــة الدولي نائي

 ٥٧/٢٨٩مـن قـرار الجمعيـة العامـة     ) أ (١٥عدت تلـك الوثيقـة في سـياق الفقـرة         وأُ. ٢٠٠٣يوليه  /تموز ١٤
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤علــى أن الميزانيــة المقترحــة للمحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا للفتــرة تــنص  الــتي ،)٢٠٠٣(

مفــصلة عــن الكيفيــة الــتي ســتدعم بهــا المــوارد المطلوبــة لفتــرة الــسنتين تطــوير   معلومــات ”ينبغــي أن تتــضمن 
دمت صيغة ثانية لاستراتيجية الإنجاز للمحكمة الجنائية الدولية لروانـدا     وقُ. “استراتيجية إنجاز سليمة وواقعية   

يـادة عـدد   زالمحكمـة  وشكلت هذه الوثيقة أساس طلب . ٢٠٠٣سبتمبر / أيلول٢٩إلى مقر الأمم المتحدة في     
مـن  وقُـدمت الـصيغ   .  مـن أربعـة إلى تـسعة قـضاة       “في أي وقـت مـن الأوقـات       ”القضاة المخصصين العـاملين     

 تـشرين  ١٩ ، و٢٠٠٤أبريـل  / نيـسان ٣٠لاستراتيجية الإنجـاز إلى رئـيس مجلـس الأمـن في     إلى السابعة   الثالثة  
ــاني ــوفمبر /الث ــار٢٣و ، ٢٠٠٤ن ــاني ٣٠و، ٢٠٠٥مــايو  / أي ــوفمبر/ تــشرين الث ــار٢٩، و ٢٠٠٥ ن مــايو / أي
 .، على التوالي٢٠٠٦ديسمبر  /كانون الأول ٨ و ٢٠٠٦

جالو، المدعي العام الجديد للمحكمة الجنائية . بعد الخطاب الأول الذي ألقاه أمام مجلس الأمن السيد حسن ب         )٢( 
في  ةالمحاكم ـكـن قيـد     ت، قـام باسـتعراض جميـع القـضايا الـتي لم             ٢٠٠٣أكتوبر  /الدولية لرواندا، في تشرين الأول    

تحديد القضايا التي يمكن إنجازها على نحـو معقـول ضـمن الإطـار الـزمني الـذي حـدده مجلـس                 بغية  ذلك الوقت،   
استراتيجية الإنجاز لمكتب ”، المعنونة ٢٠٠٤فبراير  / شباط ٢٨وكانت الوثيقة المؤرخة    . ١٥٠٣الأمن في القرار    

 .ثمرة لهذا الاستعراض“ المدعي العام
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قـضية زيغيرانـييرازو   :  وهـي ، محاكمات تشمل كـل منـها متـهما واحـدا    خمسوهناك  ).متهمين
 الــــتي بــــدأت في(ي ، وقــــضية بيكينــــد)٢٠٠٥أكتــــوبر / تــــشرين الأول٣الــــتي بــــدأت في (

، )٢٠٠٦سـبتمبر  / أيلـول  ٢٥الـتي بـدأت في      (، وقضية نتـشاميهيغو     )٢٠٠٦سبتمبر  /أيلول ١٨
الـتي  (قـضية ريتراهـو   و. )٢٠٠٦نـوفمبر  / تـشرين الثـاني  ١٥الـتي بـدأت في   (روكونـدو   وقـضية 

الـذين  المتـهمين  عـدد  مجمـوع  وبنـاء علـى ذلـك، يبلـغ      )٢٠٠٧ينـاير  /كانون الثـاني  ٨بدأت في 
ــزال  أنجــزت ــاتهم أو لا ت ــورة  محاكم ــهما٦٠منظ ــدأ في   .  مت ــرر أن يب ــن المق ــرانوم ــه /حزي يوني
 .المزيد من التفاصيل) ثانيا(ويرد أدناه .  نظر قضية أخرى بها متهم واحد٢٠٠٧

 ةثلاث ـإحالـة   طلـب  العـام  المـدعي  ويعتـزم  . بانتظـار بـدء محاكمـاتهم   ينمحتجـز  ٨ويوجـد   - ٤
وسـيُنظر في قـضايا المحتجـزين المتـبقين      .الوطنيـة  القـضائية  الولايـة  إطـار  فيللمحاكمـة  أشـخاص  

 ).٢٩ثالثا والفقرة (تسمح قدرة المحكمة بذلك  عندما
هـؤلاء  معظـم  إحالة قضايا  طلب العام المدعي ويعتزم . السراحو متهما طليق١٨هناك و - ٥

  ).خامسا وسادسا(الوطنية  القضائية الولاية إطار فيللمحاكمة الأشخاص 
بينمـا قـد لا يُلقـى القـبض       حتفـه، يربما يكون بعض المتهمين طليقـي الـسراح قـد لق ـ   و - ٦

للمحاكمـة   ذلـك، ربمـا يقـل العـدد الفعلـي للأشـخاص المقـدمين       بناء على و .على البعض الآخر
وكجـزء مـن اسـتراتيجية الإنجـاز،      .أعـلاه أمام المحكمة الجنائية الدولية لرواندا عن العدد المتوقع 

وجـرت إعـادة    .برنامجـا أكثـر حزمـا لتعقـب الهـاربين وإلقـاء القـبض علـيهم         لعـام صاغ المـدعي ا 
كما زار المـدعي العـام عـددا مـن الـدول       .التحقيقات تنظيم وتعزيز قسم فريق التعقب في شعبة

 الأمم المتحدة بغية كفالـة دعمهـا الـسياسي وتعاونهـا مـن أجـل إلقـاء القـبض علـى          الأعضاء في

 .الفارين وإحالتهم

ــيمــن المــشتبه   ٤٠ نحــوه يمكــن محاكمــة  ويــرى المــدعي العــام أن ــ  - ٧ ــة  هم ف في إطــار الولاي
يجــري حاليــا مناقــشات مــع بعــض الــدول لهــذا الغــرض، وقــام بالفعــل هــو و .القــضائية الوطنيــة

  . قضية إلى رواندا وملف قضية واحدة إلى بلجيكا٣٠بإحالة ملفات 
أعمـال المحكمـة الجنائيـة     ام جميـع علـى إتم ـ ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣ويـنص قـرار مجلـس الأمـن      - ٨

ــة   ــة الدولي ــدا والمحكمــة الجنائي ــة لروان ــول عــام    الدولي ــسابقة بحل مــن و. ٢٠١٠ليوغوســلافيا ال
إنجــاز لــدائرة الاســتئناف التابعــة للمحكمــة الجنائيــة  الــصعب في هــذه المرحلــة بيــان اســتراتيجية

نائيــة الدوليــة ليوغوســلافيا  مرتبطــة باســتراتيجية الإنجــاز للمحكمــة الج وهــي  ،الدوليــة لروانــدا
. اسـتؤنفت  حـتى الآن قـد   ومع ذلك، تجـدر الإشـارة إلى أن معظـم الأحكـام الـصادرة     . السابقة

ــرارات الاســتعراض، أصــدرت محكمــة الاســتئناف حكمــا في طلــب        وفــضلا عــن عــدد مــن ق
ــداباهيزي(اســتئناف آخــر   ــاني  ١٦في ) ندن ــاير /كــانون الث أحكــام، خمــسة وتوجــد . ٢٠٠٧ين
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قــضية وســـائط الإعــلام، وموهيمانــا، وســـيمبا،    (الاســتئناف    أشــخاص، قيـــد بعةس ــتــشمل  
ــونيي، و ــا في      )ســيرومباوموف ــضية موهيمان ــرر صــدور الحكــم في ق ــن المق ــار ٢١، وم مــايو /أي

في بالفعـل، في الزيـادة    ومـن المتوقـع أن يـستمر عـبء عمـل دائـرة الاسـتئناف، الثقيـل         .٢٠٠٧
عـادة مـن    تُقـدم  تجارب سابقة أن طلبات الاسـتئناف وقد لوحظ من خلال  .الاحتمالاتجميع 

ولـذلك، فالعـدد    ).متـهمين  ومن كل الأطراف في حالة القضايا التي تشمل عـدة (كلا الطرفين 
وبانخفـاض عـبء العمـل     .عـدد الأحكـام المـستأنفة    الحقيقي لطلبات الاستئناف أكبر بكثير مـن 

لاستئناف، حيث يُتوقع حدوث زيـادة كـبيرة   التركيز إلى دائرة ا في الدوائر الابتدائية، سيتحول
ينظـرون أيـضا في    ومما يـضاعف مـن هـذه الزيـادة أن قـضاة دوائـر الاسـتئناف        .في حجم العمل

وســتبرز الحاجــة، في  .الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقةالجنائيــة طلبــات اســتئناف أحكــام المحكمــة 
بإنجـاز   هنـاك توقعـات معقولـة    انـت إذا كدائرة الاستئناف  مرحلة ما، إلى زيادة عدد القضاة في

وســيتطلب هــذا إدخــال تعــديل علــى . ٢٠١٠الاســتئناف بحلــول عــام جميــع طلبــات النظــر في 
 .النظام الأساسي

مـدة  د ، الـذي مـد   ١٦٤٨لـس الأمـن القـرار       ، اعتمد مج  ٢٠٠٦يونيه  /حزيران ١٣وفي   - ٩
. ٢٠٠٨ديـسمبر  /نون الأولكـا  ٣١ولاية جميع القضاة الدائمين بالمحكمة الدولية لرواندا لغاية        

 مـــدة ولايـــة جميـــع القـــضاة    ١٧١٧، مـــدّد القـــرار  ٢٠٠٦أكتـــوبر /تـــشرين الأول ١٣وفي 
ويـوفر هـذا    . ٢٠٠٨ديـسمبر   /كـانون الأول   ٣١المخصصين في المحكمـة الدوليـة لروانـدا لغايـة           

 .للمحكمة الاستمرارية والاستقرار واليقين اللازمين للتخطيط الكفؤ والفعال للمحكمات
 

 الدوائرنشطه أ - ثانيا 
ــدائرة أصــدرت ، ٢٠٠٣ديــسمبر /ول كــانون الأ٣في  - ١٠ ــة ال الأولى حكمهــا في الابتدائي
وظلـت الـدائرة    .  الثانيـة  ةالولاي ـفتـرة   خـلال   كانت نظرت فيهـا     ، التي   “وسائط الإعلام قضية  ”

ــة   ــر أيــــضا في بقيــ ــورا(ولى الأيين قــــضية العــــسكريتنظــ ــابيلي،باغوســ ــاكوز، ويغ وكــ ، هنتابــ
 . الــسابقة الثالثــةةيــئالــدائرة الابتداوهــي القــضية الــتي كانــت أحيلــت إليهــا مــن  ) يومفاغنــسينو

.  شـاهدا ٨٢أن طلـب الاسـتماع إلى   مرافعته بعد من  ٢٠٠٤سبتمبر /يلولأالادعاء في  وانتهى  
. ٢٠٠٧ينـاير   / كـانون الثـاني    ١٩في  ى منها    وانته ٢٠٠٥ أبريل/الدفاع مرافعته في نيسان   وبدأ  

 مـــن (ندينـــداباهيزي في مـــسار مـــزدوج مـــع محاكمـــة  اكمـــة العـــسكريين الأولى محوســـارت 
محاكمـة سـيمبا   و؛  ٢٠٠٤ يوليـه / تمـوز  ١٥في  فيهـا   صدر الحكـم    التي  ) ٢٠٠٣سبتمبر  /يلولأ ١
ــدر ) ٢٠٠٤غـــسطس أ/آب ٣٠مـــن ( ــم الـــتي صـ ــا الحكـ ــانون الأ١٣في فيهـ ديـــسمبر /ول كـ

الـــتي صـــدر الحكـــم فيهـــا في ) ٢٠٠٥ســـبتمبر /يلـــولأ ١٩مـــن (محاكمـــة مبامبـــارا و؛ ٢٠٠٥
يتوقـع  تي  ، ال ـ )٢٠٠٦ينـاير   / كـانون الثـاني    ٩من  (كاريرا  ومحاكمة  ؛  ٢٠٠٦سبتمبر  /يلولأ ١٢
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كمـا  . )٣()٢٠٠٧ينـاير   / كـانون الثـاني    ٨مـن   (ريتراهـو   ة  محاكم ـوقريبـا،   فيهـا   الحكم   ن يصدر أ
 ).ذنبأنه مبعد إقراره ب( ٢٠٠٦يونيه / حزيران١٢صدر الحكم في قضية سيروغيندو في 

 بـشكل   قـضايا ، نظـرت الـدائرة الابتدائيـة الثانيـة في ثـلاث             وخلال فتـرة الولايـة الثانيـة       - ١١
انتـهت  و. ٢٠٠٣ ديـسمبر / كـانون الأول   ١وصدر الحكـم في قـضية كـاجيليجيلي في          . متزامن

، فهـي  بوتـاري أما قضية . ٢٠٠٤يناير / كانون الثاني٢٢محاكمة كاموهاندا بصدور الحكم في  
ذلــك أنهــا تــشمل ســتة متــهمين وهــو أكــبر عــدد مــن   . بوجــه خــاصضــخملــف قــضية ذات م

نييراماسـوهوكو، ونتاهوبـالي، ونـسابيمانا، ونتيزيريـايو،        (المتهمين تقاضيهم المحكمة في آن معـا        
وخــلال فتــرة الولايــة الثالثــة، أعطــت الــدائرة الابتدائيــة الثانيــة   . )٤(ونــدايامباجي وكانياباشــي،

واختـــتم الادعـــاء مرافعتـــه بعـــد أن طلـــب الاســـتماع إلى   . بوتـــاريالأولويـــة لإنجـــاز محاكمـــة
 تــــشرين ٥ وفي .٢٠٠٥ينــــاير / كــــانون الثــــاني٣١شــــاهدا وبــــدأ الــــدفاع مرافعتــــه في  ٥٩
أربعــة  المتــورط فيهــا  في قــضية الحكومــةالبــت، بــدأت الــدائرة الابتدائيــة ٢٠٠٣نــوفمبر /الثــاني

ــا، وم ــ  (وزراء  ــوغيتري، وبيكامومباك ــو، وم ــوم ال ــ).وغيرانيزابيزيمونغ ــرض  دفاع  ويق ــا بع حالي
، ٢٠٠٤سـبتمبر   / أيلـول  ٢٠وفي  . ٢٠٠٥نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ١في  مرافعته التي شـرع فيهـا       

 مــن ٢٠٠٦ديــسمبر /  كــانون الأول٧في الادعــاء وانتــهى . بـدأت محاكمــة العــسكريين الثانيــة 
 أبريـل / نيسان ١٦رع فيها في    ته الجارية التي ش   مرافع بينما لم ينته الدفاع بعد من        مرافعتهعرض  
 ٢٨، الحكم في محاكمة موفونيي الـتي بـدأت في           ٢٠٠٦سبتمبر  / أيلول ١٢ وصدر في    .٢٠٠٧
: مـن المتـهم بأنـه مـذنب    وصدر أيـضا حكمـان اسـتنادا إلى وجـود إقـرار             .٢٠٠٥فبراير  /شباط

ــسا١٣في  ــا وفي في قــضية ، ٢٠٠٦ أبريــل/ن ني قــضية  في ٢٠٠٧فبرايــر / شــباط٢٣بيزنغيمان
ــدان ــدو في   . زابيرين ــة روكون ــدأت محاكم ــاني ١٥وب ــشرين الث ــوفمبر / ت ــا  ٢٠٠٦ن ــهى فيه ، وانت

 .الادعاء من مرافعته

__________ 
تـستمر المحاكمـة    : في فترات متعاقبة، على النحو التـالي      محاكمتين  يعني أن يُنظر في     “  في مسار مزدوج   سيرلا” )٣( 

. إلى آخـر الأمـر   ، خمـسة أسـابيع  )ألـف ( ثم المحاكمـة  ، خمـسة أسـابيع  )بـاء ( ثم المحاكمـة   ، خمسة أسـابيع   )ألف(
والغرض مـن هـذا النظـام       . )باء( القضية    أروشا أثناء نظر المحكمة في     )ألف(ويغادر محامي الدفاع في المحاكمة      

قـضية  إحـراز تقـدم في      مـن أجـل كفالـة        ة مـا،  محاكم ـفي  تفاديهـا   ل لا سـبيل      الـتي  توقـف الهو استعمال فتـرات     
عـن  (وتتيح فتـرات التوقـف هـذه للمـدعي العـام والـدفاع التحـضير للمرحلـة التاليـة مـن الإجـراءات                       . أخرى
 ).ى سبيل المثالعلإلى غير ذلك،  ،استجواب الشهودطريق 

مجلـس  ، نظـرا لأن     )٢٠٠٧-٢٠٠٣(من جديد لفترة الولاية الثالثة      لم ينتخب   أحد قضاة هذه الدائرة      )٤( 
ــن  ــه  الأم ــدد ل ــراره لم يم ــه ) ٢٠٠٣ (١٤٨٢في ق ــضية     لولايت ــه كقــاض في ق ــه مواصــلة مهام ــسنى ل يت
ن القواعـد الإجرائيـة    مكـررا م ـ ١٥ للمـادة ، قـررت الـدائرة وفقـا    ٢٠٠٣يوليه / تموز ١٥وفي  . بوتاري

ورفـضت دائـرة الاسـتئناف في       . استمرار المحاكمة بمشاركة قاض بـديل      )“القواعد”(وقواعد الإثبات   
 .ذلك القرار الذي اتخذته الدائرةضد التي قدمت  الطعون ٢٠٠٣سبتمبر / أيلول٢٤
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، نظـرت الـدائرة الابتدائيـة الثالثـة في ثـلاث قـضايا بـشكل                ةلث ـوخلال فتـرة الولايـة الثا      - ١٢
، )٢٠٠٣مـايو   / أيـار  ١٦في  فيهـا   متـهم واحـد، صـدر الحكـم         (قـضية سـيمانزا     : متزامن، وهـي  

صـدر  ونتاغيرورا، وباغـامبيكي، وإمانيـشيموي؛      ( متهمين   ثلاثةومحاكمة سيانغوغو التي شملت     
ذه القـضية   وكانـت ه ـ  . ، ومحاكمة العـسكريين الأولى    )٢٠٠٤فبراير  / شباط ٢٥في  فيها  الحكم  
في أعقـاب إعـادة تـشكيل الـدوائر في أوائـل            ،  )١٠ ةالفقـر (إلى الدائرة الابتدائية الأولى     أحيلت  
وفي فتــرة الولايــة الثالثــة، نظــرت الــدائرة الابتدائيــة الثالثــة في محاكمــة   . ٢٠٠٣ونيــه ي/حزيــران

، ٢٠٠٤يونيـه   / حزيـران  ١٧الـتي صـدر الحكـم فيهـا في          ) ٢٠٠٣يوليه  /من تموز (غاكومبيتسي  
ــا   أبريــل/ نيــسان٢٨الــتي صــدر الحكــم فيهــا في  ) ٢٠٠٤مــارس /مــن آذار(ومحاكمــة موهيمان

وعقـب  . ٢٠٠٣نـوفمبر  / تـشرين الثـاني  ٢٧كاريميرا وآخـرين في  بدأ النظر في قضية     و .٢٠٠٥
 / تـشرين الأول   ٢٢، وحيثياتـه في     ٢٠٠٤سـبتمبر   / أيلـول  ٢٨صدور قرار دائرة الاسـتئناف في       

وفي وقت لاحق، فصلت قـضية أحـد المتـهمين،          . ، تعين بدء المحاكمة من جديد     ٢٠٠٤أكتوبر  
، الـتي  ٢٠٠٥يونيـه  / حزيـران  ٩متـه في    قـضية، وبـدأت محاك    هـذه ال  أندريه رواماكوبا، عـن     هو  

وبــدأ النظــر في محاكمــة كــاريميرا    . ٢٠٠٦ســبتمبر / أيلــول٢٠انتــهت إلى صــدور حكــم في   
آخـر   أمام قـسم     ٢٠٠٥سبتمبر  / أيلول ١٩ل فيها المتهمون الثلاثة الباقون في       مثُوآخرين، التي يَ  

وعلـى صـعيد محاكمـة    . مرافعتـه عـرض  ويقوم الادعاء حاليا ب. الدائرة الابتدائية الثالثة  من أقسام   
 / كـانون الأول   ١٣، تقرر النطـق بـالحكم في        ٢٠٠٤سبتمبر  / أيلول ٢٠سيرومبا التي بدأت في     

ــييرازو في   .٢٠٠٦ديــسمبر  ــوبر / تــشرين الأول٣وبــدأت محاكمــة زيغيران  ى، وأنهــ٢٠٠٥أكت
في عــام  ومــن المتوقــع أن ينتــهي الــدفاع مــن مرافعتــه  .٢٠٠٦الادعــاء مرافعتــه في أواخــر عــام  

، أصــدرت الــدائرة الابتدائيــة الثالثــة الحكــم في قــضية       ٢٠٠٥مــارس / آذار١٤وفي . ٢٠٠٧
ــالجرم (روتاغــانيرا  ــراره ب ــد إق ــدي في     ). بع ــة محاكمــة بيكين ــدائرة الابتدائي ــسام ال ــدأ أحــد أق وب

سـبتمبر  / أيلـول  ٢٥وبدأ قسم آخر النظـر في قـضية نتـشاميهيغو في            . ٢٠٠٦سبتمبر  /أيلول ١٨
 .من عرض مرافعته في كلتي القضيتين الادعاء انتهىوقد  .٢٠٠٦

 والـتي بـدأت في   وحيـد، ل في كـل منـها متـهم       ثُ ـعشرة الـتي مَ   ثماني  وأسفرت القضايا ال   - ١٣
ــام      ــة، عــن إصــدار حكمــين في ع ــة الثالث ــرة الولاي ــداباهيزي  (٢٠٠٤فت ــسي وندين ، )غاكومبيت

، وســتة )؛ وموهيمانــا؛ وســيمبامأقــر بــالجرروتاغــانيرا، الــذي  (٢٠٠٥وثلاثــة أحكــام في عــام 
؛ وموفـــونيي، أنهمـــا مـــذنبينأقـــرا ببيزينغيمانـــا وســـيروغيندو اللـــذان  (٢٠٠٦أحكـــام في عـــام 

، الـذي   نزابيريندا (٢٠٠٧تى الآن في عام     وحكم واحد ح  ،  )ومبامبارا، ورواماكوبا، وسيرومبا  
 اسـتعراض عـام     ٢المرفـق   ويـرد في    . ن المتوقـع أن يـصدر قريبـا حكـم آخـر            وم ).أنه مذنب أقر ب 

 .للمحاكمات الجارية
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 المحتجزون المتبقون –ثالثا  
 متـهم  ايمثـل فيه ـ هم إنما هي جميعها قضايا    قضاياو .ينتظر ثمانية محتجزين بدء محاكمتهم     - ١٤
 الـدوائر الابتدائيــة  طاقـة رهنـا ب  ٢٠٠٧بعــضها في عـام  البـت في  في كـل قـضية، وسـيبدأ    حيـد  و

 . قائمة بأسماء هؤلاء المحتجزينالمرفق الثالثوترد في  . على استيعابهاةوقاعات المحكم
 المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا بالـضرورة جميـع هـؤلاء الأشـخاص                 اكمويجوز ألا تح   - ١٥

وسيسترشد الادعاء، عنـد تحديـده لمـن سـيحال مـن            . المتبقين الذين صدرت ضدهم لوائح اتهام     
ولية لرواندا، بضرورة التركيـز علـى أولئـك الـذين يـدعى      الأفراد المعنيين إلى المحكمة الجنائية الد     

أنهم كانوا يـشغلون مناصـب قياديـة، وأولئـك الـذين هـم، في نظـر الادعـاء، يتحملـون القـسط                       
ويتفـق هـذا النـهج مـع أحكـام قـرار مجلـس الأمـن           . الأوفر مـن المـسؤولية عـن الإبـادة الجماعيـة          

 :ين الاعتبار في تحديدهمفيما يلي المعايير التي ستأخذ بعو). ٢٠٠٤ (١٥٣٤
الإبـادة الجماعيـة    كان يشغله عند وقـوع أعمـال        لشخص المعني   أن ا ذي يُزعم   ال ركزالم - 

 ؛ تلك الأعمالفيمدى ضلوعه و
 ؛ جوده من علاقة للشخص بقضايا أخرىدعى وما يُ - 
أن الجـــرائم  تي يُـــزعمالـــتغطيـــة المنـــاطق الجغرافيـــة الرئيـــسية مـــن روانـــدا      ضـــرورة  - 

 فيها؛ بتارتُك
 الشخص المعني؛الإثبات ضد توافر أدلة  - 
 للقبض على الشخص المعني؛حقيقية إمكانية وجود  - 
ة مـن الـدول لتحريـك دعـوى         دول ـإلى  إحالتها  إلى عناصر تستحق    التحقيق  التوصل في    - 

 .أمام محاكمها الوطنية
ــضايا       - ١٦ ــة ق ــام إحال ــدعي الع ــزم الم ــايير، يعت ــى أســاس هــذه المع ــوعل  أشــخاص مــن  ةثلاث

سـتتولى الـدوائر    و. )٥(وطنية لمحاكمتـهم   السلطات القضائية ال   إلى كحد أقصى المحتجزين الحاليين   
، اتخـذ القــرار الأول بــشأن  ٢٠٠٧ أبريــل/ نيـسان ١٣وفي . الابتدائيـة البــتّ في طلبـات الإحالــة  

غـازا  ا باغار إحالة القضايا عندما بتت دائرة ابتدائية في طلب المـدعي العـام إحالـة قـضية ميـشيل                 
 ).٣٧الفقرة (إلى هولندا 

 
__________ 

تشمل المحتجزين الذين قد يحـالون إلى       لا يمكن تحديد القضايا التي      فإنه  بما أن المناقشات مع الدول جارية حاليا،         )٥( 
 . وطنيةسلطات قضائية
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 حجم العمل المتبقي المتصل بالمحتجزين -ا رابع 
 ملاحظات عامة ‐ألف  

 أنه، بالإضافة إلى الأحكـام المتعلقـة   )الفرعان الثاني والثالث (يبين التحليل الوارد أعلاه      - ١٧
ر أحكاماً بشأن أربـع عـشرة   بثلاثة وثلاثين شخصاً، فإن المحكمة الجنائية الدولية لرواندا ستصد 

قـضية  ( فـصاعداً  ٢٠٠٧قضية على الأقل تتعلق بما لا يقل عن ثلاثين شخـصاً اعتبـاراً مـن عـام           
 وعـشرون متـهماً     ين؛ واثـن  تحرير الأحكـام  في مرحلة   عديدين  تهمين  بها م متهم واحد وقضية    بها  

 ثمـة ضـرورة لتقـدير المهلـة     وعليه، فإنـه لـيس   .)٦()قيد المحاكمة حالياً وثلاثة محتجزين على الأقل   
 .الزمنية اللازمة لإنجاز محاكمات هؤلاء الأشخاص

ــسبع الأولى لاســتراتيجية الإنجــاز، اســتندت الحــسابات والتقــديرات إلى     - ١٨ وفي الــصيغ ال
وحــساب مــدة الأيــام الاثــنين  . مــدة اثــنين وســتين يومــا كمتوســط لفتــرة محاكمــة كــل متــهم   

ومن أجل تيـسير الوصـول إلى المراجـع، يرفـق بهـذه           .)٧(يوالستين لكل متهم هو حساب تقدير     
الوثيقــة الجــدول الــذي شــكل الأســاس لتقــدير أيــام المحاكمــة الاثــنين والــستين لكــل متــهم            

ديـسمبر  /وفي هذه الوثيقة، ومـع بقـاء تـسعة عـشر شـهراً حـتى نهايـة كـانون الأول                   ). ٤ المرفق(
 يزداد علـى تقيـيم المهلـة الزمنيـة المطلوبـة            ، فإن التركيز الموجه إلى الحسابات يقل، بينما       ٢٠٠٨

وقد اتبـع هـذا النـهج أيـضاً في        . بناءً على معرفة محددة ومستكملة لنطاق وطابع القضايا المتبقية        
 ). ٢٠٠٦نوفمبر /تشرين الثاني(الصيغة الثامنة لاستراتيجية الإنجاز 

أولاً أن التقـديرات في     فقـد تـبين     . وتقدير الوقت اللازم لإنجاز المحاكمـات لـه مـصاعبه          - ١٩
نجــاز الــسابقة تقــوم علــى أســاس عــدد مــن الــشهود والــساعات المطلوبــة  لإتقــارير اســتراتيجية ا

وقـد أحـرز منـذ ذلـك الحـين      . لتقديم حجج الادعاء واستجواب الشهود وتقديم حجج الـدفاع       
 . تقدماً كبيراً في محاكمات كثيرة

لـشهود علـى عوامـل تتـصل بكـل قـضية            وثانياً، يتوقف طول مدة اسـتجواب الـدفاع ل         - ٢٠
ــى حــدة  ــاً        . عل ــستغرق عموم ــهم واحــد، ي ــق بمت ــتي تتعل ــضايا ال ــه في الق ــى أن ــدل الخــبرة عل وت
__________ 

قـضية  ، و )٤(العـسكريين الأولى    قـضية   و،  )٦(بوتـاري   قـضية   ، وهـي    اتتعلق الأربع عـشرة قـضية بـثلاثين متـهم          )٦( 
قضية ، و )١(زيغيرانييرازو  قضية  ، و )٣(كاريميرا وآخرين   قضية  ، و )٤(العسكريين الثانية   قضية  ، و )٤(الحكومة  

، )١(ريتراهــو وقــضية ، )١(روكونــدو قــضية ، و)١.(نتــشاميهيغوقــضية ، و)١(بيكينــدي قــضية و) ١(يرا كــار
 .بالإضافة إلى ثلاثة محتجزين على الأقل

 والـستين يومـاً المخصـصة لمحاكمـة كـل متـهم       الاثـنين في بعض الحالات، كان وقت المحاكمة أقل كثيراً عن فترة      )٧( 
: خمسة وثلاثون يومـاً؛ غاكومبيتـسي  : ثلاثون يوماً لمحاكمة كل متهم؛ نييتيكيغا     : ناإليزافان وجيرار نتاكيروتيما  (

ثمانيــة : أربعــة وثلاثــون يومــاً؛ مبامبــارا: ســبعة وعــشرون يومــاً؛ موهيمانــا: اثنــان وثلاثــون يومــاً؛ ندينــداباهيزي
 .وستين يوماًواستغرقت قضايا أخرى أكثر من اثنين ). ثلاثة وثلاثون يومًا: وعشرون يوما؛ كاريرا
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ــشهود       ــسي لل ــاً الاســتجواب الرئي ــستغرقه تقريب ــا ي ــدر م ــشهود ق ــاء لل ــد . اســتجواب الادع وق
، فـإن   يـدين  عد متـهمين الـتي بهـا     أما في المحاكمات    . يستغرق في بعض الحالات مدة زمنية أقصر      

الوقــت الــذي يــستغرقه اســتجواب الــدفاع للــشهود غالبــا مــا يتجــاوز الوقــت الــذي يــستغرقه    
. سيما إذا قدم الشاهد دليلاً يورط أكثر من متهم أو جميـع المتـهمين              الادعاء في استجوابهم، لا   

ويُفتــرض، كــأداة مــن أدوات العمــل، ألا يتجــاوز عــادةً مجمــل الوقــت المخــصص لاســتجواب   
ــه عنــد النظــر في جميــع     أالــدفاع  حــد الــشهود مجمــل الوقــت المخــصص لاســتجواب الادعــاء ل

تقلص عــادةً تــوفي هــذا الــصدد، يؤخــذ في الحــسبان أن قائمــة شــهود الادعــاء . القــضايا برمتــها
 .خلال سير المحاكمة

 أنـه يتعـذر الحـصول علـى معلومـات عـن مرافعـات الـدفاع، خاصـةً             إلىأخـيراً،   يشار  و - ٢١
ــر        معظــمنظــر وأن  ــق الأم ــدما يتعل ــسرية عن ــسألة ال ــاك م ــد، وأن هن ــدأ بع ــضايا لم يب ــذه الق  ه

ويفترض، كأداة من أدوات العمل، ألا يتجاوز الوقت الـلازم          . باستراتيجية الدفاع في المحاكمة   
وتدل التجربة أنهـا قـد تـستغرق وقتـاً أقـل            . لمرافعة الدفاع الوقت الذي تستغرقه مرافعة الادعاء      

 .في بعض الأحيان
وتشمل العوامل التي تـؤثر علـى وقـت المحاكمـة عـدد التـهم الموجهـة في لائحـة الاتهـام                       - ٢٢
يشغلونها والأدوار الـتي يُـزعم      المتهمين كانوا   أن  زعم  والمناصب التي يُ  فداحة الجرائم المزعومة؛    و

ن، ارتكبـوا الأعمـال بمفـردهم أو بالاشـتراك مـع آخـري            بأنهم قاموا بها ومـا إذا كـان يُـزعم أنهـم             
؛ وطبيعـة الـشهادات     بمفـردهم أم مـع آخـرين      الأمر الذي يحدد بالتالي ما إذا كانوا سيحاكمون         

 .ونطاقها وطولهاالمدلى بها 
 

 المحاكمات الجارية ‐باء  
يتمثـل التحـدي الرئيـسي الـذي      و.  المحاكمات الجارية مراحل مختلفـة مـن الإنجـاز         تبلغ - ٢٣

وفي . متـهمين التي يضم كل منها عـدة       يا الأربع المتبقية و   تواجهه المحكمة الدولية في إنجاز القضا     
ومـن المتوقـع   . ، تشارف قضية رابع المتـهمين الـستة علـى الانتـهاء    )١١الفقرة (محاكمة بوتاري   

 . ٢٠٠٧إنجاز المحاكمة في عام 
، أنهــــى الــــدفاع مرافعتــــه في كــــانون )١٠الفقــــرة(وفي محاكمــــة العــــسكريين الأولى  - ٢٤

مــايو إلى / أيــار٢٨ ومــن المقــرر تقــديم المرافعــة الختاميــة خــلال الفتــرة مــن   ٢٠٠٧ينــاير /الثــاني
 .٢٠٠٧يونيه /حزيران ١
، توشك المرافعـة الثانيـة مـن مرافعـات الـدفاع الأربـع       )١١الفقرة  (الحكومة  قضية  وفي   - ٢٥

ومــن المرتقــب أن . ٢٠٠٧ومــن المتوقــع أن تنجــز هــذه القــضية في أواخــر عــام  . علــى الانتــهاء
 .٢٠٠٨الحكم في عام يصدر 
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ديـسمبر  /في أوائـل كـانون الأول  للعسكريين مرافعة الادعاء في المحاكمة الثانية      انتهت  و - ٢٦
 ومن المتوقع صـدور     ٢٠٠٧أبريل  / نيسان ١٦وبدأت مرافعة الدفاع في     ). ١١الفقرة   (٢٠٠٦

 . ٢٠٠٨الحكم في عام 
وإثــر . قــدة بــشكل خــاصمحاكمــة مع) ١٢الفقــرة (وتعــد محاكمــة كــاريميرا وآخــرين   - ٢٧

، ظلـت   ٢٠٠٧ينـاير   /انسحاب أحد القضاة من هذه المحاكمة لأسباب صحية في كانون الثـاني           
الإجراءات معلقة ريثما تنتهي الإجراءات الرامية إلى تحديـد إمكانيـة مواصـلة هـذه القـضية مـع                   

 وتعـيين قـاض    ٢٠٠٧أبريـل   / نيـسان  ٢٠وإثـر صـدور حكـم دائـرة الاسـتئناف في            . قاض بديل 
 / حزيـران  ١١، تقـرر اسـتئناف محاكمـة كـاريميرا في           ٢٠٠٧مـايو   / أيـار  ١بديل لهذه القضية في     

وقد اتخذت الدائرة الابتدائية خطوات تكفل إتمام الادعاء لمرافعته قبل نهاية عـام             . ٢٠٠٧يونيه  
، مـع أنـه لا يمكـن اسـتبعاد احتمـال            ٢٠٠٨ويؤمل بأن تنتهي المحاكمة في أواخر عـام         . ٢٠٠٧
 .٢٠٠٩سيما في مرحلة كتابة الحكم، إلى بداية عام  هذه القضية، ولاإرجاء 
، فقـد انتـهت مرافعـة الادعـاء في          فيها شخص واحد  قضايا المتهم   الوبالانتقال الآن إلى     - ٢٨

ومن المتوقع لهـذه المحاكمـة أن       . ولا تزال مرافعة الدفاع جارية    ) ١٢الفقرة  (قضية زيغيرانييرازو   
مــن المرتقــب أيــضاً إنهــاء الاســتماع إلى مرافعــات الــدفاع في محاكمــة و. ٢٠٠٧تنتــهي في عــام 

في عـام   ) ١١الفقرة  ( روكوندو   قضيةو) ١٢الفقرة  (وقضية نشاميهيغو   ) ١٢الفقرة  (بيكيندي  
٢٠٠٧ . 

 
 المحتجزون في انتظار المحاكمة ‐جيم  

إحالــة  العــام ويعتــزم المــدعي. هنــاك ثمانيــة محتجــزين في أروشــا لم تبــدأ محاكمــاتهم بعــد - ٢٩
). ١٦-١٤الفقـرات   ( الوطنيـة    ئيةالقـضا كحـد أقـصى للمحاكمـة في إطـار الولايـة            ثلاثة منهم   

الــدوائر الابتدائيــة بــذلك طاقــة تــسمح فــور أن وســتبدأ محاكمــة العــدد المتبقــي مــن المحتجــزين   
وإنجـاز  . يونيـه / سـتبدأ في حزيـران     ، القـضايا  إحـدى هي  و نسنجيمانا،وقضية  . ةكموقاعات المح 

 وأوائـل  ٢٠٠٧ بوتاري والحكومة في الفتـرة الواقعـة بـين عـام     قضيتيالعسكريين الأولى وضية  ق
الــتي قــضايا حاليــا بنظــر الســيتيح تــدريجياً للقــضاة المنــشغلين ) ٢٥-٢٣الفقــرات  (٢٠٠٨عــام 
 .ا واحدامتهمالتي تضم المتبقية نظر القضايا متهمين متعددين تضم 

 شخاص الطلقاء ولوائح الاتهام الجديدة العمل المتعلق بالأعبء - اخامس 
 إحالــةيوجــد في الوقــت الــراهن ثمانيــة عــشر متــهماً طليقــاً ينــوي المــدعي العــام طلــب    - ٣٠

 . القضائية الوطنية لمحاكمتهمالسلطاتمعظمهم إلى 
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 أنـه كـان هنـاك سـتة         ٢٠٠٣سـبتمبر   /وقد بينت استراتيجية الإنجاز الـصادرة في أيلـول         - ٣١
أمــام تتمثــل في محاكمــة وبمــا أن اســتراتيجية المــدعي العــام . به فــيهم طلقــاءمــن المــشتوعــشرون 

المحكمة الجنائية الدولية لرواندا الأشخاص الذين يتحملون المـسؤولية الكـبرى عـن الجـرائم الـتي           
ــدا عــام   ــد    )١٦-١٤الفقــرات  (١٩٩٤ارتكبــت في روان ــيهم قي ، فقــد تقلــص عــدد المــشتبه ف
وإثـر  . )٨(٢٠٠٤أبريـل   / في نيـسان   الـصادرة استراتيجية الإنجاز   ة  وثيقالتحقيق إلى ستة عشر في      

قفلـت ملفـات ثمانيـة مـن هـؤلاء الأشـخاص لعـدم        انتهاء التحقيقات المتعلقة بالإبادة الجماعية، أُ  
. تبه فــيهم الثمانيــة المتــبقين  ثمانيــة لــوائح اتهــام ضــد المــش ٢٠٠٥وأقــرت في عــام . وجــود أدلــة

 المـذكورين  الفـارين  وهم مـن ضـمن الثمانيـة عـشر        فارينص  زال خمسة من هؤلاء الأشخا     وما
، ولايــة ١٥٠٣وأخــذ كــذلك المــدعي العــام في الحــسبان، وفقــاً لمــا أكــد عليــه القــرار    . أعــلاه

المحكمة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا المتمثلـة في التحقيـق في تقـارير واردة عـن انتـهاكات ارتكبتـها                      
 .الجبهة الوطنية الرواندية

 وفقـاً   ٢٠٠٤ جميع التحقيقات المتعلقة بالإبادة الجماعية قد أُنجزت بحلول عام           وكانت - ٣٢
وعـلاوةً علـى ذلـك، فإنـه عنـدما قـدمت لـوائح الاتهـام                ). ٢٠٠٣ (١٥٠٣لما طُلـب في القـرار       

، كفل المدعي العام أن تكون هذه القـضايا جـاهزة للمحاكمـة،             ٢٠٠٥الثماني للإقرار في عام     
يقــات المحــددة والمعتمــدة قــد أنجــزت، وأن يكــون مــشروع المــذكرة   أي أن تكــون جميــع التحق

ــشهود، و       ــوائم ال ــع مــسودات للمــستندات المعروضــة وق ــد أعــد، م ــاء ق ــة للادع ــامالتمهيدي  إتم
عـدم حـصول   ‘ ١’وهـذا يـضمن   ). حـتى ذلـك الحـين   (التحرِّيات بشأن الأدلة المكـشوف عنـها    

إمكانيـة  ‘ ٢’ المتـهم للمحكمـة الدوليـة؛        تأخير في الأعمال التحضيرية للمحاكمة حينمـا يُـسلم        
إمكانيـة إحالـة    ‘ ٣’ اقتـضى الأمـر ذلـك؛        ذاإسناد القضية بشكل أسهل إلى فريق ادعاء جديد إ        

 .لمحكمةالإجرائية لقواعد ال مكرراً من ١١ لقاعدةالقضية إلى قضاء وطني عملا با
قـات مستفيـضة    ومتى صدرت لائحة اتهام بحق شخص مـا، يـتعين مواصـلة إجـراء تحقي               - ٣٣

وقــد تــدعو الحاجــة إلى إجــراء تحقيقــات إضــافية للاستعاضــة عــن أدلــة    . لــدعم فريــق المحاكمــة 
الشهود الذين ربما توفوا وللمساعدة على استجواب الشهود قبل سـفرهم إلى أروشـا ولتكملـة        

ويواصـل مكتـب المـدعي      . الأدلة وتعزيزها وللـرد علـى حجـج الـدفاع وأي طعـن محتمـل آخـر                
وســتحدث الآن نقلــة مــن . يم الــدعم فيمــا يتــصل بالمحاكمــات الجاريــة والاســتئنافاتالعــام تقــد

 .الاستئنافطلبات التركيز على التحقيقات التقليدية إلى التركيز على دعم المحاكمات و

__________ 
والـرقم الـصحيح هـو    .  لاستراتيجية الإنجـاز هـو خمـسة عـشر    ٢٠٠٤نوفمبر  /الرقم الوارد في صيغة تشرين الثاني      )٨( 

 .ستة عشر
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 هــم علــى وجــه التحديــد متــهمون يــشغلون مناصــب رفيعــة  الفــارينوبعــض المتــهمين  - ٣٤
ومثـال واضـح علـى      . ي التعامل معها علـى المـستوى الـدولي        مدعى بأنهم ارتكبوا جرائم ينبغ     أو

هـو فليـسيان كبوغـا الـذي يختبـئ في شـرق             ) ٢٠٠٣( ١٥٣٤ذلك وارد في قرار مجلس الأمـن        
 رغــم الجهــود المكثفــة الــتي تبــذلها المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا هاربــافإنــه لا يــزال . أفريقيـا 

 تــراث هــذه المحكمــة وســيولد انطباعــاً عــن  فــضلاً عــن الــضغوط الدوليــة، وســيؤثر ذلــك علــى 
الإفــلات مــن العقــاب في حــال عــدم جلــب هــؤلاء الأشــخاص للمحاكمــة لإقــرار إدانتــهم أو    

وفي حــال اعتقــالهم في وقــت متــأخر جــداً عــن موعــد محاكمــاتهم الــتي مــن المتوقــع أن  . بــراءتهم
لتــاريخ، فإنــه ، أو القــبض علــيهم بعــد ذلــك ا٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١تنتــهي بحلــول 

 .ينبغي إيجاد حل يضمن محاكمتهم
 

 السلطات القضائية الوطنيةالقضايا المحالة من المدعي العام إلى  -سادسا  
ــه تم تحديــد حــوالي  ،٢٠٠٣ســبتمبر /أشــارت اســتراتيجية الإنجــاز لــشهر أيلــول   - ٣٥  إلى أن

راتيجية الإنجـاز لـشهر     ووفقـا لاسـت    .الـسلطات القـضائية الوطنيـة     أربعين قضية تقرر إحالتها إلى      
 .، قام المدعي العـام بزيـادة عـدد هـذه القـضايا إلى إحـدى وأربعـين قـضية                   ٢٠٠٤أبريل  /نيسان

وينـوي المـدعي العـام في بعـض الحـالات      . ويجري حاليا مناقشات مع بعض الدول لهذا الغـرض       
إحالة ملفات قضايا اكتملـت التحقيقـات بـشأنها وأصـبحت جـاهزة للمحاكمـة، وفي حـالات                  

. أخـرى إحالــة ملفـات قــضايا تقتــضي قيـام البلــد المتلقـي بــإجراء مزيــد مـن التحقيقــات بــشأنها     
وقــرار إحالــة القــضايا إلى أجهــزة القــضاء الوطنيــة هــو قــرار قــضائي في الحــالات الــتي صــدرت  

 المدعي العام إحالة ملفات قضايا اثـنين وثلاثـين          يئيرت ذلك، إلى وبالإضافة. بشأنها لائحة اتهام  
وقـد أحيلـت بالفعـل      .  حاليـا   العمليـة  وتجـري هـذه   .  المحاكم الوطنية لمحاكمتهم   إلى اً فيهم مشتبه

 . بلجيكاإلى وملف مشتبه فيه واحد رواندا، إلىملفات قضايا ثلاثين شخصا 
مع السلطات الوطنيـة أن     أولية أجراها    مناقشات   من خلال كتب المدعى العام    ثبت لم و - ٣٦

 ولايـة قـضائية    الدولـة  المـشتبه فـيهم قـد لا تمـنح       الأشـخاص ا بعض    فيه يوجدقوانين الدولة التي    
وقد قامت دول أخرى بـالتحقيق      . اه ارتكبو أنهمزعم  يُالتي  رائم  الجعلى هؤلاء المشتبه فيهم أو      

لعديـد مـن    قـيم ا  ويُ. وقد تكون غير مـستعدة لفتحهـا مجـددا        ،  تواصل السير فيها  في القضايا ولم    
ة المتـهمين مـن البلـد    اكم ـمثقلـة بعـبء مح  وا حيـث الـنظم القـضائية        المشتبه فيهم في بلدان أقل نم     

ة إحالة الملفـات إلى البلـدان الأفريقيـة الـتي           انيكإم من المهم بحث     هويعتقد المدعي العام أن   . نفسه
 .، على الرغم من الصعوبات المذكورة آنفايعيش فيها بعض المتهمين في الوقت الراهن

ورفـضت الـدائرة    .  مكـررا  ١١إحالة واحد عمـلا بالقاعـدة       وحتى الآن تم تقديم طلب       - ٣٧
 باغاراغـازا   ل طلب الادعاء إحالة القضية المرفوعة ضد مايك       ٢٠٠٦مايو  / أيار ١٩الابتدائية في   
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 وبعــد .٢٠٠٦أغــسطس / آب٣٠وقــد أيــدت دائــرة الاســتئناف هــذا القــرار في  . إلى النــرويج
دم طلـب جديـد لإحالـة هـذه القـضية           ، قُ العثور على دولة أخرى مستعدة لاستلام هذه القضية       
ــضاء وطــني في كــانون الأول   ــسمبر /للمحاكمــة بواســطة ق ــسان١٣ وفي .٢٠٠٦دي ــل أ/ ني بري

 .باغاراغازا للمحاكمة في هولنداقضية  على إحالة الدائرة، وافقت ٢٠٠٧
 وتثير إحالة القضايا إلى رواندا عدة مشاكل، تتعلـق واحـدة منـها بعقوبـة الإعـدام الـتي           - ٣٨

ومــن التطــورات المحمــودة الــتي . تطبــق علــى قــضايا الإبــادة الجماعيــة، وإن كــان تنفيــذها نــادرا
 أن رواندا أصدرت قانونا تستبعد فيـه، في         ةحدثت منذ صدور تقرير استراتيجية الإنجاز السابق      

وتنظــر . جملــة أمــور، تنفيــذ عقوبــة الإعــدام للقــضايا المحالــة مــن المحكمــة الدوليــة أو مــن الــدول 
كمة الدولية حاليا في مسألة قدرة النظام القضائي في رواندا على استيعاب هـذه القـضايا في                 المح

وقــت يواجــه فيــه صــعوبات في التعامــل مــع الآلاف مــن القــضايا المحليــة المتــصلة بعمليــة الإبــادة 
وحيث أن رواندا هي وجهة الكثير من القضايا التي تقرر إحالتـها، لـذلك فقـد تـؤثر           . الجماعية

وتجـري المحكمـة الدوليـة حاليـا        . ألة الموارد على تنفيذ الإحالـة المقترحـة للقـضايا إلى روانـدا            مس
 ).٥المرفق (برامج للإسهام في بناء القدرات في رواندا 

ــام في بدأوســي - ٣٩ ــدعي الع ــل      إجــراء الم ــضايا ونق ــة الق ــشأن إحال ــدول ب ــع ال ــشات م  مناق
ليــة الـتي تكفــل المحاكمـة العادلــة أثنـاء البــت في    وسيــشدد علـى الامتثــال للمعـايير الدو  . الملفـات 

الـسلطات  القـضايا إلى    هـذه     أو نقـل    إحالـة   عدم إمكانيـة   وفي حال . القضايا التي جرى إحالتها   
 علــىآثــار ذلــك ويــبين طرح اقتراحــات بديلــة علــى مجلــس الأمــن  فإنــه ســت، ةالوطنيــالقــضائية 
 .الميزانية

 
 اتيجيات الحاليةالاستراتيجيات السابقة والاستر -سابعا  

، كان هناك عـدد  ١٩٩٩يونيه /حزيران عند بدء الولاية الثانية، في: المرحلة التمهيدية - ٤٠
العـام آنـذاك   لادعـاء  وقـد طلـب ا  . البـت فيهـا   كبير من التماسات المرحلة التمهيديـة الـتي تنتظـر   

لائحـة   التـصديق علـى    في إحـدى المـرات  قضية واحـدة، وطلـب   ضم عدد كبير من المتهمين في
غــير أن قاضــي التــصديق رفــض هــذا الطلــب،   .  مــشتبها فــيهم٢٠اتهــام مــشتركة لأكثــر مــن  

الفعـل  الجمع بين عدد أقل من المتـهمين، الـذين يُـزعم أنهـم اشـتركوا في نفـس        لادعاءطلب ا ثم
ــي ــسؤولين        ،الإجرام ــسكريين أو الم ــسؤولين الع ــال الم ــلام أو أعم ــل اســتخدام وســائط الإع مث

ــوميين أو ــ الحكـ ــدا    الجـ ــة بروانـ ــة معينـ ــاطق جغرافيـ ــا في منـ ــم ارتكابهـ ــاري، (رائم الـــتي زُعـ بوتـ
طُلـب فيهـا    وأدى ذلك إلى تقديم عدد كـبير مـن الالتماسـات مـن جانـب الادعـاء      . )سيانغوغو

وبالإضـافة إلى ذلـك، قـدم الـدفاع عـددا      . إدخال تعديلات علـى لـوائح الاتهـام وضـم المتـهمين       
 .كبيرا من الالتماسات
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ــاء - ٤١ ــه، وبنـ ــت أولى عليـ ــكانـ ــام ا ات الأولويـ ــام  أمـ ــدوائر في عـ ــدد   ١٩٩٩لـ ــل عـ تقليـ
ولتيسير هذا الأمـر،  . المحاكمة الالتماسات المقدمة إلى المحكمة بغية الانتقال بالقضايا إلى مرحلة

الالتماسات على أساس المرافعات الخطيـة فقـط، ومـن     عدَّل القضاة القواعد للسماح بالنظر في
الالتماسـات   دت هذه التدابير المتخذة لتخفيض أعباء العمل الناجمة عـن وأ. جانب قاض وحيد

ــةالم ــسات    علق ــصلة بجل ــدوائر وتخفــيض التكــاليف المت ــاءة ال ــادة كف ــشفوي    إلى زي الاســتماع ال
حـد ممكـن،    وبعد تخفيض عدد الالتماسات التي لم يُبت فيها بعد إلى أدنى. للالتماسات المقدمة

الابتدائيـة الـثلاث    ثائق والكشف عنـها قبـل شـروع جميـع الـدوائر     طُلب إجراء ترجمة كاملة للو
 .المحاكمة في

التغييرات المدخلة على القواعد مـن   وبالإضافة إلى ذلك، اعتمد القضاة في جلسة عامة - ٤٢
الطعـون الأوليـة الـتي كانـت تـؤخر بـدء        أجل تنظيم عمليـة المحاكمـة التمهيديـة، وتقلـيص عـدد     

ــدا . المحاكمــات ــع ال ــسيط إجــراءات المحاكمــة مــن   وتتمت ــسلطة تب ــة ب خــلال عقــد   ئرة الابتدائي
يُطلـب مـن    وقـد    .اجتماعات خاصة بحالة الدعوى في مرحلتي ما قبل المحاكمة وما قبل الـدفاع            

المتعلقـة بالوقـائع والمـسائل القانونيـة      الأطراف، على الأخـص، تقـديم مـذكرات تتنـاول المـسائل     
بالــشهود الــذين يُعتــزم اســتدعاؤهم إلى جانــب  ديم قائمــةوتحــدد المــسائل المتنــازع عليهــا، وتقــ

 .الاتهــام الــتي ســيدلي الــشهود بــشهادات بــشأنها مــوجز للوقــائع والادعــاءات المحــددة في لائحــة
سيـستغرقه كـل شـاهد في     وبالإضافة إلى ذلك، يجب على الأطراف تقديم تقـدير للوقـت الـذي   

الـشهود والوقـت المخـصص     ر بتخفـيض عـدد  تقـديم شـهادته، ويجـوز للـدائرة الابتدائيـة أن تـأم      
ويجـوز للـدائرة الابتدائيـة أيـضا أن تطلـب معلومـات عـن                .للشهود للإدلاء بالشهادة الأساسـية    

 .)اومكررا ثاني، مكررا ٧٣القاعدتان (المستندات المعروضة  حالة

ة ، وهـي مؤلف ـ ٢٠٠٣في عـام   تُّخذت خطوة مفيدة تمثلت في إنشاء اللجنة الابتدائيـة وا - ٤٣
وقــد عملــت هــذه اللجنــة، الــتي تقــيم اتــصالا  .مــن ممــثلين عــن الــدوائر وقلــم المحكمــة والادعــاء

وتـدارس   .د مـن القـضايا الجديـدة للمحاكمـة    ي ـعدالعلـى تيـسير تجهيـز     بمختلـف أفرقـة الـدفاع،   
بترجمـة الوثـائق، وبالتـالي تجنـب التـأخير في           ل  فريق عامل معني بالترجمة التحريريـة سـبل التعجي ـ        

 .اءات القضائيةالإجر

وتبـيِّن التجربـة أن الـدائرة     . بتقـصير مـدة المحاكمـات     المتـهم بأنـه مـذنب     إقـرار    سمحوي - ٤٤
 هـو إقـرار قطعـي صـادر عـن       المتـهم بأنـه مـذنب   لتقتنع بأن إقرار تحتاج لأكثر من يوم واحد لا

ئدة في  وخلافـا للحالـة الـسا      .ويتطلب تحرير الحكـم مـدة محـدودة        .علم وبحرية وبمحض الإرادة   
 في بـأنهم مـذنبين  ليوغوسلافيا السابقة، فإن عدد الأشخاص الذين أقروا  المحكمة الجنائية الدولية
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 الـذين وجهـت   ويتعـذر في هـذه المرحلـة تقـدير عـدد     . )٩(الدوليـة لروانـدا قليـل    المحكمة الجنائيـة 
لعامــة الــتي وفي الجلــسة ا .بــأنهم مــذنبين قــد يكــون جــوابهم مــستقبلا إقــرارا ممــن إلــيهم اتهامــات

عُدلت القواعد بحيث أصبحت تتيح أساسا قانونيا لإبـرام   ،٢٠٠٣مايو /عقدتها المحكمة في أيار
 .بأنهم مذنبينإقرارهم  اتفاقات مع المتهمين بشأن

محاكمـات علـى أسـاس المـسار      بـإجراء تقـوم جميـع الـدوائر الابتدائيـة     : مرحلة المحاكمة - ٤٥
ومع ذلـك، فـإن النظـر في قـضيتين          . )‘المسار الثلاثي ’س  وفي بعض الحالات على أسا    (المزدوج  

ويتبين مـن الخـبرة أن أفـضل نمـوذج           .المسار المزدوج عملية مضنية   س  كبيرتين أو أكثر على أسا    
مـا لم تكـن   .المزدوج في قضية كبيرة واحدة وقضية صـغيرة واحـدة   هو النظر على أساس المسار

، “نظـام النوبـات  ”لمحكمـة، عنـد الاقتـضاء،    وتـستخدم ا  .معقـدة جـدا  والكبيرة ضخمة  القضية
اســـتخدام قاعـــة محكمـــة واحـــدة للنظـــر في قـــضيتين في جلـــسة صـــباحية         الـــذي يتـــضمن 

ويعمل نظام النوبات علـى أسـاس نوبـة صـباحية مـن       .الظهر للأخرى وجلسة ما بعد لإحداهما
ــساعة  ــساعة    إلى٨:٤٥الـ ــر تمتـــد حـــتى       ١٣:٠٠حـــوالي الـ ــا بعـــد الظهـ ، ونوبـــة لفتـــرة مـ

 .تقريبا ١٨:٣٠ ساعةال
اتخـذ مجلـس الأمـن       ٢٠٠١ يوليـه / تمـوز  ٩وفي أعقاب الطلب الـذي قدمتـه المحكمـة في            - ٤٦

ــه ٢٠٠٢أغــسطس / آب٨  المــؤرخ ١٤٣١القــرار  مجموعــة مــن القــضاة   ، الــذي أنــشأ بموجب
  ممـاثلا  ا قـرار  أعقبوكان الهدف من هذا الإصلاح، الذي        .المخصصين تضم ثمانية عشر قاضيا    

  بخصوص المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسـلافيا الـسابقة، هـو   ٢٠٠٠لس الأمن في عام مج اتخذه

وانتخبـت الجمعيـة العامـة القـضاة المخصـصين الثمانيـة             .زيادة القدرات القضائية لمحكمة رواندا    
ســبتمبر / أيلــول١وشــغل أول قــاض مخــصص منــصبه في  .٢٠٠٣يونيــه /حزيــران ٢٥عــشر في 
وبعـد تقـديم طلـبين آخـرين في      .٢٠٠٣أكتـوبر  / تشرين الأولآخرون في  ووصل ثلاثة٢٠٠٣

 ٢٠٠٣أكتــوبر /تــشرين الأول ٢٧، اتخــذ مجلــس الأمــن في   ٢٠٠٣ســبتمبر / أيلــول٢٩ و ٨
ــشغلوا     ، الــذي)٢٠٠٣ (١٥١٢القــرار  ــذين يمكــن أن ي ــه عــددَ القــضاة المخصــصين ال زاد في

لأمـن للقـضاة المخصـصين    ومـنح أيـضا مجلـس ا    .مـن أربعـة إلى تـسعة    نفس الوقـت  مناصبهم في
ــسائ   ــت في الم ــة للمحاكمــات ل ســلطة الب ــارس / ووصــل القاضــي الخــامس في آذار  ،التمهيدي م

ومواصــلة  وسمــح وصــول القــضاة المخصــصين الخمــسة ببــدء أربــع محاكمــات جديــدة  .٢٠٠٤

__________ 
 ؛)١٩٩٨(المـدعي العـام ضـد جـين كامبانـدا      : المتهمين بأنهم مـذنبين  التالية إلى إقرار السبعة استندت الأحكام )٩( 

والمـدعي العـام    ،)٢٠٠٠(؛ والمدعي العـام ضـد جـورج روغـوي     )١٩٩٩(و والمدعي العام ضد عمر سيروشاغ
زيـف  ، والمـدعي العـام ضـد جو       )٢٠٠٦(، والمـدعي العـام ضـد بـول بينغيمانـا            )٢٠٠٥(ضد فنسان روتاغـانيرا     

 ).٢٠٠٧(، والمدعي العام ضد جوزيف نزابيرميندا )٢٠٠٦(سيروغندو 
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 ســبتمبر/وبعــد وصــول القــضاة المخصــصين الأربعــة البــاقين في أيلــول   .محاكمــة قــضية بوتــاري
 .)١٠(الإمكان بدء محاكمتين أُخريين، أصبح ب٢٠٠٤

ائر وسـتة أقـسام للـد       تمكنـت المحكمـة مـن إنـشاء        تسعة قـضاة مخصـصين    وبفضل وجود    - ٤٧
الـدائرة   غـير أن النظـام الـداخلي للمحكمـة يقـضي بـأن يـضم كـل قـسم مـن أقـسام           . الابتدائيـة 

الكامــل  امالابتدائيــة قــضاة دائمــين وقــضاة مخصــصين في نفــس الوقــت، وبالتــالي فــإن الاســتخد
وفي الوقـت الحاضـر يـشارك عـدد مـن       .للقضاة المخصصين يعتمد على تـوافر القـضاة الـدائمين        

 أقـسام دائمـة   ستةولهذا السبب يصعب الإبقاء على . )١١(ضخمة القضاة الدائمين في محاكمات
 بــإجراء  الــذي يــسمحالمــزدوجغــير أن التجربــة تــدل علــى جــدوى المــسار  .ائر الابتدائيــةوللــد

أقــسام   مــشتركة واحــدة في نفــس الوقــت مــع محاكمــة تخــص متــهما واحــدا، وانعقــاد محاكمــة
وإن  ستة،الــ قرابــةائر الابتدائيــة و عــدد أقــسام الــديبلــغوبالتــالي  .ائر الابتدائيــة في نوبــاتوالــد

 .)١٢(دائمةكانت تلك الأقسام لا تنعقد جميعا بصورة 
مـات الـتي تـشمل متـهمين متعـددين      ومن المهم التوصل إلى التوازن الصحيح بين المحاك        - ٤٨

فبعض أقسام الدوائر الابتدائية تنعقد في نـوبتين صـباحية      . والمحاكمات التي تشمل متهما واحدا    
وجـاء في   . وتكون هذه الجلسات أقصر من أيـام المحاكمـات الكاملـة بحـوالي سـاعتين              . ومسائية

 بنـاء قاعـة رابعـة للمحكمـة          أن ٢٠٠٤نوفمبر  /نص استراتيجية الإنجاز الصادر في تشرين الثاني      
سيسمح بمزيد من أيام المحاكمات الكاملة، وهو ما يزيد من التقدم في محاكمات تضم متـهمين                

ــات الاســتئناف     ــادة ســعة قاعــات المحكمــة للنظــر في طلب ــى  . متعــددين وزي وبعــد الحــصول عل
تبرعــات مــن حكــومتي النــرويج والمملكــة المتحــدة أنــشئت قاعــة جديــدة في وقــت قياســي           

ويجــري اســتعمالها اســتعمالا كــاملا وهــي تمثــل عنــصرا . ٢٠٠٥مــارس /آذار ١افتتحــت يــوم و
 .هاما جدا في استراتيجية إنجاز أعمال المحكمة

__________ 
في المحاكمـات   ،٢٠٠٤أبريـل  / إلى نهايـة نيـسان  ٢٠٠٣سـبتمبر  /شارك القضاة المخصصون، في الفترة من أيلول )١٠( 

. موهيمانـا قـضية   وآخـرون، و   كـاريميرا قـضية    الحكومـة، و   قـضية انديندا بـاهيزي، و   قضية  : الجديدة الأربع التالية  
ــدو ــولبع ــضا في   شــارك، ٢٠٠٤ ســبتمبر/ أيل ــضاة مخصــصون أي ــذه المحاكمــات  ق ــضية: ه ــضية، ســيرومباق   وق

كـاريرا،  قـضية   زيغيرانـيرازو، و  قـضية   مبامبـارا، و  قـضية   موفوني، و قضية  رواماكوبا، و قضية  ، و العسكريين الثانية 
 .روكوندوقضية نتشامهيغو، وقضية بيكيندي، وقضية و

 . العسكريين الأولىقضية بوتاري، وثلاثة في قضيةيشترك قاضيان دائمان في  )١١( 
الثـاني    بالاستماع إلى الأدلـة في النـصف   إجمالابتدائيةالا دوائرلل أقسام تسعةتقوم ، )٣الفقرة (كما ذُكر أعلاه  )١٢( 

قـضية  والعسكريين الثانية،  ةقضي الحكومة، وقضية العسكريين الأولى، ووقضيةري، ابوتقضية  : ٢٠٠٦من عام   
وقـد أمكـن    . روكونـدو قـضية   نتـشامهيغو، و  قـضية   بيكينـدي، و  قـضية   زغيرانيزيرو، و قضية  كاريميرا وآخرون، و  

المـسار المـزدوج أو العمـل بنظـام       في محاكمتين، إما نتيجة للعمل باسـتراتيجية يشاركونالقضاة ذلك لأن بعض 
 .النوبات
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ورغم كل التدابير المتخذة للتعجيـل بـالإجراءات فـإن بعـض القـضايا قـد تـستغرق مـع                - ٤٩
 القــضائية علــى الــصعيد وينبغــي أن يــذكر أن إجــراء المــداولات. ذلــك وقتــا طــويلا فيمــا يبــدو

فالقـضايا في المحـاكم المخصـصة       . الدولي مهمة أكثر تعقيدا عن المداولات على الـصعيد الـوطني          
تتسم بقـدر كـبير مـن التعقيـد مـن الناحيـة القانونيـة وناحيـة الوقـائع، وهنـاك حجـم هائـل مـن                           

ــدعى أنهــم      ــاء محاكمــة الأشــخاص الــذين يُ ــها أثن ــتم عــادة الكــشف عن ــائق الــتي ي  خططــوا الوث
ويجــب . فــيهم مــن يُــدعى أنهــم أعــضاء بــارزون في الحكومــة لارتكــاب الأعمــال الوحــشية، بمــا

ترجمة هذه الوثائق للأفرقة القانونية والمتهمين الذين قد يطلبون ترجمات لكل الوثـائق إلى اللغـة                
الرسميـــة الأخـــرى للمحكمـــة قبـــل ردهـــم علـــى الطلبـــات الإجرائيـــة أو الـــشروع في الإعـــداد  

وعدد الشهود كبير في كثير من الحـالات ويـتعين تـوفير ترجمـة فوريـة لكـل أقـوال                     . كمةللمحا
وفي كـثير مـن الحــالات يـتعين إخــراج الـشهود مـن بيئــة صـعبة وتــوفير       . الـشهود بـثلاث لغــات  

وينتمــي الموظفــون . حمايــة لهــم قبــل الإدلاء بــشهادتهم وبعــدها، وأحيانــا تغــيير مكــان إقامتــهم  
 في القضايا إلى ثقافات وتقاليد مختلفة ويقتضي الاتـصال الفعـال مهـارات              والمحامون المشاركون 

وتأتي هيئات الإدعاء والدفاع من كـل أنحـاء العـالم ويتبعـون أسـاليب               . جديدة وجهودا إضافية  
ويترك محـامو الـدفاع أعمـالهم الخاصـة ولا يـستطيعون الاهتمـام              . مختلفة للعمل في قاعة المحكمة    

 .ات طويلة أثناء قيامهم بمهامهم في المحكمة الجنائية الدولية لرواندابقضاياهم الأخرى لفتر
ومن بين العوامل التي ساهمت في تخفيض عدد أيام المحاكمة صعوبة مثول الـشهود مـن                 - ٥٠

واتخذت المحكمة عدة خطوات لكفالة تقليل هذه العوامـل إلى        . رواندا ومرض القضاة والمحامين   
تحديد، تم تعديل قواعد المحكمـة لتـسمح للـدائرة الابتدائيـة بمواصـلة              وبال. أدنى حد في المستقبل   

. )١٣()١٥المـادة   (المحاكمة في حالة مرض أحـد القـضاة أو غيابـه أو عـدم وجـوده بـصفة دائمـة                     
وإصرار الـدوائر الابتدائيـة علـى وجـود اثـنين مـن محـامي الـدفاع واقتـضاء اسـتمرار أحـدهما في              

وفي . امي الآخـر سـيقلل مـن حـدوث انقطـاع المحاكمــات     العمـل في حالـة مـرض أو غيـاب المح ـ    
 .ومن المهم أن يستمر ذلك دون تغيير. الوقت الحاضر يَمثُل الشهود من رواندا أمام المحكمة

وتوضــح التجربــة أنــه مــن العــسير ضــمان وجــود الــشهود في كــل الحــالات حــتى مــع     - ٥١
ومن الحـالات الـتي   . جود شهودالاستفادة من وجود شهود إضافيين في آروشا في حالة عدم و          

تتكرر في الواقع أن يطالب الإدعاء أو الـدفاع بمزيـد مـن الوقـت لإعـداد الـشهود للاسـتجواب           
ويتعين أن تسمح الدوائر أيـضا للادعـاء والـدفاع بوقـت إضـافي لإعـداد واسـتجواب                 . الرئيسي

. حـسب الأصـول   الشهود في حالات ظهور أدلة غير متوقعة أو تقديم أدلة بدون إخطار سابق              
ويتطلب الأمر وقتـا كافيـا لجلـسات المحاكمـة التمهيديـة والمـداولات بـشأن الطلبـات الإجرائيـة                    

__________ 
 . حدث انقطاع في المداولات بسبب عدم إعادة انتخاب القضاة٢٠٠٣في  )١٣( 
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وعندما تقترن هذه الظروف بمرض الشهود أو بأي شـكل آخـر مـن أشـكال                . وكتابة الأحكام 
عدم وجودهم فإن ذلك لا يقتصر على تقليل عدد أيام المحاكمة ولكـن يـؤدي أيـضا إلى تقليـل                    

ومــع ذلــك ستواصــل الــدوائر جهودهــا .  ســاعات الجلــسات لكــل يــوم مــن أيــام المحاكمــةعــدد
 .لزيادة وقت البقاء في قاعة المحكمة

يتــوخى المــدعي العــام عنــد تقييمــه للاحتياجــات مــن المــوارد    : الموضــوعات الإداريــة - ٥٢
د محــاميي البــشرية مــن أجــل تعزيــز تنفيــذ اســتراتيجية الإنجــاز، أن يلــتمس زيــادة كــبيرة في عــد  

وتقـوم الحاجـة أيـضا إلى دعـم علـى صـعيد التحقيقـات         . المحاكمة والتوسع في قـسم الاسـتئناف      
ويتوقــع . وســيتم معالجــة هــذه الزيــادة مــن خــلال إعــادة توزيــع الوظــائف   . والــصعيد الإداري

المدعي العام أنـه يمكـن عنـد الاختتـام المتوقـع للتحقيقـات أن يعـاد توزيـع بعـض الوظـائف الـتي                         
ــشغله ــن        ي ــانونيين وغيرهــم م ــشارين الق ــاء والمست ــدد محــاميي الادع ــادة ع ــا لزي ــون حالي ا المحقق

ومن المبادرات المهمة لإحراز اسـتراتيجية الإنجـاز إدخـال        . الموظفين المطلوبين لأغراض المحاكمة   
 ).٦ المرفق(تحسينات في إدارة المعلومات والأدلة وكذلك تعزيز الممارسات الادعائية السليمة 

ومع تحول تركيز المحكمة من عمليـات التحقيـق والاعتقـال لينـصب علـى المحاكمـات،                  - ٥٣
وقـد  . سيركز قلم المحكمة اهتمامـه علـى التـاريخ النـهائي للمحكمـة مـن جميـع جوانـب عملـها                 

وأخيرا سترتبط التعاقدات الـتي     . اتخذت عدة تدابير لإتاحة مزيد من الدعم في إدارة المحاكمات         
و بنود المعدات التي يتم شراؤها أو الموظفون الذين يتم تعيينهم بعلاقـة أوثـق       يتم الدخول فيها أ   
 .باستراتيجية الإنجاز

 ١٥٠٣لمراعــاة الأطــر الزمنيــة الــتي حــددها مجلــس الأمــن في قراريــه  : المــوارد الكافيــة - ٥٤
 فرضـت   ٢٠٠٤ففـي عـام     . أن تواصل المحكمـة حـصولها علـى المـوارد اللازمـة            يجب   ١٥٣٤ و

إدارة الأمم المتحدة تجميدا على تعيين الموظفين الجدد في المحكمة بسبب تـأخير دفـع مـساهمات                 
ــدول الأعــضاء في المحــاكم المخصــصة   ــى اســتراتيجية     . ال ــأثير كــبير عل وهــدد ذلــك بإحــداث ت

 . تحسنت الحالة٢٠٠٥بداية عام وبعد إنهاء التجميد في . الإنجاز
 
 الاستنتاجات -تاسعا  

قـضية بوتـاري    ( محاكمـات    ٩ متـهما في     ٢٢يوجـد الآن    ) ٣الفقـرة   (كما جـاء أعـلاه       - ٥٥
ــة وقــضية كــاريمرا وآخــرون، وقــضية يجيرانيرانــزو      وقــضية الحكومــة، وقــضية العــسكريين الثاني

، وتـشمل هـذه المحاكمـات    )تراهووقضية بيكيندي وقضية نشاميغو وقضية روكوندو وقضية ري       
وقــد وصــلت هــذه المحاكمــات إلى مراحــل  . أربــع محاكمــات طويلــة لأنهــا محاكمــات مــشتركة 

 .مختلفة من التقدم
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 كـــان مـــن المتوقـــع اســـتكمال ٢٠٠٤أبريـــل /وفي اســـتراتيجية الإنجـــاز لـــشهر نيـــسان - ٥٦
د تم الوفـاء بهـذا   وق ـ). قـضايا غاكومبيتـسي ودينـداباهيزي وموهيمانـا     (٢٠٠٤محاكمات في   ٣

ســيمبا وســيرومبا والعــسكرية  ( متــهمين ٦ محاكمــات تــشمل ٣وأعلــن أيــضا افتتــاح . الهــدف
 .وتحقق هذا التوقع أيضا. ٢٠٠٤سبتمبر /مايو وأيلول/بين أيار) الثانية
 إلى أن الأحكـام ستـصدر في        ٢٠٠٥مـايو   /وأشارت اسـتراتيجية الإنجـاز في شـهر أيـار          - ٥٧

ية سـيمبا وقـضية سـيرومبا إلى جانـب الأحكـام في قـضيتي روتاغـانيرا                 أواخر ذلك العـام في قـض      
وقـد صـدر الحكـم      .  على التـوالي   ٢٠٠٥أبريل  /مارس ونيسان /وموهيمانا التي صدرت في آذار    

وتــأخر اســتكمال المحاكمــة في قــضية  . ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول١٣في قــضية ســيمبا في 
امي الرئيـسي ولكـن الحكـم سيـصدر في          سيرومبا بسبب الـصعوبات الناشـئة عـن انـسحاب المح ـ          

ــانون الأول١٣ ــسمبر / ك ــام  . ٢٠٠٦دي ــضا في   ٢٠٠٦وخــلال ع ــضايا ٥ صــدر الحكــم أي  ق
 ).قضايا بيسينغيمانا وسيروغيندو ومبامبارا وموفوني ورواماكوبا(أخرى 
فقـد  . ٢٠٠٥وتحقق أيضا توقع بداية محـاكمتين جديـدتين في النـصف الثـاني مـن عـام                   - ٥٨

أكتــوبر / وتــشرين الأول٢٠٠٤ســبتمبر /يتي مبامبــارا وزيجيرانيرانــزو في أيلــول  بــدأ نظــر قــض  
 .٢٠٠٦سبتمبر / أيلول١٢ على التوالي مع إصدار الحكم في القضية الأولى في ٢٠٠٥

ومـــن . ٢٠٠٨ أو أوائـــل ٢٠٠٧وسيـــصدر الحكـــم في قـــضية العـــسكريين الأولى في   - ٥٩
 وفي قـضية الحكومـة في أواخـر         ٢٠٠٧ عـام    المنتظر استكمال عرض الأدلة في قضية بوتاري في       

ــام  ــام    ٢٠٠٧ع ــة في ع ــسكريين الثاني ــضية الع ــاريميرا وآخــرين في   ٢٠٠٨ وفي ق ــضية ك  وفي ق
ــة الــتي تــضم متــهمين    . ٢٠٠٩ أو أوائــل عــام ٢٠٠٨أواخــر عــام  ومــع انتــهاء القــضايا الجاري

. عة قاعات المحكمـة   متعددين سيمكن زيادة القضايا الجديدة التي تشمل متهما واحدا، رهنا بس          
 وتشير المعلومات إلى أنه قـد يمكـن إدراج    ٢٠٠٧يونيه  /وستبدأ محاكمة نسينجيمانا في حزيران    

ومـن المـرجح نظـر بقيـة القـضايا المتوقعـة الـتي تـضم متـهما                . قضية أخـرى في المـستقبل القريـب       
 .٢٠٠٨واحدا أثناء عام 

ــة عــام  وتــشير الإســقاطات المــذكورة أعــلاه إلى أن المحكمــة   - ٦٠  ٢٠٠٨ ستــستكمل بنهاي
 شخــصا، حــسب التقــدم المحــرز في ٧٠ و ٦٥المحاكمــات والأحكــام بــشأن عــدد يتــراوح بــين  

. وهذا مجرد تقدير، ويتوقـف ذلـك أيـضا علـى تـوفر المـوارد الكافيـة            . المحاكمات الحالية والمقبلة  
 المـسؤولية عـن   والمحكمة ملتزمة بأن تقدم إلى العدالة الأشخاص الذين يتحملون أكـبر قـدر مـن      

 وفي ١٩٩٤الإبادة الجماعية وانتهاكات القانون الإنساني الدولي الـتي ارتكبـت في روانـدا عـام          
ســياق هــذه العمليــة ســتحدد المحكمــة إدانــة أو بــراءة المتــهمين وتحقــق العدالــة لــضحايا الجــرائم  

ة في المرتكبــة علــى نطــاق واســع وتــضع ســجلا بالحقــائق يمكــن أن يــساعد علــى تحقيــق المــصالح
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وستترك المحكمـة أيـضا تراثـا مـن الفقـه القـانوني الـدولي يمكـن أن تـسترشد بـه المحـاكم                        . رواندا
 .المقبلة وأن يردع عن ارتكاب هذه الجرائم الخطيرة في المستقبل

تشكل هذه الوثيقة جزءا من العملية المستمرة للمحكمـة         ) ١الفقرة  (وكما جاء أعلاه     - ٦١
وترحـب المحكمـة بـأي مـساهمات في         .  في تحـسين اسـتراتيجيتها للإنجـاز       الجنائية الدوليـة لروانـدا    

 .هذه العملية
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 ١المرفق 
   حكما٢٧ متهما في ٣٣: الأشخاص المدانون أو المبرؤون  

 )١٩٩٩مايو / أيار- ١٩٩٥مايو /أيار(الولاية الأولى 
 

 المثول الأول أمام المحكمة اللقب السابق الاسم
ــدائرة  الـــــــــــ
 خ الحكمتاري الابتدائية

ــول٢ الأولى ١٩٩٦مايو / أيار٣٠ “تابا”عمدة مدينة  أكاييسو. ب. ج ــبتمبر / أيلـــــ ســـــ
١٩٩٨ 

ــول٤ الأولى ١٩٩٨مايو / أيار١ رئيس الوزراء كامباندا. ج ــبتمبر / أيلـــــ ســـــ
أقـــــــر بأنـــــــه  (١٩٩٨
 )مذنب

رجــــل أعمــــال وقائــــد    سيروشاجو. و
 مليشيا إنترهاموي

ديــــسمبر / كــــانون الأول١٤
١٩٩٨ 

ــباط٥ الأولى ــر / شــــــ فبرايــــــ
أقـــــــر بأنـــــــه  (١٩٩٩
 )مذنب

 ١٩٩٩مـايو   / أيار ٢١ ١٩٩٦مايو / أيار٣١ حاكم مقاطعة كيبويه كاييشيما. س
 )ضم الدعاوى(

أكتـــوبر /ن الأولــــ تـــشري٢٩ رجل أعمال روزيندانا. و
١٩٩٦ 

 الثانية

 

 ثـان   رجل أعمال ونائب   روتاجاندا. ج
 رئيس مليشيا إنترهامويل

ــانون الأول٦ الأولى ١٩٩٦مايو / أيار٣٠ /  كــــــــــ
 ١٩٩٩ديسمبر 

نــــوفمبر / تــــشرين الثــــاني١٨ رجل أعمال موزيما. أ
١٩٩٧ 

ــاني ٢٧ الأولى ــانون الثـــ /  كـــ
 ٢٠٠٠يناير

 )متهمين ٧(ستة أحكام   إجمالي الولاية الأولى
  

 )٢٠٠٣مايو / أيار- ١٩٩٩مايو /أيار(الولاية الثانية 
 

 لمحكمةالمثول الأول أمام ا اللقب السابق الاسم
ــدائرة  الـــــــــــ
 تاريخ الحكم الابتدائية

صــــــــحفي في محطــــــــة    روجيو. ج
RTLM للإذاعـــــــــــــــــــة 

 والتلفزيون

ــشرين الأول٢٤ ــوبر / تـــ أكتـــ
١٩٩٧ 

يونيـــــــه / حزيـــــــران١ الأولى
ــه  (٢٠٠٠ ــر بأنـــــ أقـــــ
 )مذنب

يونيـــــــه / حزيـــــــران٧ الأولى ١٩٩٩أبريل / نيسان١ عمدة مدينة مابانزا باغيليشيما. ي
٢٠٠١ 

ديـــــسمبر  / كـــــانون الأول ٢ طبيب نانتاكيروتيما. ج
١٩٩٦ 

ــباط٢١ الأولى ــر / شـــــ فبرايـــــ
ــم (٢٠٠٣ ضــــــــــــــــــــ
 )الدعاوى

   ٢٠٠٠مارس / آذار٣١ قسيس نتاكيروتيمانا. ي
  ٢٠٠٣مايو / أيار١٥ الثالثة ١٩٩٨فبراير / شباط١٦ عمدة مدينة بيكومبي سيمانزا. ل
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 لمحكمةالمثول الأول أمام ا اللقب السابق الاسم
ــدائرة  الـــــــــــ
 تاريخ الحكم الابتدائية

 ٢٠٠٣مايو / أيار١٥ الأولى ١٩٩٩أبريل / نيسان١٥ وزير الإعلام نييتيغيكا. ي
ــانون الأول١ الثانية ١٩٩٩أبريل / نيسان١٩ عمدة مدينة روكينغو كاجيليجيلي. ج  / كـــــــــــ

 ٢٠٠٣ديسمبر 
 RTLMمــــــدير محطــــــة   ناهيمانا. ف

 للإذاعة والتلفزيون
ضم (“ قضية الإعلام ” الأولى ١٩٩٧فبراير / شباط١٩

 )الدعاوى
ــانون الأول٣  / كـــــــــــ

 ٢٠٠٣ديسمبر 
فـــــة  صحير  ـــرئيس تحري  نغيزي. هـ

 كانغورا
ــاني ١٩ ــشرين الثـ ــوفمبر  / تـ نـ

١٩٩٧ 
  

   ١٩٩٨فبراير / شباط٢٣ وزارة الخارجيةبمدير باراياغويزا. ب. ج
ينـاير  / كانون الثاني  ٢٢ الثانية ٢٠٠٠مارس / آذار٢٤ وزير الثقافة والتعليم كاموهاندا. ج

٢٠٠٤ 
ــضية ” الثالثة ١٩٩٧فبراير / شباط٢٠ وزير النقل نتاغيرورا. أ ــيانغوغوقــ  “ســ

 )ضم الدعاوى(
ــباط٢٥ ــر / شـــــ فبرايـــــ

٢٠٠٤ 
   ١٩٩٩أبريل / نيسان١٩ حاكم مقاطعة سيانغوغو باغامبيكي. ي
مــــــــلازم في القــــــــوات  إيمانيشيموي. س

 المسلحة الرواندية
ــاني ٢٧ ــشرين الثـ ــوفمبر  / تـ نـ

١٩٩٧ 
  

 ) متهما١٤(تسعة أحكام   إجمالي الولاية الثانية
 

/ تى شــــهر شــــباطالــــولايتين الأولــــيين حــــنتــــائج 
 ٢٠٠٤ فبراير

  
 ) متهما٢١(خمسة عشر حكما 

 
 واحـد  رئـيس وزراء : ١٩٩٤ التاليـة في عـام   ناصـب  الم٢١تولى المتهمون الـ : المتهمينناصب م
، يين إعلامــ٣ وأحــد كبــار المــديرين،   عمــد، و٤  مــن حكــام المقاطعــات، و ٢ ، و وزراء٣ و
 . أخرىمناصبفي  ٥ و، وتالكهن لارجأحد و، أحد رجال المؤسسة العسكريةو
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 )٢٠٠٧مايو / أيار- ٢٠٠٣مايو /أيار(الولاية الثالثة  
  قضية١٤ متهما في ١٧: القضايا المكتملة 

 
 تاريخ الحكم الدائرة الابتدائية المثول الأول أمام المحكمة اللقب السابق الاسم

ــران١٧ لثةالثا ٢٠٠١يونيه / حزيران٢٠ عمدة مدينة رورومو غاكومبيتسي.س ــه /  حزيـــــ ، ٢٠٠٤يونيـــــ
يوليــه / تمــوز٢٨بــدأت المحاكمــة في 

٢٠٠٣ 
أكتــوبر  / تــشرين الأول١٩ وزير المالية ندينداباهيزي. إ

٢٠٠١ 
بــدأت في . ٢٠٠٤يوليــه / تمــوز١٥ الأولى

 .٢٠٠٣سبتمبر /أيلول ١
ــة   روتاغانيرا. ف نائـــب في مجلـــس بلديـ

 موبوغا
أقــر بأنــه  (٢٠٠٥س مــار/ آذار١٤ الثالثة ٢٠٠٢مارس / آذار٢٦

 )مذنب
ــة   موهيمانا. م نائـــب في مجلـــس بلديـ

 غيسهيتا
وفمــبر  ن/ تــشرين الثــاني٢٤

١٩٩٩ 
بــدأت . ٢٠٠٥أبريــل / نيــسان٢٨ الثالثة

 .٢٠٠٤مارس /  آذار٢٩في 
مقــــــــدم في القــــــــوات   سيمبا. أ

 المسلحة الرواندية
ديـــــــــسمبر / كـــــــــانون الأول١٣ الأولى ٢٠٠٢مارس / آذار١٨

 ٣٠بـــــــــــــــــــــــــدأت في . ٢٠٠٥
 .٢٠٠٤أغسطس /آب

أقر بأنـه   ( ٢٠٠٦أبريل  / نيسان ١٣ الثانية ٢٠٠٢مارس / آذار١٨ عمدة مدينة غيكورو بيسنغيمانا. ب
 )مذنب

ــة    سيروغيندو. ج ــني في محطــ ــدير تقــ مــ
RTLM ــة  للإذاعــــــــــــــــ

 .والتلفزيون

ــران١٢ الأولى ٢٠٠٥سبتمبر / أيلول٣٠ ــه / حزيـ ــر ( ٢٠٠٦يونيـ أقـ
 )بأنه مذنب

بـدأت  . ٢٠٠٦سـبتمبر   / أيلول ١٢ الأولى ٢٠٠١أغسطس / آب٨ روكاراعمدة مدينة  مبامبارا. ج
 ٢٠٠٥سبتمبر /أيلول١٩في 

ــباط   موفويني. ت ــة ضــ ــد مدرســ قائــ
 الصف

ــاني ٨ ــشرين الثــ ــوفمبر / تــ نــ
٢٠٠٠ 

بـدأت  . ٢٠٠٦سـبتمبر   / أيلول ١٢ الثانية
 ٢٠٠٤فبراير / شباط٢٨في 

بـدأت  . ٢٠٠٦سـبتمبر   /يلول أ ٢٠ الثالثة ١٩٩٩أبريل / نيسان٧ وزير التعليم رواماكوبا. أ
ــد في   ــن جديـ ــران٩مـ ــه / حزيـ يونيـ

٢٠٠٥ 
ديـــــــــسمبر / كـــــــــانون الأول١٣ الثالثة ٢٠٠٢فبراير / شباط٨ قسيس في بلدة كيفومو سيرومبا. أ

 ٢٠بـــــــــــــــــــــــــدأت في . ٢٠٠٦
 .٢٠٠٤سبتمبر/أيلول

 )ذنبأقر بأنه م(فبراير / شباط٢٣ الثانية ٢٠٠٢مارس / آذار٢٧ منظم أنشطة  الشباب نزابيريندا. ج
أكتــوبر  / تــشرين الأول٢٦ كيغاليمقاطعة  حاكم كاريرا. ف

٢٠٠١ 
ــاني٩بـــدأت في  الأولى ــانون الثـ ــاير / كـ ينـ

 وسيصدر الحكم قريبا. ٢٠٠٦
مـــدير مكتـــب في وزارة  باغوسورا. ت

 الدفاع
 .“قضية العسكريين الأولى” الأولى ١٩٩٧فبراير / شباط٢٠

 ).ضم الدعاوى(
ــةبــدأت المحاكمــة في الولايــة ال  . ثاني
 وقد قُدّمت المرافعات النهائية
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 تاريخ الحكم الدائرة الابتدائية المثول الأول أمام المحكمة اللقب السابق الاسم

ــوات   كابيليغي. ج ــد في القــــــ عميــــــ
 المسلحة  الرواندية

  ١٩٩٨فبراير / شباط١٧

قائــد كتيبــة في القــوات    نتاباكوزي. أ
 المسلحة الرواندية

أكتــوبر  / تــشرين الأول٢٤
١٩٩٧ 

 

مقــــــــدم في القــــــــوات   نسينغيومفا. أ
 المسلحة الرواندية

   ١٩٩٧فبراير / شباط١٩

 
ــهمينناصــبم ــوزراء، ٢:  المت ــن ال ــة واحــد    م ــد، ٣ ، ووحــاكم مقاطع ــة،    ٢و  عم ــواب المجــالس البلدي ــن ن  م
 .، وإعلامي واحد، وأحد رجال الكهنوت، وأحد شاغلي المناصب الأخرىعسكريين ٦ و
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 ٢المرفق 
  محتجزا في تسع قضايا٢٢: المحاكمات الجارية حاليا  

 
 تعليقات الدائرة الابتدائية ل أمام المحكمةالمثول الأو اللقب السابق الاسم

   ١٩٩٧سبتمبر / أيلول٣ وزير شؤون الأسرة والمرأة نيراماسوهوكو. ب
أكتـــوبر / تـــشرين الأول١٧ قائد في ميليشيا إنترهاموي نتاهوبالي. س. أ

١٩٩٧ 
  

أكتـــوبر / تـــشرين الأول٢٤ حاكم مقاطعة بوتاره نسابيمانا. س
١٩٩٧ 

ــارهقــــــــضي” الثانية ضــــــــم  (“ة بوتــــــ
 ).الدعاوى

بدأت المحاكمة في الولاية الثانيـة،      
 .٢٠٠٧وستنتهي في 

   ١٩٩٨أغسطس / آب ١٧ حاكم مقاطعة بوتاره نتيزيريايو. أ
ــاني ٢٩ عمدة مدينة نغوما كانياباشي. ج ــشرين الثـ ــوفمبر / تـ نـ

١٩٩٦ 
  

ــاني ٢٩ عمدة مدينة موغانزا ندايامباجي. ي ــشرين الثـ ــوفمبر / تـ نـ
١٩٩٦ 

  

ضــــــم  (“كومــــــةالحقــــــضية ” الثانية ١٩٩٩سبتمبر / أيلول٣ وزير الصحة بيزيمونغو. س
 ٥بدأت المحاكمـة في     ). الدعاوى

ــاني ــوفمبر /تـــشرين الثـ ، ٢٠٠٣نـ
 .٢٠٠٧وستنتهي في أواخر 

   ١٩٩٩أغسطس / آب١٧ وزير التجارة موغيتري. ج
   ١٩٩٩أغسطس / آب١٧ وزير الخارجية بيكاموباكا. ج
   ١٩٩٩أغسطس / آب١٧  المدنيةةزير الخدمو موغيرانيزا. ب
نائـــــب وزيـــــر الداخليـــــة، و كاريميرا. ي

ــة ــة الجمهوريـ ــيس الحركـ رئـ
التنميـــة  الوطنيــة مـــن أجــل

 .الديمقراطية

  الثالثة ١٩٩٩أبريل / نيسان٧

المدير العام لوزارة الخارجيـة نغيرومباتسه. م
ــة ــيس الحركــة الجمهوري ورئ
ــة ــة مــن أجــل التنمي  الوطني

 اطيةالديمقر

ضـم   (“كاريميرا وآخرين ”قضية    ١٩٩٩أبريل / نيسان٧
ــة في ). الـــدعاوى بـــدأت المحاكمـ

ــاني ٢٧ ــشرين الثــــ ــوفمبر / تــــ نــــ
 ١٩واســـــــــــتؤنفت في . ٢٠٠٣
، وسـتنتهي   ٢٠٠٥سبتمبر  /أيلول
ــامفي ــصدر ٢٠٠٨  عـــــ ، وسيـــــ

 .٢٠٠٩  عامالحكم في
ــة نزيروريرا. ج رئـــــيس الجمعيـــــة الوطنيـــ

وأمـــــــين عـــــــام الحركـــــــة
ية مـن أجـل     الجمهورية الوطن

 الديمقراطية التنمية

   ١٩٩٩أبريل / نيسان٧
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 تعليقات الدائرة الابتدائية ل أمام المحكمةالمثول الأو اللقب السابق الاسم

 .“قضية العسكرييين الثانية” الثانية ٢٠٠٠أبريل / نيسان٢٧ رئيس أركان الدرك نديندليامانا. أ
 ).ضم الدعاوى(

/  أيلـــول٢٠بـــدأت المحاكمـــة في 
، وســــتنتهي في ٢٠٠٤ســــبتمبر 

 .٢٠٠٨عام
. إكـــــــــــــــــــــس. ف

 نيزوونيمييه
ــوات ــة في القـــ ــد كتيبـــ  قائـــ

 المسلحة الرواندية
   ٢٠٠٠مايو / أيار٢٥

ــة المــساعد الثــاني ل ساغاهوتو. إ قائــد كتيب
 ستطلاعلاا

ــاني ٢٨ ــشرين الثـ ــوفمبر / تـ نـ
٢٠٠٠ 

  

ــوات بيزيمونغو. أ ــان القـــ ــيس أركـــ رئـــ
 المسلحة الرواندية

   ٢٠٠٢أغسطس / آب٢١

أكتـــوبر / تـــشرين الأول١٠ رجل أعمال زيغيرانييرازو. ب
٢٠٠١ 

ــة في بــــدأت  الثالثة  تــــشرين ٣المحاكمــ
، وسـتنتهي   ٢٠٠٥أكتوبر  /الأول

 .٢٠٠٧عام في 
/ أيلـــول١٨بـــدأت المحاكمـــة في   الثالثة ٢٠٠٢أبريل / نيسان٤ موسيقي بيكيندي. س

، وســــتنتهي في ٢٠٠٦ســــبتمبر 
 .٢٠٠٧عام

/  أيلـــول٢٥بـــدأت المحاكمـــة في  الثالثة ٢٠٠١يونيه / حزيران٢٩ نائب المدعي العام نشاميهيغو. س
، وســــتنتهي في ٢٠٠٦تمبر ســــب
 .٢٠٠٧عام

 تـــشرين ١٥بـــدأت المحاكمـــة في  الثانية ٢٠٠١سبتمبر / أيلول٢٩ قسيس روكوندو. ي
وسـتنتهي  . ٢٠٠٦نـوفمبر   /الثاني
 .٢٠٠٧عام في 

ــاني ٢١ حاكم مقاطعة كيغالي ريتراهو. ت ــشرين الثـ ــوفمبر / تـ نـ
٢٠٠٢ 

ــة في  الأولى ــدأت المحاكمــ ــانون ٨بــ  كــ
ســـتنتهي ، و٢٠٠٧ينـــاير /الثـــاني

  .٢٠٠٧  عامفي
ــهمينصــبانم ــان، وواحــد بالوزراء، وعــضو  ٦:  المت ــات، و  ٣ برلم ــام المقاطع ــن حك ــأحــد  م ــديرينراكب ،  الم
، الكهنـوت  لــــــا رجأحــــد  و، نــ عـسكريي ٤ و ان،ـــى، وعمدتــــوى أدنــن مستــــد مـــــواحســؤول إداري وم
 . أخرىناصببم ٣ و
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 ٣المرفق 
    محتجزين٨:  انتظار المحاكمةالمحتجزون في  

 المثول الأول أمام المحكمة اللقب السابق الاسم
الـــــــــدائرة 
 عدد شهود الادعاء الابتدائية

ستبدأ بمجرد أن تـسمح      الأولى ٢٠٠٢أبريل / نيسان١٦ عميد كلية يسوع الملك نسينغيمانا. هـ
 قدرات المحكمة

  الأولى ٢٠٠٢سبتمبر / أيلول٢٠ عمدة مدينة مورامبي غاتيته. ب. ج
مـــلازم أول، قائـــد معـــسكر هايتيغيكيمانا. إ

 هنغوما، بوتار
  الثالثة ٢٠٠٣فبراير /  شباط٢٨

  الثانية ٢٠٠٣أغسطس / آب١٥ عمدة مدينة بيكومبي روغامبارارا. ج
  الأولى ٢٠٠٤مايو / أيار١٢ قائد مليشيا إنترهاموي مونياكازي. إ
  الأولى ٢٠٠٤يوليه / تموز٢٢ رجل أعمال كانياروكيغا. ج
نــوفمبر / تــشرين الثــاني٢٢ عقيد سيتاكو. ي

٢٠٠٤ 
  الأولى

نــوفمبر / تــشرين الثــاني١٤ وزير الداخلية بالإنابة كاليمانزيرا. س
٢٠٠٥ 

  الأولى

 
، اثنـان مـن العـسكريين    من حكام المقاطعــــات، و  ٢ وزير واحد بالإنابـة، و   :  المتهمين ناصبم
 . أخرىبمناصبواثنان  ،أحد رجال الكهنوتو
   

 محتجز واحد):  مكرر١٥بموجب القاعدة (ة  الوطنيقضائية ال السلطاتإلىالقضايا المحالة 
 

القرار الصادر  . هولندا الثالثة ٢٠٠٥أغسطس / آب١٨ مدير صناعة الشاي الوطنية باغاراغازا. م
أبريـــل / نيـــسان١٣في 

٢٠٠٧. 
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 ٤المرفق 
   التي أعدها المدعي العام بشأن المحتجزين الحاليينمستندة إلى الأرقامتقديرات   

 )ستراتيجية الإنجاز السابقاتقرير (
 

 القضية
ــدد عــــــ
 المتهمين

ــدد عــــــ
شـــــهود
 الادعاء

عـــــدد ســـــاعات
المرافعــــــــــــــــات
 الرئيسية للادعاء

 ســـاعات دعـــد
اســـــــــــتجواب
 الدفاع للشهود

عـــــدد ســـــاعات 
المرافعــــــــــــــــات 
 الرئيسية للدفاع

عـــــدد ســـــاعات 
اســــــــــــــتجواب 

 شهودالادعاء لل
ــدد ــالي عـ إجمـ
 الساعات

 ١ ٣٢٠ ٣٣٠ ٣٣٠ ٣٣٠ ٣٣٠ ٦٨ ٦ بوتاره ١
 ٢ ٠٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ١٠٠ ٤ العسكريون الأولى ٢

٣ 
موفــــــــــــــــــــــــــــوني 

 ٧٢٠ ١٨٠ ١٨٠ ١٨٠ ١٨٠ ٤٣ ٢ وهاتيغيكيمانا
 ٤٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ٢٠ ١ سيرومبا ٤
 ٢٠٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ١٥ ١ نديندابهيزي ٥
 ٢ ٠٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٥٠٠ ٩٠ ٤ انيةالعسكريون الث ٦
 ١ ٢٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٥٠ ٤ الحكومة الأولى ٧
 ١ ٢٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ ٤٥ ٤  وآخرينريماراكا ٨
 ٤٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ٣٠ ١ زيغيرانيرازو ٩
 ٤٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ٣٠ ١ بيكندي ١٠
 ٤٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ٣٠ ١ ريتراهو ١١
 ٦٨٠ ١٧٠ ١٧٠ ١٧٠ ١٧٠ ٤١ ١ غيكونغورو ١٢
 ٢٠٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ١٥ ١ ابيسينغيمان ١٣
 ٢٠٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ٥٠ ١٥ ١ كاريرا ١٤
 ٦٠٠ ١٥٠ ١٥٠ ١٥٠ ١٥٠ ٣٠ ١ مبامبارا ١٥
 ٤٨٠ ١٢٠ ١٢٠ ١٢٠ ١٢٠ ٣٠ ١ غاكومبيتسي ١٦
 ٣٢٠ ٨٠ ٨٠ ٨٠ ٨٠ ٢٠ ١ روكوندو ١٧
 ٢٤٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ١٥ ١ نزابيريندا ١٨
 ٢٤٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ١٥ ١ نسينغيمانا ١٩
 ٢٤٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ١٥ ١ موهيمانا ٢٠
 ٢٤٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ١٥ ١ روتاغانيرا ٢١
 ٤٨٠ ١٢٠ ١٢٠ ١٢٠ ١٢٠ ٣٠ ١ غاتيتيه ٢٢
 ٢٤٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ٦٠ ١٥ ١ نشاميهيغو ٢٣
 ٣٤٠ ٨٠ ٨٠ ٨٠ ٨٠ ٢٠ ١ روغامبارارا ٢٤

 ١٤ ٧٤٠ ٣ ٦٨٠ ٣ ٦٨٠ ٣ ٦٨٠ ٣ ٦٨٠ ٧٩٤ ٤٢ 
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 ٥ق رفالم
  التوعية الذي تضطلع به المحكمة الجنائية الدولية لرواندابرنامج  

 مقدمة -أولا  
 ١٩٩٤حتى يمكن لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن ارتكاب الإبادة الجماعية في عـام              

ــدي عمــل        ــشعب الروان ــضروري أن يفهــم ال ــدا، مــن ال ــة في روان ــساهمة في المــصالحة الوطني الم
لغايـــة، وضعــت المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـة لروانـدا برنـامج          ولتحقيق هــذه ا   .المحكمة ويثق فيه  

توعيـــة صمـــــم خصيـــصــا للوصــــــول، أولا وقبـــل كـــل شــــــيء، إلى جميـــع قطاعـــات المجتمـــع 
 .الرواندي وثانيا إلى بقية العالم

لأنـشطة  لوقد جرى تصميم برنامج التوعية على شكل مجموعـة مـن المـشاريع المكملـة            
وبمقتـضى ولايـة المحكمـة، يعـد الـشعب       .لمحكمـة، ويـشمل جميـع إدارات المحكمـة    الإعلاميـة ل 

الرواندي، داخل رواندا وفي الشتات على السواء، الجمهور الأهم المـستهدف بالمعلومـات عـن               
أن تــساهم المحاكمــات في ”ويــنص النظــام الأساســي للمحكمــة أيــضاً علــى   .المحكمــة وعملــها

حاجــة للتعــاون الــدولي مــن أجــل تعزيــز المحــاكم  ”أن هنــاك وعلــى “ عمليــة المــصالحة الوطنيــة
والدول الأعضاء مـدعوة إلى تقـديم مـوارد كافيـة للتنفيـذ الـدائم                .“والنظام القضائي في رواندا   

 .لبرنامج التوعية الذي تضطلع به المحكمة في رواندا
ن يكـون   ومن المهم الاعتراف بأن برنامجا طموحا من هذا القبيل لا بد لـه بالـضرورة أ                

 أشخاص غير متعلمين لـديهم      مستوياتها من متعدد الجوانب، إذ أن الجماهير المستهدفة تتفاوت        
ــة لوســائط الإعــلام،       ــة للوصــول إلى الأشــكال الحديث ــة ضــئيلة أو معدوم أكــاديميين إلى إمكاني

لع ومن المهم أيضاً الاعتراف بـأن برنـامج التوعيـة الـذي تـضط              .وقانونيين في جميع أنحاء رواندا    
ويــشمل  .بــه المحكمــة يعمــل جاهــدا لكــي يقــدم أكثــر بكــثير مــن مجــرد التوعيــة بعمــل المحكمــة  

برنامج التوعية، تحديداً، منح أصحاب المهن القانونية الروانديين تـدريباً متعمقـاً ومتخصـصاً في               
بلـدان  المهنيين مـن أفريقيـا و  شباب ويقدم أيضاً الدعم إلى كثير من  .العدالة الدوليةإقامة عملية 

ــرة      ــبرة مباشـ ــواقين إلى اكتـــساب خـ ــوق الإنـــسان والتـ ــتمين بحقـ ــرى المهـ ــالم الثالـــث الأخـ العـ
 .المحكمة في

ــار         ــة حــتى أي ــذتها المحكم ــتي نف ــة ال ــشطة التوعي ــر أن ــذا التقري ــوجز ه ــايو /وي  .٢٠٠٦م
وتتداخل الأهداف الرئيسية، وهي زيادة الـوعي وبنـاء القـدرات، مـن خـلال المكونـات التاليـة                   

 . التوعيةلمشروع
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 رامج زيادة الوعي داخل روانداب -ثانيا  
ولا يزال المركز هـو الجهـة        .في كيغالي إعلام  ، مركز   ٢٠٠٠افتتحت المحكمة، في عام      

وتعقد بانتظام مؤتمرات صحفية وإحاطـات إعلاميـة    .الرئيسية في جميع أنشطة التوعية في رواندا
متوسـط عـدد الأشـخاص الـذين زاروا المركـز      وقد بلـغ   .وتعرض أفلام حول المحكمة في المركز

يوميــاً للاســتفادة مــن المكتبــة القانونيــة ومرافــق الإنترنــت وقاعــدة بيانــات المــستندات المطبوعــة  
ــسمعية  ــة    -وال ــة بالمحكم ــصرية المتعلق ــسمعية     . شخــصا٨٠ًالب ــة ال ــرض الأشــرطة الوثائقي وتع

 روانـدا وفي المـدارس والـسجون، خمـسة          البصرية المتعلقة بالمحكمـة في شـتى المجتمعـات المحليـة في           
 .أيام في الشهر

إلى جميع أنحاء رواندا، يعقد قسم العلاقات الخارجيـة         المحكمة  ومن أجل إيصال رسالة      
ــع محافظــات       ــوعي في جمي ــادة ال والتخطــيط الاســتراتيجي بالمحكمــة حلقــات عمــل منتظمــة لزي

وأثنـاء   . وأهميتـه للروانـديين    والغرض من حلقات العمل هـذه هـو شـرح عمـل المحكمـة              .ارواند
حلقات العمـل، يـزود موظفـو المحكمـة الـسكان المحلـيين بمعلومـات مباشـرة عـن عمـل المحكمـة                       
وكيفية إجراء المحاكمات وأسباب اسـتغراق المحاكمـات وقتـا طـويلا، ومـا تم إجـراؤه للتعجيـل                   

ــ . كموعــدين نهــائيين٢٠١٠ و ٢٠٠٨بالمحاكمــات وأســباب تحديــد عــامي   ات وخــلال حلق
وفي هـذا الـسياق، تقـوم المحكمـة ومركـز      . العمل، يتم إيلاء اهتمام خاص لردود فعـل الحـضور      

ــاس مــدى فهــم        ــإجراء دراســة استقــصائية لقي ــا ب ــدا حالي ــة روان ــابع لجامع ــصراعات الت إدارة ال
 لتقيـيم  وسيُـستفاد مـن الدراسـة الاستقـصائية أيـضا كأسـاس       .السكان الروانديين لعمل المحكمة

 .ة التوعيأثر برنامج
وتتوقع أن تساعد الأموال في إنـشاء     .وقد تلقت المحكمة أموالا من المفوضية الأوروبية       

 .مراكز إعلام جديـدة في المقاطعـات بمجـرد اختتـام المفاوضـات بـين حكومـة روانـدا والمحكمـة                    
الـذي  ووستكمل هذه المراكـز أنـشطة الإعـلام الـتي يقـوم بهـا مركـز الإعـلام التـابع للمحكمـة                        

كيغـالي، والـذي يـستطيع اسـتقبال الأشـخاص الموجـودين في كيغـالي أو الـذين             في  مقـره   د  يوج
والغـرض مـن مراكـز إعـلام المقاطعـات هـذه هـو إمـداد الـسكان           .فقـط  يستطيعون السفر إليها

وستعرض أيضا أفلامـا وثائقيـة عـن المحاكمـات           .المحليين بمعلومات دقيقة عن إجراءات المحاكمة     
العاديين أن المحكمة تحـاكم حاليـا مخططـي الإبـادة الجماعيـة وتـصدر أحكامـا                 لتثبت للروانديين   

في “ أسـطورة الـسلطة   ”ومـن المتوقـع أن تـساعد هـذه المعلومـات في دحـض                .وتعاقبـهم عليهم  
ــد الآن      صــفوف  ــر بع ــوا الأوام ــن يتبع ــالي ل ــدي، وبالت ــشعب الروان ــراد ال ــشكل أف أعمــى إذا ب

لجماعيــة تجــري إدانتــهم وتــدحض إيديولوجيتــهم مــن قبــل يــروا أن قــادة الإبــادة ا اســتطاعوا أن
 .الدولية الأوساط القانونية
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 نطاق إشـارات الفيـديو المنقولـة مـن          توسيعالمحكمة حاليا النواحي التقنية ل    ستكشف  وت 
 حتى يستطيع الروانـديون     -الأحكام  إصدار   كما في حالة     -قاعات المحكمة أثناء البث المباشر      

وسيكون هذا عـبر وصـلة    .اكمة على الهواء مباشرة من مركز الإعلامأن يشاهدوا جلسات المح
ــها بــين مكتــب المحكمــة في كيغــالي والمركــز     ــتم تركيب ــة ي ويــسجل مكتــب المحكمــة في   .إذاعي

كيغالي، في الوقت الـراهن، هـذه الـبرامج ثم تبثهـا وسـائط الإعـلام العامـة الروانديـة في الوقـت                       
 .المناسب لها

 
 والعاملين في مجال حقوق الإنسانامين ورجال القضاء تدريب المح -ثالثا  

 .يعد هذا النشاط ركنا أساسيا مـن أركـان برنـامج التوعيـة الـذي تـضطلع بـه المحكمـة                    
وقد شمـل بنـاء قـدرات أصـحاب المهـن القانونيـة الروانـديين حلقـات دراسـية تهـدف إلى تعزيـز                       

وطلاب القانون في مجالات مثل البحـث       معرفة القضاة وموظفي أقلام المحاكم وأساتذة الجامعة        
وتهـدف هـذه الحلقـات     .القانوني على الإنترنـت واسـتخدام بـرامج حاسـوبية لإدارة المعلومـات     

قواعـد البيانـات القانونيـة    (الإلكترونيـة  وارد الدراسية إلى زيادة معرفتهم بكيفية الوصول إلى الم ـ   
بـشأن  ) لإنترنـت مثـل محركـات البحـث       على الإنترنت، والمجلات المتخصصة المجانيـة، وأدوات ا       

 والديمقراطيـة   ، ومنع الإبادة الجماعية   ،لمحكمة، والسلام والمصالحة  قرارات ا مختلف المواضيع مثل    
وقـد   .والتنمية، المتاحة على موقع المحكمة على الإنترنت أو من مؤسسات أخـرى حـول العـالم        

ــة لم ــ   وظفي أقــلام المحكمــة إلى عــام  تم إرجــاء تــدريب متقــدم آخــر في إدارة الــسجلات القانوني
 سـيجري توسـيع هـذا النـشاط التـدريبي أيـضا       ، الحاليـة  الـسنة فيو . لعدم توافر المتدربين٢٠٠٦

 .الرواندية شمل نقابة المحامينلي
وقــد زار قــضاة ومــدعون عــامون وموظفــو أقــلام المحــاكم مــن الروانــديين وأعــضاء في   

الجهود المستمرة لتعزيز التعاون بـين النظـام القـضائي          نقابة المحامين الرواندية المحكمة كجزء من       
 المحكمة علما بـشأن  وخلال زيارتهم أحاط المسؤولون الروانديون مسؤولي .الرواندي والمحكمة

ــة أخــرى         ــة جاري ــشأن إصــلاحات قانوني ــة وب ــضائية الرواندي ــة الق ــة داخــل الهيئ ــادة الهيكل  .إع
للمحكمــة مــع رئــيس المحكمــة والمــدعي العــام ناقــشوا مــسائل تتعلــق باســتراتيجية الإنجــاز  كمــا
 .المحكمة وقلم

ــاني   ــوفمبر /وفي تــشرين الث ، عقــدت حلقــة عمــل رفيعــة المــستوى في كيغــالي    ٢٠٠٥ن
ونـاقش المـشاركون في حلقـة العمـل كيفيـة وضـع        .ضمت ممثلين من حكومة روانـدا والمحكمـة  

ن استراتيجية الإنجـاز للمحكمـة   عملية مناسبة لنقل قضايا المحكمة إلى رواندا كجزء لا يتجزأ م  
وقـاموا أيـضا باسـتعراض اسـتراتيجيات لالتمـاس أمـوال لبنـاء قـدرات          .الجنائية الدوليـة لروانـدا  

 .القطاع القضائي الرواندي
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 المحكمة برنامج إلحاق مسؤولين قـضائيين روانـديين بمكتـب           وضعت،  ٢٠٠٦وفي عام    
ول علـى خـبرة مباشـرة في القـانون الإنـساني      المدعي العام وقلم المحكمة حتى يتمكنوا مـن الحـص    

وبالإضافة إلى ذلك، سيساعد برنامج الإلحاق هذا أصحاب المهن القانونيـة الروانـديين    .الدولي
في الحصول على الخبرة اللازمة لتناول القضايا التي قد تحال إلى روانـدا كجـزء مـن اسـتراتيجية                   

هنـا بقـدرة الهيئـة القـضائية الروانديـة علـى            وسـيكون نجـاح إحالـة القـضايا ر         .الإنجاز للمحكمة 
وقـد اجتمــع، مــؤخرا، مــسؤول برنـامج التوعيــة مــع مــسؤولي    .لعدالـة  الدوليــة لعــاييرالممراعـاة  

التدريب في المحكمة الرواندية العليا ومكتب المدعي العام لمناقـشة أفـضل الـسبل لتنفيـذ برنـامج                  
ــاء القــدرات  ــشة مــسألة   ومــن المقــرر عقــد اجتماعــات أخــرى بــين    .بن ــدا والمحكمــة لمناق  روان

 .القدرات بناء
 

 لعلاقة مع المؤسسات الأكاديميةا -رابعا  
وقـد تم    .تتعاون المحكمة تعاونا جيدا مع مختلـف الجامعـات في أفريقيـا وأمـاكن أخـرى                

 .وضع برنامج خاص لتعزيز قدرات مؤسسات التعليم العالي الرواندية
 

  الروانديينالقانونلطلاب برنامج الزمالات الخاص  ١-رابعا 
وقــد اســتحدث برنــامج  .تتعــاون المحكمــة تعاونــا خاصــا مــع الجامعــة الوطنيــة لروانــدا  

 قـانون ويمـضي نحـو سـتة طـلاب      .سنوي للجوائز البحثية للطلاب وهـو الآن في عامـه الـسادس   
ــدا          ــار إع ــا في إط ــا بحوث ــة أســابيع يجــرون خلاله ــام ثماني ــدا كــل ع ــة لروان ــة الوطني ــن الجامع د م

أطروحاتهم داخل مكتبة المحكمة وأرشـيفاتها، ويحـضرون جلـسات المحاكمـة ويتلقـون إحاطـات          
وينتدب لكل طالب موجِّـه مـن مـوظفي المحكمـة القـانونيين       .بشأن جوانب شتى لعمل المحكمة

ديـد إلى إشـراك العديـد مـن طـلاب      وقـد أدى هـذا النمـوذج الج    .يشرف على البحث ويوجهه
وخـلال الفتـرة    .عدد المشاريع البحثيـة عـن العدالـة الدوليـة قـد زاد كـثيرا       إلى درجة أن انونقال

قيــد الاســتعراض، قــام قــانونيين مــن المحكمــة بإلقــاء محاضــرات في الجامعــة الوطنيــة وســيجري     
وتتكفل المحكمـة بجـولات دراسـية     .توسيع نطاق هذا البرنامج ليشمل جامعات رواندية أخرى

ة وطـلاب قـانون مـن الجامعـات الروانديـة الخاصـة مـن أجـل                منتظمة للمحكمة يقوم بها أسـاتذ     
ومـن المتوقــع، إذا تــوافر   .لمحكمــةقــرارات اتزويـدهم بمعلومــات عـن القــانون الإنــساني الـدولي و   

 .دعم مالي إضافي، أن يتسع نطاق هذا البرنامج ليشمل جامعات رواندية أخرى

 نونيينبرنامج التدريب الداخلي وبرنامج الباحثين القا ٢-رابعا 
يختلف برنـامج التـدريب الـداخلي التـابع للمحكمـة عـن أي برنـامج آخـر في منظومـة                      

ــا         ــدربين داخلي ــا أن المت ــة متخصــصة، كم ــة قانوني ــه ذات طبيع ــام عمل ــم المتحــدة، لأن مه الأم
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يساعدون في كثير من المهام القانونيـة الأساسـية للمحكمـة، مثـل إجـراء بحـوث بـشأن مـسائل                     
الــشهود، وتحليــل مــذكرات الأطــراف، وصــياغة مــسودات إفــادات خــيص قانونيــة معقــدة، وتل

ــة وإدارتهــا، وهــو مــا يحتــاج في بعــض       الأحكــام والطعــون العارضــة، والمــساعدة في جمــع الأدل
 .الأحيان إلى السفر إلى رواندا وزيارة مواقع الإبادة الجماعية

ذ جنبـا إلى جنـب مـع        وهناك برنامج آخر، هو برنامج المحكمة للباحثين القانونيين، ينف         
ووضع تصور برنامج البـاحثين القـانونيين بحيـث يعـالج الخلـل القـائم        .برنامج التدريب الداخلي

. المتمثل في أن عدد المتدربين داخليا من أفريقيا يكاد يكـون معـدوما بـسبب الـصعوبات الماليـة                  
لأمـم المتحـدة،    بع ل لتـا وبرنامج الباحثين القانونيين ممـول مـن الـصندوق الاسـتئماني للمحكمـة ا             
ويقومـون بـنفس المهـام     .والمستفيدون منه هم المحامون من أفريقيا وبلدان العالم الثالث الأخرى

 .التي يقوم بها المتدربون القانونيون الداخليون
، زادت قـــدرات برنـــامج المحكمـــة ١٩٩٥ومنـــذ أن بـــدأت المحكمـــة عملـــها في عـــام   

ستفيدون الرئيـسيون مـن هـذه الـبرامج هـم مكتـب       وكـان الم ـ  .للتدريب الداخلي يوما بعد يـوم 
 ٨٤ متـدربا داخليـا و   ٦٣٦ومنذ أن بـدأ البرنـامج عملـه، أكمـل      .المدعي العام ودوائر المحكمة

 .بالمحكمةعملية تدريبهم باحثا قانونيا 
 

 برامج الإعلام - خامسا 
الجنائيـة  لمحكمـة  لتحظى العلاقـات مـع وسـائط الإعـلام بالأولويـة في برنـامج التوعيـة                 

الدوليــة لروانــدا؛ فــإعلام الأفــراد خــارج المحكمــة والأوســاط القانونيــة بعمــل المحكمــة، مــسألة    
وسـعت  . وخلال الفترة قيد الاسـتعراض، أقامـت المحكمـة شـراكة مـع إذاعـة روانـدا                . ضرورية

المحكمة في إطار هـذه الـشراكة إلى سـد الثغـرة في المعلومـات فيمـا يتعلـق بعملـها، بـأن سـهلت                  
 أن يــذيعوا الأخبــار مــن أروشــا  بالمكتــب الإعلامــي الروانــديالعــاملين  الروانــديين صحفيينللــ

كمــا عقــدت المحكمــة عــدة حلقــات دراســية لتعريــف الــصحفيين الروانــديين بمــضمون   . يوميــا
ومن الجـدير بالـذكر أيـضا أن    . ، وتأثيراته على حرية التعبير“قضية وسائط الإعلام”الحكم في  

تحدة تجلب بانتظام مجموعات تصل إلى ستة صحفيين روانـديين مـن العـاملين              طائرات الأمم الم  
في الإعــلام الإذاعــي والــصحافة المطبوعــة مــن كيغــالي إلى المحكمــة لكــي يبثــوا تقــارير الأخبــار   

 .مباشرة عن أي أحداث مهمة مثل إصدار الأحكام
في سـعيها لتعريـف   واشتركت المحكمة مع وكالة أنباء هيرونديل ووكالة أنباء إنترنيـوز         

مختلـف فئـات الجمهـور       بتزويد   وتقوم وكالة أنباء هيرونديل   . السكان الروانديين بعمل المحكمة   
، بينمــا تقــوم وكالــة أنبــاء  عــن ســير الــدعاوي بالمحكمــة الأنبــاء اليوميــة بنــديون ابمــن فــيهم الرو
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زء مـن برنـامج     إنترنيوز بعرض أفلام وثائقية عن عمل المحكمة في كـثير مـن أنحـاء روانـدا، كج ـ                
وتـساند  . ٢٠٠٥ هـذا المـشروع في عـام         أوقفـت ولكن وكالة إنترنيوز    . رواندالشعب  إعلامي  
اء الدوليـة الوحيـدة الـتي لا تـزال تعمـل في             ـ ــة الأنب ـ ــي وكال ـ ــ وه -ة هيرونـديل    ـــة وكال ــالمحكم

 . في ما تبذله من جهود لتأمين الموارد اللازمة لمواصلة أنشطتها-المحكمة 
 

 التعاون مع منظمات المجتمع المدني في رواندا -دسا سا 
معهـا  وتتبـادل  ،  ومـساعدتها تواصل المحكمة تعاونها بنشاط مع هيئات حقـوق الإنـسان        

ففي كل عام، يـزور المحكمـة سـتة ممـثلين           . المعلومات والخبرات المتصلة بالقانون الجنائي الدولي     
والهــدف مــن زيــارتهم هــو الحــصول علــى      . علــى الأقــل لمنظمــات المجتمــع المــدني في روانــدا     

المعلومات مباشرة عن عمل المحكمة، وتعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني في رواندا في مجـال               
 .القانون الإنساني الدولي والفقه الجنائي
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 ٦المرفق  
ــاء    ــادرات الادعــ ــام (مبــ  ـــ) مكتــــب المــــدعي العــ ذ لــــدعم تــــسهيل تنفيـ

 الإنجاز استراتيجية
 ن المستمر في القدرة على إدارة المعلومات والأدلةالتحس -أولا  

 .الإدارة الفعالة للمعلومات لها أهميتها البالغة في نجاح استراتيجية الإنجاز 
ولدى مكتب المدعي العـام مجموعـة وثـائق تزيـد علـى نـصف مليـون صـفحة، وآلاف                     

 من سـجلات    الساعات من تسجيلات الأشرطة المسموعة وأشرطة الفيديو، وعشرات الآلاف        
وقـد بـات قيـام      . وهذه الأرقام تزيـد باسـتمرار كـل يـوم مـع سـير المحاكمـات               . وقائع الجلسات 

مكتــب المــدعي العــام بالتزاماتــه المتعلقــة بالأدلــة وضــرورة تقاســم المعلومــات مــن أجــل تــسيير    
 .شؤون القضايا عبئاً ثقيلاً ومكلفاً

العــام هــي إدخــال تحــسينات ولــذا أصــبحت الاســتراتيجية المتعمــدة في مكتــب المــدعي  
مــستمرة علــى الممارســات المتبعــة لإدارة المعلومــات، وتعظــيم اســتخدام الأدوات التكنولوجيــة   
المناســبة مــن أجــل مــساعدتنا في الإســراع بالمحاكمــات مــع القيــام في الوقــت نفــسه باتبــاع           

 :ومن بين الابتكارات الأخيرة ما يلي. الإجراءات القانونية الواجبة والعادلة
 

 نظام الكشف الإلكتروني
نظام الكشف الإلكتروني هو نظام لإدارة المعلومـات بالاعتمـاد علـى الحاسـوب يـضم                 

ويمكــن . جميــع الأدلــة غــير الــسرية والمعلومــات الأخــرى الموجــودة لــدى مكتــب المــدعي العــام  
ويمكـن الاطـلاع علـى النظـام        . للدفاع الاطلاع على هذا المخزون من المعلومـات عنـد الطلـب           

على الإنترنت، وبـذلك يـستطيع محـامو الـدفاع الحـصول علـى المعلومـات مـن أي مكـان علـى                       
 .مدار أربع وعشرين ساعة في أي يوم من أيام الأسبوع

، ٦٨ لقاعــدةوأهــم فائــدة لهــذا النظــام هــو أنــه يــسهل التــزام مكتــب المــدعي العــام با     
 كلمـا أمكـن، وبموافقـة    - يـوفر الادعـاء للـدفاع   ”الـتي تـنص علـى أن      ) بـاء (وبالأخص الفقـرة    

ــالفقرة   ــدفاع، ودون الإخــلال ب ــواد ذات   -) ألــف(ال ــروني، مجموعــات مــن الم  في شــكل إلكت
الصلة التي يحتفظ بهـا الإدعـاء، مـع البرمجيـات الحاسـوبية المناسـبة الـتي تتـيح للـدفاع البحـث في                        

، كمــا أن  كأســاس للاســتئناف٦٨ة قاعــدوغالبــا مــا يُحــتج بال. “هــذه المجموعــات إلكترونيــا
قــدرة مكتــب المــدعي العــام علــى الوفــاء بالتزاماتــه المتعلقــة بالكــشف، ســوف يعجــل     تحــسين
 .القضايا بإنجاز
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 نت الخاصة بمكتب المدعي العاماشبكة الإنتر

تتقاسـم جميـع أفرقـة     دعاء في مكتب المـدعي العـام مـن أن   لالا مفر لنجاح استراتيجية ا 
 اسـتطاع المكتـب، بمـساعدة مـن المفوضـية الأوروبيـة في              وقـد . المحاكمات المعلومات فيما بينـها    

 الخاصـة بـه  الداخليـة   الإنترنـت على تمويل من خارج الميزانية، أن يبدأ في إنشاء شـبكة   الحصول
مــوظفي  وتــسمح هــذه الــشبكة بنــشر وتقاســم المعلومــات الأساســية بــين جميــع  ). الإنترانــت(

 ).رهنا بمستويات الأمن(المكتب 

 العـام  يمـوظفي مكتـب المـدع     في أن جميـع الإنترانـت  الرئيـسية لـشبكة   وتتمثل الفائـدة  
القـضايا في المكتـب،    ق تقاسـم المعلومـات، علـى علـم بتطـورات جميـع      ــ ــن طريـــون، عــسيكون

كمــا أن شــبكة الإنترانــت . اع اســتراتيجية أكثــر اتــساقاـــــن اتبـــــو مــا ســيمكن المكتــب مــــوه
الـتي تـدار بطريقـة مركزيـة، وهـو مـا يحـسّن بـدوره مـن           اتستتيح الوصول إلى مصادر المعلوم ـ

وم بعملــه بــصورة ــــة يمكــن للمكتــب أن يقـــــذه الطريقـــــوبه. ات وموثوقيتــهاـــــودة المعلومـــــج
 .أكثر فعالية

 
 خارطة القضية

بجمع كل المعلومـات   خارطة القضية هي برمجيات لدعم الدعوى تسمح لفريق المحكمة 
أعـضاء الفريـق ومكتـب      في مكـان واحـد ليـسهل تحليلـها وإطـلاع جميـع      ذات الصلة بقضية مـا 

 سير القـضية ت ـويمكن ترتيب المعلومات بطريقة تبين بوضـوح كيـف   . المدعي العام ككل عليها

الـشهود،   ل قوائميتعدبفرقة المحاكمات لأ بدوره ويسمح ذلك.  بهاوأين توجد مواطن الضعف
مـن  العـام   دعـاء   لاعات النهائية بسرعة، وهـو مـا يمكـن ا         ، وإعداد المراف   تبعا لذلك  وعرض الأدلة 

 .قضيته بطريقة أكثر كفاءة عرض
 

 المذكرات الحية

كـثيرا الحـصول علـى     المذكرة الحية عبارة عـن برمجيـات لإدارة وقـائع الجلـسات تحـسّن      
علـى  المحاكمات من كتابـة تعليقـات    المعلومات الواردة في الوقائع، بالإضافة إلى أنها تمكن أفرقة

 وتـسمح المـذكرة الحيـة لأفرقـة المحاكمـة بالبحـث في جميـع وقـائع        . الوقـائع في الوقـت الحقيقـي   

تـستغرق عـدة    ل الفترة اللازمة لهذه المهمـة الـتي كـان يمكـن أن    لقي مماقضية كاملة مرة واحدة، 
ة كمـا تمكـن المـذكرة الحيـة أفرقـة المحاكمـة مـن كتاب ـ              . في بضع ساعات  الآن  يتم إنجازها   وأيام،  

أجزاء الوقائع بمجرد ظهورها أمامهم علـى أجهـزة الحاسـوب المحمولـة في الوقـت       تعليقات على
 قاعة المحكمة، وهو ما يعني عمليا أن تحليل الوقائع يمكن أن يبـدأ بمجـرد الإدلاء   داخلالحقيقي 
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الــذي  المعلومــات، الأمــرالحــصول علــى  تحــسّنان كــثيرا مــن ســرعة تينا المهمــتــوكل. بالــشهادة
 .ي بدوره إلى زيادة كفاءة ممارسات عمل أفرقة المحاكماتيفض

  لجودةاتحديد معايير : دعاءلاتعزيز أفضل ممارسات ا - ثانيا 
 أفضل الممارسات الداخلية -ف أل 

للإســـراع  ها مكتـــب المـــدعي العـــاموضـــعمـــن أهـــم الاســـتراتيجيات الأخـــرى الـــتي  
إن (الممارسـات   الرئيـسية، وتحديـد أفـضل   لجـودة في جميـع الأنـشطة    ابالمحاكمات، تنفيـذ معـايير   

 ).إن كانت موجودة(أو الامتثال لأفضل الممارسات ) تكن موجودة لم
للمنظمـة   ٩ ٠٠٠  أفضل ممارسات مكتب المدعي العـام باسـتخدام المعـايير          تثقوقد وُ  

 .الأعمال  تسييرالدولية للتوحيد القياسي، وهي معايير معترف بها دوليا لإدارة عمليات
 :فوائد التي تعود من توحيد هذه المعايير هيوال 

 
 تحقيق الاتساق في سير العمليات ونتائجها

) وأروشــا في تترانيــا روانــدا،(ين رئيــسيين وقعيمـارس مكتــب المــدعي العــام عملــه في م ــ 
رض المعـايير، يتحقـق قـدر       ف ـوب. طتـراب مـن   ينـها    رغـم مـا ب     ا ثقافي ـ ةتلف ـمخأقسام  /أربعة مراكز  في

ونتائجهـا، وبـذلك تقـل فـرص ازدواج الجهـود والأخطـاء        ق في سير العمليـات أكبر من الاتسا
 .الفهم وسوء

 
 إصلاح نقاط الضغط في العمليات

ها ممـا أدى  حلاإص ـو عند استعراض العمليات قبل توثيقها، أمكن تحديد نقـاط الـضغط   
 .إلى مزيد من التبسيط الفعال والتنسيق الواضح لممارسات المحاكمة

 
 ة المؤسسية والحفاظ عليهاتعزيز الذاكر

وسـوف  .  هناك تغييرات مـستمرة في مـوظفي مكتـب المـدعى العـام             تزال، لا و ،كانت 
للمكتـب ممـا يمكنـه مـن مواصـلة عملـه        حسن توثيق العمليات الرئيسية من الذاكرة المؤسـسية يت

 .بالمستوى الأمثل رغم تغيرات الموظفين
 

عـن  ) وأعـضائها (أمـام الأمـم المتحـدة     رواندا للمـساءلة تخضع المحكمة الجنائية الدولية ل: المساءلة
وتوثيق عمل مكتب المدعي العـام هـو جـزء          . ١٩٩٤العمل الذي قامت به نيابة عنها منذ عام         

 . من هذه المساءلة
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 تقاسم أفضل الممارسات مع المؤسسات الأخرى - باء 
 وذاتة مـن نوعهـا   وفريـد  رغم أن المحكمة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا منظمـة غـير عاديـة       

صـلة بمؤسـسات أخـرى     لهـا ستكون ولاية محددة للغاية، فإن هناك نماذج لممارسات وإجراءات 
والــتي ستــشكل في المــستقبل  مثــل المحكمــة الجنائيــة الدوليــة والمحــاكم الجنائيــة الأخــرى القائمــة 

مـة إلى وضـع   وقد بادر مكتب المدعي العام في المحك. الدولية بشكل عامالادعاء العام وأوساط  
الدوليون الآخـرون    واعتمده بالإجماع المدعون العامون،دعاءلالأفضل ممارسات ا برنامج دولي

 يجــري ولا يــزال ،٢٠٠٤عــام في  في أروشــا ت للمــدعين العــامين الــدوليين عقــدنــدوةفي أول 
 .تطوير البرنامج حتى الآن

 


