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 لمحــة عامـــة  

للأمم المتحدة على أن تعد محكمة العدل الدوليـة، بالتـشاور           النظام المالي والقواعد المالية     من   ١٤-٢ينص البند    ١-٧ 
 المقترحــات إلى تلــكمــع الأمــين العــام، مقترحــات الميزانيــة البرنامجيــة للمحكمــة، علــى أن يقــدم الأمــين العــام    

 . مقدمة في هذه الوثيقة مقترحات المحكمةو. الجمعية العامة، مشفوعة بما يراه مستصوبا من ملاحظات
 قاضيا تنتخبهم الجمعية العامـة ومجلـس الأمـن، واحـدة مـن الهيئـات                ١٥ومحكمة العدل الدولية، التي تتألف من        ٢-٧ 

وتؤدي مهامهـا وفقـا لنظامهـا الأساسـي     . الرئيسية الست للأمم المتحدة، وهي الهيئة القضائية الرئيسية للمنظمة        
 المحكمـة، وفقـا للقـانون الـدولي، في المنازعـات      فـصل وت. ثـاق الأمـم المتحـدة   الذي يشكل جزءا لا يتجزأ مـن مي      

 قانونيـة بنـاء علـى طلـب مـن الهيئـات الـتي        ةلأمـس في أي  ى، ويجوز لها أن تـصدر فتـاو      أمامها التي ترفعها الدول  
للمحكمـة  ويبلـغ إجمـالي عـدد الـدول الأطـراف في النظـام الأساسـي                . ه أو وفقا لأحكام   ،يأذن لها الميثاق بذلك   

.  مـن نظامهـا الأساسـي      ٣٦ مـن المـادة      ٢الولاية الجبريـة للمحكمـة وفقـا للفقـرة          بمنها   ٦٧ دولة، أقرت    ١٩٢
في مـا يتعلـق      معاهدة ثنائية ومتعددة الأطراف تمنح المحكمـة ولايـة           ٣٠٠ ما يربو على   هناك   ،وعلاوة على ذلك  

كمــة تقــارير ســنوية إلى الجمعيــة العامــة، ورد  وتقــدم المح. بتــسوية المنازعــات الناشــئة عــن تطبيقهــا أو تفــسيرها 
 .A/61/4آخرها في الوثيقة 

ــسنتين    ٣-٧  ــرة ال ــة لفت ــشطة قلمهــا   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ولا تــشمل الخطــة البرنامجي ويجــب علــى  . أنــشطة المحكمــة أو أن
يثــاق المحكمــة أن تكــون قــادرة في جميــع الأوقــات علــى تأديــة المهــام الموكلــة إليهــا، إذا مــا أريــد إعمــال نــص الم 

القضايا الـتي سـتُنظر   مثل عدد (العمل الرئيسية حجم التنبؤ بمؤشرات  أن  وتشير المحكمة إلى أنه رغم      . ومقاصده
 الفرعيـة في  تـشمل الـدعاوى    جديـدة سيُرفع مـن دعـاوى      ، وعدد ما    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال الفترة    المحكمةأمام  

-٢٠٠٨يـيم احتياجاتهـا لفتـرة الـسنتين         لتق، هـو أمـر مـستحيل بطبيعتـه، فقـد بـذلت جهـودا                )القضايا المنظـورة  
 .الماضيةالحالية وعمل المحكمة خلال فترتي السنتين قياسا إلى حجم  ،٢٠٠٩

 قياسا إلى حجـم عملـها       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ويتعين تقييم الاحتياجات المقدرة لمحكمة العدل الدولية لفترة السنتين           ٤-٧ 
 عـدد القـضايا المعروضـة علـى المحكمـة والمقدمـة مـن               كـان  ،وعنـد تقـديم هـذه الميزانيـة       . وما يتسم به مـن تعقيـد      
ويمكن أن يؤدي تقديم اعتراضات أولية، في عـدد         .  قضية متباينة من حيث المواضيع     ١٣مختلف أنحاء العالم يبلغ     

 وجلـسات اسـتماع     خطيـة من تلك القضايا، إلى مجموعتين مستقلتين من الدعاوى، يشمل كل منـها مرافعـات               
ويمكـن  . يؤثر بشكل إضافي على عدد القضايا المعروضة على المحكمـة        ا  حكام مستقلة، مم  تنتهي بإصدار أ  شفوية  

، أو بــسبب تــدخل مـضادة ادعــاءات بالــدفع بأيـضا أن يــزداد عـدد المرافعــات نتيجــة لقيـام أحــد المــدعى علـيهم     
ة عليهـا، فـإن   وبالإضافة إلى نظر القضايا المدرجة على قائمـة القـضايا المعروض ـ   . إحدى الدول في قضية منظورة    

على المحكمـة أن تكـون علـى اسـتعداد لبحـث جميـع الطلبـات الـتي تـرد إليهـا للـنص علـى ضـرورة اتخـاذ تـدابير                             
 .مؤقتة، وأن تمنحها أولوية على ما عداها
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وعملا بتوصية اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة، الـواردة في تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة                        ٥-٧ 
 أُدرجت في المقترحات الحاليـة عناصـر مـن الميزنـة        ،)Corr.1 و   A/58/7 (٢٠٠٥-٢٠٠٤المقترحة لفترة السنتين    

 . ٢٠٠٧-٢٠٠٦القائمة على النتائج للمهام غير القضائية لقلم المحكمة، كانت قُدمت أصلا في فترة السنتين 
 مـا مقـداره   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وليـة عـن فتـرة الـسنتين     ويبلغ المستوى الإجمالي للموارد المطلوبة لمحكمـة العـدل الد         ٦-٧ 

ــدره      ٣٨ ٦٤٥ ٠٠٠ ــوا ق ــا يعكــس نم ــدير التكــاليف، مم ــادة تق ــل إع  في ٥,١( دولار ١ ٨٦٠ ٠٠٠ دولار قب
ة ــ ــرى برتب ـ ــ وأخ ٤-ة برتبـة ف   ـ ــوظيف( الناشـئ عـن اسـتحداث وظيفـتين          المرجـأ وبيَّن هذا النمـو الأثـر       ). المائة
 وظيفــة ١١إنــشاء  فــضلا عــن زيــادة تتــصل بــاقتراح  ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ين ووفــق عليهمــا لفتــرة الــسنت ) ٣-ف
 لكتبــة قــضائيين، ووظيفــة ٢- وظــائف برتبــة ف٩  لكــبير مــوظفي الــشؤون القانونيــة، و٥-وظيفــة برتبــة ف(

، واقتراح إعـادة تـصنيف وظيفـة رئـيس     )مدوِّن مراجع/لمفهرِس) خرىالأرتب  ال(مؤقتة من فئة الخدمات العامة      
، والــتي تجمــع بــين شــعبة  ٥- إلى وظيفــة رئــيس إدارة الوثــائق المنــشأة حــديثا برتبــة ف ٤-ة فالمكتبــة مــن رتبــ

ويعـزى هـذا النمـو أيـضا إلى ازديـاد الاحتياجـات مـن المـساعدة                 . المحفوظات والفهرسة والتوزيع وشعبة المكتبـة     
ما مـن أجـل وضـع نظـام         سـي  المؤقتة العامة والمساعدة المؤقتة للاجتماعـات؛ وخـدمات الخـبراء الاستـشاريين، لا            

 .إدارة الوثائق والسجلات الإلكترونية؛ والخدمات التعاقدية لصيانة هذا النظام
 .١-٧وترد النسبة المئوية لتوزيع الموارد تحت هذا الباب على النحو المبين في الجدول  ٧-٧ 

 
 ١-٧الجدول 

 توزيع الموارد حسب العنصر  
 )كنسبة مئوية(

 
 اديةالميزانية الع العنصـــر

 ٢٤,٤ أعضاء المحكمة -ألف  
 ٦٢,٢ قلم المحكمة -بـــاء  
 ١٣,٤ دعم البرامج -جيم  
 ١٠٠,٠   المجموع 

 
 .٣-٧، كما ترد الاحتياجات من الوظائف في الجدول ٢-٧ويرد موجز لتوزيع الموارد في الجدول  ٨-٧ 
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 ٢-٧الجدول 
 العنصرحسب من الموارد الاحتياجات   
 )لارات الولايات المتحدةبآلاف دو(  
  الميزانية العادية  

 النمو في الموارد 

 العنصر
ــات نفقــــــــــــــــــــ

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
ــادات  اعتمــــــــــــــ

 المبلــــــــغ ٢٠٠٧‐٢٠٠٦
النسبـــــــــة
 المئوية

ــل   ــوع قبـ المجمـ
إعـــادة تقـــدير  

 التكاليف
إعـــادة تقـــدير 

 التكاليف
تقــــــــــــــــــديرات 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 ٩ ٥٠٧,٨ ٦٨,٧ ٩ ٤٣٩,١ ٠,٣ ٣٢,٨ ٩ ٤٠٦,٣ ٩ ٩٤٢,٤ أعضاء المحكمة -ألف 
 ٢٥ ٤٥٣,٧ ١ ٤٢١,٢ ٢٤ ٠٣٢,٥ ٨,٣ ١ ٨٣٨,٤ ٢٢ ١٩٤,١ ١٨ ٥٢٦,٤ قلم المحكمة -بــاء 
 ٥ ٢٥٨,٧ ٨٥,٣ ٥ ١٧٣,٤ )٠,٢( )١١,٢( ٥ ١٨٤,٦ ٥ ٢١٤,٩ دعم البرامج -جيم 
 ٤٠ ٢٢٠,٢ ١ ٣٨٥٧٥,٢ ٦٤٥,٠ ٥,١ ١ ٨٦٠,٠ ٣٦ ٧٨٥,٠ ٣٣ ٦٨٣,٦ المجموع 

  
   الاحتياجات من موارد الميزانية العادية حسب العنصر  
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 ٣-٧الجدول 
   الاحتياجات من الوظائف  

  الوظـائف المؤقتــة 

 

ـــة ــائف الثابتـــــــ الوظــ
ــة ــن الميزانيـ ــة مـ الممولـ

 الميزانية العادية العادية
ـــن المــوارد الخارجــة عـ

 المجموع الميزانيـة

 الفئة
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

         الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ - - - - ١ ١ الأمين العام المساعد 
 ١ ١ - - - - ١ ١ ٢ -مد  
 ١ ١ - - - - ١ ١ ١ -مد  
 ٥ ٣ - - - - ٥ ٣ ٥ -ف  
 ٣٠ ٣١ - - ١٢ ١٢ ١٨ ١٩ ٤/٣ –ف  
 ١٩ ١٠ - - - - ١٩ ١٠ ٢/١ –ف  
 ٥٧ ٤٧ - - ١٢ ١٢ ٤٥ ٣٥  الفرعيالمجموع 

         فئة الخدمات العامة
 ٦ ٦ - - - - ٦ ٦ الرتبة الرئيسية 
 ٤٨ ٤٧ - - ٣ ٢ ٤٥ ٤٥ الرتب الأخرى 
 ٥٤ ٥٣ - - ٣ ٢ ٥١ ٥١  الفرعيالمجموع 
 ١١١ ١٠٠ - - ١٥ ١٤ ٩٦ ٨٦ المجموع 

  
 أعضاء المحكمة -ألف  

  دولار٩ ٤٣٩ ١٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد   
تخــضع شــروط الخدمــة والأجــور المتعلقــة بأعــضاء المحكمــة للمراجعــة مــن جانــب الجمعيــة العامــة كــل ثــلاث        ٩-٧ 

شـروط خدمـة وأجـور المـسؤولين بخـلاف          ردة في تقرير الأمين العام عن       أما الاحتياجات الإضافية الوا   . سنوات
المتخــذة بــشأنها في دورتهــا الحاديــة والــستين  وفي قــرارات الجمعيــة العامــة ) A/61/554 (مــسؤولي الأمانــة العامــة

رة الـسنتين    قبل اعتمـاد الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفت ـ          في سياق إعادة تقدير التكاليف    المستأنفة، فسوف تُدرج    
 . في الدورة الثانية والستين للجمعية العامة٢٠٠٩-٢٠٠٨

الراتــب الــسنوي لأعــضاء محكمــة العــدل زيــادة ، قــررت الجمعيــة العامــة ٥٩/٢٨٢وفي الجــزء ثالثــا مــن قرارهــا  ١٠-٧ 
ات ، والمعاش ـ) دولارا في الـسنة ١٧٠ ٠٨٠( في المائة، وأقـرت المـستوى الحـالي للتعويـضات     ٦,٣الدولية بنسبة   
 دولار في الــسنة لــرئيس ١٥ ٠٠٠ درها قــلاتبمــا في ذلــك بــد  (تــهمشــروط خدمغــير ذلــك مــن  التقاعديــة و
مهـام  توليـه    دولار في الـسنة، لنائـب الـرئيس عنـد            ٩ ٤٠٠قـدره   بحـد أقـصى      في اليـوم،     ا دولار ٩٤المحكمة، و   

 ٤٠٠ ٠٠٠تمــاد قــدره ، رُصــد اع٥٩/٢٧٦ووفقــا لأحكــام الجــزء رابعــا مــن قــرار الجمعيــة العامــة  ). الــرئيس
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هــذا الاعتمــاد، عنــد الاقتــضاء، سيُــستكمل و. دولار لتلبيــة الاحتياجــات المتكــررة المتعلقــة بالقــضاة المخصــصين
بالتزامات يتم الدخول فيها، بموجب أحكام القرار، بشأن النفقات غـير المنظـورة والاسـتثنائية، الـتي سـتعتمدها                 

 .الجمعية العامة في دورتها الثانية والستين
 

 ٤-٧الجدول 
  الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
 - - ٩ ٤٣٩,١ ٩ ٤٠٦,٣ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف

 - - ٩ ٤٣٩,١ ٩ ٤٠٦,٣ المجموع 
  

 قلم المحكمة - باء 
  دولار٢٤ ٠٣٢ ٥٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد 

حيث أن المحكمة هيئة قضائية ومؤسسة دولية في الوقت نفسه، يجب علـى قلـم المحكمـة تـوفير الـدعم القـضائي                        ١١-٧ 
دبلوماسـي واللغـوي وغـير ذلـك مـن أشـكال            ويوفر قلم المحكمة الدعم القانوني وال     . والعمل أيضاً كأمانة دولية   

 مــسؤول عــن الإدارة، وخــدمات المــؤتمرات، والحوســبة، والمحفوظــات،  قلــم المحكمــةو. للمحكمــةالفــني الــدعم 
ــاة منتظمــة للاتــصالات مــن المحكمــة وإليهــا       ــضا قن ــة، وهــو أي ــائق والمكتب ــع، وخــدمات الوث . وخــدمات التوزي

وتعــين .  ويجــوز إعــادة انتخابهمــا،لمــدة ســبع ســنواتم المحكمــة رئــيس قلــونائــب رئــيس قلــم المحكمــة ويُنتخــب 
 . من نظامها الأساسي٢١ من المادة ٢المحكمة موظفي القلم وفقا للفقرة 

 
 ٥-٧الجدول 
    ومقاييس الأداءأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

 .الكفاءة والفعالية تلبية احتياجات المحكمة بطريقة تتسم ب:هدف المنظمة
 

 مؤشرات الإنجاز  من قلم المحكمةالإنجازات المتوقعة
ــوجزات     ‘١’ )أ( إصدار التقارير في مواعيدها )أ( ــارير، ومـ ــة للتقـ ــسبة المئويـ النـ

القــرارات، والنــشرات الــصحفية الــصادرة في 
 حدود الآجال المقررة
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 مؤشرات الإنجاز  من قلم المحكمةالإنجازات المتوقعة
 مقاييس الأداء 

  في المائة٩٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ات الفترة تقدير

 ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــرقم المــستهدف للفتــرة   
 في المائة

 تقليل التأخير في إصدار الحوليات ‘٢’  
 مقاييس الأداء

  شهرا١٨ًتأخير لمدة : ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
 ١٨تـأخير لمـدة     : ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة   

 شهراً
  تـــأخير٢٠٠٩-٢٠٠٨الـــرقم المـــستهدف للفتـــرة 

  أشهر١٠لمدة 
ــة     )ب( ــال المحكمــ ــور بأعمــ ــي الجمهــ ــاء وعــ إذكــ

 اله وتفهمه
زيـــادة عـــدد زيـــارات موقـــع المحكمـــة علـــى   )ب(

 الشبكة
 مقاييس الأداء

  ٢ ٣٦٧ ٠٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
 ٢ ٥٠٠ ٠٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة 

: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الـــــــرقم المـــــــستهدف للفتـــــــرة 
٢ ٦٧٥ ٠٠٠ 

طــلاب وأســاتذة (زيــادة عــدد زوار المحكمــة  )ج( زوّارتوافر خدمات فعّالة لل )ج(
ــة،    ــات القانونيـ ــضاء الجمعيـ ــات، وأعـ الجامعـ

 )والدبلوماسيون، وغيرهم
 مقاييس الأداء

 ٥ ٥٤٢: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
 ٥ ٥٥٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة 

أكثــر : ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــرقم المــستهدف للفتــرة   
 ٥ ٥٥٠من 
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 مؤشرات الإنجاز  من قلم المحكمةالإنجازات المتوقعة
ع علــــى تحــــسين وزيــــادة إمكانيــــة الاطــــلا    )د(

 كتبةالم موارد
الكتـب،  (زيادة عدد مواد مكتبـة المحكمـة        ‘١’ )د(

الخاضـعة لتـشفير    ) والدوريات، ومـا إلى ذلـك     
 عمودي
 مقاييس الأداء

 صفر: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
 ١٥ ٠٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة 

: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـــــــرة المـــــــستهدفالـــــــرقم 
١٥ ٠٠٠ 

زيـــادة عـــدد الكتــــب والـــدوريات والمــــواد     ‘٢’
 الأخرى المفهرسة في المكتبة

 مقاييس الأداء
 صفر: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 

 ١ ٠٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة 
: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الـــــــرقم المـــــــستهدف للفتـــــــرة 

٢٠ ٠٠٠ 
خفــــض المتــــأخر مــــن إصــــدارات سلــــسلة      )هـ(

 المرافعات الخطية والشفوية والوثائق
 زيادة عدد الصفحات المطبوعة من السلسة  )هـ(

 لأداءمقاييس ا
 ٥٣٤: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 

 ١ ٦٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة 
: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتـــــــرة المـــــــستهدفالـــــــرقم 

٤ ٨٠٠ 
زيادة نسبة الموظفين الـذين يجـرى تقيـيمهم في          ) و( تعزيز العلاقات بين الموظفين والإدارة )و(

 إطار نظام تقييم الأداء
 مقاييس الأداء

  في المائة٨٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة 
  في المائة ٩٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦قديرات الفترة ت

 في ٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفتــرة المــستهدفالــرقم 
 المائة
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 النواتج
 : النواتج التالية٢٠٠٩-٢٠٠٨ستُنجز خلال فترة السنتين  ١٢-٧ 

وتقرير الفتـرة   ) A/63/4 (٢٠٠٧/٢٠٠٨تقرير الفترة   : تقديم تقارير المحكمة السنوية إلى الجمعية العامة       )أ(  
٢٠٠٨/٢٠٠٩) A/64/4(؛ 

 ٢٠٠٨ و   ٢٠٠٧ حـول محكمـة العـدل الدوليـة لطبعـات حوليـة الأمـم المتحـدة للأعـوام                    إعداد فصول  )ب(  
 .٢٠٠٩ و

بــــاللغتين الــــرسميتين للمحكمــــة، لحــــوليتي الفتــــرة  مخطوطــــان، :  محكمــــة العــــدل الدوليــــةحوليــــات )ج(  
 ؛)٦٣رقم  (٢٠٠٧/٢٠٠٨، والفترة )٦٢رقم  (٢٠٠٦/٢٠٠٧

مـوجزات الأحكـام والفتـاوى الـصادرة عـن المحكمـة، بالإضـافة إلى أوامـر مهمــة         : زات القـرارات مـوج  )د(  
 معينة، بقصد إطلاع الأوساط القانونية والأكاديمية عليها؛

مواصلة تطوير الموقـع مـن خـلال اسـتخدام التكنولوجيـا التقادميـة              : موقع المحكمة على شبكة الإنترنت     )هـ(  
 ف عليه؛وإدارة محتواها والإشرا

إصـــدار نـــشرات صـــحفية تتعلـــق بأنـــشطة المحكمـــة لإطـــلاع الـــصحافة المحليـــة   : النـــشرات الـــصحفية )و(  
 والدولية؛ والقطرية

ــواد الإعلاميــة  )ز(   ــة، وتحــديث المنــشورات الإعلاميــة عــن المحكمــة،         : الم إنتــاج فــيلم تثقيفــي عــن المحكم
ــائع   ــة م ــ ) صــحيفة١٥-١٠حــوالي (وصــحائف الوق ــداد مجموع ــة   ، وإع ــشرات إعلاني واد صــحفية ون

 المحكمة؛ عن
التنظـــيم الفعّـــال للجلـــسات العلنيـــة للمحكمـــة، والتنـــسيق مـــع الأطـــراف خـــلال : الجلـــسات العلنيـــة )ح(  

 الجلسات؛ هذه
ــارات )ط(   ــزوار        : الزي ــن ال ــدد كــبير م ــات؛ واســتقبال ع ــدول وأعــضاء الحكوم ــارات لرؤســاء ال تنظــيم زي

اديميين، والطلبـة، والـصحفيين، فـرادى أو جماعـات؛ وتنظـيم جـولات              الدبلوماسيين والقـانونيين والأك ـ   
 للزوّار من القضاة؛

 فيلا سـيما  (إجراء اتصالات مـع سـلطات الحكومـة المـضيفة، ومـع المنظمـات الدوليـة              : أنشطة المراسم  )ي(  
س تتعلـق بالمناسـبات الـتي يحـضرها أعـضاء المحكمـة ورئـي             ) قصر السلام، وفي أماكن أخرى من لاهـاي       

 قلم المحكمة، فضلا عن مسائل أخرى في مجال العلاقات مع البلد المضيف؛



 العدل والقانون الدوليان الجزء الثالث
 

10 07-26114 
 

الطلبـــات، والاتفاقـــات الخاصـــة، والالتماســـات، والمرافعـــات الخطيـــة، والمحاضـــر الحرفيـــة للإجـــراءات  )ك(  
ــشورات        ــر، والمن ــاوى، والأوام ــة، والأحكــام، والفت ــسرية للمحكم ــسات ال ــشفوية، وســجلات الجل ال

 كمة بصفة منتظمة؛الصادرة عن المح
 .المسح الضوئي لسجلات المحكمة وفهرستها: الحفظ الإلكتروني )ل(  

 
 ٦-٧الجدول 

 الاحتياجات من الموارد  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
٢ ٢٦٩  ١١١ ١٠٠ ٢١ ٨٢٦,٨ ٢٠ ٢٦٩,٨ لوظائفا

 - - ٢ ٢٠٥,٧ ١ ٩٢٤,٣ المتعلقة بالوظائفغير الاحتياجات 
 ١١١ ١٠٠ ٢٤ ٠٣٢,٥ ٢٢ ١٩٤,١ المجموع 

 
 وظيفــة، ١٠٠ تكلفــة اســتمرار شــغل الوظــائف الحاليــة البــالغ عــددها ٦-٧ســتغطي المــوارد المبيّنــة في الجــدول  ١٣-٧ 

 وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ( وظيفــة جديــدة ١١ة مــن المــوظفين مــن خــلال إضــافة وتكلفــة زيــادة المــوارد الحاليــ
، )الرتـب الأخـرى   (، ووظيفـة مؤقتـة واحـدة مـن فئـة الخـدمات العامـة                ٢- وظائف مـن الرتبـة ف      ٩، و   ٥-ف

، والاحتياجــات مــن غــير الوظــائف، بمــا في ذلــك  ٥- إلى الرتبــة ف٤-وإعــادة تــصنيف وظيفــة مــن الرتبــة ف 
أمـا الوظيفـة المقترحـة لكـبير مـوظفي الـشؤون القانونيـة           . تة العامة، والسفر الرسمي، وبنود أخـرى      المساعدة المؤق 

 فــستمكن المحكمــة مــن التعامــل مــع التعقيــد المتزايــد وحجــم العمــل المتــضخم بــسبب زيــادة عــدد   ٥-برتبــة ف
 ٢-ضائيين برتبـة ف   كمـا أن الوظـائف التـسع المقترحـة لكتبـة ق ـ           . القضايا وعدد الدعاوى الفرعية في كل منـها       

فستمكن المحكمة من تكريس دعمها ومساعدتها للقـضاة مـن خـلال تخـصيص كاتـب قـضائي لكـل عـضو مـن                        
ســتوفر ) الرتــب الأخــرى(وكــذلك، فــإن الوظيفــة المؤقتــة المقترحــة مــن فئــة الخــدمات العامــة  . أعــضاء المحكمــة

 إلى  ٤- رئـيس المكتبـة مـن الرتبـة ف         أما إعادة تصنيف وظيفـة    . للمحكمة خدمات الفهرسة والمصادر والمراجع    
، فمطلوبة بالنظر إلى دمـج شـعبة المحفوظـات والفهرسـة والتوزيـع مـع شـعبة المكتبـة لتـشكلا إدارة           ٥-الرتبة ف 

ومن خـلال الـدمج وإعـادة التـصنيف المقترحـة، سـتتمكن المحكمـة        . ٥-الوثائق، التي سيرأسها موظف برتبة ف    
وبفريـق متناسـق، ستحـسن الإدارة الجديـدة     . كفـاءة وتنظـيم المعلومـات   من ضـم مـوارد الـشعبتين معـا لزيـادة ال       

الكفاءة والنوعية من خلال مساعدة المستخدمين على الاطـلاع علـى جميـع المعلومـات المطلوبـة وتبـادل المعرفـة                     
 وترتبط زيادة الموارد غير المرتبطة بالوظائف، إلى حد كبير، بزيادة مستوى خدمات المتـرجمين             . بشكل متكامل 

الفوريين والمـراجعين والطـابعين المـستقلين، وخـدمات الخـبراء الاستـشاريين في نظـام إدارة الوثـائق والـسجلات            
 .الإلكترونية الجديد
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 دعم البرامج :جيم 
  دولار٥ ١٧٣ ٤٠٠): قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد   

 باحتياجــات الخــدمات المــشتركة لمحكمــة العــدل الدوليــة   تتــصل الاعتمــادات المدرجــة تحــت بنــد دعــم الــبرامج   ١٤-٧ 
وقلمها، بما يشمل علـى وجـه الخـصوص، مـساهمة الأمـم المتحـدة في مؤسـسة كـارنيغي مقابـل اسـتخدام قـصر                          

ــسلام  ــوازم         .ال ــاء الل ــة، واقتن ــشورات المحكمــة، والترجمــة الخارجي ــادات تكــاليف من ــا تغطــي هــذه الاعتم كم
ولا تـشمل الاعتمـادات أي احتياجـات إضـافية قـد تـنجم عـن اختتـام                  .  العامـة  والمعدات، ومصروفات التشغيل  

مؤسسة كارنيغي بشأن مساهمة الأمم المتحدة مقابل اسـتخدام المحكمـة            المفاوضات الجارية بين الأمم المتحدة و     
 .وسيجري النظر في أي احتياجات مماثلة وفقاً للإجراءات المقررة في الميزانية. لقصر السلام

  
 ٧-٧دول الج

  من المواردالاحتياجات  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
 - - ٥ ١٧٣,٤ ٥ ١٨٤,٦ المتعلقة بالوظائفالاحتياجات غير 

 - - ٥ ١٧٣,٤ ٥ ١٨٤,٦ المجموع 
  

 الاحتياجــات التــشغيلية للمحكمــة، بمــا في ذلــك الخــدمات التعاقديــة،  ٧-٧ســتغطي المــوارد المبيّنــة في الجــدول  ١٥-٧ 
ويعكـس الانخفـاض العـام في الاحتياجـات في          . ومصروفات التشغيل العامة، واللوازم والمواد والأثاث والمعدات      

اداً إلى نمــط الإنفــاق، تعادلــه جزئيــاً زيــادة في  إطــار دعــم الــبرامج تراجعــاً في مــصروفات التــشغيل العامــة، اســتن 
الخدمات التعاقدية، لا سيما في مـا يتعلـق بخـدمات الـصيانة التعاقديـة اللازمـة لنظـام إدارة الوثـائق والـسجلات                        

 .الإلكترونية الجديد
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 ٨-٧الجدول 

  هيئات الرقابةن  الصادرة عذة لتنفيذ التوصيات ذات الصلةــة المتخــعـراءات المتابــز إجــموج  
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

  )الفصل الثاني،Corr.1و  A/60/7 (اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
تؤكـــد اللجنـــة ضـــرورة تعزيـــز قـــدرات شُـــعبة       

الحوســــبة فيمــــا يتعلــــق بوضــــع الاســــتراتيجيات  
نـــشاء وعلـــى ذلـــك، تؤيـــد اللجنـــة إ: والتخطـــيط 

ــن   ــة مــ ــةوظيفــ ــل   ٤- فالرتبــ ــن أجــ ــع مــ وضــ
ــا المعلومــات   ومــع ذلــك، . اســتراتيجية لتكنولوجي

توصـــي اللجنـــة بـــأن يُعـــاد تبريـــر الوظيفـــة لفتـــرة  
ــسنتين  ــدم المحــرز  الت  في ضــوء ٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ق

 ).١- اثالث الفقرة(

ذكـــــرت المحكمـــــة في مـــــشروع ميزانيتـــــها للفتـــــرة 
يع بــــالنظر إلى التطــــور الــــسرأنــــه ، ٢٠٠٥-٢٠٠٤

لتكنولوجيــا المعلومــات، فــإن التــوفر علــى فــني ذي      
 في مجال تكنولوجيا المعلومات وخلفيـة       يةمهارات عال 

ــا   أكاديميـــــة راســـــخة في إدارة مـــــشاريع تكنولوجيـــ
إنمـا هـو    المعلومات المعقدة، وكذا تفكير اسـتراتيجي،       

 لكــي تلــبي المحكمــة طلبــات الجمعيــة أمــر لا غــنى عنــه
ــة ــق العامـ ــا يتعلـ ــز ب  فيمـ ــا  تعزيـ ــتخدام التكنولوجيـ اسـ
 .الحديثة

 ٤- فرتبـــةمـــن الوظيفـــة عقـــب اعتمـــاد وإنـــشاء و
ــرة  ــلء ال٢٠٠٧-٢٠٠٦للفتــ ــة ، ومــ ــوظيفــ رئيس بــ

: بمـا يلـي   شعبة تكنولوجيا المعلومات، قامت الـشعبة       ل
 إعداد استراتيجية المحكمـة لتكنولوجيـا المعلومـات         )أ(

 المبـادرة إلى   )ب(؛  بعيـد  والمتوسـط وال   يبللمدى القر 
ــادة ــع  زيـ ــاون مـ ــسام التعـ ــات  أقـ ــا المعلومـ  تكنولوجيـ

للمنظمــات الدوليــة الأخــرى الــتي تتخــذ مــن لاهــاي  
ــا  ــرا له ــك الموجــودة   ،مق ــع تل ــب   وكــذلك م في مكت

ــر؛     ــف وفي المقـ ــدة في جنيـ ــم المتحـ ــد) ج(الأمـ  تحديـ
 نظـــام جديـــد لإدارة الوثـــائق المتـــصلة بحتياجـــات لاا

 .والسجلات الإلكترونية
عـدد  باتخـاذ   المعلومـات   قام رئيس شـعبة تكنولوجيـا       و

ــسية    ــادرات الرئي ــن المب ــزة    م ــة وجي ــرة زمني خــلال فت
علـى   و .٤- ف الرتبـة  إنشاء وملء المنصب من      عقب

شعبة تكنولوجيا المعلومات حاليا أن تكفل إجـراءات     
  الـتي حـددتها    تـسعى إلى تحقيـق الأهـداف      أن  المتابعة و 

ــات     ــا المعلوم ــة الاســتراتيجية لتكنولوجي خطــة المحكم
 . بعيد والمتوسط والريبقللمدى ال



 محكمة العدل الدولية ٧الباب 
 

07-26114 13 
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

ويل وظيفتين مـؤقتتين مـن فئـة الخـدمات          قترح تح يُ
 . إلى وظيفــتين ثــابتتين  ) الرتــب الأخــرى  (العامــة 

، لم تـوص    ٢٠٠٥-٢٠٠٤وخلال فتـرة الـسنتين      
لمهـام   اللجنة الاستشارية بتحويل هاتين الـوظيفتين   

كتبي والإداري في إدارة الـشؤون اللغويـة        الدعم الم 
ــصحافة والإعــلام، ريثمــا  وإدارة شــؤون تنجــز   ال

 اللجنـة أن تنفيـذ      ومن رأي   . الدراسة الاستشارية 
أن يـؤدي   من شأنه   توصيات الدراسة الاستشارية    

ملموس للخدمات الإداريـة وخـدمات       إلى تبسيط   
ــتي ي  ــدعم الــ ــدمالــ ــة،  قــ ــم المحكمــ ــب قلــ ها مكتــ

الفقــرة  (إلى إعــادة توزيــع الوظــائف    يــؤدي  وأن
  )٣ - اثالث

ــوافر  ــه   يت ــا مجموع ــة م ــة   ٥٣للمحكم ــن فئ ــة م  وظيف
ــة   ــدمات العامـ ــة و٥١(الخـ ــ٢  ثابتـ ــرة ) نا مؤقتتـ لفتـ

 : الوظائف هذهتوزيعبيان بوفيما يلي . السنتين
 مــــــن أعــــــضاء عــــــضوســــــكرتير لكــــــل  • 

 .)١٥( المحكمة
ــن     •  ــل مـ ــد في كـ ــم إداري واحـ ــب دعـ كاتـ

، قلم المحكمـة  رئيس  مكتب  : المكاتب التالية 
لمحكمة، ومكتب  قلم ا رئيس  ومكتب نائب   

 شــؤون الإدارة والمــوظفين، وإدارة سؤولمــ
الشؤون القانونية، وإدارة الشؤون اللغويـة،       

 .وإدارة شؤون الصحافة والإعلام
 مـن فئـة الخـدمات العامـة يقـدم      موظفا واحدا وبما أن   

 بأكملــها،  بأكملــه أو الإدارةالــدعم الإداري لمكتــب
 ورة المــذكفــلا يمكــن إعــادة توزيــع أي مــن الوظــائف 

 .أعلاه
هــي وظــائف  المتبقيــة ف وظــائف الخــدمات العامــة أمــا

متخصــــصة ومــــشغولة بالكامــــل ولا يمكــــن إعــــادة  
ــا ــتثناء إضــافة   تجــدر الإشــار و. توزيعه ــه، باس ة إلى أن
فئــة الخــدمات وظــائف  أمــن مــؤقتين، ظلــت حارســي

 عـــامالعامـــة في المحكمـــة عنـــد مـــستواها الحـــالي منـــذ 
ــن  ٢٠٠٢ ــالرغم م ــد المطــرد في  ب   حجــم عمــل التزاي

 . المحكمة وإنتاجيتها
ــ ــة تمكنولم تــ ــة  مــــن المحكمــ ــية اللجنــ ــذ توصــ  تنفيــ

تـرى أي احتمـال لتنفيـذها في         ولاالاستشارية هـذه،    
 لكون النتـائج الملموسـة       إلا أنه نظرا   المستقبل القريب 

ــق   ــشاري لم تتحقـ ــر الاستـ ــها للتقريـ ــد  كلـ ــد، فقـ بعـ
 . المحكمة طلبا بتحويل هاتين الوظيفتينرجأتأ

ــال ــدره     ب ــوارد ق ــه يوجــد خفــض في الم رغم مــن أن
 اللجنـــــــة فـــــــإن مـــــــن رأي دولار، ١٢٣ ٣٠٠

الاستــشارية أن تحــديث إجــراءات المحكمــة وســير   

ــستن ـــد هـــــي ـــذا المبلـــــ ــدتغ الـــــ ـــ إليريق ــائع ــ ى الوق
 :التالية
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ــع    ــن المتوقـ ــا مـ ــل فيهـ ــؤدي إلى  العمـ ــق أن يـ تحقيـ
ــبيرة تحـــت  ــافية كـ  المـــساعدة  بـــابوفـــورات إضـ

ــة ــة لا . المؤقت ــالرغم مــن أن اللجن ــأي   وب توصــي ب
توقــع الإبـلاغ عــن  خفـض في هـذا الوقــت، فإنهـا ت   

  )٤-االفقرة ثالث(تقرير الأداء التالي  وفورات في 
 

 ييردالتقــالمبلــغ  الجــزء الأكــبر مــن خــصص • 
 يين المـــــستقلينفـــــورلرســـــوم المتـــــرجمين ال

يين فـور لمحكمـة أي متـرجمين      ا  لدى يعد ولم
تـضطر إلى الاسـتعانة     حيث   ؛اموظفين لديه 

 جلسةيين المستقلين في كل     رفوالبالمترجمين  
أنهــا كمــا . العلنيــة والــسرية مــن جلــساتها  

ــتعانة   ــضطر للاســ ــتــ ــالمترجمين البــ يين روفــ
المــستقلين في كــل جلــسة للجانهــا وفي كــل  
اجتمــــاع لرئيــــسها مــــع وكــــلاء أطــــراف 

ــيهم  قــضاياال ــستمع المحكمــة إل .  المقــرر أن ت
يين لكـل  ر أربعة مترجمين فـو   ثمة حاجة إلى  و

 جلـسة ة مـن جلـسات المحكمـة ولكـل        جلس
وثمــة حاجــة لاثــنين   .  لجانهــاجلــساتمــن 

ــرئيس      ــات الـ ــن اجتماعـ ــاع مـ ــل اجتمـ لكـ
وقـد تحتـاج المحكمـة إلى       . بوكلاء الأطـراف  

وهنــا، فــإن . يين بــشكل دائــمرمتــرجمين فــو
 المراجعـة /ية والترجمة التحريرية  رالترجمة الفو 
 ومـــن الـــصعب ،مختلفـــة مهـــارات تتطلبـــان

العثــور علــى أشــخاص قــادرين علــى القيــام  
ــرض   ــشكل مـ ــالاثنتين بـ ــد . بـ ت شـــرعوقـ

 بعــض برنــامج لتــدريب في تنفيــذ المحكمــة 
 ،يـة ر على الترجمـة الفو    مترجميها التحريريين 

ــورات    ــض الوفـ ــق بعـ ــع تحقيـ ــدماوتتوقـ  عنـ
ى يــــصبح هــــؤلاء الموظفــــون قــــادرين علـ ـــ

ــة ال ــل  رفوالترجمـ ــى الأقـ ــة علـ ــض ،يـ  في بعـ
 جلـــساتة للمحكمـــة، والـــسريلجلـــسات ا

تماعـــات الـــرئيس مـــع وكـــلاء لجانهـــا، واج
 .الأطراف

خـــصوصيات العمـــل كمـــا أنـــه بـــالنظر إلى  • 
القــضائي للمحكمــة، ينبغــي إنجــاز مقــدار     
ضـــخم مـــن الترجمـــة التحريريـــة في حـــدود 
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زمنية قصيرة وضـيقة جـدا خـلال جلـسات          
ينبغــي تقــديم النــصوص المترجمــة     (لمحكمــةا

لحرفية للمرافعات بـشكل يـومي      للمحاضر ا 
 تمكنــوا مــنإلى القــضاة والأطــراف، لكــي ي

الأمـــر و). التاليـــةلـــسات الجمتابعـــة حُـــسن 
ــقهنفــس ــى  ينطب ــذكرات عل ــدها  الم ــتي يع  ال

لــــسات وقبيــــل الججميــــع القــــضاة عقــــب 
المـذكرات   هـذه ف.  معينة في قضية مداولاتهم  

.  إلى مئــات الــصفحاتقــد يــصل حجمهــا 
ــا  ــة أمـ ــورة، المـــذكرات المتعلقـ بقـــضية منظـ
  إلى التي يمكـن أن يـصل مجمـوع صـفحاتها         و

 أن تترجم في غضون أسـبوع       ، فيتعين ٧٥٠
 إدارة الـشؤون    لا مفر من اضطرار   و. واحد

إلى اللغويــــة، في مثــــل هــــذه المناســــبات،    
ــتعانة بخــــ ــ ــرجمين الاســــ ــدة متــــ  دمات عــــ

مراجعين مستقلين مـن أجـل تلبيـة        /تحريريين
 . النهائيةوفاء بالمواعيداحتياجاتها وال

ــن     و •  ــزء مـ ــضا إلى أن جـ ــارة أيـ ــدر الإشـ تجـ
الميزانيـــــة المخصـــــصة للمـــــساعدة المؤقتـــــة  
ــتعانة     ــسها، للاسـ ــباب نفـ ــستخدم، للأسـ يـ

ضـر  االمحتفريـغ    الطابعين مـن أجـل       بعدد من 
. المحكمـة   مـن جلـسات     لكل جلـسة   ةالحرفي

يــتعين إعــداد كــل محــضر حــرفي وتعميمــه  و
ــع  علــى القــضاة والأطــراف   ــشره في موق ون

ــت في    ــى الإنترن ــة عل ــن  المحكم آن واحــد م
 .نفس اليوم

 برنـامج   راجعـة  في أن المحكمة سـتقوم بم       تثق اللجنة
ولـــضمان  الـــسفر الخـــاص بهـــا لتحقيـــق وفـــورات 

استخدام المـوارد علـى نحـو يتـسم بـأكبر قـدر مـن               
  ). ٥ - االفقرة ثالث(الكفاءة 

ــذكر   ــن الجــدير بال ــاد المخــصص لل ــ م سفر  أن الاعتم
الــسفر الرسمــي لأعــضاء المحكمــة  : ينعنــصريتــضمن 

 .والسفر الرسمي للموظفين
، وحــتى نهايــة ٢٠٠٧-٢٠٠٦خــلال فتــرة الــسنتين و

 الــسفر الرسمــي لأعــضاء المحكمــة  كــان، ٢٠٠٦ســنة 
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ــسفر إلى يــشملان وتكــاليف ســفر رئــيس المحكمــة     ال
الأمــن نيويــورك للمــشاركة في مناقــشة داخــل مجلــس  

ــانو  ــز القـ ــة ون الـــدولي، بـــشأن تعزيـ ــة الجمعيـ لمخاطبـ
ــة ، فــضلا عــن الــسفر إلى جنيــف  العامــة لمخاطبــة لجن

 .القانون الدولي
ــة     ــضت المحكمـ ــوظفين، خفـ ــسفر المـ ــق بـ ــا يتعلـ وفيمـ

. قيمة ماليـة ممكنـة     احتياجاتها المتعلقة بالسفر إلى أدنى    
ــات    ــرى الاجتماعـ ــال، تجـ ــبيل المثـ ــى سـ ــةفعلـ   المتعلقـ

لعامـــــة ومـــــع  داخـــــل الأمانـــــة اسائل الميزانيـــــة،بمـــــ
 التخاطبالاستشارية على السواء، عن طريق        اللجنة

بالفيديو، كمـا تم وقـف الأسـفار الـتي كانـت تـتم في               
ــة     ــفار المتعلقــ ــل الأســ ــن قبيــ ــية، مــ ــسنوات الماضــ الــ

 . شروط خدمة أعضاء المحكمةالمتصلة ببالمناقشات 
القلـــق إزاء التكلفـــة المرتفعـــة    يـــساورها  اللجنـــة 

ذل المحكمـة جهـودا     ن تب ـ  أ ـنتظر، وت ـ ]للاتصالات[
ــا  ــصاد، ربمــ ــتخدام     للاقتــ ــة اســ ــة إمكانيــ بدراســ

ــق شــبكة     ــن طري ــة ع ــتالإالخــدمات الهاتفي . نترن
وعلاوة على ذلك، تتوقع اللجنـة إحـراز تقـدم في           

وتتوقـع  . المكالمات الرسمية والشخـصية    التمييز بين   
ــة الحــصول علــى معلومــات مــستكملة عــن     اللجن

الـــسنتين  يـــة لفتـــرة هـــذه المـــسألة في مقتـــرح الميزان
   ).٦ - الفقرة ثالثا (٢٠٠٩-٢٠٠٨

ــشأن      ــشارية بـ ــة الاستـ ــيات اللجنـ ــالنظر إلى توصـ وبـ
تخفــيض تكــاليف المكالمــات الهاتفيــة، طلبــت المحكمــة  

مختلـف الخيـارات    دراسـة   ي  غفورا من مؤسـسة كـارني     
 .المتاحة

 مؤســسة قــدم شــبكة الاتــصالات الهاتفيــة  وقــد دفــع 
 :ذي شقيني إلى اعتماد نهج غكارني
ــ •   مــع ة متوافقــشــبكةاســتخدام درس فهــي ت

. بروتوكول الاتصال الصوتي عبر الإنترنـت     
ي غولهــذه الغايــة، اســتفادت مؤســسة كــارني

من تشييد البناية الجديدة لأكاديميـة القـانون        
وإذا . ه الـــشبكةالــدولي لاختبــار مثـــل هــذ   

 عنــدها تطبيــقمكــن أ، تركيبــهاثبــت نجــاح 
 .ككللام يشمل قصر السخيار مماثل 

شـــراكة مـــع مؤســـسة في تقـــوم المحكمـــة، و • 
مــــن ي، بتقيــــيم عــــروض مختلفــــة  غكــــارني

 الاتــصالات مــن  شــركات تقــديم خــدمات 
أجل إعادة التفـاوض بـشأن العقـد الموجـود          
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أقـل حـسب وجهـة      والاستفادة مـن أسـعار      
 . الاتصال

مييز بين المكالمات الخاصة والمكالمـات      تفيما يتعلق بال  و
ــة، ترس ـَـ ــالرسمي ــتظم إلى  ل ق ــشكل من ــات ب وائم المكالم

ــوظفين ليحــددوا المكالمــات    ــع الم ــدة الخاصــة جمي البعي
المدى الخاصة لكـي تخـصم التكـاليف المقابلـة لهـا مـن              

 . مرتباتهم
”ZyImage“  ــامج الحاســـوبي الرئيـــسي ــو البرنـ  هـ

ــائق لتخــزين  ــالوث ــثلمحكمــة، في ا ةالإلكتروني  حي
 . طــــوال الــــسنوات الأربــــع الماضــــيةهاســــتخدمت 

المشاكل الأساسية المتعلقـة     وللأسف، ثمة عدد من     
ــائق   ــإدارة الوثـ ــتى الآن  لمبـ ــالج حـ ــدو أن .تعـ  ويبـ

الكاملـــة مـــن هـــذا البرنـــامج     اســـتفادة المحكمـــة  
الــسمة نظــرا لمــا يبــدو مــن أن محــدودة، ولا ســيما 

ــامج   ــدة للبرنـ ــسية الوحيـ ــيالرئيـ ــى  هـ ــه علـ  قدرتـ
دراسة الاستشارية إلى عـدد مـن       ال وتشير. البحث

ــال عــدم     ــها علــى ســبيل المث الثغــرات الخطــيرة، من
 والافتقـــــــــار إلى ،كفايـــــــــة صـــــــــيانة النظـــــــــام 

البروتوكـــولات، فـــضلا عـــن الأخطـــار الأمنيـــة     
وقـد أُبلغـت    . لاطلاعالمتعلقة بإمكانية ا   والأخطار  

ــة أنــه لا يوجــد تنــسيق مــع شــعبة خــدمات    اللجن
ــة    ــات التابعـ ــا المعلومـ ــة،   تكنولوجيـ ــة العامـ للأمانـ

ــب أن  يــتم تــوفير هــذا الــدعم علــى ســبيل      وتطل
معالجة هـذه المـشاكل بـشكل        الاستعجال لضمان   

عاجـــل، وكـــذلك اســـتحداث برنـــامج حاســـوبي 
   ).٧ - جديد إذا لزم الأمر الفقرة ثالثا

لدراسة الاستـشارية، قامـت المحكمـة بدراسـة         لامتثالا  
 “ZyImage”وظـــائف البرنــامج الحاســـوبي  ل متعمقــة 

التطبيــق الأنــسب هــو ن مــن أجــل تحديــد مــا إذا كــا  
ــط     ــديين المتوسـ ــى المـ ــة علـ ــات المحكمـ ــة احتياجـ لتلبيـ

ــد ــا   . والبعيــ ــصائي في تكنولوجيــ ــيين أخــ ــد تعــ وعنــ
 رتبـة  مـن ال   لمنـشـــأة حـديثا   ة ا ــ ــي الوظيف ـــالمعلومات ف 

 لــرئيس شــعبة تكنولوجيــا المعلومــات، تقــرر ٤ - ف
برنـامج حاسـوبي جديـد      المتعلقـة ب  حتياجـات   تحديد الا 
ــام  ــائق داإلنظـــ ــة، رة الوثـــ والـــــسجلات الإلكترونيـــ

هـذه الخـبرة    التمـاس   تم  و. والشروع في طرح مناقـصة    
في تكنولوجيـا المعلومـات مـن عـدة مؤسـسات تتخـذ       
من لاهاي مقرا لها، وكذا من مكتب الأمـم المتحـدة           

ت قام ـ،  ٢٠٠٦ الربع الثالث من عام   وفي  . في جنيف 
ــلاث  ــركتان أو ثـ ــدمت   شـ ــتي قـ ــشركات الـ ــن الـ ، مـ

وتواصـل المحكمـة حاليـا      . عرض مقترحاتها ، ب عطاءات
المناقــشات قبــل أن تتخــذ قــرارا نهائيــا بــشأن البرنــامج 

مـن المعتــزم بـدء تـشغيله خـلال ســنة      الـذي  الحاسـوبي 
 الـــذي  ،شـــرك الخـــبير الاستـــشاري  وقـــد أُ. ٢٠٠٧

 في ،أجــرى الدراســة الــتي طلبتــها اللجنــة الاستــشارية 
د ي ـن العد أشـار إلى أ   حيـث    ،انتقاء البرنامج الحاسوبي  
 المـشار إليهـا في      “ZyImage ”من القـضايا المتـصلة ب ــ     

ــار أحــد      ــها الآن مــن خــلال اختي الدراســة ســيتم حل
 .الحلول المقترحة



 العدل والقانون الدوليان الجزء الثالث
 

18 07-26114 
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

أُبلغت اللجنة الاستـشارية أن التعـاون غـير الرسمـي           
قائم مـع هيئـات قانونيـة أخـرى، مـن قبيـل المحكمـة         

وأوضــحت المحكمــة . الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة
لتعاون الوثيق غـير قـائم بـسبب الطـابع الـسري            أن ا 

ومــع ذلــك، تــشير اللجنــة إلى أن أعمــال . لأعمالهــا
ــة     ــا التقنيـ ــة في احتياجاتهـ ــة متماثلـ ــات القانونيـ الهيئـ
ــوظفين،     ــلاك المـ ــق بمـ ــا يتعلـ ــثلا، فيمـ ــة، مـ والإداريـ
وتكنولوجيــا المعلومــات، والحفــظ، وإدارة الوثــائق، 

تقـــوم إدارة وتنتظـــر اللجنـــة أن . وأمـــن المعلومـــات
ــا   ون، المحكمـــة، علـــى ســـبيل المبـــادرة، بتعزيـــز التعـ

 القانونية الأخـرى    خاصة بالنظر إلى تجارب الهيئات    
 ).٨-الفقرة ثالثا(المكتسبة من الدروس المستفادة 

يواصـــل قلـــم المحكمـــة الاســـتفادة مـــن تعاونـــه مـــع       
المحكمـة الدوليـة    (المؤسسات القضائية الدولـة الأخـرى       

، والمحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة،    قةليوغوســـلافيا الـــساب 
لا سيما منظمـة    (والمنظمات الدولية التي مقرها لاهاي      

ــة  ــلحة الكيميائيـ ــر الأسـ ــع مكتـــب  ))حظـ ــم، ومـ  الأمـ
ويتعلـــق هـــذا التعـــاون، أساســـا، . في جنيـــفالمتحـــدة 

ــضا إلى      ــد أيـ ــه يمتـ ــة، إلا أنـ ــة والماليـ ــشؤون الإداريـ بالـ
ــل   ــالات مثــ ــات مجــ ــا المعلومــ ــلام،تكنولوجيــ  ، والإعــ

 .وتدريب الموظفين، والأمن

ــة أنــه ينبغــي لقلــم المحكمــة وضــع    ومــن رأي اللجن
ــن      ــدلا مـ ــع بـ ــارج الموقـ ــة خـ ــددة للترجمـ ــة محـ خطـ

ــدابير المخصــصة   ــى الت ــى  . الاعتمــاد عل وعــلاوة عل
ذلـــك، ينبغـــي لقلـــم المحكمـــة استـــشارة غـــيره مـــن 

الـــتي تـــستعين   المتحـــدة الأمـــمكيانـــات منظومـــة  
ــارج الموقــع     ــدمات الترجمــة خ لتقاســم معرفتــها  بخ

 ).٩-الفقرة ثالثا(وتجاربها في هذا المجال 

تعمل إدارة الشؤون اللغوية على تكثيـف جهودهـا في          
وقـد حـصلت    ). خـارج الموقـع   (مجال الترجمة عـن بعـد       

ــة العامــة بنيويــورك        ــساعدة مــن الأمان ــؤخرا علــى م م
يتعلق بترجمة الوثـائق لنـشرها علـى الموقـع الجديـد             فيما

وتجـــري مـــشاورات مـــع . نترنـــتللمحكمـــة علـــى الإ
 الأمــمكيانـات أخـرى للأمـم المتحــدة، خاصـة مكتـب      

في جنيـف،    المتحـدة    الأمـم في نيروبي، ومكتب    المتحدة  
في فيينا، على وجـه الخـصوص،        المتحدة   الأممومكتب  

 .رسمية حيث يُنتظر اتخاذ ترتيبات
ــارة إلى أن الاحتياجــات الأكثــر        ــي الإش ــه ينبغ ــد أن بي

أو / مـن حيـث المـساعدة في ترجمـة و          إلحاحا للمحكمـة  
وفي . مراجعــة وثائقهــا تنــشأ في الظــروف المبينــة أعــلاه 

ظـــل الظـــروف الـــتي تُعطـــى فيهـــا مهلـــة قـــصيرة جـــدا 
ــا التعامـــل    للانتـــهاء مـــن أعمـــال الترجمـــة، ويلـــزم فيهـ
المـــستمر بـــين مـــوظفي اللغـــات والمـــوظفين القـــانونيين 

لترجمـة عـن    يمكن الاسـتعانة با    التابعين لقلم المحكمة، لا   
 ).خارج الموقع(بعد 
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وتنتظر اللجنـة الاستـشارية أن يقـوم قلـم المحكمـة،            
على وجـه الـسرعة، بالتـصدي لجميـع المـسائل الـتي             

، ]الـتي أجراهـا الخـبير الاستـشاري    [أبرزتها الدراسة  
وأن يغتنم هذه الفرصة لتحديث عملياته وإجراءاته       

لـع  واللجنـة تتط  . الإدارية بطريقـة شـاملة ومتواصـلة      
-٢٠٠٨إلى عرض النتـائج بالنـسبة لفتـرة الـسنتين           

 ).١٥-الفقرة ثالثا (٢٠٠٩

ــا في    ــشارية آراءهـ ــة الاستـ ــة إلى اللجنـ أحالـــت المحكمـ
ــة     ــالة مؤرخــ ــة في رســ ــات اللجنــ ــشرين ٢٧تعليقــ  تــ

 .٢٠٠٥أكتوبر /الأول
ــة،     ــإجراء الدراسـ ــا بـ ــة لمبادرتهـ ــادتها بالمحكمـ ــع إشـ ومـ

تــأخير الــذي أعربــت اللجنــة الاستــشارية عــن أســفها لل
وينبغي التنويـه، في هـذا الخـصوص،        . بلغ أربع سنوات  

ــى     إلى أن المحكمــة حاولــت دون جــدوى الحــصول عل
تفاصــيل إضــافية دقيقــة عــن موضــوع ونطــاق الدراســة 
ــة       ــشروع في عملي ــل ال ــك قب ــة، وذل ــها اللجن ــتي طلبت ال

 .مكلفة هكذا
أما بخصوص أوجه القصور الـتي أشـارت إليهـا اللجنـة             

ــشاري ــا الاست ــرة ثالث ــد   ١٣-ة في الفق ــا، فق ــن تقريره  م
أية أوجـه قـصور     ”أكد الخبير الاستشاري عدم وجود      

وأضاف أنه حتى إن وُجـدت أوجـه        . “أساسية خطيرة 
قصور، فهي على أية حال تخـص مجـالات محـددة جـدا             
تتعلق بإدارة الوثـائق وتجهيزهـا، وبـبعض المـسائل ذات           

تـصدت  ومنـذ ذلـك الحـين،       . الصلة بتـدريب المـوظفين    
 .المحددين المحكمة لهذين المجالين

ونُفــذ علـــى الفـــور عـــدد مـــن التوصـــيات الـــواردة في   
ــة ــامج    . الدراسـ ــاء برنـ ــيات اقتنـ ــذه التوصـ ــشمل هـ وتـ

حاسوبي جديد للمكتبة، واقتناء نظام رقمي للتـسجيل        
الصوتي؛ وإدماج وحدة استنساخ الوثـائق بالمحكمـة في         

وتعـاون تلـك    نظام تكنولوجيا المعلومـات الخـاص بهـا،         
الوحدة في المسح الإلكتروني للوثـائق؛ وتوحيـد قاعـدة          
بيانــات العنــاوين الخاصــة بالمحكمــة؛ وإدراج المــشاركة  
في دورات التــــدريب علــــى تكنولوجيــــا المعلومــــات    
بوصـــــفها أحـــــد الأهـــــداف المحـــــددة للمـــــوظفين في  

كـذلك، تـوزع المحكمــة   . اسـتمارات تقيـيمهم الفــردي  
ــصورة إل  ــا ب ــائق داخلي ــد  الوث ــستخدم البري ــة، وت كتروني

ــائق إلى المتــرجمين الخــارجيين    ــروني لإرســال الوث الإلكت
ولـيس  . لدى توافر نسخ إلكترونية ذات نوعية مناسـبة       
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ــون     ــرا لكـ ــال، مـــع الأســـف، نظـ ــذا هـــو واقـــع الحـ هـ
النصوص الأصـلية تتكـون في الغالـب مـن وثـائق قديمـة              
خطيـــة، أو مكتوبـــة بالآلـــة الطابعـــة، مـــستخرجة مـــن  

 . الحكوماتمحفوظات
ــة، عقـــب     ــا هـــو مـــبين أعـــلاه، شـــرعت المحكمـ وكمـ

الدراسة التي قام بهـا الخـبير الاستـشاري، في اسـتعراض            
الحاســـــوبي، “ ZyImage”شـــــامل لفعاليـــــات برنـــــامج 

وقررت اعتماد أحد التطبيقات الجديدة لإدارة الوثـائق        
 .الإلكترونية يفي باحتياجاتها

ليــة برنــامج وقــد حُــددت الــصعوبات الــتي تعتــرض فعا 
”ZyImage“ . وســــــوف يحــــــل نظــــــام إدارة الوثــــــائق

ــات    ــد التطبيقــ ــو أحــ ــة، وهــ والــــسجلات الإلكترونيــ
، معظـم   ٢٠٠٧الجديدة التي سـيبدأ العمـل بهـا في عـام            

ــامج   ــصلة ببرنـ ــشاكل المتـ ــا  “ZyImage”المـ ــتي ذكرهـ  الـ
 .الخبير الاستشاري في دراسته

وعلاوة علـى الدراسـة الـتي أُجريـت بنـاء علـى طلـب          
اللجنــة الاستــشارية، وســعيا للتــصدي التــام لجميــع      
المسائل المثارة في الدراسة، طلبت المحكمـة مـن الخـبير           
الاستشاري القيام بدراسـة متابعـة بـشأن سـير العمـل            
الحالي لشعبة المحفوظات والفهرسة والتوزيع بالمحكمـة       
ــإدارة    ــا يتـــصل بـ ــا المـــستقبلية، لا ســـيما فيمـ ومهامهـ

ــة  ــائق الإلكتروني ــدم الخــبير   .الوث ــسياق، ق  وفي هــذا ال
 مقترحـا بـدمج    ٢٠٠٦سـبتمبر   /أيلولالاستشاري في   

شــــعبة المكتبــــة مــــع شــــعبة المحفوظــــات والفهرســــة  
والمبرر المنطقي لعملية الـدمج المقترحـة هـو         . والتوزيع

تزويــــد المحكمــــة بــــنظم وهياكــــل أساســــية تــــضمن 
ــق    ــا وتحقي ــسجيلها وتقاسمه اســتحداث المعلومــات وت

 والتغــيير التنظيمــي المقتــرح يجمــع بــين  .الفائــدة منــها
، )المكتبة والمحفوظات (احترام المعايير المهنية للهيكلين     

وضم مواردهما معا مـن أجـل زيـادة الكفـاءة وتنظـيم             
وقد قررت المحكمة دمج شعبة المكتبة مع       . المعلومات
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شــعبة المحفوظــات والفهرســة والتوزيــع، وعيــا منــها      
. ارة الـسجلات فيهـا  بالحاجة إلى إصلاح إجراءات إد   

ولن يحقق الدمج مكاسب فورية في ضغط النفقـات،         
نظرا للحاجة إلى الانتهاء أولا من عملية رقمنة جميـع          

. ١٩٤٦الوثــائق المتاحــة منــذ إنــشاء المحكمــة في عــام  
ــة في     ــائف الحاليــ ــاظ بالوظــ ــزم الاحتفــ ــذلك، يلــ ولــ

وعمــــــلا بتوصـــــية الخــــــبير  . الـــــشعبتين القـــــائمتين  
لمحكمـــة في مقترحاتهـــا الحاليـــة الاستـــشاري، تطلـــب ا

للميزانية إعادة تصنيف وظيفة رئـيس الهيكـل الجديـد          
 .٥- إلى الرتبة ف٤-من الرتبة ف
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  العدل الدوليةمحكمة  
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :المختصرات
 ين عام مساعدأم= أ ع م 
 )الرتبة الرئيسية(موظف من فئة الخدمات العامة ) = رر(خ ع 
 )الرتب الأخرى(موظف من فئة الخدمات العامة ) = رأ(خ ع 

 .وظائف جديدة )أ(    
 .وظائف أُعيد تصنيفها )ب(    

 رئيس قلم المحكمة
 )رر( خ ع ١ أ ع م، ١

 قلم المحكمةرئيس نائب 
 )رأ( خ ع ١، ٢- مد١

 شؤون الموظفين/مسؤول الشؤون الإدارية
 )ر أ( خ ع ١، ٤- ف١

 الشؤون القانونية
 ،)أ(٥- ف١، ٥- ف١، ١- مد١
 )رأ( خ ع٣،١- ف٤،٣-ف٢

 الشؤون اللغوية
 ،٣- ف٩، ٤- ف٧، ٥- ف١

 )رأ( خ ع١

 شؤون الإعلام
 ،٢- ف١، ٣- ف١، ٥- ف١

 )رأ(خ ع١

 سكرتيرو القضاة
 )رأ( خ ع ١٢، )رر( خ ع ٣

 الكتبة القضائيون
 )أ(٢- ف٩، ٢- ف٥، ٣- ف١

 الشؤون المالية
 )رأ( خ ع ٣، ٢- ف١، ٤- ف١

 المنشورات
 ٢- ف٣،١- ف١، ٤- ف١

 تجهيز النصوص
 )رأ( خ ع ٦، )رر( خ ع ١، ٣- ف١

 الوثائق
 ،٢- ف١ ،٣- ف١، )ب(٥- ف١

 ،)رأ( خ ع ٩، )رر(خ ع  ١
 )أ()رأ(  خ ع١

 المساعدة العامة
 )رأ(خ ع  ٩

 تكنولوجيا المعلومات
 ،٢- ف١، ٤-ف ١

 )رأ(خ ع  ٣ 
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 ٢٠٠٩-٢٠٠٨مؤشرات حجم العمل للفترة   

عـدد الـدعاوى    ( بحكم طبيعتها، التكهن بمؤشـرات حجـم العمـل الرئيـسية             ، العدل الدولية  محكمةيستحيل على    ١-٧-ألف 
المنظــورة أمــام المحكمــة وعــدد الــدعاوى الجديــدة المرفوعــة، بمــا فيهــا الــدعاوى الفرعيــة مــن الــدعاوى الأصــلية    

الــتحكم في عــدد الــدعاوى الجديــدة وتوقيتــها، علــى خــلاف   العــدل الدوليــة محكمــةولــيس بوســع ). المنظــورة
 الدوليــة الـتي أنــشأها مجلـس الأمــن مـثلا، حيــث يتـولى تحريــك الـدعاوى الجديــدة أحـد أجهــزة المحكمــة       المحـاكم 
إذ أن الـدول هـي الـتي ترفـع الـدعاوى الجديـدة أمـام المحكمـة، الـتي تطلـب منـها            ). مكتب المدعي العام  (نفسها  
هــذا في أي وقــت مــن  ووكالاتهــا المتخصــصة إصــدار فتاواهــا، ويمكــن أن يحــدث كــل    المتحــدة الأمــمهيئــات 

وحينما تكون هنـاك دعـوى منظـورة أمـام المحكمـة، يتعـذر التنبـؤ بمـا إذا               . الأوقات، بدون إخطار المحكمة سلفا    
طلبات اتخاذ التدابير المؤقتة، والاعتراضات الأولية، والادعـاءات المـضادة،          (كان سيتم تحريك الدعاوى الفرعية      

وفي الماضـي، كـان هنـاك تبـاين شـديد في عـدد الـدعاوى                . وىأو بوقـت تحريـك تلـك الـدعا        ) وطلبات التدخل 
 .الجديدة المرفوعة في سنة ما، على الرغم من أن حجم عمل المحكمة أخذ في الازدياد مؤخرا

في سـنة مـا يقتـضي عـادة     ) بما فيهـا الـدعاوى الفرعيـة   (أما فيما يتعلق بحجم العمل، فإن تحريك دعاوى جديدة           ٢-٧-ألف 
 سـوف  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وعليـه، فـإن حجـم العمـل في فتـرة الـسنتين       . ى امتـداد عـدة سـنوات   توزيع المـوارد عل ـ  

 .يتأثر بالدعاوى المرفوعة في السنوات السابقة
  

 ١-٧-الجدول ألف
 مؤشرات حجم العمل  

 
 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ الوصف

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
 )تقديرات(

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
 الوحدة )تقديرات(

     إدارة الشؤون القانونية
ــا   ١٢ لقضايا المنظورةعدد ا  ــؤ به  )أ(لا يمكــن التنب

ــتى  ١٣( ــضية حــــ  قــــ
ــانون الأول ٣١ / كــــ

 )٢٠٠٦ديسمبر 

 العدد )أ(لا يمكن التنبؤ بها

فيهـا الـدعاوى     بمـا ( المرفوعة   الدعاوى الجديدة  
 )الفرعية

 العدد)ب(لا يمكن التنبؤ بها)ب(لا يمكن التنبؤ بها ٢

ــوعية      ــر الموضــ ــاوى والأوامــ ــام والفتــ الأحكــ
 )خاصة بشأن الدعاوى الفرعية(

 العدد)ب(لا يمكن التنبؤ بها ٧ ١٣

 العدد)ب(لا يمكن التنبؤ بها لا يمكن التنبؤ بها ١٢ القضايا التي تم الفصل فيها 
 العدد )ج(١٥ )ج(١٠ ١٠ الأوامر الإجرائية 
 العدد )ج(٥٥٠ )ج(٥٥٠ ٥٨٩ الرسائل الواردة بشأن القضايا 
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 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ الوصف
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 )تقديرات(
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 الوحدة )تقديرات(

 العدد )ج(١ ٣٠٠ )ج(١ ٣٠٠ ١ ٢٢٦  القضاياالرسائل المعدة بشأن 
 العدد )ج(٦٠٠ )ج(٦٠٠ ٥٠٣ مواد التوزيع المعدة بشأن القضايا 
 العدد ٢٠٠ ٢٠٠ ١٣٥المحاضر الحرفية المؤقتة المعدة لجلسات المحكمة 
عدد الصفحات ٧٠٠ ٧٠٠ ٥٨٣ المحاضر الحرفية المؤقتة 

 العدد ٤٥ ٤٥ ٣٠ القواعد مواد التوزيع المعدة بشأن لجنة  
 العدد ٢٥٠ ٢٥٠ ٢٧٠ مذكرات وورقات البحث 
 العدد ١٠ ١٠ ١٥ خطب الرئيس 

 العدد ٢ ٢ ٢  العدل الدوليةمحكمةفهارس تقارير   
     إدارة الشؤون اللغوية

     الترجمة التحريرية
 تتعلـــــق مباشـــــرة بالأعمـــــال الـــــتي الوثـــــائق 

 للمحكمة القضائية
 عدد الكلمات ١٠ ٢٠١ ٠٠٠ ١٠ ٧٤٨ ٢١٤ ١٠ ٥٠٩ ٥١٥

 لا تتعلــــق مباشــــرة بالأعمــــال الــــتي الوثــــائق 
 للمحكمة القضائية

 عدد الكلمات ١ ٠٠٠ ٠٠٠ ١ ١٠٤ ٦٨٦ ١ ٦٠٦ ٦٦٧

     الترجمة الشفوية
 العدد ٩٦ ١٢٨ ٤٨ الجلسات العلنية للمحكمة  
 العدد ٩٣ ١٤٤ ١٤٠ الجلسات السرية للمحكمة  
 ددالع ٣٣ ٣٦ ٣٣ جلسات اللجنة  

 العدد    إدارة شؤون الإعلام
، التقريـر الـسنوي،     الحوليـة (المنشورات المعـدة     

 )، الكاتب المصور المتحدةالأممحولية 
عدد الصفحات ٢ ٠٢٠ ٢ ٠٧٠ ٢ ٠٢٠

 العدد ١٨٠ ١٨٠ ١٧١ )المتوقعة/الصادرة(النشرات الصحافية   
المطبوعــــة (مــــواد التوزيــــع الــــداخلي المعــــدة   

 )والإلكترونية
 العدد ١٧٥ ١٧٥ ١٧٠

بمـا فيهـا الـدعوات الموجهـة لحـضور          (الرسائل   
جلــسات رسميــة تكريمــا لكبــار الشخـــصيات     

 )الزائرة

 العدد ٦٠٠ ٣٦٠ ٤١٥

 العدد ١٩٠ ١٩٠ ١٧٩ رسائل الفاكس  
ــد  /الاستفـــــسارات  ــة بالبريـــ ــائق المطلوبـــ الوثـــ

 الإلكتروني
 العدد )د(١٠ ٠٠٠ )د(١٦ ٥٠٠ ١٨ ٤٦٠

رؤســـاء الـــدول ورؤســـاء (الزيـــارات الرسميـــة  
 )الحكومات وغيرهم من كبار الشخصيات

 العدد ٦ ٨ ٦

ــرة    ــات الزائـ ــات  (المجموعـ ــات والجمعيـ الجامعـ
 )القانونية والدبلوماسيون وغيرهم

 العدد ١٦٠ ١٦٠ ١٥٦
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 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ الوصف
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 )تقديرات(
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 الوحدة )تقديرات(

الجامعــــات والجمعيــــات القانونيــــة   (الــــزوار  
 )والدبلوماسيون وغيرهم

 العدد ٥ ٥٥٠ ٥ ٥٥٠ ٥ ٥٤٢

     والفهرسة والتوزيعشعبة المحفوظات 
     الوثائق المحفوظة إلكترونيا  
عدد الصفحات ٢٥ ٠٠٠ ٢١ ٠٠٠ ١٢ ٥٩١ ملفات القضايا -  
عدد الصفحات ٢٢ ٠٠٠ ١٩ ٠٠٠ ١٥ ٦١١ الملفات الإدارية -  
عدد الصفحات ٢٠ ٠٠٠ ١٤ ٠٠٠ ٦ ٩٥١ الملفات المتسلسلة زمنيا -  
عدد الصفحات ١٣٠ ٠٠٠ ٩٣ ٠٠٠ ٣٠ ٧٣١ المرافعات -  

ــائق أخـــرى  -  ــة(وثـ ــة محكمـ  العـــدل الدوليـ
 ) العدل الدوليةمحكمةالدائمة و

 العدد ١٥٠ ٠٠٠ ١٢٠ ٠٠٠ ٤٠ ٢٥٨

 العدد ١ ٨٠٠ ١ ٤٠٠ ١ ٣٣٤ عدد الوثائق الموزعة  
 العدد ٦ ٠٠٠ ٤ ٩٣٢ ٥ ٣٤٠)بما فيه البريد المتعلق بالقضايا(البريد الصادر   
 العدد ٤ ٠٠٠ ٣ ٢١٣ ٣ ٩٦٤ )بالقضايا فيه البريد المتعلقبما (البريد الوارد   

     وحدة الطباعة
ــز     (  ــصويبات وتجهي ــسخ المحاضــر والت ــشمل ن ت

النـــصوص والاختـــزال وتـــصحيح التجـــارب    
 )المطبعية

    

الوثــائق المتعلقــة مباشــرة بالأنــشطة القــضائية      
المرافعات الخطية، المحاضر الحرفيـة،  (للمحكمة  

ــع   ــواد التوزي ــذكرات،   م ــضايا، الم ــة بالق المتعلق
ــام  ــديلات، الأحكــ ــاوى/التعــ الأوامــــر، /الفتــ

 )القضاة آراء

عدد الصفحات ٤٩ ٥٠٠ ٤٨ ٠٠٠ ٤٥ ٠٠٠

الوثائق غير المتعلقة مباشرة بالأنشطة القـضائية       
مــــواد التوزيــــع العــــام، خطــــب (للمحكمــــة 

المحاضـر  (الرئيس، الجلسات السرية للمحكمـة      
 )، تقرير المحكمة)الموجزة

عدد الصفحات ٤ ٠٠٠ ٣ ٥٠٠ ٦ ١٠٠

عدد الصفحات ٣ ٥٠٠ ٣ ٠٠٠ ٢ ٠٠٠ الرسائل  
     استنساخ النصوص

     عدد النسخ المستنسخة 
عدد الصفحات ٦ ٣٧٥ ٠٠٠ ٦ ٢٧٢ ٠٠٠ ٦ ٠٠٢ ٠٠٠ غير الملونة -  
عدد الصفحات ٤٤ ٥٠٠ ٤٢ ٠٠٠ ٤٧ ٠٠٠ الملونة -  

     إدارة المكتبة والوثائق
 العدد ٥٤ ٥٠٠ ٥٢ ٩٥٥ ٥١ ٣٥٠ موعات الوثائقمج  
 العدد ١٢ ٣٠٠ ١١ ٨٠٠ ١١ ٣٢٢ إجمالي طلبات المعلومات  
 العدد ١ ٣٠٠ ١ ٢٠٠ ١ ١٧٤ )أوامر الشراء(المقتنيات الجديدة   
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 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ الوصف
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 )تقديرات(
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 الوحدة )تقديرات(

     شعبة الشؤون المالية
     :كشوف المرتبات  
 ددالع ١١١ ١٠٠ ٩٨ الوظائف الثابتة ووظائف فترة السنتين -  
 العدد ١٦٠ ١٥٢ ٨٩ المترجمون الشفويون المستقلون -  
 العدد ٥٠ ٤٦ ٣٤ المستقلون المترجمون التحريريون -  
 العدد ٣٢٠ ٢٨٥ ٢٧٢ مراجعتها عقود الموظفين التي سبقت  
 الأفراد)ب(لا يمكن التنبؤ بها ٢٨ ٢٦ القضاة المخصصون  
 دالعد ١ ٨٠٠ ١ ٧١٠ ١ ٥٠٠ الفواتير المجهزة  
 العدد ١٥٠ ١٤٠ ١٢٦ أوامر الشراء  
 العدد ٢١٠ ٢٠٠ ١١٥ مطالبات السفر المجهزة  

     شعبة تكنولوجيا المعلومات
 العدد ١٦٠ ١٦٠ ١٤٨ المخدومة/محطات العمل المركبة  
 العدد ١٤ ١٢ ٥ المخدومة/حواسيب الخدمة المركبة  
 العدد ١ ٣٠٠ ١ ٤١٢ ١ ٦٢٦ )المتوسط في(طلبات الخدمة /الأعطال  

في (الحــسابات الــتي تم فتحهــا علــى الــشبكة      
 )المتوسط

 العدد ٢٠٠ ١٨٥ ١٧٠

 العدد ٢ ٥٠٠ ٠٠٠ ٢ ٣٢٩ ٢٢٤ ٢ ٢٤٥ ٥٢٨ زوار الموقع  
     شعبة المنشورات

ــشمل  (٢ ٢٩٤ الطلبات   تـــــ
 )المرفقات

عدد الصفحات ٢٨٠ ٢٨٠

عدد الصفحات ٢ ٨٠٠ ١ ٥٠٠ ١ ٦٤٨ )الأحكام، الأوامر(قرارات المحكمة   
عدد الصفحات ٣٠٠ ٤٥٠ ٣٥٢ الفهارس  
عدد الصفحات )هـ(٢ ٤٠٠ )هـ(٤ ٤٤٠ )هـ(٢ ٧٤٠ )التجميع والطباعة(تجليد المجلدات   
 ٥٣٤ مجلدات مجموعات المرافعات  

 ))و(٢ ٠٠٠(+ 
١ ٦٠٠ 
 ))و(١ ٠٠٠(+ 

عدد الصفحات ٤ ٨٠٠

عدد الصفحات ٨٤٠ ٨٤٠ ٤٢٨ الفهارس  
عدد الصفحات ٨٢٠ ٨٠٠ ٤٠٠ الحوليات  
عدد الصفحات ٥٦٠ ٣٠٠ - المصادر والمراجع  
عدد الصفحات ٢٤ ١٢ - قائمة أعضاء المحكمة  
عدد الصفحات - ٢٩٢ - )بلغتين(منشورات المحكمة ووثائقها   
عدد الصفحات ١٢٠ ١٢٠ ١٢٠ الفهارس وقوائم الأسعار  
عدد الصفحات ١٦ - - إضافات الفهارس  
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 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ الوصف
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

 )تقديرات(
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 الوحدة )تقديرات(

ــة    ــة (الكتـــاب المـــصور عـــن المحكمـ بالانكليزيـ
 )والفرنسية

عدد الصفحات - ٣٢٠ -

عدد الصفحات - ١٠٠ - كتيب الندوة  
عدد الصفحات - ٨٤ ١٦٨ الأسئلة والأجوبة/المطبوعات المعادة  
عدد الصفحات - - ٥٠٠ الكتيبات المتعلقة بالمحكمة  

     شعبة شؤون الموظفين
ــوظفين    ــلاك المـ ــدول مـ ــة  ( جـ ــائف الثابتـ الوظـ

 )ووظائف فترة السنتين
 الوظائف ١١١ ١٠٠ ٩٨

 العدد ٣٢٠ ٢٨٥ ٢٧٢ )الموظفون(العقود   
 العدد ١ ٢٥٠ ١ ١٠٠ ٧٩٠ )النظر في السير الذاتية(التعيين   

ــالموظفين    ــة بــ ــراءات المتعلقــ ــات (الإجــ مطالبــ
الإعالة ومنح التعليم، الوضـع الأسـري، إعانـة         

جازات زيارة الوطن، ومـا     الإيجار، إجراءات إ  
 )إلى ذلك

 العدد ٧٠٠ ٦٣٠ ٦٠٠

التـــــأمين، الـــــصندوق المـــــشترك   (الرســـــائل  
،  المتحــدةالأمـم للمعاشـات التقاعديـة لمـوظفي    

 )إشعارات استلام الرسائل

 العدد ٧٥٠ ٦٧٠ ٦٣٦

 العدد ٣ ٥٠٠ ٣ ١٥٠ ٣ ٠٠٠ البت في طلبات الإجازة وتقاريرها  
 

 ).١-٧-انظر الفقرة ألف(يا الأخرى التي قد تُرفع خلال هذه الفترة لا يمكن التنبؤ بالقضا )أ( 
 ).٢-٧-انظر الفقرة ألف(يصعب التكهن بالدعاوى الفرعية  )ب( 
 ).١-٧- ألف٥انظر الفقرة (يمكن أن تزداد هذه الأرقام نتيجة لتحريك دعاوى جديدة  )ج( 
مين ووســائل الإعــلام والجمهــور فرصــة  يتــيح افتتــاح موقــع المحكمــة الجديــد علــى الإنترنــت للمحــا   )د( 

ــواردة        ــات الـ ــدد الطلبـ ــن عـ ــل مـ ــا يقلـ ــائق، ممـ ــات والوثـ ــن المعلومـ ــبر مـ ــدر أكـ للحـــصول علـــى قـ
 .الإلكتروني بالبريد

 .التجميع والتدقيق والطباعة )هـ( 
 .صفحات المخطوطات المجهزة )و( 
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