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 الدورة الحادية والستون
  من جدول الأعمال١٣٢ و ١١٧البندان 

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
ــل     ــة لتمويـ ــة بالميزانيـ ــة والمتعلقـ ــب الإداريـ الجوانـ

   عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
 دعم مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

 
 ترتيبات التمويل  

 
 متقرير الأمين العا  

 

 موجز 

، الــذي أيــدت فيــه الجمعيــة ٦١/٢٤٥أعــد هــذا التقريــر عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة   
عــن الــواردة في تقريرهــا اســتنتاجات وتوصــيات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة 

 الاســتعراض الــشامل لــلإدارة والرقابــة داخــل الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا ووكالاتهــا    
أن يطلــب إلى  مــن ذلــك التقريــر، أوصــت اللجنــة ب ــ٨١وفي الفقــرة ). A/61/605 (المتخصــصة

ترتيبـات التمويـل المنقحـة لمكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة              بشأن  الأمين العام أن يعد اقتراحاً      
 .من الخبرة المكتسبة من آليات تقاسم التكاليف القائمة حالياًفي ذلك ويستفيد 

شارية تلـك، تحـدد هـذه الوثيقـة ترتيبـات منقحـة لتمويـل               ووفقا لتوصـية اللجنـة الاست ـ      
ووفقـا لهـذه الترتيبـات المنقحـة، سـوف يجـري دمـج مـصادر                . مكتب خدمات الرقابة الداخلية   

ــ ــا     : ل متعــددة تــشمل ـتموي ــسلام، وميزانيت ــة، وحــساب دعــم عمليــات حفــظ ال ــة العادي الميزاني
يوغوسلافيا الـسابقة، وميزانيـة المخطـط العـام     المحكمة الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ل      

لتجديد مباني المقر، وحسابات الدعم البرنامجي التي تدار مركزيا والممولة من خـارج الميزانيـة،               
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. ضـــمن إطـــار ميزانيـــة إجماليـــة تـــوزع علـــى كـــل مـــن المـــصادر علـــى أســـاس مبـــالغ صـــافية   
 مثــل الآتيــة مــن مفوضــية يمكــن توزيــع مــصادر تمويــل أخــرى خارجــة عــن الميزانيــة،  لا ولكــن
المتحدة لـشؤون اللاجـئين، ومفوضـية حقـوق الإنـسان، وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة،                    الأمم

ــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات       ومكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة، وبرن
م المتحـدة للتجـارة   ؤتمر الأم ـومركـز التجـارة الدوليـة التـابع لم ـ    ، )ل الأمم المتحـدة  ــموئ(البشرية  
، والـصندوق  الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغـير المنـاخ   اتفاقيةمنظمة التجارة العالمية، و/والتنمية

الترتيبـات الإداريـة اللامركزيـة      المشترك للمعاشات التقاعدية لمـوظفي الأمـم المتحـدة، بموجـب            
انيــة بوصــفها مــن الــسارية، وســيجري التعامــل معهــا بــشكل مــستقل وتقــدم ضــمن وثيقــة الميز

كما يقترح أن يؤذن، ضـمن إطـار القـرار الـذي يـصدر كـل        . خارج الميزانية الإجمالية الموحدة   
سنتين بشأن النفقات غير المتوقعة والاسـتثنائية، بالـدخول في التزامـات لا تتجـاوز مـا مجموعـه                   

ــة  ملايــين دولار مــن دولارات الولايــات المتحــدة في أي ســنة مــن الــسنتين مــن أجــل تغ    ٨ طي
ـــالنفقــات غــير المتوقع د وكيــل الأمــين العــام لخــدمات  ــة لخــدمات الرقابــة الداخليــة الــتي يــشه ـ

ة الداخليـــة أنهـــا تتـــصل بأخطـــار ناشـــئة وخـــصوصا تلـــك المتـــصلة بعمليـــات مراجعـــة  ـــــالرقاب
 .ات والتحقيقاتـالحساب
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 مقدمة -أولا  
ســلمت بالحاجــة الملحــة إلى ، ٦٠/١ مــن قرارهــا ١٦٤إن الجمعيــة العامــة، في الفقــرة  - ١

إجراء تحسين كبير في عمليـات الرقابـة والإدارة في الأمـم المتحـدة وشـددت علـى أهميـة كفالـة                      
وفي الفقرة نفسها، قـررت الجمعيـة   . استقلال مكتب خدمات الرقابة الداخلية في أدائه لأعماله       

وإجــراء التحقيقــات العامــة تعزيــز خــبرة وقــدرة ومــوارد المكتــب في مجــال مراجعــة الحــسابات   
بشكل واسع النطاق وعلى سـبيل الاسـتعجال، وسـلمت بـضرورة اتخـاذ تـدابير إضـافية لتعزيـز                    

وطلبت الجمعية العامة أيضا إلى الأمين العام أن يقدم تقييمـا خارجيـا             . استقلالية هياكل الرقابة  
 .مستقلا لنظام مراجعة الحسابات والرقابة في الأمم المتحدة

كر أعلاه، قُـدم عـدد مـن التقـارير إلى الجمعيـة العامـة، بمـا في ذلـك تقريـر                      وعملا بما ذ   - ٢
الاستعراض الشامل للإدارة والرقابة داخل الأمم المتحدة وصـناديقها وبرامجهـا           الأمين العام عن    

ــا ــصة ووكالاتهــ ــب  )Add.2 و Add.1/Corr.1 و Add.1 و A/60/883 (المتخصــ ــر مكتــ ، وتقريــ
، )A/60/901(مقترحـات دعـم مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة             خدمات الرقابة الداخلية عن     

التقـديرات المنقحـة    وتقرير الأمين العام عن دعم مكتب خدمات الرقابة الداخلية، بمـا في ذلـك               
وأيـــدت الجمعيـــة العامـــة، ). A/61/610 (٢٠٠٧-٢٠٠٦للميزانيـــة البرنامجيـــة لفتـــرة الـــسنتين 

عـن  الـواردة في تقريرهـا      للجنة الاستـشارية    استنتاجات وتوصيات ا  ،  ٦١/٢٤٥بموجب قرارها   
ــة داخــل الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا ووكالاتهــا      ــلإدارة والرقاب ــشامل ل  الاســتعراض ال

أن يطلــب إلى  مــن ذلــك التقريــر، أوصــت اللجنــة ب ــ ٨١وفي الفقــرة ). A/61/605 (المتخصــصة
تسبة من آليـات تقاسـم التكـاليف        من الخبرة المك  مستفيدا في ذلك     ،الأمين العام أن يعد اقتراحاً    

وعمــلا بتلــك التوصــية، أعــد هــذا التقريــر بالتــشاور مــع مكتــب خــدمات          . القائمــة حاليــاً 
 .الداخلية الرقابة

 
 ةيالاستقلالية وتقييم المخاطر والاستراتيج -ثانيا  

ــا      - ٣ ــة، بموجــب قراره ــة العام ــشأت الجمعي ــة    ٤٨/٢١٨أن ــب خــدمات الرقاب ــاء، مكت  ب
أن يتمتع المكتـب بالاسـتقلال التـشغيلي، تحـت سـلطة         : ت آلية عمله المتمثلة في    الداخلية وحدد 
يكـون   مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة، أن     ٩٧ ووفقـا للمـادة     في الاضطلاع بواجباته،  الأمين العام،   

مــن ســلطته بــدء أي إجــراء يــراه لازمــا للوفــاء بمــسؤولياته وتنفيــذه وتقــديم تقــارير عنــه وذلــك  
.  الرصــد والمراجعــة الداخليــة للحــسابات والتفتــيش والتقيــيم والتحقيــق يتعلــق بعمليــات مــا في
لـلإدارة والرقابـة داخـل الأمـم        تناول مسألة استقلالية المكتب في إطار الاستعراض الـشامل           وتم

ــا   ــا ووكالاته ــب خــدمات   )A/61/605 (المتخصــصة المتحــدة وصــناديقها وبرامجه ــر مكت ، وتقري
، واسـتعراض   )A/60/901( مكتب خدمات الرقابة الداخلية      الرقابة الداخلية عن مقترحات دعم    
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ويـرد أدنـاه    . ضمان الجودة الذي أجري في شعبة مراجعة الحسابات الداخليـة التابعـة للمكتـب             
 .موجز للأجزاء ذات الصلة من تلك الاستعراضات

 
الاستعراض الشامل للإدارة والرقابة داخـل الأمـم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا          -ألف  

 المتخصصة وكالاتهاو
الاستعراض الشامل للإدارة والرقابة داخـل الأمـم        يتناول تقرير اللجنة التوجيهية بشأن       - ٤

ــا   ــا ووكالاتهـ ــناديقها وبرامجهـ ــدة وصـ ــصة المتحـ ــتقلالية   المتخصـ ــسألة الاسـ ــصلة بمـ ــادئ المتـ  المبـ
)A/60/883 هنيـــة وتـــنص المعـــايير الدوليـــة للممارســـة الم). ١-٥-٥، المجلـــد الخـــامس، الفـــرع

 تتمتـع  للمراجعة الداخلية للحسابات التي وضعها معهد مراجعي الحسابات الـداخليين علـى أن           
المراجعة الداخلية للحسابات بالاستقلالية وأن يكون مراجعو الحسابات الداخليين موضـوعيين           

خليـة  وعلاوة على ذلك، فإن المعايير الدولية تعـرّف اسـتقلالية المراجعـة الدا            . في أدائهم لعملهم  
أن يعمــل الــرئيس التنفيــذي لمراجعــة الحــسابات تحــت   ) أ: (للحــسابات بأنهــا تــشمل عنــصرين 

إشراف واحد من مـستويات التسلـسل القيـادي في المنظمـة يمكّـن القـائمين بالمراجعـة الداخليـة                    
أن يكون نشاط المراجعـة الداخليـة في منـأى عـن التـدخل              ) ب(من الاضطلاع بمسؤولياتهم، و     

ويــورد تقريــر اللجنــة   . اق المراجعــة الداخليــة والقيــام بالعمــل وإبــلاغ النتــائج     في تحديــد نط ــ
ــا مفـــاده أن  الاســـتقلالية التنفيذيـــة، بالأســـاس، ليـــست قائمـــة علـــى قواعـــد   التوجيهيـــة تعليقـ

ولايــات وإنمــا علــى درجــة الحريــة الــتي تتمتــع بهــا وظيفــة الرقابــة في القيــام بتحديــد المــوارد     أو
ــا، وتخــصيص    ــة له ــارير حــسبما        اللازم ــديم التق ــا، وتق ــك ملائم ــرى ذل ــا ت ــوارد حيثم ــك الم تل

 .مناسبا تراه

كما ترد في تقرير اللجنة التوجيهية ملاحظة مفادها أن هيكل تمويـل مكتـب خـدمات                 - ٥
الرقابة الداخلية يحد من قدرته على تحديد المجالات التي تخصص لهـا المـوارد، وبالتـالي فهـو يحـد                    

ونتيجــة لــذلك، لا يمكــن تخــصيص المــوارد لمجــالات نــشأت فيهــا  . مــن نطــاق قــرارات المكتــب
ر استنادا إلى تقييم المكتب للمخـاطر، ولا يمكـن للمكتـب التـصدي دائمـا للتغـييرات الـتي          ـمخاط

تطــرأ في مــا يتعلــق بالمخــاطر دون إعــادة التفــاوض بــشأن فــرادى الاتفاقــات أو انتظــار عمليــة    
ــة    ــسنتين اللاحقــ ــرة الــ ــة فتــ ــرع   A/60/883/Add.2(ميزانيــ ــامس، الفــ ــد الخــ ، ١-٥-٥، المجلــ

 ).٢-٤٧الملاحظات، الفقرة 
 



A/61/810  
 

07-27449 5 
 

تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة عــن مقترحــات دعــم مكتــب خــدمات   -باء  
 الرقابة الداخلية

، )A/60/901(في تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخليـة عـن مقترحـات دعـم المكتـب                 - ٦
 المتعلــق بعمليــات المكتــب، كمــا أنــشأته الجمعيــة العامــة، أشــار المكتــب إلى أن ترتيــب التمويــل

وثمـة مـسألتان رئيـسيتان يـتعين إيجـاد حـل عاجـل        . ل أكبر عائق أمام استقلالية هـذا المكتـب     ـيمث
أولاهمـا أن ميزانيـة المكتـب تخـضع حاليـا لاسـتعراض             . يتعلق بوضـع ميزانيـة المكتـب       لهما في ما  

والثانيــة أنــه يــتعين علــى  . كتــب مــسؤولية الرقابــة عليهــا  الــتي يتــولى المإدارة الــشؤون الإداريــة
ــام       التفــاوضالمكتــب  ــه القي ــات الــتي ينبغــي ل ــه مــع نفــس الكيان ــل نحــو ثلثــي ميزانيت  علــى تموي
وتزداد الحالـة الراهنـة تعقيـداً بـسبب القيـود المفروضـة علـى اسـتخدام           . ف الرقابة بشأنها  ــبوظائ

والظـروف المـذكرة آنفـا تحـد        . ام الرقابة بشأن كيان آخـر     الموارد الممولة من كيان ما للقيام بمه      
عنـد تخـصيص   يقــوم علـى تحديـد المخـاطر     من قدرة المكتب على أن يتبـع بـصورة كاملـة نهجـا        

 .موارد الرقابة
 

استعراض لضمان الجودة في شعبة المراجعـة الداخليـة للحـسابات التابعـة لمكتـب              -جيم  
 خدمات الرقابة الداخلية

تعراض لضمان الجودة في شعبة المراجعة الداخلية للحـسابات التابعـة لمكتـب             أجري اس  - ٧
وفي ذلـك الاسـتعراض، تم التـشديد        . ٢٠٠٦نـوفمبر   /خدمات الرقابة الداخلية في تشرين الثاني     

على ضرورة اعتماد مصدر وحيد للتمويل، وأشير إلى أن عدم وجود آلية كهـذه للتمويـل مـن                  
اســتقلالية المراجعــة الداخليــة للحــسابات لأن الوضــع الحــالي شــأنه أن يــؤثر بــشكل ســلبي علــى 

للتمويل يمكن الجهة التي تجري مراجعة حساباتها من التـأثير علـى عمليـة المراجعـة ونطاقهـا، إن                   
كمــا أبــرز الاســتعراض أن الوضــع الحــالي، علــى مــستوى المراجعــة  . لم نقــل مــن الــتحكم بهمــا

توجيه الموارد المخصـصة للمراجعـة إلى حيـث يعتقـد       الداخلية للحسابات، يحد من القدرة على       
وقــد لا تجــري المراجعــة  . أن المخــاطر أشــد وتمــس الحاجــة إلى إجــراء المراجعــة في وقــت معــين  

اللازمــة لــبعض المجــالات الــتي تظهــر قــدرا أكــبر مــن المخــاطر، في حــين تخــضع مجــالات أخــرى  
 .فعال للموارد المحدودةدر زائد منها، مما ينطوي على استخدام غير كفء وغير ــلق

وأشــار الاســتعراض أن أفــضل الممارســات في الإدارة الرشــيدة للــشركات تقتــضي أن    - ٨
تقيّم عملية المراجعة الداخلية للحسابات بـشكل مـستقل المخـاطر الرئيـسية وتحـدد المـوارد الـتي                   

ا لهـذه الغايـة، تـتم      وتحقيق ـ. تكفل للإدارة العليا وأجهزة الرقابة المستقلة الضمانات التي تحتاجها        
. الموافقة على الموارد والإذن بعملية المراجعة الداخلية للحسابات سـعبا لتـوفير تلـك الـضمانات         

وثمــة قناعــة بــأن ملامــح المخــاطر تــتغير مــع مــرور الــزمن وأن الجهــات المــسؤولة عــن المراجعــة    
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أمــا الأجهــزة . كالداخليــة للحــسابات تتمتــع بالــسلطة التامــة لإعــادة توزيــع المــوارد تبعــا لــذل   
المستقلة المـسؤولة عـن الرقابـة فـستطالب الجهـات المـسؤولة عـن المراجعـة الداخليـة للحـسابات              

وأوصـى الاسـتعراض بتقليـل      . بتقديم تقـارير عـن اسـتخدامها للمـوارد في حالـة إعـادة توزيعهـا               
سابات اللجوء إلى مـصادر متعـددة للتمويـل وأن يـوفر التمويـل بالاسـتناد إلى نهـج لمراجعـة الح ـ                    

 . يستند إلى تخطيط دقيق للمخاطر
 

 ترتيبات التمويل المنقحة  - ثالثا 
يتـولى  : بموجبـها ترتيبات تمويل منقحة    تُقترح  لط عليها الضوء،    ولمعالجة المسائل التي سُ    - ٩

ــة   ــة الداخلي ــى تح    مكتــب خــدمات الرقاب ــدمــسؤولية وضــع خطــة عمــل قائمــة عل  المخــاطر دي
 في الأسـاس  ظـر تتولى اللجنة الاستشارية المـستقلة للمراجعـة مـسؤولية الن         ووالميزانية المقترنة بها،    

 ؛المشورة المتصلة بالموافقـة علـى الميزانيـة       تقديم   و ،المنطقي الذي تستند إليه خطة العمل والميزانية      
 علـى   المقـررة  المـوارد    وزيـع وتتولى إدارة الشؤون الإدارية مـسؤولية تقـديم التوصـيات المتعلقـة بت            

  .أو تدار مركزيا من قبلها/ت المشمولة بخطة العمل والميزانية المتصلة بها والكيانا
 

 تقييم المخاطر -ألف  
وامتثـالا لمعـايير معهـد المـراجعين الـداخليين للحـسابات،            المذكور أعلاه،   الإطار  ضمن   - ١٠

ــة    ــة الداخلي ــزم مكتــب خــدمات الرقاب ــى أســاس تح    الت ــذ تخطــيط العمــل عل ــدبتنفي  المخــاطر دي
اختصاصات اللجنة الاستـشارية  الأمين العام عن استكمال وإلحاقا بتقرير  ).المرفق الأول نظرا(

، سيــصدر تقريــر إضــافي يحــدد الاختــصاصات المنقحــة   )A/60/846/Add.7(المــستقلة للمراجعــة 
. ٦١/٢٤٥ مـــن قرارهـــا ٣للجنـــة المـــستقلة علـــى نحـــو مـــا طلبتـــه الجمعيـــة العامـــة في الفقـــرة  

“ التخطـيط  ”٢٠١٠الأداء  المخـاطر، يـنص معيـار       دي ـدخطيط علـى أسـاس تح     يتعلق بـالت   وفيما
مــن معــايير معهــد المــراجعين الــداخليين للحــسابات علــى أن يــضع الــرئيس التنفيــذي لمراجعــة     

 المخــاطر بغيــة تحديــد أولويــات نــشاط المراجعــة الداخليــة   ديــدستند إلى تحتــالحــسابات خططــا 
 مـن معـايير معهـد    ٢-٢٠١٠رة العمليـة  وشوتفسر الم .للحسابات بما يتسق مع أهداف المنظمة
 : على النحو التالي٢٠١٠المراجعين الداخليين للحسابات المعيار 

مراجعـة   خطـة    لـدى وضـع    استراتيجية إدارة المخاطر في المنظمـة        مراعاةينبغي   )أ( 
 ؛نشاط المراجعة الداخلية للحسابات

خليـة للحـسابات علـى أسـاس        نشاط المراجعـة الدا   مراجعة  ينبغي صياغة خطة     )ب( 
وتتمثل الأهـداف الرئيـسية لمراجعـة الحـسابات         .  المنظمة التي يمكن أن تتعرض لها    لمخاطر  اتقييم  
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في نهاية المطاف في تزويد الإدارة بالمعلومـات اللازمـة لتخفيـف الآثـار الـسلبية المقترنـة بتحقيـق                    
 ؛التي تضطلع بها الإدارة المخاطر فعالية أنشطة إدارةلتقييم بأهداف المنظمة، وكذلك 

لمراعـاة  من المستصوب إجراء تقييم لمجال مراجعة الحسابات سنويا على الأقـل             )ج( 
في بعــض الحـالات قــد يـتعين اســتكمال خطــط    و.لمنظمــةاأحـدث الاســتراتيجيات وتوجيهـات   

 الـتي   ظـروف التغـييرات الحاصـلة في ال     لمواجهـة   ) أي كـل ثلاثـة أشـهر      (مرارا  مراجعة الحسابات   
 ؛بأنشطتها الإداريةالمنظمة ضطلع في ظلها ت

ينبغي أن تستند الجداول الزمنية لأعمال مراجعـة الحـسابات إلى جملـة عوامـل                )د( 
ومـــن الــضروري ترتيـــب  . القائمـــة والمحتملــة المخــاطر  في مــا يتعلـــق ب ولويـــات الأمنــها تقيــيم   
اســتنادا إلى  تـوزع  بحيـث اســتخدام المـوارد  طريقـة  اتخــاذ القـرارات بـشأن   مـن أجـل   الأولويـات  

 . لهاالات التعرضتمحاأهمية المخاطر و

تقييمــات للمخــاطر  جري مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــةوبنــاء علــى مــا ســبق، ســيُ - ١١
وســـــتجرى تقييمـــــات المخـــــاطر علـــــى مـــــستوى . بهـــــدف وضـــــع خطـــــة عمـــــل مفـــــصلة

 الرئيـسيين في    الكيانات، بقيادة مكتب خدمات الرقابة الداخليـة وبمـشاركة المـوظفين          /الإدارات
ويقترح قيام المكتب بإعداد ميزانيـة وتقـديمها مـشفوعةً بخطـة      .أو الكيان المعني/والمعنية الإدارة 

لاختـصاصاتها  العمل المتصلة بها إلى اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة لكي تستعرضها وفقا            
وارد المخصصة للرقابـة حـسب   وبالإضافة إلى كفالة توزيع الم .التي وافقت عليها الجمعية العامة

 الـشديدة الخطـورة، فـإن النـهج القـائم علـى تحديـد المخـاطر يـوفر أيـضا                     الاتالأولويات في المج  
ــة،    ــستقلة للمراجع ــشارية الم ــة الاست ــد    وللجن ــة المطــاف، أساســا لتحدي ــة في نهاي ــة العام للجمعي

 .بالنسبة للمنظمةهما على استعداد للقبول به ي ذمستوى المخاطر ال
 

 الميزانية -اء ب 
سيشكل إعداد ميزانية للمكتـب علـى أسـاس تقيـيم المخـاطر هـدفا في المـدى المتوسـط                     - ١٢
وسـتبرر   .المدى الطويل، وفي غـضون ذلـك سـيمثل مـستوى التمويـل الحـالي مـوارد أساسـية         أو

يـستثنى مـن ذلـك     ولا .أي طلبات للحـصول علـى مـوارد إضـافية علـى أسـاس تحديـد المخـاطر        
عـد  أن تُويقتـرح    . عمليـات المكتـب    لـدعم لحصول علـى مـوارد مقترنـة باقتراحـات          طلبات ا  إلا

ــة علــى أســاس إجمــالي   ــا في إطــار   شملتغطــي وت ــأن ، و)١(الميزاني  الاحتياجــات الــتي تمــول حالي
 تين الـــدوليتينميزانيـــات حـــساب دعـــم عمليـــات حفـــظ الـــسلام والمحكم ـــوالميزانيـــة العاديـــة، 

__________ 
الاحتياجات المدرجـة سـابقا بـصورة مـستقلة         ) الميزانية الإجمالية (اس إجمالي    الميزانية التي تعد على أس     تشملس )١( 

 .في ميزانية موحدة واحدة يرد تبريرها وتفصيلها في ذلك السياق
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 والممولـة مـن      الـتي تـدار مركزيـا      نـامجي دعم البر الر وحسابات   والمخطط العام لتجديد مباني المق    
وانسجاما مع الممارسـة المتبعـة حاليـا في الأنـشطة المـشتركة التمويـل، سيـشمل                 . الميزانية خارج

ــة علــى أســاس      كــل مــصدر مــن مــصادر التمويــل ذات الــصلة الاعتمــادات المدرجــة في الميزاني
  .ةلتغطية الحصص التي ستتحملها كل جه )٢(صاف

 مـن مـوارد مكتـب خـدمات     كـبير قـسط  دمـج  وستمكن الترتيبات السالفة الذكر مـن      - ١٣
  فيكتـب سيـستمر اعتبـاره   الممن موارد جزءا غير أن  .جماليةالإيزانية المالرقابة الداخلية في إطار 

وتتمثـل  . خضع لترتيبات إداريـة مـستقلة في إطـار الممارسـة الحاليـة        يخارج الميزانية الإجمالية وس   
ــوارد   ــة      هــذه الم ــة دولي ــات حكومي ــل الخاضــعة للاســتعراض مــن جانــب هيئ في مــصادر التموي
الـتي  المقررة   تغطي الموارد غير الممولة من الاشتراكات        ،أو ترتيبات إدارية مستقلة   /متخصصة و 

 مع مفوضية الأمم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين، ومفوضـية            توضعتقدم عن طريق ترتيبات تمويل      
المعـني  الأمـم المتحـدة     قـوق الإنـسان، وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، ومكتـب               الأمم المتحدة لح  

، )وئــل الأمــم المتحــدةم(وبرنــامج الأمــم المتحــدة للمــستوطنات البــشرية بالمخــدرات والجريمــة، 
منظمـة التجـارة العالميـة؛      / التـابع لمـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة            ومركز التجارة الدوليـة   

تغـير المنـاخ، والـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة            شأن  مم المتحدة الإطاريـة ب ـ    واتفاقية الأ 
وفي حين يتوقع أن تنخفض هذه الموارد الأخرى بمـرور الوقـت مـسايرةً     .لموظفي الأمم المتحدة

المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، لم يحـدد حـل عملـي في        علـى   للجهود الرامية إلى تقليل الاعتماد      
وفي حــال إدراج هــذه  . ة لإزالــة ترتيبــات التمويــل المــستقلة هــذه بــصورة تامــة      هــذه المرحل ــ

 إلى ةحاجــتنــشأ وس . سينــشأ عــدد مــن الــصعوبات العمليــة،الاحتياجــات في الميزانيــة الإجماليــة
وسترتبط مستويات التمويـل ارتباطـا عـضويا بعمليـة      .معرفة مستوى الموارد أثناء إعداد الميزانية

 أسـاس   عـل ، ممـا يج    المعنيـة  د الاقتضاء بالاستعراض الذي تجريه الهيئة الإداريـة        وعن ،تقييم المخاطر 
ــا عــن الأســاس المعتمــد      ــا جوهري ــد الاحتياجــات يختلــف اختلاف ــسبة لأتحدي نــشطة أخــرى  بالن

ــل ــة في وضــع      .مــشتركة التموي ــذا يقتــرح في هــذه الحــالات المحافظــة علــى الممارســة المتمثل ول
وفي حـين   .والكيانـات ذات الـصلة   ب خدمات الرقابة الداخليـة ترتيبات تمويل مستقلة بين مكت

 ترتيبــات وضــعســيتطلب هــذا الأمــر اســتمرار مــشاركة مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في   
ضـمن إدارة    إنـشاء مكتـب إداري       القائمة على فكـرة   التمويل ذات الصلة، فإن الطرائق البديلة       

 الرقابـة الداخليـة وكـل كيـان مـن هـذه       الشؤون الإدارية لإقامـة الاتـصال مـع مكتـب خـدمات        
 الاحتياجـات في الميزانيـة   تلـك  فـإن إدراج  ،وعلاوة على ذلك .اعمليمسلكا الكيانات لا تعتبر 

الإجمالية دون تحميلها على مصدر تمويل خارج عـن الميزانيـة سيـشكل خروجـا علـى الممارسـة                    
__________ 

سيرد الاعتماد المدرج في الميزانية على أساس صاف في كل ميزانية من الميزانيات ذات الـصلة ويمثـل المـساهمة             )٢( 
 .مصدر في الميزانية الإجماليةالمقدمة لتغطية حصة كل 
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لنفقـات المتـصلة بالأنـشطة الخارجـة         ا يةصادر التمويل هذه الم المتبعة حاليا التي تقتضي أن تتحمل       
  .يةعاد الةزيادة المبالغ التي تتحملها الميزانيقتضي عن الميزانية، ومن ثم ي

 
 تقسيم الميزانية الإجمالية -جيم  

يقتــرح أثنــاء إعــداد الميزانيــة الإجماليــة الأولى أن يــستخدم التوزيــع الحــالي للتمويــل بــين  - ١٤
، وميزانيـة المخطـط     تين المحكم ـ عمليات حفظ السلام، وميـزانيتي    الميزانية العادية، وحساب دعم     

مركزيـا والممولـة مـن خـارج        العام لتجديد مباني المقـر، وحـسابات الـدعم البرنـامجي الـتي تـدار                
وبعـد   . تخـصيص الميزانيـة الإجماليـة الموحـدة    لـدى كأسـاس للتحديـد الأولي للحـصص    الميزانيـة،  

 مــع ،راض في ســياق اقتراحــات الميزانيــة اللاحقــة  ستخــضع الحــصص للاســتع ،التحديــد الأولي
ــل          ــصادر التموي ــن م ــصدر م ــا في إطــار كــل م ــضطلع به ــشطة الم ــة الأن ــستوى وطبيع ــاة م مراع

ــسويات علــى     ومــا ــذلك مــن إجــراء ت ــة الميتــصل ب ــة ليزاني ــد  الإجمالي لمكتــب اســتنادا إلى تحدي
  .المخاطر

صادر المــارد والحــصص اســتنادا إلى وتــرد في المرفــق الثــاني التقــديرات الإرشــادية للمــو  - ١٥
 مليـون  ٧٣,٩ستبلغ الميزانية الإجماليـة  الثاني، وكما يتجلى من المرفق  .الرئيسية لتمويل المكتب
ــاهز   ــا ين ــل م ــل اســتنادا إلى     ٨٩دولار تمث ــة مــن التموي ــة مــن احتياجــات المكتــب الكلي  في المائ

 مليــون دولار، أي مــا يعــادل ٣١,٥وســتتحمل الميزانيــة العاديــة مــا قــدره  . المعلومــات الحاليــة
 مليــون دولار، في حــين ســيتحمل ٧٣,٩ في المائــة مــن مجمــوع الميزانيــة الإجماليــة البــالغ ٤٢,٧

 في المائـة مـن   ٥٠,٤ مليـون دولار، أي مـا يعـادل     ٣٧,٣حساب دعم عمليات حفـظ الـسلام        
ــ مليــون دولار فــستتح٥,١أمــا المبلــغ المتبقــي، وقــدره   .الميزانيــة الإجماليــة  ة المحكمــامله ميزانيت

المخطـط العـام لتجديـد      ميزانيـة   ولرواندا والمحكمة الدولية ليوغوسـلافيا الـسابقة        الدولية  الجنائية  
وفي حـين   .  وفـق الحـصص المبينـة في المرفـق         ،مباني المقر وحسابات الدعم الخارجـة عـن الميزانيـة         

ذه الحـصص في البدايـة      يبين المرفق توزيع الحـصص علـى أسـاس المعلومـات الحاليـة، سـتحدد ه ـ               
 إعـــداد الميزانيـــة الإجماليـــة الأولى في إطـــار المتـــوفرة لـــدىعلـــى أســـاس المعلومـــات المـــستكملة 

  . أعلاه،الترتيبات المقترحة
 

  ناشئةة واستثنائية تحسبا لمخاطر توقعتخصيص اعتمادات غير م -دال  
ــادات ل       - ١٦ ــضا تخــصيص اعتم ــة أي ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــرح مكت ــير  يقت ــات غ لنفق
 يـــؤذن للأمـــين العـــام، رهنـــا ،وفي إطـــار هـــذه الترتيبـــات .ة المتـــصلة بخـــدمات الرقابـــةتوقعــــالم

 ، بالــدخول في التزامــات ماليــة لا تتجـــاوز   )٣( للأمـــم المتحــدة القواعــد الماليــة  المــالي و  بالنظــام 
__________ 

 )٣( ST/SGB/2003/7. 
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ــغ  ة ــــقة المتعلتوقعــ دولار في أي ســنة مــن فتــرة الــسنتين لــسد النفقــات غــير الم      ينيــلا م٨مبل
 والـتي يـشهد وكيـل الأمـين العـام           ،سواء خلال فترة السنتين أو بعـدها      الناشئة  ات الرقابة   ــبخدم

وسـتكفل هـذه الاعتمـادات القـدرة علـى       .لخدمات الرقابة الداخلية بأنهـا تتعلـق بمخـاطر ناشـئة    
 التــصدي للمخــاطر الناشــئة، بمــا في ذلــك في الحــالات الــتي يتوقــف فيهــا بــدء خــدمات تحقيــق   

ــبرامج    ــصناديق أو ال ــشمل أنــشطة أحــد ال ــل    ،مخصــصة ت ــة تلــك المنظمــة علــى تموي  علــى موافق
مــا يتعلــق  بلغ عــن هــذه النفقــات في تقــارير الأداء طبقــا للممارســة المتبعــة في  وســيُ. الخــدمات

، وسـلامة   ة والاسـتثنائية المتـصلة بالـسلام والأمـن ومحكمـة العـدل الدوليـة              توقع ـبالنفقات غير الم  
نص مـشروع ل ـ ويـورد المرفـق الثالـث     .وستوزع الحصص على الميزانيات ذات الصلة، الموظفين

ة والاسـتثنائية في صـيغة منقحـة        توقع ـالقرار الذي يصدر كل سنتين عادة بشأن النفقـات غـير الم           
 .لتغطية خدمات الرقابة

 
 التوقيت -هاء  

سنة الـتي تـسبق بدايـة       من حيث التوقيت، ستعد الميزانية المقترحة في الربع الأول من ال ـ           - ١٧
وسـيتيح ذلـك تـضمين الميزانيـات      .اللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعةإلى فترة السنتين لتقدم 

. ذات الــصلة اعتمــادا صــافيا يأخــذ في الحــسبان المــستوى المقتــرح والحــصة المحــددة لكــل جهــة  
ــة المقترحــة      ــة الإجمالي ــة إلى الميزاني ــة العادي ــستند اعتمــادات الميزاني  ،وستخــضع للتعــديلات وست

 مــع إجــراء تعــديلات ، لمراعــاة المــستوى الفعلــي للميزانيــة الإجماليــة المعتمــدة،حــسب الاقتــضاء
 .لاحقة في سياق تقارير الأداء طبقـا للممارسـات الحاليـة المتعلقـة بالأنـشطة المـشتركة التمويـل                  

 في البدايـة    ونظرا لتوقيت الموافقة على ميزانية حـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام، سـيجري                
إعداد الاعتماد الـصافي المتـصل بهـا في إطـار الترتيبـات الحاليـة الخاصـة بحـساب الـدعم علـى أن                       

 ضـروريا لكفالـة التمويـل الكـافي لمـدة سـتة أشـهر في        هـذا وسـيكون   .يكون ذلك تدبيرا انتقاليا
زانيــة  ولفتـرة ســتة أشــهر أخــرى فيمـا بعــد علــى أسـاس الحــصة مــن المي   ،إطـار الترتيبــات الحاليــة 

ر الأداء ــــلات في تقريـجرى تعديــوســتُ. الإجماليــة الموافــق عليهــا في إطــار الترتيبــات المنقحــة     
ق بحساب الدعم لمراعاة الاختلافات القائمة بين الاعتماد الموافق عليه في حـساب الـدعم               ــالمتعل

يحـدد المرفـق    و. والحصة المحددة علـى أسـاس المـستوى الفعلـي للميزانيـة الإجماليـة الموافـق عليهـا                 
الرابع دورة إعـداد الميزانيـة والموافقـة عليهـا وتقـديم تقريـر الأداء المتعلـق بهـا كمـا سـتطبق علـى                      

 .٢٠١١-٢٠١٠الفترة 

وسيتضمن مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة أي قـرارات تتخـذ بـشأن مـستوى المـوارد                 - ١٨
وسـتدرج في اقتراحـات     .  المقتـرح   إعداد المخطـط   دىل المتوفرة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية    

الميزانية العادية، حسب الاقتضاء، أي قرارات تتخذ بـشأن المـوارد بعـد اعتمـاد الجمعيـة العامـة                   
 تتجـاوز   مـوارد إضـافية  مـن حيـث الحاجـة إلى     ط ميزانيـة فتـرة الـسنتين وتنـشأ عنـها آثـار              ـلمخط
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ــاطر إلى وستخـــضع هـــذه الاحتياجـــات المـــستندة إلى . المبلـــغ المحـــدد في المخطـــط   تحديـــد المخـ
الاستــشارية لــشؤون  الاســتعراض مــن جانــب اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة واللجنــة 

 فإن المقررات الـتي تتخـذها الجمعيـة العامـة     ،ة، ونظرا لدورة الميزانية المعمول بهاـالإدارة والميزاني 
ة لـن تخـضع للأحكـام المتعلقـة         بناء على تقييم المخاطر وما يتـصل بهـا مـن الآثـار الماليـة الإضـافي                

 .بصندوق الطوارئ
 

 الاستنتاجات والتوصيات - رابعاً 
من شأن الميزانية الإجمالية المقدمة من مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة والمـستندة                - ١٩

 عـدد مـن مـصادر التمويـل الـتي تتولاهـا وتـديرها إدارة                دمـج لمخاطر في المنظمة    ا مييإلى تق 
، بــشكل مــستقلوستــستمر إدارة عــدد مــن مــصادر التمويــل الأخــرى . الـشؤون الإداريــة 

تخضع للاستعراض مـن جانـب هيئـة حكوميـة دوليـة متخصـصة              التي  تمويل  الوهي مصادر   
 عــبر ترتيبــات تمويــل مــع  وفرتــشمل المــوارد الــتي ت ــهــي و. أو ترتيبــات إداريــة منفــصلة /و

ــشؤون اللاجــئين، ومفوضــية الأمــم المت     ــسان،  مفوضــية الأمــم المتحــدة ل حــدة لحقــوق الإن
 المعـني بالمخـدرات والجريمـة، وموئـل    الأمـم المتحـدة     وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، ومكتب      

منظمـة  / التابع لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنميـة ، ومركز التجارة الدولية   الأمم المتحدة 
، والـصندوق المـشترك     تغـير المنـاخ   شأن  ، واتفاقية الأمـم المتحـدة الإطاريـة ب ـ        التجارة العالمية 

وتماشـياً مـع الممارسـة الراهنـة، يقـوم المكتـب            . للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة      
بتقدير هذه الموارد وتُعرَض كموارد خارجة عن الميزانية بالنسبة للميزانية الإجمالية، الأمـر             

 الأبعـد، ومـع وضـع       إلا أنه على المدى   . لمكتبلالذي يوفر تقديراً شاملاً للموارد المتاحة       
ــل الخاصــة بالمكتــب      ــات التموي ــسيط ترتيب ــى  والحاجــة إلى ترشــيد وتب ــل الاعتمــاد عل تقلي

ر ـ ــلاء الاعتبـار في الفتـرات المقبلـة لتبري        ـ ــ، يمكـن إي    في الاعتبار  ةــخارج الميزاني من  التمويل  
نيــة الميزاتقــدم في إطــار هــذه الاحتياجــات، حيثمــا كــان ذلــك ممكنــاً، في إطــار مقترحــات   

 . الإجمالية الموحدة

 : ويُطلَب إلى الجمعية العامة اتخاذ الإجراءات التالية - ٢٠

أن توافق على ترتيبـات التمويـل المنقحـة المتعلقـة بمكتـب خـدمات الرقابـة                  )أ( 
ــة ال ــ ــرة     واردالداخلي ــة الفت ــذ فيمــا يتعلــق بميزاني ــر، لكــي تنفَّ ة في المرفــق الأول لهــذا التقري

 ؛ ٢٠١١-٢٠١٠

ــر عــن     أ )ب(  ــديم تقري ــام تق ــسبة في  ن تطلــب إلى الأمــين الع ــذ الخــبرة المكت تنفي
 .ترتيبات التمويل المنقحة في دورته السادسة والستين
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 المرفق الأول
 كتب خدمات الرقابة الداخليةبم تعلقةترتيبات التمويل الم  

 
 تقييم المخاطر  

 
ــة المخــاط     - ١ ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــرّف مكت ــا اليع ــؤثر حــدث   ر بأنه ــأن ي ــد ب تهدي
ــذ        أو ــة وتنفي ــأثيرا ســلبيا علــى قــدرة الأمــم المتحــدة علــى تحقيــق أهــدافها التنظيمي إجــراء مــا ت
ويقـاس الخطـر قبـل أن توضـع في الاعتبـار تقنيـات مراقبـة المخـاطر، الـتي                    . ستراتيجياتها بنجاح ا

 المحتمـل لهـذا      والأثـر  الحـدوث؛ تستخدمها الإدارة ويتألف من مكونين، هما ترجيح أو احتمـال           
ــراء  ــة     . الحــدث أو الإج ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــيجري مكت ــات اوس ــى  تقييم لمخــاطر عل

ــستوى الإدارة ــان/م ــيم المخــاطر وس  ســيتولىو. الكي ــة تقي ــب عملي ــون    المكت ــا موظف ــضطلع به ي
 بالفعـــل تقييمـــات الكيـــان قـــد أجـــرى/وحيثمـــا تكـــون الإدارة. الكيـــان/ن في الإدارةرئيـــسيو

 للتأكـد مـن     المخـاطر المطبقـة ويجـري تقييمـا       تقيـيم   كتب سيـستعرض منهجيـة      للمخاطر، فإن الم  
وقـد يقـرر المكتـب أن يجـري تقييمـا خاصـا بـه               . إمكانية الاعتمـاد علـى بيانـات تقيـيم المخـاطر          

يجمّع كــل وبعدئــذ، ســ. للمخــاطر إذا ثبتــت عــدم إمكانيــة الاعتمــاد علــى موضــوعية البيانــات
كيان، مـن أجـل إعـداد    /ات المخاطر التي جرت في كل إدارة تقييمتم تحديده من المخاطر في    ما

 .وى المنظمة حسب ترتيب الأولوياتقائمة بالمخاطر على مست
 

 الميزانية  
 دّروسـيق . سيعدّ مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة ميزانيـة علـى أسـاس تقيـيم المخـاطر                 - ٢

. ف عليهـا، كـل علـى حـدة        المكتب حجـم المـوارد اللازمـة للرقابـة علـى المخـاطر الـتي تم التعـر                 
، وغـير ذلـك مـن الاحتياجـات غـير        والـسفر وسيشمل هـذا تقـديرا لعـدد أيـام عمـل المـوظفين،              

 بالاسـتناد    المكتب أيام عمل الموظفين المتاحة للقيام بمهام الرقابـة         حسبوسي. المتعلقة بالوظائف 
ت الــسنوية،  الإجــازاأخــذ عــدد المــوظفين المخصــصين وأيــام عمــل المــوظفين المتاحــة، مــع    إلى

ويقـدّر  . غير ذلك مـن الأمـور في الاعتبـار        والإجازات المرضية، والتدريب، والعمل الإداري، و     
وسـيجري إعـداد ميزانيـة تتعلـق        .  يوم لكل موظف في كـل عـام        ٢٠٠أن يصل هذا إلى حوالي      

ــة        ــة الداخلي ــام المراجع ــك مه ــا في ذل ــب، بم ــة للمكت  ، للحــساباتمباشــرة بخطــة العمــل الكامل
 .ش، والتقييم، والتحرياتوالتفتي

م ميزانية مكتب خدمات الرقابة الداخلية إلى مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة               ستقدو - ٣
مع المعـايير التقنيـة   بدقة  ىتماشأن توالحسابات بإدارة الشؤون الإدارية لأغراض تقنية ولضمان  
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ة الـشؤون الإداريـة أي    ولن تبـدي إدار   .  الفترة  التي ستُطبق على تلك    التكاليفساب  الخاصة بح 
وســتجري عمليــة . تعليــق ولــن تقــدم أي إســهام يتعلــق بالجوانــب الموضــوعية لاقتــراح الميزانيــة  

 :الميزانية كما يلي

ــة     )أ(  ــة إجماليـ ــة ميزانيـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــيعدّ مكتـــب خـ ــسـ ــعي وتجتغطـ  مـ
حـساب دعـم عمليـات      الاحتياجات الممولة حاليا من الميزانيـة العاديـة، بالإضـافة إلى ميزانيـات              

دعم ال ـ، والمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر، وحـسابات       تين الـدوليتين كم ـ، والمح حفظ السلام 
  والممولة من خارج الميزانية؛دار مركزياالتي تُ يامجنالبر

فــرادى سيــضمن مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات أن تــشمل        )ب( 
جت في الميزانيـة علـى أسـاس القيمـة الـصافية لتغطيـة       مصادر التمويل ذات الصلة اعتمادات أُدر   

 تحملها كل منها؛الحصص التي سي

الـتي  خـرى   التمويـل الأ  سيقوم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بتقدير مصادر         )ج( 
أو ترتيبـات إداريـة منفـصلة،       /تخضع لاسـتعراض متخـصص مـن قِبـل هيئـات حكوميـة دوليـة و               

 الميزانيـة بالنـسبة للميزانيـة الإجماليـة، ممـا يـوفر تقـديرا               وسيعرضها باعتبارها موارد خارجـة عـن      
 المنظمـات  وسـيدير المكتـب هـذه المـوارد مباشـرة بـالاقتران مـع       . عاما للموارد المتاحة للمكتـب   

 .ذات الصلة
 

 تقسيم الميزانية الإجمالية لمكتب خدمات الرقابة الداخلية  
ة العادية، وحـساب دعـم عمليـات حفـظ          سيستخدم التوزيع القائم للتمويل بين الميزاني      - ٤

، وميزانية المخطط العام لتجديـد مبـاني المقـر، وحـسابات        تين الدوليتين  المحكم السلام، وميزانيتي 
 كأساس لتحديد الحصص بـشكل       والممولة من خارج الميزانية    دار مركزيا تي تُ  ال يامجندعم البر ال

سـتعراض في   خـضع هـذه الحـصص للا      وست. أولي من أجـل تخـصيص الميزانيـة الموحـدة الإجماليـة           
 التالية، مع مراعـاة مـستوى وطبيعـة الأنـشطة المـضطلع بهـا في إطـار                  سياق مقترحات الميزانيات  

لى تقيـيم المخـاطر المدخلـة علـى الميزانيـة           كل مصدر من مصادر التمويل، والتسويات المستندة إ       
 .في مجملها

 
 يتالتوق  

فتــرة بدايــة الربــع الأول مــن الــسنة الــذي يــسبق  ســيجري إعــداد الميزانيــة المقترحــة في  - ٥
خطــة المــستقلة وســتقدم اللجنــة .  إلى اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة االــسنتين لتقــديمه

العمل والميزانية المقابلة لها، وستراجع الافتراضات الأساسية بما يتماشى مع الاختصاصات الـتي             
 ذات الصلة اعتمـادات صـافية تـستند إلى المـستوى            وستشمل الميزانيات . ستقرها الجمعية العامة  
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، حـسب الاقتـضاء، مـدى كفايـة      المـستقلة وسـيتناول تقريـر اللجنـة   . المقترح وحـصة كـل منـها      
. تغطيــة المخــاطر ومــدى كفايــة ميزانيــة مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة لتنفيــذ خطــة العمــل 

اللجنة المستقلة وتوصيات اللجنـة      الجمعية العامة ميزانية المكتب، إلى جانب تقرير         تستعرضوس
 . عليها تعديلاتإدخاله من العامة الجمعية رهنا بما تقرر الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية،

 
 مخطط الميزانية البرنامجية  

وسيتضمن مخطط الميزانية البرنامجية المقترحة أي قـرارات تتخـذ بـشأن مـستوى المـوارد                 - ٦
وسـتدرج في اقتراحـات     .  إعداد المخطـط المقتـرح     دىل قابة الداخلية المتوفرة لمكتب خدمات الر   

الميزانية العادية، حسب الاقتضاء، أي قرارات تتخذ بـشأن المـوارد بعـد اعتمـاد الجمعيـة العامـة                   
 تتجـاوز   مـوارد إضـافية  مـن حيـث الحاجـة إلى     ط ميزانيـة فتـرة الـسنتين وتنـشأ عنـها آثـار              ـلمخط

ــالمبلـــغ المحـــدد في المخ ــاطر إلى   وست. ططـ خـــضع هـــذه الاحتياجـــات المـــستندة إلى تحديـــد المخـ
الاستــشارية لــشؤون  الاســتعراض مــن جانــب اللجنــة الاستــشارية المــستقلة للمراجعــة واللجنــة 

 فإن المقررات الـتي تتخـذها الجمعيـة العامـة     ،ة، ونظرا لدورة الميزانية المعمول بهاـالإدارة والميزاني 
 بهـا مـن الآثـار الماليـة الإضـافية لـن تخـضع للأحكـام المتعلقـة                   بناء على تقييم المخاطر وما يتـصل      

 .بصندوق الطوارئ
 

 لمتوقعة المتعلقة بخدمات الرقابةسلطة الالتزام بالنفقات غير ا  
، )أ( الأساسي والإداري الماليين للأمم المتحـدة      ، مع مراعاة النظامين   سيؤذن للأمين العام   - ٧

في من دولارات الولايـات المتحـدة        ملايين دولار    ٨ها  وعممجبالدخول في التزامات لا يتجاوز      
ات الرقابــة الــتي تنــشأ   المتعلقــة بخــدمتوقعــة النفقــات غــير المتغطيــةأي ســنة مــن فتــرة الــسنتين ل 

 وكيــل الأمــين العــام لخــدمات الرقابــة  شهدالــتي يــوخــلال فتــرة الــسنتين أو بعــد انتــهائها،   إمــا
ــرتبط بالمخــاطر الناشــئة   ــة بأنهــا ت ــغ عــن مثــل هــذه النفقــات في تقــارير الأداء بمــا    . الداخلي ويُبلَ

ة والاسـتثنائية المتعلقـة بالـسلام       توقع ـيتماشى مع الممارسة المتبعة في التعامل مـع النفقـات غـير الم            
 .والأمن، ومحكمة العدل الدولية، وأمن الموظفين
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 المرفق الثاني
بــالموارد بالاســتناد إلى مــصادر الخاصــة التقــديرات والحــصص الإرشــادية   

 كتب خدمات الرقابة الداخليةالتمويل الرئيسية لم
  

 مصدر التمويل

ــة في   ــالغ المدرجـ المبـ
بـدولارات  (الميزانية  

الولايــــــــــــــــــــــات 
 )أ()المتحدة

الحصة المئوية  
ــة   ــن الميزانيـ مـ

 الإجمالية

ــة   الحــصة المئوي
من التقـديرات   
ــة  الإجماليـــــــــــ

 للتمويل 

    )ب(الإجماليةالميزانية 
   ٤٢,٧ ٣١ ٥٤٥ ٢٠٠ الميزانية العادية

   ٥٠,٤ ٣٧ ٢٦٦ ٠٠٠ حساب دعم عمليات حفظ السلام
   ١,٣ ١ ٠٣٧ ٥٠٠ المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

   ١,١ ٩١٠ ٩٠٠ المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
   ١,٢ ٨٨٧ ٧٠٠ المخطط العام لتجديد مباني المقر

   ٣,٤ ٢ ٥١٧ ٠٠٠ لدعم الخارجة عن الميزانية حسابات ا
  ٨٩,٠  ١٠٠,٠ ٧٣ ٩٣٤ ٤٠٠ المجموع الفرعي

    )ج(مصادر أخرى للتمويل
   ٥ ٤٢٥ ٤٠٠ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

   ٤٨٩ ٨٠٠ المكتب المعني بالمخدرات والجريمة
   ٣٣٨ ٧٠٠ برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

   ٢٩٩ ٨٠٠ المتحدة لحقوق الإنسانمفوضية الأمم 
   ٣٣٧ ٦٠٠  الأمم المتحدةموئل

   ٤٢٥ ٧٠٠ مركز التجارة الدولية
الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي 

   ١ ٤٤٥ ٨٠٠ الأمم المتحدة 
   ٧٧ ٦٠٠ تغير المناخبشأن اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية 

   ٣٣٣ ٩٠٠ )د(حساب التسديد
  ١١,٠  ٩ ١٧٤ ٣٠٠ الفرعيع المجمو

  ١٠٠,٠  ٨٣ ١٠٨ ٧٠٠ المجموع
 

 .٢٠٠٧يناير / كانون الثاني٣١تُقدر على أساس فترة سنتين بناء على معلومات مقدمة في  )أ( 
ا المحكمتين، وتـبين مخـصوما منـها الاقتطاعـات        تالميزانية العادية، وحساب دعم حفظ السلام، وميزاني       )ب( 

 . الموظفينالإلزامية من مرتبات
هو حساب تسديد يقدم في المقام الأول لتسديد خدمات الرقابة التي يقدمها مكتب خدمات الرقابة  )ج( 

 ).يُستخدم في الأساس لأغراض خدمات التحقيق(الداخلية للصناديق والبرامج 
يستخدم حساب التسديد أساسا في سـداد تكـاليف خـدمات الرقابـة الـتي يوفرهـا مكتـب خـدمات                      )د( 

 ).المستخدمة أساسا في خدمات التحقيقات(لرقابة الداخلية للصناديق والبرامج ا
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 المرفق الثالث
 مشروع قرار يتعلق بالنفقات غير المتوقعة والاستثنائية  

 إن الجمعية العامة، 

 للأمــين العــام، بعــد الحــصول علــى الموافقــة المــسبقة للجنــة الاستــشارية   تــأذن - ١ 
 وأحكـام   )أ(ة، ومع مراعـاة النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة               لشؤون الإدارة والميزاني  

 لتغطيـة النفقـات غـير       _________ أدناه، الدخول في التزامات في فتـرة الـسنتين           ٣الفقرة  
المتوقعة والاستثنائية الناشئة إما خـلال فتـرة الـسنتين أو بعـدها، علـى ألا تكـون موافقـة اللجنـة                      

 : النسبة لما يليالاستشارية ضرورة ب

 ملايـين دولار مـن دولارات الولايـات    ٨الالتزامات التي لا يتجاوز مجموعهـا       )أ( 
، والـتي يـشهد الأمـين العـام بأنهـا تتعلـق             _________المتحدة في أي سنة من فترة السنتين        

 بصون السلام والأمن؛

نفقـات سـببها   الالتزامات التي يشهد رئيس محكمة العدل الدولية بأنهـا تتعلـق ب     )ب( 
 :ما يلي

، ) من النظام الأساسي لمحكمة العدل الدوليـة       ٣١المادة  (تعيين قضاة مخصصين     ‘١’ 
  دولار؛٢٠٠ ٠٠٠ولا يتعدى مجموعها 

وتعــيين )  مــن النظــام الأساســي ٥٠المــادة (اســتدعاء الــشهود وتعــيين الخــبراء   ‘٢’ 
ــ) مــن النظــام الأساســي ٣٠المــادة (الخــبراء القــضائيين  دى مجموعهــا ، ولا يتع

  دولار؛٥٠ ٠٠٠

استبقاء غير المعاد انتخابهم من القـضاة في مناصـبهم لحـين انتـهائهم مـن النظـر                 ‘٣’ 
، ) مـن النظـام الأساسـي   ١٣ مـن المـادة   ٣الفقـرة  (في القضايا المعروضة عليهم  

  دولار؛٤٠ ٠٠٠ولا يتعدى مجموعها 

ت سـفرهم ونقـل أثـاثهم    تسديد المعاشات التقاعدية للقضاة المتقاعـدين ونفقـا     ‘٤’ 
، ) مـــن النظـــام الأساســـي  ٣٢ادة  مـــن المـ ــ٧الفقـــرة (ومنحـــة اســـتقرارهم  

  دولار؛٤١٠ ٠٠٠يتعدى مجموعها  ولا
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 ٢٢المـادة   (القيام بأعمال المحكمة أو أعمال دوائرها الـتي تقـع خـارج لاهـاي                ‘٥’ 
 ولار؛  د٢٥ ٠٠٠ولا يتعدى مجموعها ) من النظام الأساسي

ــسنتين       )ج(  ــرة الــ ــون دولار في فتــ ــا مليــ ــاوز مجموعهــ ــتي لا يتجــ ــات الــ الالتزامــ
 ٦، والتي يشهد الأمين العـام أنهـا تلـزم لتـوفير التـدابير الأمنيـة عمـلاً بـالفقرة                     _________

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٢٣ المـؤرخ    ٥٩/٢٧٦من الجزء الحادي عشر من قرار الجمعيـة العامـة           
 ؛ ٢٠٠٤

 ملايــين دولار في أي ســنة مــن فتــرة  ٨امــات الــتي لا يتجــاوز مجموعهــا  الالتز )د( 
، والــتي يــشهد وكيــل الأمــين العــام لخــدمات الرقابــة أنهــا تتعلــق         _________الــسنتين 

 بالمخاطر الناشئة، بما فيها عمليات التحقيق المخصصة؛

عيـة العامـة    أن يقدم الأمين العام تقريراً إلى اللجنـة الاستـشارية وإلى الجم            تقرر - ٢ 
 عــن جميــع الالتزامــات الــتي تعقــد بموجــب  _________  و_________في دورتيهــا 

أحكام هذا القرار، مشفوعاً بالملابسات المتعلقة بهـا، وأن يقـدم تقـديرات تكميليـة إلى الجمعيـة                  
 بشأن هذه الالتزامات؛ 

أنــــه إذا مــــا أســــفر قــــرار لمجلــــس الأمــــن، بالنــــسبة لفتــــرة الــــسنتين    تقــــرر - ٣ 
، عــن حاجــة الأمــين العــام إلى الــدخول في التزامــات تتعلــق بــصون الــسلام    _________

ملايين دولار لتنفيذ ذلك القـرار، تعـرض تلـك المـسألة علـى الجمعيـة        ١٠بمبلغ يتجاوز والأمن  
العامة أو يدعو الأمين العام، إذا كانت أعمال الجمعية معلقـة أو كانـت الجمعيـة غـير منعقـدة،                    

 . ستأنفة أو استثنائية للجمعية من أجل النظر في المسألةإلى عقد دورة م
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 المرفق الرابع
 

 ٢٠١١-٢٠١٠دورة الميزانية للفترة 
 

 حساب دعم عمليات حفظ السلام الميزانية العادية الميزانية الإجمالية 

٢٠٠٨    
ــة   ديسمبر/كانون الأول ــة البرنامجيـ ــا  الخطـ ــق عليهـ ــرة الموافـ لفتـ

في ( الرقابـــة الداخليـــة الـــسنتين لخـــدمات
للفتــــرة  ســــتراتيجي  لاســــياق الإطــــار ا  

٢٠١١-٢٠١٠( 

مخطط الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
٢٠١١-٢٠١٠ 

 
٢٠٠٩    

لفتـرة الـسنتين    المقترحـة   الميزانية الإجماليـة     مارس/آذار
٢٠١١-٢٠١٠ 

تشمل الميزانية العادية المقترحـة حـصة       
ــة  ٢٤ ــة الإجماليــ ــن الميزانيــ ــهراً مــ  شــ

 المقترحة

تتــــضمن ميزانيــــة حــــساب الــــدعم    
 ٢٠٠٩/٢٠١٠للفتـــــــرة المقترحـــــــة 
ــدة   ــويلاً لم بالاســتناد إلى  شــهراً ١٢تم

. المعمــول بــه لوضــع الميزانيــةالأســاس 
خلال الفتـرة الانتقاليـة، يكـون هـذا         و

ــر لازمــاً   ــوفير االأم لتمويــل الكــافي  لت
مـــن الأشـــهر الـــستة الممتـــدة   لفتـــرة 
ديـسمبر  /يوليـه إلى كـانون الأول     /تموز

الترتيبــات القائمــة، بموجــب ، ٢٠٠٩
الممتـدة  الـستة اللاحقـة     الأشـهر   وفترة  

ينـــــــاير إلى /مــــــن كــــــانون الثــــــاني   
بموجــــــب  ٢٠١٠يونيـــــه  /حزيـــــران 

 الترتيبات المنقحة
 

ــة الإجماليــة لفتــرة الــسنتين    ديسمبر/كانون الأول اعتمــاد الميزاني
٢٠١١-٢٠١٠ 

تشمل الميزانية العادية المعتمـدة حـصة       
ــهر٢٤ ــة  ا شــ ــة الإجماليــ ــن الميزانيــ  مــ

 المعتمدة

 

٢٠١٠    
ــدعم      يونيه/حزيران ــساب الـ ــر أداء حـ ــشمل تقريـ يـ

 تعــــــديلات ٢٠٠٩/٢٠١٠للفتــــــرة 
الاختلافـــات الـــتي تنـــشأ مـــن تراعـــي 

ــاير /كــانون الثــاني(أشــهر تمويــل  ٦ ين
علــــى ) ٢٠١٠يونيــــه / إلى حزيــــران

المعتمــــدة أســــاس الميزانيــــة الإجماليــــة 
 قحةالترتيبات المنبموجب 

يشمل حساب الـدعم المقتـرح للفتـرة           يوليه/تموز
 مـن   ا شهر ١٢ حصة   ٢٠١٠/٢٠١١

 الميزانية الإجمالية المعتمدة
التعديلات لمراعاة  تنقيح الميزانية الإجمالية     ديسمبر/كانون الأول

 تقرير الأداء الأولالمقدمة في 
لمراعاة جزء مـن    تنقيح الميزانية العادية    

ــديلات  ــة فيالتعـ ــر الأداء  المقدمـ تقريـ
 الأول
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 حساب دعم عمليات حفظ السلام الميزانية العادية الميزانية الإجمالية 

٢٠١١    
ــرة      يوليه/تموز ــدعم للفتـــ ــساب الـــ ــشمل حـــ يـــ

ــن  ٦ حــصة ٢٠١١/٢٠١٢  أشــهر م
في الأصـل،   الميزانية الإجمالية المعتمـدة     
التعــــــديلات بالإضــــــافة إلى حــــــصة 

  الأولتقرير الأداءالمقدمة في 
التعديلات لمراعاة  تنقيح الميزانية الإجمالية     ديسمبر/كانون الأول

 تقرير الأداء الثانيمة في المقد
لمراعـــــاة تنقـــــيح الميزانيـــــة العاديـــــة   

ــديلات  ــة في التعـ ــر الأداء المقدمـ تقريـ
 الثاني

 

٢٠١٢    
تقريــــر أداء حــــساب الــــدعم يُعــــدل    يونيه/حزيران

 علـــى أســـاس ٢٠١١/٢٠١٢للفتـــرة 
 تقرير الأداء الثاني والحسابات المغلقة

 


