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 .١٥/١٥افتتحت الجلسة في الساعة  

اســتعراض شــامل لكامــل :  مــن جــدول الأعمــال٣٣البنــد 
ة عمليـــات حفـــظ الـــسلام مـــن جميـــع نـــواحي هـــذه   مـــسأل
 ياتالعمل

 قد خُصِّص للجنـة     ٣٣ أبلغ اللجنة بأن البند      :الرئيس - ١
ــسادسة لأن    الرابعــة  ــة ال ــضاً للجن ــه خُــصِّص أي كالعــادة، ولكن

الخبرة القانونية لهذه اللجنـة لازمـة للنظـر في مـشروع الاتفاقيـة        
ــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة وخبرائهــا     المتعلقــة بالمــسؤولية الجنائي

ــات  ــدين في بعث ــث A/60/980 (الموف ــق الثال ــتي وضــع  ) ، المرف ال
مـــساءلة بـــضمان  المعـــني مـــشروعها فريـــق الخـــبراء القـــانونيين 
الموفـــدين في بعثـــات عمّـــا مـــوظفي الأمـــم المتحـــدة وخبرائهـــا 

وذكـر  .  في عمليـات حفـظ الـسلام       يُرتكب من أفعال إجرامية   
 رئـيس    إلى أنه بعد مـشاورات مـشتركة طلـب مكتبـا اللجنـتين           

الجمعيــة العامــة تحديــداً أكثــر لتوزيــع الأعمــال الــتي تــدخل في   
 .إطار هذا البند

 وكيل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الـسلام إلى             ودعا - ٢
 بالنــسبة للأمــم    الأهميــة بالغــةالتقــديم تقريــر عــن التطــوّرات    

 للجنـة    منذ الاجتماع الأخير    التي حدثت في هذا المجال     المتحدة
 اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات         الذي عُقـد للنظـر في تقريـري       

ن ولاعتمـــــاد القـــــراري) Add.1 و A/60/19(حفـــــظ الـــــسلام 
وأضـــاف أن وكيـــل الأمـــين العـــام    . ٦٠/٢٨٩و  ٦٠/٢٦٣

ســيكون موجــوداً في نهايــة الجلــسة لإجــراء تبــادل غــير رسمــي    
 .لوجهات النظر مع أعضاء اللجنة

وكيل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ          (السيد غويهينو  - ٣
قــال إن مركــز حفــظ الــسلام في الأمــم المتحــدة قــد  ): الــسلام

و لم يحدث من قبل حيث يوجـد  تطوّر في العام الماضي على نح    
 من حفظـة الـسلام يعملـون حاليـاً     ٩٣ ٠٠٠الآن ما يزيد عن     

ــرقم سيــصل إلى   ١٨في  ــة، وأن هــذا ال  بعــد ١١٢ ٠٠٠ عملي
ــان     ــاً إلى لبن ــتي تجــري حالي ــوزع ال ــة ال ــورعملي ــشتي، - وتيم لي

ــال   ــال إرسـ ــور ١٤٠ ٠٠٠واحتمـ ــة في دارفـ ــرين لعمليـ .  آخـ
ــاف أن  ــضاء   ١١٠وأضــ ــدول الأعــ ــن الــ ــأفراد   مــ ــسهم بــ تــ

ــسكر ــرة،   ع ــضها لأول م ــراد شــرطة، بع ــا يين وأف يحــدث  كم
 .لأول مرة إدراج عنصر بحري في إحدى العمليات

وذكــر أن مــستوى عمليــات حفــظ الــسلام في الأمــم   - ٤
 بلايــين مــن  ٦المتحــدة، الــتي تبلــغ ميزانيتــها مــا يقــرب مــن       

. الدولارات، وما تلقاه من اهتمـام دولي أمـران غـير مـسبوقين            
ــ ــضاء با   اف أنوأضـ ــدول الأعـ ــزام الـ ــس التـ ــذا يعكـ ــهج  هـ لنـ

على أنه ذكر أن هذا النـهج       . الجماعي في التصدي للصراعات   
ــة في الاســتجابة    كــان لا ــوخي المرون ــه مــن ت ــد في ــدانب   في المي

 تتــراوح مــن ولايــة لإعمــال القــانون في -لبيئــات مختلفــة جــداً 
 ليــشتي، إلى رصــد وقــف لإطــلاق النــار في لبنــان، إلى  -تيمــور

ــة     ــة علــى أوســع نطــاق حــتى الآن في جمهوري مــساعدة انتخابي
الكونغـــــو الديمقراطيـــــة، إلى تقـــــديم المـــــساعدة في الإنعـــــاش  
والإصــلاح إلى الحكومــة الجديــدة في هــايتي، إلى الانتقــال مــن   
عمليـة ســلام تتولاهــا الأمــم المتحـدة إلى عمليــة ســلام يتولاهــا   

 مرونـــة علـــى أنـــه أضـــاف أن. الاتحـــاد الأوروبي في كوســـوفو
ة الاستجابة لا تعني عدم اتـساق هـذه الاسـتجابة وأن المـشارك          

العالميــة والتنفيــذ المحــدَّد ســيكونان دائمــاً تحــدّياً لا يتــرك مجــالاً    
 .للقناعة بما تحقق

وذكر أن زيادة الطلـب علـى عمليـات حفـظ الـسلام              - ٥
يعكــس أيــضاً ثقــة الــدول الأعــضاء فيمــا تحقــق مــن تحــسين في  

وذكــر أن أيــة عمليــة مــن عمليــات . ووزعهــاتخطــيط البعثــات 
حفظ السلام التي تتولاهـا الأمـم المتحـدة يمكـن أن تتحقـق لهـا            

ــسياسية     ــا الإرادة ال ــدما تظاهره ــة عن ــسرعة والفعالي  كمــا -ال
تــدل علــى ذلــك العمليــات الــتي تم القيــام بهــا مــؤخراً في ليبريــا 
 .وكوت ديفوار وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجنوب لبنان

وقال إن مستوى النشاط غير المسبوق هـو دليـل آخـر      - ٦
على ما تحقق من زيادة الفهم لما تستطيع عملية حفـظ الـسلام             
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وأضاف أن عملية حفـظ     . أن تقوم وما لا تستطيع أن تقوم به       
السلام ليست على الإطلاق بديلاً لعمليـة سياسـية ولا لجهـود            

يـادة الوطنيـة    وضرب مثلاً لذلك بالق   . الحكومة لتحقيق السلام  
التي أبدتها أول رئيسة دولـة انتُخبـت في أفريقيـا، وهـي رئيـسة               
ليبريا التي عملت في شراكة قوية مع بعثة حفظ السلام التابعـة            

 .للأمم المتحدة وغيرها من المؤيدين الدوليين

وذكــر أن حفظــة الــسلام التــابعين للأمــم المتحــدة قــد   - ٧
ــع غيرهــم     ــى العمــل م ــدرة عل ــر ق ــادة  أصــبحوا أكث  بفــضل زي

للجهد المطلـوب مـن كـثير مـن ذوي الأدوار الـدوليين             التقدير  
وكثير من القطاعات من أجل الانتقـال مـن حفـظ الـسلام إلى              

وقـال إن   . بناء الـسلام مـع تغيُّـر احتياجـات البلـد وتغيُّـر آفاقـه              
أوضـــح مثـــل للطلـــب علـــى العمـــل المـــشتَرَك مـــع المنظمـــات   

الـشراكة بـين إدارة عمليـات       الإقليمية، على سبيل المثـال، هـو        
حفظ السلام والاتحـاد الأفريقـي، وخاصـة في الـسودان، وهـي         
الــشراكة الــتي أدت إلى تكــوين الجــانبين لفريــق عمــل مــشتَرك  

وقال إن التعاون مع الاتحاد الأوروبي قد ظـل يتطـور           . متكامل
في نفس الوقت علـى نحـو غـير مـسبوق، كمـا حـدث بالنـسبة                 

ــأمين الانتخاب ــ  ــساعدة ت ــدمها الاتحــاد الأوروبي في   لم ــتي ق ات ال
جمهورية الكونغو الديمقراطيـة أو في الوجـود العـسكري الـذي            
يقوده حلـف شمـال الأطلـسي في كوسـوفو وأفغانـستان حيـث              

 .لا يوجد للأمم المتحدة سوى وجود مدني

وقــال إن المــسألة الآن هــي الاســتجابة للطلــب العــالمي  - ٨
 سـتؤثر هذه الاسـتجابة    وذكر أن   . على عمليات حفظ السلام   

الــسلطان الأدبي علــى عمليــات حفــظ الــسلام مــستقبلاً وعلــى 
وأضــــاف أن هــــذه . علــــى حيـــاة الملايــــين وللأمـــم المتحــــدة  

 .الاستجابة يجب أن تركِّز على أولويتين استراتيجيتين

ــزة حفـــظ    - ٩ ــة الأولى هـــي إدارة أجهـ ــال إن الأولويـ وقـ
هنية ومن الفعاليـة وفقـاً      السلام إدارة فعَّالة بمزيد من الكفاءة الم      

ــة      ــسابق في الوثيق ــام ال ــذي عرضــه في الع ــامج الإصــلاح ال لبرن

وقــال إنــه تحقــق تقــدُّم . “٢٠١٠الــسلام، عمليــات ”المعنونــة 
 .في عددٍ من المجالات في العام الماضي

وقـال إنـه في مجـال المـوظفين، علـى سـبيل المثـال، فــإن         - ١٠
در مؤلّــف مــن أهــم خطــوة في خطــة الإصــلاح هــي تــوفير كــا 

 من حفظة السلام المدنيين المؤهلين وذوي الخـبرة ممـن      ٢ ٥٠٠
تلقوا تدريباً في قواعد المنظمة والذين سيتم الاحتفاظ بهـم مـن            

ويـوفِّرون للأمـم المتحـدة لأول مـرة قاعـدة ثابتـة             بعثة إلى بعثـة     
. مــن خــبراء الإدارة الوســطى اللازمــين لأيــة عمليــة ميدانيـــة      

راح معـروض الآن علـى الجمعيـة العامـة          وأضاف أن هـذا الاقت ـ    
 .كجزء من مجموعة عناصر الإصلاح المقدمة من الأمين العام

قـــل عـــن ذلـــك أهميـــة نوعيـــة الأفـــراد  وقـــال إنـــه لا ت - ١١
العــسكريين وأفــراد الــشرطة والحــد الأدنى لعــددهم ممــن كــانوا 

ن وذكــر أ.  العمليــات الــتي بــدأت مــؤخراًلــب كــبير فيمحــل ط
ة الــشرطة الاحتياطيــة يجــري الآن علــى قــدم  تعــيين أفــراد قــدر 

ــة أولى، تعــيين   وســاق ــه ســيتم، في مرحل  مــن المهنــيين  ٢٥ وأن
نــه أضــاف أن علــى أ. ٢٠٠٧الممتــازين بحلــول منتــصف عــام  

ــر   ــه المق ــذي يتحمل ــة وزع   في إدارة العــبء ال ــاني عملي أكــبر ث
 فقـط مـن المخططـين المهنـيين     ١٢ بواسـطة  عـسكري في العـالم  

ه يتعــيّن علــى الجمعيــة العامــة أن تتنــاول هــو عــبء ضــخم وأنــ
 .مسألة تعزيز الشعبة العسكرية بالإدارة كمسألة ملحّة

وقـــال إن الأداء الفعّـــال لأي فـــرد مـــن أفـــراد حفـــظ   - ١٢
الــسلام يتوقــف بطبيعــة الحــال علــى مــا يتلقــاه هــذا الفــرد مــن   

 دوراتوأضاف أنه تم في العام الماضي إعداد وتقـديم          . تدريب
ــ ضل مــن خــلال دائــرة التــدريب المتكامــل والفريــق   تدريبيــة أف

الموجود في برنديزي، وأن عنصراً رئيسياً في ذلك هو تـدريب            
 .وتعيين القادة الميدانيين المؤهلين تأهيلاً عالياً

وقــال إن مــن الــشواغل المــستمرة أمــن وســلامة أفــراد   - ١٣
أن الـدائرة تعمـل في تعـاون وثيـق مـع            وأضـاف   . حفظ السلام 

ــة    ــل الميدانيـ ــع الهياكـ ــرى ومـ ــديرالإدارات الأخـ ــاطر لتقـ  المخـ
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والتخفيف منها وأنها تستكشف مدى فائـدة الرصـد الـتقني في          
المنــاطق ذات الخطــورة الخاصــة وإن كانــت مــسألة الــسلامة      

 .زالت مسألة خطيرة ما

ــدة،   - ١٤ ــق بالعقيـ ــا يتعلـ ــوم وفيمـ ــال إن الإدارة تقـ  الآن قـ
بوضع إطار لإدماج الدروس المستفادة وأفـضل الممارسـات في          

وذكـر أنـه عنـدما يـتم        . مبادئ توجيهية لسياسة يمكن تنفيـذها     
الانتهاء من وضع هذا الإطار فإن وثيقـة الـسياسات الأساسـية            
التي تحدّد المبادئ والأهداف والشروط الأساسية لنجـاح وزع         

لأمـم المتحـدة والانتـهاء    عمليات حفظ الـسلام الـتي تقـوم بهـا ا          
منها ستحل محل المبادئ التوجيهية العامة جداً لعمليات حفـظ          

ــام   ــا إلى عـ وأضـــاف أن . ١٩٩٥الـــسلام الـــتي يرجـــع تاريخهـ
ــشاء شــبكة مــشتركة يمكــن الوصــول      ــضاً بإن الإدارة قامــت أي

 بعثة والـتي يمكـن مـن        ١٨إليها من جميع البعثات البالغ عددها       
ــات  ــم المعلومـ ــا تقاسـ ــراد   خلالهـ ــع أفـ ــا بـــين جميـ ــا فيمـ  وتبادلهـ

البعثات؛ وقال إن صيغة مطوّرة تتيح الحصول على التعليقـات          
 .ستكون متاحة عمّا قريبمن الميدان 

وقال إنه تبيّن للإدارة أنه يتعيّن عليهـا أن تأخـذ بنـهج              - ١٥
ــا      ــوي لإدارة موظفيهـ ــي قـ ــار تنظيمـ ــل في إطـ ــق المتكامـ الفريـ

وذكـر أنـه بعـد مراجعـة        . تعددةالكثيرين المنتشرين في أماكن م    
تقوم الإدارة بوضع   سقام بها مكتب خدمات الرقابة الداخلية،       

مقترحــات محــددة لتعزيــز القــدرة علــى الإدارة كمــا ســتقوم       
 .التجاريةباستعراض على نطاق الإدارة لعملياتها 

وقال إن الإدارة، سعياً منـها إلى تعزيـز ثقافـة المـساءلة              - ١٦
 على الاكتشاف المبكر للمـسائل المتعلقـة        بها، قد زادت قدرتها   

ئت في المقر وفي ثمـاني بعثـات أفرقـة          وأضاف أنه أنش  . بالسلوك
نـه  ذكر أ و. للسلوك وللانضباط وأنه يجري إنشاء أفرقة إضافية      

تم تعمــيم مبــادئ توجيهيــة في الميــدان تتنــاول كيفيــة التــصرف  
في حالات سـوء الـسلوك وأنـه تم وضـع نظـام في المقـر خـاص                  

وأضـاف أنـه يجـري وضـع        . تبع هذه الحالات والتحقيق فيهـا     بت

مـشروع  مبادئ توجيهيـة ومعـايير للـسلوك وأنـه يجـري تنقـيح              
وأضـاف أن   . مذكرة التفاهم النموذجيـة بـشأن تـوفير القـوات         

اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الــسلام ســتجتمع مــرة  
 .يفي دورة مستأنفة للنظر في مسألة الاستغلال الجنسأخرى 

وقـــال إنـــه تم إصـــلاح عمليـــات الـــشراء مـــن خـــلال   - ١٧
نـه تم إنـشاء     ذكر أ و. تبسيط نظم الشراء وتحسين الرقابة عليها     

فريــق لاســتعراض الاحتياجــات كمــا تم إنــشاء مكتــب خــاص  
لتقديم المـشورة للبعثـات فيمـا يتعلـق بالـشراء الميـداني، كمـا تم                

ت ظفين المــسؤولين عــن عمليــاوإعــداد تــدريب متخــصص للمــ
ــة في مجــال   أضــافو. الــشراء ــادة تجميــع المــوارد الإقليمي  أن زي

السوقيات والتوسـع في الاسـتعانة بالجهـات الخارجيـة قـد أديـا              
ــادة  ــاءةإلى زيـ ــلوب إدارة  . الكفـ ــتعراض أسـ ــه تم اسـ ــال إنـ وقـ

المعلومات في الإدارة وأنه عنـدما يـتم تنفيـذ الأسـلوب الجديـد              
ر الإدارة الـشاملة    سيكون هناك نظام علـى نطـاق المنظمـة ييـسِّ          

 .لتحقق منهااللبيانات و

ــلإدارة هــي      - ١٨ ــة ل ــة الاســتراتيجية الثاني ــال إن الأولوي وق
.  إلى حــدٍ لا تكــون عنــده حاجــة إليهــا    بالأوضــاعالوصــول 

وذكــر أنــه يتعــيَّن تعزيــز الظــروف الــتي تــساعد علــى اســتمرار  
. الانسحاب حتى تـستطيع الإدارة أن تواجـه المطالـب الجديـدة       

وي الأدوار ذل إن المــشاركة الــسياسة المعــززة مــن جانــب وقــا
الــصعيدين الــدولي والــوطني هــي عــادة أســرع طريــق إلى  علــى 

ــة للاســتمرار  ــه لكــي تقلــل  . الخــروج في ظــروف قابل وقــال إن
ــد       ــدائم بع ــتقرار ال ــل الاس ــا وتكف ــى عليه ــبء الملق الإدارة الع

ن وأالتركيـز علـى مهمتـها الأساسـية         زيادة  الانسحاب يلزمها   
ن دعمهـــا لإنـــشاء مؤســـسات وعمليـــات الأمـــن تزيـــد وتحـــسِّ

 .الوطنية القابلة للاستمرار

وقال إنه لا سبيل إلى النجاح في إصلاح قطاع الأمـن            - ١٩
ذا الإصــلاح جــزءاً مــن اســتراتيجية أمــن وطنيــة  مــا لم يكــن هــ

شــاملة تــشمل إعــادة البنــاء المبكــر، والإدارة الفعالــة، وحقــوق 
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وذكـــر أن مـــشاركة الـــدول . للاســـتمرارالإنـــسان، والقابليـــة 
ــة    ــراف والمؤســـسات الماليـ ــددة الأطـ الأعـــضاء والجهـــات المتعـ
ــل     ــسبة للإصـــلاح الكلـــي القابـ ــة بالنـ ــتكون حيويـ ــة سـ الدوليـ

علـى أنـه أضـاف أنـه مـا لم تحـسِّن             . للاستمرار في قطاع الأمن   
الإدارة معدل ونوعية مساهمتها في هذا الإصلاح الأوسـع فـإن           

لام ستـصبح عمليـات ممتـدة أو، وهـذا هـو        عمليات حفظ الـس   
 .البدء فيها من جديدالأسوأ، يقتضي الأمر 

وقــال إن تخفــيض عــدد عمليــات حفــظ الــسلام يعــني   - ٢٠
ل كمِّــتن الـشراكات الفعالـة   وذكـر أ . أيـضاً تعزيـز الـشراكات   

جهـــود الإدارة مـــن خـــلال الإســـهام بعناصـــر مثـــل الإنعـــاش   
لطويل المدى، وهـي أمـور    الاقتصادي وتحقيق إعادة الاندماج ا    

أساسية لبناء السلام في ظروف ما بعد الـصراع ولكـن الإدارة            
وأضــاف أن البرمجــة  . لازمــة للنــهوض بهــا  للا تملــك القــدرة ا 

وسـيلة أكثـر    المشتركة مع كيانات منظومة الأمم المتحـدة هـي          
كفاءة لاستخدام الموارد الجماعية وإن كانـت لا تـزال ظـاهرة            

وأضـاف أنـه يتعـيَّن علـى        . قواعـد التنفيذيـة   جديدة تحُد منـها ال    
الإدارة تنقــيح القواعــد الــتي تعــوق التعــاون العملــي وأن تــوفر   

ــداً مــن الحــوافز   ــادة    مزي ــشركاء الأمــم المتحــدة مــن أجــل زي ل
وقال إن الاستعراض المشترك بـين الوكـالات        . برامجهم المنسَّقة 

لعملية التخطيط المتكامل للبعثـات قـد زادت فـرص اكتـشاف            
النـهج الـذي تأخـذ      فرص البرمجة المشتركة وزادت الاتساق في       

ــه الإدارة ــدريب    وأضــاف أن ا. ب ــواد الت ــة وم ــادئ التوجيهي لمب
ــة     ــة لعمليـ يجـــري إعـــدادها مـــن أجـــل تنفيـــذ الـــسياسة المنقحـ

 .التخطيط المتكامل للبعثات

منظور أصبح حفظ الـسلام ينظـر       للل  وقال إنه في تحوّ    - ٢١
ي مـن أنـشطة الأمـم المتحـدة، وهـذا           إليه على أنه نشاط أساس ـ    

يــنعكس في المــشاورات الجماعيــة وفي التطــورات العمليــة الــتي  
سـتبدي مبـادرات    وأضاف أن الدول الأعـضاء      . تتم في الميدان  

كبيرة بالنـسبة للنـهج الجديـد، وإن كـان الحـافز الأكـبر لزيـادة                
فعالية ونشاط إدارة عمليات حفظ السلام هو مطالبة شـعوب          

ــا لحق في عــيش يتــوافر فيــه الأمــن الأساســي والكرامــة   العــالم ب
ــة   . الأساســية ــة المعنون ــسلام،  ”وأضــاف أن الوثيق ــات ال عملي
هــي خريطــة الطريــق الــتي ينبغــي اتباعهــا لتحقيــق       “ ٢٠١٠

أهداف الإدارة لأن هناك الكثير الذي ما زال يتعـيَّن القيـام بـه              
صـل  وأعرب عن أمله في أن توا  . على الرغم مما تحقق من تقدم     

ــا   ــة دعمه ــتراتيجية  ؤلراللجن ــه الاس ــةيت ــظ  العام ــات حف  لعملي
 .السلام التي تتولاها الأمم المتحدة

 .١٠/٤رفعت الجلسة في الساعة  

 


